
≥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤µ≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÆnK��« »UÐ v� „UM¼ tOKŽ ÂöJ�« o³ÝË ›±µµ∏¤ r
dÐ o³Ý ›±∂∞∑¤

Æ „UM¼ t−¹d�ð o³Ý bI� nK��« »UÐ v� ›±µµ∏¤ r
— dE½« ›±∂∞∏¤

Æ ©¥≥±Ø¥® tI¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b
Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∂∞π¤

Æ ©¥≥±Ø¥® tI¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b
Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∂±∞¤

nMB� v�Ë ¨ ©¥≥≤Ø¥® tI¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b
Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r�  ›±∂±±¤

Æ © s¼d�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 ≤¥± ‡ ≤¥∞Ø∏® Æ «c¼ q¦� …œU²
Ë s�(«Ë v³FA�« sŽ ‚«“d�« b³Ž

dO³J�« s¼d�« »U²� ©≤≥®

s¼d�« WŠUÐ≈ › ± ¤

sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ ÒÈœÚ—ÓË«Ó—]b�« U½d³š√ ∫ £ vF
UA�« ‰U� ›±∂∞∑ ¤

Æ ÈœuNO�« rÚ×]A�« vÐ√ bMŽ tŽ—œ æ tK�« ‰uÝ— s¼— ∫ ‰U
 ¨Âö��« ULNOKŽ ¨tOÐ√

sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« ÈË—Ë ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� ›±∂∞∏ ¤

Æ W½u¼d� tŽ—œË  U� æ v³M�« Ê√ ∫ WAzUŽ sŽ ¨œuÝ_«

i³I�« s� s¼d�« tÐ r²¹ U� »UÐ ›≤ ¤

∫ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� ›±∂∞π¤

Æ ÷u³I0 fO� ∫ ‰U
 Æ tC³
√ Ê√ q³
 tðdłP� «Îb³Ž XMNð—« ∫ ¡UDF� ‰U
 t½√

sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ vF
UA�« ‰U� ›±∂±∞¤

Æi³
 uN� „dOž b¹ vKŽ t²F{u� «Îb³Ž XMNð—« «–≈ ∫‰U
 t½√ ∫—UM¹œ

 
©±® s¼d�« i³� ›≥¤

tłd�¹ ô U�Ë s¼d�« s� tłd�¹ U2 tC³� bFÐ ÊuJ¹ U�Ë

t‡½√ ∫ Z¹d‡ł s‡Ð« s‡Ž ¨ r�UÝ s‡Ð bOFÝ U½d³š√ ∫ £vF
UA�« ‰U‡� ›±∂±±¤

tðdł¬ p½√ ô≈ „bMŽ u¼ ¨ rF½ ∫ ‰U
 ÆtM� tðdł¬ rŁ t²C³I� UÎM¼— XMNð—« ∫ ¡UDF� ‰U‡


s� tÐ oŠ√ X½√ ∫ ‰U
 Æ ÁbMŽ tðbłu� fK�Q� ∫ ¡UDF� XKI� ∫ Z¹dł sÐ« ‰U
 ¨ tM�

ÆtzU�dž

Æ a�M�« lOLł WH�U�� å s¼d�« »UÐ ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤µ¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ v�UFðË qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ `O×� ›±∂±≤¤

ÆUÎ�u
u� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨`�U� vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ «c¼ bFÐ vF�UA�« t¹ËdOÝ

sŽ ¨`�U� vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ W½«uŽ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ ŸuO³�« »U²	 ©µ∏Ø≤® ∫ „—b²�*« ¿

◊dý vKŽ `O×� œUMÝ≈ «c¼ ∫ ‰U
Ë å »u	d�Ë »uK×� s¼d�« ò ∫ æ v³M�« sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√

t²K�√ vK�√ vKŽ U½√Ë ¨ gLŽ_« sŽ tHO
uð vKŽ W³FýË È—u¦�« ŸULłù ª ÁUłd�¹ r�Ë ¨ 5�OA�«

 Æ v³¼c�« tI
«ËË ¨WI¦�« s� …œU¹e�« ‰u³� v


sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ ‘UOŽ sÐ vO×¹ sÐ 5�(« sŽ ‡ ŸuO³�« »U²	 ©≥¥ Ø ≥ ® ∫ vMD�—«b�« 4Ý ¿

sÐ vO×¹ sŽ ¨ —uBM� sÐ bLŠ√ sŽ ¨ È—uÐU�OM�« dJÐ vÐ√ sŽË © Õ ® ¨ W¹ËUF� vÐ√ sŽ ¨ dA−�

ÆtÐ æ v³M�« sŽ ¨…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ `�U� vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ UÎFOLł W½«uŽ vÐ√ sŽ ¨œULŠ

Æ © Èd³J�« s� ≥∏Ø∂®Æ …d¹d¼ vÐ√ vKŽ UÎ�u
u� gLŽ_« sŽ WŽUL'« Á«Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U


sŽ ¨ `�U� vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« o¹dÞ s� r	U(«Ë vMD
—«b�« Á«Ë— ∫hO�K²�« v� k�U(« ‰U
Ë

`ł—Ë ¨ ÔbFÐ l�d�« „dð rŁ ¨ …d� tF�— ∫vÐ√ ‰U
∫-UŠ vÐ√ sÐ« ‰U
Ë¨n
u�UÐ ÒqŽ√Ë ¨ …d¹d¼ vÐ√

¨gLŽ_« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ vF�UA�« W¹«Ë— v¼Ë ¨tF�— s� vKŽ tH
Ë s� W¹«Ë— vINO³�« rŁ vMD
—«b�«

W¹«Ëd�« È√ ©±∂±≥® r
dÐ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ vðQ²Ý v²�« v¼Ë ‡ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ `�U� vÐ√ sŽ

Æ ©≥∂Ø≥ dO³(« hO�K²�« ® WO�U²�«

Æ © ±¥±∂ ‡‡ ±¥±µØ≥ vÝbI*« d¼UÞ sÐô ÿUH(« …dOš– dE½«Ë ®

Æ å U½u¼d� ÊU	 «–≈ —b�« 6� »dA¹Ë ¨ t²IHMÐ V	d¹ s¼d�« ò ∫ Y¹bŠ »U³�« «c¼ v�Ë

»UÐ ©¥® ‡ s¼d�« »U²	 ©¥∏® ≤±±Ø≤ ∫ Œ å WIHM�« »dA¹Ë V	d¹ Èc�« vKŽË ò ∫ W¹«Ë— v�Ë

UÎŽu�d� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ …bz«“ vÐ√ sÐ U¹d	“ sŽ ¨ rOF½ vÐ√ sŽ ‡ »uK×�Ë »u	d� s¼d�«

Æ©≤µ±≤ ‡ ≤µ±±r
—®

Æ oÐU��« Z¹d�²�« dE½« › ±∂±≥ ¤

Ω                                                                                                          Æ ÎöÝd�Ë ÎöB²� `O×� ›±∂±¥¤

◊dA�« s� s¼d�« b�H¹ U� »UÐ › ±≤ ¤

v�UFð tK�« v{— …d¹d¼ vÐ√ sŽ ÈËd¹ ∫ v�UFð tK�« tLŠ— vF
UA�« ‰U� ›±∂±≤¤

Æ å »uK×�Ë »u	d� s¼d�« ò ∫tMŽ

s‡‡¼d‡�« …œU‡‡¹“ › ±µ ¤

∫‰U
 …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ `�U� vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ÊUOHÝ U½d³š√Ë ›±∂±≥¤

Æ »uK×�Ë »u	d� s¼d�«

 s¼d�« ÊUL{ › ±∂ ¤

¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ p¹b� vÐ√ sÐ« U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF
UA�« ‰U� ›±∂±¥¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤µµ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ œU¹“ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ÈbÐUF�« Ê«dLŽ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ©µ±Ø≤® ∫ „—b²�*« ¿       Ω

Æ UÎŽu�d� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨bFÝ

b
Ë ¨ Èd¼e�« »U×�√ vKŽ tO� ·ö) ª ÁUłd�¹ r�Ë 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� ò ∫ ‰U
Ë

dLF�Ë ¨ ÈbOÐe�« bO�u�« sÐ bL×�Ë ¨ v½«d(« œË«œ vÐ√ sÐ ÊULOKÝË ¨ Vz– vÐ√ sÐ«Ë ¨ p�U� tFÐUð

Æv³¼c�« tI�«Ë b
Ë å W¹«Ëd�« Ác¼ vKŽ bý«— sÐ«

sŽ ¨ v�UD�³�« v�OŽ sÐ 5�(« sŽ ¨ vÝu� sÐ Âœ¬ sŽ ©±±≤≥ r
— ® ∫ œ—«u*« ‡ ÊU³Š sÐ« ¿

Æ ©≤∑µ ‡‡ ≤∑¥’®Æ tÐ WMOOŽ sÐ« sŽ ¨ ŸU³D�« sÐ ‚U×Ý≈

ÆÊU³Š sÐ« UN××� b
Ë ¨ ÈbÐUF�« Ê«dLŽ sÐ tK�« b³F� WFÐU²� ÁcN�

ÆtÐ ÈbÐUF�« Ê«dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨bŽU� sÐ bL×� vÐ√ sŽ ‡ ŸuO³�« ©≥≤Ø≥® ∫vMD�—«b�« 4Ý ¿

ÆqB²� s�Š œUMÝ≈ «c¼Ë ¨  UI¦�« ÿUH(« s� bFÝ sÐ œU¹“ ∫ t³IŽ vMD
—«b�« ‰U


¨»UNý sÐ« sŽ ‡  s¼d�« oKž s� “u−¹ ôU� »UÐ ©±∞® ‡ WOC
_« »U²	 ©≥∂® ©∑≤∏Ø≤® ∫ ◊ ¿

sF� ô≈ QÞu*« …«Ë— tKÝ—√ ∫d³�« b³Ž sÐ dLŽ uÐ√ ‰U
 ¨qÝd� ÆÆÆ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ bOFÝ sŽ

Æ…d¹d¼ vÐ√ sŽ tK�u� v�OŽ sÐ«

ÆÎôu�u�Ë ÎöÝd� »UNý sÐ« sŽ ÈË— Y¹b(« «c¼ Ê√ Èd½ «cJ¼Ë

¨ d³�« b³Ž sÐ«Ë vMD
—«b�« Y¹b(« «c¼ ‰UBð« `×� b
Ë ò ∫ W¹«d�« VB½ v� vFK¹e�« ‰U


Æ å o(« b³ŽË

sŽ ¨ »U�Š sÐ bO³Ž sÐ bL×� sŽ © ±∑± ‡‡ ±∑∞ ’® qOÝ«d*« v� œË«œ uÐ√ Á«Ë— b
Ë

sŽ f½u¹ sÐ bLŠ√ sŽ Á«Ë— p�c	Ë ¨ öÝd� bOFÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨dLF� sŽ ¨—uŁ sÐ« bL×�

Æ © `OIM²�« VŠU� sŽ tKI½Ë ≥≤± ‡≥≤∞Ø¥ W¹«d�« VB½® Æ ÿuH;« u¼Ë Î̈öÝd� Vz– vÐ√ sÐ«

bOFÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ«Ë f½u¹Ë vŽ«“Ë_« Á«Ë—Ë ∫ hO�K²�« v� k�U(« ‰U
Ë

È—u¦�« sŽ ‚«“d�« b³ŽË ¨ lO	Ë sŽ W³Oý vÐ√ sÐ«Ë ¨ p¹b� vÐ√ sÐ« sŽ vF�UA�« Á«Ë—Ë ¨ ÎöÝd�

 Æ ©≥∂Ø≥® Æ p�c	 Vz– vÐ√ sÐ« sŽ rNK	

tMŽ tKI½ VO�*« sÐ bOFÝ Âö	 s� å t�dž tOKŽË tLMž t� ò ∫ t�u
 ∫ qOÝ«d*« v� œË«œ uÐ√ ‰U
Ë

ÆÈd¼e�«

 Æ ÎöÝd�Ë öB²� W×O×� ‚dÞ s� ÈË— Y¹b(« Ê√ Èd½ «cJ¼Ë

ÆrKŽ√ tK�«Ë ¨ `O×� «c¼ vKŽ Y¹b(U
 ¨  UI¦�« …œU¹“ s� qB²*«Ë

o¹dD�« sŽ vðü« dOGB�« s¼d�« v
 ‰U� bI
 ¨ vF
UA�« ÂU�ù« bMŽ `O×� tO²¹«ËdÐ Y¹b(«Ë «c¼

ô ò ∫ ‰U� ø ÁdOž sŽ ÁuK³Ið r�Ë UÎFDIM� VO�*« sÐ« sŽ r²K³� nOJ
 ∫ t� ‰U� s� vKŽ «œ— qÝd*«

tMŽ ÁUM
dŽ ULO
 bŠ√ sŽ ÁÓdÓŁ√ ôË¨ Áb¹b�ð vKŽ Ò‰b¹ U� U½błË ô≈ UÎFDIM� ÈË— VO�*« sÐ« Ê√ kH×½

Vžd¹ s� vL�¹Ë ¨ ‰uN:« vL�¹ ÁdOž UM¹√—Ë ¨ tFDIM� UMK³� t�UŠ q¦0 ÊU� sL
 ¨ ·ËdF� WIŁ ô≈

ô Èc�« dJM²�*« tÐU×�√ s� o×K¹ r� s� iFÐ sŽË æ v³M�« sŽ qÝd¹Ë ¨ tMŽ W¹«Ëd�« sŽ

Ω W�ôb�UÐ p�– v
 UMK� UMJ�Ë ¨«ÎbŠ√ »U×½ r�Ë ¨rN¦¹œUŠ√ ‚«d²
ô rNMOÐ UM�dH
 ¨Áœb�¹ ¡vý t� błu¹

¨ 
©±®

 s¼d�« oÓKÚGÓ¹ ô ò ∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ V]OÓ�Ô*« sÐ« sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ

¨ tBOK�ð vKŽ tM¼«— —bI¹ ô sNðd*« b¹ v� vIÐ «–≈ ∫ UÎ
uKÔž oÓKÚGÓ¹ s¼d�« oKÓž ∫ å s¼d�« oÓKÚGÓ¹ ôò ©±®

œR¹ r� «–≈ s¼«d�« Ê√ ª WOK¼U'« qF� s� «c¼ ÊU	Ë ¨ t³ŠU� tJH²�¹ r� «–≈ sNðd*« tI×²�¹ ô t½√ ∫vMF*«Ë

œ«“ U�Ë ¨ ŸU³¹ Ë√ s¼d�« Â]uÓI¹ «c¼ vKŽË Æ ÂöÝù« tKDÐQ� ¨ s¼d�« sNðd*« pK� 5F*« X
u�« v� tOKŽ U�

Æ tOKF� hI½ U�Ë ¨ s¼«dK� uN� s¹b�« vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



≥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤µ∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨W�O½√ vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ rKF�« q¼√ s� bŠ«Ë dOž v½d³š√ b�Ë ¨ t²¹«Ë— W×� s� ÁUMH�Ë U� vKŽ WMO³�«            Ω

Æå Vz– vÐ√ sÐ« Y¹bŠ q¦� æ v³M�« Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ VO�*« sÐ« sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ

ÆoÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›±∂±µ¤

s� bŠ«Ë dOž sŽ vðü« dOGB�« s¼d�« v� ‡ tOKŽ v�UFð tK�« WLŠ— ‡ vF�UA�« ÂU�ù« Á«Ë— b
Ë

ÆrKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë ¨ oÐU��« qÝd*« `×� UL	 t××�Ë ÆrKF�« q¼√

 Æ „UM¼ ÃdšË › ±∂±¥ ¤ ∫ r
dÐ o³Ý › ±∂±∂ ¤

¨ È—u¦�« sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ ‡ pKN¹ s¼d�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 ©≤≥πØ∏® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›±∂±∑¤

sŽ ¨ …œU²
 sŽ ¨ dLF� sŽË Æ ULNMOÐ qCH�« ÊUFł«d²¹ ∫ ‰U
 vKŽ sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ —uBM� sŽ

Æ © ±µ∞¥∞‡±µ∞≥π r
— ® Æ tK¦� vKŽ

sŽ ‡ pKNO� qłd�« s¼d¹ qłd�« v� ©¥±¥® ‡ ŸuO³�« »U²	 ©µ≤µØ¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ ©≤≤∑π¥ r
—® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨lO	Ë

Æ©¥¥≥Ø¥® nOF{Ë lDIM� u¼ ∫ W�dF*« v� vINO³�« ‰U


¨ WOHM(« sÐ« bL×� sŽ ¨ d�UŽ sÐ vKŽ_« b³Ž sŽ ¨ `�U� sÐ vKŽ sŽ ¨ lO	Ë o¹dÞ s�Ë

ÊU	 «–≈Ë ¨ qCH�« v� 5�√ t½_ ª tO� U0 uN� pKN� tÐ s¼— U2 d¦	√ s¼d�« ÊU	 «–≈ ∫‰U
 vKŽ sŽ

Æ©≤≤∑πµ r
— ® Æ qCH�« s¼«d�« œ— tÐ s¼— U2 q
√

ÊUOH�� XK
 ∫ ÊUDI�« sÐ bOFÝ sÐ vO×¹ ‰U
Ë ¨ nOF{ v³KF¦�« vKŽ_« b³ŽË ò ∫ vINO³�« ‰U


sŽ À—U(« W¹«Ë—Ë ¨ vKŽ sŽ rJ(« W¹«Ë— v�Ë Æ UNM]¼u� WOHM(« sÐ« sŽ ¨ vKŽ_« b³Ž Y¹œUŠ√ v�

ÊU	 «–≈ ∫ vKŽ sŽ ¨ ”öš sŽ ¨ …œU²
 W¹«Ë— v�Ë Æ nOF{Ë lDIM� u¼Ë ÆqCH�« Ê«œ«d²¹ ∫ vKŽ

Æ qCH�« œd¹ t½S� W×zUł t³Bð r� Ê≈Ë ¨ tO� U0 s¼d�U� W×zUł t²ÐU�√ ÊS� qC� s¼d�« v�

ÈË— U� ∫ Êu�uI¹ Y¹b(UÐ rKF�« q¼√ Ê√ UNO�Ë ¨ vKŽ sŽ  U¹«Ëd�« `�√ Ác¼Ë ∫ vINO³�« ‰U


Ω   Æ ©¥¥≥Ø¥ W�dF*«® ÆÿUH(« s� ÁdOžË 5F� sÐ vO×¹ t�U
 ¨ WHO×� s� Ácš√ vKŽ sŽ ”öš

Æ å tÔ�ÚdÔž tOKŽË tÔLÚMÔž t� ¨ tM¼— Èc�« t³ŠU� s� Ôs¼d�«

¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ W�O½√ vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨WI¦�« U½d³š√ ∫ vF
UA�« ‰U� ›±∂±µ¤

 Æ tH�U�¹ ô ÁUMF� q¦� Ë√ ¨ tK¦� æ v³M�« sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ¨ VO�*« sÐ« sŽ

dOGB�« s‡¼d‡�« »U²� ©≤¥®

»UÐ ›±¤

sÐ« sŽ ¨ VÚz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ pÚ¹ÓbÔ� vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sÐ bL×� U½d³š√ ›±∂±∂¤

Ôs¼d�« ¨ s¼d�« oÓKÚGÓ¹ ô ò ∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ V]OÓ�Ô*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ »UNý

Æå tÔ�ÚdÔž tOKŽË tÔLÚMÔž t� ¨ tM¼— Èc�« t³ŠU� s�

ÆqCH�« Ê«œ«d²¹ ∫‰U
 t½√ 
©±®

 ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ UM¹Ë— ∫ «u�U
 ›±∂±∑¤

Æ å ‹ ò vKF� «cNÐ uŽb¹ U� «ÎdO¦	 vF�UA�« ÂU�ù«  sJ�Ë Æ å £ ò∫ © » ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�
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qCH�« Ê«]œ«d²¹ ÊQÐ £ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ W¹«Ëd�« ∫t�u
 vF�UA�« sŽ vINO³�« qI½ b
Ë «c¼             Ω

UN{—UF¹ ô v²�« vKŽ_« b³Ž W¹«Ë— ÊuHFC¹ rJÐU×�√ UM¹√— b
Ë ¨ vKŽ_« b³Ž W¹«Ë— s� tMŽ `�√

Æ tM� UNÐ v�Ë√Ë W×B�« s� »d
√ u¼ s� tO� t{—UŽ U0 nOJ� ¨ «Îb¹bý UHOFCð ÷—UF�

¨”U³F�« vÐ√ sŽ tMŽ t²¹«Ë— ‡ r	U(« È√ ‡ tK�« b³Ž uÐ√ v� “Uł√ ULO� ÂöJ�« «c¼Ë ∫ vINO³�« ‰U


Æ ©∑≤Ø∂ WOLKŽË ‡ ¥≥Ø∂ Èd³J�« 4��« ® Æ vF�UA�« sŽ ¨ lOÐd�« sŽ

Æ Â_« v� «c¼Ë

Ê«dLŽ Â«uF�« uÐ√ Á«Ë— U/≈Ë ¨vKŽ_« b³Ž W¹«Ë— q¦� »UD)« sÐ dLŽ sŽ ÈË—Ë ∫vINO³�« ‰U
 rŁ

ÊU	Ë¨vzU�M�« sLŠd�« b³Ž uÐ√Ë ¨5F� sÐ vO×¹ tHF{Ë ¨5×O×B�« U³ŠU� tÐ Z²×¹ r�Ë Ì̈—ÓË«œ sÐ«

ÆUNÐ XO�d� ¡UOý√ tMŽ X³²	¨Y¹b(« q¼√ s� sJ¹ r� ∫‰U
Ë ¨tMŽ Àb×¹ ô ÊUDI�« bOFÝ sÐ vO×¹

Æ©±≤∞ r
— ŸuO³�« ‡ ≥±Ø≥ vMD
—«b�« 4Ý v� £ dLŽ W¹«Ë— dE½« ® Æ ©¥¥¥Ø¥ W�dF*«®

¨ dÐUł sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ pKN¹ s¼d�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 ©≤≥π ‡ ≤≥∏Ø∏® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›±∂±∏¤

¨ `¹dý v�≈ ULB²šU� ¨ XJKN� ¨ dHÔ� s� —ÚbIÐ b¹bŠ s� UÎ9Uš qł— s¼— ∫ ‰U
 v³FA�« sŽ

 Æ ©±µ∞≥∑ r
—®Æ n�QÐ r¼—œË¨ r¼—bÐ n�√ „«– ∫ v³FA�« ‰U
 ¨ tO� U0 s¼d�« ∫‰UI�

r¼—œ „«–Ë ∫ v³FA�« ‰U
 Æ UNO� U0 s¼d�« V¼–∫ ôU
 `¹dýË 5BŠ vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ©±µ∞≥∏ r
—® Ær¼—bÐ n�√Ë ¨ n�QÐ

sŽ ‡ pKNO� qłd�« s¼d¹ qłd�« v� ‡ ŸuO³�« »U²	 ©µ≤¥Ø¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ UNO� U0 ÊU¼d�« X³¼– ∫ ‰uI¹ UÎ×¹dý XFLÝ ∫ ‰U
 5BÓŠ vÐ√ sŽ ¨p¹dý

 Æ tK¦� `¹dý sŽ ¨ bL×� sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ …bz«“ vÐ√ sÐ« sŽË

Æ©≤≥≥± r
—® Æ tÐ p¹dý sŽ ©±∂≤Ø≤® ∫  U¹bF'« ¿

o¹dÞ s�ËÆ tÐ p¹dý sŽ ¨ ‘UOŽ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s� ©≤∏∑Ø≤ ® ∫ lO�u� …UCI�« —U³š√ ¿

Æ5BÓŠ vÐ√ sŽ Èdš√

s�ø tLJŠ nO	 sNðd*« b¹ v� pKN¹ s¼d�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 © ±∞≥Ø¥® ∫ —UŁü« v½UF� Õdý ¿

ÆtÐ 5BŠ vÐ√ sŽ ¨ÊUOHÝ o¹dÞ

Æ© V¹dIð ® Æ sÚOÓBÔŠ sÐ r�UŽ sÐ ÊUL¦Ž u¼ 5BÓŠ uÐ√Ë

XÐUŁ sÐ VFB� sŽ ¨ „—U³*« sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©µ≤¥Ø¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›±∂±π¤

∫ sNðdLK� æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ Áb¹ v� oHM� UÎÝd� s¼— Îöł— Ê√∫ Àb×¹ ¡UDŽ XFLÝ ∫ ‰U


Æ å pIŠ V¼–ò

ÆtÐ „—U³*« sÐ« sŽ ›±∏∏ r
—±∑≤’® ∫ œË«œ vÐ√ qOÝ«d� ¿

XÐUŁ sÐ VFB� ∫ ÊUDI�« sÐ« ‰U
Ë ¨ nOF{Ë qÝd�u¼ ∫ vDÝu�« ÂUJŠ_« v� o(« b³Ž ‰U


ÂUJŠ_«Ë ≥≤±Ø¥ W¹«d�« VB½® ÆU
Ëb� ÊU	 Ê≈Ë ¨ jKG�« dO¦	 ¨ nOF{ dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž sÐ«

Æ©≤∑πØ≥ vDÝu�«

U9Uš ÊU	 Ê≈Ë ¨ tO� U0 s¼d�« ∫ ‰U
 t½√ `¹dý sŽ UM¹Ë— bI� ∫ 
©±®

 ‰U
 ›±∂±∏¤

Æb¹bŠ s�

Îöł— s¼— Îöł— Ê√ ∫ ¡UDŽ sŽ ¨ XÐUŁ sÐ VFB� ÈË— b
 ∫ ‰UI� ›±∂±π¤

Æ å pIŠ V¼– ò ∫ æ v³M�« ‰UI� ¨ ”dH�« pKN� UÝd�

Æ W�Q�*« Ác¼ v� tH�U�¹Ë ¨ vF�UA�« Á—ËU×¹ Èc�« È√ ©±®o b e i k a n d l . c o m



≥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤µ∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÆvF�UA�« dOž bMŽ s�(« sŽ ¡UDŽ W¹«Ë— vKŽ d¦Ž√ r�Ë ¨ oÐU��« Z¹d�²�« dE½« ›±∂≤∞¤

sÐ« Ê≈ ∫ ‰UI� .bI�« v� vF�UA�« ÁULÝ œUMÝù« «c¼ v� rKF�« q¼√ s� qłd�« Ê≈ ∫ vINO³�« ‰U
 ›±∂≤±¤

Æ ©¥¥∞ ‡ ¥≥πØ¥ W�dF*«® ÆÆÆ VFB� sŽ Á«Ë— „—U³*«

Æå tO� U0 s¼d�«ò ∫ tF�d¹ ¡UDŽ sŽ © VFB� dOž ® ÁdOž p�– ÈË— b
Ë ∫ vINO³�« ‰U
 ›±∂≤≤¤

¨bO�u�« vÐ√ sŽ¨vK�d�« qNÝ sÐ vKŽ sŽ ¨œË«œ vÐ√ sŽ ¨ÈR�RK�« vKŽ vÐ√ o¹dÞ s� ÈË— rŁ

Æå tO� U0 s¼d�« ò ∫æ v³M�« ‰UI� ¨”dH�« oHM� UÎÝd� s¼— Îöł— Ê√ ∫¡UDŽ sŽ ¨ËdLŽ vÐ√ sŽ

ÂUN¹ù«Ë r¼u�« ¤ `O×� qÝd� ∫ ÊUDI�« sÐ« ‰U
Ë Æ ›±π∞ r
— ±∑≥ ∫’ ¨œË«œ vÐ_ qOÝ«d*« ¤

Æ ›±≥∞≥ r
— µ≤∏ Ø≥

dOž WF�“Ë Î̈öÝd� tOÐ√ sŽ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ `�U� sÐ WF�“ WBI�« ÊËœ kHK�« «cNÐ UC¹√ Á«Ë—Ë

Æ › ±∏π r
— ±∑≥ ’ ¨ qOÝ«d*« ¤ ÆÈu


¨ ÁdOGÐ UÎ½ËdI� t×O×� v� rK�� t� Ãdš√ ò ∫ t�uIÐ vIM�« d¼u'« v� v½UL	d²�« sÐ« t³IFð b
Ë

ÈË— Y¹b(« «c¼ Ê√ «cNÐ dNE� t²¹«ËdÐ ÂbI²*« qÝd*« t¹uI¹Ë ¨ WFÐU²LK� `KB¹ t½√ t�«uŠ√ q
√Ë

Æ å ÁułË …bŽ s� ÎöÝd�

¨ XÐUŁ sÐ VFB� sŽ ¨rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ t� qOI� ∫ £ vF
UA�« ‰U� ›±∂≤∞¤

V−F²¹ ¡UDŽ ÊU	 ∫rO¼«dÐ≈ ‰U
 Æ‰uI�« «c¼ vJŠ rŁ ¨«c	 s�(« rŽ“ ∫‰U
 ¨¡UDŽ sŽ

Æ s�(« ÈË— U2

Æ s�(« sŽ ¨¡UDŽ sŽ ¨ VFB� sŽ bŠ«Ë dOž tÐ v½d³š√Ë

¨ VFB� sŽ Á«Ë— rKF�« q¼√ s� Îöł— Ê√ ∫ tÐ oŁ√ s� iFÐ v½d³š√Ë ›±∂≤±¤

sŽ t½ËËd¹ VFB� »U×�√ ∫ t� qOI� s�(« sŽ XJÝË ¨æ v³M�« sŽ ¡UDŽ sŽ

s�(« s� oH½√ qÝd� ¡UDŽ sJ�Ë ¨ UÓMÚŁ=bÔŠ 
©±®

 p�c	Ë ¨ rF½ ∫‰UI� ¨ s�(« sŽ ¡UDŽ

ÆqÝd�

¨ Á«Ë— ÊU	 Ê≈ ¡UDŽ bMŽ «c¼ s¼Ë vKŽ ‰b¹ U2Ë ∫ £ vF
UA�« ‰U� ›±∂≤≤¤

¨ W½U�√ ∫t	ö¼ dNþ ULO� ‰uI¹Ë ¨ tK	 «c¼ ·ö�Ð tO� ‰uI¹Ë ¨ t�ö�Ð v²H¹ ¡UDŽ Ê√

å Ê«œ«d²¹ ò ∫ tMŽ ÈË— b
Ë Æ tMŽ W¹«Ëd�« v� X³Ł√ «c¼Ë ¨ qÚCÓH�« Ê«]œ«ÓdÓ²Ó¹ ∫vHš ULO�Ë

v³M�« sŽ ÈËd¹ ô ‡ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ ¡UDŽ Ê√ pA½ ö� ¨ tO� UMJJý U�Ë ¨ WIKD�

¡UDŽ sŽ «c¼ ÈË— «ÎbŠ√ rKŽ√ r� v½√ l� ¨ t�ö�Ð ‰uI¹Ë ÁbMŽ 
©≤®

 UÎ²³¦� UÎ¾Oý æ

U0 s¼d�« Ê≈ ò ∫ `¹dý ‰u
 o�«u¹ tF�d¹ ¡UDŽ sŽ «c¼ ÈË— Èc�«Ë ¨ VFB� ô≈ tF�d¹

Æ å tO�

ÆnDŽ ÊËbÐ å UMŁbŠ p�c	 ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©±®

Æå UÎ²³¦� ò ∫ ‰bÐ å UÎMO³� ò ∫ © ’® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤µπ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ å æ v³M�« Ê√ ò ∫ © » ® v� ©±®

vF�UA�« o¹dÞ s� vINO³�« W¹«Ë— s�Ë ¨ …«Ëd�« V²� s�Ë ¨ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ëå v³KG²�«ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ ¥¥±Ø¥ W�dF*« v�

Æås¼d�« ÊUL{ò »UÐ v� å W�O½√ vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ ò ∫ „UM¼Ë ›±∂±µ¤ r�dÐ o³Ý ›±∂≤≥¤

ÊËœ VO�*« sÐ bOFÝ qÝd0 W�Q�*« Ác¼ v� Ácš√ tK�« tLŠ— ‡ vF�UA�« d�–Ë ∫vINO³�« ‰U�

Æ©W¹«Ëd�« ÁcNÐ Y¹b(« «c¼ u¼Ë® Îôu�u� ÈË— b� t½_Ë ¨ÁdOž qOÝ«d� s� `�√ tKOÝ«d� Ê_ ªÁdOž

Æ©¥≤ ‡ ¥±Ø∂ Èd³J�« 4��«®

‰U� p�cJ� VO�*« sÐ«  öÝd� v� ‡ tK�« tLŠ— ‡ vF�UA�« d�– Èc�« U�√ ∫ W�dF*« v� ‰U�Ë

Èd¹ ô ¨ ÕU×� VO�*« sÐ bOFÝ  öÝd� ∫ q³MŠ sÐ bLŠ√ ‰U� Æ Y¹b(UÐ rKF�« q¼√ s� ÁdOž

ULN½Q� ¨  öÝd*« nF{√ v¼ ¨ p�cÐ ULNKOÝ«d� fOK� ¡UDŽË s�(« U�√Ë ¨ tðöÝd� s� `�√

vO×¹ ÆÆÆ VO�*« sÐ bOFÝ qOÝ«d� qOÝ«d*« `�√ ∫‰uI¹ 5F� sÐ vO×¹ ÆÆÆå =q� sŽ Ê«cšQ¹ U½U�
rJOKŽ ∫ ‰U� tOKŽ X�³²�U� W�Q�� sŽ q¾Ý «–≈ ÊU� »UD)« sÐ dLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√ ∫ bOFÝ sÐ«

Æ 5(UB�« f�Uł b� t½S� VO�*« sÐ bOF�Ð

rNLKŽ√ U�√ ∫ ‰U� ø WM¹b*« q¼√ tI�√ s� ∫ p�U� sÐ „«dF� XK� ∫ ‰U� WFOÐ— sÐ dHFł sŽ

”UM�« ¡«—¬ s� vC� U0 r¼dBÐ√Ë ¨UÎNI� rNNI�√Ë ¨ÊUL¦ŽË dLŽË dJÐ vÐ√Ë æ tK�« ‰uÝ— U¹UCIÐ

Æ VO�*« sÐ bOF��

Ád¼œ ¡UMÐ√ vKŽ t¹Ëd¹ ULO� VO�*« sÐ bOFÝ qOCHð v� nK��« sŽ  U¹UJ(« ∫ vINO³�« ‰U� rŁ

v� dB²I¹ r� t½≈ rŁ Æ …Ëb� rNÐ VO�*« sÐ« qOÝ«d� v� ‰U� ULO� ‡ tK�« tLŠ— ‡ vF�UAK�Ë ¨…dO¦�

qÐ ¨ VO�*« sÐ« tÐ h�¹ r� rŁ Æ tKOÝ«d� v� ÊU×łd�« tłË 5³¹ v²Š ÈuŽb�« œd−� vKŽ tKOÝ«d�

u¼Ë ¨ bFÝ sÐ œU¹“ tK�Ë Y¹b(« «c¼ rŁ ÆÆÆ tFDIM� UMK³� t�UŠ q¦� v� s� ÊQÐ ‰uI�« lD� b�

Æ©¥¥≤‡¥¥±Ø¥ W�dF*«®Æ t� U½d�– o³Ý b�Ë ¨  UI¦�« s�

sŽ ¨ lO�Ë sŽ ‡ pKNO� qłd�« s¼d¹ qłd�« v� ‡ ŸuO³�« »U²� ©µ≤µØ¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›±∂≤¥¤

s¼d�« ÊU� «–≈ ∫ ‰U� vKŽ sŽ ¨ WOHM(« sÐ« bL×� sŽ¨d�UŽ sÐ vKŽ_« b³Ž sŽ¨`�U� sÐ vKŽ

s¼«d�« œ— pKN� tÐ s¼— U2 q�√ ÊU� «–≈Ë ¨ qCH�« v� 5�√ t½_ ª tO� U0 uN� pKN� tÐ s¼— U2 d¦�√

ÆqCH�«

Y¹œUŠ√ v� ÊUOH�� XK� ∫ ÊUDI�« bOFÝ sÐ vO×¹ ‰U�Ë ¨ nOF{ vKŽ_« b³ŽË ∫ vINO³�« ‰U�

Æ ©¥¥≥Ø¥ W�dF*«®Æ UNM¼u� WOHM(« sÐ« sŽ vKŽ_« b³Ž

sÐ« sŽ ¨ W�O½√ vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ rKF�« q¼√ s� bŠ«Ë dOž v½d³š√ b�Ë ›±∂≤≥¤

ÆVz– vÐ√ sÐ« Y¹bŠ q¦� æ v³M�« 
©±®

sŽ ∫…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨VO�*« sÐ« sŽ¨»UNý

©≥®
‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ ¨

©≤®
v³ÓKÚF¦�« vKŽ_« b³Ž ÈË— bI� ∫ ‰U� ›±∂≤¥¤

W‡¹«Ë— s� t‡MŽ `�√ qCH�« Ê«œ«d²¹ ÊQÐ £ vKŽ sŽ W‡¹«Ëd�« ∫ U‡MK� ¨ U‡M�uIÐ UÎNO³ý

Æ vKŽ_« b³Žo b e i k a n d l . c o m



≥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∂∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ å £ vKŽ sŽ ò ∫ © ÿ ® v� ©≥®

sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ Ê¬dI�« ]f� s* ¡u{u�UÐ d�_« »UÐ ©±® ‡ Ê¬dI�« »U²� ©±µ® ©±ππØ±® ∫ ◊ ¿›Â±∂≤¥¤

Ê¬dI�« ]fÓLÓ¹ ô√ ò ∫ ÂeŠ sÐ ËdLF� æ tK�« ‰uÝ— t³²� Èc�« »U²J�« v� Ê√ ∫ ÂeŠ sÐ dJÐ vÐ√

Æåd¼UÞ ô≈

tłË s� «ÎbM�� ÈË— b�Ë ¨ Y¹b(« «c¼ ‰UÝ—≈ v� p�U� sŽ ·öš ô∫d³�« b³Ž sÐ« ‰U�

UNðdNý v� UNÐ vMG²�¹ W�dF� rKF�« q¼√ bMŽ ·ËdF� ¨ dO��« q¼√ bMŽ —uNA� »U²� u¼Ë ¨`�U�

ÆœUMÝù« sŽ

Æ ‰uKF� u¼Ë ¨ ÊU³Š sÐ«Ë vzU�M�« tK�ËË ∫ © µπØ±® Â«d*« ⁄uKÐ v� d−Š sÐ« ‰U�

sŽ ¨ f¹Ë√ vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� ‡ …U�e�« »U²� ©≥π∑ ‡ ≥πµØ±® ∫ „—b²	*« v
 r�U(« ¿

sŽ ¨ ULNOÐ√ sŽ ¨ ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ dJÐ vÐ√ vMÐ« bL×�Ë ¨ dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ tOÐ√

o¹dÞ s�Ë Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ rK�� ◊dý vKŽ `O×� «c¼ ∫ r�U(« ‰U� ‡ «ÎdB²�� tÐ UL¼bł

sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ œË«œ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ …eLŠ sÐ vO×¹ sŽ ¨ vÝu� sÐ rJ(«

ÆÁbł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×�

Æ tÐ vÝu� sÐ rJ(« o¹dÞ s� ©∑π≥ r�— ‡ ≤∞≤ ’ ® ∫ œ—«u*« ‡ ÊU³Š sÐ« ¿

Æ WIŁ ¨ oA�œ q¼√ s�¨ v½ôu)« œË«œ sÐ ÊULOKÝ u¼ «c¼ œË«œ sÐ ÊULOKÝ ∫ ÊU³Š sÐ« ‰U�

5K�UM�« ·ö²š«Ë ‰uIF�« v� ÂeŠ sÐ ËdLŽ Y¹bŠ d�– »UÐ ‡ W�U�I�« »U²� ©µπ ‡ µ∑Ø∏® ∫” ¿

Æ ©¥∏µ≥ r�— ®Æ tÐ vÝu� sÐ rJ(« o¹dÞ s� ‡ t�

Æ ©¥∏µ¥ r�— ® Æ tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ r�—√ sÐ ÊULOKÝ o¹dÞ s�Ë

Æ ©¥∏µµr�—® Æ ÎöÝd� Èd¼e�« sŽ ¨ b¹e¹ sÐ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s�Ë

Æ©µπØ∏ 4��« ® Æ Y¹b(« „Ëd²� ∫ r�—√ sÐ ÊULOKÝ W¹«Ë— vKŽ UÎIKF� vzU�M�« ‰U�

dJÐ vÐ√ sŽ¨…—ULŽ sÐ bL×� sŽ¨f¹—œ≈ sÐ« o¹dÞ s� ©±≤≤ ‡ ±≤∞ ’® ∫ œË«œ vÐ_ qOÝ«d*« ¿

Æd¼UÞ ô≈ Ê¬dI�« f1 ô t½√ æ tK�« ‰uÝ— »U²� v� ÊU� ∫ ‰U� ÂeŠ sÐ bL×� sÐ«

bMŽ WHO×�  √d� ∫ ‰U� Èd¼e�« sŽ ¨ VOFý sŽ ¨ ÊULO�« vÐ√ sŽ ¨ vO×¹ sÐ bL×� sŽË

Ád]�Ó√ 5Š ÂeŠ sÐ ËdLF� UN³²� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ d�– ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sÐ dJÐ vÐ√ ‰¬

Æå d¼UÞ ô≈ Ê¬dI�« f1 ôËò ∫ tO�Ë ÆÆÆ Ê«d$ vKŽ

Æ `B¹ ôË ¨ «ÎbM�� Y¹b(« «c¼ ÈË— ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�

œË«œ sÐ ÊULOKÝ u¼ q¼ sJ�Ë ¨ œË«œ sÐ ÊULOKÝ vKŽ «ÎbM�� Èdð UL� Y¹b(« «c¼ —«b�Ë

Æ nOF{ u¼Ë ¨ v½ULO�« œË«œ sÐ ÊULOKÝ Ë√ ¨ WIŁ u¼Ë ‡ vIA�b�« v½ôu)«

sÐ ÊULOKÝ È√ Æ VI� å r�—√ òË ¨ œË«œ sÐ ÊULOKÝ t½√ ÊËd¹ r�—√ sÐ ÊULOKÝ ∫ -UŠ uÐ√ ‰U�Ë

Æ ©≤±≥ ’ œË«œ vÐ√ qOÝ«d� ∫ dE½« ® Æ nOFC�« v½ULO�« œË«œ

Ω ÊULOKÝò ∫ÊULOKÝ sŽ ÈË«d�« …eLŠ sÐ vO×¹ q�√ v� Èc�« »«uB�« Ê≈ ∫¡ULKF�« iFÐ ‰U�Ë

ŸUA*« s¼— ›≤¤

Æt¹b¹ s� tł«dš≈ vKŽ —bI¹ „dA� Èb¹ v� „d²¹ Ê√ s� rEŽ√ Ê¬dI�« ∫vF
UA�« ‰U�

Æ d¼UÞ ô≈ 5LK�*« s� 
©±®

 t]�ÓLÓ¹ Ê√ æ tK�« ‰uÝ— vN½ b�Ë ›Â±∂≤¥¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∂± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ nOF{ u¼Ë Æ å r�—√ sÐ«         Ω

sJ¹ ULN�ËÆ Y¹b(« nF{ å r�—√ sÐ« ò∫ ‰U� s�Ë ¨Y¹b(« `×� å v½ôu)« ò ∫ ‰U� sL�

∫ Áb¼«uAÐ ÈuI²¹ Y¹b(U� d�√ s�

Æ ’UF�« vÐ√ sÐ ÊUL¦ŽË ¨ dLŽ sÐ«Ë ¨ Â«eŠ sÐ rOJŠ Y¹bŠ s� ÈË— bI�

dD� sŽ ¨ -UŠ vÐ√ b¹uÝ o¹dÞ s� ©¥∏µØ≥® r�U(« tłdš√ bI� Â«eŠ sÐ rOJŠ Y¹bŠ U�√

ô ò ∫ ‰U� sLO�« v�≈ æ tK�« ‰uÝ— vM¦FÐ U* ∫‰U� rOJŠ sŽ ¨ ‰öÐ sÐ ÊU�Š sŽ ¨ ‚«—u�«

Æ åd¼UÞ X½√Ë ô≈ Ê¬dI�« ]f9

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ œUMÝù« `O×� ∫ r�U(« ‰U�

jÝË_« v� v½«d³D�« d�–Ë ¨ nOF{ u¼Ë ¨ -UŠ uÐ√ b¹uÝ ÁœUMÝ≈ v�Ë ∫ d−Š sÐ« ‰U� sJ�Ë

Æ © hO�K²�« s� ±≥±Ø± ®Æ ÁœUMÝ≈ v�“U(« Ós]�ÓŠË ¨ tÐ œdHð t½√

dOGB�«Ë ©≥±¥ ‡‡ ≥±≥Ø±≤® dO³J�« ª 5L−F*« v� v½«d³D�« tłdšQ� dLŽ sÐ« Y¹bŠ U�√Ë

sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UŽ vÐ√ sŽ ¨ »«uŁ sÐ bL×� sÐ bOFÝ o¹dÞ s� ©±≥πØ≤®

Æåd¼UÞ ô≈ Ê¬dI�« f1 ô ò ∫ UÎŽu�d� tOÐ√ sŽ Àb×¹ UÎ*UÝ XFLÝ ∫ ‰U� vÝu�

sÐ bOFÝ tÐ œdHð ¨ r�UŽ uÐ√ ô≈ tMŽ ôË ¨ Z¹dł sÐ« ô≈ ÊULOKÝ sŽ ÁËd¹ r� ∫ v½«d³D�« ‰U�

 ÆbL×�

Æ © hO�K²�« s� ±≥±Ø±® Æ tÐ Z²Š« bLŠ√ Ê√ ÂdŁ_« d�– ¨ tÐ ”QÐ ô ÁœUMÝ≈ ∫ k�U(« ‰U�

Æ©≤∑∂Ø±® ÊuIŁu� t�Uł—Ë¨dOGB�«Ë dO³J�« v� v½«d³D�« Á«Ë— ∫bz«Ëe�« lL−� v� vL¦ON�« ‰U�Ë

bOFÝ sÐ bL×� o¹dÞ s� ©≥≥Øπ® dO³J�« v� v½«d³D�« Á«Ëd� ’UF�« vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž Y¹bŠ U�√Ë

Æ ’UF�« vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ W³Fý sÐ …dOG*« sŽ ¨ pK*« b³Ž sÐ«

qOŽULÝ≈ sŽ ¨ bý«— sÐ bL×� o¹dÞ s� ©∑≥∏ r�— µ∏∂ Ø≤® ∫ nŠUB*« v� œË«œ vÐ√ sÐ«Ë

tK�« ‰uÝ— Òv�≈ bNŽ ULO� ÊU� ∫‰U� ’UF�« vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ …eÐ vÐ√ sÐ rÝUI�« sŽ ¨vJ*«

 Æåd¼UÞ dOž X½√Ë n×B*« f9 ô ò ∫ æ

Æ ©±≥±Ø± hO�K²�«®Æ ·dF¹ ô s� v½«d³D�« W¹«Ë— v�Ë ¨ ŸUDI½« ÁœUMÝ≈ v� ∫ k�U(« ‰U�

WIŁ ∫ È—U�³�« ‰U�Ë¨ vzU�M�«Ë 5F� sÐ vO×¹ tHF{ ¨ l�«— sÐ qOŽULÝ≈ tO� ∫ vL¦ON�« ‰U�Ë

Æ ©≤∑∑Ø± bz«Ëe�« lL−� ® Y¹b(« »—UI�

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ U×O×
 Y¹b(« 7� qF&Ë UCFÐ UNCFÐ ÈuI¹ b¼«uA�« Ác¼Ë

sŽ ‡ ËbF�« ÷—√ v�≈ Ê¬dI�UÐ d�U�¹ Ê√ sŽ vNM�« »UÐ ©≤®‡ œUN'« »U²� ©≤±® ©¥¥∂Ø≤® ∫ ◊ ¿›±∂≤µ¤

ÆËbF�« ÷—√ v�≈ Ê¬dI�UÐ d�U�¹ Ê√ ∫ æ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ ‰U� t½√dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ l�U½

Æ ËbF�« t�UM¹ Ê√ W�U�� p�– U/≈Ë ∫ p�U� ‰U�

‡ ËbF�« ÷—√ v�≈ nŠUB*UÐ dH��« »UÐ ©±≤π® ‡ dO��«Ë œUN'« »U²� ©µ∂® ©≥µ∂ Ø ± ® ∫ Œ ¿

Æ ©≤ππ∞∫ r�— ® Æ tÐ l�U½ sŽ ¨ p�U� sŽ ¨ WLK�� sÐ tK�« b³Ž sŽ

‡ —UHJ�« ÷—√ v�≈ n×B*UÐ d�U�¹ Ê√ vNM�« »UÐ ©≤¥®‡ …—U�ù« »U²� © ≥≥ ® ©±¥π∞ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ ©±∏∂π Ø π≤ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ

Æ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ Èœ—Ë«—b�« sŽ „UM¼ Á«Ë— b�Ë ¨ „UM¼ ÃdšË ›±∂∞∑¤ r�dÐ o³Ý ›±∂≤∂ ¤

Æ ËbF�« œöÐ v�≈ tÐ d�U�¹ Ê√ vN½Ë ›±∂≤µ¤

s¼— æ v³M�« Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ dHFł sŽ ¨ ÁdOžË rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ›±∂≤∂¤

Æ ÈœuNO�« r×A�« vÐ√ bMŽ tŽ—œ

o b e i k a n d l . c o m



≥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∂≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫ ‰U� ‡ s¼d�« s� sNðdLK� q×¹ U� »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� ©≤¥µØ∏® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±∂≤∏ ‡ ±∂≤∑¤

V�×¹ uN� U{—√ sNð—« s� ∫ q³ł sÐ –UF� »U²� v� ‰U� tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨dLF� U½d³š√

Æ æ v³M�« ZŠ ÂUŽ s� s¼d�« VŠUB� U¼dLŁ

tK�« ‰uÝ— ZŠ ÂUŽ s� ∫ Y¹b(« v� t�U� U�dD� V�Š√Ë ∫ £ vF�UA�« ‰u� ÈuI²¹ «cNÐË

Ææ

Æ ©¥≥∑Ø¥® Æ lDIM� «c¼ –UF� Y¹bŠË ∫ W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

sÐ –UF� ÊU� ∫ ‰U� —UM¹œ sÐ« ËdLŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ È—u¦�« ÊUOHÝ Á«Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U�

v� ÁœUMÝSÐ Á«Ë—Ë ‡ ¥≥∑Ø¥ W�dF*«® s¼d�« s� uN�¨ ÁdLŁ tO� Ãd�O� tM¼— «–≈ s¼d�« v� ‰uI¹ q³ł

Æ ©≥πØ∂ 4��«

Æ UC¹√ lDIM� «c¼ ∫ ‰U�Ë

sÐ« sŽ ‡ tI²FO� b³F�« s¼d¹ s¼«d�« ©≤∑¥® ‡ ŸuO³�« »U²� ©¥µ∑ Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›±∂≤π¤

∫ ‰U� Æ tI²Ž√ v²Š tC³I¹ rK� «Îb³Ž qł— s� Èd²ý« qł— v� ¡UDŽ sŽ ¨ pK*« b³Ž sŽ ¨f¹—œ≈

Æ ÁbIM¹ Ë√ tC³I¹ v²Š tI²Ž “u−¹ ô

UNKFł U2 UNO� QDš „UM¼ Ê√ sþ√Ë ¨ W³Oý vÐ√ sÐ« bMŽ »U³�« «c¼ X% W¹«Ëd�« Ác¼  ¡Uł «cJ¼

ÊuJðË å a�≈ÆÆÆ «Îb³Ž qł— s� s¼— qł— v� ò ∫t�u� `O×B�« ÊuJ¹Ë ¨ »U³�« vKŽ W³¹dž

Æ »U³�« l� WLzö²�

ÆrKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë ¨ »U³�« «c¼ X% UNF{Ë v� QD)« ÊuJ¹ Ë√

Ω        Æ ©∏∏ r�— ® Æ .dG�« ”ö�≈ v� ¡Uł U� »UÐ ©¥≤® ‡ ŸuO³�« »U²� ©≥±® ©∂∑∏Ø≤® ∫ ◊ ¿›±∂≥∞¤

∫ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ dÓLÚFÓ� sŽ ¨ Ê“U� sÐ ·=dÓDÔ� U½d³š√ b�Ë ›±∂≤∑ ¤

Æ‰U*« ”√— s� U¼dLŁ sNðd*« V�×OK� ¨«ÎdL¦� Îö�½ sNð—« sLO� vC� q³ł sÐ –UF� Ê√

Æ tÐ UNO³ý WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ d�–Ë

s� ò ∫ Y¹b(« v� t�U� UÎ�dD� V�Š√Ë ∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� ›±∂≤∏¤

Æå æ tK�« ‰uÝ— ZŠ ÂUŽ

b³F�« v� ∫ ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ U½d³š√ ¨ b�Uš sÐ rK�� ÊS� ›±∂≤π¤

Æ œËœd� Ë√ ¨ qÞUÐ o²F�« ÊS� ¨ ÁbOÝ tI²FO� UÎM¼— ÊuJ¹

 ©≤® ©±®
 fOKH²�« › ≤µ ¤

»UÐ ›±¤

sÐ vO×¹ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±∂≥∞¤

Æ Ê¬dI�« ∫ È√ ©±®

Æp�– v�≈ ©’® WŠu� r�— dOA¹Ë UM¼ v�≈ vMOIK³�« tKI½ b�Ë ¨vK�_« VOðd²�« v� UM¼ tF{u� fO� fOKH²�« ©±®

ÁbOÐ U� d]BÓ� ÊU¹Úb� sŽ …—U³Ž ∫UÎŽdýË ¨÷ÓdÓŽ ôË t� sÚOŽ ô U� ∫ WG� ∫ ÔfKÚHÔ*« ∫ rNH*« v� v³ÞdI�« ‰U� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∂≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©¥≥± Ø¥ rNH*« ®Æ ÁbOÐ U� cš√ ¡U�dG�« VKD� ¨ Êu¹b�« s� tOKŽ ULŽ

sŽ Èdš√ ‚dÞ s� Æ ÁUłdš U/≈Ë ¨ p�U� o¹dÞ s� Y¹b(« «c¼ rK��Ë È—U�³�« Ãd�¹ r�Ë             Ω

Æt³Oðdð v� p�– vKŽ vMOIK³�« t³½ b�Ë ¨ È—UB½_« u¼Ë ‡ bOFÝ sÐ vO×¹

÷dI�«Ë lO³�« v� fKÚHÔ� bMŽ t�U� błË «–≈ »UÐ ©±¥® ‡ ÷«dI²Ýô« »U²� ©¥≥® ©±∑µØ≤® ∫ Œ ¿

Æ©≤¥∞≤ r�— ® Æ tÐ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ dO¼“ sŽ ¨ f½u¹ sÐ bLŠ√ sŽ ‡ tÐ oŠ√ uN� WF¹œu�«Ë

b�Ë Èd²A*« bMŽ tŽUÐ U� „—œ√ s� »UÐ ©µ® ‡ …U�U�*« »U²� ©≤≤® ©±±π¥ ‡ ±±π≥ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

sÐ vO×¹ sŽ ¨ »dŠ sÐ dO¼“ sŽ ¨ f½u¹ sÐ tK�« b³Ž sÐ bLŠ√ s‡Ž ‡ tO� Ÿułd‡‡�« tK� fK�√

Æ©±µµπØ≤≤ r�— ® Æ tÐ bOFÝ

sŽ UFOLł ‡ `�— sÐ bL×�Ë bOFÝ sÐ W³O²� sŽË © Õ ® rOA¼ sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽË

©Õ® b¹“ sÐ œULŠ sŽ UL¼ö� ¨ vŁ—U(« VO³Š sÐ vO×¹Ë ¨ lOÐd�« vÐ√ sŽË ©Õ® ¨ bFÝ sÐ YOK�«

»U¼u�« b³Ž sŽ ¨ vM¦*« sÐ bL×� sŽË ©Õ® WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ sŽË

ÆtÐ È—UB½_« ‡ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¡ôR¼ q� ‡ ÀUOž sÐ hHŠË ¨›ÊUDI�« vMF¹¤ bOFÝ sÐ vO×¹Ë

Æ ©±µµπØ≤≤® r�—

dJÐ vÐ√ sŽ¨ 5�Š vÐ√ sÐ« sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ÊULOKÝ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ dLŽ vÐ√ sÐ« sŽË

Y¹bŠ s� sLŠd�« b³Ž sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ sŽ ¨ ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sÐ«

Èc�« t³ŠUB� t½√ t�dH¹ r�Ë ŸU²*« ÁbMŽ błË «–≈ ÂbÚFÔ¹ Èc�« qłd�« v� æ v³M�« sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√

Æ©±µµπØ≤≥ r�— ® Æ tŽUÐ

ÆlO³�« v� W×¹d� vINO³�« ‰uI¹ UL� W¹«Ëd�« Ác¼Ë

¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ pONÓ½ sÐ dOAÐ sŽ ¨ f½√ sÐ dCM�« sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ W³Fý o¹dÞ s�Ë

Æ ©±µµπØ≤¥ r�—® Æ‰Ë_« u×½ æ v³M�« sŽ

r�— ® Æå¡U�dG�« s� tÐ oŠ√ uN� ò ∫ tO�Ë ÆtÐ …œU²� sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ÂUA¼ sÐ –UF� o¹dÞ s�Ë

Æ©±µµπØ≤¥

tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨„«dŽ sÐ rÚOÓ¦Ôš sŽ ¨ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ o¹dÞ s�Ë

Æ©±µµπØ≤µ r�— ® Æå UNÐ oŠ√ uN� UNMOFÐ t²FKÝ ÁbMŽ qłd�« błu� qłd�« fK�√ «–≈ ò∫‰U� æ

Æ o³Ý UL� rK�� bMŽ œUMÝù« «c¼Ë ¨ oÐU��« Z¹d�²�« dE½« ›±∂≥±¤

Ω qłd�« b−O� fKH¹ qłd�« v� »UÐ ©∑∂® ‡  «—Ułù«Ë ŸuO³�« »U²� ©±∑® ©∑π¥ ‡ ∑π≥Ø≥® ∫ œ ¿ ›±∂≥≤¤

dJÐ vÐ√ sŽ ¨e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ sŽ ¨ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨bOFÝ

U1√ ò ∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ÂUA¼ sÐ À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ«

Æ å tÐ oŠ√ uN� tMOFÐ t�U� qłd�« „—œQ� fK�√ qł—

∫‰uI¹ bOFÝ sÐ vO×¹ lLÝ t½√ vHI¦�« »U¼u�« b³Ž U½d³š√Ë∫vF
UA�« ‰U� ›±∂≥±¤

dJÐ UÐ√ Ê√ ∫ tŁbŠ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ Ê√ ∫ ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sÐ dJÐ uÐ√ v½d³š√

‰uÝ— ‰U� ∫ ‰uI¹ £ …d¹d¼ UÐ√ lLÝ t½√ tŁbŠ ÂUA¼ sÐ À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ«

Æ å tÐ oŠ√ uN� fK�√ b� qł— bMŽ 
©±®

 tMOFÐ t�U� „—œ√ s� ò ∫æ tK�«

∫‰U� Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ p¹b� vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sÐ bL×� U½d³š√ ›±∂≥≤¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∂¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ  œË«œ vÐ√ bMŽ X�O� ∫ å tMOFÐ ò ©±®

a�½ v� l�ËË ¨ l�«— sÐ ËdLŽ sÐ dL²F*« uÐ√ u¼ …bKš sÐ« sŽ ÈË«d�« ∫ vMOIK³�« s¹b�« Ã«dÝ ‰U� ©±®

uÐ√ ò ∫ lI¹Ë å l�U½ sÐ ËdLŽ sŽ dL²F*« uÐ√ ò ∫ UNCFÐ v� l�u� ¨ ·ö²š« p�– v� v½e*« dB²��

v� lI¹ b�Ë ¨ÊuM�UÐ ô ¡«d�UÐ å l�«— sÐ ËdLŽ sÐ dL²F*« uÐ√ ò ∫ »«uB�«Ëå l�U½ sŽ ËdLŽ sÐ dL²F*«

Æ bL²F*« u¼Ë »«uB�« vKŽ p�c� a�M�« iFÐ

Æå …bKš vÐ√ sŽ ò ∫ ©   ¨ ’ ® v� ©≤®

vKŽ å …bKš vÐ√ sŽ ò ∫ Â_« W��½ v� Y¹b(« «c¼ bMÝ v� l�Ë «cJ¼ ∫ vMOIK³�« s¹b�« Ã«dÝ ‰U�

…bKš sŽ ò ∫ v½e*« dB²�� v� l�ËË Æ¡UO�« l{u� ÊuM�UÐ å …bKš sÐ« sŽ ò ∫ tÐ«u�Ë ¨ t²OM� p�– Ê√

∫ t²OM�Ë ¨ pý öÐ å …bKš sÐ« ò u¼Ë ¨ v½e*« pý © WO�ôu³�« WF³D�« s� ≤±πØ≤dE½« ® Æ …bKš sÐ« Ë√

ÆtÐ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ v��UOD�« œË«œ vÐ√ sŽ ¨ —UAÐ sÐ bL×� sŽ ‡ ÁbMŽ tMOFÐ tŽU²�         Ω

ÆÁu×½ d�– rŁ ª å rKÝË æ tK�« ‰uÝ— ¡UCIÐ rJO� 5C�_ ò ∫ tO�Ë

Æ u*« d�– v� …œU¹e�« Ác¼ UC¹√ nF{Ë ¨ œË«œ uÐ√ tHF{Ë ∫ Â«d*« ⁄uKÐ w� d−Š sÐ« ‰U�

sŽ ¨ rJ(« b³Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ ŸuO³�« »U²� © µ± ‡ µ∞ Ø ≤ ® ∫ „—b²	*« ¿

ÆtÐ …bKš sÐ dLŽ sŽ ¨ dL²F*« vÐ√ sŽ¨ p¹b� vÐ√ sÐ«

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨kHK�« «cNÐ ÁUłd�¹ r�Ë ¨ œUMÝù« `O×� Ì‰UŽ Y¹bŠ «c¼ ∫ r�U(« ‰U�Ë

Æ©∂¥Øµ®Æ tK¦0 Z²×¹ Y¹bŠ u¼Ë ∫ `²H�« v� d−Š sÐ« ‰U�Ë

vMOIK³�« s¹b�« Ã«dÝ p�– œ— bI� å …bKš sÐ« ò W�UN' Y¹b(« «c¼ nF{ b� rNCFÐ ÊU� «–≈Ë

vÐ√ sŽ v{UI�« …bKš sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ dLŽ ∫ Èd¼e�« sŽ d�U�� sÐ« ‰U�Ë ∫ È—U�³�« ‰U� ∫‰UI�

Æ ·dF¹ œUJ¹ ô ∫ …d¹d¼

qł— u¼Ë ¨ p�– vKŽ q�b¹ r�Ë ¨ ·dF¹ œUJ¹ ô ∫ t�u� v� tM� V−F²¹Ë ∫ vMOIK³�« ‰U�

d�U�� © sÐ« ® W¹«Ë— v� Èd¼e�« t³�½ b�Ë ¨ Ê«Ëd� sÐ pK*« b³Ž W�öš v� WM¹b*« ¡UC� v�Ë ·ËdF�

qOK� WIŁ …bKš sÐ dLŽ ÊU� ∫ dLŽ sÐ bL×� ‰U�Ë ¨ Èc�d²�« W¹«Ë— v�Ë È—U�³�« U¼d�– v²�«

UÐ√ U¹ ∫ t� qO� ‰eŽ ULK� ¨ U¾Oý ¡UCI�« vKŽ ‚“d¹ r� UÎHOHŽ UÎŽ—Ë UÎ�—U� U³ON�Îöł— ÊU�Ë ¨Y¹b(«

UNM� gOF½ WC¹—√ UM� X½U�Ë ¨ r¼UMFDI� Ê«uš≈ UM� ÊU� ∫‰U� øtO� XM� U� X¹√— nO� ¨ hHŠ

Æ ©≤∞∂Øµ ∫ Èd³J�«  UI³D�« ® Æ UNM‡L‡Ł UMIH½√Ë U¼UMF³�

Æ tłU� sÐ«Ë œË«œ uÐ√ tłdš√ vF�UA�« Á«Ë— Èc�« t¦¹bŠË∫ vMOIK³�« ‰U�Ë

sŽ ‡ fK�√ b� qł— bMŽ tMOFÐ tŽU²� błË s� »UÐ ©≤∂® ‡ ÂUJŠ_« »U²� ©±±® ©∑π∞Ø≤® ∫ tł ¿

vÐ√ sÐ« UMŁbŠ ∫ ôU� UÎLÚOÓŠÔœ vMF¹ ‡ vIA�b�« rO¼«dÐ≈ sÐ sLŠd�« b³ŽË v�«e(« —cM*« sÐ rO¼«dÐ≈

Æ tÐ v�—e�« …bKš sÐ« sŽ ¨ l�«— sÐ ËdLŽ sÐ dL²F*« vÐ√ sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ p¹b�

Æ ©≤≥∂∞r�—®

bFÐ v¼Ë tMMÝ v� v½U²�−��« œË«œ uÐ√ UNłd�¹ r� …œU¹“ v��UOD�« œË«œ vÐ√ W¹«Ë— v�Ë «c¼

Æ ©≤≥∑µr�—®Æ å Î¡U�Ë qłd�« Ÿb¹ Ê√ ô≈ ò ∫ œ«“ å tÐ oŠ√ uN�ò ∫t�u�

vKŽ sÐ r�UŽË ¨ —«uÝ sÐ WÐU³ý Á«Ë— p�c�Ë ∫ ©¥∂Ø∂ ®∫Èd³J�« 4��« v� vINO³�« ‰U�

v� W�UNł v�≈ vMOIK³�« t³½ b�Ë Æ å ¡U�Ë t³ŠU� „d²¹ Ê√ ô≈ ò ∫ ôU�Ë ¨Vz– vÐ√ sÐ« sŽ UL¼dOžË

qO� «c¼ dL²F*« uÐ√Ëò ∫‰UI� WKI²�� W−Š …bKš sÐ« Y¹bŠ qF−¹ r� vF�UA�« XKFł dL²F*« vÐ√

ΩÆVz– vÐ√ sÐ« tMŽ ÈË—Ë¨…bKš sÐ dLŽ sŽ ÈË— t½√ ô≈ t²Lłdð v� «Ëd�c¹ r�Ë ¨·dF¹ ô t½≈∫tO�

¨WM¹b*UÐ UO{U� ÊU�Ë ¨ Òv�Ó—^e�« 
©≤®

…bKš sÐ« sŽ ¨l�«— 
©±®

sÐ ËdLŽ sÐ dL²F*« uÐ√ vMŁbŠ

o b e i k a n d l . c o m



≥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∂µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ œË«œ vÐ√ 4Ý v� UL� å …bKš sÐ dLŽ ò u¼Ë ¨åhHŠ uÐ√ò

VKÞË ¨ p�– s� sJL²�« l� Áƒ«œ√ o×²Ý« U� ¡UC� lM� u¼ rKþ tO� Èc�« qD*« ∫rKþ vMG�« qD� ©±®

»U¼u�« b³ŽË f½√ sÐ p�U� Y¹b×ÐË∫‰U� «cN�Ë¨ÁbMŽ WKI²�� W−Š t½√ vKŽ Áœ—u¹ r� £ vF�UA�«Ë         Ω

Y¹bŠ v�Ë ¨ cšQ½ fOKH²�« v� dL²F*« vÐ√ sŽ Vz– vÐ√ sÐ« Y¹bŠË ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ vHI¦�«

¨¡«uÝ …UO(«Ë  u*« v� p�– Ê√ 5³²¹Ë ¨fOKH²�« WKLł s� vHI¦�«Ë p�U� Y¹bŠ v� U� Vz– vÐ√ sÐ«

vF�UA�« nB¹ r�Ë ‡ vHI¦�« »U¼u�« b³Ž Y¹bŠË p�U� Y¹bŠ vMF¹ ‡ ÊöBðu� ÊU²ÐUŁ UL¼U¦¹bŠË

Y¹bŠ vKŽ v½e*« —UB²�« Ê√ p�cÐ dNE¹Ë ¨ dL²F*« vÐ√ ‰UŠ W�UN'  u³¦�UÐ Vz– vÐ√ sÐ« Y¹bŠ

»U¼u�« b³Ž Y¹bŠË¨p�U� Y¹bŠ »U³�« v� tðbLŽ qFł U/≈ vF�UA�« ÊS�ªd¼UEÐ fO� Vz– vÐ√ sÐ«

WKLł ULNO� Ê√Ë ¨ ULN� WLOL{ Vz– vÐ√ sÐ« Y¹bŠ qFłË ¨ ‰UBðô«Ë  u³¦�UÐ ULNH�ËË ¨ vHI¦�«

WH� Ê√ vC²I0  u*« W�UŠË …UO(« ‰UŠ ÊU]LÔFÓ¹ ULN½√ p�– vMF�Ë ¨ Vz– vÐ√ sÐ« Y¹bŠ UNMO³¹

b�UI� s� ¡vý v� WKI²�� W−Š Vz– vÐ√ sÐ« Y¹bŠ vF�UA�« qF−¹ rK� ¨ 5�U(« rFð ”ö�ù«

Æ»U³�«

»UÐ v� p�– bFÐ ‰U� b�Ë ¨ tO�≈ ÁdOž WLOL{ dOž s� vF�UA�« bMŽ XÐUŁ Y¹b(« sJ�Ë ∫ ‰u�√

tÐ  cš√ U� Ê√ qÓ³� s� ‡ …bKš sÐ« Y¹bŠ vMF¹ ‡ vÐ v�Ë√ tÐ  cš√ Èc�« ∫ fOKH²�« v� ·ö)«

Æ ”ö�ù«Ë  u*« 5Ð æ v³M�« tO� lL−¹ ‰u�u�

Æ å WIŁ sŽ WIŁ Á«Ë— bI� ò ∫ »U³�« «c¼ W¹UN½ v� UÎC¹√ ‰U�Ë

Æ å tK�√ ŸU³¹ jzU(« dLŁ ò ∫»UÐ v� 5F{u*« v� „UM¼ ÃdšË ›±¥∑∂ ‡ ±¥∑µ ¤ vL�dÐ o³Ý ›±∂≥≥¤

¨ÃdŽ_« sŽ œU½e�« vÐ√ sŽ ‡ ‰u(«Ë s¹b�« l�Uł »UÐ ©¥∞® ‡ ŸuO³�« »U²� ©≥±® ©∂∑¥ Ø≤® ∫◊ ¿›±∂≥¥¤

Æ å l³²OK� ¡vK� vKŽ r�bŠ√ l³ð√ «–≈Ë ¨rKþ vMG�« qD� ò ∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√∫…d¹d¼ vÐ√ sŽ

Æ©∏¥r�—®

tK�« b³Ž sŽ ø W�«u(« v� lłd¹ q¼Ë ¨ W�«u(« »UÐ ©±® ‡ W�«u(« »U²� ©≥∏® ©±≥π Ø ≤ ® ∫ Œ ¿

Æ ©≤¥∞∞ ¨≤≤∏∏ ® v� ÁU�dÞË Æ ©≤≤∏∑ r�— ®Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ«

»U³×²Ý«Ë W�«u(« W×�Ë ¨ vMG�« qD� .d% »UÐ ©∑® ‡ …U�U�*« »U²� ©≤≤® ©±±π∑ Ø≥ ® ∫Â ¿

Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ >vK� vKŽ qOŠ√ «–≈ UN�u³�

‚«“d�« b³Ž sŽ ¨ l�«— sÐ bL×� sŽË © Õ ® f½u¹ sÐ v�OŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ sŽË

Ø≥≥ r�—® ÆtK¦0 æ v³M�« sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ t³M� sÐ ÂUL¼ sŽ ¨dLF� UMŁbŠ ∫ UFOLł ôU�

Æ©±µ∂¥

Æ ©∂≥ r�— ≤¥∂ ‡ ≤¥± ’ oI×LK� ÂUL¼ WHO×� dE½«Ë ®

tK�« ‰uÝ— tO� vC� Èc�« «c¼∫‰UI�¨fK�√ b� UM� VŠU� v� £ …d¹d¼ UÐ√ UM¾ł∫‰U� t½√

Æå tMOFÐ ÁbłË «–≈ tŽU²0 oŠ√ ŸU²*« VŠUB� fK�√ Ë√  U� qł— U1√ ò ∫æ

tÞd²A¹ Ê√ ô≈ lzU³K� U¼dL¦�  dÐ√ b� Îö�½ ŸUÐ s� ò ∫ æ v³M�« ‰u� ›±∂≥≥¤

Æå ŸU²³*«

Æ 
©±®

 å rÚKÔþ vMG�« qÚDÓ� ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U�Ë ›±∂≥¥¤o b e i k a n d l . c o m



≥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∂∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tIŠ o(« VŠU�

æ ‡ v³M�« œ«—√ Èc�« u¼Ë ¨ …UOŠ ÁbFÐ sJð r‡‡� Êb³�« ‚—U� «–≈ Èc�« ÕËd�« fHM�«Ë ∫Èd¼“_« ‰U� ©±®

Æ s	Š ›±∂≥µ¤

∫ ‰U� t½√ æ v³M�« sŽ ¡Uł U� »UÐ ©∑∂® ‡ ezUM'« »U²� ©∏® © ≥∏± ‡ ≥∏∞ Ø ≥ ® ∫   ¿

Æ tÐ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s� å tM¹bÐ WIKF� s�R*« fH½ò

Æ ©±∞∑∏ r�— ® Æ s	Š Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë

`ł— sJ� ¨ tÐ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ bFÝ o¹dÞ s� UC¹√ Á«Ë— b�Ë

ÆtOKŽ ‰Ë_«

sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s� ‡ s¹b�« v� b¹bA²�« »UÐ ©±≤® ‡  U�bB�« »U²� ©±µ® ©∏∞∂ Ø ≤ ® ∫ tł ¿

Æ ©≤¥±≥ r�—® Æ tÐ bFÝ

Æ tÐ tOÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ bFÝ sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ©¥¥∞Ø≤® ∫ rŠ ¿

Æ©¥∑µ Ø≤® Æ å tOÐ√ sŽ ò∫ tO� fO�Ë ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sÐ dLŽ sŽ W¹«Ë— v�Ë

 Æ © µ∞∏ Ø≤ ® Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ bFÝ sŽ W¹«Ë— v�Ë

 Æ ©¥∑µ Ø ≤ ® Æå tMŽ vCI¹ v²Š ò ∫ t�u� d�c¹ r�  U¹«Ëd�« iFÐ v�Ë

Æå tMŽ vCI¹ v²Š tM¹bÐ WIKF� Âœ¬ sÐ« fH½ ‰«eð ô ò ∫ kHKÐ © µ∞∏ Ø ≤ ® v�Ë

WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� o¹dÞ s� © ±±µ∏ r�— ≤∏≤ ’ ® ∫ œ—«u*«  ‡  ÊU³Š sÐ« ¿

Æ å tMŽ vCI¹ v²Šò ∫tO� fO�Ë ¨tÐ

s‡Ð WLKÝ v‡Ð√ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ s‡Ð bFÝ o¹dÞ s� ‡ ŸuO³�« »U²� © ≤∑ ‡ ≤∂ Ø ≤ ® ∫ „—b²	*« ¿

Æ tÐ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž

sŽ ò ∫ UNO� ‰U� È—u¦�« W¹«Ëd� ÁUłd�¹ r�Ë ¨ 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë

Æ å …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sÐ dLŽ sŽ rO¼«dÐ≈ sÐ bFÝ

sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ UN²LŽ …√d*« vKŽ `JMð ô »UÐ © ≤∑ ® ‡ ÕUJM�« »U²� © ∂∑ ® ©≥∂µ Ø≥® ∫ Œ ¿›±∂≥∂¤

æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ £ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� sŽ ¨ nÝu¹

Ω                      Æ©µ±∞π r�— ® ÆåUN²�UšË …√d*« 5Ð ôË ¨ UN²LŽË …√d*« 5Ð lL−¹ ôò ∫ ‰U�

tOKŽ s¹b�«Ë XO*« s¹œ ‰uKŠ »UÐ ›∏¤

¨tOÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sÐ dLŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ›±∂≥µ ¤

vCI¹ v²Š 
©±®

 tMÚ¹ÓbÐ WIKF� s�R*« fÚHÓ½ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ

Æ å tM¹œ tMŽ

 fOKH²�« v
 ·ö)« v
 ¡Uł U� »UÐ ›±±¤

vKŽ …√d*« `JMð ô ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ …d¹d¼ uÐ√ ‰U� ∫ XK� › ±∂≥∂ ¤

Æ å UN²�Uš vKŽ ôË UN²LŽ

o b e i k a n d l . c o m



≥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∂∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tMŽ È]œR¹ v²Š sÚ¹]b�« s� tOKŽ U0 »cFð tŠË— ÊQ� å tM¹bÐ WIKF� s�R*« fH½ ò ∫ t�uIÐ

£ dÐUł sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ r�UŽ sŽ ¨ tK�« b³Ž sŽ ¨ Ê«b³Ž sŽ p�c� È—U�³�« ÈË—Ë              Ω

Æ © µ±∞∏ r�— ®Æ UN²�Uš Ë√ UN²LŽ vKŽ …√d*« `JMð Ê√ æ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫‰U�

Ê√ ∫ `²H�« v� k�U(« 5ÐË Æ…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨v³FA�« sŽ ¨ÊuŽ sÐ«Ë œË«œ ‰U�Ë ∫ È—U�³�« ‰U�

‚dÞ Y¹b×K�Ë ¨ …d¹d¼ vÐQÐ tM� dÐU−Ð dNý√ v³FA�« Ê_ ª È—U�³�« bMŽ ÕbI¹ r� ·ö²šô« «c¼

Æ © ±∂±Øπ `²�®Æ `O×B�« ◊dAÐ dÐUł sŽ Èdš√

v� UN²�Uš Ë√ UN²LŽË …√d*« 5Ð lL'« .d% »UÐ ©¥® ‡ ÕUJM�« »U²� ©±∂® ©±∞≤∏ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

sŽ Èdš√ ‚dÞ s� Á«Ë— UL� ©±¥∞∏Ø≥≥ ® r�— ®Æ tÐ p�U� sŽ WLK�� sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ ÕUJM�«

Æ©±¥∞∏Ø¥∞ ‡‡ ≥¥ r�— ® Æ …d¹d¼ vÐ√

 Æ „UM¼ Y¹b(« Ãdš bI� ¨ »U²J�« «c¼ s� › ±∞¨ π ¨ ∏ ¤ r�— dE½« › ±∂≥∑ ¤

 Æ „UM¼ ÃdšË ›∑µ¥¤ r�dÐ o³Ý ›±∂≥∏ ¤

‡ È—U'« ¡U*UÐË ¡UL��« ¡U� s� vI�¹ ULO� dAF�« »UÐ ©µµ® ‡ …U�e�« »U²� ©≤¥® © ¥∂∞Ø ± ® ∫ Œ ¿›±∂≥π¤

sÐ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ b¹e¹ sÐ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ .d� vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ

‡ U¹dÓ¦ÓŽ ÊU� Ë√ ÊuOF�«Ë ¡UL��« XIÝ ULO� ò ∫ ‰U� t½√ æ v³M�« sŽ ¨ £ tOÐ√ sŽ ¨ tK�« b³Ž

 Æ ©±¥∏≥ r�— ® Æ å dAF�« nB½ `CM�UÐ vIÝ U�Ë ¨ dAF�« ‡ t�ËdFÐ »dA¹ Èc�«

∫tO�Ë Æ tÐ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� ‡ Ÿ—e�« W�b� »UÐ ©±±® ‡ …U�e�« »U²� ©≥® © ≤µ≤ Ø ≤ ® ∫ œ ¿

Æ © ±µπ∂ r�— ®  å dAF�« nB½ `CM�« Ë√ v�«u��UÐ vIÝ ULO�Ë ¨ dAF�« ÎöFÐ ÊU� Ë√ò

Æ dLŽ sÐ« vKŽ tH�Ë `O×B�« ∫ ‰U� WŽ—“ UÐ√ Ê√ qKF�« v� -UŠ vÐ√ sÐ« sŽ d−Š sÐ« qI½Ë

Æ ©±∂πØ≤ hO�K²�«®

dLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√ ∫l�U½ sŽ ¨ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ ÷UOŽ sÐ f½√ sŽ vF�UA�« Á«Ë— b�Ë

ÎöFÐ tM� ÊU� UL�¨ UÎ²ÚKÔÝ Ë√ «ÎdOFý Ë√ UÎŽ—“ Ë√ UÎ�ÚdÓ� Ë√ ö�½ ÊU� U� ŸË—e�«Ë —UL¦�« W�b� ∫‰uI¹ ÊU�

tM� ÊU� U�Ë ¨ bŠ«Ë …dAŽ q� s� ¨ dAF�« tOH� dD*UÐ UÒ¹dÓ¦ÓŽ Ë√ ¨ 5F�UÐ vI�¹ Ë√ ¨ dNMÐ vI�¹ Ë√

Æ © πµ ’ bM�*« ® bŠ«Ë s¹dAŽ v� dAF�« nB½ tOH� `CM�UÐ vI�¹

‡ UM¼ vF�UA�« tF�—Ë ¨ Ÿu�d*« rJŠ t�Ë ¨ UÎŽu�d� È—U�³�« t××� bI� d�√ s� sJ¹ ULN�Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë ¨ Èdð UL�

¨V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� ‡ dAF�« nB½ Ë√ dAF�« tO� U� »UÐ ©±® ‡ …U�e�« »U²� ©±≤® ©∂∑µØ≤® ∫ Â ¿

∫ ‰U� æ v³M�« lLÝ t½√ ∫ • tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ À—U(« sÐ ËdLŽ sŽ

 Æ ©π∏± Ø∑ r�—® Æå dAF�« nB½ WO�U��UÐ vIÝ ULO�Ë ¨ —uAF�« rOG�«Ë —UN½_« XIÝ ULO� ò

r�bŠ√ ¡U½≈ v� VKJ�« m�Ë «–≈ ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ …d¹d¼ uÐ√ ÈË—Ë ›±∂≥∑ ¤

Æå UF³Ý tK�GOK�

W�Lš ÊËœ ULO� fO� ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ ÈË— È—b)« bOFÝ uÐ√ ›±∂≥∏¤

Æ å W�b� oÝË√

©±®
WÓO�«]b�UÐ vIÝ ULO�Ë¨dAF�« ¡UL��UÐ vIÝ ULO� ò ∫æ v³M�« ‰u� s� ›±∂≥π ¤

Æ å dAF�« nB½o b e i k a n d l . c o m



≥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∂∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ „UM¼ ÃdšË › ±¥∞µ ¤ r�dÐ o³Ý ›±∂¥∞¤

Æ © ∏∑ r�— ® Æ tÐ .dG�« ”ö�≈ v� ¡Uł U� »UÐ © ¥≤ ® ‡ ŸuO³�« »U²� ©≥±® © ∂∑∏Ø≤ ® ∫ ◊ ¿›±∂¥±¤

‚«“d�« b³Ž ô≈ ¨ ÎöÝd� p�U� sŽ …«Ëd�« lOL'Ë ¨  PÞu*« lOLł v� «cJ¼ ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U�

ÆtK�u�

ÆQÞu*« v� UM¼ UL� qÝd� p�U� sŽ ‚«“d�« b³Ž nMB� v� Èc�« ∫ ‰u�√

Æ › ©±µ±µ∏ r�—® UNMOFÐ t²FKÝ b−O� fKH¹ qłd�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� ‡ ≤∂¥ Ø µ ¤

q¹cN�« uÐ√ bO�u�« sÐ bL×� u¼ ® ÈbOÐe�« sŽ ¨ ‘UOŽ sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� œË«œ uÐ√ Á«Ë— b�Ë

Y¹bŠ ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�Æ tÐ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ © vBL(«

Æ`�√ ‡ qÝd*« È√ ‡ p�U�

¨ tð«Ë— s� 5Kł— v� qIM�« q¼√ tHFC¹ o¹dD�« «c¼ s� bM�� Y¹b(« «c¼Ë ∫ vÐUD)« ‰U�Ë

 U� lzU³�« Ê√ vKŽ ÎôËQ²� ÊUJ� `� u�Ë ¨ «ÎbM�� X³¦¹ ô t½√ vKŽ ‰b� ¨ ÎöÝd� p�U� Á«Ë—Ë

Æ ©∑π≥Ø≥ 4��« g�U¼ ®Æ …bKš sÐ dLŽ Á«Ë— Èc�« ÂbI²*« d³)« qO�bÐ ¨«ÎdÝu�

„UM¼ sJ�Ë¨ tOKŽ oH²� u¼ U� UNM� Èdš√ ‚dÞ UNOH� ›±∂≥≤ ¨±∂≥±¨ ±∂≥∞¤ r�— dE½«Ë

v� vF�UA�« ÂU�ù« p�– v�≈ —Uý√ b�Ë ¨ vMF*« iFÐ v� ·ö²š« v�≈ ÈœR¹ kHK�« iFÐ v� ·ö²š«

Æ qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ ¨ Â_« v� Y¹b(« «cN� WO�U²�« —uD��«

»U½ È– q� q�√ sŽ vN½ æ v³M�« Ê√ ∫ ÒvMÓAÔ)« W³KFŁ vÐ√ Y¹bŠ › ±∂¥∞ ¤

Æ ŸU³��« s�

»UNý sÐ« Ê√ ∫p�U� vKŽ U½√d� ULO� ÊU� b� ∫ £ vF
UA�« ‰U� ›±∂¥± ¤

qł— U1√ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ dJÐ vÐ√ sŽ Ád³š√

¨tÐ oŠ√ uN� tMOFÐ Ábłu� UÎ¾Oý tMLŁ s� lzU³�« i³I¹ r�Ë ¨ tŽU²Ð« Èc�« fK�Q� UÎŽU²� ŸUÐ

Æå ¡U�dG�« …uÝ√ WFK��« VŠUB� Èd²A*«  U� ÊS�o b e i k a n d l . c o m



≥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∂π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ …—uŽUM�«Ë ÊuM−M*« ∫ÓWÓO�«]b�« ©±®

d−(«ò∫‰UI� p�– vKŽ t³½Ë¨UM¼ v�≈ vMOIK³�« Ã«d��« tKI½ U/≈Ë¨lOÐd�« q�√ v� UM¼ tF{u� fO� »U³�« «c¼ ©±®

‡ UNłË“ Ê–≈ dOGÐ …√d*« WODŽ v� »UÐ ©∏∂® ‡  «—Ułù«Ë ŸuO³�« »U²� ©±∑® ©∏±∂ ‡ ∏±µØ≥® ∫ œ ¿›±∂¥≤¤

¨VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ rKF*« VO³ŠË bM¼ vÐ√ sÐ œË«œ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ vÝu� sŽ

UNłË“ pK� «–≈ UN�U� v� d�√ …√d�ô “u−¹ ô ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ

Æ © ≥µ¥∂ r�— ® Æ å UN²LBŽ

Ád³š√ ÁUÐ√ Ê√ ∫VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨5�Š sŽ ¨À—U(« sÐ« vMF¹ ‡ b�Uš sŽ ¨q�U� vÐ√ sŽË

Æ©≤µ¥∑ r�—®ÆåUNłË“ Ê–SÐ ô≈ WODŽ …√d�ô “u−¹ ôò ∫‰U� æ ‰uÝ— Ê√ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ

o¹dÞ s� ‡ UNłË“ Ê–≈ dOGÐ …√d*« WODŽ »UÐ ©µ∏® ‡ …U�e�« »U²� ©≤≥® © ∂∂ ‡ ∂µØµ ® ∫ ” ¿

Ê–≈ dOGÐ …√d*« WODŽ ©µ® ‡ ÈdLF�« »U²� © ≥¥ ® © ≤∑π ‡ ≤∑∏ Ø ∂ ® dE½«Ë Æ tÐ VOFý sÐ ËdLŽ

 Æ tÐ VOFý sÐ  ËdLŽ  sŽ ‚dÞ s� ‡ UNłË“

ËdLŽ o¹dÞ s� ‡ UNłË“ Ê–≈ dOGÐ …√d*« WODŽ »UÐ ©∑® ‡  U³N�« »U²� ©±¥® © ∑π∏ Ø ≤ ® ∫ tł ¿

Æ ©≤≥∏∏ r�— ® Æ tÐ VOFý sÐ«

r�Ë œUMÝù« `O×
 Y¹bŠ «c¼ ∫‰U�Ë Æ tÐ VOFý sÐ ËdLŽ o¹dÞ s� ©¥∑Ø ≤ ® ∫ „—b²	*« ¿

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ÁUłd�¹

Ábł s� VOFý ŸULÝ `�Ë ¨ VOFý tOÐ√ s� VOFý sÐ ËdLŽ ŸULÝ `� b� ∫ r�U(« ‰U�Ë

ÆËdLŽ sÐ tK�« b³Ž

Æ tÐ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ © ≤∞∑ ¨ ±∏¥ ¨ ±∑π Ø ≤ ® ∫ rŠ ¿

ô≈ ¨ p�cÐ ÃËe�« fH½ WÐUD²Ý«Ë ¨ …dAF�« s	Š vMF� vKŽ ¡ULKF�« d¦�√ bMŽ «c¼ ∫vÐUD)« ‰U�

v� p�– ÊuJ¹ Ê√ qL²×¹Ë ∫ ‰U� ¨ ÃËe�« Ê–Q¹ v²Š p�– s� XKF� U� œdð ∫ ‰U� f½√ sÐ p�U� Ê√

◊ÚdI�« vIKð …√d*« XKF−� ¨ås�bBðò ∫¡U�MK� ‰U� t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ X³Ł b�Ë ¨…bOýd�« dOž

Æ ©∏±∂ Ø ≥ œË«œ vÐ√ 4Ý g�U¼® ÆUNłË“ Ê–≈ dOGÐ WODŽ Ác¼Ë ¨tzU�JÐ U¼UIK²¹ ‰öÐË ¨-U)«Ë

Æ © ≥± r�—® Æ lK)« v� ¡Uł U� »UÐ ©±±® ‡ ‚öD�« »U²� ©≤π® ©µ∂¥Ø≤ ® ∫ ◊ ¿›±∂¥≥¤

Æ © ≥ππ Ø π ®Æ tłu�« «c¼ s� ÊU³Š sÐ«Ë W1eš sÐ« t××�Ë ∫ `²H�« v� d−Š sÐ« ‰U�

ÆtÐ p�U� sŽ v³MFI�« o¹dÞ s� ‡ lK)« v� »UÐ ©±∏® ‡ ‚öD�« »U²� ©∑® ©∂∂∏ ‡ ∂∂∑Ø≤® ∫ œ ¿

Ω                                                                                     Æ ©≤≤≤∑ r�—®

©±®
 dÚ−Ó(« u¼Ë býd�« ⁄uKÐ ©≤∂®

»UÐ ›±¤

Ê–≈ dOGÐ UÎ¾Oý UN�U� s� vDFð Ê√ …√dLK� fO� Ê√ ÓÈËÔ— bI� ∫qzU� ‰U� ÊS� ›±∂¥≤¤

ÆUNłË“

sLŠd�« b³Ž XMÐ …ÓdÚLÓŽ sŽ ¨bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫ XK� › ±∂¥≥ ¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∑∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æåbýd�« ⁄uKÐ tO�Ë¨VOðd²�« v� tF{u� «c¼Ë¨ U�u�u*«  U�bB�«Ë f³(« v� ·ö)« bFÐ q�_« v� u¼

Æ tÐ p�U� o¹dÞ s� ‡ lK)« v� ¡Uł U� »UÐ © ≥¥ ® ‡ ‚öD�« »U²� © ≤∑ ® © ±∂π Ø ∂ ® ∫ ” ¿         Ω

Æ©≥¥∂≤ r�—®

Æ tÐ p�U� o¹dÞ s� ‡ lK)« »UÐ ©¥® ‡ ‚öD�« »U²� ©±∂® ©±±∞ Ø±∞® ÊU	Šù« ‡ ÊU³Š sÐ« ¿

Æ ©¥≤∏∞ r�—®

∫öÝd� W�dJŽ o¹dÞ s�Ë¨”U³Ž sÐ« sŽ W�dJŽ o¹dÞ s� È—U�³�« tłdš√ b� Y¹b(«Ë «c¼

sŽ ‡ tO� ‚öD�« nO�Ë ¨ lK)« »UÐ ©±≤® ‡ ‚öD�« »U²� ©∂∏® © ¥∞∑ ‡ ¥∞∂ Ø ≥ ® ∫ Œ ¿

Ê√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ © ¡«c(« ® b�Uš sŽ ¨ vHI¦�« »U¼u�« b³Ž sŽ ¨ qOLł sÐ d¼“√

oKš v� tOKŽ V²Ž√ U� fO� sÐ XÐUŁ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ X�UI� æ v³M�« Xð√ fO� sÐ XÐUŁ …√d�«

å ø t²I¹bŠ tOKŽ s¹œdð√ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ ÂöÝù« v� dHJ�« Ád�√ vMJ�Ë ¨ s¹œ ôË

Æå WIOKDð UNIKÞË WI¹b(« q³�« ò ∫ æ  tK�« ‰uÝ— ‰U� ¨ rF½ ∫ X�U�

Æ ©µ≤∑≥ r�— ® Æ ”U³Ž sÐ« sŽ tO� lÐU²¹ ô ∫ tK�« b³Ž uÐ√ ‰U�

p�cÐ Áœ«d�Ë ¨ÁdOž tKÝ—√ qÐ ¨Y¹b(« «c¼ v� ”U³Ž sÐ« d�– vKŽ qOLł sÐ d¼“√ lÐU²¹ ô È√

¨ vDÝ«u�« ‚U×Ý≈ sŽ å Œ ò Á«Ë— UL�  ©¥∞∞Øπ `²�® ¨W�dJŽ sŽ ¡«c(« b�Uš o¹dÞ ’uBš

¨ «cNÐ ÆÒvÓÐÔ√ sÐ tK�« b³Ž Xš√ Ê√ ∫W�dJŽ sŽ ¨ ¡«c(« b�Uš sŽ © ÊU×D�« tK�« b³Ž sÐ ® b�Uš sŽ

Æ UNIKD¹ Ád�√Ë ¨ UNðœd� ¨ rF½ ∫ X�U� å ø t²I¹bŠ s¹œdð ò ∫ ‰U�Ë

r�— ® Æ å UNIKÞË ò ∫ æ v³M�« sŽ ¨  W�dJŽ sŽ ¨ b�Uš sŽ ∫ ÊULNÞ sÐ rO¼«dÐ≈ ‰U�Ë

Æ ©µ≤∑¥

v�≈ fO� sÐ XÐUŁ …√d�«  ¡Uł ∫‰U� t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ WLO9 vÐ√ sÐ »u¹√ sŽË

ÆtIOÞ√ ô vMJ�Ë¨oKš ôË s¹œ v� XÐUŁ vKŽ V²Ž√ ô v½≈¨tK�« ‰uÝ— U¹ ∫X�UI� æ tK�« ‰uÝ—

Æ ©µ≤∑µ r�— ® Æ rF½ ∫ X�U� å ø t²I¹bŠ tOKŽ s¹œd²� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI�

sŽ ¨ Â“UŠ sÐ d¹dł UMŁbŠ ¨ Õu½ uÐ√ œ«ÓdÔ� UMŁbŠ ¨v�=dÓ<« „—U³*« sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sŽË

æ v³M�« v�≈ ”ULý sÐ fO� sÐ XÐUŁ …√d�«  ¡Uł ∫‰U� £ ”U³Ž sÐ« sŽ¨W�dJŽ sŽ¨»u¹√

tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ dHJ�« ·Uš√ v½√ ô≈ oKš ôË s¹œ v� XÐUŁ vKŽ rI½√ U� ¨ tK�« ‰uÝ—U¹ ∫X�UI�

Æ ©µ≤∑∂ r�—® Æ UN�—UH� Ád�√Ë tOKŽ  œd� ¨ rF½ ∫ X�UI� åø t²I¹bŠ tOKŽ s¹œd²� ò ∫æ

Æ©µ≤∑∑ r�— ® Y¹b(« d�c� ÆÆÆ WKOLł Ê√∫W�dJŽ sŽ¨»u¹√ sŽ¨œULŠ sŽ¨ÊULOKÝ sŽË

Ê√Ë ¨ ”U]LÓý sÐ fÚOÓ� sÐ XÐUŁ X% X½U� W¹—UB½_« qNÝ XMÐ W³O³Š Ê√ ∫ tðd³š√

¨ fÓKÓG�« v� tÐUÐ bMŽ qNÝ XMÐ W³O³Š błu� `³B�« 
©±®

 …öB� Ãdš æ º« ‰uÝ—

∫‰UI� ¨tK�« ‰uÝ— U¹ qNÝ XMÐ W³O³ÓŠ U½√ ∫X�UI� åø Ác¼ s� ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰UI�

‰U� fO� sÐ XÐUŁ ¡Uł ULK� ¨UNłËe� ¨ fO� sÐ XÐUŁ ôË U½√ ô ∫ X�UI� å ø p½Qý U�ò

X�UI� å d�cð Ê√ tK�« ¡Uý U�  d�– b� qNÝ XMÐ W³O³Š Ác¼ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— t�

cšQ� å UNM� cšò∫æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ÈbMŽ v½UDŽ√ U� q� ¨tK�« ‰uÝ— U¹ ∫W³O³Š

Æ UNK¼√ v� X�KłË ¨UNM�
o b e i k a n d l . c o m



≥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∑± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ å `³B�« …ö� v�≈ ò ∫ ©   ® v� ©±®

Æ ©≥≤ r�— ® Æ lK)« v� ¡Uł U� »UÐ ©±±® ‡ ‚öD�« »U²� ©≤π® © µ∂µ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿›±∂¥¥¤

Y¹b×Ð vD¹u³�« W¹«Ë— v� ‡ vF�UA�« È√ ‡ Z²Š«Ë ò ∫ © ¥∂≤ Ø ¥ ® W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

u� p½≈ U�√ ò ∫ ‰UI�¨ UN²I²Ž√ ∫ X�UI� å ø p²¹—Uł XKF� U� ò ∫ UN� ‰U� æ v³M�« Ê√ W½uLO�

Æå p� «ÎdOš ÊU� p�«uš√ iFÐ UN²ODŽ√

v� ÈË— bI� ¨⁄uK³�« b×Ð oKF²¹ U2 »U³�« «c¼ v� vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd� s� UM¼ nOC½Ë

 ∫ ‰U� 4��«

vKŽ X{dŽ ∫ ‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ UMŁbŠ

fLš sÐ« U½√Ë tOKŽ X{dŽË ¨ v½e−¹ rK� WMÝ …dAŽ lÐ—√ sÐ« U½√Ë bŠ√ Âu¹ æ tK�« ‰uÝ—

Æ‚bM)« Âu¹ v½“UłQ� WMÝ …dAŽ

≤∑∞ ‡ ≤∂πØ≤ 4��« ¤ ÆtK¦� æ v³M�« sŽ ¨tK�« bO³Ž sŽ ¨ rOKÝ sÐ vO×¹ U½d³š√ ∫‰U�Ë

Æ© ∂¥∂ ‡∂¥µ r�— ®

Æ W�d��« bŠ v� v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ Â_« v� vðQOÝË

sLŠd�« b³Ž vÐ√ W¹«Ë— v� vF�UA�« bNA²Ý«Ë∫ Y¹b(« «c¼ ÈË— Ê√ bFÐ W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

v� ò ∫ …œU¹e�« s� tO�Ë ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž s‡Ž ¨ bO³Ž sÐ bL×�Ë dO/ sÐ« Y¹b×Ð tMŽ Èœ«bG³�«

Æ å ÆÆÆ ‰U²I�«

WHOKš c¾�u¹ dLŽË e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ vKŽ X�bI� ∫‰U� l�U½ sŽ ∫ …œU¹e�« s� ULN¦¹bŠ v�Ë

sÐô «u{d�« Ê√ t�ULŽ v�≈ V²�Ë ¨ dO³J�«Ë dOGB�« 5Ð ^bÓ×Ó�« «c¼ Ê≈ ∫ ‰UI�¨ Y¹b(« «cNÐ t²Łb×�

Æ‰UOF�UÐ ÁuI(Q� p�– ÈuÝ ÊU� U�Ë ¨ …dAŽ fLš

Æ © ¥µ∏ Ø ¥ ® Æ ‰UOF�« v� ÁuKFłU� p�– ÊËœ ÊU� s�Ë ∫ dO/ sÐ« W¹«Ë— v�Ë

Æ s	Š ›±∂¥µ¤

qł— sŽ ‡ tOKŽ —u−;«Ë fKH*« »UÐ ‡  ŸuO³�« »U²� ©≤∂∏ ‡≤∂∑ Ø ∏ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

 Æ © ±µ±∑∂ r�— ®Æ Áu×½ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ lLÝ

o¹dÞ s� ‡ tH��UÐ 5G�U³�« vKŽ d−(« »UÐ ‡ d−(« »U²� © ∂± Ø ∂ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4	�« ¿

Æ ©±±≥≥µ r�— ® Æ Áu×½ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨vM¹b*« sÐ« dOÐe�«

ÁUMF0 rO¼«dÐ≈ sÐ »uIF¹ v{UI�« nÝu¹ vÐ√ sŽ ¨ b�UM�« ËdLŽ Á«Ë—Ë ∫ W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

Æ ©∂±Ø∂ Èd³J�« 4��« v� W¹«Ëd�« dE½«®

XŁbŠ WAzUŽ Ê√ ∫UN�_ WAzUŽ vš√ sÐ« À—U(« sÐ ·uŽ sŽ XÐU¦�« Y¹b(« v� UM¹Ë—Ë ∫ ‰U�

UNOKŽ Êd−Š_ Ë√ ¨ WAzUŽ 5N²M²� ¨ tK�«Ë ∫ WAzUŽ t²DŽ√ ¡UDŽ Ë√ lOÐ v� ‰U� dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž Ê√

Æ©¥¥∂ ‡ ¥∂µØ¥ W�dF*«®

Æ ∂≤ ‡ ∂± Ø∂ Èd³J�« 4��« v� W¹«Ëd�« Ác¼ dE½«

∫bO³Ž vÐ√ XMÐ WOHB� …ôu� sŽ ¨l�U½ sŽ¨p�U� U½d³š√ ∫ vF
UA�« ‰U� › ±∂¥¥ ¤

 Æ dLŽ sÐ tK�« b³Ž p�– dJM¹ rK� ¨ UN� ¡vý qJÐ UNłË“ s� XFK²š« UN½√

 ©±®
 d−(« v
 ·ö)« »UÐ ›≥ ¤

¨ UL¼ Ë√ Y¹b(« v� ‚bB�« q¼√ s� ÁdOž Ë√ s�(« sÐ bL×� U½d³š√ ›±∂¥µ ¤o b e i k a n d l . c o m



≥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∑≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ t�U� v� ·dB²�« s� tOH��« Ë√ fKH*« r�U(« lM� u¼ ∫dÚ−Ó(« ©±®

Æ UÎŽu
d�Ë UÎ
u�u� s	Š ›±∂¥∂¤

Æ W�dF*« v�Ë ¨ Èd³J�« 4��« v� vINO³�« tK�Ë Y¹b(« «c¼

“u−¹ U� tO� “u−¹ lO³�« W�eM0 t½√Ë ¨W{ËUF*« `K� »UÐ ‡ `KB�« »U²� ©∂µ Ø∂® ∫ Èd³J�« 4	�« ¿

¨ÊUOHÝ sŽ ¨ vJ*« lOÐd�« sÐ vO×¹ sŽ ¨ ‰öÐ sÐ b�UŠ vÐ√ sŽ ¨ tOIH�« d¼UÞ vÐ√ sŽ ‡ lO³�« v�

v‡�≈ £ d‡LŽ »U²� «c¼ ∫ ‰UI� UÐU²� …œdÐ v‡Ð√ s‡Ð bOF‡Ý UMO�≈ Ãdš√ ∫ ‰U� ÈœË_« f¹—œ≈ s‡Ž

Æ ôöŠ ÂdŠ Ë√ UÎ�«dŠ qŠ√ UÎ×K� ô≈ ”UM�« 5Ð ezUł `KB�«Ë ∫ tO�Ë ¨ Ád�c� ÆÆÆ vÝu� vÐ√

dLF� sŽ ¨ ÊUÓ�dÓÐ sÐ dHFł o¹dÞ s� ‡ `KB�« »UÐ ‡ `KB�« »U²� © ¥∂∑ Ø ¥ ® ∫ W�dF*« v�Ë ¿

¨ Y¹b(« d�c� ÆÆÆ ÈdFý_« vÝu� vÐ√ v�≈ dLŽ V²� ∫ ‰U� ÈdB³�« Â«uF�« vÐ√ sŽ ¨ ÈdB³�«

Æ ÎôöŠ ÂdŠ Ë√ U�«dŠ qŠ√ UÎ×K� ô≈ 5LK�*« 5Ð ezUł `KB�«Ë ∫ tO� ‰U�Ë

Æ tłË√ s� «c¼ ÈË— b�Ë ∫ vINO³�« ‰U�

∫ UÎŽu�d� Y¹b(« «c¼ ÈË— b�Ë «c¼

`KB�« v� æ tK�« ‰uÝ— sŽ d�– U� »UÐ ©±∑® ‡ ÂUJŠ_« ©±≥® © ∂≤∂ ‡∂≤µ Ø ≥ ® ∫   ¿

æ tK�« ‰uÝ— Ê√∫ Ábł sŽ¨tOÐ√ sŽ ¨·uŽ sÐ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ dO¦� o¹dÞ s� ‡ ”UM�« 5Ð

 Æå UÎ�«dŠ qŠ√ Ë√ ÎôöŠ ÂdŠ UÎÞdý ô≈ rNÞËdý vKŽ ÊuLK�*«Ëò ∫ tO�Ë Æ Ád�c� ÆÆÆ‰U�

Æ `O×
 s	Š Y¹bŠ «c¼ ∫ Èc�d²�« ‰U�

tK�« b³Ž sÐ dO¦� t¹Ë«— Ê_ ª tOKŽ «ËdJ½√Ë ∫©∏π¥ r�— ≤π± ’® Â«d*« ⁄uKÐ w� d−Š sÐ« ‰U�

dO¦� WLłdð v� ‰«b²Žô« Ê«eO� ∫ dE½« ® Æ t�dÞ …d¦JÐ Ád³²Ž« t½Q�Ë ¨ nOF{ ·uŽ sÐ ËdLŽ sÐ«

 Æ ©¥∞∑Ø≥®

dO¦� sŽ ¨ l�U½ sÐ tK�« b³Ž sŽ WK�dŠ »U²� v� vF�UA�« Á«Ë—Ë∫W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

Æ©¥∂∏Ø¥®

Æ …d¹d¼ vÐ√ Y¹bŠ s� ÊU³Š sÐ« t××� b�Ë ∫ d−Š sÐ« ‰U�Ë

sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ `KB�« »U²� ©±∑® © µ∞π± r�— ‡ ¥∏∏ Ø±± ® ∫ t×O×
 v
 ÊU³Š sÐ« ¿

Ω ¨b¹“ sÐ dO¦� sŽ ¨ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ ÈdÞUD�« bL×� sÐ Ê«Ëd� sŽ ¨v�—«b�« sLŠd�« b³Ž

¨UFOÐ dHFł sÐ tK�« b³Ž ŸU²Ð« ∫‰U� tOÐ√ sŽ ¨…ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨rO¼«dÐ≈ sÐ »uIF¹ sŽ

‰U� ¨ ÓdOÐe�« dHFł ÔsÐ« p�cÐ rKŽQ� ¨ pOKŽ Êd−Šú� ÊUL¦Ž 5ðü ∫ ‹ yvKŽ ‰UI�

¨«c¼ vKŽ d−Š« ∫‰UI� £ ÓÊUL¦Ž ‹ yvKŽ vðQ� ¨pFOÐ v� pJ¹dý U½√ ∫dOÐe�«

°ø dOÐe�« tJ¹dý qł— vKŽ d−Š√ ∫ ÊUL¦Ž ‰UI� ¨ tJ¹dý U½√ ∫ dOÐe�« ‰UI�

 `‡‡‡KB�« ©≤∑®

»UÐ ›±¤ 

qŠ√ 
©±®

 UÎ×K� ô≈ 5LK�*« 5Ð ezUł `KB�« ∫ £ dLŽ sŽ ÈË— b�Ë ›±∂¥∂¤

Æ ÎôöŠ ÂdŠ Ë√ UÎ�«dŠ

o b e i k a n d l . c o m



≥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∑≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ WÐuBM� dOž å `K� ô≈ ò ∫©   ¨ Â ¨ ’ ® v� ©±®

v�Ë ¥∑∞Ø¥ W�dF*« v� vINO³�« W¹«Ë— s�Ë ©   ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ëå W�UHJ�«Ë ò ∫ © Õ ¨ ’ ¨ »® v� ©±®

Ë√ W�«u(« v� pý W¹«Ëd�« v� Ê√ d�– vF�UA�« Ê_ ªÁUM²³Ł√ U� vC²I¹ ‚UO��«Ë ¨ ∑± Ø ∂ Èd³J�« 4��«

Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÕUÐ— sÐ bO�u�« sŽ         Ω

¨ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ o¹dÞ s� ‡‡ rNÞËdý vKŽ ÊuLK�*« »UÐ ‡‡ ŸuO³�« © ¥π Ø ≤ ® ∫ „—b²	*« ¿

 Æ »U²J�« v� q�√ «c¼Ë ¨ ÁUłd�¹ r�Ë ¨ ÊuO½b� Y¹b(« «c¼ …«Ë— ∫ ‰U�Ë Æ tÐ b¹“ sÐ dO¦� sŽ

Æ ÁdOž ÁUA�Ë ¨ vzU�M�« tHF{ dO¦�Ë ¨ t××B¹ r� ∫ v³¼c�« ‰U�

sŽ ¨ b¹“ sÐ œULŠ sŽ ¨ ÊUHŽ sŽ ¨ vBOB*« 5�(« sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� © µ∞Ø ≤® v�Ë

Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë Æ å ezUł 5LK�*« 5Ð `KB�« ò ∫ UÎŽu�d� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ l�«— vÐ√ sŽ ¨XÐUŁ

∫v³¼c�« ‰U�Ë ÆWIŁ u¼Ë ¨vBOB*« 5�(« sÐ tK�« b³FÐ ·ËdF� u¼Ë ¨ 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×�

ÆY¹b(« ‚d�¹ ∫ ÊU³Š sÐ« ‰U�

ÆUN−¹d�ðË ¨ tC³� q³� lO³*« rJŠ »UÐ v� › ±µ≥∑ ‡‡ ±µ≥µ ¤ ÂU�—√ dE½« ›±∂¥∑¤

 Æ › ±∂≥¥ ¤ r�dÐ o³Ý › ±∂¥∏ ¤

sŽ ø UNO� lłd¹ Ê√ t�√ ¨ W�«u(« v� ©∏¥® ‡ ŸuO³�« »U²� ©≥≥∞Ø¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›±∂¥π ¤

¨ W�«u(« v� ÊUL¦Ž sŽ © …d� sÐ W¹ËUF� ® ”U¹≈ vÐ√ sŽ ¨dHFł sÐ bOKš sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨lO�Ë

Æ Èuð rK�� vKŽ fO� ¨ lłd¹

‰U� vKŽ ÈÓuÓð ô ¨ qO;« vKŽ lłd¹ ∫ ‰U� s� »UÐ ‡ W�«u(« »U²� © ∑± Ø ∂ ® ∫ Èd³J�« 4	�« ¿

∆d�« ‰U� vKŽ fO� ∫ tEH�Ë Æ tÐ W³Fý sŽ ¨ bO�u�« vÐ√ sŽ ¨ »u¹√ sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ rK��

ÆW�«uŠ vMF¹ ‡ Èuð rK��

Æ å W�«uŠ vMF¹ ò ∫ tO� fO�¨ UÎIKD� W³Fý sŽ ÁdOž Á«Ë—Ë ∫ ‰U�

ÊQÐ s�(« sÐ bL×� Z²Š« ∫ dO³J�« l�U'« v� v½e*« W¹«Ë— v� vF�UA�« ‰U� ∫ vINO³�« ‰U� rŁ

t²�Q�� ¨ å rK�� ‰U� vKŽ ÈÓuÓð ô ¨ UN³ŠU� lłd¹ W�UHJ�« Ë√ W�«u(« v� ò ∫ ‰U� ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž

q�√ v� uN� ¨ ÊUL¦Ž sŽ lDIM� ·ËdF� qł— sŽ ¨ ‰uN−� qł— sŽ t½√ rŽe� Y¹b(« «c¼ sŽ

v� p�– ‰U�√ È—b¹ ô t½_ ª W−Š tO� sJ¹ r� ÊUL¦Ž sŽ UÎ²ÐUŁ ÊU� u�Ë ¨ 5NłË s� qD³¹ t�u�

Æ W�UHJ�« v� Ë√ W�«u(«

bL×� tÐ Z²×¹ r� ÈdBÐ bOKšË ¨dHFł sÐ bOKš W¹UJ(« Ác¼ v� ‰uN:« qłd�« ∫vINO³�« ‰U�

sÐ dL²�*« l� t¹Ëd¹ t¦¹bŠ ÃU−(« sÐ rK�� Ãdš√Ë ¨ `O×B�« »U²� v� È—U�³�« qOŽULÝ≈ sÐ«

Ω vMŁ√ tMŽ ÈË— «–≈ ÃU−(« sÐ W³Fý ÊU�Ë ¨ÁdOžË p�*« v� bOFÝ vÐ√ sŽ ¨…dC½ vÐ√ sŽ ¨ÊU¹d�«

Æ i³I¹ v²Š lO²Ð« «–≈ ÂUFD�« lOÐ sŽ vN½ æ v³M�« Ê_ ›±∂¥∑ ¤

W‡‡�«u‡(« ©≤∏®

∫…d¹d¼ vÐ√ sŽ¨ÃdŽ_« sŽ ¨œU½e�« vÐ√ sŽ U½Úd³ÚšÔ√ ∫f½√ sÐ p�U� ‰U� › ±∂¥∏ ¤

Æå l³²OK� ¡vKÓ� vKŽ r�bŠ√ l³ð√ «–≈Ë ¨ rKþ vMG�« qÚDÓ� ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√

lłd¹ ∫ 
©±®

W�UHJ�« Ë√ W�«u(« v� ‰U� ÊUL¦Ž ÊQÐ s�(« sÐ bL×� Z²Š«Ë ›±∂¥π ¤o b e i k a n d l . c o m



≥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∑¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Z¹d�²�« s� 5³²¹ UL� ¨W�UHJ�«

”ö�ù tOKŽ ‰U;« s� ÁcšQ¹ Ê√ lD²�¹ r� Ê≈ rK�*« ‰U� pKN¹ ô t½√ vMF*«Ë ¨ „ö¼ ô ∫ ÈÓuÓð ô ©±®

 Æ qO;« s� Ácš√  u�Ë√

ÆåW�dA�«Ë ¨ W�UL(«Ë¨ W�UHJ�« ò ∫ q�_« VOðdð v� u¼Ë¨ »U³�« «cN� vMOIK³�« Ã«d��« rłdð «cJ¼ ©≤®

ÆrKŽ√ tK�«Ë ¨ tOKŽ        Ω

”U¹≈ uÐQ� ¨‰U� UL� lDIM� u¼Ë ¨v½e*« …d� sÐ W¹ËUF� ”U¹≈ uÐ√ ·ËdF*« qłd�UÐ œ«d*«Ë ∫ ‰U�Ë

Æ t½U�“ v� ÊU� ôË ¨ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž „—b¹ r� uN� ¨ …dB³�« q¼√ vFÐUð s� W¦�U¦�« WI³D�« s�

vIM�« d¼u'« VŠU� ÊS� ¨dŁ_« «c¼ nFC¹ vINO³�«Ë vF�UA�« ÂU�ù« Âö� ÊU� «–≈Ë ∫ ‰u�√

 ∫ ‰UI� Æ tÐ ‰ôb²Ýô« Ë√ ÁbMÝ v� ¡«uÝ nFC�« «c¼ œd¹ Ê√ ‰ËUŠ vM¹œ—U*«

UL�¨pý dOž s� W�«u(« v� ÊUL¦Ž sŽ q�_« v� Ád�– «ÎbL×� Ê√ WOHM(« V²� v� Èc�«

nO�Ë ¨ ÁbM�Ð W³Fý sŽ ¨ lO�Ë sŽ tHMB� v� W³Oý vÐ√ sÐ« tłdš√ «c�Ë Î̈ôË√ vINO³�« tłdš√

d�– ø UÎ�KH� qOHJ�«  u� ◊dý vKŽ n�u²¹ ô q�_« vKŽ UNO� Ÿułd�«Ë ¨ W�UHJ�« v� p�– ‰UI¹

 Æ WÐU×B�« s� n�U�� p�– v� ÊUL¦F� rKF¹ ô t½√ ÁdOžË È“«d�« dJÐ uÐ√

l� Y¹bŠ v� t½d� Ê≈Ë rK��Ë ¨ ·dŽ UL� ÁdC¹ ô bOK�Ð È—U�³�« ÃU−²Š« ÂbŽ ò ∫ ‰U� rŁ

r¼u¹ UMN¼ t�ö�Ë ¨ W�dF*« »U²� v� p�– vINO³�« d�– b�Ë ¨ dš¬ l{u� v� tÐ Z²Š« bI� dL²�*«

r¼bý√Ë ”UM�« ‚b�√ s� ÊU� ∫ ‰U�Ë tOKŽ vM¦¹Ë tLEF¹ ÊU� W³FýË ÆÆÆtÐ Z²×¹ r� UÎLK�� Ê√

Æ°ø ÎôuN−� «c¼ q¦� qF−¹ nOJ� ¨ ÁdOžË 5F� sÐ« tIŁËË ¨ U½UIð≈

sÐ« sŽ vJŠË¨W¹ƒ— t� Ê√ oA�œ a¹—Uð v� d�U�Ž sÐ« d�–ò∫…d� sÐ W¹ËUF� v� vM¹œ—U*« ‰U�Ë

sŽË ¨ WzU�Ë …dAŽ ÀöŁ WMÝ v�uð t½√ ÁdOžË WHOKš sŽ vJŠË ¨ WO½U¦�« WI³D�« v� ÁbŽ t½√ bFÝ

sJ¹ r� nOJ� ¨ …dAŽ l³Ý WMÝ Áb�u� ‡ ÊuJ¹ «c¼ vKF� ¨ WMÝ 5F�ðË U²Ý mKÐ t½√ ÁdOžË vO×¹

Æå°ø ÊUL¦Ž s�“ v�

Æ › © ∑± Ø ∂ ® Èd³J�« 4��« g�U¼ vKŽ ¨ vIM�« d¼u'« ¤

sŽ¨ b¹“ sÐ œULŠ o¹dÞ s� ‡ W�Q�*« t� q% s� »UÐ ©≥∂® ‡ …U�e�« »U²� ©±≤® ©∑≤≤Ø≤ ® ∫ Â ¿›±∂µ∞¤

t� XK×� W�UÓLÓŠ q]LÓ×Óð qł— ∫ WŁöŁ bŠ_ ô≈ q% ô W�Q�*« Ê≈ ò∫ tEH�Ë ÆÆÆtÐ »U¹— sÐ ÊË—U¼

VOB¹  v²Š W�Q�*« t� XK×� t�U� XŠU²ł« W×zUł t²ÐU�√ qł—Ë ¨ p�1 rŁ ¨ UN³OB¹ v²Š W�Q�*«

s� UÓ−(« ÈË– s� WŁöŁ ÂuI¹ v²Š W�U� t²ÐU�√ qł—Ë ‡ gOŽ s� «Îœ«ÓbÝ ∫‰U� Ë√ ‡ gOŽ s� UÎ�«Óu�

s� «Îœ«bÝ∫ ‰U� Ë√ ‡ gOŽ s� UÎ�«u� VOB¹ v²Š W�Q�*« t� XK×� W�U� UÎ½ö� XÐU�√ bI� ∫ t�u�

Æå UÎ²×Ý  UN³ŠU� UNK�Q¹ UÎ²×Ý ‡ WBO³�U¹ ‡ W�Q�*« s� s¼«uÝ UL� ‡ gOŽ

Æ ©±∂∏Øµ® t×O×� v� ÊU³Š sÐ«Ë ¨ t×O×� v� ©∂µØ¥® W1eš sÐ« Á«Ë— b�Ë «c¼

Æ rK�� ‰U� vKŽ 
©±®

 ÈÓuÓð ô ¨ t³ŠU�

©≤®
 ÊULC�« ©≤π®

WÓBO³Ó� sŽ ¨rÚOÓFÔ½ sÐ W½UÓM� sŽ ¨»UÓz— sÐ ÊË—U¼ sŽ ¨WMOOŽ sÐ« U½d³š√ › ±∂µ∞ ¤

¨WBO³� U¹ ò ∫‰UI� t²�Q�� æ tK�« ‰uÝ— XOðQ�  ̈
©≥®

 ÎWÓ�UÓLÓŠ XÚKÓLÓŠ ∫‰U� ‚—U�Ô*« sÐ«

ÆY¹b(« d�–Ë åÆÆÆ W�Q�*« t� XK×� ÎW�UÓLÓŠ q]LÓ×Óð qł— ª ÀöŁ v� ô≈ XÓ�ÔdÓŠ W�Q�*«o b e i k a n d l . c o m



≥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∑µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

5Ð Õö�ùU� 5³�«  «– Õö�≈ v� tF�b¹Ë tM¹b²�¹ ∫ È√ ¨ ÊU�½ù« tKL×²¹ Èc�« ‰U*« v¼ ∫ W�UÓLÓ(« ©≥®

 Æ p�– u×½Ë 5²KO³�

—uC(« l�  U�uB)« v� qO�u²�« »UÐ ‡ W�U�u�« »U²� © ∏± Ø ∂ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4	�« ¿›±∂µ±¤

sÐ rNł sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ¨ f¹—œ≈ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ V¹d� vÐ√ o¹dÞ s� ‡ W³OG�«Ë

«–≈ ÊUJ� ¨ W�uB)« ÁdJ¹ £ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ÊU� ∫‰U� dHFł sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ rN'« vÐ√

ÆvMK�Ë qOIŽ d³� ULK� ¨ V�UÞ vÐ√ sÐ qOIŽ UNO� q�Ë W�uBš t� X½U�

¨‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ¨ Â«uŽ sÐ œU³Ž sŽ ¨ bO³Ž vÐ√ sŽ ¨ e¹eF�« b³Ž sÐ vKŽ o¹dÞ s�Ë

∫ ‰UI� ¨W�uB)UÐ dHFł sÐ tK�« b³Ž q�Ë t½√ ∫vKŽ sŽ ¨ rNł ∫ t� ‰UI¹ WM¹b*« q¼√ s� qł— sŽ

 Æ UÓL×Ô� W�uB�K� Ê≈

 Æ p�UN*« ∫ r×I�« ∫ œU¹e�« uÐ√ ‰U� ∫ bO³Ž uÐ√ ‰U� 

qOC� q�U� vÐ√ sŽ ‡ U½e�UÐ t�H½ vKŽ ·d²Ž« s� »UÐ ©µ® ‡ œËb(« »U²� ©≤π® ©±≥±π Ø≥® ∫ Â ¿›±∂µ≤¤

eŽU� X¹√— ∫ ‰U� …dLÝ sÐ dÐUł sŽ ¨ »dŠ sÐ „ULÝ sŽ ¨ W½«uŽ vÐ√ sŽ ¨ È—b×'« 5�Š sÐ«

t�H½ vKŽ bNA� ¨ ¡«œ— tOKŽ fO� ¨ qCŽ√ dOB� qł— ¨ æ v³M�« v�≈ tÐ ¡vł 5Š p�U� sÐ«

Æ ÔdšÓ_« v½“ b� t½≈ tK�«Ë ¨ ô ∫ ‰U� å ø pKFK� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ v½“ t½√  «d� lÐ—√

VO³M� VO³Ó½ t� r¼bŠ√ nKš tK�« qO³Ý v� s¹“Už U½dH½ ULK� ô√ ò ∫ ‰UI� VDš rŁ ¨ tLłd� ∫ ‰U�

Æ©±∂π≤ Ø±∑ r�—® Æå tMŽ t]MÓK=JÓ½_ r¼bŠ√ s� v=MJÚLÔ¹ Ê≈ tK�«Ë U�√ ¨ WÓ³Ú¦ÔJ�« r¼bŠ√ `M1 fO²�«

‡ ≤≤ ¨ ±∂π¥ Ø ≤± ‡ ≤∞ ¨ ±∂π≥ Ø ±π r�— ® Y¹b(« «cN� rK�� v� Èdš√ ‚dÞ „UM¼Ë

Æ©±∂πµ Ø ≤≥

sŽ ¨ tK�« b³Ž s‡Ð tK�« bO³Ž sŽ ¨ »UNý s‡Ð« sŽ ¨ p�U� sŽ Y¹b‡(« «c¼ vF�UA�« ÂU�ù« ÈË— ›±∂µ≥¤

∫ UL¼bŠ√ ‰UI� ¨ æ v³M�« v�≈ ULB²š« 5Kł— Ê√∫ Á«d³š√ ULN½√ vMN'« b�Uš sÐ b¹“Ë …d¹d¼ vÐ√

¨tK�« »U²JÐ i�U� tK�« ‰uÝ— U¹ qł√ ∫ULNNI�√ ‡ dšü« ‰U�Ë ¨tK�« »U²JÐ UMMOÐ i�« ¨tK�« ‰uÝ— U¹

Ω  d³šQ�¨tð√d�UÐ v½e� «c¼ vKŽ UÎHO�Ž ÊU� vMÐ« Ê≈ ∫‰U�Æå rKJð ò ∫‰UI� ¨rKJð√ Ê√ v� v� Êcz«Ë

W�U�u�« ©≥± ®

yvKÓŽË dHFł sÐ tK�« b³Ž ÊUL¦Ž bMŽ Óq]�ÓË 
©±®

 ‹vKŽ ÊU� b�Ë › ±∂µ± ¤

Æ ÊUL¦Ž p�– q³I� ¨d{UŠ

Æ V�UÞ vÐ√ sÐ qOIŽ dHFł sÐ tK�« b³Ž q³� q�u¹ ÊU�Ë

—«d�ù« ©≥≤®

©≤® «Îd¼Uþ ÊU� «–≈ Á—«d�≈ “u−¹ U� ŸULł ›±¤

ÆtLłd� U½e�UÐ æ v³M�« bMŽ eŽU� d�√ ∫v�UFð tK�« tLŠ— vF
UA�« ‰U� ›±∂µ≤¤

ÆåUNLł—U� U½e�UÐ X�d²Ž« ÊS� ò qł— …√d�« vKŽ ËbG¹ Ê√ UÎ�O½√ d�√Ë ›±∂µ≥¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∑∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ å £ vKŽ ò∫© » ®v� ©±®

vKŽ Ê√ v½Ëd³šQ� rKF�« q¼√ X�QÝ v½≈ rŁ ¨v� W¹—UłË …Uý WzU0 tM� X¹b²�U� ¨rłd�« vMÐ« vKŽ Ê√         Ω

v�H½ Èc�«Ë U�√ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� Æ tð√d�« vKŽ rłd�« U/≈Ë ¨ÂUŽ V¹dGðË WzU� bKł vMÐ«

¨UÎ�UŽ tÐdžË ¨WzU� tMÐ« bKłË ¨å pO�≈ œd� p²¹—UłË pLMž U�√ ¨tK�« »U²JÐ ULJMOÐ 5C�_¨ ÁbOÐ

ÆUNLłd� X�d²ŽU� ¨UNLł— X�d²Ž« ÊS� ¨dšü« …√d�« vðQ¹ Ê√ vLKÝ_« UÎ�O½√ d�√Ë

©∏≥® ‡ ≤±∂ Ø ¥ ∫ Œ ‡ rłd�« v� ¡Uł U� »UÐ  ©±®‡ œËb(« »U²� › ¥± ‡ ∏≤≤Ø≤ ∫ ◊ ¤

r�— Æ tÐ p�U� sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sŽ ‡ æ v³M�« 51 X½U� nO� »UÐ ©≥® ‡ —ËcM�«Ë ÊU1_« »U²�

t�H½ vKŽ ·d²Ž« s� »UÐ ©µ® ‡ œËb(« »U²� ©≤π® ‡ ±≥≤∂ ‡ ±≥≤¥Ø≥ ∫ Â Æ ©∂∂≥¥ ‡ ∂∂≥≥®

Æ › ±∂π∏ ‡ ±∂π∑ Ø ≤µ r�— Æ tÐ  »UNý sÐ« sŽ ‚dÞ s� ‡ v½e�UÐ

∫ ‰UI� dŁ_« «c¼ vF�UA�« ÂU�ù« ÈË— ›±∂µ¥¤

Xłdš∫X�U� UN½√ sLŠd�« b³Ž XMÐ …dLŽ sŽ¨ ÂeŠ sÐ dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ p�U� U½d³š√

œd³Ð 5ðôu*« l� YF³� ¨ o¹bB�« dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž vM³� ÂöžË ÊUðôu� UNF�Ë ¨WJ� v�≈ WAzUŽ

qFłË ¨ tłd�²ÝU� ¨ tMŽ o²H� œd³�« ÂöG�« cšQ� ∫ X�U� Æ ¡«dCš W�dš tOKŽ jOš b� qłd�

tMŽ «uI²� ULK�¨ tK¼√ v�≈ p�– U²F�œ WM¹b*« ÊUðôu*« X�b� ULK� tOKŽ ◊UšË ¨ …Ëd� Ë√ «ÎbÚ³� t½UJ�

‡ U²³²�Ë√ ‡ v³M�« ÃË“ WAzUŽ U²LKJ� ¨ 5ðôu*« «uLKJ�¨œd³�« tO� «Ëb−¹ r�Ë ¨ b³K�« tO� «ËbłË

lDI�« ∫ WAzUŽ X�U�Ë¨ Áb¹ XFDI� WAzUŽ tÐ  d�Q�¨·d²ŽU� p�– sŽ b³F�« q¾�� ¨b³F�« U²LNð«Ë

 Æ «ÎbŽUB� —UM¹œ lÐ— v�

Æ oÐ¬ u¼Ë tFD�Ë ¨ Á—«d�SÐ „uKL*« lD� »UÐ ‡ œËb(« »U²� v� vðQOÝË

Æ› ©≤µ r�—® ‡ lDI�« tO� V−¹ U� »UÐ ©∑® ‡ œËb(« »U²� ©¥±® ‡ ∏≥≥ ‡ ∏≥≤ Ø ≤ ∫◊ ¤

sÐ hHŠ sŽ ‡ dL)« »—Uý »d{ v� ¡Uł U� »UÐ ©≤® ‡ œËb(« »U²� ©∏∂® © ≤¥µ Ø¥® ∫ Œ ¿›±∂µµ¤

bKłË ¨ ‰UFM�«Ë b¹d'UÐ dL)« v� »d{ æ v³M�« Ê√ ∫f½√ sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨dLŽ

 Æ ©∂∑∑∂ ® v� t�dÞË ©∂∑∑≥ r�— ® Æ 5FÐ—√ dJÐ uÐ√

sÐ –UF� sŽ ¨ vM¦*« sÐ bL×� sŽ ‡ dL)« bŠ »UÐ ©∏® ‡ œËb(« »U²� ©≤π® ©±≥≥±Ø≥ ® ∫ Â ¿

ÊËdð U� ∫ ‰U� ÈdI�«Ë n¹d�« s� ”UM�« U½œË ¨ dLŽ ÊU� ULK� ò ∫ …œU¹“ tO�Ë ¨ tÐ tOÐ√ sŽ ¨ ÂUA¼

dLŽ bK−� ∫ ‰U� Æ œËb(« nšQ� UNKF& Ê√ È—√ ∫ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž ‰UI� ¨ dL)« bKł v�

Æ©±∑∞∂Ø≥∂ r�—® Æ å 5½ULŁ

Æ `O×
 ›±∂µ∂¤

Ω sŽ ‡ W¹—UF�« 5LCð v� »UÐ ©π∞® ‡  «—Ułù«Ë ŸuO³�« »U²� ©±∑® © ∏≤¥ ‡‡ ∏≤≤ Ø ≥ ® ∫ œ ¿

 Æ lDI� W�d��UÐ d�√ b³FÐ UNMŽ v�UFð tK�« v{— WAzUŽ  d�√ b�Ë ›±∂µ¥¤

t‡KIŽ vKŽ »uKG*« —«d‡‡�≈ ›≥¤

Æ dL)« »dý v� »d{ æ tK�« ‰uÝ— Ê_Ë ›±∂µµ¤

 ©±®
 W‡‡¹—U‡F‡�« ›±∑¤

W¹—UŽ ò ∫ æ v³M�« t� ‰UI� ¨ Ê«uH� s� æ tK�« ‰uÝ— —UF²Ý« ›±∂µ∂ ¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∑∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨lO�— sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ p¹dý sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ sŽ UÎF� VO³ý sÐ WLKÝË bL×� sÐ s�(«         Ω

∫ ‰UI� ¨ 5MŠ Âu¹ UÎŽ«—œ√ tM� —UF²Ý« æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ WO�√ sÐ Ê«uH� sÐ WO�√ sŽ

 Æ å W½uLC� W¹—UŽ qÐ ¨ô ò ∫‰UI� ¨ bL×� U¹ VBž√

Æ«c¼ dOž vKŽ Ïd^OÓGÓð jÝ«uÐ t²¹«Ë— v�Ë ¨ œ«bG³Ð b¹e¹ W¹«Ë— Ác¼Ë ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�

tK�« b³Ž ‰¬ s� ”U½√ sŽ¨ lO�— sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ d¹dł sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ sŽË

Æø UÎ³Bž Â√ W¹—UŽ ∫‰U� åø ÕöÝ s� „bMŽ q¼ ¨Ê«uH� U¹ ò∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ Ê«uH� sÐ«

Âe¼ ULK� ¨æ  tK�« ‰uÝ— «ežË ¨UÎŽ—œ 5FÐ—_« v�≈ 5Łö¦�« 5Ð U� Á—UŽQ� ¨åW¹—UŽ qÐ ¨ôò ∫‰U�

s� U½bI� U½≈ ò ∫ Ê«uHB� æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ÆUÎŽ«—œ√ UNM� bIH� ¨Ê«uH� ŸË—œ XFLł Êu�dA*«

Æc¾�u¹ sJ¹ r� U� ÂuO�« v³K� v� Ê_ ª tK�« ‰uÝ— U¹ ¨ô ∫‰U� åø p� ÂdÚGÓð qN� ¨ UÎŽ«—œ√ pŽ«—œ√

 Æ rKÝ√ rŁ ¨ rK�¹ Ê√ q³� Á—UŽ√ ÊU�Ë ∫ œË«œuÐ√ ‰U�

‰¬ s� ”U½ sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ lO�— sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ ’uŠ_« vÐ√ sŽ ¨ œb�� sŽË

 Æ ÁUMF� d�c� Æ æ v³M�« —UF²Ý« ∫‰U� Ê«uH�

‡ å W½uLC� W¹—UŽ qÐ ò ∫ tEH�Ë ¨ tÐ p¹dý o¹dÞ s� ‡ ŸuO³�« »U²� © ¥∑ Ø ≤ ® ∫ „—b²	*« ¿

«c¼ ∫ ‰U�Ë å …«œR� W¹—UŽ ò ∫ tO�Ë Æ Áu×½ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ ¡«c(« b�Uš o¹dÞ s�Ë

 Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ ÁUłd�¹ r�Ë ¨rK�� ◊dý vKŽ Y¹bŠ

 ∫ Ê«b¼Uý Y¹b×K�Ë

Æ ÁUMF0 Y¹b(« æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ‡ ±

sLŠd�« b³Ž sŽ ¨…œU²� sÐ dLŽ sÐ r�UŽ sŽ ¨‚U×Ý≈ sÐ« o¹dÞ s� ©¥π ‡ ¥∏Ø≤® ∫ „—b²	*« ¿

Æ © r�UŽ vMŁbŠ ∫ ‚U×Ý≈ sÐ« ‰U� ®Æ tOÐ√ sŽ ¨ dÐUł sÐ«

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ œUMÝù« `O×� ∫ r�U(« ‰U�

5MŠ …Ëež v� UÎŠöÝ WO�√ sÐ Ê«uH� s� —UF²Ý« æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ‡ ≤

Æ å …«œR� W¹—UŽ ò ∫ ‰U� ø …«œR� W¹—UŽ√ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰UI�

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ rK�� ◊dý vKŽ `O×� ∫ r�U(« ‰U�

tK�« ‰uÝ— —UŽ√ WO�√ sÐ Ê«uH� Ê√ ∫tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł o¹dÞ s� qÝd� b¼Uý t�Ë

Æ p¹dý W¹«Ë— u×MÐ Y¹b(« ÆUÎŠöÝ æ

Æ ©π∞ ‡‡ ∏πØ∂ Èd³J�« 4��« ® vINO³�« tłdš√

Æ s	Š › ±∂µ∏ ¨ ±∂µ∑¤

ÊU� s�Ë ¨ UNMLC¹ ô ÊU� s� W¹—UF�« v� ©∂±® ‡ ŸuO³�« »U²� © ≥±∂ Ø¥ ® W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

«ÎdOFÐ qł— s� —UF²Ý« Îöł— Ê√ ∫ VzU��« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ qFH¹

Æ © ≤∞µ∂± r�— ® Æ sLC¹ ∫ ‰UI� …d¹d¼ UÐ√ Ê«Ëd� ‰Q�� ¨ dOF³�« VDF�

sLC¹ ÊU� ”U³Ž sÐ« Ê√ ∫WJOK� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ p¹dý sÐ«Ë Z¹dł sÐ« sŽ ¨ lO�Ë sŽË

Æ ©≤∞µµ≤ r�—® ÆUN³ŠU� UNŽUÐ «–≈ W¹—UF�«

¨—UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ W¹—UF�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� ©±∏∞Ø∏® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ÂÓdÚGÔð W¹—UF�« ∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ VzU��« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ

Ω              Æ ©±¥∑π≤ r�— ® Æ tK¦� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ WJOK� vÐ√ sÐ« v½d³š√Ë ∫ ËdLŽ ‰U�

 Æ å …«œR� W½uLC�

Æ W½uLC� W¹—UF�« Ê≈ ∫ §”U³Ž sÐ«Ë …d¹d¼ uÐ√ ‰U� b�Ë ›±∂µ∏ ¨±∂µ∑¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∑∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ UŠuK�« ÂU�—√ tO�≈ dOAð UL� © Õ ¨ ’ ® v� dOšQðË .bIð UNK³� U�Ë Ác¼ —«d�ù« »«uÐ√ 5Ð ©≤®

Æ UŠuK�« ÂU�—√ dOAð UL�¨ q�_« VOðd²�« © ’ ® v� dOšQðË .bIð ÁbFÐ U�Ë tK³� U�Ë »U³�« «c¼ 5Ð ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� å W¼dJ²�*«Ë ò ©±®

ÂuI²� ¨ UNKG²�¹ Ë√ UNI×²�O� UÎÝdž UNO� ”dGO� qłd�« ÷—√ v�≈ r�UE�« qłd�« ¡v−¹ Ê√ ∫r�UE�« ‚ÚdF�« ©≤®

∫ «cJ¼ …d¹d¼ vÐ√ dŁ√ 4��« v� vF�UA�« ÈË— b�Ë «c¼              Ω

—UF²Ý« Îöł— Ê√ ∫ VzU��« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ

5Ð ÁuH�ËQ� ‡ …d¹d¼ vÐ√ v�≈ Ê«Ëd� qÝ—Q� ¨ rJ(« sÐ Ê«Ëd� v�≈ tÐ vðQ� ¨ VDF� qł— s� «ÎdOFÐ

Æ © ±∞∂ r�— ≤±µØ ± 4��« ® Æ ÂdG¹ ∫‰UI� t�Q�� ¨ 5ÞUL=��«

Æ π±Øµ  UI¦�« v� ÊU³Š sÐ« Ád�– VzU��« sÐ sLŠd�« b³ŽË

Æ `O×
 ›±∂µπ¤

sŽ ‡  «u*« ¡UOŠ≈ v� »UÐ © ≥∑ ® ‡ ¡vH�«Ë …—U�ù«Ë Ã«d)« »U²� ©±¥® © ¥µµ ‡ ¥µ≥Ø≥ ® ∫ œ ¿

¨b¹“ sÐ bOFÝ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨…ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨»u¹√ sŽ ¨»U¼u�« b³Ž sŽ ¨vM¦*« sÐ  bL×�

Æ ©≥∞∑≥ r�—®Æ å oŠ r�Uþ ‚ÚdF� fO�Ë ¨t� vN� W²O� UÎ{—√ UOŠ√ s� ò ∫ ‰U� æ v³M�« sŽ

∫ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ vO×¹ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ¨ …ÓbÚ³ÓŽ sŽ ¨ ÒÈd��« sÐ œUM¼ sŽË

 Æ ©≥∞∑¥ r�— ® ÆtK¦� æ tK�« ‰uÝ— Ê√

tK�« ‰uÝ— v�≈ ULB²š« 5Kł— Ê√∫ Y¹b(« «c¼ vMŁbŠ Èc�« v½d³š√ bIK� ∫ ‰U� «c¼ v�Ë

q�M�« VŠU� d�√Ë ¨ t{—QÐ ÷—_« VŠUB� vCI� ¨ dšü« ÷—√ v� Îö�½ UL¼bŠ√ ”dž æ

È√ ® yrÔŽ q�M� UN½≈Ë ¨ ”ËRH�UÐ UN�u�√ »ÓdÚCÔ²� UN½≈Ë ¨ UN²¹√— bIK� ∫ ‰U� ÆUNM� tK�½ Ãd�¹ Ê√

ÆUNM� Xłdš√ v²Š ©‰«uÞ

ô≈ ª ÁUMF�Ë ÁœUMÝSÐ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ V¼Ë sŽ ¨ v�—«b�« bOFÝ sÐ bLŠ√ sŽË

bOFÝ uÐ√ t½√ vMþ d¦�√Ë ¨ æ v³M�« »U×�√ s� qł— ‰UI� ∫ å «c¼ vMŁbŠ Èc�« ò ÊUJ� ‰U� t½√

Æq�M�« ‰u�√ v� »dC¹ qłd�« X¹√— U½Q� ∫È—b)«

v� ¡UCI�« ©≤¥® ‡ WOC�_« »U²� ©≥∂® ©∑¥≥Ø≤® QÞu*« v� p�U� Y¹b(« ÈË— b�Ë «c¼

vN� W²O� UÎ{—√ UOŠ√ s� ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ‡  «u*« …—ULŽ

 Æ ©≤∂ r�— ®Æ åoŠ r�Uþ ‚dF� fO�Ë ¨t�

 Æ …«Ëd�« ‚UHðUÐ qÝd� ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U�

Æ oŠdOGÐ ”dž Ë√¨ cš√Ë√ ¨ dH²Š« U� q� r�UE�« ‚ÚdF�«Ë ∫ p�U� ‰U�

»U¼u�« b³Ž o¹dÞ s� ‡  «u*« ÷—√ ¡UOŠ≈ s� d�– U� »UÐ ©≥∏® ‡ ÂUJŠ_« ©±≥® ©∂µ≥Ø≥® ∫   ¿

Æ b¹“ sÐ bOFÝ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ »u¹√ sŽ vHI¦�«

Æ ©±≥∑∏ r�—® Æ V¹dž s	Š Y¹bŠ «c¼ ∫ Èc�d²�« ‰U�

Ω           Æ öÝd� æ v³M�« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ rNCFÐ Á«Ë— b�Ë ∫ ‰U�Ë

ÆÊuLC� t½√ nK²� dOF²Ý« dOFÐ v� …d¹d¼ vÐ√ ‰u� ÊU�Ë

©±® W¼dJ²	*«Ë VBG�«  ©≥≥®

Æå
©≤®

 oŠ Ìr�UÓþ Ì‚dÚF� fO� ò ∫ æ v³M�« ‰U� b�Ë ›±∂µπ ¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∑π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨tOÐU×� 5OFð v�Ë t�UÝ—≈Ë tK�Ë v� nK²š«Ë ∫ ©≥∞∞ ’ ® Â«d*« ⁄uKÐ v� d−Š sÐ« ‰U�            Ω

vMD�—«b�« `ł—Ë ¨‰UÝ—ùUÐ Èc�d²�« tKŽ√ ∫‰UI� © µ¥ Ø ≥ ® dO³(« hO�K²�« v� p�– q]B�Ë

Y¹bŠ s� v��UOD�« œË«œ uÐ√ Á«Ë—Ë¨ «ÎdO¦� UÎ�ö²š« …ËdŽ sÐ ÂUA¼ vKŽ tO� nK²š«Ë ¨ UÎC¹√ t�UÝ—≈

v� t¹u¼«— sÐ ‚U×Ý≈Ë W³Oý vÐ√ sÐ« Á«Ë—Ë¨ nOF{ u¼Ë ¨WF�“ ÁœUMÝ≈ v�Ë ©±¥¥∞ r�—® WAzUŽ

È—U�³�« tIKŽË ¨ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ·uŽ sÐ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ dO¦� Y¹bŠ s� ULN¹bM��

…œU³Ž Y¹bŠ s� v½«d³D�«Ë ¨…dLÝ Y¹bŠ s� vINO³�« Á«Ë—Ë¨å ·uŽ sÐ ËdLŽ sŽ ÈËd¹Ëò ∫ t�uIÐ

Æ ËdLŽ sÐ tK�« b³ŽË

UL� ‡ 5�OA�« ‰Uł—  UIŁ rNK� UN�Uł—WK�u*« œË«œ vÐ√ o¹dÞ Ê√ ∫ UL¼ôË√ ∫ ÊU²EŠö� UM�Ë

s� tF� s�Ë p�U� WH�U< …–Uý UN½√ ôu� ©±π Øµ® `²H�« v� k�U(« U¼«u� b�Ë ¨ v½U³�_« aOA�« ‰U�

ÆWK�u*« W¹«Ëd�« ÁcN�  UI¦�«

‰U� UL� ¨ iF³Ð UNCFÐ ÈuI²¹ sJ� ¨ ‰UI� UNO� Èdš√ bO½UÝQÐ ÈË— Y¹b(« Ê√ ∫ WO½U¦�«Ë

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ¨UÎ×O×
 t½u� v�≈ «–Uý t½u� sŽ tłd�ðË © ±π Øµ® `²H�« v� k�U(«

Æ ©≥µ∂ ‡‡ ≥µ≥ Øµ qOKG�« ¡«Ë—≈ v� Y¹b(« Z¹d�ð s� «Îb¹e� dE½« ®

Æ s	Š ›±∂∂∞¤

¨È—b)« bOFÝ vÐ√Ë¨ ”U³Ž sÐ tK�« b³ŽË¨ X�UB�« sÐ …œU³Ž Y¹bŠ s� ÈË— Y¹b(« «c¼

Æfi WÐU³� vÐ√Ë ¨vþdI�« p�U� vÐ√ sÐ W³KFŁË ¨ WAzUŽË ¨ tK�« b³Ž sÐ dÐUłË ¨ …d¹d¼ vÐ√Ë

tK�« ¡Uý Ê≈ tÐ Z²;« s	(« Wł—œ v�≈ v�dð UNMJ� ¨ WHOF{ bO½UÝQÐ UÎFOLł ¡ôR¼ sŽ ÈË— b�Ë

Æv�UFðË qłË eŽ

qOC� o¹dÞ s� ‡ Á—Uł dC¹ U� tIŠ v� vMÐ s� »UÐ ©±∑® ÂUJŠ_« »U²� ©±≥® ©∑∏¥Ø≤® ∫ tł ¿

Ê√ ∫ X�UB�« sÐ …œU³Ž sŽ ¨ bO�u�« sÐ vO×¹ sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ¨ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ«

Æ —«d{ôË —d{ ô√ vC� ‡ æ ‡ tK�« ‰uÝ—

¨lDIM� t½√ ô≈  UIŁ t�Uł— ¨ `O×� œUMÝ≈ «c¼ ∫ © ≥±π ’ ® bz«Ëe�« v� ÈdO�u³�« ‰U�

∫ È—U�³�« ‰U� Æ X�UB�« sÐ …œU³Ž „—b¹ r� ∫ ÈbŽ sÐ«Ë Èc�d²�« ‰U� bO�u�« sÐ vO×¹ sÐ ‚U×Ý≈

Æ …œU³Ž oK¹ r�

nFC� nOF{ X�UB�« sÐ …œU³Ž Y¹bŠ œUMÝ≈Ë ∫ Îö�½ ŸUÐ s� »UÐ v� dš¬ Y¹bŠ v� ‰U�Ë

sÐ«Ë ¨ Èc�d²�«Ë ¨ È—U�³�« t�U� ¨ X�UB�« sÐ …œU³Ž „—b¹ r� UÎC¹√Ë ¨ bO�u�« sÐ vO×¹ sÐ ‚U×Ý≈

Æ ÊU³Š sÐ«Ë ¨ ÈbŽ

¨ W�dJŽ sŽ ¨ vHF'« dÐUł sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ p�c� © tł ® Á«Ë—Ë

b¼Uý t�Ë ∫ ÈdO�u³�« ‰U� ¨ å —«d{ ôË —d{ ô ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ

ÆrN²� u¼Ë ¨vHF'« dÐUł tO� ¨ nOF{ ”U³Ž sÐ« Y¹bŠ œUMÝ≈Ë ¨WK�dŠ vÐ√ Y¹bŠ s� 4��« v�

Æ ©≥±π ’ ®

ËdLŽ sŽ ¨ Èœ—Ë«—b�« e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ bLŠ sÐ ÊUL¦Ž o¹dÞ s� © µ∏ ‡ µ∑ Ø≤ ® ∫ „—b²	*« ¿

Æ È—b)« bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ v½“U*« vO×¹ sÐ«

Æv³¼c�« tI�«ËË Æ rK�� ◊dý vKŽ œUMÝù« `O×� ∫ r�U(« ‰U�

ÆrK�� t� Ãd�¹ r� ∫ v½U³�_« ‰U�Ë Æ nOF{ bL×� sÐ ÊUL¦Ž Ê≈ ∫‰U� vMD�—«b�« sJ�Ë

v½“U*« vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ ‡ o�d*« v� ¡UCI�« »UÐ ©≤∂® WOC�_« »U²� ©≥∂® © ∑µ¥ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

Ω                                                                    Æ © qÝd� u¼ ® UÎŽu�d� tOÐ√ sŽ

Æ å —«d{ ôË —d{ ô ò∫ æ v³M�« ‰U� › ±∂∂∞ ¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∏∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tÐ bL×� sÐ ÊUL¦Ž sŽ ©∑∑Ø≥ ® ∫ 4	�« v
 vMD�—«b�« ¿         Ω

sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ¡UDŽ sÐ« sŽ ¨ ‘UOŽ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ WOC�_« v� © ≤≤∏Ø¥ ® v�Ë

Æ å…—Ëd{ ôË —d{ ô ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ …d¹d¼ vÐ√

v�Ë nOF{ »uIF¹ ¡UDŽ sÐ« sJ�Ë ¨ Y¹b(« s	Š u¼Ë ¨ tO� nK²�� ‘UOŽ sÐ dJÐ uÐ√Ë

WAzUŽ sŽ …dLŽ sŽ ¨ ‰Ułd�« vÐ√ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ Wł—Uš sŽ ¨Èb�«u�« o¹dÞ s� ©≤≤∑Ø¥®

Æå—«d{ ôË —d{ ôò ∫ æ v³M�« sŽ

 Æ „Ëd²� Èb�«u�«Ë

sŽ ¨ ÊU³Š sÐ vO×¹ sÐ bL×� sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� o¹dÞ s� ©π± Ø ∂® ∫ jÝË_« r−F*« ¿

Æå ÂöÝù« v� —«d{ ôË —d{ ô ò ∫ kHKÐ UŽu�d� tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ ÊU³Š sÐ lÝ«Ë tLŽ

Æ © µ±∏π r�— ® tMFMŽ b�Ë ¨ f�b� tMJ�Ë WIŁ ‚U×Ý≈ sÐ«Ë

sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ¨ VÝU� sÐ bOLŠ sÐ »uIF¹ o¹dÞ s� © ∏± ¨ ∏∞ Ø ≤ ® ∫ dO³J�« r−F*« ¿

Æ UÎŽu�d� tÐ vþdI�« p�U� vÐ√ sÐW³KFŁ sŽ ¨ rOKÝ sÐ Ê«uH� sŽ ¨ ·«uB�« rO¼«dÐ≈

Æ Y¹b(« 5� ·«uB�« rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈Ë

ÆUÎŽu�d� tÐ WÐU³� vÐ√ sŽ ÊU]³Š sÐ lÝ«Ë o¹dÞ s� © ≤π¥ ’ ® qOÝ«d*« v
 œË«œ uÐ√ ¿

Æ © ¥±¥ ‡‡ ¥∞∏Ø≥ qOKG�« ¡«Ë—≈ v� Y¹b(« Z¹d�ð s� «Îb¹e� dE½«Ë ®

sŽ ‡ ¡U�M�« s� W¼dJ²�*« v� ¡UCI�« »UÐ ©±∂® ‡ WOC�_« »U²� ©≥∂® ©∑≥µ ‡‡ ∑≥¥Ø ≤ ®∫◊ ¿ ›±∂∂±¤

UNÐ p�– qF� s� vKŽ UN�«bBÐ W¼dJ²�� X³O�√ …√d�« v� vC� Ê«Ëd� sÐ pK*« b³Ž Ê√∫»UNý sÐ«

Æ©±¥r�—®

Æ Ê«Ëd� sŽ fO�Ë ¨ Ê«Ëd� sÐ pK*« b³Ž sŽ QÞu*« v� W¹«Ëd�« Ê√ 5³²¹ «cNÐË

sÐ pK*« b³Ž Ê√ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« v�≈ ÁœUMÝSÐ vINO³�« Á«Ë— b�Ë

Æ Ád�c� ÆÆÆ …√d�« v� vC� Ê«Ëd�

Á«Ë— «cJ¼ Æ Ê«Ëd� sÐ pK*« b³Ž ∫ `O×B�«Ë ¨ Ê«Ëd� vÐU²� v� ÊU� ∫ t³IŽ vINO³�« ‰U�

Æ © W¼dJ²�*« »UÐ ‡ œËb(« »U²� ‡ ≥µ≥Ø∂ W�dF*«®Æ QÞu*« »U×�√

W¼dJ²	*« W�Q	�

Ê«Ëd� Ê√ ∫ »UNý sÐ« sŽ Ád³š√ UÎJ�U� Ê√ tO� UMÐU×�√ iFÐ Z²Š« b�Ë ›±∂∂±¤

Æ UN¼dJ²Ý« Èc�« vKŽ UN�«bBÐ qł— UN¼dJ²Ý« …√d�« v� vC� rJ(« sÐ«

o b e i k a n d l . c o m




