
≥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∏± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ bL×� sŽ ¨p�U� sŽ ‡ r|bI�« v� vF�UA�« Á«Ë— b	Ë ∫ ©¥π≥Ø¥® W�dF*« v� vIN}³�« ‰U	 ›±∂∂≤¤

v� œËb(« XF	Ë «–≈ ∫ ‰U	 ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž Ê√ ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨…—ULŽ

Æ q
½ q×� ôË ¨ d¾Ð v� WFHý ôË ¨ UN}� WFHý ö� ÷—_«

∫ r|bI�« v� vF�UA�« ‰U	 ∫ vIN}³�« ‰U	

¨ÊUL¦Ž sÐ ÊUÐ√ sŽ ¨bL×� sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ …—ULŽ sÐ bL×� sŽ ¨f|—œ≈ sÐ tK�« b³Ž d�–Ë

Æ tK¦� ÊUL¦Ž sŽ

dJÐ vÐ√ sŽ ¨…—ULŽ sÐ bL×� sŽ ¨ f|—œ≈ sÐ tK�« b³Ž sŽ b}³Ž uÐ√ Á«Ë— b	Ë ∫ vIN}³�« ‰U	

∫ ‰U	 ÊUL¦Ž sŽ ¨ ÊUL¦Ž sÐ ÊUÐ√ sŽ ‡ b}³Ž vÐ√ s� pA�« dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ Ë√ ‡ ÂeŠ sÐ«

Æ WFHý q� lDIð Ô·Ó—Ô_«Ë ¨ q×� ôË ¨ d¾Ð v� WFHý ô

XÚ�]—Ó√ tM� ∫ ‰UI| œËb(«Ë r�UF*« v¼ ∫ vFL�_« ‰U	Ë ¨ r�UF*« ∫Ô·Ó—Ô_«Ë ∫ f|—œ≈ sÐ« ‰U	

Æ UNðœbŠË UN²L�	 «–≈ ∫ ÎUH¹—ÚQÓð ÷—_«Ë —«b�«

sÐ ÊU}HÝ U½d³š√Ë ∫ ‰U	 Æ »UD)« sÐ dLŽ sŽ kHŠ√ «cJ¼Ë ∫ vF�UA�« ‰U	 ∫ vIN}³�« ‰U	

Æ WFHý ö� œËb(« XF	Ë «–≈ ∫ V²� e|eF�« b³Ž sÐ dLŽ Ê√ …d�}� sÐ r}¼«dÐ≈ sŽ ¨WM}}Ž

ø W]MÔÝ WFHA�« v� q¼ ∫ ö¾Ý —U�| sÐ ÊUL}KÝË Î«b}FÝ Ê√ tGKÐ t½√ p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	

Æ ¡U�dA�«Ë ÂuI�« s}Ð ô≈ WFHA�« ÊuJð ôË ¨ s}{—_«Ë —Ëb�« v� WFHA�« ¨rF½ ∫ ÎUF}Lł ôUI�

sÐ bL×� sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ …—ULŽ sÐ bL×� sŽ ¨ f|—œ≈ sÐ« sŽ WI¦�« U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	

Æ d¾Ð v� WFHý ô ∫ ‰U	 ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ ÊUÐ√ sŽ ¨ ÂeŠ sÐ ËdLŽ

…—ULŽ sÐ bL×� sŽ ‡ WFHA�« t}� lIð ô U� »UÐ ©≤® ‡ WFHA�« »U²� ©≥µ® ©∑±∑ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

ôË ¨ d¾Ð v� WFHý ôË ¨ UN}� WFHý ö� ÷—_« v� œËb(« XF	Ë «–≈ ∫ ‰U	 ÊUL¦Ž sŽ œUMÝù« «cNÐ

Æ › qÚ
]M�« d�– ∫ q�M�« ÔqÚ×Ó�Ë ¤ Æ q
M�« q×� v�

∫ ‰U	 dŁ_« «c¼ d}ž WFHA�« v� Y|œUŠ√ Y|b(« ·ö²š« v� vF�UA�« ÈË— b	Ë «c¼

Ê√ sLŠd�« b‡³Ž s‡Ð WLK‡Ý v‡Ð√Ë V}�*« sÐ b}F‡Ý sŽ ¨ »UN‡ý s‡Ð« sŽ p�U� U½d³š√ ‡ ±

Æ å WFHý ö� œËb(« XF	Ë «–S� ¨ r�I| r� UL}� WFHA�« ò ∫ ‰U	 æ tK�« ‰uÝ—

∫d³�« b³Ž sÐ« ‰U	Æ©± r	—® ÆWFHA�« t}� lIð U� »UÐ ©±® ‡ WFHA�« »U²� ©≥µ® ‡ ∑±≥Ø≤ ∫◊¤

Æ › r¼d}žË QÞu*« …«Ë— d¦�_ p�U� sŽ qÝd�

æ tK�« ‰uÝ— sŽ ¨ dÐUł sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ WI¦�« U½d³š√ ‡ ≤

Æ tH�U
| ô ÁUMF� q¦� Ë√ ¨ tK¦�

sŽ ©≤≤µ∑ r	—® ‡ r�I| r� UL}� WFHA�« »UÐ©±® ‡ WFHA�« »U²� ©≥∂® ‡ ±≤∏ Ø ≤ ∫ Œ ¤

Æ › tÐ dLF� sŽ bŠ«u�« b³Ž sŽ ¨œ]bÓ�Ô�

t½√ æ v³M�« sŽ ¨ dÐUł sŽ ¨ d}Ðe�« vÐ√ sŽ ¨Z|dł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ b}FÝ U½d³š√ ‡ ≥

Æ å WFHý ö� œËb(« XF	Ë «–S� ¨ r�I| r� UL}� WFHA�« ò ∫ ‰U	

Æ›≤µ± ‡ ≤¥π ÂU	—√ WFHA�« v� ©µ∞® r	— »UÐ ¨≤±±Ø±∞ Â_« s� ‡ Y|b(« ·ö²š« ¤

 WFHA�« »U²� ©≥¥®

 WFHý t}� lI| ô U
 ›≤¤

¨f|—œ≈ sÐ tK�« b³Ž sŽ WI¦�« U½d³š√ ∫£ vF�UA�« ‰U	 l}Ðd�« U½d³š√ ›±∂∂≤¤o b e i k a n d l . c o m



≥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∏≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×� ›±∂∂≥¤

¨ W�uKF� ÊuJð v²Š …—Ułù« “u& ô »UÐ ‡ …—Ułù« »U²� ©±≤∞ Ø ∂® ∫ vIN}³K� Èd³J�« 4
�«  ¿

¨ r}¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ WH}MŠ vÐ√ sŽ ¨ „—U³*« sÐ tK�« b³Ž o|dÞ s� ‡ W�uKF� …dł_« ÊuJðË

VD
| ôË ¨ t}š√ ÂuÝ vKŽ qłd�« ÂËU�| ô ò ∫ æ v³M�« sŽ …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ œuÝ_« sŽ

Æ å Ádł√ tLKF}K� Î«d}ł√ dłQ²Ý« s�Ë ¨ d−(« ¡UI�SÐ «uF|U³ð ôË ¨ «uAłUMð ôË ¨ t}š√ W³Dš vKŽ

∫n}F{ dš¬ tłË s� q}	Ë ¨…d|d¼ vÐ√ sŽ vÐU²� v� «c�Ë ¨WH}MŠ uÐ√ Á«Ë— «c� ∫ vIN}³�« ‰U	

Æ œuF�� sÐ« sŽ

æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ È—b)« b}FÝ vÐ√ sŽ ¨ r}¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ WLKÝ sÐ œULŠ Á«Ë—Ë

Æ Ádł√ t� s}³| v²Š ∫ vMF| ‡ d}ł_« —U−¾²Ý« sŽ vN½

¨q}ŽULÝ≈ sÐ vÝu� sŽ ¨ œË«œ vÐ√ sŽ ¨ ÈR�RK�« vKŽ vÐ√ o|dÞ s� vIN}³�« Á«Ë— b	Ë ¨«c¼

Æ tÐ WLKÝ sÐ œULŠ sŽ

vÐ√ sÐ œULŠ sŽ ¨ dLF� Á«Ë— p�c�Ë ¨ b}FÝ vÐ√Ë r}¼«dÐ≈ s}Ð qÝd� u¼Ë ∫ vIN}³�« ‰U	

Æ ÎöÝd� ÊUL}KÝ

Æ ›¥¥ Ø ≤ WH}MŠ vÐ√ b}½U�� l�Uł ∫ dE½«¤

∫ QÞu*« v� p�U� Á«Ë— Y|bŠ s� ¡eł «c¼ ›±∂∂¥¤

¨»UNý sÐ« sŽ ¨ ©±r	— ® ¨ …U	U�*« v� ¡Uł U� »UÐ ©±® ‡ …U	U�*« »U²� ©≥≥® ©∑∞≥ Ø≤® ∫ ◊ ¿

Æ tÐ V}�*« sÐ« sŽ

Æ tÐ p�U� sŽ vF�UA�« Á«Ë— b	Ë

dL¦�« Ê√ vKŽ tK�« r�d	√ U� r�d	√ ò ∫d³}š `²²�« s}Š œuN}K� ‰U	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ tEH�Ë

Ω                                                                                     Æ å rJM}ÐË UMM}Ð

¨·ËdF� 7*« Ê√ vKŽ bL²F| t½Q�Ë ¨jI� bM��UÐ vðQ| Ê√ ª ÊU}Š_« iFÐ v� vF�UA�« ÂU�ù« …œUŽ v¼ Ác¼ ©±®

Æ Z|d
²�« s� s}³²| UL� ‡ dš¬ l{u� v� Á«Ë— b	 t½√ Ë√

Æ ©’ ¨  ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Ìd�QÐ ô≈ ò ∫ ©»® v� ©≤®

v�UFð tK�« ‚“— U� Ê√ vKŽ W}Ðd²�«Ë vI��UÐ ÁbNF²¹ Ád−ý vKŽ U½U�½≈ d−A�« VŠU� q�UF| Ê√ v¼ ∫ …U�U
*« ©≥®

Æ YK¦�U� s}F� ¡e−Ð ULNM}Ð ÊuJ| …dL¦�« s�

sÐ ÊUL¦Ž sÐ ÊUÐ√ sŽ ¨ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ …—ULŽ sÐ bL×� sŽ

ÆÆÆÆ 
©±®

 ÊUL¦Ž Ê√ ∫ ÊUHŽ

÷ËÔdÔF�« v� ÷«dI�« s
 “u−¹ ô U
 ›¥¤

Æ ÂuKF� 
©≤®

 dłQÐ ô≈ …—Ułù« sŽ æ v³M�« vN½ b	Ë ›±∂∂≥¤

©≥® …U�U
*« ›π¤

∫ t�u	 vMF� ∫ ‰U	 £ vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 ÊUL}KÝ sÐ l}Ðd�« U½d³š√ ›±∂∂¥¤

o b e i k a n d l . c o m



≥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∏≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ rJK� r²¾ý Ê≈ ∫ ‰uI| rŁ ¨ rNM}ÐË tM}Ð ’d
}� ¨ WŠ«Ë— sÐ« YF³| æ tK�« ‰uÝ— ÊUJ�            Ω

Æ vK� r²¾ý Ê≈Ë

Æ »UNý sÐ« »U×�√ d¦�√Ë ¨ QÞu*« …«Ë— l}Lł tKÝ—√ ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U	

Æ oÐU��« Z|d
²�« dE½« ›±∂∂µ¤

U/≈ ∫ ‰U	 Z¹bš sÐ l�«— sŽ ÁœUMÝSÐ rK�� ÈËd� UNM� Ãd
¹ U� iF³Ð ¡UCO³�« ÷—_« ¡«d� U�√

s� q³	√ U�® ‰Ë«b'« ‰U³	√Ë ©¡U*« q¹U��®  U½U¹–U*« vKŽ æ v³M�« bNŽ vKŽ ÊËdł«R¹ ”UM�« ÊU�

Æ «c¼ pKN¹Ë «c¼ rK�¹Ë «c¼ rK�¹Ë «c¼ pKNO� Ÿ—e�« s� ¡UOý√Ë ©‰Ë«b'«

tÐ ”QÐ ö� ÊuLC� ÂuKF� ¡vý U�Q� ¨ tMŽ dł“ p�cK� «c¼ ô≈ ¡«d� ”UMK� sJ¹ rK�

Æ©±µ¥∑ Ø±±∂ r	— ±±∏≥Ø≥Â®

Æ©≤≥≤∏ r	— ® ÆÁu×½Ë dDA�UÐ WŽ—«e*« »UÐ ©∏® ‡ WŽ—«e*«Ë Àd(« »U²� ©¥±® ©±µ¥Ø≤® ∫ Œ ¿  ›±∂∂∂¤

dL¦�« s� ¡e−Ð WK�UF*«Ë ¨ …U	U�*« »UÐ ©±®  ‡ …U	U�*« »U²� ©≤≤® ©±±∏∑ ‡ ±±∏∂ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

q¼√ q�UŽ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« b}³Ž o|dÞ s� UL¼ö� ‡ Ÿ—e�«Ë

Æ ©±µµ± Ø ± r	— ®Æ Ÿ—“ Ë√ dLŁ s� UNM� Ãd
| U� dDAÐ d³}š

tK�« b}³Ž o|dÞ s� ‡ œuN}�« l� WŽ—«e*« »UÐ ©±±® ‡ WŽ—«e*«Ë Àd(« »U²� ©¥±® ©±µµØ≤® ∫ Œ ¿ ›±∂∂∑¤

U¼uKLF| Ê√ vKŽ œuN}�« d³}š vDŽ√ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫• dLŽ sŽ ¨l�U½ sŽ ©dLŽ sÐ«®

Æ UNM� Ãd
| U� dÚDÓý rN�Ë U¼uŽ—e|Ë

s� ‡ Ÿ—e�«Ë dL¦�« s� ¡e−Ð WK�UF*«Ë …U	U�*« »UÐ ©±® ‡ …U	U�*« »U²� ©≤≤® ©±±∏∑Ø ≥® ∫ Â ¿

Æ tÐ tK�« b}³Ž o|dÞ

U¼uKL²F| Ê√ vKŽ ¨ UN{—√Ë d³}š q
½ d³}š œuN| v�≈ l�œ t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ ∫ tEH�Ë

Æ U¼dLŁ dDý tK�« ‰uÝd�Ë ¨ rN�«u�√ s�

Æ ©ÿ ¨   ¨ »® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©’® s� WD	UÝ ∫ å rJK� ò ©±®

q¼√ bMŽ ÎöÞ— Êu½ULŁË WzULFÐ—√Ë ¨ “U−(« q¼√ bMŽ ÎöÞ— ÊËdAŽË WzULŁöŁ u¼Ë ¨ UŽU� Êu²Ý ∫ oÚÝÓu�« ©≤®

Æ `LI�« s� rł≤±∑µ ŸUB�«Ë Æ‚«dF�«

Æ ©’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tL|d×²Ð UM�d×� ò ∫ ©ÿ® v�Ë ¨ å tL|d×²Ð U¼UM�d×� ò ∫ ©» ¨  ® v� ©≥®

Æ ©  ¨ ÿ ¨ ’® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� WD	UÝ ∫ å q
M�« ò ©¥®

…dAŽË 
©≤®

oÚÝÓË WzU� UN�dš t½Q� q
M�« ’ÔdÚ
Ó| Ê√ ∫åvK� r²¾ý Ê≈Ë
 ©±®

rJK� r²¾ý Ê≈ò

ÆoÝË√

Æ tð“UłSÐ U¼U½ełQ� …U	U�*« æ tK�« ‰uÝ— “Uł√Ë ∫ ‰U� ›±∂∂µ¤

Æ
 ©≥®

 tL|d% UM�d×� UNM� Ãd
| U� iF³Ð ¡UC}³�« ÷—_« ¡«d� ÂdŠË

s� nBM�« rN� Ê√ vKŽ 
©¥®

q
M�« d³}š q¼√ v�≈ l�œ t½√ æ v³M�« sŽ ›±∂∂∂¤

Æ nBM�« t�Ë ¨ Ÿ—e�«Ë q
M�«

WŽ—«e*« ›±±¤

tK�« ‰uÝ— sŽ WM��« ∫ £vF�UA�« ‰U	 ∫ ‰U	 ÊUL}KÝ sÐ l}Ðd�« U½d³š√ ›±∂∂∑¤

o b e i k a n d l . c o m



≥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∏¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ p�U� sŽ ¨ d}JÐ sÐ tK�« b³Ž sÐ v}×|Ë vF�UA�« sŽ t|bM�Ð vIN}³�« ÈË— ›±∂∂∏¤

öH	 ULK� ¨ ‚«dF�« v�≈ g}ł v� »UD)« sÐ dLŽ UMÐ« tK�« bO³ŽË tK�« b³Ž Ãdš ∫ ‰U	 t½√ t}Ð√ sŽ

vKŽ ULJ� —b	√ u� ∫ ‰UI� ¨ …dB³�« d}�√ u¼Ë ¨ q]NÓÝË ¨ ULNÐ VŠd� ÈdFý_« vÝu� vÐ√ vKŽ «d�

s}M�R*« d}�√ v�≈ tÐ YFÐ√ Ê√ b|—√ ¨ tK�« ‰U� s� ‰U� UMN¼ ¨vKÐ ∫ ‰U	 rŁ ¨ XKFH� tÐ ULJFH½√ d�√

¨s}M�R*« d}�√ v�≈ ‰U*« ”√— ÊU|œR²� ¨WM|b*UÐ t½UF}³²�¨‚«dF�« ŸU²� s� ÎUŽU²� tÐ ÊUŽU²³²� ¨ ÁULJHKÝQ�

ULK� ¨ ‰U*« ULNM� cšQ¹ ∫ £ dLŽ v�≈ V²J� ¨ öFH� ¨ U½œœË ∫ ôUI� ¨ `Ðd�« ULJ� ÊuJ|Ë

ø ULJHKÝ√ UL� tHKÝ√ g}'« q�√ ∫ ‰U	 £ dLŽ v�≈ p�– UF�— ULK� ¨ U×Ð—Ë UŽUÐ WM|b*« U�b	

Æ t×Ð—Ë ‰U*« U|]œ√ ¨ ULJHKÝQ� ¨ s}M�R*« d}�√ UMÐ« ∫ £  dLŽ ‰U	 ¨ô ∫ ôU	

Ë√ ‰U*« pK¼ u� ¨ «c¼ s}M�R*« d}�√ U| p� vG³M| ô ∫ ‰UI� tK�« b}³Ž U�√Ë ¨ r]K�� tK�« b³Ž U�Q�

Æ tK�« b}³Ž tFł«—Ë ¨ tK�« b³Ž XJ�� ¨ ÁU|œ√ ∫ ‰U	 Æ ÁUMLC� hI½

t²KFł b	 ∫ ‰UI� ¨ UÎ{«d	 t²KFł u� 5M�R*« dO�√ U¹ ∫ »UD)« sÐ dLŽ ¡U�Kł s� qł— ‰UI�

Æ ‰U*« `Ð— nB½ tK�« b}³ŽË tK�« b³Ž cš√Ë ¨ t×Ð— nB½Ë ‰U*« £ dLŽ cšQ� ¨ UÎ{«d	

∫t²|«Ë— v� ‰U	 vF�UA�« Ê√ ô≈ › v}×|Ë ¨vF�UA�« È√ ¤ ¡«uÝ ULN¦|bŠ vMF� ∫vIN}³�« ‰U	

Æ å dLF� q�UŽ vKŽ «d� öH	 ULK�ò

Æ › ÷«dI�« »U²� ‡ ±±± ‡ ±±∞ Ø ∂ Èd³J�« 4��« ¤

Æ÷«dI�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±® ‡ ÷«dI�« »U²� ©≥≤® ©∂∏∏ ‡ ∂∏∑Ø≤® QÞu*« v� Y|b(«Ë

Æ©±r	—®

 ∫ ÊUL¦Ž sŽ d³)« U
√

sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ ¡öF�« sŽ ©∂∏∏ Ø ≤ oÐU��« l{u*« ® QÞu*« v� p�U� Á«Ëd�

Æ ©≤ r	—® Æ ULNM}Ð `Ðd�« Ê√ vKŽ t}� qLF| ÎU{«d	 ôU� ÁUDŽ√ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž Ê√ Ábł

sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ ¡öF�« sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ ÁbM�Ð vIN}³�« Á«Ë—Ë

ÎôU� vM}DFð Ê√ p� qN� ¨ WFKÝ X�b	 b	 ∫ t� XKI� ¨ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž X¾ł ò ∫ ‰U	 t½√ t}Ð√

vM}Ð `Ðd�« Ê√ vKŽ UN¹d²ýQ� VðUJ� qł— vMJ�Ë ¨ rF½ ∫ ‰U	 ø ÎöŽU� „«dð√ ∫‰UI� ¨ p�cÐ Èd²ýQ�

Æ › ÷«dI�« »U²� ©±±± Ø ∂® Èd³J�« 4��« ¤ ¨ å p�– vKŽ ÎôU� v½UDŽQ� ¨ rF½ ∫ ‰U	 Æ pM}ÐË

Æ v}×| sÐ v}×¹ QÞu� v� d³)« «c¼ —√ r�Ë

Æ s}IÐU��« s}¦|b(« Z|d
ð dE½« ©±®

¨ q
M�« vKŽ WK�UF*« vKŽ UÎÝUO	 W{—UI*« U½eł√ U/≈Ë ∫ Â_« v� «c¼ q³	 vF�UA�« ‰U	 ¨ W{—UI*« È√ ©≤®

v� ÊuJ¹ Èc�« qCH�« iFÐ tKLFÐ t� ÊuJO� ¨ ÷—UI*« tO� qLF¹ ÷—UI*« v�≈ t�U� l�b¹ ‰U*« »— U½błËË

WK�UF*« s� “u& ô√ v�Ë√ UNð“UłSÐ • ÊUL¦ŽË dLŽ sŽ d³)«Ë WM��« vKŽ ”UOI�« ôu� ¨ tÐ ÷—UI*« ‰U*«

Æ q
M�« vKŽ

Ãd
| U2 ¡vA�« vKŽ q
M�« v� WK�UF*« “u& Ê√ ∫ UL¼bŠ√ ∫ s}}MF� vKŽ ‰bð æ

Æ 
©±®

 æ tK�« ‰uÝ— WM�� ŸU³ð« p�–Ë ¨ UNM�

vKŽ WK�UF*« s� “u& ô√ v�Ë√ 
©≤®

UNð“UłSÐ • ÊUL¦ŽË dLŽ sŽ d³)«Ë ›±∂∂∏ ¤

Æ q
M�«

o b e i k a n d l . c o m



≥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∏µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ‡ WCH�«Ë V¼c�UÐ ÷—_« ¡«d� »UÐ ©±π® ‡ WŽ—«e*«Ë Àd(« »U²� ©¥±® ©±µπ Ø ≤® ∫ Œ ¿ ›±∂∂π¤

sÐ l�«— sŽ ¨ f}	 sÐ WKEMŠ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž vÐ√ sÐ WF}Ð— sŽ ¨ Y}K�« sŽ ¨ b�Uš sÐ« ËdLŽ

vKŽ X³M| U0 æ tK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ ÷—_« ÊËdJ| «u½U� rN½√ ÈULŽ vMŁbŠ ∫ ‰U	 Z|bÓš

XKI� ¨ p�– sŽ æ v³M�« vNM� ¨ ÷—_« VŠU� t}M¦²�| ¡vý Ë√ › d}GB�« dNM�« ¤ ¡UFÐÚ—Ó_«

Æ r¼—b�«Ë —UM|b�UÐ ”QÐ UNÐ f}� ∫ l�«— ‰UI� ø r¼—b�«Ë —UM|b�UÐ n}J� ∫ l�«d�

U* ÁËe}−| r� Â«d(«Ë ‰ö(UÐ rNH�« ËË– t}� dE½ u� U� p�– s� vN½ Èc�« ÊU�Ë ∫ Y}K�« ‰U	Ë

Æ © ≤≥¥∑ ‡ ≤≥¥∂ r	— ® Æ …dÞU<« s� t}�

rNCFÐ vÝ«u| æ v³M�« »U×�√ s� ÊU� U� »UÐ ©±∏® oÐU��« »U²J�« ©±µ∏ Ø ≤® v�Ë

£ dÐUł sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ vŽ«“Ë_« sŽ ¨ vÝu� sÐ tK�« b}³Ž sŽ ‡ dL¦�«Ë WŽ«—e�« v� UCFÐ

¨ UNŽ—e}K� ÷—√ t� X½U� s� ò ∫ æ v³M�« ‰UI� ¨nBM�«Ë lÐd�«Ë YK¦�UÐ UN½uŽ—e| «u½U� ∫ ‰U	

Æ © ≤≥¥∞ r	— ® Æ å t{—√ p�L}K� qFH| r� ÊS� ¨ UN×ML}� Ë√

¨V¼Ë sÐ tK�« b³Ž o|dÞ s� ‡ ÷—_« ¡«d� »UÐ ©±∑® ‡ Ÿu}³�« »U²� ©≤±® ©±±∑∑ Ø ≥® ∫ Â ¿

cšQ½ æ tK�« ‰uÝ— ÊU�“ v� UM� ∫ ‰U	 dÐUł sŽ vJ*« d}Ðe�« vÐ√ sŽ ¨ bFÝ sÐ ÂUA¼ sŽ

s� ò ∫ ‰UI� p�– v� æ tK�« ‰uÝ— ÂUI� › ÁU}*« q|U�� ¤  U½U|–U*UÐ lÐd�« Ë√ YK¦�UÐ ÷—_«

r	—® Æ UNJ�L}K� ÁUš√ UN×ML| r� ÊS� ¨ ÁUš√ UN×ML}K� UNŽ—e| r� ÊS� ¨UNŽ—e}K� ÷—√ t� X½U�

Æ ©±µ≥∂ Øπ∂

¨»u|√ sŽ¨W]OÓKÔŽ sÐ q}ŽULÝ≈ o|dÞ s� ‡ ÂUFD�UÐ ÷—_« ¡«d� »UÐ ©±∏® oÐU��« »U²J�« v�Ë

bNŽ vKŽ ÷—_« q	U×½ UM� ∫ ‰U	 Z|bš sÐ l�«— sŽ ¨—U�| sÐ ÊUL}KÝ sŽ ¨r}JŠ sÐ vKF| sŽ

∫‰UI� v²�uLŽ s� qł— Âu|  «– U½¡U−� ¨ vL�*« ÂUFD�«Ë lÐd�«Ë YK¦�UÐ UN|dJM� æ tK�« ‰uÝ—

÷—_UÐ q	U×½ Ê√ U½UN½ ¨ UM� lH½√ t�uÝ—Ë tK�« W}Ž«uÞË Î̈UF�U½ UM� ÊU� d�√ sŽ æ tK�« ‰uÝ— U½UN½

¨ U¼¡«d� Ád�Ë¨UNŽ—eÔ| Ë√ UNŽ—e| Ê√ ÷—_« ]»— d�√Ë ¨ vL�*« ÂUFD�«Ë lÐd�«Ë YK¦�« vKŽ UN|dJM�

Æ ©±µ¥∏Ø±±≥ r	—® Æ p�– ÈuÝ U�Ë

Æ ›±∂∂π¤ oÐU��« Y|b(«Ë ›±∂∂µ¤ Y|bŠ Z|d
ð dE½« ›±∂∑∞¤

Æ tÐ WMOOŽ sÐ ÊU}HÝ o|dÞ s� ‡ ÷—_« ¡«d� »UÐ ©±∑® ‡ Ÿu}³�« »U²� ©≤±® ©±±∑∏ Ø ≥® ∫ Â ¿ ›±∂∑±¤

Æ © ±µ≥∂ Ø ±∞± r	— ® Æ å s}MÝ dL¦�« l}Ð sŽ ò ∫ W|«Ë— v�Ë

÷—_« l}Ð sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ ‰U	 dÐUł sŽ ¨ d}Ðe�« vÐ√ sŽ WL¦}š vÐ√ o|dÞ s�Ë

Æ © ±µ≥∂ Ø ±∞∞ r	— ® ÎUŁöŁ Ë√ s}²MÝ ¡UC}³�«

l}Ð sŽË UNŠö� ËbÐ q³	 …dL¦�« l}ÐË ¨…dÐU<« sŽË ¨ WK	U;« sŽ vNM�« »UÐ ©±∂® v�Ë 

tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¡UM}� sÐ« b}FÝË d}Ðe�« vÐ√ sŽ ¨ »u|√ o|dÞ s� ‡ s}M��« l}Ð u¼Ë ¨W�ËUF*«

Æ ©±µ≥∂ Ø ∏µ r	—® Æ …dÐU<«Ë W�ËUF*«Ë WMÐ«e*«Ë WK	U;« sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ ‰U	

‡ Y|b(« v� ¡Uł UL� ‡ W�ËUF*« u¼Ë ¨ d¦�Q� WMÝ dL¦�« l}³| Ë√ ÷—_« d]łR| Ê√ ∫ s}M
�« l}ÐË

Æ WÓM]��« u¼ Èc�« ÂUF�« s� …–ušQ�

¨lÐd�« ôË¨YK¦�« vKŽ WŽ—«e*« “u& ô Ê√ vKŽ æ tK�« ‰uÝ— WMÝ ‰bðË ›±∂∂π¤

Æ ¡«eł√ s� ¡eł ôË

æ v³M�« q�UF� ¨ XH�Ë UL� UN}� Ÿ—e�« ÊU�Ë ¨ Îö
½ d³}š X½U� ›±∂∑∞¤

Æ WK�UF*« sŽ œdHM*« Ÿ—e�« v� vN½Ë ¨ Ÿ—e�«Ë …dL¦�« s� dDA�« vKŽ UNK¼√

sÐ dÐUł sŽ ¨o}²Ž sÐ ÊUL}KÝ sŽ ¨f}	 sÐ b}LŠ sŽ WM}}Ž sÐ« U½d³š√ ›±∂∑±¤o b e i k a n d l . c o m



≥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∏∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ oÐU��« Y|b(« Z|d
ð dE½«  ›±∂∑≤¤

Æ WN�UH�« l}Ð X	Ë »UÐ v� ¨ „UM¼ ÃdšË ›±µ≥≤¤ r	dÐ o³Ý ›±∂∑≥¤

¨ W�UC� sÐ qCH*« sŽ ¨ d}JÐ sÐ tK�« b³Ž sÐ v}×| o|dÞ s� ‡ ©≤µØ¥® ∫ —UŁü« v½UF
 ÕdýË ¿

nK�| ÎU³MŽ Ë√ ÊU� ÎU³Þ—ªt{—√ …dLŁ l}³|  qłd�« sŽ∫‰Q�| ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ lLÝ t½√ b�Uš sŽ

p�cÐ lL�� ¨ s}MÝ ÀöŁ t� ÷—√ …dLŁ ŸUÐ d}Ðe�« sÐ« Ê≈ ª `KB| ô ∫‰UI� V}Dð Ê√ q³	 UN}�

l}³½ Ê√ æ tK�« ‰uÝ— UMFM� ∫ ”UM�« v� ‰UI� b−�*« v�≈ Ãd
� È—UB½_« tK�« b³Ž sÐ dÐUł

ÆV}Dð v²Š …dL¦�«

yvKŽ p�– È√—Ë ¨ ÎUð«u� ÎU{—√ U}Š√ s� »UÐ ©±µ® ‡ WŽ—«e*«Ë Àd(« »U²� ©¥±® ©±µ∑ Ø≤® ∫ Œ ¿ ›±∂∑¥¤

v³M�« sŽ ·uŽ sÐ ËdLŽ sŽ ÈËd|Ë¨t� vN� ÎWÓ²Ú}Ó� ÎU{—√ U}Š√ s� ∫dLŽ ‰U	Ë¨ «u� W�uJ�« ÷—√ v�

Ææ v³M�« sŽ dÐUł sŽ t}� ÈËd|Ë¨oŠ t}� Ìr�Uþ Ì‚dF� f}�Ë ∫rK�� oŠ d}ž v� ‰U	Ë ¨æ

sŽ ¨ …ËdŽ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ¨ dHFł vÐ√ sÐ tK�« b}³Ž sŽ Y}K�« o|dÞ s�Ë

Æ å oŠ√ uN� bŠ_ X�}� ÎU{—√ dLŽ√ s� ò ∫ ‰U	 æ v³M�« sŽ ¨ §  WAzUŽ

Æ ©≤≥≥µ r	—® Æ t²�öš v� £ dLŽ tÐ vC	 ∫ …ËdŽ ‰U	

Æ ULN−|d
ðË ›±∂∂π ¨±∂∂µ¤ r	— dE½« ›±∂∑µ¤

∫ å l�«— d¦�√ ò r�UÝ ‰u	 v� dE½«Ë

¨l�«— d¦�√ ò ∫t}�Ë ¨÷—_« ¡«d� v� ¡Uł U� »UÐ ©±® ‡ ÷—_« ¡«d� »U²� ©≥¥® ©∑±±Ø≤® ∫ ◊ ¿

Æ å UN²|d�√ WŽ—e� v� ÊU� u�Ë

Æ œ«d*« dOG� r¼u� d}¦JÐ vð√ È√ ∫ å l�«— d¦�√ ò ∫ t�u	 vMF�Ë

W¹«Ë— v�  ¡Uł UL� å d¦�√ ò X½U� U0—Ë ¨ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å d²�« ò ∫ ©   ¨ » ® v� ©±®

Æ © Z¹d
²�« dE½«® QÞuLK�

Æ s}M]��« l}Ð sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ tK�« b³Ž

v³M�« sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ d}Ðe�« vÐ√ sŽ WM}}Ž sÐ ÊU}HÝ U½d³š√ ›±∂∑≤¤

Æ tK¦� æ

X}N½ ∫ ‰uI| tK�« b³Ž sÐ dÐUł lLÝ ¨ —UM|œ sÐ ËdLŽ sŽ ÊU}HÝ U½d³š√ ›±∂∑≥¤

Æ W�ËUF� q
M�« l}Ð sŽ d}Ðe�« sÐ«

 ÷—_« ¡«Ód�Ë …—Ułù« ›±≤¤

Æ å t� uN� ÎUð«u� U}Š√ s� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U	 b	Ë › ±∂∑¥ ¤

 ¡UC}³�« ÷—_« ¡«d� ›±≥¤

¡«dJ�« Ê√ v� ∫tH�U
| r� l�«—Ë
 ©±®

 å «Ëd²�« ò ∫ tK�« b³Ž sÐ r�UÝ ‰u	Ë ›±∂∑µ¤

o b e i k a n d l . c o m



≥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∏∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

WKEMŠ sŽ ∫tEH�Ë ¨÷—_« ¡«d� v� ¡Uł U� »UÐ ©±® ‡ ÷—_« ¡«d� »U²� ©≥¥® ©∑±±Ø≤® ∫ ◊ ¿ ›±∂∑∂¤

Æ Ÿ—«e*« ¡«d� sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ Z|bš sÐ l�«— sŽ ¨ v	—e�« fO	 sÐ«

ÆtÐ ”QÐ ö� ‚—u�«Ë V¼c�UÐ U�√∫‰UI�ø‚—u�«Ë V¼c�UÐ∫Z|bš sÐ l�«— X�Q��∫WKEMŠ ‰U	

Æ©±r	—®

U/≈Ë ¨ lLÝ U� vMF0 rKŽ√ u¼Ë ¨ æ tK�« ‰uÝ— s� vNM�« lLÝ l�«d� ∫ t³IŽ vF�UA�« ‰U	

Æ å ÈdJð X½U� p�c�Ë ¨ lÐd�«Ë YK¦�UÐ UNz«d� sŽ vNM�« l�«— vJŠ

Æ ›±∂∂π ¨±∂∂µ r	— dE½« ¤ l�«— sŽ ÁbM�Ð rK�� Á«Ë— Èc�« Y|b(« v�≈ «cNÐ d}A| u¼Ë

sŽ tÐ ÀbŠ b	 t½√ È√d� ¨ WKLł d³)UÐ l�«— sŽ lLÝ r�UÝ ÊuJ| b	Ë ò ∫ vF�UA�« ‰U	 rŁ

V¼c�UÐ ÈdJð ÷—_« Ê√ rKF| t½_ ª ÎUÝQÐ ‚—u�«Ë V¼c�UÐ ¡«dJ�UÐ d| rK� ª ‚—u�«Ë V¼c�«Ë ¡«dJ�«

Æ å ‚—u�«Ë

s‡Ð r�UÝ ‰QÝ t½√ »UNý s‡Ð« sŽ ∫ p�U‡� Á«Ë— Èc�« r�UÝ Y|b‡Š v‡�≈ d}A| «cNÐ vF�UA�«Ë

Æ ‚—u�«Ë V¼c�UÐ ª UNÐ ”QÐ ô ∫ ‰UI� ø Ÿ—«e*« ¡«d� sŽ dLŽ sÐ tK�« b³Ž

ÊU� u�Ë ¨ l�«— d¦�√ ∫ ‰UI� Z|bš sÐ l�«— sŽ Y|b(« X|√—√ ∫ t� XKI� ∫ »UNý sÐ« ‰U	

Æ UN²|d�√ WŽ—e� v�

Æ › ©≥ r	—® Æ ©oÐU��« l{u*«® ∫ ◊ ¤

Æ © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ ›±∂∑∑¤

Æ ©µ r	—® Æ s}IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� ©∑±≤ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›±∂∑∏¤

Æ å ‚—u�«Ë V¼c�UÐ t{—√ ÈdÚJÔ¹ ÊU� t½√ t}Ð√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ò ∫ tEH�Ë

Æ ›±∂∑∂¤ r	— v� t²KI½ UL� ¨ t�H½ r�UÝ sŽ p�– s� t}� U�Ë ¨ QÞu*« v� «c¼ bł√ r� ›±∂∑π¤

Æ ©» ¨   ¨ ÿ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©’® s� WD	UÝ ∫ å ‚—u�«Ë ò ©±®

Æ ©» ¨   ¨ ÿ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©’® s� jIÝ s}L	d�« s}Ð U� ©≥ ‡ ≤®

Ãd
| U� iF³Ð UNz«d� sŽ vNM�« æ v³M�« sŽ ÈË— U/≈¨tÐ ”QÐ ô ‚—u�«Ë V¼c�UÐ

ÆUNM�

  «—Ułù« ›±µ¤

t½√ ∫f}	 sÐ WKEMŠ sŽ ¨sLŠd�« b³Ž vÐ√ sÐ WF}Ð— sŽ p�U� U½d³š√ ›±∂∑∂¤

Æ÷—_« ¡«d� sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ ‰UI� Æ ÷—_« ¡«d� sŽ Z|bš sÐ l�«— ‰QÝ

Æ tÐ ”QÐ ö� 
©±®

 ‚—u�«Ë V¼c�UÐ U�√ ∫ ‰U	 ø ‚—u�«Ë V¼c�UÐ√ ∫‰UI�

t½√ ∫ V}�*« sÐ b}FÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ›±∂∑∑¤

Æ tÐ ”QÐ ô ∫ ‰UI� ‚—u�«Ë V¼c�UÐ ÷—_« ¡«dJ²Ý« sŽ t�QÝ

Æ tÐ ÎUN}³ý t}Ð√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ 
©≤®

 ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›±∂∑∏¤

ÆtK¦� t}Ð√ sŽ ¨r�UÝ sŽ ¨»UNý sÐ« 
©≥®

 sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ›±∂∑π¤

o b e i k a n d l . c o m



≥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∏∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©¥r	—® Æ s}IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� ©∑±≤ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›±∂∏∞¤

Ê√ ô≈ Èd²�« UL}� Èd²J*« vKŽ ÊUL{ ô »UÐ ‡ …—Ułù« »U²� ©±≤≥ Ø∂® ∫ vIN}³K� Èd³J�« 4
�« ¿ ›±∂∏±¤

dLŽ Ê√ t}Ð√ sŽ tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ l�U½ sŽ ¨ d}¦� sÐ b}�u�« sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√ o|dÞ s� ‡ ÈbF²|

Æt}KŽ ÊUL{ ôË Áƒ«d� VłË bI� ¨WH}K(« «– t³ŠU� “ËU−� ¡«d� Èd�√ qł— UL|√ ∫‰U	 »UD)« sÐ«

t}KŽ VłË bI� WH}K(« «– “ËUłË Èd²�« U� Èd²J*« i³	 ‡ rKŽ√ tK�«Ë ‡ b|d| ∫ vIN}³�« ‰U	

Æ bF²| r� «–≈ t}KŽ ÊUL{ ôË Îöł√ …dł_« v� ◊dý sJ| r� «–≈ ¡«dJ�« l}Lł

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ‡ vF�UA�« bMŽ U* b¼Uý «c¼Ë

Æ vF�UA�« d}ž bMŽ t}KŽ d¦Ž√ r� ›±∂∏≤¤

VO³ý sŽ ¨ÊUOHÝ sŽ ¨tK�« b³Ž sÐ vKŽ sŽ ‡ ©≤∏® »UÐ ‡ V	UM*« »U²� ©∂±® ©µ≥πØ≤® ∫ Œ ¿ ›±∂∏≥¤

Æ ©≥∂¥≤ r	— ® ¨ Y¹b(« ÆÆÆ æ v³M�« Ê√ …ËdŽ sŽ ÊuŁb×²¹ v(« XFLÝ ∫ ‰U	 …b	dž sÐ«

¨t²OðQ� ¨…ËdŽ s� VO³ý tFLÝ ∫‰U	 tMŽ Y¹b(« «cNÐ U½¡Uł …—ULŽ sÐ s�(« ÊU� ∫ ÊUOHÝ ‰U	

∫ ‰uI¹ t²FLÝ sJ�Ë Æ tMŽ t½Ëd³
¹ v(« XFLÝ ∫ ‰U	 ¨ …ËdŽ s� tFLÝ√ r� v½≈ ∫ VO³ý ‰UI�

∫ ÊUOHÝ ‰U	 å ÆÆÆ W�UOI�« Âu¹ v�≈ qO)« v�«uMÐ œuIF� dO)« ò ∫ ‰uI¹ æ v³M�« XFLÝ

Æ WO×{√ UN½Q� …Uý t� Èd²A¹

s� tFLÝ ÊuJ¹ Ê√ vC²I¹ «c¼Ë ÆÆÆ t²KO³	 È√ å v(« XFLÝ ò ∫ t�u	 ∫ d−Š sÐ« ‰U	

Ω                                                                               Æ WŁöŁ rNK	√ WŽULł

Æ ©» ¨  ® s� U¼UM²³Ł√Ë¨  ©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫ å t� ò ©±®

Æ ©» ¨   ¨ ÿ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD	UÝ ∫ å ÁbOÐ ò ©≤®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©  ¨ ÿ ¨ ’® s� jIÝ ∫ å `|dý ‰uIÐ ò ©≥®

dłQ²�*« v�≈ —«b�« l�œ «–S� W�“ô …“Ułù« Ê√ Èd¹ vF�UA�«Ë ¨ vF�UA�« Á—ËU×¹ s� v�≈ lłd¹ dOLC�« ©¥®

W�ôœ dłR*« v�≈ tLOK�ð È√ ÕU²H*« ¡UI�SÐ œ«d*«Ë ¨ dŁ_« «c¼ ‰uI¹ U� fJŽ vKŽ UNK� W�“ô …dł_« X½U�

Æ …—Ułù« a�H¹ dłQ²�*« Ê√ vKŽ

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å rJ¦¹œUŠ√ ò ∫ © » ® v� ©µ®

‰eð rK� ÎU{—√ È—UJð ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž Ê√ tGKÐ t½√ ∫ p�U� U½d³š√ ›±∂∏∞¤

©≤® Áb}Ð X¦J� U� ‰uÞ s� ©±® t� UN½√ ô≈ U¼«—√ XM� UL� ∫ tMÐ« ‰U	 ¨ pK¼ v²Š Áb}Ð

Æ ‚—Ë Ë√ V¼– s� UNz«d� s� t}KŽ vIÐ ¡vý ¡UCIÐ U½d�Q� ¨ tðu� bMŽ U¼d�– v²Š

rŁ ¨ WM|b*UÐ qł— s� È—UJð t½√ dLŽ sÐ« Ë√ dLŽ sŽ ÊËËd| r¼Ë ›±∂∏±¤

Æ V�d| Ê√ q³	 t�—U�

«c�√ ∫ t� q}I� Æ ∆dÐ ÕU²H*« vI�√ «–≈ ∫ ‰U	 t½√ `|dý sŽ UM|Ë— ∫ ‰U	 ›±∂∏≤¤

ULNM� bŠ«Ë qJ� Ê√ Èd|Ë ¨ W�“ô …—Ułù« Èd| ô `|dA� ø 
©≥® 

`|dý ‰uIÐ ‰uIð

Æ—cŽ ôË  u� öÐ UN
��

Æ t�uIÐ cšQ½ UM��Ë ¨ `|dý ‰U	 «cJ¼ ∫ 
©¥®

 ‰U	

sÐ VO³Óý sŽ U½d³š√ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ ÊS� 
©µ®

rJ¦¹bŠ U�√ ∫ rN� UMK	 ›±∂∏≥¤

o b e i k a n d l . c o m



≥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∏π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Èc�d²�«Ë œË«œ vÐ√Ë bLŠ√ bMŽ lÐU²� t� ÓbłÔË sJ�¨rN�U×Ð qN−K� nOF{ «cNÐ Y¹b(U� ∫‰U	Ë            Ω

ÆÆÆv	—U³�« …ËdŽ vMŁbŠ∫‰U	 b}³� vÐ√ sŽ¨X|=d)« sÐ dOÐe�« sŽ¨b¹“ sÐ bOFÝ o¹dÞ s� tłU� sÐ«Ë

sÐ dJÐ vÐ√ sŽ tłU� sÐ« tłdš√ b	Ë ¨Â«eŠ sÐ rOJŠ Y¹bŠ s� b¼Uý t�Ë ¨ ÁUMF0 Y¹b(« d�c�

u¼Ë tK�« b³Ž sÐ vKŽ W¹«Ë—Ë ¨ «ÎbŠ√ ULNMOÐ d�c¹ r�Ë …ËdŽ sŽ VO³ý sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ W³Oý vÐ√

Æ © W¹u�²�« fO�bð È√ ® Æ W¹u�ð W¹«Ëd�« Ác¼ v� XF	Ë t½√ vKŽ ‰bð tO� È—U
³�« aOý vM¹b*« sÐ«

«c�Ë¨ ULN¹bM�� v� ÈbOL(«Ë bLŠ√ …ËdŽË ¨ VO³ý 5Ð WDÝ«u�« t�Ušœ≈ vKŽ UÒ}KŽ o�«Ë b	Ë

`²�® bL²F*« u¼ «c¼Ë ¨ vKOŽULÝù« bMŽ bO�u�« sÐ ”U³F�«Ë dLŽ vÐ√ sÐ«Ë œË«œ vÐ√ bMŽ œÒb��

Æ© ∂≥µ ‡ ∂≥¥ Ø ∂ È—U³�«

ø …ËdŽË VO³ý 5Ð WDÝ«u�« u¼Ë ¨ rN³*« s� tO� U� l� È—U
³�« Y¹b(« «cNÐ vðQ¹ «–U* sJ�Ë

v� lM²1 v(« Ê_ªÈ—U
³�« ◊dý sŽ tD×¹ U� Y¹b(« v� fO� t½QÐ p�– vKŽ d−Š sÐ« œ— b	Ë

Æ »cJ�« vKŽ r¼RÞ«uð …œUF�«

`� Ê≈ ∫ ‰U	 …—UðË ¨ XÐUŁ dOž Y¹b(« Ê_ ª `B¹ ô ∫ ‰U	 t½√ vF�UA�« sŽ v½e*« qI½ b	Ë

Æ © ∂≥¥ Ø ∂ È—U³�« `²� ® vD¹u³�« tMŽ Á«Ë— Æ tÐ XK	 Y¹b(«

¨ ÁeO−¹ ô vF�UA�« sJ�Ë ¨ “«u'« Ád¼UþË ¨ v�uCH�« ·dBð v� ‡ Èdð UL� ‡ Y¹b(« «c¼Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ UM� t²×� —uNþ s� ržd�« vKŽ Y¹b(« «c¼ vF�UA�« nFC¹Ë

vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ‡ `ÐdO� d−²¹ 5�_« »UÐ ©∑® ‡  U	bB�« »U²� ©±µ® © ∏∞≥ Ø ≤ ® ∫ tł ¿ ›±∂∏¥¤

Æ ©≤¥∞≤ r	— ® v	—U³�« …ËdŽ sŽ VO³ý sŽ¨WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ W³Oý

WDÝ«u�UÐ vM¹b*« sÐ vKŽ sŽ È—U
³�« W¹«Ë— X�œ ∫ ©∂≥µ Ø∂® `²H�« v� d−Š sÐ« ‰U	 sJ�

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ W¹u�ð UNO� tłU� sÐ« W¹«Ë— Ê√ vKŽ

Æ ›±∂∂∏¤ r	— Z|d
ð lł«— ›±∂∏µ¤

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UL¼bŠ√ ò∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ © ’ ¨ ÿ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©» ® s� WD	UÝ ∫ å b	 ò ©≤®

Æ © » ¨ ÿ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD	UÝ ∫ å sŽ ò ©≥®

ÁUDŽ√ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ bF'« vÐ√ sÐ …ËdŽ sŽ ÊuŁb×¹ v(« lLÝ t½√ …ÓbÓ	ÚdÓž

ÁUð√Ë —UM¹bÐ 
©±®

 UL¼«bŠ≈ ŸU³� ¨ 5ðUý t� Èd²ýU� ¨ WO×{√ Ë√ …Uý tÐ t� Èd²A¹ «Î—UM¹œ

ÆtO� `Ðd� UÎÐ«dð Èd²ý« u� ÊUJ� ¨W�d³�UÐ tFOÐ v� æ tK�« ‰uÝ— t� UŽb� ¨—UM¹œË …UAÐ

sÐ ÊUOHÝ dOž Y¹b(« «c¼ ÈË—
©≤®

b	Ë∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U� ›±∂∏¥¤

Ë√¨WBI�« Ác¼ q¦0 bF'« vÐ√ sÐ …ËdŽ
 ©≥®

sŽ t¹Ëd¹Ë¨tK�u� …bÓ	ÚdÓž sÐ VO³Óý sŽ ¨WMOOŽ

ÆU¼UMF�

dLŽ vMÐ« tK�« b}³ŽË tK�« b³Ž Ê√∫t}Ð√ sŽ rKÝ√ sÐ b|“ sŽ p�U� U½d³š√ › ±∂∏µ ¤

VŠd� dLF� q�UŽ vKŽ «d� öH	 ULK� ¨‚«dF�« v�≈ g}ł v� Ułdš fi »UD)« sÐ«

Æ XKFH� tÐ ULJFH½√ d�√ vKŽ ULJ� —b	√ u� ∫ ‰U	Ë ¨ …dB³�« d}�√ u¼Ë ¨ qNÝË ¨ ULNÐ

¨ ÁULJHK‡ÝQ� s}M�R*« d}�√ v�≈ tÐ YFÐ√ Ê√ b|—√ tK�« ‰U� s� ‰U� UMN¼ ¨ vKÐ ∫ ‰U	 rŁ

s}M�R*« d}�√ v�≈ ‰U*« ”√— ÊU|œR²� ¨ WM|b*UÐ t½UF}³ð rŁ ‚«dF�« ŸU²� s� ÎUŽU²� ÊUŽU²³²�

o b e i k a n d l . c o m



≥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤π∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

‡ © ±±≥ Ø ∂® Èd³J�« 4��« v� tMŽ ÁbM�Ð vIN}³�« Á«Ë— b	Ë ¨ vF�UA�« d}ž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∂∏∂¤

Æ t³ŠUB� …œU|“ t}� U0 n�U
| »—UC*« »UÐ ‡ ÷«dI�« »U²�

Æ vF�UA�« d}ž bMŽ t}KŽ d¦Ž√ r� ›±∂∏∑¤

Æ W|—UF�« »UÐ v� t−|d
ðË ›±∂µ∂¤ r	— dE½« ›±∂∏∏¤

Æ ©» ¨ ÿ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å WM|b*« s� ò ∫ ©’® v� ©±®

qłd�«ò W�Q�� q³	 å —UD}³�«Ë ¨ sðU)«Ë ¨ ÂU−(« W�Q�� bFÐ rłdðË ò ∫ …—U³F�« Ác¼ © ® WÞuD<UÐ błË ©≤®

Æ Â_« »U²� s� ∑‡ł v� W�Q�*« Ác¼ vðQ²ÝË å ÆÆÆ WÐ«b�« Èd²J|

bF²¹ r� «–≈Ë ¨ sL{ ÈbFð «–≈ ª «c¼ q³	 vF�UA�« ‰U	Ë ¨ lOÐd�« Âö� s� «c¼Ë ¨ vF�UA�« ‰u	 dš¬ È√ ©≥®

Æ sLC¹ r�

Æ sLC¹ ULNO� t½S� ¨ …—UŽ≈ Ë√ UÎHKÝ ‰U*« cš√ Èc�« vMF� v� fO� È√ ©¥®

ULK� ¨‰U*« ULNM� cšQ| Ê√ dLŽ v�≈ ULN� V²�Ë¨qFH� ¨U½œœË ∫ôUI� ¨`Ðd�« ULJ� ÊuJ|Ë

ø ULJHKÝ√ UL� tHKÝ√ g}'« ^qÔ�√ ∫ULN� ‰U	 dLŽ v�≈ UF�œ ULK� ¨U×Ðd� UŽUÐ WM|b*« U�b	

U‡�Q� ¨ t×Ð—Ë ‰U‡*« U|œQ� ULJHK‡ÝQ� s}M�R*« d}�√ U‡MÐ« ∫ ‰U	 ∫ d‡LŽ ‰UI� ¨ ô ∫ ôUI�

pK¼ u� ¨ s}M�R*« d}�√ U| «c¼ p� vG³M| U� ∫ ‰UI� tK�« b}³Ž U�√Ë Æ XJ�� tK�« b³Ž

s� qł— ‰UI� ¨ tK�« b}³Ž tFł«—Ë tK�« b³Ž XJ�� ¨ ÁU|œ√ ∫ ‰UI� ÁUMLC� hI½ Ë√ ‰U*«

¨ t×Ð— nB½Ë ‰U*« ”√— dLŽ cšQ� ¨ UÎ{«d	 t²KFł u� ¨ s}M�R*« d}�√ U| ∫ dLŽ ¡U�Kł

Æ ‰U*« p�– `Ð— nB½ tK�« b}³ŽË tK�« b³Ž cš√Ë

∫ ‰U	 …b}³Ž sÐ ÕUÐ— sŽ ¨ bM¼ vÐ√ sÐ œË«œ sŽ ¨ »U¼u�« b³Ž U½d³š√ ›±∂∏∂¤

UNÐ ŸU²ÐU� ¨
©±®

 WM|b*UÐ qł— v�≈ d}½U½œ …dAFÐ …dB³�« q¼√ s� qł— l� qł— YFÐ

dAŽ bŠ_« ∫ ‰UI� dLŽ sÐ tK�« b³Ž ‰Q�� Î«—UM|œ dAŽ bŠQÐ tŽUÐ rŁ ¨ Î«d}FÐ tF� ÀuF³*«

Æ ÎUM�U{ t� XM� ÀbŠ d}F³�UÐ ÀbŠ u�Ë ¨ ‰U*« VŠUB�

Æ ÁUMF� q¦� dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ UMÐU×�√ s� WI¦�« U½d³š√ ›±∂∏∑¤

  uL²� UNÐdC}� WÐ«b�« Èd²J| qłd�« ©≤® W�Q

 ›±∑¤

Æ å …«œR� W½uLC� W|—UF�« ò ∫ æ v³M�« Y|bŠ ›±∂∏∏¤

Æ 
©≥®

 t�u	 dš¬ u¼Ë

¡«dł_« W�Q

 ›±∏¤

¨Áb| XMł U� ô≈ ‰U×Ð sLC| ö� 
©¥®

 vMF*« «c¼ v� f}� ÊU� s� d}ł_«Ë l½UB�«Ë

o b e i k a n d l . c o m



≥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤π± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ v}×| vÐ√ sÐ r}¼«dÐ≈ sŽ ∫ ‡ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ vðü« s}}	«dF�« ·ö²š« v� vF�UA�« ÈË— ›±∂∏π¤

ô≈ ”UM�« `KB| ô ∫ ‰U	Ë ¨ ⁄U³B�«Ë ‰U]�ÓG�« Ós]LÓ{ £ UÎOKŽ Ê√ ∫ t}Ð√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł

Æ p�cÐ

Æ vKŽË dHFł vÐ√ bL×� s}Ð ŸUDI½ô« tHF{ tłËË

r�Ë ¨ «c¼ s� nF{√ tłË s� ŸUMB�« iFÐ s}LCð dLŽ sŽ ÈËd|Ë ∫ ÁbFÐ vF�UA�« ‰U	

Æ X³¦| ULNM� Î«bŠ«Ë rKF½

Æ tK¦� X³¦| ô tłË s� ¡«dł_« s� Î«bŠ√ sLC| ô t½√ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ ÈË— b	Ë ∫ ‰U	

sŽ › bL×� pý ¤ d}AÐ Ë√ dAÐ sŽ ¨ WH}MŠ vÐ√ sŽ ¨ s�(« sÐ bL; —UŁü« v�Ë ¨ «c¼

ôË ¨ mzUB�« ôË —UBI�« sLC| ô ÊU� £ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ Ê√ vKŽ sÐ bL×� dHFł vÐ√

Æ pzU(«

Æ t−|d
ðË ›±∂∑¥¤ r	— dE½« ›±∂π∞¤

¨ f}	 sÐ ÒvÓLÔÝ o|dÞ s� ‡ s}{—_« ŸUD	≈ v� »UÐ ©≥∂® ‡ Ã«d)« »U²� ©±¥® ©¥¥∂ Ø ≥® ∫ œ ¿ ›±∂π±¤

Æ ©≥∞∂¥ r	—® Æ tÐ ‰U]LÓŠ sÐ i}Ð√ sŽ ¨ Ê«ÓbÓ*« b³Ž sÐ d}Lý sŽ

sŽ ¨ vLÝ o|dÞ s� ‡ lzUDI�« v� ¡Uł U� »UÐ ©≥π® ‡ ÂUJŠ_« »U²� ©±≥® ©∂µµ Ø ≥® ∫   ¿

Æ ©±≥∏∞ r	—® Æ tÐ i}Ð√ sŽ ¨ d}LÔý

sÐ XÐUŁ o|dÞ s� ‡ Êu}F�«Ë —UN½_« ŸUD	≈ »UÐ ©±∑® ‡ Êu¼d�« »U²� ©±∂® ©∏≤∑Ø≤® ∫ tł ¿

Æ tÐ ‰ULŠ sÐ i}Ð√ t}Ð√ sŽ ¨ b}FÝ t}Ð√ sŽ ¨ ‰ULŠ sÐ i}Ð√ sÐ b}FÝ

V×²�| U� d�– ‡ W�ö)« »UÐ ©±® ‡ d}��« »U²� ©≤±® ©◊ËƒU½—_« WF³Þ ≥µ±Ø±∞® ∫ ÊU‡³Š sÐ« ¿

s‡Ð dÚOÓL‡Ôý sŽ ¨ f}	 s‡Ð vL‡Ý o|dÞ s� ‡ rN� s}{—_« ŸUD	SÐ rN²}Ž— »uK	 W�UL²‡Ý« W‡Lzú�

Æ ÊU³Š sÐ« d}ž ULNIŁu| r� Ê«b*« b³Ž sÐ d}LýË vLÝË Æ tÐ Ê«ÓbÓ*« b³Ž

Æ ÊUDI�« sÐ« tHF{Ë ¨ ÊU³Š sÐ« t××� ∫ h}
K²�« v� d−Š sÐ« ‰U	

Ω ∫bF�« ∫ q}	Ë œ«bŽ≈ tFLłË ¨ tðœU* ŸUDI½« ô Èc�« rz«b�« WKLN*« s}F�« d�JÐ ∫ ÒbF�« ∫ ‰U	Ë

Æ ©Õ¨ ’ ¨  ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UNLKŽ√ ò ∫ ©»® v� ©±®

Æ ©ÿ ¨   ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Ê“U� ò ∫ ©’® v� ©≤®

q¼√ bMŽ `B| dŁ√ ôË ¨ 
©±®

 UN²LKŽ WMÝ «c¼ v� f}�Ë ¨ Áb| XMł U� Ÿœu*« sLC| UL�

Æ æ v³M�« »U×�√ s� bŠ√ sŽ Y|b(«

Y|b(« q¼√ bMŽ X³¦| f}� vKŽË £ dLŽ sŽ ¡vý t}� ÈË— b	Ë ›±∂∏π¤

Æ ULNMŽ

 «u*« ¡U}Š≈ »U²�  ©≥µ®

Æ å t� uN� UÎð«ÓuÓ� UÓ}ÚŠ√ ÚsÓ� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U	 Èc�«  «u*« p�c� ›±∂π∞¤

¡U}Š≈ ÊuJ| U
 ›±¤

Ê√ ∫ t}Ð√ sŽ ¨ 
©≤®

»—UÓ� q¼√ s� qł— sŽ ¨ dLF� sŽ WM}}Ž sÐ« U½d³š√ ›±∂π±¤

o b e i k a n d l . c o m




