
vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±∂±

 Æ › ≤∂¥∑ ‡ ≤∂¥∂ ¤  vL�dÐ UI³Ý › ≤∑∞¥ ‡ ≤∑∞≥¤

¨±π∏∏ ¤ vL�— v� t� WLz_« iFÐ `O×Bð  U³Ł≈Ë¨ ÂeŠ sÐ ËdLŽ »U²� Z¹d	ð o³Ý › ≤∑∞∂ ‡ ≤∑∞µ ¤

ÆqLý√ dOš_« r�d�« v� Z¹d	²�«Ë Æ›≤∂∑∏ ¨≤∞∏±

Èd¼e�« sŽ dLF� sŽ ‡ W¹b�« d�√ nO� »UÐ ‡ ‰uIF�« »U²� © ≤π± Ø π ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿ › ≤∑∞∑ ¤

ÊU� ULK� ¨·ô¬ WFÐ—√ p�c� WO�Ë√ dOFÐ qJ� dOFÐ WzU� æ tÒK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ W¹b�« X½U�∫‰U�

Ω ¨uKGð qÐù« ‰eð r� rŁ¨·ô¬ WO½ULŁ p�c� 5²O�Ë√ dLŽ UNKF−� UC¹√ ‚—u�« XBš—Ë qÐù« XKž dLŽ

Æ © Õ ¨ ÿ ¨ ’¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� jIÝ ∫ å QD)«  U¹œò ©±®

Æ © Õ ¨ Â ¨ ÿ ¨ ’ ®s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å æ v³M�« Ê√ ò ©≤®

U�Ë ¨å q²� t³ý QD)« qO²� v� ò ∫ ©Õ ¨ ÿ ® v�Ë ¨ å q²� bLF�« t³ý QD)« q²� v� ò ∫ ©’® v� ©≥®

 Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√

Æ  © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Õ ¨ Â ¨ ÿ ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å f½√ sÐ ò ©¥®

Æ © Õ ¨ ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©∂ ‡ µ®

©±® QD)«  U¹œ »U²� ©∂≤®

5LK�*« —«dŠ_« ‰Ułd�«  U¹œ ›±¤

¨ WFOÐ— sÐ rÝUI�« sŽ¨ ÊUŽÚbÔł sÐ b¹“ sÐ vKŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ › ≤∑∞≥ ¤

Ë√ ◊u]��UÐ QD)« bÚLF�« qO²� v� Ê≈ ô√ ò ∫‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ

Æ å U¼œôË√ UN½uDÐ v� ÏWÓHKÓš ÊuFÐ—√ UNM� ¨ WE]KÓG� qÐù« s� WzU� UBF�«

¨ WFOÐ— sÐ rÝUI�« sŽ ¨ ¡«]c(« b�Uš sŽ ¨ vHI¦�« »U¼u�« b³Ž U½d³š√ › ≤∑∞¥ ¤

`²� Âu¹ ‰U�
 ©≤®

 æ v³M�« Ê√ ∫ æ v³M�« »U×�√ s� qł— sŽ ¨ ”Ë√ sÐ W³ÚIÔŽ sŽ

UNM�¨ WEKG� W¹b�« UBF�« Ë√ ◊u��« 
©≥®

qO²� bLF�« t³ý QD)« qO²� v� Ê≈ ô√ ò ∫WJ�

Æ å U¼œôË√ UN½uDÐ v� WHKš ÊuFÐ—√

ËdLŽ sÐ bL×� sÐ dJÐ vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ 
©¥®

f½√ sÐ p�U� U½d³š√ › ≤∑∞µ ¤

∫ 
©∂®

ÂeŠ sÐ ËdLF� æ tÒK�« ‰uÝ— t³²� Èc�« »U²J�« v� Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ
 ©µ®

 ÂeŠ sÐ«

Æ å qÐù« s� WzU� fHM�« v�ò

U� dJÐ vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ › ≤∑∞∂ ¤

sÐ« ‰U� Æå qÐù« s� WzU� fHM�« v� ò ∫ÂeŠ sÐ ËdLF� æ v³M�« »U²� v�  U¹b�« v�

 Æô ∫‰UI� ø æ v³M�« »U²� t½√ s� r²½√ pý v�√ ∫dJÐ vÐ√ sÐ tÒK�« b³F� XKI� ∫Z¹dł

¨b�Uš sÐ rK�� U½d³š√Ë ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ › ≤∑∞∑ ¤

o b e i k a n d l . c o m



±∂≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ…Uý n�√ …UA�« s�Ë¨…dIÐ v²zU� dI³�« s�Ë¨—UM¹œ n�√ Ë√ Î̈UH�√ dAŽ vMŁ« UNKFł v²Š ‚—u�« hšdðË           Ω

sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ rOŠd�« b³Ž o¹dÞ s�  U¹b�« »U²� ©±≥∞ ‡ ±≤∑Øπ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿

∫ X½U� U� rN�«u�√ v� ”UM�« vKŽ W¹b�« l{Ë æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ¡UDŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×�

q¼√ vKŽË ¨ …dIÐ v²zU� dI³�« q¼√ vKŽË ¨ …Uý vH�√ ¡UA�« q¼√ vKŽË dOFÐ WzU� qÐù« q¼√ vKŽ

Æ WKŠ v²zU�  —Ëc³�«

vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ »U²J�« q¼√ W¹œ »UÐ ‡ ‰uIF�« »U²� ©π¥ ‡ π≤Ø±∞® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿ ›≤∑∞∏¤

Ær¼—œ ·ô¬ WFÐ—√ v½«dBM�«Ë ÈœuNO�« W¹œ »UD)« sÐ dLŽ qFł ∫ ‰U� VO�*« sÐ« sŽ ¨ Â«bI*«

Æ©±∏¥∑πr�—®

sŽ  ‡ q�√ Ë√ nBM�« vKŽ v�c�« ‰U� s� ‡  U¹b�« »U²� ©≤∏∏Øπ ®∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨lO�Ë

Æ å WzU/ULŁ vÝu:« W¹œË ò ∫  œ«“Ë

W¹œ v� ÊUL¦Ž vC� ∫ ‰U� VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ —U�¹ sÐ W�b� sŽ ¨ WMOOŽ sÐ«  sŽË

Æ r¼—œ ·ô¬ WFÐ—QÐ v½«dBM�«Ë ÈœuNO�«

Æ W³Oý vÐ√ sÐ« bMŽ ÊUOHÝ sŽ lO�Ë W¹«Ë— ª oÐU��« Z¹d	²�« dE½« › ≤∑∞π¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‰u×J�Ë ò ∫© Õ ¨ Â ¨ ÿ ¨ ’® v� ©±®

Æ © Õ ¨ Â¨ ÿ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©’ ®s� WD�UÝ ∫ å vÐ«dŽ√ ò ©≤®

Æ © Õ ¨ ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ÿ ® s� WD�UÝ∫å ‰uI¹ ò ©≥®

¡UDŽË 
©±®

‰u×J� sŽË ¨»UNý sÐ« sŽ¨ vÝu� sÐ »u¹√ sŽ ¨ dLŽ sÐ tÒK�« bO³Ž sŽ

¨ qÐù« s� WzU� æ tÒK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ rK�*« d(« W¹œ Ê√ vKŽ ”UM�« UM�—œ√ ∫ «u�U�

n�√ dAŽ vMŁ« Ë√¨ —UM¹œ n�√ ÈdI�« q¼√ vKŽ ∫ W¹b�« pKð £ »UD)« sÐ dLŽ Â]uÓIÓ�

V¼c�« vÐ«dŽ_« nKJ¹ ô qÐù« s� WzU� t²¹b� »«dŽ_« s� tÐU�√ Èc�« ÊU� ÊS� ¨ r¼—œ

ÆqÐù« s� WzU� 
©≤®

vÐ«dŽ√ tÐU�√ «–≈ vÐ«dŽ_« W¹œË¨ ‚—Óu�« ôË

b¼UF*« W¹œ ›≤¤

v½«dBM�«Ë ÈœuNO�« W¹œ v� • ÊUHŽ sÐ ÊUL¦ŽË »UD)« sÐ dLŽ vCI� ›≤∑∞∏ ¤

Æ rK�*« W¹œ YK¦Ð

ªrK�*« W¹œ dAŽ U¦KŁ p�–Ë¨r¼—œ WzU/UL¦Ð vÝu:« W¹œ v� dLŽ vC�Ë ›≤∑∞π¤

q�√ rNðU¹œ v� ‰U� Î«bŠ√ rKF½ r�Ë¨ r¼—œ n�√ dAŽ vMŁ« W¹b�« ÔÂ]uÓIÔð ∫ 
©≥®

 ‰uI¹ ÊU� t½_

Æ «c¼ s�

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±∂≥

Æ WLK�*« …√d*« W¹œ d�– ÊËœ ÎU³¹d� › ≤∑∞∑ ¤ r�dÐ o³Ý › ≤∑±∞ ¤

sŽ ‡ ¡U�M�«Ë ‰Ułd�«  UŠ«dł v� ‡  U¹b�« »U²� © ≥∞∞Ø π® ∫  W³Oý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿

¡U�M�«Ë ‰Ułd�«  UŠ«dł Ê√ dLŽ bMŽ s� v�—U³�« …ËdŽ v½Uð√ ∫‰U� `¹dý sŽ ¨…dOG� sŽ¨d¹dł

Æ qłd�« W¹œ s� nBM�« vKŽ …√d*« W¹b� p�– ‚u� U�Ë¨W×{u*«Ë s��« v� Èu²�ð

¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ Âd(« v� q²I¹ qłd�« ‡  U¹b�« »U²� © ≥≤∂ Ø π ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿ › ≤∑±± ¤

Æ W¹œ YKŁË W¹bÐ Âd(« v� XK²� …√d�« v� vC� ÊUL¦Ž Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ

Æ © µ r�— ® ‡ 5M'« qIŽ »UÐ © ∑ ® ‡ ‰uIF�« »U²� ©¥≥® © ∏µµ Ø≤ ® ∫ ◊ ¿ › ≤∑±≤¤

sÐ tK�« b³Ž sŽ  ‡ …√d*« 5Mł »UÐ ©≤µ ® ‡  U¹b�« »U²�© ∏∑® © ≤∑∂ ‡ ≤∑µ Ø  ¥® ∫ Œ ¿

 Æ © ∂π∞¥ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ © f¹Ë√ vÐ√ sÐ«® qOŽULÝ≈Ë nÝu¹

WLKÝ vÐ√Ë VO�*« sÐ« sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u¹ sŽ¨V¼Ë sÐ«  sŽ¨`�U� sÐ bLŠ√ sŽË

Æ © ∂π±∞ r�—® Æ å UN²K�UŽ vKŽ …√d*« W¹œ Ê√ vC�Ë ò∫ œ«“Ë Æ tÐ …d¹d¼ vÐ√ sŽ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ«

q²� v� W¹b�« »ułËË 5M'« »UÐ ©±±® ‡ W�U�I�« »U²� © ≤∏ ® © ±≥±∞ ‡ ±≥∞π Ø ≥ ® ∫ Â ¿ 

Æ © ±∂∏±Ø ≥¥ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ v½U'« WK�UŽ vKŽ bLF�«Ë QD)«

UL� tÐ V¼Ë sÐ« sŽË¨È—U	³�« bMŽ UL� tÐ VO�*« sÐ bOFÝ sŽ¨YO� sŽ¨ bOFÝ sÐ W³O²� sŽË

Æ È—U	³�« bMŽ

ÆULN−¹d	ðË ©≤∂π≤ ¨≤∂π±® vL�— dE½«Ë

ÆπµØ∏ Èd³J�« v� vINO³�«Ë ¨ © Õ ¨ Â ¨ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å YKŁË r¼—œ n�√ WzU/UL¦Ð ò∫© ’¨ » ® v� ©±®

…√d*« W¹œ ›≥¤

¨ vÝu� sÐ »u¹√ sŽ ¨ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ › ≤∑±∞ ¤

vKŽ d(« rK�*« W¹œ Ê√ vKŽ ”UM�« UM�—œ√ ∫ «u�U� ¡UDŽË ‰u×J� sŽË Æ»UNý sÐ« sŽ

∫ÈdI�« q¼√ vKŽ W¹b�« pKð »UD)« sÐ dLŽ Â]uI�¨qÐù« s� WzU� æ tK�« ‰uÝ— bNŽ

ÈdI�« q¼√ s� X½U� «–≈ WLK�*« …d(« W¹œË ¨ r¼—œ n�√ dAŽ vMŁ« Ë√ —UM¹œ n�√

Êu�Lš UN²¹b� »«dŽ_« s� UNÐU�√ Èc�« ÊU� «–S� ¨ r¼—œ ·ô¬ W²Ý Ë√ —UM¹œ WzUL�Lš

Æ qÐù« s� Êu�Lš vÐ«dŽ_« UNÐU�√ «–≈ WOÐ«dŽ_« W¹œË ¨ qÐù« s�

WJ0 …√d�« QÞË√ Îöł— Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ ÊUOHÝ U½d³š√Ë › ≤∑±±¤

Æ
©±®

 YKŁË W¹œ r¼—œ ·ô¬ WO½UL¦Ð  £ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž UNO� vCI�

5M'« W¹œ › µ ¤

s‡Ð WLKÝ vÐ√ s‡Ž ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ £ vF
UA�« ‰U� › ≤∑±≤¤

¨ Èdš_« UL¼«bŠ≈ X�— q¹c¼ s� 5ð√d�« Ê√ ∫£ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨sLŠd�« b³Ž

o b e i k a n d l . c o m



±∂¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÆÁdOG� `O×� ›≤∑±≥¤

Æ qÝd� u¼Ë Æ © ∂ r�—® Æ 5M'« qIŽ »UÐ ©∑® ‡ ‰uIF�« »U²� ©¥≥® © ∏µµØ ≤ ® ∫ ◊ ¿

bOFÝ sŽ¨»UNý sÐ« sŽ¨p�U� sŽ W³O²� sŽ ‡ W½UNJ�« »U²� ©¥∂® ‡ VD�« »U²� ©∑∂® ©¥∑Ø¥®∫Œ ¿

Æ ©µ∑∂∞ r�—® QÞu*« v� p�U� bMŽ UL�Ë¨ UM¼ UL�¨qÝd� Ád�c� ÆÆÆ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ VO�*« sÐ«

¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ d�U�� sÐ b�Uš sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ YOK�« sŽ ¨ dOHŽ sÐ bOFÝ sŽË

Æ © µ∑µ∏ r�— ® Æ Áu×½ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ

sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« © ±≥±∞ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ ©±∂∏± Ø ≥∂ r�— ® UM¼ UL� ‡ Áu×½ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√Ë VO�*« sÐ«

Æ 5IÐU��« 5¦¹b(« Z¹d	ð dE½«Ë ¨ › ≤∂π± ¤ r�dÐ ÎU³¹d� o³Ý › ≤∑±¥¤

ÆÁdOG� `O×� › ≤∑±µ¤

 Æ qÝd� «c¼

Ω¨Èd¼e�« bL×� sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ‡ 5M'« W¹œ »UÐ ©≤±® ‡  U¹b�« »U²� ©≥≥® ©∂ππ ‡ ∂π∏Ø≥®∫œ ¿

Æ © Õ ¨ Â ¨ ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÎUMOMł ò ∫ © ’ ® v� ©±®

 Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Õ ¨  Â ¨ ÿ ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å f½√ sÐ« ò ©≤®

 Æ © Õ ¨ Â ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å »dý ô s� ò ∫ © ÿ ® v� ©≥®

 Æ © W¹UNM�« ® Æ —bN¹ È√ ∫ ̂qÓDÔ¹ ©¥®

Æ © Õ ¨  Â ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vO×¹ u¼Ë WI¦�« ò ∫ © ÿ ® v� ©µ®

Æ ±±¥Ø∏ Èd³J�« v� vINO³�«Ë ¨ © Õ ¨ Â ¨ ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å sŽ ò ∫ © ’ ¨ » ® v� ©∂®

¨ © Õ ¨ ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å WGÐUM�« sÐ p�U� sÐ qOLł ò∫©Â® v�Ë¨ å WGÐUM�« sÐ qLŠ ò∫© ’ ® v� ©∑®

Æ ±±¥Ø ∏ Èd³J�« v� vINO³�«Ë

Æ © W¹UNM�« ® Æ ¡U³)« Ê«bOŽ s� œuŽË¨ WLO)« œuLŽ ∫ `ÓDÚ�*« ©∏®

Æ © ’ ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tOKŽ ò ∫ © Õ ® v�Ë ¨ å UNO� ò ∫ © ÿ ® v�Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å tO� ò ©π®

Æ …bO�Ë Ë√ b³Ž ª …]dGÐ æ tÒK�« ‰uÝ— tO� vCI� ¨
©±®

 UNMOMł XŠdD�

Ê√ ∫ VO�*« sÐ bOFÝ sŽ¨»UNý sÐ« sŽ¨
©≤®

f½√ sÐ p�U� U½d³š√ › ≤∑±≥¤

vC� Èc�« ‰UI�¨…bO�Ë Ë√ b³Ž ª …]dGÐ t�√ sDÐ v� q²I¹ 5M'« v� vC� æ tÒK�« ‰uÝ—

ø
 ©¥®

 ^qÓDÔ¹ p�– q¦�Ë ¨ ÒqÓNÓ²ÚÝ« ôË oD½ ôË q�√ ôË
 ©≥®

 »dý ô U� ÔÂÓdÚžÓ√ nO� ∫ tOKŽ

Æ åÊUNJ�« Ê«uš≈ s� «c¼ U/≈ ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI�

¨ »UNý sÐ« sŽ ¨bFÝ sÐ YOK�« sŽ ¨ ÊU�Š sÐ
 ©µ®

 vO×¹ WI¦�« U½d³š√ › ≤∑±¥¤

s� …√d�« 5Mł v� vC� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ VO�*« sÐ bOFÝ sŽ

¨ XO�uð …dG�UÐ UNOKŽ vC� v²�« …√d*« Ê≈ rŁ ¨ W�√ Ë√ b³Žª …]dGÐ ÎU²O� jIÝ ÊUÓOÚ×� vMÐ

Æ  UN²³BŽ vKŽ qIF�«Ë ¨ UNłË“Ë¨ UÓNOMÓ³� UNŁ«dO� Ê√ æ tÒK�« ‰uÝ— vCI�

£»UD)« sÐ dLŽ 
©∂®

Ê√∫”ËUÞ sŽ¨—UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ¨ÊUOHÝ U½d³š√ › ≤∑±µ¤

©∑®
WGÐUM�« sÐ p�U� sÐ qLŠ ÂUI�¨ ÎU¾Oý 5M'« v� æ v³M�« s� lLÝ √d�« tÒK�« Ôd=�Ó–Ô√ ∫‰U�

¨ ÎU²O� ÎUMOMł XI�Q� ¨ 
©∏®

`ÓDÚ�0 Èdš_« UL¼«bŠ≈ XÐdC� v� 5²¹—Uł 5Ð XM�∫‰UI�

Æ UMz«—PÐ «c¼ q¦� v� vCI½ Ê√ U½b� Ê≈∫ dLŽ ‰UI� ¨ …dGÐ 
©π®

 tO� æ tK�« ‰uÝ— vCI�

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±∂µ

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ          Ω

Æ å «c¼ dOGÐ UMOCI� «cNÐ lLÝ√ r� u� ¨ d³�√ tÒK�« ò ∫ tO�Ë

Æ © ¥µ∑≥ r�— ® Æ dLŽ s� lL
¹ r� ”ËUÞ¨ lDIM� u¼Ë

‰QÝ t½√ dLŽ sŽ ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s�Ë

UL¼«bŠ≈ XÐdC� 5ð√d�« 5Ð XM� ∫ ‰UI� WGÐUM�« sÐ qLŠ ÂUI� ¨ p�– v� æ v³M�« WOC� sŽ

Æ © ¥µ∑≤ r�— ® Æ q²Ið Ê√Ë ¨ …dGÐ UNMOMł v� vCI� UNMOMłË UN²K²I� `D
0 Èdš_«

Æ ¡U³)« œ«uŽ√ s� œuŽ `D
*« ∫ bO³Ž uÐ√ ‰U� ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�

Æ ÎUCFÐ UNCFÐ ÈuI¹ UNK³� U�Ë Y¹œUŠ_« Ác¼Ë

sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ 5M'« —c½ »UÐ ‡ ‰uIF�« »U²� © µ∏ Ø ±∞ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ Áu×½ ”U³Ž sÐ« sŽ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ —UM¹œ

 Æ © ≤∞µ∏ Ø ∂¥∂∞ r�— ® WÐU×B�« W�dF� »U²� ©≥±® © µ∑µ Ø ≥ ® ∫ „—b²�*« ¿

Æ tÐ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s�

Æ v³¼c�«Ë r�U(« tMŽ XJÝË

sŽ¨ r�UŽ vÐ√ sŽ ¨ …dG�« »UÐ ©±® ‡  U¹b�« »U²� © µ∞® © ≥∑∏ Ø ±≥® ∫ ÊU�Šù« ‡ ÊU³Š sÐ« ¿

Æ tÐ ”U³Ž sÐ« sŽ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨Z¹dł sÐ«

‰U� «cJ¼ ò ∫ © WK�UF�« vKŽ W¹b�« rO−Mð »UÐ ‡  U¹b�« »U²� ≤¥∂Ø∂ ® W�dF*« v� vINO³�« ‰U� › ≤∑±∂ ¤

qI½ v� rKŽ√ tK�«Ë œ«—√ U/≈Ë ¨ 5MÝ ÀöŁ v� W¹b�UÐ  tO� vC� æ v³M�« Ê√ QD)« v� vF�UA�«

Æå t�ö� v� s=OÐ p�–Ë ¨ W�U)« ÊËœ W�UF�«

‡ æ v³M�« v�≈ WK�UF�« vKŽ QD)« W¹bÐ ¡UCI�« W�U{≈ s� W�UÝd�« »U²� v� ‰U� Èc�«Ë ò∫‰U�

Æ å oO�u²�« tK�UÐË Æ W�U)« —U³š√ s� UMO�≈ qI½ U� vKŽ ÈdŠ√Ë `�√ t½Ëœ s� v�≈ rNOKŽ UNLO−Mð W�U{≈Ë

v� vC� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ rKF�« q¼√ v� UÒ�UŽ U½błË ò ∫ W�UÝd�« v� vF�UA�« Âö� h½Ë

ÀöŁ vC� v� UN½√ rNO� UÎÒ�UŽË ¨ v½U'« WK�UŽ vKŽ qÐù« s� WzU0 QDš d(« vKŽ rK
*« d(« W¹UMł

Æ © UMIOI×²Ð ≤¥µ ’ ¨ W�UÝd�« ® å W�uKF� ÊUMÝQÐË ¨ UN¦KŁ WMÝ q� v� ¨ 5MÝ

v� Ád�– Èc�«Ë ¨W�U)« qI½ s� U/≈Ë æ v³M�« sŽ W�UF�« qI½ s� fO� W¹b�« rO−Mð È√

Ææ v³M�« bFÐ W�UF�« sŽ qI½ p�– Ê√ W�UÝd�«

Æ©≤¥∑ ‡ ≤¥µØ∂® p�– ÊUOÐ v� W�dF*« v� vINO³�« ÷U�√ b�Ë

¨ dLŽ sŽ —UŁ¬ © ≤∏µ ‡ ≤∏¥Øπ ® W³Oý vÐ√ sÐ«Ë © ¥≤± ‡ ¥≤∞Ø π ® ‚«“d�« b³Ž vHMB� v�Ë

Æ p�cÐ «u�U� rN½√ r¼dOžË vF�M�« rO¼«dÐ≈Ë ¨ dLŽ sÐ«Ë

W¹b�« ‰uKŠ › ±∞ ¤

¨QDš bLŽË ¨i×� bLŽ ¨ÁułË WŁöŁ q²I�U� ∫v�UFð tK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U�

∫t²LKŽ bŠ√ 5Ð ·ö²š« ö� QD)« U�Q� ¨i×� QDšË

Æ 5MÝ ÀöŁ v� W¹b�UÐ tO� vC� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ › ≤∑±∂ ¤o b e i k a n d l . c o m



±∂∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

qÐù« ÊUMÝ√ v� ¡Uł U� ∫»UÐ ‡  U¹b�« »U²� ‡ ±π∑Ø∂ ® W�dF*« v�  «cJ¼ vF�UA�« W¹«Ë—  ¡Uł › ≤∑±∑ ¤

…dAŽ ÀöŁ WMÝ q� vC� v� cšR¹Ë ¨ t¦ÔKÔŁ nM� q� s�¨ UNK� ·UM�_« s� WzU�∫‰U�  ©WEKG*«

Æ ozUIŠ dAŽË ¨ Ÿ«cł dAŽË ¨ WHKš YÔKÔŁË

¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ bLF�« t³ý »UÐ ‡ ‰uIF�« »U²� © ≤∏¥ Ø π ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ © ±∑≤≤± r�— ® Æ WŽcł ÊuŁöŁË ¨ WIŠ ÊuŁöŁË WHKš ÊuFÐ—√ ∫‰U�

Æ  «uMÝ Àö¦�« s� WMÝ q� l�b¹ U� vKŽ vF�UA�« W¹«Ë— Ê_ ª 5²¹«Ëd�« 5Ð ÷—UFð ôË

ÆWMÝ q� v� UNK� W¹b�« s� l�b¹ U� —«bI� vKŽ ‚«“d�« b³Ž W¹«Ë—Ë

Æ tMŽ ¨ b¼U−� sŽ¨`O$ vÐ√ sÐ« sŽ¨ È—u¦�«Ë dLF� o¹dÞ s� dLŽ sŽ «c¼ ‚«“d�« b³Ž ÈË— b�Ë

Æ © ±∑≤±∑ r�— ®

Æ tMŽ v³FA�« sŽ v½U³OA�« ÊULOKÝË r�UÝ sÐ bL×� sŽ È—u¦�« o¹dÞ s� XÐUŁ sÐ b¹“ sŽË

«c¼ ÈË— b�Ë ∫t�uIÐ  W¹«Ëd�« Ác¼ q³�  t�uIÐ vF�UA�« tO�≈ —Uý√ U� u¼ p�– qF�Ë ©±∑≤≤∞ r�—®

 Æ  æ v³M�« »U×�√ iFÐ sŽ

∫ tO�Ë ‡ q²I�« v� QD)« W¹œ »UÐ © ¥ ® ‡ ‰uIF�« »U²� © ¥≥ ® © ∏µ≤ Ø ≤ ® ∫  ◊ ¿ › ≤∑±∏ ¤

W¹œ ∫ Êu�uI¹ «u½U� sLŠd�« b³Ž vÐ√ sÐ WFOÐ—Ë¨ —U
¹ sÐ ÊULOKÝË »UNý sÐ« Ê√ p�U� sŽ

Æ a�≈ ÆÆÆ QD)«

∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ‡ QD)« W¹œ  ÊUMÝ√ »UÐ ‡ ‰uIF�« »U²� © ≤∏∂ Ø π ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ © ±∑≤≥∞ r�— ® Æ tK¦� d�c� ÆÆÆ ”ULš√ W
Lš QD)« qIŽ ∫ »UNý sÐ« ‰U�

Æ © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Õ ¨  Â ¨ ’ ¨ » ® s� jIÝ ∫ å b�Uš sÐ« ò ©±®

Æ © Õ ¨ Â ¨ ’ ¨» ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ® s� jIÝ ∫ å qÐù« s� ò ©≤®

Æ © Õ ¨ ÿ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UN¦KŁ ò∫ © Â ® v�Ë ¨ å WŁöŁ ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

Æ © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Õ ¨ Â ¨ ’ ¨ » ® s� jIÝ ∫ å sLŠd�« b³Ž vÐ√ sÐ« ò ©¥®

Æ © Õ ¨  Â ¨ ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å —u�– ò ∫ © ’ ® v� ©µ®

bLF�« t³ýË bLF�« v	 qÐù« ÊUMÝ√ › ±± ¤

¨ qÐù« kOKGð ∫¡UDF� XK� ∫‰U� ZÚ¹dÔł sÐ« sŽ
©±®

 b�Uš sÐ rK
� U½d³š√ ›≤∑±∑ ¤

 Æ
©≥®

 t¦KŁ nM� q� s� ¨ UNK� ·UM�_« s�
©≤®

 qÐù« s� WzU� ∫‰UI�

 QD)« v	 qÐù« ÊUMÝ√ ›±≤¤

tGKÐË ¨
©¥®

sLŠd�« b³Ž vÐ√ sÐ WFOÐ—Ë »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ › ≤∑±∏ ¤

ÊËdAŽË ¨÷U�� XMÐ ÊËdAŽ ∫ QD)« W¹œ ∫Êu�uI¹ «u½U� rN½√ ∫—U
¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ

Æ WŽcł ÊËdAŽË ¨ WIŠ ÊËdAŽË ¨
©µ®

d�– Êu³� sÐ« ÊËdAŽË ¨ Êu³� XMÐ

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±∂∑

qÐù« “«uŽ≈ › ±µ¤

¨ vÝu� sÐ »u¹√ sŽ¨dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ¨ b�Uš sÐ rK
� U½d³š√ › ≤∑±π ¤

vKŽ d(« rK
*« qłd�« W¹œ Ê√ vKŽ ”UM�« UM�—œ√∫ «u�U�¨¡UDŽË ‰u×J�Ë »UNý sÐ« s‡Ž

n�√ 
©±®

rN�«u�√ ÈdI�« q¼√ vKŽ £ dLŽ Â]uÓIÓ�¨qÐù« s� WzU� æ tK�« ‰uÝ— bNŽ

s� WzU� t²¹b� »«dŽ_« s� tÐU�√ Èc�« ÊU� ÊS� ¨ r¼—œ n�√ dAŽ vMŁ« Ë√ —UM¹œ

 Æ
©≥®

 ‚—u�« ôË V¼c�« vÐ«dŽ_« nKJ¹ ô ¨
©≤®

qÐù«

∫‰U� VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨
©¥®

 b�Uš sÐ rK
� U½d³š√ › ≤∑≤∞ ¤

¨ ‚—u�« s� UÓNÔ�ÚbŽË —UM¹œ WzULFÐ—√ ÈdI�« q¼√ vKŽ qÐù« Â=uÓIÔ¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊU�

©µ®
UN²LO� s� hI½ X½U¼ «–≈Ë ¨ UN²LO� v� l�— XKž «–S� ¨ qÐù« ÊULŁ√ vKŽ UNL
I¹Ë

Æ ÊU� U� sL¦�«Ë ¨ÈdI�« q¼√ vKŽ

Æ 5LK
*« —«dŠ_«  U¹œ »UÐ v� › ≤∑∞∑ ¤ r�dÐ o³Ý › ≤∑±π ¤

Z¹dł sÐ« sŽ W¹b�« d�√ nO� »UÐ ‡  ‰uIF�« »U²� © ≤π∂ ‡ ≤π¥ Ø π ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ › ≤∑≤∞ ¤

Æ UM¼ tKIM½ Ê√ UMÐ s
×¹Ë ¨ £ dLŽ tKF� U�Ë ¨ £ dJÐ uÐ√ tKF� U2 ÁbFÐ U�Ë ¨ dŁ_« «cNÐ  ¨tÐ

vKŽ qÐù« rOI¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊU� ∫ VOFý sÐ ËdLŽ ‰U�  ∫‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ‚«“d�« b³Ž

¨ UNMLŁ l�— XKž «–S� ¨ qÐù« ÊULŁ√ vKŽ UNLOI¹Ë ¨ ‚—u�« s� UN�bŽ Ë√ —UM¹œ WzULFÐ—√ ÈdI�« q¼√

Æ ÊU� U� sL¦�« u×½  vKŽ ¨ÈdI�« q¼√ vKŽ UN²LO� s� hI½ X½U¼ «–≈Ë

s� WzU� ÂU�Q� ¨ qÐù« XKžË ‰U*« d¦� 5Š ÈdI�« q¼√ vKŽ W¹b�« v� dJÐ uÐ√ vC�Ë ∫‰U�

Æ WzU/ULŁ v�≈ —UM¹œ WzUL²Ý qÐù«

¨ W¹b�« tO� nK²�ð ÊU�e�« È—√ v½≈ ∫‰U�Ë¨UH�√ dAŽ vMŁ« ÈdI�« q¼√ vKŽ W¹b�« v� dLŽ vC�Ë

¨ ÈbFÐ ÂUJ(« rJOKŽ vAš√ U½√Ë ¨ d¦� b� ‰U*« È—√Ë ¨ tO� lHðdðË qÐù« WLO� s� tO� iH�Mð

Âu� vKŽ qL×²� ¨ oŠ dOGÐ t²¹œ lHðdð Ê√Ë ¨ qÞU³�UÐ t²¹œ pKN²� rK
*« qłd�« »UB¹ Ê√Ë

v� ôË ¨  Â«d(« dNA�« v� ôË ¨ qIŽ kOKGð v� …œU¹“ ÈdI�« q¼√ vKŽ fOK�¨ rNŠU²−²� 5LK
�

vKŽ W¹œU³�« q¼√ qIŽË ¨ UH�√ dAŽ vMŁ« vKŽ tO� œ«e¹ ô ¨ kOKGð tO� ÈdI�« q¼√ vKŽ ôË ¨ Âd(«

¨ …dIÐ U²zU� dI³�« q¼√ vKŽË ¨  æ tK�« ‰uÝ— vC� UL� ¨ UN½UMÝ√ vKŽ qÐù« s� WzU� qÐù« q¼√

¨ rNOKŽ ÂUIO�¨ U�—ËË U³¼– ÊuJ¹ rNKIŽ ô≈ ÈdI�« q¼√ vKŽ rO�√ u�Ë¨…Uý UH�√ ¡UA�« q¼√ vKŽË

UMF³ðô¨ tO� …œU¹“ ô vL
� öIŽ ‚—u�«Ë V¼c�« v� ÈdI�« q¼√ vKŽ vC� æ tK�« ‰uÝ— ÊU� u�Ë

Æ © ±∑≤∑∞ r�— ® qÐù« ÊULŁ√ vKŽ tLOI¹ ÊU� tMJ�Ë ¨ tO� æ tK�« ‰uÝ— ¡UC�

Æ © ÿ ®  s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Õ ¨  Â ¨ ’ ¨ »  ® s� WD�UÝ ∫ å rN�«u�√ ò ©±®

Æ © Õ ¨ Â ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å n�_« s� WzU�ò ∫ ©ÿ ® v� ©≤®

Æ © Õ ¨ Â ¨ ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë  ¨ å ‚—u�«Ë ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

Æ © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Õ ¨  Â ¨ ’ ¨ » ® s� jIÝ∫ å b�Uš sÐ ò ©¥®

Æ © Õ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UNMLŁ ò ∫ © Â ¨ ÿ  ® v� ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



±∂∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫ ‰U‡� ¨ VOFý sÐ ËdLŽ s‡Ž ¨ Z¹dł sÐ« s‡Ž ¨ r‡K
� U‡½d³š√ ›≤∑≤± ¤

qÐù« s� WzU� ÂU�Q�¨qÐù« XKžË ‰U*« d¦� 5Š ÈdI�« q¼√ vKŽ  £dJÐ uÐ√ vC�

Æ —UM¹œ WzU/ULŁ v�≈ —UM¹œ WzUL²
Ð

ÊU� t½√∫tOÐ√ sŽ¨”ËUÞ sÐ« sŽ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK
� U½d³š√ ›≤∑≤≤ ¤

Æ ÈËdI�«Ë vÐ«dŽ_« vKŽ qÐù« s� WzU� ‡ W¹œU³�« q¼√Ë ÈdI�« q¼√ ‡ 5FLł√ ”UM�« vKŽ∫‰uI¹

Ë√ WOýU*« ª W¹b�« ∫ ¡UDF� XK� ∫ ‰U� ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ rK
� U½d³š√ ›≤∑≤≥ ¤

s¹dAŽ q‡Ðù« ÂuI� ¨  £»UD)« s‡Ð dLŽ ÊU‡� 
©±®

v²Š q‡Ðù« X½U‡� ∫ ‰U� ø V¼c�«

Æ ‰Ë_« d�_« p�c� ¨ U³¼– jF¹ r�Ë W�U½ WzU� vDŽ√ ÈËdI�« ¡Uý ÊS� ¨ dOFÐ q� 
©≤®

WzU�Ë

qÐù« v	 VOF�« › ±∂ ¤

W¹b�UÐ vC� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ UH�U�� rKŽ√ r� ∫£ vF	UA�« ‰U� › ≤∑≤¥ ¤

WK�UF�« Ê√ v� UH�U��
©¥®

 rKŽ√ r�Ë¨ W�U)« Y¹bŠ s� d¦�√
 ©≥®

 «c¼Ë¨WK�UF�« vKŽ

Æ »_« q³� s� WÐ«dI�« r¼Ë WÓ³ÓBÓF�«

Æ oÐU
�« Z¹d�²�« dE½« › ≤∑≤± ¤

∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ‡ W¹b�« d�√ nO� »UÐ ‡ ‰uIF�« »U²� ©≤π¥ ‡ ≤π≥Øπ®∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ › ≤∑≤≤ ¤

s� WzU� W¹œU³�« Ë√¨W¹dI�« q¼√¨5FLł√ ”UM�« vKŽ∫‰uI¹ ÊU� t½√¨tOÐ√ sŽ¨”ËUÞ sÐ« U½d³š√

rMG�« q¼√ vKŽË ¨ dI³�« dI³�« q¼√ vKŽË¨‚—u�« ‚—u�« q¼√ vKF� qÐ≈ ÁbMŽ sJ¹ r� sL� ¨qÐù«

Ë√ XFHð—« Ê≈ ¨ X½U� U� qÐù« WLOIÐ ÊU� nM� È√ s� ÊuDF¹∫‰U� Æ e³�« e³�« q¼√ vKŽË ¨rMG�«

Æc¾�u¹ UN²LO� XCH�½«

sÐ« sŽ ¨ dJÐ sÐ bL×� sŽ ‡ »U²J�« ‰Ë√ ‡  U¹b�« »U²� ©±≥≤ Ø π® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB�¿ › ≤∑≤≥ ¤

r�Ë ¨ …Uý vH�√ Ë√ ¨ …dIÐ v²zU� Ë√ W�U½ WzU‡� vDŽ√ ÈËdI�« ¡Uý Ê≈ ∫ ¡UDF� XK� ∫ ‰U� Z¹dł

ø U³¼– jF¹

¨ qÐù« qÐù« q¼√ vKŽ ∫‰UI¹ ÊU� ∫ ¡UDŽ ‰U�Ë ∫‰U� Æ U³¼– jF¹ r�Ë öÐ≈ vDŽ√ ¡Uý Ê≈ ∫‰U�

Æ ¡UA�« ¡UA�« q¼√ vKŽË ¨dI³�« dI³�« q¼√ vKŽË

Æq�UF*« vKŽ vL
ð  U¹b�« Ê√ vHJ¹Ë Æ qO�œ v�≈ ÃU²×¹ ô dð«u²� ∫ vF�UA�« ‰U� UL� «c¼ › ≤∑≤¥¤

UNML
I²� pOKŽ X�eŽ ∫ vKF� dLŽ ‰UI� ¨ UMOMł jIÝQ� QDš√ dLŽ Ê√ tOH� ›≤∂∏∂ ¤ r�— ∫dE½«

Æ ÒvKŽ qFH� ¨ g¹d� v� È√  p�u� v�

Æ © Õ ¨ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å 5Š ò ∫ © Â ® v� ©±®

Æ © Õ ¨ Â ¨ ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å WzU�Ë s¹dAFÐ ò ∫ © » ® v� ©≤®

 Æ © Õ ¨ Â ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å «cJ¼Ë ò∫  © ÿ ® v� ©≥®

Æ©Õ¨’¨»® s‡� ÁU‡M‡²³Ł√ U‡�Ë¨år‡KŽ√ r‡�Ë W‡�U)« Y¹b‡(« s‡� ÁU‡½d‡�– b‡�Ë W�U‡)«ò∫©Â¨ÿ® v‡� ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±∂π

sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ ÂdGð v²�« WK�UF�« s� »UÐ ‡  U¹b�« »U²� © ±∞∑Ø∏ ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ › ≤∑≤µ ¤

vCI� £ »UD)« sÐ dLŽ v�≈ WOHB� ‰«u� v� ULB²š«  • UOKŽË dOÐe�« Ê√ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨œULŠ

Æ£ ÒvKŽ vKŽ qIF�«Ë £ dOÐeK�  À«dO*UÐ

 ÆW¹b�« YKŁ W�u�Q*« v�Ë ∫tO�Ë ©±r�—® ‡ ‰uIF�« d�– »UÐ  ©±® ‡ ‰uIF�« »U²� ©¥≥® ©∏¥πØ ≤®∫◊ ¿› ≤∑≤∂ ¤

Æ› ≤∂∑∏ ¨≤∞∏± ¨±π∏∏ vL�— ¤ v� t××� ¡ULKF�« iFÐ Ê√Ë¨ ÂeŠ sÐ ËdLŽ »U²� oOŁuð∫dE½«Ë

”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ n½_« »UÐ ‡ ‰uIF�« »U²� © ≥≥π Ø π ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ › ≤∑≤∑ ¤

Æ © ±∑¥∂¥ ∫ r�— ® Æ Áu×½ ÆÆÆ ∫‰U�

Æ›≤∂∑∏ ¨≤∞∏± ¨±π∏∏¤ v� t� ¡ULKF�« iFÐ `O×Bð ÊUOÐË UC¹√ »U²J�« Z¹d�ðË¨›≤∑≤∂¤ r�— dE½«›≤∑≤∏¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Õ ¨ Â ¨ ÿ ¨ ’ ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U�  ©≤ ‡ ±®

Æ © ÊU
K�« ®Æ tFOLł lD� È√ ∫ UŽÚbÓł vŽËÔ√ ©≥®

Æ © Õ ¨ ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å 5
Lš ò ∫ © Â ® v�  ©¥®

Æ © Õ ¨ Â ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨  å vÐ√ bMŽ ÊU� ò ∫ © ÿ ® v� ©µ®

ÆÊ«dÓ�ÚMÓ*« ∫ÊU½—U*«Ë ¨W³BI�« ÊËœ U� n½_« s� Ê—UÓ*« ©∂®

Æ © Õ ¨ ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å  5F�« W¹œ ò∫ © Â ® v� ©∑®

Æ © Õ ¨ Â ¨  ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨  © ’ ® s� jIÝ  ∫å Êu
Lš bO�« v�Ë ò ©∏®

sŽ qIF¹ ÊQÐ ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ vKŽ »UD)« sÐ dLŽ vC�Ë › ≤∑≤µ ¤

ÆUNMÐ« t½_ª rNŁ«dO0 dOÐeK� vC�Ë ¨ VKD*« b³Ž XMÐ WOH� v�«u�

fHM�« ÊËœ ULO	  U¹b�« ŸULł › ≤≤ ¤

sÐ bL×� sÐ 
©±®

dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ¨p�U� U½d³š√∫£ vF	UA�« ‰U� ›≤∑≤∂¤

∫ÂeŠ sÐ ËdLF� æ tK�« ‰uÝ— t³²� Èc�« »U²J�« v� Ê√∫ tOÐ√ sŽ ¨
©≤®

ÂeŠ sÐ ËdLŽ

WIzU'« v�Ë ¨ fHM�« YKŁ W�u�Q*« v�Ë ¨ qÐù« s� WzU�
©≥®

 UŽÚbÓł vŽËÔ√ «–≈ n½_« v�Ë

U2 l³�√ q� v�Ë¨ Êu
Lš qłd�« v�Ë¨ Êu
Lš bO�« v�Ë¨ Êu
Lš 5F�« v�Ë¨UNK¦�

Æ fÚLÓš W×{uÔ*« v�Ë¨ 
©¥®

fLš s
�« v�Ë¨ qÐù« s� dAŽ p�UM¼

 n½_« W¹œ »UÐ › ≤≥ ¤

sŽ »U²� 
©µ®

vÐ√ bMŽ∫‰U� tOÐ√ sŽ ¨”ËUÞ sÐ« sŽ ÈË— b�Ë ∫ ‰U� › ≤∑≤∑ ¤

Æ å qÐù« s� WzU� 
©∂®

Ê—U*« lD� «–≈ n½_« v�Ë ò ∫tO� æ v³M�«

©∑®5MOF�« W¹œ › ≥∞ ¤

¨dJÐ vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ—  vF	UA�« ‰U� › ≤∑≤∏ ¤

5F�« v�Ë ò∫ÂeŠ sÐ ËdLF� æ tÚK�« ‰uÝ— t³²� Èc�« »U²J�« v� Ê√ ∫tOÐ√ sŽ

 Æ å Êu
Lš qłd�« v�Ë ¨
©∏®

 Êu
Lš bO�« v�Ë ¨Êu
Lš

o b e i k a n d l . c o m



±∑∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫ r�— Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ VłU(« »UÐ ‡ ‰uIF�« »U²� ©≥≤± Ø π® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›± Ø Â ≤∑≤∏¤

Æ © ±∑≥∑∏®

Æ tIýË tFD� ∫ VłU(« dÚ²ÓýË

∫ r�— Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ”√d�« oKŠ »UÐ ‡ ‰uIF�« »U²� ©≥±π Ø π® ∫ oÐU
�« —bB*« ›≤Ø Â≤∑≤∏¤

Æ©±∑≥∑≤®

Æ› ≤∂∑∏ ¨≤∞∏± ¨±π∏∏ ¤ v� t−¹d�ðË »U²J�« «cN� ¡ULKF�« iFÐ `O×BðË ›≤∑≤∂¤ r�— dE½« ›≤∑≤π¤

¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ ÊUMÝ_« »UÐ ‰uIF�« »U²� © ≥¥¥Øπ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≤∑≥∞¤

Æ © ±∑¥π∞ r�— ® ÆqÐù« s� fL�Ð s
�« v� vC� æ v³M�« Ê√ tOÐ√ sŽ

Æ qÝd� «c¼Ë

s‡Ž¨ WMOOŽ sÐ« s‡Ž ‡ sÝ q‡� v� r‡� ‡  U‡¹b�« »U²� ©±∏µØ π ®  ∫ W³Oý v‡Ð√ s‡Ð« nMB� ¿

ÆtÐ ”ËUÞ sÐ«

”√d�«Ë WO×K�«Ë 5³łU(« W¹œ › ≥≤ ¤

sŽ ¡UDŽ X�QÝ ∫ ‰U� ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ 
©±®

b�Uš sÐ rK
� U½d³š√ ›±ØÂ≤∑≤∏¤

Æ ¡vAÐ tO� XFLÝ U� ∫ ‰U� Æ 
©≤®

 dÓ²ÚAÔ¹ VłU(«

ø
 ©≥®

 —ÚcÓ½ t� ”√d�« oKŠ∫¡UDF� XK�∫‰U� ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ¨rK
� U½d³š√ ›≤ØÂ≤∑≤∏¤

Æ rKŽ√ r� ∫‰U�

ÊUMÝ_« W¹œ › ≥∂ ¤

sÐ dJÐ vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ 
©¥®

f½√ sÐ p�U� U½d³š√∫ £ vF	UA�« ‰U� › ≤∑≤π ¤

ËdLF� æ tÒK�« ‰uÝ— t³²� Èc�« »U²J�« v� Ê√ ∫tOÐ√ sŽ 
©µ®

ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×�

Æ å fLš s
�« v� ò ∫ ÂeŠ sÐ«

Æ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨
©∂®

ZÚ¹dÔł sÐ« sŽ ¨ rK
� U½d³š√ › ≤∑≥∞ ¤

Æ© ÿ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Õ ¨ Â ¨ ’ ¨ » ® s� jIÝ∫å b�Uš sÐ ò ©±®

Æ ‚«“d�« b³Ž nMB� s�Ë ¨ © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å oA¹ ò∫ © Õ ¨ Â ® v� ©≤®

‚UO
�«Ë ¨ vF�UA�« sŽ vINO³�« W¹«Ë— s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å —b� ò∫Ÿu³D*«Ë ◊uD<« v�Ë¨—ÚbÓI�« u¼∫—cM�«  ©≥®

Æ ‚«“d�« b³Ž nMB�Ë ¨vðü«

Æ © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨  © Õ ¨ Â ¨ ’ ¨ » ® s� jIÝ ∫ å f½√ sÐ ò ©¥®

Æ © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨  © Õ ¨ Â¨ ’ ¨ » ® s� jIÝ ∫ å ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sÐ ò ©µ®

Æ © Õ ¨ Â ¨ ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Z¹dł sÐ« sŽ tOÐ√  sŽ rK
� U½d³š√ ò ∫ © » ® v� ©∂®
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vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±∑±

tÒK�« ‰uÝ— Ê√ v� U�öš rKF�« q¼√ 5Ð —√ r�Ë∫ tÒK�« tLŠ—  vF	UA�« ‰U� › ≤∑≥± ¤

Æ fL�Ð s
�« v� vC� æ

∫ÒÈ=dÔ*« n¹dÞ sÐ ÊUHDž vÐ√ sŽ ¨ 5B(« sÐ œË«œ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ › ≤∑≥≤ ¤

tÒK�« b³Ž ‰UI� ø ”dC�« v� «–U� t�Q
¹ ”U³Ž sÐ tÒK�« b³Ž v�≈ t¦FÐ rJ(« sÐ Ê«Ëd� Ê√

©±®
rH�« ÂbI� qF&√ ∫ ‰UI� Ê«Ëd� tO�≈ v½œd� ∫ ‰U� Æ qÐù« s� fLš tO� ∫ ”U³Ž sÐ«

Æ ¡«uÝ UNKIŽ ø lÐU�_UÐ ô≈ p�– d³²Fð r� u� ∫ ”U³Ž sÐ« ‰UI� ø ”«d{_« q¦�

v� ¡Uł b�Ë ¨¡«uÝ ULNKIŽ 5²HA�« Ê√ vKŽ p�b¹ U2 «cN� ∫ £ vF	UA�« ‰U�

Æ—UŁ¬ «c¼ ÈuÝ 5²HA�«

 Æ © Õ ¨ Â ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å n½_« ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Ábł sŽ tOÐ√ sŽ VOFý sÐ ËdLŽ Y¹b×� ÁdOžË ÂeŠ sÐ ËdLŽ »U²� v�Ë ¨ dð«u²*« s� «c¼ ›≤∑≥±¤

Æå fLš ¨ fLš s
�« v� ò ∫ W¹«Ë— v�Ë ¨ å fLš fLš ÊUMÝ_« v� ò ∫UŽu�d�

Æ ©∑∞±µ ¨ ∑∞±¥® ∫ r�— sÝ q� v� r� ‡  U¹b�« »U²� ©±∏∂ Øπ® W³Oý vÐ√ sÐ« Á«Ë—

Æ  © ∏ r�— ® ‡ ÊUMÝ_« qIŽ v� qLF�« ∫ »UÐ © ±≥ ® ‡ ‰uIF�« »U²� ©¥≥® © ∏∂≤ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ › ≤∑≥≤ ¤

Æ © ±∑¥πµ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ‡ oÐU
�« l{u*« ©≥¥µ Ø π ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

v�Ëò ∫5²HA�« v� ‰U� tMJ�Ë ¨Y¹b(« «c¼ VIŽ ¡Uł Èc�« vF�UA�« Âö� bł√ r�Ë ¨«c¼

Ë√ d¦�√ Ë√ 5¾Oý s� W¹b�« tO� XKFł U� q� p�c�Ë ¨vKH
�«Ë ULNM� UOKF�« ¡«uÝË ¨W¹b�« 5²HA�«

tF�UM� v�≈ dEM¹ ôË ¨vKŽ√ vKŽ qHÝ√ ôË ¨d
¹√ vKŽ s1√ tM� qCH¹ ô ¨œbF�« vKŽ tO� W¹b�U� q�√

Æ©≥∞µØ∑ Â_«® ÆåÁœbŽ v�≈ dEM¹ U/≈ ¨t�ULł ôË

ÆrKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tÒK�«Ë ¨UM¼ …ełu*« vF�UA�« …—U³Ž vMF� u¼ «c¼Ë
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