
±∑≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

«uÌFÒDÎ�UÒ� ÌWÒ�Ï—U]��«Ò§ Ì‚Ï—U]��«Ò§ ˚∫v�UFð tK�« ‰u� »UÐ ©±≥® ‡ œËb(« »U²� ©∏∂® ©≤¥πØ¥® ∫Œ ¿ ›≤∑≥≥¤

ÆtÐ …dLŽ sŽ »UNý sÐ« sŽ ¨bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨WLK
� sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ ›≥∏∫…bzU*«¤ ˝UÒLÌNÒ¹ÏbÎ¹Ò√

Æ©∂∑∏π r�—® ÆÈd¼e�« sŽ dLF�Ë ¨ Èd¼e�« vš√ sÐ«Ë ¨ b�Uš sÐ sLŠd�« b³Ž tFÐUð ∫ È—U�³�« ‰U�

sÐ …ËdŽ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ ¨ f¹Ë√ vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽË

Æ © ∂∑π∞ r�— ® Æ Áu×½ WAzUŽ sŽ …dLŽË dOÐe�«

sLŠd�« b³Ž XMÐ …dLŽ sŽ ¨ È—UB½_« sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ¨ dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ o¹dÞ s�Ë

Æ © ∂∑π± Ø ± r�— ® Æ Áu×½

WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ‡ UNÐUB½ Ë W�d
�« bŠ »UÐ © ± ® ‡ œËb(« »U²� © ≤π ® ©±≥±≤Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ © ±∂∏¥ Ø ± r�— ® Æ tÐ

Æ tÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ Ë dO¦� sÐ ÊULOKÝ o¹dÞ s�Ë

Æ…dLŽ Ë …ËdŽ sŽ  »UNý sÐ« sŽ f½u¹ o¹dÞ s�Ë

Æ © ±∂∏¥ Ø ¥ ‡ ± ® WAzUŽ sŽ ‚dD�« s� p�– dOžË

 Æ © ≤± r�— ® Æ lDI�« tO� V−¹ U� © ∑ ® ‡ œËb(« »U²� © ¥± ® © ∏≥± Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿›≤∑≥¥¤

Æ © ∂∑πµ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sŽ ‡ oÐU
�« l{u*« © ≤¥π Ø ¥ ® ∫ Œ  ¿

 Æ © ∂∑π∏ ‡ ∂∑π∂ ÂU�—√ ® ∫ tÐ l�U½ sŽ Èdš√ ‚dÞ s�Ë

Æ ©±∂∏∂Ø ∂ r�— ®Æ tÐ p�U� sŽ¨vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ oÐU
�« l{u*« © ±≥±¥ ‡ ±≥±≥Ø ¥ ®∫ Â ¿

 Æ tÐ l�U½ sŽ Èdš√ ‚dÞ s�Ë

sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ‡ »U²J�« ‰Ë√ ‡  U¹b�« »U²� © ±≤π ‡ ±≤∏ Ø π ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›≤∑≥µ¤

n�√ …d� …dAŽ v²MŁ« Âu¹ q� `³Ý_ v½≈ ∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ b�Uš sŽ ¨rO¼«dÐ≈

 Æ t²¹œ —b� Ë√ ‡ v²¹œ —b� W×O³
ð

Æ p�– ULN�u� s� ULN� d¦Ž√ rK� WAzUŽË ”U³Ž sÐ« sŽ U�√

©±®
 vHM�« WH�Ë œËb(« »U²� ©∂≥ ®

»UÐ ›±¤

b³Ž XMÐ …ÓdÚLÓŽ s‡Ž ¨ »UNý sÐ« s‡Ž ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U� ›≤∑≥≥¤

Æå«bŽUB� —UM¹œ lÐ— v� lDI�« ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√∫ § WAzUŽ sŽ ¨ sLŠd�«

Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U� ›≤∑≥¥¤

Æ r¼«—œ WŁöŁ t²LO� >sÓ−� v� ÎU�—UÝ lD� æ tK�« ‰uÝ—

æ v³M�« ÊU�“ v� r¼«—œ WŁöŁ Ê_ ªÊUIH²� ÊU¦¹b(« Ê«c¼Ë ∫ £ vF	UA�« ‰U�

r¼—œ n�√ dAŽ vMŁ« æ tK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ ÊU� ·dB�« Ê√ p�–Ë ¨—UM¹œ lÐ— X½U�

Æ—UM¹œ n�√ V¼c�« q¼√ vKŽË ¨‚—Óu�« q¼√ vKŽ

Æ r¼—œ n�√ dAŽ UMŁ« W¹b�« v� ∫ ”U³Ž sÐ«Ë …d¹d¼ uÐ√Ë WAzUŽ X�U�Ë ›≤∑≥µ¤

Æ © Õ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å œËb(« ò ∫ © ’ ® v�Ë ¨ å ¡ôu�« »UÐË vHM�« WH�Ë œËb(« ò ∫ © Â ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±∑≥

 Æ © ≤≥ r�— ® Æ lDI�« tO� V−¹ U� © ∑ ® ‡ œËb(« »U²� © ¥± ® © ∏≥≤ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿›≤∑≥∂¤

Æ Włdðú� p�U� dO
Hð tO� fO�Ë

sŽ¨WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ ‚—U
�« b¹  lDIð  r� v� »UÐ ‡ œ—b(« »U²� © ≤≥∑Ø±∞®∫ ‚«“d�« b³Ž nMB�¿

Æ©±∏π∑≤r�—®ÆÁb¹ ÊUL¦Ž lDI� r¼«—œ WŁöŁ UNMLŁ W$dð√ ‚dÝ ÎU�—UÝ Ê√ VO
*« sÐ« sŽ¨bOFÝ sÐ vO×¹

Æ  v³B�« oMŽ v� ÊuJð V¼– s� …“dš W$dð_«Ë ∫ ‰U�

Æ © ±∏π∑≥ r�— ®  Æ tK¦� »u¹√ sŽ dLF� sŽË

Æ©±∏π∑∞r�—®ÆÁu×½ tÐ bOLŠ sŽ È—u¦�« sŽ ‡ oÐU
�« l{u*« ©≤≥∑ ‡ ≤≥∂Ø±∞®∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≤∑≥∑¤

Æ © ±∏π∑± r�— ® Æ r¼«—œ W
Lš∫ ‰U� f½√ sŽ¨ …œU²� sŽ¨W³Fý v½d³š√Ë ∫ ‰U� È—u¦�« sŽË

s� q�√ v� lDI¹ ∫ ‰U� s� ∫ ‚—U
�« v� ‡ œËb(« »U²� © ¥∑∞ Ø π ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

ø ‚—U
�« b¹ lDI¹ r� v� ∫ f½√ q¾Ý ∫ ‰U� bOLŠ sŽ ¨ W¹ËUF� sÐ Ê«Ëd� o¹dÞ s� ‡ r¼«—œ …dAŽ

Æ r¼«—œ WŁöŁ Ë√ r¼«—œ W
L�Ð v� t½√ v½d
¹ ô ULO� dJÐ uÐ√ lD� b� ∫ ‰UI�

Æ vF�UA�« W¹«Ë— X
O�Ë ¨ vF�UA�« —ËU×¹ s* UL¼bFÐ v²�« Ë ÊU²¹«Ëd�« ÊUðU¼ ›≤∑≥∏¤

‡ Áb¹ XFD� ‚—U
�« t�dÝ «–≈ Èc�« —bI�« ‡ ‚—U
�« lD� »U²� © ¥∂ ® © ∏≥ ‡ ∏≤ Ø ∏ ® ∫ ” ¿

æ v³M�« lDI¹ r� ∫ ‰U� s1√ sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ b¼U−� sŽ ¨ —uBM� sŽ  ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s�

Æ © ¥π¥≥ r�—®Æ —UM¹œ c¾�u¹ s:« sLŁË ¨ s:« sLŁ v� ô≈ ‚—U
�«

Æ © ¥π¥¥ r�— ® Áu×½ s1√ sŽ ¨ b¼U−� sŽ  ¨ —uBM� sŽ ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë

 Æ © ¥π¥µ r�— ® Áu×½ s1√ sŽ ¨ b¼U−� sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ —uBM� sŽ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë

Æ©¥π¥∂r�—®Áu×½ s1√ sŽ ¡UDŽ Ë b¼U−� sŽ rJ(« sŽ¨—uBM� sŽ¨`�U� sÐ vKŽ o¹dÞ s�Ë

Ω tO�ËÆ Áu×½ s1√ sŽ ¨ b¼U−�Ë ¡UDŽ sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨—uBM� sŽ vŠ sÐ s
(« o¹dÞ s�Ë

sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≤∑≥∂¤

bNŽ v� W$dð√ ‚dÝ ÎU�—UÝ Ê√∫…dLŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sÐ dJÐ vÐ√

lDI� ¨ —UM¹bÐ ÎUL¼—œ dAŽ vMŁ« ·d� s� r¼«—œ WŁöŁ X�uI� ÊUL¦Ž UNÐ d�Q� ¨ ÊUL¦Ž

Æ ”UM�« UNK�Q¹ v²�« Włdð_« v¼Ë ∫ p�U� ‰U� Æ Áb¹ ÊUL¦Ž

XFLÝ ∫ ‰U� q¹uD�« bOLŠ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U� ›≤∑≥∑¤

ÎU�—UÝ lD� o¹bB�« dJÐ UÐ√  dCŠ ∫
 ©±®

 ‰UI� lDI�« sŽ p�U� sÐ f½√ ‰Q
¹ ¨ …œU²�

Æ r¼«—œ WŁö¦Ð v� t½√ v½d
¹ U� ∫ ‰U� Ë√ ¨ r¼«—œ WŁöŁ ÈÓuÚ
Ó¹ U� ¡vý v�

æ tK�« ‰uÝ— WMÝ Ác¼ ∫ ”UM�« iF³� XKI� ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF	UA�« ‰U�

…dAŽ v� ô≈ bO�« lDIð ô ∫ XK� nOJ� å Î«bŽUB� —UM¹œ lÐ— v� lDI�« Ê√ ò ∫̂bÔ×Óð

ø p�– v� p²−Š U�Ë ∫ t� XK� ø Î«bŽUB� r¼«—œ

ÆUM�uIÐ UNO³ý æ v³M�« sŽ¨s1√ sŽ¨b¼U−� sŽ¨—uBM� sŽ¨p¹dý sŽ UM¹Ë—∫‰U� ›≤∑≥∏¤

s� dG�√ tKF� ÀbŠ qłd� ¡UDŽ tMŽ ÈË— Èc�« s1√ U�√ øs1√ ·dFð ÓËÓ√ ∫UMK�

Y¹b(«Ë ¨lDIM� «cN� ÆVF� sŽ VF� …√d�« sÐ« lÚOÓ³Ôð sŽ ÎU¦¹bŠ ¡UDŽ tMŽ ÈË— ¨¡UDŽ

ÆW−Š ÊuJ¹ ô lDIM*«

Æ ≤µπ Ø ∏ Èd³J�« v� vINO³�« Ë ¨ © Õ ¨ Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å f½√ ‰UI� ò ∫ © » ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±∑¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ© ¥π¥∑  r�—® Æ å r¼«—œ …dAŽ Ë√ Î«—UM¹œ ò          Ω

lDIð ô ∫ ‰U� tF�d¹ s1√ Â√ sÐ« s1√ sŽ b¼U−�Ë ¡UDŽ sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ p¹dý o¹dÞ s�Ë

Æ  © ¥π¥∏  r�— ®   —UM¹œ c¾�u¹ tMLŁË ¨ s:« sLŁ v� ô≈ bO�«

sLŁ s� q�√ v� ‚—U
�« lDI¹ô ∫ ‰U� s1√ sŽ b¼U−�Ë ¡UDŽ sŽ —uBM� sŽ d¹dł o¹dÞ s�Ë

Æ  ©¥π¥π  r�— ®Æ s:«

dš¬ Y¹bŠ tMŽ ÈË— b�Ë ¨ W³×� t� Ê√ V
Š√ U� t¦¹b( U½d�– ÂbIð Èc�« s1√Ë ∫ vzU
M�« ‰U�

Æ ÁUMK� U� vKŽ ‰b¹

Q{uð s� ∫ ‰U� VF� sŽ¨ lO³ð sŽ ¨ dOÐe�« sÐ« v�u� s1√ sŽ ¨ ¡UDŽ o¹dÞ s� ÈË— rŁ

U� rKF¹Ë s¼œu−Ý Ë sNŽu�— -Q� ¨ …dšü« ¡UAF�« vKB� W¹«Ë— v�Ë ÆÆÆ vK� rŁ ¡u{u�« s
ŠQ�

Æ —bI�« WKO� t�eM0 t� s� sNO� ∆d²I¹

bNý rŁ ò ∫ ‰U�Ë Áu×½ lÚOÓ³Ôð sŽ dLŽ sÐ« v�u� s1√ sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s�Ë

 Æ å WŽULł v� WL²F�« …ö�

 Æ UM¼ vF�UA�« ÂU�ù« tO�≈ —Uý√ Èc�« Y¹b(« u¼ «c¼Ë

 Æ t
H½ oÐU
�« —bB*« ›≤∑≥π¤

¨ tOÐ√ sŽ ¨ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ‡ oÐU
�« l{u*« © ∏¥ Ø ∏ ® ∫ ” ¿ ›≤∑¥∞¤

Æ © ¥πµ∂  r�—® Æ r¼«—œ …dAŽ æ tK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ ÒsÓ−*« sLŁ ÊU� ∫ ‰U� Ábł sŽ

s� q�√ v� lDI¹ ∫ ‰U� s� ¨ ‚—U
�« v� ‡‡ œËb(« »U²� © ¥∑∞ Ø π ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

v³M�« XFLÝ ∫ ‰U� Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ‚U×Ý≈ sÐ« o¹dÞ s� ‡ r¼«—œ …dAŽ

 Æ å Òs:« sLŁ v� lDI�« ò ∫ ‰uI¹ æ

Æ ÎUC¹√ vF�UA�« rBš W¹«Ë— Ác¼ ›≤∑¥±¤

£ vKŽ sŽ v³FA�« d�UŽ sŽ Èd�UŽe�« ÈœË_« œË«œ W¹«Ë— U�√ ∫ v�UFð tK�« tLŠ— ‡ vINO³�« ‰U�

ÊS� ÁdBŽ ¡ULKŽ tOKŽ U¼dJ½√ b�Ë ¨ ‚«bB�« q�√ v� t²¹«Ë— U/≈Ë ¨bFÐ UNOKŽ n�√ rK� ¨lDI�« v�

Ω sŽ rKE� dš¬ tłË s� ÈË— b�Ë ¨ tK¦0 Z²×¹ ô œË«œË ¨ dJM� uN� lDI�« v� ÎUC¹√ ÈË— b� ÊU�

Æ © Õ ¨ Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dLŽ sÐ tK�« b³Ž ò ∫ © » ® v� ©±®

Â√ sÐ s1√ sŽ¨b¼U−� sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ p¹dý sŽ UM¹Ë— bI� ∫ ‰U� ›≤∑≥π¤

Æ t�_ W�UÝ√ vš√ s1√

¨5MŠ Âu¹ æ tK�« ‰uÝ— l� q²� W�UÝ√ uš√ s1√ ¨UMÐU×�QÐ p� rKŽ ô ∫UMK�

ÆtMŽ Àb×O� æ v³M�« bFÐ o³¹ r�Ë ¨b¼U−� b�u¹ Ê√ q³�

Ê√ ∫ 
©±®

 ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ UM¹Ë— bI� ∫ ‰U� ›≤∑¥∞¤

bNŽ vKŽ s:« WLO� X½U� ∫ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž ‰U� ¨ s:« sLŁ v� lD� æ v³M�«

Æ Î«—UM¹œ æ tK�« ‰uÝ—

Æ ‹ vKŽ sŽ UM�u� UM¹Ë— bI� ∫ ‰U� ›≤∑¥±¤

Æ ‹ vKŽ sŽ v³FA�« sŽ Èd�UÓŽ]e�« Á«Ë—Ë ∫ UMK�

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±∑µ

vKŽ sŽ¨‰«eM�« sŽ¨„U×C�« sŽ¨d³¹uł o¹dÞ s� ÈË— rŁ Æ tK¦0 Z²×¹ ô nOF{ u¼Ë £ vKŽ          Ω

Ær¼«—œ …dAŽ s� q�√ dN*« ÊuJ¹ ôË ¨ r¼«—œ …dAŽ v� ô≈ bO�« lDIð ô £

 Æ © ≤∂± Ø ∏ Èd³J�« 4
�« ® ¡UHF{Ë 5�uN−� lL−¹ œUMÝ≈ «c¼ ∫ t³IŽ ‰U� rŁ

s
(« sŽ ‡ ‚—U
�« b¹ lDIð r� v� »UÐ ‡ œËb(« »U²� © ≤≥≥ Ø ±∞ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Ë√ ¨ —UM¹œ s� q�√ v� lDI¹ ô vKŽ sŽ ¨ —«e'« sÐ vO×¹ sŽ ¨ W³O²Ž sÐ rJ(« sŽ ¨ …—ULŽ sÐ«

 Æ © ±∏πµ≤  r�— ® Æ r¼«—œ …dAŽ

vINO³�« U¼d�– v²�« W¹«Ëd�« s� œuł√ t½√ ô≈ ¨ nOF{ dš¬ tłË ∫ vIM�« d¼u'« v� vM¹œ—U*« ‰U�

Æ © ≤∂± Ø ∏ 4
�« g�U¼ ® Æ pý öÐ

t� bNA¹ sJ�Ë fi V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ Ábł s� lL
¹ r� dHFł uÐ√ vKŽ sÐ bL×�¨qÝd� ›≤∑¥≤ ¤

ÆWIÐU
�« —UŁü«Ë Y¹œUŠ_«

tÐ V−¹ ULO� fi WÐU×B�« sŽ ¡Uł U� ‡ W�d
�« »U²� © ≤∂∞Ø∏ ®∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

£ UÒOKŽ Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ v³MFI�« o¹dÞ s� ‡ lDI�«

 Æ —UM¹œ lÐ— sLŁ b¹bŠ s� WCOÐ v� ‚—UÝ b¹ lD�

Æ t²¹«Ë—Ë vF�UA�« rBš ‰u� «c¼ › ≤∑¥≥¤

sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ È—u¦�« sŽ © oÐU
�« l{u*« ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

 Æ r¼«—œ …dAŽ Ë√ —UM¹œ v� ô≈ bO�« lDIð ô ∫ ‰U� œuF
� sÐ« sŽ sLŠd�« b³Ž sÐ rÝUI�«

sÐ« sŽ ‡ r¼«—œ …dAŽ s� q�√ v� lDIð ô∫‰U� s� ‡ œËb(« »U²� ©¥∑¥Øπ®∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Ær¼«—œ …dAŽ Ë√ —UM¹œ v� ô≈ lDI¹ ô∫‰U� t½√ œuF
� sÐ« sŽ¨rÝUI�« sŽ¨ÈœuF
*« sŽ¨lO�ËË „—U³*«

Æ vF�UA�« UNO�≈ —Uý√ v²�« W¹«Ëd�« v¼ Ác¼Ë

‡ Áb¹ XFD� ‚—U
�« t�dÝ «–≈ Èc�« —bI�« © ∏ ® ‡ ‚—U
�« lD� »U²� © ¥∂ ® © ∏≤ Ø ∏ ® ∫ ” ¿ ›≤∑¥¥¤

¨ v³FA�« sŽ ¨ › …eŽ vÐ√ sÐ« ¤ v
OŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ vM¦*« sÐ bL×� sŽ

Æ r¼«—œ W
Lš WLO� v� lD� æ v³M�« Ê√ tK�« b³Ž sŽ

¨ ÊUDI�« tHF{ …eŽ vÐ√ sÐ«Ë ¨sFMŽ b�Ë ¨ f�b� È—u¦�« ∫ vIM�« d¼u'« v� vM¹œ—U*« ‰U� ¤

 Æ › lDIM� œuF
� sÐ« sŽ v³FA�«Ë ¨ ¡UHFC�« »U²� v� v³¼c�« Ád�–Ë

 Æ © Õ ¨ Â ¨» ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≤ ‡ ±®

 Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Õ ¨ Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å v³FA�« sŽ ò ©≥®

Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ dHFł sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł »U×�√ U½d³š√ 
©±®

b�Ë ›≤∑¥≤¤

Æå Î«bŽUB� —UM¹œ lÐ— v� lDI�« ò ∫‰U� 
©≤® 

 ‹  UÎÒOKŽ

 Æ 
©≥®

 v³FA�« sŽ Èd�UÓŽ]e�« Y¹bŠ s� X³¦¹ Ê√ v�Ë√ ‹ vKŽ sŽ dHFł Y¹bŠË

Æår¼«—œ …dAŽ v� ô≈ bO�« lDIð ôò∫‰U� t½√ œuF
� sÐ« sŽ UM¹Ë— bI�∫‰U� ›≤∑¥≥¤

tK�« b³Ž sŽ¨v³FA�« sŽ¨…eŽ vÐ√ sÐ v
OŽ sŽ¨ È—u¦�« ÈË— bI� ∫ UMK� ›≤∑¥¥¤

Ê√ s� »d�√ «c¼Ë ¨ r¼«—œ W
Lš v� ÎU�—UÝ lD� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ œuF
� sÐ«

Æ tK�« b³Ž sŽ ¨ rÝUI�« sŽ ¨ ÈœuF
*« Y¹bŠ s� tK�« b³Ž sŽ ÎU×O×� ÊuJ¹

WŁöŁ lD� «–≈ ªUM¦¹bŠ n�U�¹ ô Y¹bŠ «c¼ ∫UMK� ø«cNÐ «ËcšQð r� nOJ� ∫‰U�

Æd¦�√ Ë√ W
Lš v� lD� r¼«—œ

o b e i k a n d l . c o m



±∑∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 ∫ rÚBÓ)« W¹«Ë— s� ÎUC¹√ Ác¼ ›≤∑¥µ¤

sÐ vO×¹ sŽ ‡ ‚—U
�« b¹ lDIð r� v� »UÐ ‡ œËb(« »U²� © ≤≥≥ Ø±∞® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

s‡Ð« dLŽ vð√∫‰U� sLŠd�« b³Ž sÐ rÝUI�« sŽ¨sLŠd�« b³Ž sÐ WODŽ sŽ¨È—u¦�« sŽ¨ÁdOžË b¹e¹

Æ © ±∏πµ≥ r�—® Æ tFDI¹ r‡K� r¼«—œ WO½ULŁ t�ÒuI� Æ t�=uÓ� ∫ ÊUL¦F� ‰UI� ¨ UÎÐuŁ ‚dÝ qłdÐ »U‡D)«

‡ r¼«—œ …dAŽ s� q�√ v� lDI¹ ô ∫ ‰U� s� ‡ œËb(« »U²� © ¥∑∂ Ø π ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tÐ WODŽ sŽ ¨p¹dý sŽ

sÐ dLŽ Ê√ v½UÝ«d)« ¡UDŽ sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ oÐU
�« l{u*« © ≤≥µ Ø ±∞ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≤∑¥∂¤

Æ © ±∏π∂≤ r�— ®Æ lD� —UM¹œ lÐ— ÈËU
¹ U� ‚—U
�« cš√ «–≈ ∫ ‰U� »UD)«

ÆÎU×O×� Îôu�u� ÈË— tMJ�Ë ¨qÝd� «c¼ ›≤∑¥∑¤

Æ©≤∏  r�—®ÆÊUDK
�« mKÐ «–≈ ‚—U
K� WŽUHA�« „dð »UÐ ©π® ‡ œËb(« »U²� ©¥±® ©∏≥µ ‡ ∏≥¥Ø≤®∫◊ ¿

Æ Î öÝd� p�U� »U×�√ —uNLł Á«Ë— «cJ¼ ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U�

¨◊U³Ý√ o¹dÞ s� ‡ “dŠ s� ‚dÝ s� »U‡Ð ©±¥® ‡ œËb(« »U²� ©≥≤® ©µµµ ‡ µµ≥Ø¥® ∫œ ¿

Æ © ¥≥π¥ r�— ® ÆÁu×½ WO�√ sÐ Ê«uH� sŽ ¨ Ê«uH� Xš√ sÐ« bOLŠ sŽ ¨ »dŠ sÐ „ULÝ sŽ

Á«Ë—ËÆÆÆ Ê«uH� ÂU½ ∫ ‰U� dO−Š sÐ bOFł sŽ „ULÝ sŽ¨ …bz«“ Á«Ë—Ë ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�

Æ cšQ� ¨ tÐ ÕUB� kIO²ÝU� tÝ√— X% s� WBOLš ‚d
� ‚—UÝ ¡U−� ÎULzU½ ÊU� t½√ ”ËUÞË b¼U−�

 Æ vðQOÝ UL� lÐuð b�Ë Æ ‰u³I� ∫ bOLŠ v� k�U(« ‰U�

© µ ®Ë ¨ t²�dÝ sŽ ‚—U
K� “ËU−²¹ qłd�« ©¥® ‡ ‚—U
�« lD� »U²� ©¥∂® © ∑∞ ‡ ∂∏Ø ∏ ®∫ ” ¿

Æ © ¥∏∏≥ r�— ® Æ œË«œ vÐ√ bMŽ UL� Áu×½ ◊U³Ý√ o¹dÞ s� ‡ ÊuJ¹ ô U�Ë Î«“dŠ ÊuJ¹ U�

Æ©¥∏∑π r�—®ÆÁu×½ WO�√ sÐ Ê«uH� sŽ¨l�d� sÐ ‚—UÞ s‡Ž¨¡UDŽ s‡Ž …œU²� s‡Ž ¨bOFÝ o¹dÞ s‡�Ë

 Æ tÐ Ê«uH� sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ dOAÐ vÐ√ sÐ pK*« b³Ž sŽ ¨ dO¼“ o¹dÞ s�Ë

Æ © ¥∏∏± r�— ® Æ Ê«uH� s� lLÝ t½√ ·dŽ√ ô W�dJŽË ∫ ÊUDI�« sÐ« ‰U�Ë

ÆÆÆ Ê«uH� ÊU� ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ©—«]uÓÝ sÐ ® YFý√ o¹dÞ s�Ë

Ω                                                              Æ © ¥∏∏≤  r�— ® Æ Áu×½ d�c�

Æ WO½ULŁ v� lDI¹ r� t½√ dLŽ sŽ UM¹Ë— bI� ∫ ‰U� ›≤∑¥µ¤

¨ `O×� dOž Y¹b×Ð dLŽ sŽ Á«Ë— ∫ XK�∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF	UA�« ‰U� ›≤∑¥∂¤

Æ å Î«bŽUB� —UM¹œ lÐ— v� lDI�« ò ∫ ‰U� dLŽ sŽ v½UÝ«d)« ¡UDŽ sŽ dLF� Á«Ë— b�Ë

W�d��« t� V¼uð ‚—U��« ›≤¤

tK�« b³Ž sÐ Ê«uH� sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U� ›≤∑¥∑¤

WM¹b*« Ê«uH� ÂbI� ¨ pK¼ dłUN¹ r� s� 
©±®

t½≈ ∫t� qO� WO�√ sÐ Ê«uH� Ê√∫Ê«uH� sÐ«

Ê«uH� tÐ ¡U−�¨tÝ√— X% s� Á¡«œ— cšQ� 
©≤®

‚—UÝ ¡U−�¨Á¡«œ— bÝuð Ë b−
*« v� ÂUM�

«c¼ œ—√ r� v½≈ ∫ Ê«uH� ‰UI�¨ Áb¹ lDIð Ê√ æ tK�« ‰uÝ— tÐ d�Q� ¨ æ v³M�« v�≈

Æ å ø tÐ vMOðQð Ê√ q³� öN� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ W�b� tOKŽ u¼ 
©≥® 

tK�« ‰uÝ— U¹

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Ê≈ ò ∫ © » ® v�Ë ¨ © Õ ® v� X
O� ∫ å t½≈ò ©±®

Æ © Õ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‚—UÝ VłË ò ∫ © Â ® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Õ ¨ Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« ‰uÝ— U¹ ò ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±∑∑

Æ nOF{ —«]uÓÝ sÐ ÚYFý√Ë               Ω

Æ©¥∏∏¥ r�—® Áu‡×½ Ê«uH� s‡Ž ¨”ËUÞ s‡Ž ¨—UM¹œ sÐ Ëd‡LŽ s‡Ž ¨WLKÝ s‡Ð œULŠ o¹dÞ s‡�Ë

¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ U¹d�“ o¹dÞ s� ‡ œËb(« »U²� ©¥∂® © ≥∏∞Ø ¥ ® ∫ „—b²�*« ¿

ÆÆÆ Ê«uH� Ê√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ

Æ v³¼c�« tI�«ËË Æ ÁUłd�¹ r�Ë œUMÝù« `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë

Æ tÐ Ê«uH� Xš√ sÐ« bOLŠ sŽ ¨  »dŠ sÐ „ULÝ sŽ ¨ dB½ sÐ ◊U³Ý√ o¹dÞ s�Ë

Æt××BðË t‡¹uIð t�d‡Þ ŸuL−�Ë ¨ ÈœUN�« b³Ž s‡Ð« t‡××�Ë ¨ Èdð U‡L� r‡�U(« Y¹b(« `×� b‡�Ë

 Æ © ≥¥π ‡ ≥¥µ Ø ∑ ¡«Ë—ù« v� t−¹d�ð s� Î«b¹e� dE½«Ë ®

Æ oÐU
�« Y¹b(« Z¹d�ð l� t−¹d�ð o³Ý ›≤∑¥∏¤

Æ`O×� qB²� bM
Ð ‚«“d�« b³Ž Á«Ë— sJ�Ë ¨dJÐ UÐ√ Ábł rÝUI�« „—b¹ r� ¨lDIM� «c¼ ›≤∑¥π¤

ÆlDI�« l�Uł »UÐ ©±∞® ‡ œËb(« »U²� ©¥±® ©∏≥∂ ‡ ∏≥µØ≤®∫◊ ¿

ÆUM¼ vF�UA�« ÂU�ù« ÁdB²š« b�Ë

d‡JÐ vÐ√ vKŽ ‰eM� ¨ Âb‡� qłd�«Ë bO�« lD�√ sLO�« q‡¼√ s‡� Îöł— Ê√ ∫ Q‡Þu*« v� t‡EH�Ë

U� pOÐ√Ë ∫ dJÐ uÐ√ ‰uIO� ¨ qOK�« s� vKB¹ ÊUJ� ¨ tLKþ b� sLO�« q�UŽ Ê√ tO�≈ UJA� ¨ o¹bB�«

qłd�« qF−� ¨ o¹bB�« dJÐ vÐ√ …√d�« fOLŽ XMÐ ¡ULÝ_ «ÎbIŽ «ËbI� rN½≈ rŁ ¨ ‚—UÝ qOKÐ pKO�

Ê√ rŽ“ mzU� bMŽ vK(« «Ëbłu� ¨ `�UB�« XO³�« «c‡¼ XOÐ s0 pOKŽ r‡NK�« ∫ ‰u‡I¹Ë ¨ r‡NF� ·uD¹

Æ Èd
O�« Áb‡¹ XFDI� ¨ o¹bB�« d‡JÐ uÐ√ t‡Ð d�Q� t‡Ð tOKŽ bNý Ë√ ¨ lD�_« tÐ ·d²ŽU� ¨ t‡Ð ¡Uł l‡D�_«

 Æ t²�dÝ s� tOKŽ ÈbMŽ bý√ t
H½ vKŽ ÁƒUŽb� tK�«Ë ∫ dJÐ uÐ√ ‰U�Ë

¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ ‚—U
�« lD� »UÐ ‡ œËb(« »U²� © ±∏∏Ø ±∞ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB�¿

Æ ‰uÞ l� WBI�« u×½ WAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ

ÆqB²� `O×� ÁœUMÝ≈Ë

Æ©±∏∑∑¥® ∫r�— Æ tKł— XFDI� ∫ tO� sJ�Ë

‡ ÎUFÐ«—Ë ¨ ÎU¦�UŁË ¨ UO½UŁ ‚d
O� œuF¹ ‚—U
�« »UÐ ‡ W�d
�« »U²� ©≤∑¥Ø ∏®∫vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿ ›≤∑µ∞¤

dJÐ uÐ√ œ«—Q� ò ∫ tO� Ê√ ô≈¨ Áu×½ bO³Ž vÐ√ XMÐ WOH� sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ W³IŽ sÐ vÝu� o¹dÞ s�

v
H½ Èc�«Ë ô ∫ dLŽ ‰UI� ¨ UNÐ lH²M¹Ë UNÐ dND²¹Ë UNÐ VOD²
¹ Áb¹ Ÿb¹Ë ¨ tKł— lDI¹ Ê√ £

Æ Èdš_« Áb¹ sFDIM� ÁbOÐ

Ω                                                          Æ Áb¹ XFDI� £ dJÐ uÐ√ tÐ d�Q�

¨ ”ËUÞ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U� ›≤∑¥∏¤

Æ Ê«uH� d�√ v� æ v³M�« sŽ ¨ »UNý sÐ« Y¹bŠ vMF� q¦�

‚d�¹ qłd�«Ë bO�« lD�√ v	 ¡Uł U� ›≥¤

sŽ ¨ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U� ›≤∑¥π¤

Æ qłd�«Ë bO�« lD�√ ÊU� b�Ë ¨ Èd‡
O�« ‚—UÝ b¹ lD� £ o¹bB�« dJÐ UÐ√ Ê√ ∫ tOÐ√

vÐ√ sŽ Æ bO³Ž vÐ√ XMÐ  WOH� sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž d�–Ë ›≤∑µ∞¤

o b e i k a n d l . c o m
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sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž ∫ .bI�« »U²� v�Ë ¨ W�dF*« v� vINO³�« ‰U� b�Ë ¨ «c¼            Ω

UL¼Ë å tK�« b³Ž ò ∫ ‰bÐ å tK�« bO³Ž ò È√ © ¥±≤Ø ∑ ® tK¦� dJÐ vÐ√ sŽ bO³Ž vÐ√ XMÐ WOH�

Æ WIŁ dšü«Ë ¨ nOF{ tK�« b³ŽË ¨ Ê«uš√

∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ‡ ‚—U
�« lD� »UÐ ‡ œËb(« »U²� © ±∏∏ Ø ±∞ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

¨ ‚dÝ b³FÐ vð√ æ v³M�« Ê√ tŁbŠ WFOÐ— vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ À—U(« Ê√ WO�√ vÐ√ sÐ tÐ— b³Ž v½d³š√

WFÐU
�« rŁ ¨ tKł— lDI� WÝœU
�« rŁ ¨ Áb¹ lDI� W
�U)« tÐ vð√ rŁ ¨ t�d²�  «d� lÐ—√ tÐ vðQ�

Æ tKł— lDI� WM�U¦�« rŁ ¨ Áb¹ lDI�

Æ tÐ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s� ‡ œËb(« »U²� © ≤∞∂ ’ ® œË«œ vÐ_ qOÝ«d*«

Æ `O×� œUMÝSÐ s�Š qÝd� u¼Ë ∫  vINO³�« ‰U�

sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sŽ UMÐU×�√ s� WI¦�« v½d³š√∫‰U� .bI�« v� vF�UA�« sŽ vINO³�« qI½ b�Ë

Ê≈ò ∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ¨WLKÝ vÐ√ sŽ¨sLŠd�« b³Ž sÐ À—U(« sŽ¨Vz– vÐ√ sÐ«

ÆåtKł— «uFD�U� ‚dÝ Ê≈ rŁ¨Áb¹ «uFD�U� ‚dÝ Ê≈ rŁ¨tKł— «uFD�U� ‚dÝ Ê≈ rŁ¨ Áb¹ «uFD�U� ‚dÝ

rOF½ uÐ√ Òv�≈ V²� ULO� u¼Ë ¨ lOÐd�« W¹«Ë— s� jIÝË ¨ b¹b'« v� ÎUC¹√ Ád�–Ë ∫ vINO³�« ‰U�

Æ Ád�c� ÆÆÆ UMÐU×�√ iFÐ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« sŽ ¨ v½e*« sŽ ¨ W½«uŽ vÐ√ sŽ ¨ vMOz«dHÝù«

sŽ ¨ l�U½ sÐ tK�« b³Ž U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« sŽ v½e*« Ë WK�dŠ W¹«Ë— v�Ë ∫ vINO³�« ‰U�

 Æ tK¦� tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ —bJM*« sÐ  bL×� sŽ ¨  bOLŠ vÐ√ sÐ bL×�

VFB� o¹dÞ s� ‡ Î«—«d� ‚d
¹ ‚—U
�« v� © ≤∞ ® ‡ œËb(« »U²� © ≥≤ ® © µ∂∑ ‡ µ∂µ Ø ¥ ® ∫ œ ¿

v�≈ ‚—U
Ð ¡vł ∫ ‰U� tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ —bJM*« sÐ bL×� sŽ ¨ dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž sÐ XÐUŁ sÐ«

¨ lDI� ∫ ‰U� ¨ å ÁuFD�« ò ∫ ‰UI� ¨ ‚dÝ U/≈ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ «u�UI� ¨ å ÁuK²�« ò∫‰UI� æ v³M�«

Æ å ÁuFD�« ò ∫ ‰UI� ¨ ‚dÝ U/≈ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ «u�UI� ¨ å ÁuK²�« ò ∫ ‰UI� WO½U¦�« tÐ ¡vł rŁ

¨åÁuFD�« ò∫‰UI�¨ ‚dÝ U/≈ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹∫«u�UI�¨å ÁuK²�« ò ∫ ‰UI� ¨ W¦�U¦�« tÐ ¡vł rŁ ¨ lDI� ∫ ‰U�

¨ å ÁuFD�« ò ∫ ‰U� ¨ ‚dÝ U/≈ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ «u�UI� ¨ å ÁuK²�« ò ∫ ‰UI� ¨ WFÐ«d�« tÐ vð√ rŁ

Æ å ÁuK²�« ò ∫ ‰UI� W
�U)« tÐ vðQ�

Æ …—U−(« tOKŽ UMO�—Ë ¨ d¾Ð v� ÁUMOI�Q� ÁU½—d²ł« rŁ ¨ ÁUMK²I� tÐ UMIKD½U� ∫ dÐUł ‰U�

 Æ Y¹b(« v� ÈuI�UÐ fO� XÐUŁ sÐ VFB�Ë ¨ dJM� Y¹bŠ «c¼ ∫ È—cM*« ‰U�

sÐ œULŠ sŽ ¨ rK
� sÐ  ÊUHŽ o¹dÞ s� ‡ œËb(« »U²�  ©¥∂® © ¥∏≤ Ø ¥ ® ∫ „—b²�*« ¿

Æ æ tK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ ‚dÝ Îöł— Ê√ ∫ VÞUŠ sÐ À—U(« sŽ ¨ bFÝ sÐ nÝu¹ sŽ ¨WLKÝ

¨ lDI� ÎUC¹√ ‚dÝ rŁ¨å ÁuFD�U� ò∫‰U�¨‚dÝ U/≈ ∫ «u�UI� ¨ å ÁuK²�« ò ∫ ‰UI� æ v³M�« tÐ vðQ�

‰UI� ¨W
�U)« ‚dÝ rŁ ¨ tLz«u� XFD� v²Š lDI� ‚dÝ rŁ ¨ lDI� dJÐ vÐ√ bNŽ vKŽ ‚dÝ rŁ

v�≈ l�b� ¨ ÁuK²�U� t‡Ð «u³¼–« ¨ tK²IÐ d‡�√ 5Š «cNÐ r‡KŽ√ æ t‡K�« ‰uÝ— ÊU‡� ∫ £ dJÐ uÐ√

¨ ÁËÔd]�ÓQÓ� ¨ rJOKŽ v½ËÔd=�Ó√ ∫ dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž ‰UI� ¨ dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž rNO� ¨ g¹d� s� WO²�

Æ ÁuK²� v²Š ÁuÐd{ tÐd{ «–≈ ÊUJ�

Æ ÁUłd�¹ r�Ë ¨ œUMÝù« `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ r�U(« ‰U�

Æ dJM� qÐ ¨ v³¼c�« ‰U�

ÆrKŽ√ v�UFð tK�«Ë ¨ ÎUCFÐ UNCFÐ ÈuI¹ ‰UI� s� UNM� q� v	 U� vKŽ ‚dD�« ÁcN	 d�√ s� sJ¹ ULN�Ë

Ω   ∫ ÈË— bI� v�U²�« Y¹b(« v� UL� t� dLŽ …—uA�Ë ¨ dJÐ vÐ√ qF� s� vF�UA�« tO�≈ —Uý√ U� U�√

Æ tK¦� dJÐ

o b e i k a n d l . c o m
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b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO�Ë sŽ ‡ œËb(« »U²� © µ±∞ Ø π ® ∫ nMB*« v	 W³Oý vÐ√ sÐ« ¿       Ω

Æ bO�« WM
�« ∫ dLŽ ‰UI� ¨ bO�« bFÐ qłd�« lDI¹ Ê√ œ«—√ dJÐ UÐ√ Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ sLŠd�«

‡ © ≤≤∏≥∫r�—® Æ ‚—U
�« s� lDI| U� d�– ‡ W�d
�« »U²� © ≥µ∂Ø ±± ®∫ ÂeŠ sÐô v]K;« ¿

tOÐ√ sŽ ¨ dJÐ vÐ√ sÐ bL×�Ë rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ lO�Ë o¹dÞ s�

Æ bO�« v� WM
�« ∫ dLŽ ‰UI� ¨ qłd�«Ë bO�« bFÐ ¨ qłd�« lD� dJÐ uÐ√ œ«—√ ∫‰U�

Æ bO�« v� ô≈ WM
�« d¹ r� £ dLŽ «cN� ∫ ÂeŠ sÐ« ‰U�

ÎUO½UŁ ‚d
O� œuF¹ ‚—U
�« »UÐ ‡ W�d
�« »U²� © ≤∑¥  ‡ ≤∑≥Ø ∏ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

Æ ÂeŠ sÐ« bMŽ UL� ‡ tÐ lO�Ë o¹dÞ s� ‡ UFÐ«—Ë ÎU¦�UŁË

Æ å bO�« bFÐ ò ∫ t�u� bFÐ å qłd�«Ë ò WLK� W³Oý vÐ√ sÐ« W¹«Ë— s� jIÝ t½√ vKŽ qO�œ «c¼ v�Ë

Æ dJÐ vÐ√ Ábł s� rÝUI�« lL
¹ r� sJ�Ë ¨ 5�OA�« ◊dý vKŽ œUMÝ≈ «c¼Ë

 ∫ ÈË— bI� qłd�«Ë bO�« bFÐ ¨ bO�« lD� t½√ dLŽ sŽ W¹«Ëd�« U�√

sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ ‚—U
�« lD� »UÐ ‡ œËb(« »U²� © ±∏∑ Ø ±∞ ® ∫ nMB*« v	 ‚«“d�« b³Ž ¿

qÚł—Ë b¹ bFÐ ÌqÔłÓ— ÓqÚł— lD� dLŽ X¹√d�  bNý ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ ¡«c(« b�Uš

Æ © ±∏∑∂∏ ∫ r�— ® Æ W¦�U¦�« ‚dÝ

Æ È—U�³�« ◊dý vKŽ œUMÝ≈ «c¼Ë

Æ oÐU
�« Z|d�²�« dE½« ›≤∑µ±¤

Æ ‚—U
�« lD� »UÐ ‡ œËb(« »U²� © ±∏∑ ‡ ±∏∂ Ø±∞ ®∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≤∑µ≤¤

p�– bFÐ ‚dÝ Ê≈Ë qłd�«Ë bO�« ô≈ lDI¹ ô vKŽ ÊU� ∫ ‰U� v³FA�« sŽ ¨ dÐUł sŽ ¨ dLF� sŽ

Æ© ±∏∑∂¥∫r�—® Æ v−M²
¹Ë UNÐ q�Q¹ Î«b¹ t� Ÿœ√ ô√ tK�« vO×²Ý_ v½≈∫ ‰uI¹ ÊU�Ë¨ qJ½Ë ¨ s−Ý

dLŽ sŽ ¨ Èœ“_« czUŽ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ »dŠ sÐ „ULÝ sŽ ¨ f½u¹ sÐ qOz«dÝ≈ sŽË

Ê√ œ«—Q� W¦�U¦�« tÐ vð√ rŁ ¨tFDI� WO½U¦�« tÐ vð√ rŁ¨tFDI� ÂËbÝ∫ t� ‰UI¹ ‚dÝ b� qłdÐ vð√ t½√

Æ © ±∏∑∂∂ ∫ r�—®Æ t
³Š« sJ�Ë¨ qł—Ë b¹ tOKŽ U/≈ ¨ qFHð ô ∫ vKŽ t� ‰UI� ¨ tFDI¹

«–≈ rŁ ¨ Áb¹ XFD� ‚dÝ «–≈ ∫ ‰uI¹ ÊU� UÎOKŽ Ê√ v×C�« vÐ√ sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ ÎUFD� tOKŽ d½ r� p�– bFÐ ‚dÝ ÊS� ¨ tKł— XFD� WO½U¦�« ‚dÝ

‡ œuF¹ rŁ tKł—Ë Áb¹ lDI²� ‚d
¹ ‚—U
�« v� ‡ œËb(« »U²� © µ∞π Ø π ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ ‚«“d�« b³Ž bMŽ UL� ¨ tÐ v³FA�« sŽ …dOG� sŽË ¨ v×C�« vÐ√ sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ d¹dł sŽ

Æ ‚«“d�« b³Ž dŁ√ u×½ d�c�Æ ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨ dHFł sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ -UŠ sŽË

Ω bO�« lDI¹ ÊU� UOKŽ Ê√ …œU²� sŽ ¨ dLF� sŽ oÐU
�« l{u*« © ±∏µ Ø ±∞ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≤∑µ≥¤

¨—eŽË f³Š ¨‚dÝ rŁ tKł—Ë Áb¹ XFD� «–≈ ∫qzU� ‰UI� ∫tK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U�

∫qO� ÆvA1 Ê√ vKŽ —bI¹ ö� ¨lDI¹ r�Ë

dLŽË ¨ …d−N�« 
©±® 

—«œ v� dJÐ vÐ√Ë æ tK�« ‰uÝ— sŽ «c¼ UM¹Ë— b� ›≤∑µ± ¤

 ø ÁuL²H�Uš nOJ� ÎUC¹√ lD� t½√ tMŽ ÈË— b�Ë dJÐ vÐ√ vKŽ tÐ d}A|Ë Á«d¹

Æ ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ t�U� ∫ 
©≤® 

‰U� ›≤∑µ≤¤

¨…dJM²
� ¡U‡Oý√ l‡DI�« v� ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ r²¹Ë— bI� ∫ UMK� ›≤∑µ≥¤

Æ ©Õ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å —«œ v� tK¦� dJÐ vÐ√Ë ò ∫ © Â ® v� ©±®

Æ © Õ ¨ Â® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ åq}�ò ∫ © ’¨ »® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



±∏∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ±∏∑∂∞∫ r�— ® Æ nJ�« nB½ s� qłd�«Ë ¨ lÐU�_« s�            Ω

Æ©±∏∑∂±∫r�—®ÆqBH*« s� qł— b¹ lDI¹  UÎOKŽ È√— s� v½d³š√∫‰U� Â«bI*« vÐ√ sŽ È—u¦�« sŽË

lDI¹ ÊU� UÎOKŽ Ê√ vLO²�« …bO�— sÐ ‰U³Š sŽ ¨ vLO²�« tK�« b³Ž sÐ vO×¹ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

 Æ  © ±∏∑∂≤ ∫ r�— ®Æ nJ�« s� qłd�«

Ê√Ë ¨ UNKBH� s� ÂbI�« lDI¹ ÊU� dLŽ Ê√ W�dJŽ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽË

Æ ©±∏∑µπ ∫  r�— ® Æ U¼dDý v�≈ ‡ ËdLŽ v� —Uý√ ‡ ÂbI�« lDI¹ ÊU� ‡ W�dJŽ dOž s� ‡ UÎOKŽ

Æ W¹—c�«Ë ¡U
M�« ¡UDŽ≈Ë ¨ œUN'« tOKŽ V−¹ ô s� ∫ vÐUÐ v� › ±∏∏¥ ¨ ±∏∑≤¤ vL�dÐ o³Ý ›≤∑µ¥¤

ÆqÝd� o¹dD�« «c¼Ë ¨t�dDÐ `O×� ›≤∑µµ¤

bL×� sŽ¨bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ‡ tO� lD� ô U� »UÐ ©±±® ‡ œËb(« »U²� © ¥± ® © ∏≥πØ≤® ∫ ◊ ¿

ÒÈœu�« VŠU� Ãd�� ¨ ÁbOÝ jzUŠ v� tÝdG� qł— jzUŠ s� UÒ¹œË ‚dÝ Î«b³Ž Ê√ ÊU³Š sÐ vO×¹ sÐ«

oKD½U� ¨Áb¹ lD� œ«—√Ë¨b³F�« Ê«Ëd� s−
�¨rJ(« sÐ Ê«Ëd� b³F�« vKŽ ÈbF²ÝU�¨Ábłu� t¹œË fL²K¹

v� lD� ôò∫‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ— lLÝ t½√ Ád³šQ�¨p�– sŽ t�Q
�¨ Z¹bÓš sÐ l�«— v�≈ b³F�« bOÝ

U½√Ë ¨ tFD� b¹d¹ u¼Ë¨v� ÎU�öž cš√ rJ(« sÐ Ê«Ëd� ÊS�∫qłd�« ‰UI�¨—U]LÔ'«∫dÓ¦ÓJ�«Ë Æ åd¦Ó� ôË dÓLÓŁ

sÐ Ê«Ëd� v�≈ l�«— tF� vAL� ¨ æ tK�« ‰uÝ— s� XFLÝ Èc�UÐ Ád³�²� tO�≈ vF� vA9 Ê√ VŠ√

Æ Áb¹ lD�  œ—√ ∫ ‰U� Æ tÐ l½U� X½√ UL� ∫ ‰UI� Æ rF½ ∫ ‰UI� ø«cN� ÎU�öž  cš√ ∫‰UI� rJ(«

 Æ qÝ—Q� b³F�UÐ Ê«Ëd� d�Q� Æ åd¦� ôË dLŁ v� lD� ôò∫‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ∫l�«— t� ‰UI�

¨ WLK
� sÐ  tÒK�« b³Ž sŽ ¨ tO� lD� ôU� »UÐ ©±≤® ‡ œËb(« »U²� ©≥≤® © µµ∞ ‡ µ¥πØ¥ ® ∫ œ ¿

Ω                                                                  Æ © ¥≥∏∏ ∫r�— ® ÆtÐ p�U� sŽ

Æ © ’ ¨» ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Õ ¨ Â ® s� WD�UÝ ∫ å v²�« ò ©±®

Æ © Õ ¨ Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ò  ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © Õ ¨  Â ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å …dAŽ lÐ—_Ë ò ∫ © ’® v� ©≥®

Æ © Õ ¨ Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dL²�« ò ∫ © ’® v� ©¥®

Æ ÂbI�« nB½ s� ÂbI�« lD� t½√ UNM�Ë¨v³� q�U½√ ÊuDÐ lD� t½√∫UNM�¨tOKŽ U¼uL²�dðË

 Áb¹ XFD� ÂöG�« UNGKÐ «–≈ ©±® v²�« s��« »UÐ ›¥¤

¨
©≤®

 dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U� ›≤∑µ¥¤

lÐ—√ sÐ« U½√Ë bŠ√ Âu¹ æ tK�« ‰uÝ— vKŽ X{dŽ ∫ ‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ

∫ l�U½ ‰U� ¨ v½“UłQ� …dAŽ fLš sÐ« U½√Ë ‚bM)« Âu¹ tOKŽ X{dŽË ¨ v½œd� …dAŽ

t�ULF� V²�Ë ¨ dO³J�«Ë dOGB�« 5Ð ‚d� «c¼ ∫ dLŽ ‰UI� e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ tÐ XŁb×�

Æ W¹—c�« v� 
©≥®

 …dAŽ lÐ—√ sÐôË ¨ WKðUI*« v� …dAŽ fLš sÐô «u{dH¹ Ê√

 ‚ÓdÚ�Ô¹ VÚÞ]d�« ©¥®
 dÓL]¦�« v	 ›µ¤

sÐ bL×� sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ∫ p�U� U½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U� ›≤∑µµ¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±∏±

¨YOK�« o¹dÞ s� ‡ åd¦� ôË dLŁ v� lD� ôò∫¡Uł U� »UÐ ©±π® ‡ œËb(« »U²� ©±µ® ©µ≥ ‡ µ≤Ø¥®∫  ¿        Ω

ÆtÐ Z¹bš sÐ l�«— sŽ¨ÊU³Š sÐ lÝ«Ë tLŽ sŽ¨ÊU]³Š sÐ vO×¹  sÐ bL×� sŽ ¨bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ

sŽ ¨ ÊU³Š sÐ vO×¹ sÐ bL×� sŽ ¨ bOFÝ sÐ v}×¹ sŽ rNCFÐ ÈË— «cJ¼ ∫ v
OŽ uÐ√ ‰U�

sÐ p�U� ÈË—Ë ¨ bFÝ sÐ YOK�« W¹«Ë— u×½ æ v³M�« sŽ Z¹bš sÐ l�«— sŽ ¨ ÊU]³ÓŠ sÐ lÝ«Ë tLŽ

sÐ l�«— sŽ ¨ ÊU]³Š sÐ vO×¹ sÐ bL×� sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ Y¹b(« «c¼ bŠ«Ë dOžË ¨ f½√

 Æ å ÊU³Š sÐ lÝ«Ë sŽ ò ∫ tO� «Ëd�c¹ r�Ë ¨ æ v³M�« sŽ Z¹bš

s� ‡ W�d
�« bŠ »UÐ ©µ® ‡ œËb(« »U²� ©≤∞® © ≥±∑ ‡ ≥±∂ Ø ±∞ ® ∫ ÊU�Šù« ‡ ÊU³Š sÐ« ¿

Ê√ ÊU³Š sÐ lÝ«Ë tLŽ sŽ ¨ ÊU]³Š sÐ vO×¹ sÐ bL×� sŽ ¨ bOFÝ sÐ v}×¹ sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ

æ v³M�« Ê≈ ∫ Z¹bš sÐ l�«— ‰UI� ¨ tFDIÐ d�Q� Ê«Ëd� v�≈ l�d� ¨ jzUŠ s� UÎ¹œË ‚dÝ ÎU�öž

Æ © ¥¥∂∂ ∫ r�— ® Æ å Ìd¦Ó� ôË dLŁ v� lD� ô ò ∫‰U�

Æv½U¦�« o¹dD�UÐ Y¹b(« ‰UBð« dNþ b�Ë ¨ 5�OA�« ◊dý vKŽ vF�UA�« ‰Uł—Ë

sÐ l�«— Ê√ ÊU³Š sÐ vO×¹ sÐ bL×� sŽò ∫«cJ¼ Y¹b(« «c¼ ¡Uł vF�UA�« bM
� v�Ë «c¼

Ææ tK�« ‰uÝ— lLÝ t½√ Ád³š√ £ Z¹bš

QDš ÊUOÐ v� t³½ vINO³�« sJ�Ë ¨l�«—Ë ÊU³Š sÐ vO×¹ sÐ bL×� 5Ð ÎöB²� Y¹b(« «bÐ «cJ¼Ë

»U²� v� UM¼ U0 bNA²Ý«Ë ¨VðUJ�« Ë√ t½Ëœ s� Ë√ lOÐd�« s� QDš «c¼ Ê√ vF�UA�« vKŽ QDš√ s�

Æ©≤∑µ ‡ ≤∑≥’® ÆåÁd³š√ò ∫tO� qI¹ r� YOŠ ¨œËb(«

Æ UNFKÞ ∫ qO�Ë ¨ q�M�« —U]LÔł ∫ dÓ¦ÓJ�«Ë

qB²*« Y¹b(« «c¼ `×� b�Ë ¨WKB²� W¹«Ëd�« Ác¼Ë ÆoÐU
�« Y¹b(« Z¹d�ð v� t−¹d�ð vC�  ›≤∑µ∂¤

ÆoÐU
�« lDIM*« Y¹b(«

Æ © ∂ r�— ® Æ rłd�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±® ‡ œËb(« »U²� ©¥±® © ∏≤≤ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≤∑µ∑¤

s‡Ž ‡ æ v³M�« 51 X½U� n‡O� »UÐ ©≥® ‡ —ËcM�«Ë ÊU1_« »U²� ©∏≥® © ≤±∂ Ø ¥ ® ∫ Œ ¿

 Æ © ∂∂≥¥ ‡ ∂∂≥≥ ∫ r�— ® Æ  tÐ p�U� sŽ © f¹Ë√ vÐ√ sÐ® qOŽULÝ≈

s� ‡ U½e�UÐ t
H½ vKŽ ·d²Ž« s� »UÐ ©µ® ‡ œËb(« »U²� ©≤π® © ±≥≤µ ‡ ±≥≤¥ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ tÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ YOK�« o¹dÞ

Æ tÐ Èd¼e�« sŽ Èdš√ ‚dÞ s�Ë

Æ dOł_« ∫ nO�ÓF�«Ë

 © Õ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vO×¹ bL×� ò ∫ © Â ® v� ©≥ ¨ ±®

Æ © ≥≤ ® ∏≥π Ø ≤ QÞu*«Ë © Õ ¨ Â ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å eM� ôË ò ∫ © ’ ® v� ©¥ ¨ ≤®

Æ © Õ ¨ Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å »«d²žô«Ë ò ∫ ©  ’ ® v� ©µ®

lD� ô ò∫‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ— lLÝ t½√ ∫ Z¹bÓš sÐ l�«— sŽ ¨ ÊU]³ÓŠ sÐ 
©±®

 vO×¹

Æ å 
©≤®

 ÌdÓ¦Ó� ôË dLŁ v�

bL×� sŽ¨bOFÝ sÐ vO×¹  sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√∫ £ vF	UA�« ‰U� ›≤∑µ∂¤

æ v³M�« Ê√ ∫ Z¹bš sÐ l�«— sŽ¨ÊU³Š sÐ lÝ«Ë tLŽ sŽ¨ ÊU³Š sÐ 
©≥®

 vO×¹ sÐ«

Æ å 
©¥®

 d¦� ôË dLŁ v� lD� ô ò ∫ ‰U�

U½e�« v	 ©µ® ·«d²Žô«Ë vHM�« »UÐ ›∂¤

sÐ tÒK�« bO³Ž sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U� › ≤∑µ∑ ¤

o b e i k a n d l . c o m



±∏≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

b³Ž sÐ vKŽ sŽ ‡ v½e�UÐ ·«d²Žô« »UÐ ©≥∞® ‡ œËb(« »U²� © ∏∂® © ≤µ∑ ‡ ≤µ∂ Ø ¥ ® ∫ Œ ¿ ›≤∑µ∏¤

Æ © ∂∏≤∏ ‡ ∂∏≤∑ ∫ r�— ® Æ tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ tÒK�«

¨ vLOL²�« vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ v½e�« bŠ »UÐ ©≥® ‡ œËb(« »U²� ©≤π® © ±≥±∑ ‡ ±≥±∂Ø ≥®∫ Â ¿ ›≤∑µπ¤

X�UB�« sÐ …œU³Ž  sŽ ¨ ÒvýUÓ�]d�« tÒK�« b³Ž sÐ ÊU]DŠ sŽ ¨ s
(« sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ rOA¼ sŽ

dJ³�UÐ dJ³�« ¨ öO³Ý sN� tÒK�« qFł b� ¨ vMŽ «Ëcš ¨ vMŽ «Ëcš ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U�

Æ © ±∂π∞ Ø ±≤ r�— ® Æ å rłd�«Ë WzU� bKł VO¦�UÐ VO¦�«Ë ¨ WMÝ vH½Ë WzU� bKł

oA�« U�√ ¨ › ≤∑µ∑ ¤ r�— ¨ »U³�« «c¼ Y¹bŠ v� o³
� vLKÝ_« …√d�« v�≈ fO½√ ‰UÝ—≈ U�√  ›≤∑∂∞¤

∫ p�U� Á«Ë— bI� v½U¦�«

sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ‡ rłd�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±® ‡ œËb(« »U²� ©¥±® © ∏≤≥ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

błË t½√ t� d�c� ¨ ÂUA�UÐ u¼Ë qł— ÁUð√ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ v¦OK�« b�«Ë vÐ√ sŽ ¨ —U
¹ sÐ ÊULOKÝ

U¼bMŽË U¼UðQ� ¨ p�– sŽ UN�Q
¹ tð√d�« v�≈ v¦OK�« b�«Ë UÐ√ »UD)« sÐ dLŽ YF³� ¨ Îöł— tð√d�« l�

UNMIK¹ qFłË ¨ t�uIÐ cšRð ô UN½√ U¼d³š√Ë ¨ »UD)« sÐ dLF� UNłË“ ‰U� Èc�« UN� d�c� UN�uŠ …u
½

Æ ©π r�— ® Æ XLłd� ¨ dLŽ UNÐ d�Q� ¨ ·«d²Žô« vKŽ X]9Ë ¨ ŸeMð Ê√ XÐQ� ŸeM²� p�– ÁU³ý√

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Õ ¨ Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å vMN'« ò ©±®

 Æ  ©  Â ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMMOÐ i�« ò ∫ © Õ ¨ »® v� ©≤®

 Æ  © Õ ¨  ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ® v� fO� W�ö'« WEH� ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Õ ¨ Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å ÁbOÐ v
H½ Èc�«Ë U�√ ò ©¥®

 Æ ©∂® ∏≤≤ Ø ≤ QÞu*«Ë © Õ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å pO�≈ œd� ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©µ®

 Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UNLł—U� ò ∫ © Õ ¨ ’ ® v� ©∂®

 Æ © Õ ¨’¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å rłd¹ v� ò ∫ ©Â® v� ©∑®

∫Á«d³š√ ULN½√¨ 
©±®

 vMN'« b�Uš sÐ b¹“Ë ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ œuF
� sÐ W³²Ž sÐ tÒK�« b³Ž

»U²JÐ UMMOÐ i�« ¨tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫UL¼bŠ√ ‰UI� æ tÒK�« ‰uÝ— v�≈ ULB²š« 5Kł— Ê√

»U²JÐ
 ©≤®

 UMMOÐ i�U� ¨tÒK�« ‰uÝ— U¹ qł√ ∫ ULNNI�√ u¼Ë ‡ dšü« ‰U�Ë ¨ qłË eŽ tÒK�«

Æå rKJð ò ∫‰U�¨ rKJð√ Ê√ v� v� Êcz«Ë¨qłË eŽ
 ©≥®

 tK�«

¨ rłd�« vMÐ« vKŽ Ê√  d³šQ� ¨ tð√d�UÐ v½e�¨«c¼ vKŽ ÎUHO
ÓŽ ÊU� vMÐ« Ê≈ ∫‰U�

vMÐ« vKŽ U/√ v½Ëd³šQ� rKF�« q¼√ X�QÝ v½≈ rŁ Æ v� W¹—UłË …Uý WzU0 tM� X¹b²�U�

Ætð√d�« vKŽ rłd�« U/≈Ë¨ÂUŽ V¹dGðË WzU� bKł

eŽ tÒK�« »U²JÐ ULJMOÐ 5C�_¨ 
©¥®

 ÁbOÐ v
H½ Èc�«Ë U�√ ò∫æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI�

UÎ
O½√ d�√Ë ¨ ÎU�UŽ tÐdžË WzU� tMÐ« bKłË 
©µ®

 å pOKŽ yœÓd� p²¹—UłË pLMž U]�Ó√ ¨qłË

Æ UNLłd� X�d²ŽU�¨ 
©∂®

 UNLł— X�d²Ž« ÊS� ¨ dšü« …√d�« vKŽ ËbG¹ Ê√ vLKÝ_«

ÆUNOKŽ X³Ł «–≈ …d� ·d²Ž« s�
©∑®

rłd¹ Ê√ v� W−(« tO�Ë∫ UMK� «cNÐË∫ vF	UA�« ‰U�

Æ æ v³M�« sŽ œUMÝù« «cNÐ WMOOŽ sÐ« ÈË— b�Ë ›≤∑µ∏¤

Æ æ v³M�« sŽ vHM�«Ë bK'« X�UB�« sÐ …œU³Ž ÈË—Ë ›≤∑µπ¤

sÐ dLŽ p�cÐ d�√Ë ¨ UNLłd¹ Ê√ X�d²Ž« Ê≈ ÎU
O½√ æ v³M�« d�√ b�Ë ›≤∑∂∞¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±∏≥

Ë√ X
* pKF�∫dILK� ÂU�ù« ‰uI¹ q¼ »UÐ ©≤∏® ‡ œËb(« »U²� © ∏∂ ® © ≤µ∂Ø¥ ® ∫ Œ ¿ ›≤∑∂±¤

¨ rOJŠ sÐ vKF¹ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ d¹dł sÐ V¼Ë sŽ ¨ vHF'« bL×� sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ‡  eLž

Ë√¨ XÚK]³� pKF� ò∫ t� ‰U� æ v³M�« p�U� sÐ eŽU� vð√ U*∫‰U�•  ”U³Ž sÐ« sŽ¨W�dJŽ sŽ

bMF� ¨ rF½ ∫‰U� ‡ vMJ¹ ô ‡ å ø UN²J½√ ò ∫‰U� Æ tÒK�« ‰uÝ— U¹ ô∫ ‰U� å ø  dE½ Ë√¨ eLž

Æ © ∂∏≤¥ r�— ® Æ tLłdÐ d�√ p�–

qOC� q�U� vÐ√ sŽ ‡ v½e�UÐ t
H½ vKŽ ·d²Ž« s� »UÐ ©µ® ‡ œËb(« »U²� © ±≥±π Ø ≥ ® ∫ Â ¿

eŽU� X¹√— ∫‰U� ¨ …dLÝ sÐ dÐUł sŽ ¨ »dŠ sÐ „ULÝ sŽ ¨ W½«ÓuÓŽ vÐ√ sŽ¨ È—b×'« 5
Š sÐ«

lÐ—√ t
H½ vKŽ bNA� ¨ ¡«œ— tOKŽ fO� ¨ qCŽ√ dOB� qł— æ v³M�« v�≈ tÐ ¡vł 5Š p�U� sÐ«

‰U� ¨ ÔdšÓ_« v½“ b� t½≈ tÒK�«Ë ¨ ô ∫ ‰U� å ø p]KFK� ò ∫æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ v½“ t½√  «d�

fO²�« VO³M� VO³½ t� r¼bŠ√ nKš tK�« qO³Ý v� s¹“Už U½dH½ ULK� ô√ ò ∫‰UI� VDš rŁ ¨ tLłd�

 Æ  © ±∂π≤ Ø ±∑ r�— ® Æ å tMŽ tMK=J½_ r¼bŠ√ s� v=MJÚLÔ¹ Ê≈ tÒK�«Ë U�√ ¨ W³Ú¦ÔJ�« r¼bŠ√ `M1

 Æ › ≤∑µπ ¤ r�dÐ »U³�« «c¼ v� t−¹d�ð o³Ý › ≤∑∂≤¤

sŽ tÒK�« b³Ž sÐ vKŽ sŽ ‡ v½e�UÐ ·«d²Žô« »UÐ ©≥∞® ‡ œËb(« »U²� © ∏∂® © ≤µ∑ Ø ¥® ∫ Œ ¿ ›≤∑∂≥¤

”UM�UÐ ‰uD¹ Ê√ XOAš bI� ∫dLŽ ‰U� •”U³Ž sÐ« sŽ ¨ tÒK�« bO³Ž sŽ¨Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ

rłd�« Ê≈Ë ô√ ¨ tK�« UN�e½√ WC¹d� „d²Ð «uKCO� tÒK�« »U²� v� rłd�« b$ ô∫qzU� ‰uI¹ v²Š ÊU�“

Æ ·«d²Žô« Ë√ ¨ qL(« ÊU� Ë√ WMO³�« X�U� «–≈ ¨ sBŠ√ b�Ë v½“ s� vKŽ oŠ

 Æ © ∂∏≤π r�— ® Æ ÁbFÐ UMLł—Ë æ tÒK�« ‰uÝ— rł— b�Ë ô√ ‡ XEHŠ «c� ∫ ÊUOHÝ ‰U� 

ÊUOHÝ sŽ ‚dÞ s� ‡ v½e�« v� VO¦�« rł— »UÐ ©¥® ‡ œËb(« »U²� ©≤π® © ±≥±∑Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ tÐ Èd¼e�« sŽ

Î«bL×� YFÐ b� tÒK�« Ê≈ ò ∫ tO�Ë ¨ tÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s�Ë

¨ U¼UMKIŽË U¼UMOŽËË U¼U½√d� ¨ rłd�« W¹¬ tOKŽ ‰e½√ U2 ÊUJ� ¨ »U²J�« tOKŽ ‰e½√Ë o(UÐ æ

rłd�« b$ U� ∫ qzU� ‰uI¹ Ê√ ÊU�“ ”UM�UÐ ‰UÞ Ê≈ vAšQ� ¨ ÁbFÐ UMLł—Ë æ tK�« ‰uÝ— rłd�

«–≈ v½“ s� vKŽ oŠ tK�« »U²� v� rłd�« Ê≈Ë ¨ tÒK�« UN�e½√ WC¹d� „d²Ð «uKCO� ¨ tÒK�« »U²� v�

 Æ © ±∂π± Ø ±µ r�— ® Æå ·«d²Žô« Ë√ q³(« ÊU� Ë√ ¨ WMO³�« X�U� «–≈ ¨ ¡U
M�«Ë ‰Ułd�« s� sBŠ√

 Æ Y¹b(« «c¼ vKŽ ÊUOHÝ Y¹bŠ ‰UŠ√ b�Ë «c¼

Æ v¦OK�« b�«Ë UÐ√ »UD)«

¨ ÁdC×¹ r�Ë¨ eŽU� rłdÐ æ tÒK�« ‰uÝ— d�√ ∫ tÒK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U� ›≤∑∂±¤

Æ UNLł— X�d²Ž« ÊS� …√d�« vðQ¹ ÊQÐ ÎU
O½√ d�√Ë

∫ ‰U� t½√Ææ v³M�« sŽ¨ …œU³Ž sŽ¨ ÒvýUÓ�]d�« ÊU]DŠ sŽ s
(« ÈË— rŁ ›≤∑∂≤¤

Æ å rłd�«Ë WzU� bKł VO¦�UÐ VO¦�« Î̈öO³Ý sN� tÒK�« qFł b� ¨
©±®

vMŽ «Ëcš vMŽ «Ëcš ò

oŠ qłË eŽ tÒK�« »U²� v� rłd�« ∫d³M*« vKŽ »UD)« sÐ dLŽ  ‰U� rŁ ›≤∑∂≥¤

ÆÎ«bKł d�c¹ r�Ë¨sBŠ√ b� ÊU� «–≈ v½“ s� vKŽ

ÆÁbK−¹ r�Ë Î«eŽU� æ tÒK�« ‰uÝ— rł—Ë

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Õ ¨  Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vMŽ «Ëcš ò ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±∏¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫ÈË— bI� vF�UA�« r¼d�– s� U�√Ë › ≤∑µ∑ ¤ r�— Y¹bŠ v� d� bI� æ v³M�« sŽ vHM�«  u³Ł U�√ ›≤∑∂¥¤

r� v�≈ ∫ q¾ÝË¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ vHM�« »UÐ © ≥±¥ Ø ∑ ® ∫ nMB*« v� ‚«“d�« b³Ž ¿

Æ d³Oš v�≈ WM¹b*« s�Ë ¨ …dB³�« v�≈ WM¹b*« s� dLŽ vH½ ∫‰U� øv½«e�« vHM¹

Æ Y¹b(« «cNÐ Àb×¹ »UNý sÐ« XFLÝ ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽË

Æ …dB³�« v�≈ W�uJ�« s� vH½ UÎOKŽ Ê√ ‚U×Ý≈  vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

ÆÊUOHM¹Ë WzU� Ê«bK−¹∫‰U�¨dJ³�UÐ v½eð dJ³�« v� tÒK�« b³Ž ‰U�∫‰U� rO¼«dÐ≈ sŽ¨œULŠ sŽ¨WHOMŠ vÐ√ sŽË

 ÆdLŽË ¨ „b� v�≈ vH½ dJÐ UÐ√ Ê√ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ Z¹dł sÐ« sŽË

«–≈ ULNÐ lMB¹ U� ¨ VO¦�«Ë dJ³�« v� ‡ œËb(« »U²� © ∏¥ ‡ ∏≤Ø ±∞® :  W³Oý vÐ√ sÐ« nMB�¿

¨ dJÐ W¹—Uł vKŽ l�Ë Îöł— Ê√ ÆÆÆ bO³Ž vÐ√ XMÐ WOH� sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ YO� o¹dÞ s� ‡ «d−�

Æ  vH½ rŁ ¨ bK−� dJÐ uÐ√ tÐ d�Q� ¨ sBŠ√ sJ¹ r�Ë ¨ ·d²ŽU� UNK³ŠQ�

∫ © ∏¥ ‡ ∏≥ ® s¹√ v�≈ s¹√ s� vHM�« »UÐ v�Ë

 Æ „b� v�≈ vH½ dLŽ Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ lO�Ë sŽ

qÝ—√ rŁ ¨ U½“ v� …√d�« ÊUL¦Ž bKł ∫ ‰U� ÊUL¦F� v�u� —U�¹ sÐ« sŽ ¨ …dOG� sŽ ¨ d¹dł sŽË

Æ UNO�≈ U¼UHM� d³Oš v�≈ ÈdN*« ∫ t� ‰UI¹ t� v�u� UNÐ

Æ …dB³�« v�≈ vH½ UOKŽ Ê√ vO×¹ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ lO�Ë sŽË

Ê«bL¼ s� W¹—U−Ð vKŽ vð√∫‰U� ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ¨`Kł_« sŽ¨ÊULOKÝ sÐ rOŠd�« b³Ž sŽË

Æ WMÝ …dB³�« v�≈ U¼dOÝË UNÐdC�

ÎôuŠ …√d�«Ë Îöł— vH½ dJÐ UÐ√ Ê√ dLŽ sÐ« sŽ¨l�U½ sŽ¨‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ¨ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ sŽË

   Æ …dB³�« v�≈ vH½ dLŽ Ê√ Èd¼e�« sŽ  Z¹dł sÐ« sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√ sŽË

¨ œb�� sŽ ‡ …öB�« dBI¹ r� v� »UÐ ©¥ ® ‡ …öB�« dOBIð »U²� © ±∏ ® © ≥¥± Ø ± ® ∫ Œ ¿ ›≤∑∂µ¤

…√d*« d�U�ð ô ò ∫ ‰U� æ v³M�« sŽ • dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨ vO×¹ sŽ

Æ © ±∞∏∑  r�— ®Æ å Âd×� È– l� ô≈ ÎUŁöŁ

vO×¹ o¹dÞ s� ‡ ÁdOžË ZŠ v�≈ Âd×� l� …√d*« dHÝ »UÐ ©∑¥® ‡ Z(« »U²�©±µ® ©π∑µØ≤®∫ Â ¿

Æ ©±≥≥∏ Ø ¥±≥ r�— ®Æ tÐ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨ÊUDI�«

nKš sÐ WO�√ sÐ dJÐ UÐ√ Ê√ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ © ≥±¥ Ø ∑ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≤∑∂∂¤

 Æ Î«bÐ√ ÁbFÐ ÎULK�� »dž√ ô ∫ dLŽ ‰UI� ¨ dBM²� ∫ ‰U� ¨ q�dNÐ o×K� d³Oš v�≈ dL)« v� »dž

Æ © Õ¨ ’ ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Âd×� rŠ— È– l� ô≈ ò ∫ © Â ® v� ©±®

ÆÂ_« v� vF�UA�« Á—ËU×¹ Èc�« v�≈ lłd¹ dOLC�« ©≤®

ÆUNLł— X�d²Ž« ÊS� …√d�« vðQ¹ Ê√ ÎU�O½√ æ tÒK�« ‰uÝ— d�√Ë

¨ dLŽË ¨ dJÐ vÐ√Ë æ v³M�« sŽ XÐUŁ u¼Ë ¨U½e�« v� vHM�«  œœ— Ór�Ë ›≤∑∂¥¤

Æ œuF�� sÐ«Ë ¨ vKŽË ¨ ÊUL¦ŽË

l� ô≈ ÂU¹√ WŁöŁ ÊuJ¹ Î«dHÝ …√d*« d�U�ð ô ò ∫‰U�æ tK�« ‰uÝ— Ê≈ ›≤∑∂µ¤

Æ å 
©±®

 ÂÓdÚ×Ó� È–

Æ ÁbFÐ vH½√ ô ∫ ‰U�Ë Îöł— dLŽ vH½ bI� ∫
©≤®

‰U� ›≤∑∂∂¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±∏µ

Æ ©±¥r�—® Æ v½e�« bŠ v� ¡Uł U� l�Uł »UÐ ©≥® ‡ œËb(« »U²� © ¥± ® © ∏≤∑ ‡ ∏≤∂Ø ≤®∫ ◊ ¿ ›≤∑∂∑¤

vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ‡ v½«e�« b³F�« lOÐ »UÐ ©∂∂ ® ‡ ŸuO³�« »U²� © ≥¥ ® ©±∞≥ Ø ≤ ® ∫  Œ ¿

Æ © ≤±µ¥ ‡ ≤±µ≥ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ‡ f¹Ë√

tK�« b³Ž sŽ ‡ v½e�« v� W�c�« q¼√¨œuNO�« rł— »UÐ ©∂® ‡ œËb(« »U²� © ≤π ® © ±≥≤πØ≥ ® ∫ Â ¿

 Æ © ±∑∞≥ Ø ≥≤ ∫ r�— ®Æ tÐ p�U� sŽ ¨ WLK�� sÐ«

Æ tÐ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ¨Z¹dł sÐ« sŽ ‡ W�_« v½“ »UÐ ‡ œËb(« ©≥π¥Ø∑®∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≤∑∂∏¤

Æ tÐ WMOOŽ sÐ« sŽË

Æ tÐ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ t�uK2 v½e¹ qłd�« v� ‡ œËb(« »U²� ©µ±µ ‡ µ±¥Ø π® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB�¿

¨ È—u¦�« sŽ ‡ W�_« U½“ »UÐ ‡ ÊUBŠù«Ë rłd�«Ë ·cI�« ©≥π¥Ø∑® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±ØÂ≤∑∂∏¤

W¹—Uł Ê≈ ∫ ‰UI� © œuF�� sÐ« ® tK�« b³Ž v�≈ ¡Uł v½e*« ÊdI� sÐ qIF� Ê√ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ

Æ UN½UBŠ≈ UN�öÝ≈ ∫ ‰U� Æ ÃË“ UN� fO� ∫ ‰U� 5�Lš U¼bKł« ∫ ‰UI� Æ X½“ v�

Æ©±≥∂±± ‡ ±≥∂∞∏ ‡ ±≥∂∞¥ ¨ ±≥∂∞±® ∫ ÂU�—√ Æ vKŽË ¨ dLŽ sŽ p�– ÈË— UL�

sŽË dLŽ sÐ«Ë ¨ …“dÐ vÐ√Ë ¨ b¹“ sŽ p�– ÈË— © oÐU��« l{u*« ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ œuF�� sÐ«Ë ¨ f½√Ë ¨ —UB½_« ŒUOý√

sÐ ËdLŽ sŽ UL¼ö� È—u¦�«Ë Z¹dł sÐ« o¹dÞ s� ©≥π∑ ‡ ≥π∂Ø∑®∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≤ØÂ≤∑∂∏¤

Æ «ÎbŠ b³Ž vKŽ Èd¹ ô ÊU� ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ b¼U−� sŽ ¨ —UM¹œ

ÆÂU�ù« v�≈ p�– U/≈Ë t²�√ qłd�« b×¹ ô t½√ v�≈ V¼c¹ vF�UA�« n�U��Ë

Æ © Õ ¨’ ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å U¼uFOÐ rŁ¨ U¼ËbKłU� X½“ Ê≈ rŁ U¼ËbKłU� ò ∫ © Â ® v� ©±®

Æ © Õ ¨ Â ¨» ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� © ≥ ‡ ≤®

Æ © ’ ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å b(« tðbO�Ë bK−¹ …“dÐ uÐ√ ò ∫ © Â ® v� ©¥®

Æd�_« «c¼ v� tH�U�¹Ë vF�UA�« —ËU×¹ s� v�≈ lłd¹ dOLC�« ©µ®

 X½“ «–≈ t²�√ qłd�« bŠ v� ¡Uł U� ›∑¤

sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›≤∑∂∑¤

sŽ q¾Ý æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ vMN'« b�Uš sÐ b¹“Ë …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž

Ê≈ rŁ ¨ U¼ËbKłU� X½“ Ê≈ rŁ ¨ U¼ËbKłU� X½“ Ê≈ ò ∫ ‰UI� sB% r�Ë X½“ «–≈ W�_«

 Æ å dOHCÐ u�Ë
 ©±®

 U¼uFOÐ rŁ ¨ U¼ËbKłU� X½“

Æ 
 ©≥®

 WFÐ«d�« Â√ W¦�U¦�« bFÐ√ È—œ√ ô ∫ »UNý sÐ« 
 ©≤®

 ‰U�

sÐ s�(« sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫£ vF�UA�« ‰U� ›≤∑∂∏¤

Æ X½“ UN� W¹—Uł Ú ]bÓŠ  æ tK�« ‰uÝ— XMÐ WLÞU� Ê√ ∫ vKŽ sÐ bL×�

¨ r¼¡U�≈ ÊË̂bÔ×Ó¹ r¼bFÐ s�Ë —UB½_« ÊU�Ë ∫ £  vF�UA�« ‰U� ›±ØÂ≤∑∂∏¤

Æ 
©¥®

 tðbO�Ë ]bÓŠ …Ó“ÚdÓÐ uÐ√Ë ¨tÐ d�Q¹ œuF�� sÐ«Ë

Æ UM�u� t³A¹ U� ”U³Ž sÐ« sŽ UM¹Ë— ∫ 
©µ®

‰U� ›≤ØÂ≤∑∂∏¤

o b e i k a n d l . c o m



±∏∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 b(« VOB¹ ‡ ÷d� s� ô ¨t²IKš ©±® v� d¹dC�« v� ¡Uł U� »UÐ ›∏¤

bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ∫ 
©≤®

 ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≤∑∂π¤

¨
©≥®

 sÓ³ÚŠ√∫UL¼bŠ√ ‰U� ‡ Îöł— Ê√∫nÚOÓMÔŠ sÐ qNÝ sÐ W�U�√ vÐ√ sŽ UL¼ö�¨œU½=e�« vÐ√Ë

¨·d²ŽU� q¾�� ¨ tÐ t²�d�¨ ÏqÓ³ÓŠ Î…√d�« »U�Q�¨bFÝ —«uł bMŽ ÊU� ‡ bÓFÚIÔ�∫ dšü« ‰U�Ë

Æ q�M�« 
©¥®

‰uÔJÚŁÓQÐ ∫ dšü« ‰U�Ë ¨ q�M�« ‰UÓJÚŁÓQÐ bKł ∫ UL¼bŠ√ ‰U�Æ tÐ æ v³M�« d�Q�

ÆÁdOG� s
Š ›≤∑∂π¤

ÿuH;« u¼ «c¼ ∫© ≤≥∞ Ø ∏ ® vF�UA�« o¹dÞ s� Èd³J�« 4��« v� Á«Ë— Ê√ bFÐ vINO³�« ‰U�

Æ ÎöÝd� W�U�√ vÐ√ sŽ

sŽ ‡ i¹d*« vKŽ b(« W�U�≈ v� »UÐ © ≥¥ ®  ‡ œËb(« »U²� © ≥≤ ® © ∂±∑ ‡ ∂±µ Ø ¥ ® ∫ œ ¿

sÐ qNÝ sÐ W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ ¨ v½«bLN�« bOFÝ sÐ bLŠ√

œUF� ¨ ÓvMÚ{Ô√ v²Š rNM� qł— vJ²ý« t½√ —UB½_« s� æ tK�« ‰uÝ— »U×�√ iFÐ sŽ nOMŠ

s� ‰Uł— tOKŽ qšœ ULK� ¨ UNOKŽ l�u� UN� gN� ¨ rNCF³� W¹—Uł tOKŽ XKšb� ¨ rEŽ vKŽ …bKł

XKšœ W¹—Uł vKŽ XF�Ë b� v½S� ª æ tK�« ‰uÝ— «u²H²Ý« ∫ ‰U�Ë ¨p�cÐ r¼d³š√ t½ËœuF¹ t�u�

¨ tÐ u¼ Èc�« q¦� dC�« s� ”UM�« s� bŠQÐ UM¹√— U� ∫ «u�U�Ë ¨ æ tK�« ‰uÝd� p�– «Ëd�c� ¨ vKŽ

t� «ËcšQ¹ Ê√ æ tK�« ‰uÝ— d�Q� ¨ rEŽ vKŽ bKł ô≈ u¼ U� ¨ t�UEŽ X��H²� pO�≈ ÁUMKLŠ u�

Æ © ¥¥∑≤ ∫ r�— ® Æ …bŠ«Ë WÐd{ UNÐ ÁuÐdCO� Œ«dLý WzU�

d�–Ë¨ œËb(« VOB¹ WIK)« v� d¹dC�« © ≥∏ ® ‡ rłd�« »U²� © ∂∑ ® © ≥±± Ø ¥ ∫ Èd³J�« ® ∫ ” ¿

sŽ ¨ Â“UŠ vÐ√ sŽ ¨ W�O½√ vÐ√ sÐ b¹“ o¹dÞ s� ‡ tO� qNÝ sÐ W�U�√ vÐ√ d³) 5K�UM�« ·ö²š«

 Æ Áu×½ ÎUŽu�d� nOMŠ sÐ qNÝ

ÊU� d¹dCÐ vð√ æ v³M�« Ê√ qNÝ sÐ W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« o¹dÞ s�Ë

Æ q�M�« s� vMF¹ ‡ q�M�« ‰UJŁQÐ ÁËbKł« ∫ ‰UI� ¨ ·d²ŽU� ¨  bFÝ —«uł

ÆÆÆ bFÝ —«uł bMŽ qł— ÊU� ∫ ‰U� W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ s� ÁUMEHŠ∫ ‰U� ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë

Æ UM¼ Èc�« o¹dD�« u¼Ë ÆÆÆ bOFÝ sÐ vO×¹Ë œU½e�« vÐ√ sŽ ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë

Æ Áu×½ æ v³M�« Ê√ W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ rOA¼ o¹dÞ s�Ë

Æ Áu×½ ÆÆÆ qł— ÷d� ‰U� W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

bFÝ sÐ bOFÝ sŽ W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ Zý_« sÐ tK�« b³Ž sÐ« sŽ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

Æ Áu×½ d�c� ÆÆÆ bK'« d¹d{ qł— UMðUOÐ√ 5Ð ÊU� ∫‰U�

ø s2 ∫UN� qOI�¨XKLŠ …√d�« Ê√ qNÝ sÐ W�U�√ vÐ√ sŽ Zý_« sÐ tK�« b³Ž sÐ »uIF¹ o¹dÞ s�Ë

Æ Áu×½ d�c� ÆÆÆ bFI� s� ∫ X�UI�

Ω                              Æ qÝd� W�U�√ vÐ√ Y¹bŠ U¼œuł√ ∫ vzU�M�« sLŠd�« b³Ž uÐ√ ‰U�

Æ © Õ ¨ Â ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å s� ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © Õ ¨ ’ ¨» ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å ‰U� ò ©≤®

Æ ÂdÓ¹Ë tM� rEF¹ sD³�« v� ¡«œ tÐ È√ ∫  6Š√ ©≥®

Æ dL¦�«Ë d�³�« UNOKŽ v²�« a¹—ULA�« ÊUBž√ tO� Èc�« ÊułdF�« u¼ ∫ ‰uÔJÚŁÓ_«Ë ‰UJŁù« ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±∏∑

 U½e�« v� …œUNA�« ›π¤

∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ qONÝ sŽ∫p�U� U½d³š√ ∫£ vF�UA�« ‰U� ›≤∑∑∞¤

v²Š tKN�√ ¨ Îöł— vð√d�« l�  błË Ê≈ X¹√—√ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰U� …œU³Ž sÐ bFÝ Ê√

Æ å rF½ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ø ¡«bNý WFÐ—QÐ vð¬

sÐ« sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≤∑∑±¤

vÐ√ v�≈ W¹ËUF� V²J� ¨ UNK²� Ë√ tK²I� Îöł— tð√d�« l� błË ÂUA�UÐ Îöł— Ê√ ∫ V]OÓ�Ô*«

«c¼ Ê≈ ∫ 
©≤®

 vKŽ ‰UI�¨ t�Q�� ¨ ‹ UÒOKŽ p�– 
©±®

 sŽ t� ‰Q�¹ ÊQÐ ÈdFý_« vÝu�

¨ s�(« uÐ√ U½√∫ vKŽ ‰UI�¨ Ád³šQ� ¨ v½d³�²� pOKŽ X�eŽ¨ ‚«dF�« ÷—QÐ u¼ U� ¡vA�

Æ
 ©≥®

 t²]�ÔdÐ jFOK� ¡«bNý WFÐ—QÐ  Q¹ r� Ê≈

Æ Á—b¼√ t½√ »UD)« sÐ dLŽ sŽ UM¹Ë— ∫ ‰U� ›≤∑∑≤¤

s� ‡ b(« tOKŽ V−¹ i¹d*« Ë dO³J�« »UÐ © ±∏ ® ‡ œËb(« »U²� © ≤∞ ® © ∏µπ Ø ≤ ® ∫ tł ¿      Ω

qł— UMðUOÐ√ 5Ð ÊU� ∫‰U� …œU³Ž sÐ bFÝ sÐ bOFÝ sŽ ¨W�U�√ vÐ√ sŽ ¨Zý_« sÐ tK�« b³Ž sÐ »uIF¹ o¹dÞ

ÆÁu×½ ÆÆÆ æ v³M�« sŽ …œU³Ž sÐ bFÝ sŽ ¨W�U�√ vÐ√ sŽ ¨»uIF¹ o¹dÞ s�Ë ÆÁu×½ÆÆÆÃÓbÚ�Ô�

sÐ qNÝ sŽ ¨ Â“UŠ vÐ√ sŽ ¨ `OK� o¹dÞ s� ‡ œËb(« »U²� © ππ Ø ≥ ® ∫ vMD�—«b�« 4Ý ¿

Æ Áu×½  ÆÆÆ U½e�« s� XKLŠ æ v³M�« bNŽ v� …bO�Ë Ê√ bFÝ

Ææ v³M�« sŽ ¨ qNÝ sÐ W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ Â“UŠ vÐ√ sŽ ∫ »«uB�«Ë ¨ ‰U� «c� ∫ vMD�—«b�« ‰U�

sŽ ¨ nOMŠ sÐ qNÝ sÐ W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹Ë ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë

Æ ÎUŽu�d� Áu×½ È—b)« bOFÝ vÐ√

UNK� ‚dD�« X½U� ÊS� ∫ © W³Þd� W�ÝR� WF³Þ ±∞π Ø ≥ ® dO³(« hO�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U�

Æ …d� tKÝ—√ Ë WÐU×B�« s� WŽULł sŽ tKLŠ b� W�U�√ uÐ√ ÊuJO� WþuH×�

Æ rK�� Á«Ë—Ë ¨ tK²IO� Îöł— tð√d�« l� b−¹ qłd�« »UÐ v� ›≤∂µ∏ ¤ r�dÐ o³Ý ›≤∑∑∞¤

Æ tK²IO� öł— tð√d�« l� b−¹ qłd�« »UÐ v� › ≤∂µπ ¤ r�dÐ o³Ý ›≤∑∑±¤

sŽ ‡ Îöł— tð√d�« vKŽ b−¹ qłd�« »UÐ ‡ ‰uIF�« »U²� © ¥≥µ Ø π ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≤∑∑≤¤

qł— ·UC²Ý« ∫ ‰U� dOLŽ sÐ bO³Ž sŽ t³�Š√ ∫ ‰U� bL×� sÐ rÝUI�« sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨dLF�

¨ UN�H½ vKŽ U¼œ«—Q� ¨ UNF³²Ó� ¨ nOC�« X³−ŽQ� ¨ VD²% rN� W¹—Uł «uKÝ—Q� ¨ q¹c¼ s� ÎUÝU½

 ¡Uł rŁ ¨  UL� ¨ Áb³� XCH� ¨ d−×Ð t²�d� ¨ WðöH½« tM� X²KH½U� ¨ WŽUÝ UN�—UF� ¨ XFM²�U�

∫ dLŽ ‰UI� ¨ UL¼—UŁ¬ błu� dLŽ qÝ—Q� ¨ ÁËd³šQ� ¨ dLŽ v�≈ UNK¼√ V¼c� ¨ rNðd³šQ� ¨ UNK¼√ v�≈

Æ ©±∑π±π ∫  r�— ® Æ ÈÓœuÔ¹ ÊQÐ ÔbFÐ …UCI�« XC� rŁ ∫ Èd¼e�« ‰U� ‡ ÆÎ«bÐ√ ÈœuÔ¹ ô tK�« qO²�

Æ © Õ ¨ ’ ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å sŽ ‰Q�¹ ò ∫ © Â ® v� ©±®

Æ © Õ ¨’ ¨» ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å vKŽ  ò ©≤®

Æ ’UBI�« v�≈ bO� «–≈ qðUI�« UNÐ ̂bÓAÔ¹ q³Š s� WFD� ∫ W]�^d�« ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



±∏∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ »U²J�« q¼√ W¹œ »UÐ ‡ ‰uIF�« »U²� © π¥ Ø ±∞ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≤∑∑≥¤

Îöł— q²� qł— v� vC� »UD)« sÐ dLŽ Ê√¨ e¹eF�« b³Ž sÐ dLF� »U²� v� Ê√ dLŽ sÐ e¹eF�« b³Ž

…dOÞ v¼ U/≈ X½U� Ê≈Ë ¨ ÁuK²�U� ÎU¹œUŽ UÒB� ÊU� Ê≈ ∫ V²J� ¨ UÒ¹œuN¹ Ë√ UÒO½«dB½ ª W�c�« q¼√ s�

Æ © ±∏¥∏≤ ∫ r�— ® Æ r¼—œ ·ô¬ WFÐ—√ Áu�džQ� ÷dŽ v� tM�

sÐ dLŽ v�≈ V²� vÝu� UÐ√ Ê√ qł— sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ v½d³š√ ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽË

ÎUÐ—UŠ Ë√ UÒB� ÊU� Ê≈ ∫ dLŽ tO�≈ V²J� ¨ »U²J�« q¼√ s� Îöł— q²� rK�� qł— v� »UD)«

 Æ © ±∏¥∏∞ ∫ r�— ® r¼—œ ·ô¬ WFÐ—√ t�džQ� VCž v� tM� …dOD� ÊU� Ê≈Ë ¨ tIMŽ »d{U�

q¼√ s� Îöł— q²� ÎULK�� Ê√ Àb×¹ W�UÝ√ sÐ `OK� UÐ√ XFLÝ ∫ ‰U� —d×� sÐ tK�« b³Ž sŽË

Ê≈Ë ¨ W¹b�« t�džQ� tM� …dzUÞ X½U� Ê≈ ∫ dLŽ tO� V²J� ¨ dLŽ v�≈ vÝu� uÐ√ tO� V²J� ¨ W�uJ�«

 Æ © ±∏¥∏± ∫ r�— ® Æ tM� Áb�Q� ¨ …œUŽ Ë√ ÎUIKš ÊU�

¨ nÝu¹ sÐ bL×� sŽ ‡ …—UH� œËb(« »UÐ © ∏ ® ‡ œËb(« »U²� © ∏∂ ® © ≤¥∑ Ø ¥ ® ∫ Œ ¿ ›≤∑∑¥¤

Æ © ∂∑∏¥ ∫ r�— ® tÐ v½ôu)« f¹—œ≈ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ

UÒNÌÓ¹Ò√ UÒ¹ ˚ ∫ UNO� U� vKŽ WFO³�« rNOKŽ cš√ È√ ¨ ¡U�M�« WFOÐ W¹¬ È√¨ W¹ü« rNOKŽ √d�Ë ∫ t�u�Ë

Ò5ÏðÎQÒ¹ ôÒ§ ]sÌ¼ÒœôÎËÒ√ ÒsÎKÌ²ÎIÒ¹ ôÒ§ Ò5Ï½ÎeÒ¹ ôÒ§ ÒsÎ�ÏdÎ�Ò¹ ôÒ§ UÚ¾ÎOÒý Ït]K�UÏÐ ÒsÎ�ÏdÎAÌ¹ ]ô ÊÒ√ ¢vÒKÒŽ ÒpÒMÎFÏ¹UÒ³Ì¹ Ì UÒMÏ�ÎRÌLÎÄ Ò„Ò¡UÒł «Ò–≈ ÌÓwÏ³]MÄ

Æ ˝ Ô·ËÌdÎFÒ� wÏ	 ÒpÒMOÏBÎFÒ¹ ôÒ§ ]sÏNÏKÌłÎ—Ò√Ò§ ]sÏN¹ÏbÎ¹Ò√ ÒsÎOÒÐ ÌtÒM¹ÏdÒ²ÎHÒ¹ ÔÊUÒ²ÎNÌ³ÏÐ

Æ`O×� ›≤∑∑µ¤

sÐ« sŽ ¨”U¹≈ vÐ√ sÐ Âœ¬ o¹dÞ s� ¨ÊUšb�« …—uÝ dO�Hð ‡ dO�H²�« »U²� ©¥µ∞Ø≤® ∫„—b²
*« ¿

Â√ ÎUMOFÓ� ÊU� l³ð√ È—œ√ U�ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� £ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨Èd³I*« sŽ Vz– vÐ√

Æåø ô Â√ UNK¼_ …—UH� œËb(« È—œ√ U�Ë ô Â√ UO³½ ÊU� 5½dI�« Ë–√ È—œ√ U�Ë ¨ô

Æv³¼c�« tI�«ËË ÆÁUłd�¹ r�Ë 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫r�U(« ‰U� rŁ

sÐ bLŠ√ o¹dÞ s� ‡  «—UH� œËb(« »UÐ ‡ œËb(« »U²� © ≥≤π Ø ∏ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4
�« ¿

∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ Èd³I*« bOFÝ sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ dLF� sŽ ¨  ‚«“d�« b³Ž sŽ ¨q³MŠ

ø ô Â√ ÊU� UÒO³½√ ¨ 5½dI�« «– È—œ√ U�Ë ¨ ø ô Â√ ÊU� UÎMOFÓ�Ó√ Ôl]³Ôð È—œ√ U� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U�

Æ å ø ô Â√ UNK¼_  «—UH� œËb(« ¨È—œ√ U�Ë

Ω vÐ√ sÐ« sŽ ¨ dLF� sŽ v½UFMB�« ÂUA¼ Á«Ë—Ë ¨ dLF� sŽ ‚«“d�« b³Ž Á«Ë— «cJN�∫vINO³�« ‰U�

Æ © Õ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å  «—UH� œËb(« v� Ê√ »UÐ ò ∫ © Â ® v� ©±®

q²� ÊU³Oý vMÐ s� qł— v� V²� dLŽ Ê√ —UM¹œ sÐ ËdLŽ ÈË— ∫ ‰U� ›≤∑∑≥¤

·ËdF� dOž ÊU� Ê≈Ë ¨ ÁuK²�U� q²I�UÐ ÎU�ËdF� qðUI�« ÊU� Ê≈ ∫ …dO(« q¼√ s� ÎUO½«dB½

Æ ÁuK²Ið ôË ÁË—c� q²I�UÐ

 ©±®
  «—UH� œËb(« Ê√ »UÐ ›±∞¤

vÐ√ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›≤∑∑¥¤

v½uF¹UÐ ò ∫ ‰UI� fK−� v� æ tK�« ‰uÝ— l� UM�∫ ‰U� X�UB�« sÐ …œU³Ž sŽ¨ f¹—œ≈

s�Ë ¨ tK�« vKŽ ÁdłQ� rJM� v�Ë sL� ‡ W¹ü« rNOKŽ √d�Ë ‡ ÎU¾Oý tK�UÐ «u�dAð ô√ vKŽ

tOKŽ tK�« Ád²�� ÎU¾Oý p�– s� »U�√ s�Ë ¨ t� …—UH� uN� V�uF� ÎU¾Oý p�– s� »U�√

Æ å tÐcŽ ¡Uý Ê≈Ë t� dHž ¡Uý Ê≈ ¨ qłË eŽ tK�« v�≈ uN�

X�e½ œËb(« qF� ø p¹—b¹ U�Ë ò ∫ ‰U� t½√ æ v³M�« sŽ ÈË— b�Ë ›≤∑∑µ¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±∏π

v³M�« sŽ «c¼ X³¦¹ ô Ë ¨ `�√ u¼Ë ∫ È—U�³�« ‰U� ¨ öÝd� æ v³M�« sŽ Èd¼e�« sŽ ¨ Vz–        Ω

Æ å …—UH� œËb(« ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê_ ªæ

Æ ôu�u� Vz– sÐ« sŽ dš¬ tłË s� ÁUM³²� b� ∫ ‰U� rŁ

∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ Èd³I*« sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ”U¹≈ vÐ√ sÐ Âœ¬ o¹dÞ s� Á«Ë— rŁ

Æ Áu×MÐ d�c� ÆÆÆ æ tK�« ‰uÝ— ‰U�

U� ‰U� ÁUð√ U* rŁ ¨ tK�« sŽ rKF�« tO� tðQ¹ r� X�Ë v� t�U� æ t½√ qL²×O� `� ÊS� ∫ ‰U�

Æ ÁdOž Ë …œU³Ž Y¹bŠ v� ÁUM¹Ë—

¨ WOMN'« vKŽ vK� YOŠË …—UH� œËb(« Ê√ 5³¹  U� W¹b�UG�«Ë eŽU� WB� v� Ê√ vINO³�« 5Ð rŁ

 błË q¼Ë ¨ rN²FÝu� WM¹b*« q¼√ s� 5F³Ý 5Ð XL�� u� WÐuð XÐUð bI� ò∫UN½Qý v� ‰U�Ë

Æ eŽU* —UHG²ÝôUÐ d�√Ë Æ åø tK� UN�HMÐ  œUł s2 qC�√

b³Ž Ê√ vMD�—«b�« d�–Ë ¨dLF� sŽ ¨‚«“d�« b³Ž sŽ bLŠ√ tłdš√ b�Ë ∫d−Š sÐ« k�U(« ‰U�

ÆtKÝ—Q� dLF� sŽ Á«Ë— nÝu¹ sÐ ÂUA¼ Ê√Ë ¨tK�uÐ œdHð ‚«“d�«

ÆdLF� W¹«Ë— X¹uI� ¨r�U(« tłdš√Ë Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ”U¹≈ vÐ√ sÐ Âœ¬ tK�Ë b�Ë ∫XK� ∫d−Š sÐ« ‰U�

Èc�« oÐU��« …œU³Ž Y¹bŠ 5ÐË tMOÐ lLł rŁ `O×� d¹d¼ vÐ√ Y¹bŠ Ê√ ÈbMŽ o(«Ë ∫‰U� rŁ

Æ©∂∑ ‡ ∂∂Ø± `²�® Æ «—UH� œËb(« ÊQÐ Âeł tO�

Æ › ±∑π∏ ¤ r�dÐ o³Ý ›≤∑∑∂¤

sÐ bOFÝ sŽ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ‡ rłd�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±® ‡ œËb(« »U²� ©¥±® ©∏≤∞Ø≤®∫◊ ¿ ›≤∑∑∑¤

«c¼  d�– q¼∫dJÐ uÐ√ t� ‰UI� v½“ dšÓ_« Ê≈∫ t� ‰UI� o¹bB�« dJÐ vÐ√ v�≈ ¡Uł rKÝ√ s� Îöł— Ê√¨ VO�*«

rK� ¨…œU³Ž sŽ WÐu²�« q³I¹ tK�« ÊS�ªtK�« d²�Ð d²²Ý«Ë¨tK�« v�≈ V²�∫dJÐ uÐ√ t� ‰UI�¨ô∫‰UI�øÈdOž bŠ_

¨ dJÐ uÐ√ t� ‰U� U� q¦� dLŽ t� ‰UI� ¨ dJÐ vÐ_ ‰U� U� q¦� t� ‰UI�¨»UD)« sÐ dLŽ vð√ v²Š¨t�H½ ÁÚ—dÚIÔð

‰uÝ— tMŽ ÷dŽQ�∫bOFÝ ‰UI�¨v½“ dš_« Ê≈ ∫ t� ‰UI� ¨ æ tK�« ‰uÝ— v�≈ ¡Uł v²Š t�H½ Á—dIð rK�

æ tK�« ‰uÝ— YFÐ tOKŽ d¦�√ «–≈ v²Š ¨ æ tK�« ‰uÝ— tMŽ ÷dF¹ p�– q� ¨  «d� ÀöŁ æ tK�«

∫æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ `O×B� t½≈ tK�«Ë¨tK�« ‰uÝ— U¹∫«u�UI� åø ÏW]Mł tÐ Â√ vJ²A¹√ò∫‰UI� tK¼√ v�≈

Æ © ≤ ∫ r�— ® rłd� æ tK�« ‰uÝ— tÐ d�Q� ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ VOŁ qÐ ∫ «u�UI� ¨ å ø VOŁ Â√ dJÐ√ ò

Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ 5×O×B�« v� ‰u�u� u¼Ë ¨ p�U� sŽ …«Ëd�« ‚UHðUÐ qÝd� ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U�

ÆrKŽ√ qłË eŽ tK�«ËÆUM¼ b¼UA�« q×� u¼Ë¨dLŽË dJÐ vÐ√ v�≈ ¡Uł t½√ W�u�u*« W¹«Ëd�« v� fO� sJ�Ë «c¼

Æ 5×O×B�«Ë QÞu*« v� u¼Ë ¨ „UM¼ ÃdšË › ±π∂≤ ¤ r�dÐ o³Ý ›≤∑∑∏¤

Æ tM� 5Ð√ u¼Ë¨ «c¼ t³A¹ u¼Ë å »u½cK� …—UH�

œUMÝù« qB²� dOž u¼Ë U½bMŽ ·ËdF� Y¹bŠ æ tK�« ‰uÝ— sŽ ÈË— b�Ë ›≤∑∑∂¤

ÎU¾Oý 
©±®

  «—Ë–UI�« Ác¼ s� rJM� »U�√ s� ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ u¼Ë ¨ ·dŽ√ ULO�

Æ å qłË eŽ tK�« »U²� tOKŽ ÚrIÔ½ t²Ó×ÚHÓ� UM� bÚ³Ô¹ s� t½S� ¨ tK�« d²�Ð d²²�OK�

Î«bŠ »U�√ æ v³M�« ÊU�“ v� Îöł— d�√ dJÐ UÐ√ Ê√ ÈË—Ë ∫ ‰U� ›≤∑∑∑¤

Æ ULNMŽ `O×� Y¹bŠ «c¼Ë ¨ tÐ Ád�√ dLŽ Ê√Ë ¨—U²²ÝôUÐ

 «u½“ «–≈ 5O�c�« bŠ »UÐ ›±±¤

v³M�« Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›≤∑∑∏¤

Æ © Õ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å …—Ë–UI�« ò ∫ © Â ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±π∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ…—U−(« UNOI¹ …√d*« vKŽ 
©±®

 vMÚ×Ó¹ qłd�« X¹√d� ∫ tK�« b³Ž ‰U�¨ UO½“ 5¹œuN¹ rł— æ

¨ »dŠ sÐ „ULÝ sŽ ¨ È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ 
©≤®

pÐU×�√ iFÐ ÈË— b�Ë ›≤∑∑π¤

‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ 
©≥®

 v�≈ V²� dJÐ vÐ√ sÐ bL×� Ê√ ∫ ‚—UÓ�Ô� sÐ ”uÐU� sŽ

Æ UNM¹œ q¼√ v�≈ WO�c�« l�bðË ¨ rK�*« b×¹ Ê√ ∫ WO�cÐ v½“ rK�� v�

rJ×¹ Ê√ v� dO�� ÂU�ù« Ê√ vKŽ p�b¹ uN� „bMŽ ÎU²ÐUŁ «c¼ ÊU� «–S� ∫vF�UA�« ‰U�

ÆrNOKŽ rJ(« „d²¹ Ë√ rNMOÐ

£ »UD)« sÐ dLŽ sŽ W�U−Ð ÈË— b�Ë ∫ ‰UI� ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›≤∑∏∞¤

Æ å WÓ�ÓeÚ�]e�« sŽ r¼uN½«Ë ”u:« s� Âd×� È– q� 5Ð «u�d� ò ∫ V²� t½√

Æ © ± ® ∏±π Ø ≤ QÞu*«Ë ¨ © Õ¨Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å QM−¹ ò ∫ © » ® v� ©±®

ÆtH�U�� p�cÐ vF�UA�« VÞU�¹ ©≤®

Æ ≤¥∑ Ø ∏ Èd³J�« v� vINO³�«Ë ¨ © Õ ¨ Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tO�≈ ò ∫ © » ® v� ©≥®

sÐ „ULÝ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ WO½«dBM�UÐ v½e¹ rK�*« »UÐ © ≥¥≤ Ø ∑ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≤∑∑π¤

sŽË ¨ U�b½eð 5LK�� sŽ t�Q�¹ vKŽ v�≈ V²� dJÐ vÐ√ sÐ bL×� Ê√ ‚—U�� sÐ ”uÐU� sŽ ¨»dŠ

 ø Î«—«dŠ√ Î«b�Ë „dðË ¨ t²ÐU²� s� WOIÐ „dð VðUJ� sŽË ¨ WO½«dBMÐ v½“ rK��

l�œ«Ë¨b(« tOKŽ r�Q� rK�*« U�√Ë ¨ULNIMŽ »d{U� ô≈Ë¨UÐUð ÊS� ‡ U�b½eð Ê«cK�« U�√∫£ vKŽ tO�≈ V²J�

Æ©±≥¥±∂ ∫r�—®Æ—«dŠ_« Áb�uK� vIÐ U�Ë¨t²ÐU²� WOIÐ ÈœRO� VðUJ*« U�√Ë¨UNM¹œ q¼√ v�≈ WO½«dBM�«

Æ © ≥∑¥ Ø ∂ W�dF*« ® qÝd� dŁ_« «c¼Ë Æ tÐ Z²×¹ ô ‚—U�� sÐ ”uÐU� ∫ vINO³�« ‰U�

 ∫ ‰U� .bI�« v� vF�UA�« sŽ W�dF*« v� vINO³�« qI½Ë

»U²J�« q¼√ œd¹ Ê√ WM��« XC�∫‰U�¨ Èd¼e�« sŽ¨ dLF� sŽ¨ ÈbM'« b�Uš sÐ bL×� U½d³š√Ë

Æ rN¦¹—«u�Ë r¼œËbŠ v� rN�UJŠ v�≈

Æ p�cÐ rNOKŽ rJ×O� ¨ rNOKŽ ÂUI²� WM��« v� 5³ž«— U½uðQ¹ Ê√ ô≈ ∫ Èd¼e�« ‰U�

—U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ bFÝ sÐ vÝu� sŽ ¨ ÊUL¦Ž sÐ „U×C�« sŽ UMÐU×�√ iFÐ U½d³š√Ë ∫ ‰U�

ÆrNO�≈ XH²K½ r� WM��« v� 5³ž«— U½uðQ¹ r� ÊS� rNOKŽ UMLJŠ¨UMLJŠ Êu³KD¹ »U²J�« q¼√ U½¡Uł «–≈∫‰U�

Æ`O×� ›≤∑∏∞¤

Æ å W�e�e�« sŽ r¼uN½«Ë ò ∫ t�u� ÊËœ È—U�³�« v� u¼Ë › ±π≤¥ ¤ r�— Z¹d�ð v� o³Ý

Àb×¹ W�U−Ð lLÝ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ © ≤±∏∞ r�—±±π Ø ≤ ® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

sÐ dLŽ »U²� vðQ� fO� sÐ nMŠ_« rŽ W¹ËUF� sÐ ¡e' ÎU³ðU� XM� ∫ ‰U� ¨ b¹“ sÐ dÐUłË ”Ë√ sÐË eLŽ

Æ W�e�e�« sŽ r¼uN½«Ë¨rN�ÓdÔŠË ”u:« 5Ð «u�d�Ë¨dŠUÝ q� «uK²�« Ê√ WM�Ð tðU�Ë q³� £ »UD)«

sÐ« sŽ ‡ d]BMÔ¹ ôË œu�Ë œu]NÔ¹ ô ‡ »U²J�« q¼√ »U²� © µ∞ ‡ ¥π Ø ∂ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB�¿

Æ ©ππ∑≤ ∫  r�— ® Áu×½ vLOL²�« W�U−Ð XFLÝ ∫ ‰U� —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z¹dł

 Æ © ππ∑≥ r�— ® Æ tÐ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽË

Y¹bŠË ∫ W¹e'« v� ‰U� ULMOÐ a�≈ ÆÆÆ —uNA*UÐ fO� ‰uN−� W�U−Ð ∫ UM¼ ‰U� £ vF�UA�«Ë

Æ t�ULF� ÎU³ðU� t½U�“ v� Îöł— ÊU�Ë ¨ dLŽ „—œ√ t½_ ªXÐUŁ qB²� W�U−Ð

¨ b³Ž sÐ W�U−Ð ‰UŠ vKŽ nI¹ r� vF�UA�« ÊuJ¹ Ê√ t³A¹Ë ∫ ‰UJýù« «c¼ W�«“≈ v� vINO³�« ‰U�

Æ©≥∑¥ Ø∂W�dF*«® Æ W¹e'« »U²� nM� 5Š tOKŽ n�Ë rŁ¨œËb(« »U²� nM� 5Š …b³Ž sÐ«∫‰UI¹Ë

 ∫ .bI�« v� vF�UA�« ‰U� bI� ª rB�K� X½U� Ê≈Ë W¹«Ëd�« Ác¼Ë

Æ © ≥∑≥ Ø ∂ W�dF*« ® Æ Ád�– rŁ  ÆÆÆ «u�d� Ê√ ∫ W¹ËUF� sÐ ¡eł v�≈ V²�

ÊuKLF²�¹ ôË ¨ rN�uKŠË rNLOýUOš v� t½Ëd¹b¹ ¨ rÓNÚHÔ¹ œUJ¹ ô vHš  u� ∫ WÓ�ÓeÚ�]e�«Ë

Æ   uB�« «cNÐ iFÐ sŽ rNCFÐ rNH¹Ë ¨ Á¡UMŁ√ rN¼UHý Ë√ rN²M��√

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±π±

eO−¹ lO�Ë ÊU� ∫ ‰U� v³FA�« sŽ ¨ b�U−� o¹dÞ s� © ≤µ∂ Ø ≤ ® ∫ lO�u� …UCI�« —U³š√ ¿ ›≤∑∏±¤

ô≈¨ÈœuNO�« vKŽ v½«dBM�« ôË v½«dBM�« vKŽ ÈœuNO�« …œUNý eO−¹ ôË¨ UN²K� vKŽ WK� q� …œUNý

 Æ UNK� qK*« vKŽ rNðœUNý eO−¹ ÊU� t½S� ¨5LK�*«

ô ò ∫ æ v³M�« ‰u� »UÐ © ≤µ ® ‡ œUŠü« —U³š√ »U²� © πµ ® © ≥∑µ ‡ ≥∑¥ Ø ¥ ® ∫ Œ ¿ ›≤∑∏≤¤

Æ © ∑≥∂≥ r�— ® Æ tÐ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ vÝu� sŽ ‡ å ¡vý sŽ »U²J�« q¼√ «u�Q�ð

˝ ÔÊÎQÒý wÏ	 ÒuÌ¼ ÔÂÎuÒ¹ ]qÌ� ˚∫v�UFð tK�« ‰u� »UÐ © ¥≤ ® ‡ bOŠu²�« »U²� © π∑ ® v� p�c� tłdš√Ë

Æ © ∑µ≤≥ ‡ ∑µ≤≤ ® vL�— v�

Æ©≤∂∏µ r�—® ÆU‡¼dOžË …œU‡NA�« s‡Ž „dA�« q‡¼√ ‰Q�¹ ô »UÐ ©≤π® ‡  «œUNA�« »U²� ©µ≤® v‡�Ë

ÆÁdOG� `O×� ›≤∑∏≥¤

sŽ ‡ dL)« »dý v� lÐU²ð «–≈ »UÐ © ≥∑ ® ‡ œËb(« »U²� © ≥≤ ® © ∂≤∂ ‡ ∂≤µ Ø ¥ ® ∫ œ ¿

Æ tÐ UŽu�d� V¹ƒ– sÐ WBO³� sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ v³C�« …b³Ž sÐ bLŠ√

bý«— sÐ ‰u��Ë dL²F*« sÐ —uBM� ÁbMŽË Y¹b(« «cNÐ Èd¼e�« ÀbŠ ∫ ÊUOHÝ ‰U� ∫ œ«“Ë

Æ Y¹b(« «cNÐ ‚«dF�« q¼√ ÚÈÓb�«Ë U½u� ∫ ULN� ‰UI�

¨ ËdLŽ sÐ tK�« b³ŽË ¨ ”Ë√ sÐ qO³ŠdýË b¹uÝ sÐ b¹dA�« Y¹b(« «c¼ ÈË— ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�

Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ uÐ√Ë¨ ÈbMJ�« nODž uÐ√Ë ¨ dLŽ sÐ« tK�« b³ŽË

Æ `²H�« ÂUŽ b�Ë V¹ƒ– sÐ WBO³� Ê_ª qÝd� Y¹b(« «c¼Ë

¨ÁËbKłU� dL)« »dý s� ¡Uł U� »UÐ © ±µ ® ‡ œËb(« »U²� © ±µ ® © ¥π ‡ ¥∏ Ø ¥ ® ∫   ¿

sŽ ¨ W�bNÐ sÐ« r�UŽ sŽ ¨ ‘UOŽ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ V¹d� vÐ√ sŽ ‡ ÁuK²�U� WFÐ«d�« v� œUŽ s�Ë

v� œUŽ ÊS� ¨ ÁËbKłU� dL)« »dý s�ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� W¹ËUF� sŽ ¨ `�U� vÐ√

Ω                                                                                  Æå ÁuK²�U� WFÐ«d�«

ÆrNMOÐ ULO� rNðœUNý “Uł√ ÎU×¹dý ÊS�∫qzU� ‰UI� ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›≤∑∏±¤

sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ›≤∑∏≤¤

‰e½√  Èc�« rJÐU²�Ë ¡vý sŽ »U²J�« q¼√ Êu�Q�ð nO� ∫ ‰U� t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W³²Ž

 ø VÓAÔ¹ r� ÎUC×� t½ËƒdIð —U³š_« ÀbŠ√ æ tO³½ vKŽ tK�«

«u³²�Ë «u�bÐË tLÝ« „—U³ð tK�« »U²� «u�dŠ rN½√ tÐU²� v� qłË eŽ tK�« r�d³�¹ r�√

ÎrÏN¹ÏbÎ¹Ò√ ÎXÒ³Ò²Ò� U]LÓÏ� rÌN]� qÎ¹ÒuÒ	 ÚÚöOÏKÒ� UÚMÒLÒŁ ÏtÏÐ «ËÌdÒ²ÎAÒOÏ� Ït]KÄ ÏbMÏŽ ÎsÏ� «ÒcÒ¼ ˚ ∫ «u�U�Ë rN¹b¹QÐ »U²J�«

tK�«Ë ø rN²�Q�� sŽ r�¡Uł Èc�« rKF�« r�UNM¹ ô√ › …dI³�« ¤ ˝æ∑πº ÊuÌ³Ï�ÎJÒ¹ U]LÓÏ� rÌN]� qÎ¹ÒËÒ§

Æ rJO�≈ tK�« ‰e½√ ULŽ 
©±®

 rJ�QÝ rNM� Î«bŠ√ UM¹√— U�

dL)« bŠ ›±≤¤

sÐ WÓBO³Ó� sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›≤∑∏≥¤

Æ © Õ ¨ Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å rJ�Q�¹ ò ∫ © » ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±π≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Õ¨ Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å »dý b� qłdÐ vðQ� ò ©±®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë¨ © Õ¨ Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å ÊUOHÝ ò ©≤®

tK�« b³ŽË ÈuK³�« b�d�« vÐ√Ë d¹dłË ”Ë√ sÐ qO³ŠdýË b¹dA�«Ë …d¹d¼ vÐ√ sŽ »U³�« v�Ë ∫ ‰U�             Ω

Æ ËdLŽ sÐ«

sŽ¨`�U� vÐ√ sŽ¨r�UŽ sŽ ÎUC¹√ È—u¦�« ÈË—∫ «cJ¼ W¹ËUF� Y¹bŠ ò ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U�

vÐ√ sŽ tOÐ√ sŽ¨`�U� vÐ√ sÐ qONÝ sŽ¨ dLF�Ë Z¹dł sÐ« ÈË—Ë ¨ æ v³M�« sŽ W¹ËUF�

v³M�« sŽ W¹ËUF� sŽ `�U� vÐ√ Y¹bŠ ∫ ‰uI¹ «bL×� XFLÝ ∫ ‰U� Æ æ v³M�« sŽ …d¹d¼

‰Ë√ v� «c¼ ÊU� U/≈Ë ¨ æ v³M�« sŽ …d¹d¼ vÐ√ sŽ `�U� vÐ√ Y¹bŠ s� `�√ «c¼ v� æ

sŽ tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ —bJM*« sÐ bL×� sŽ  ‚U×Ý≈ sÐ bL×� ÈË— «cJ¼ ¨ bFÐ a�½ rŁ d�_«

v³M�« vð√ rŁ ∫‰U�¨å ÁuK²�U� WFÐ«d�« v� œUŽ ÊS� ¨ ÁËbKłU� dL)« »dý s� Ê≈ ò∫ ‰U� æ v³M�«

sŽ Èd¼e�« ÈË— p�c�Ë ¨ tK²I¹ r�Ë tÐdC� WFÐ«d�« v� dL)« »dý b� qłdÐ p�– bFÐ æ

«c¼ vKŽ qLF�«Ë ¨ WBš— X½U�Ë q²I�« l�d�∫‰U� ¨ «c¼ u×½ æ v³M�« sŽ V¹ƒ– sÐ WBO³�

U� «c¼ ÈuI¹ U2Ë ¨ Y¹b(«Ë .bI�« v� p�– v� ÎU�ö²š« rNMOÐ rKF½ ô rKF�« q¼√ W�UŽ bMŽ Y¹b(«

¨ tK�« ô≈ t�≈ ô Ê√ bNA¹ rK�� ∆d�« Âœ q×¹ ô ò ∫ ‰U� t½√ …dO¦� tłË√ s� æ v³M�« sŽ ÈË—

 Æ å tM¹b� „—U²�«Ë ¨ v½«e�« VO¦�«Ë ¨ fHM�UÐ fHM�« ∫ ÀöŁ Èb‡ŠSÐ ô≈ tK�« ‰uÝ— v½√Ë

sÐ b�Uš sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« o¹dÞ s� ‡ œËb(« »U²� ©¥∂® ©≥∑≤ ‡ ≥∑± Ø ¥ ® ∫ „—b²
*« ¿

∫ dL)« v� ‰U� æ v³M�« Ê√ £ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ À—U(«

 Æ å ÁuK²�U� WFÐ«d�« v� œUŽ ÊS� ¨ ÁËbKłU� œUŽ ÊS� ¨ ÁËbKłU� UNÐdý Ê≈ò

sÐ d¹dł sŽ »U³�« v�Ë ¨ ÁUłd�¹ r�Ë rK�� ◊dý vKŽ œUMÝù« `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U� rŁ

tK�« Ê«u{— ‡ WÐU×B�« s� ¡ôR¼Ë ¨ ”Ë√ sÐ qO³ŠdýË ¨ ËdLŽ sÐ tK�« b³ŽË ¨ vK−³�« tK�« b³Ž

Æ rNOKŽ

Æ v³¼c�« tI�«ËË UL¼bŠ√ Ë√ 5�OA�« ◊dý vKŽ UNCFÐ `×�Ë ¡ôR¼ Y¹œUŠ√ ‚UÝ rŁ

Æ rK��Ë È—U�³�« ◊dý vKŽ ∫ ‰U� qÐ ¨ …d¹d¼ vÐ√ Y¹bŠ vKŽ v³¼c�« tI�«Ë b�Ë

Æ © ±π r�— ® Æ dL)« .d% »UÐ © ¥ ® ‡ WÐdý_« »U²� © ¥≤ ® © ∏¥µ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≤∑∏¥¤

sÐ tK�« b³Ž s‡Ž ‡ l²³�« u‡¼Ë q�F�« s‡� dL)« »UÐ © ¥ ® ‡ WÐdý_« »U²� © ∑¥ ® © ±≤ Ø ¥ ® ∫ Œ ¿

Æ ©µµ∏µ ∫ r�— ® tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹

‡ Â«dŠ dLš q� Ê√Ë ¨ dLš dJ�� q� Ê√ ÊUOÐ »UÐ ©∑® ‡ WÐdý_« »U²� © ≥∂ ® ©±µ∏µØ≥ ® ∫ Â ¿

Æ © ≤∞∞± Ø∂∑ r�— ® Æ tÐ p�U�  sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ

Ê≈ rŁ ¨ ÁËbKłU� »dý Ê≈ rŁ̈ ÁËbKłU� dL)« »dý Ê≈ ò∫ ‰U� ‡ æ v³M�« v�≈ tF�d¹ ‡ VÚ¹ÓƒÔ–

WO½U¦�« tÐ vð√ rŁ ¨ ÁbK−� 
©±®

 »dý b� qłdÐ vðQ� Æ å ÁuK²�U� »dý Ê≈ rŁ ¨ ÁËbKłU� »dý

ÆWBš— X½UJ� q²I�« l{ËË ¨ ÁbK−� WFÐ«d�« tÐ vð√ rŁ ¨ ÁbK−� W¦�U¦�« tÐ vð√ rŁ ¨ ÁbK−�

q¼√ ÚÈÓb�«ÓË U½u� ∫ ‰]uÓ�Ô�Ë dL²F*« sÐ —uBM* Èd¼e�« ‰U� rŁ ∫ 
©≤®

 ÊUOHÝ ‰U�

Æ Y¹b(« «cNÐ ‚«dF�«

¨sLŠd�«  b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽ¨»UNý sÐ« sŽ p�U� U½d³š√∫£ vF�UA�« ‰U� ›≤∑∏¥¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±π≥

Æ`O×� ›≤∑∏µ¤

Æ © ± r�— ® Æ dL)« v� b(« »UÐ ©±® ‡ WÐdý_« »U²� © ¥≤ ® © ∏¥≤ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

∫ dLŽ ‰U�Ë ∫ È—U�³�« ‰U� ∫UIOKFð ‡ ‚–U³�« »UÐ ©±∞® ‡ WÐdý_« »U²� © ∑¥ ® © ±µ Ø ¥ ® ∫ Œ ¿

Æ tðbKł dJ�¹ ÊU� ÊS� ¨ tMŽ qzUÝ U½√Ë ¨ »«dý `¹— tK�« bO³Ž s�  błË

Æ kKG¹ v²Š dOBF�« s� a³Þ U� u¼∫ ¡öD�«Ë

Æ ‚«“d�« b³Ž W¹«Ë— v� p�– ¡Uł ¨ dLŽ sÐ« u¼ tK�« bO³ŽË

b¹e¹ sÐ VzU��« sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ `¹d�« »UÐ ‡ WÐdý_« »U²� © ≤≤∏ Ø π ® ∫ nMB*« ¿

dLŽ sÐ tK�« bO³Ž s�  błË v½≈ ∫ ‰UI� UMOKŽ q³�√ rŁ ¨ …“UMł vKŽ vK� »UD)« sÐ dLŽ  bNý ∫ ‰U�

 Æ © ±∑∞≤∏ r�— ® Æ ÁbK−¹ p�– bFÐ tðbNA� ∫ ‰U� ¨ tðbKł Î«dJ�� ÊU� ÊS� ¨ »dý Èc�« »«dA�« `¹—

bK−¹ u¼Ë ¨ »UD)« sÐ dLŽ dCŠ t½√ b¹e¹ sÐ VzU��« sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽË

Æ © ±∑∞≤π r�— ® Æ UÒ�Uð b(« ÁbK−� ¨ »«dý `¹— tM� błË Îöł—

Æ qÝd� u¼Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≤∑∏∂¤

Æ ›≤≥¥± ¤ r�dÐ tð√d�« vKŽ qłd�« “uA½ »UÐ ÕUJM�« »U²� v� o³Ý › ≤∑∏∑¤

Æ q�F�« cO³½ ∫ lÚ²³�«Ë ©±®

Æ © Õ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� jIÝ ∫ å Êö� s� ò ©≤®

v� Ÿu³D*«Ë ◊uD<« v� u¼ UL�Ë ¨ © Õ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tK�« bO³Ž ò ∫ © Â ¨ » ¨ ’ ® v� ©≥®

Æ ©≤≥¥± ∫ r�— ® ¨ oÐU��« l{u*«

Æ rN� ÊUOBF�« ÊdNþQ� ¨ rNOKŽ Ê√d²ł« È√ ∫ sNł«Ë“√ vKŽ ¡U
M�« dzÓ– ©¥®

Æ ¥∞µ Ø ∑ Èd³J�« v� vINO³�«Ë ¨ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å ·UÞ ò ∫ © Õ ¨’ ® v� ©µ®

ÆåÂ«dŠ uN� dJÝ√ »«dý q�ò∫‰UI� 
©±®

lÚ²³�« sŽ æ tK�« ‰uÝ— q¾Ý∫X�U� UN½√¨WAzUŽ sŽ

∫ b¹e¹ sÐ VzU��« sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ›≤∑∏µ¤

»«dý `¹— 
©≤®

 Êö� s�  błË v½≈ ∫ ‰UI� rNOKŽ Ãdš »UD)« sÐ dLŽ Ê√ Ád³š√ t½√

Æ UÒ�Uð b(« dLŽ ÁbK−� ¨tðbKł dJ�¹ ÊU� ÊS� ¨ »dý ULŽ qzUÝ U½√Ë ¨¡öD�«

sŽ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›≤∑∏∂¤

ÆtðœbŠ ô≈ Î«dJ�� Î«cO³½ Ë√ Î«dLš »dý bŠQÐ vÓðËÔ√ ô∫‰U� ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ Ê√∫tOÐ√

 ¡U
M�« »d{ »UÐ ›±≥¤

tK�« b³Ž sÐ 
©≥®

tK�« b³Ž sŽ¨Èd¼e�« sŽ¨WMOOŽ sÐ« U½d³š√∫£ vF�UA�« ‰U� ›≤∑∏∑¤

ÆåtK�« ¡U�≈ «uÐdCð ôò∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U�∫‰U� »UÐ– vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ ”U¹≈ sŽ¨dLŽ sÐ«

¨sNÐd{ v� ÊczU� ]̈sNł«Ë“√ vKŽ 
©¥®

¡U�M�« ÓdzÓ–¨tK�« ‰uÝ— U¹∫‰UI� dLŽ ÁUðQ�∫‰U�

bI�ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ sNł«Ë“√ ÊuJA¹ sNK� dO¦� ¡U�½ æ bL×� ‰PÐ ·UÞQ�

Æår�—UOš p¾�Ë√ ÊËb& ôË¨ sNł«Ë“√ ÊuJA¹ …√d�« ÊuF³Ý bL×� ‰PÐ WKOK�« 
©µ®

 ·UÞ√

o b e i k a n d l . c o m



±π¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ -UŠ o¹dÞ s� ‡ æ v³M�« W−Š »UÐ © ±π ® ‡ Z(« »U²� ©±µ ® © ∏π∞ Ø ≤ ® ∫  Â ¿ ›≤∑∏∏¤

tO� q¹uÞ Y¹bŠ v� tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ v½b*« qOŽULÝ≈

Æ © ±≤±∏ Ø ±¥∑ r�— ® Æ å Õd³� dOž ÎUÐd{ s¼uÐd{U� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰u�

»d{ sŽ vNM�« »UÐ © ≥≤® ‡ »«œü«Ë WKB�« Ë d³�« »U²� © ¥µ ® © ≤∞±∑ ‡ ≤∞±∂ Ø ¥ ® ∫ Â ¿ ›≤∑∏π¤

∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ÃdŽ_« sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ tłu�«

Æ © ≤∂±≤ Ø ±±≤ r�— ® Æ å tłu�« VM²−OK� r�bŠ√ »d{ «–≈ ò

Æ © ±≤ r�— ¥≤ ‡ ¥∞ ’ ® t³M� sÐ ÂUL¼ WHO×� v� t−¹d�ð s� «b¹e� dE½«Ë

Æ À—«uK� WO�u�« »UÐ ‡ U¹U�u�« »U²� v� ›±∑π∏ ¤ r�dÐ tM� ¡eł o³Ý ›≤∑π∞¤

qF� q� ∫  «—Ë–UI�«Ë ¨ t�dÞ …bIŽ X³¼– È√ ∫ tÐ ÓV�Ô—Ë ¨ t�dÞ …bIŽ ∫ ◊u
�« …dLŁË

Æ qC�√ Ád²Ý U� dNE¹ s� ∫ œ«d*«Ë t³½Uł ∫ t²×H�Ë ¨ `³I²�¹

Æ5LK�*« …—uŽ vKŽ ‰b¹ rK�*« »UÐ ‡ vÐd(« W�Q��Ë 5�dA*« ‰U²� v� rJ(« »U²� v� ›≤∞∂µ¤ r�dÐ o³Ý  ›≤∑π±¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Õ ¨ ’ ® s� jIÝ∫ å æ tK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ ò ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‰UI� bK−� tÐ d�Q� ò ∫ © Õ ¨ ’ ® v�  ©≤®

Æ © Õ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å …—Ë–UI�« ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

Æ © Õ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å t²×H� ‰b³¹ s� ò ∫ © ’ ® v� ©¥®

Æ ≥¥µ¨ ≥¥¥Ø ∂  V¹cN²�« Ë¨ ©’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨å dLŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ò∫© Õ¨ »® v� ©µ®

 Æ Õ=dÓ³Ô� dOž ÎUÐd{ ¨ sNÐdCÐ Ê–√ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ UMGKÐË ›≤∑∏∏¤

Æ å tłu�« «uIð« ò ∫ ‰U�Ë ›≤∑∏π¤

 tÐ »dC¹ Èc�« ◊u
�« ›±¥¤

·d²Ž« Îöł— Ê√ ∫ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ∫ p�U� U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›≤∑π∞¤

vðQ� ¨ ◊u�Ð æ tK�« ‰uÝ— t� UŽb� ¨ 
©±®

 æ tK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ U½e�UÐ t�H½ vKŽ

5Ð ò∫ ‰UI� ¨ tðdLŁ lDIð r� b¹bł ◊u�Ð vðQ� ¨ å «c¼ ‚u� ò ∫ ‰UI� ¨ —u�J� ◊u�Ð

UN¹√ ò∫ 
©≤®

 ‰U� rŁ¨bK−� æ tK�« ‰uÝ— tÐ d�Q�Æ ÓÊÓôË tÐ V�Ô— b� ◊u�Ð vðQ� Æå s¹c¼

©≥®
  «—Ë–UI�« Ác¼ s� rJM� »U�√ sL� ¨ tK�« Â—U×� sŽ «uN²Mð Ê√ rJ� Ê¬ b� ¨ ”UM�«

Æ å tK�« »U²� tOKŽ ÚrIÔ½ 
©¥®

 tÓ²Ó×ÚHÓ� UM� bÚ³Ô¹ s� t½S� ªtK�« d²�Ð d²²�OK� ÎU¾Oý

t�H½ u¼ tÐ X³¦¹ U2 fO� ¨lDIM� Y¹bŠ «c¼ ∫v�UFð tK�« tLŠ— ‡ vF�UA�« ‰U�

ÆtÐ ‰uI½ s×M� ¨tÐ ‰uI¹Ë t�dF¹ s� U½bMŽ rKF�« q¼√ s� X¹√— b�Ë ¨W−Š

 UNMŽ uHF�«Ë WÐuIF�« v� X�u�« »UÐ ›±µ¤

tK�« b³Ž sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›≤∑π±¤

s‡Ž ¨ ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ b‡L×� sÐ dJÐ vÐ√ sÐ b‡L×� sŽ ¨ 
©µ®

dLŽ s‡Ð t‡K�« b³Ž sÐ«

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±πµ

 Æ © ¥¥ r�— ® Æ ¡UH²šô« v� ¡Uł U� »UÐ © ±µ ® ‡ ezUM'« »U²� © ±∂® © ≤≥∏ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≤∑π≤¤

o¹dÞ s� ‡ sHJ�« Ãdš√ «–≈ lDI¹ ‘U³M�« »UÐ ‡ W�dÒ��« »U²� © ≤∑∞ Ø ∏ ® ∫ Èd³J�« 4
�« ¿

Æ ÎUŽu�d� § WAzUŽ sŽ …dLŽ sŽ ¨ ‰Ułd�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� sŽ ¨ `�U� sÐ« vO×¹

 Æ ôu�u� ÎUŽu�d� tÐ p�U� sŽ ¨ W³O²� vÐ√ o¹dÞ s�Ë

 Æ qÝd� `O×B�« Ë ∫ vINO³�« ‰U�

uÐ√Ë ¨ UL¼dOžË ÊU�OA�« t� Ãdš√ ¨ WIŁ `�U� sÐ vO×¹ ∫ ‰U� vIM�« d¼u'« VŠU� sJ�Ë

¨ U‡LNM� q³IO� q‡�u�« «œ«“ ¨ ÊU²IŁ Ê«cN� ¨ t‡×O×� v� È—U�³�« t� Ãdš√ W³O²� sÐ rK�� W³O²�

¨ t¦¹bŠ s� bONL²�« VŠU� tłdš√ «c� ¨ p�c� p�U� sŽ Á«Ëd� »U¼u�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž U‡LNFÐUðË

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ  ‰u�u� t½√ Y¹b(« «c¼ v� `O×B�« Ê√ «cNÐ dNE�

 Æ U½e�UÐ ·«d²Žô«Ë vHM�« »UÐ v� › ≤∑µ∑ ¤ r�dÐ o³Ý ›≤∑π≥¤

sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ UMŁbŠ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ∫ © ≥≥π Ø ∂ ® W�dF*« v� vINO³�« ‰U� ¿ ›≤∑π¥¤

U¼bMŽË WLKÝ Â√ XOÐ æ v³M�« qšœ ∫ X�U� WLKÝ Â√ sŽ ¨ WLKÝ Â√ XMÐ VM¹“ sŽ ¨ tOÐ√

rJOKŽ tK�« `²� «–≈ tK�« b³Ž U¹ ∫ WO�√ vÐ√ sÐ tK�« b³F� ‰uI¹ u¼Ë æ v³M�« tFL�� ¨ YM��

Æ ÊUL¦Ð dÐbðË lÐ—QÐ q³Ið UN½S� ÊöOž WMÐUÐ pOKF� «Îbž nzUD�«

sŽ ‡ ÊULŁ WMÝ ‰«uý v� nzUD�« …Ëež »UÐ ©µ∂® ‡ È“UG*« »U²� © ∂¥ ® © ±µ∑ Ø ≥ ® ∫ Œ ¿

Æ  tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ ÈbOL(«

Æ © ¥≥≤¥ r�— ® Æ XÚOÓ¼ ∫ YM<« ∫ Z¹dł sÐ« ‰U�Ë ∫ WMOOŽ sÐ« ‰U�

¨ …ÓbÚ³ÓŽ o¹dÞ s‡� ‡ 5¦M<« vH½ v� ¡U‡ł U‡� »UÐ ‡ œËb(« »U²� © ≤≤¥ Ø ∏ ® ∫ Èd³J�« 4
�« ¿

ÊU� ∫ ‰U� WFOÐ— vÐ√ sÐ ‘UOŽ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ vÝu� sŽ ¨ b¹e¹ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ

XMÐ W²šUH� l‡ðU� ÊU‡�Ë ¨ XO¼Ë ¨ Âb‡¼Ë ¨ lðU� ∫ WŁöŁ æ tK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ Êu¦M<«

«–≈ v²Š ¨ sNOKŽ qšb¹Ë æ v³M�«  uOÐ vAG¹ ÊU�Ë ¨ æ tK�« ‰uÝ— W�Uš czUŽ sÐ ËdLŽ

ö� «bž nzUD�« X×²²�« Ê≈ ∫ bO�u�« sÐ b�U) ‰uI¹ u¼Ë æ tK�« ‰uÝ— tFLÝ nzUD�« d�UŠ

«c¼ È—√ ô ò ∫ æ ‰uÝ— ‰UI� ¨ ÊUL¦Ð dÐbðË lÐ—QÐ q³Ið UN½S� ¨ ÊöOž XMÐ W¹œUÐ pM� 7KHMð

Ω                                             ÆtzU�M� å «c¼ bFÐ sJOKŽ qšb¹ ô° «cN� sDH¹ YO³)«

Æ å vHM�« WH� Æ t�¬Ë bL×� U½bOÝ vKŽ tK�« vK�Ë ¨ rOŠd�« sLŠd�« tK�« r�Ð ò ∫ © Õ ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÈËd¹ ò ∫ © Õ ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ å rNð«d¦Ž sŽ  U¾ON�« ÈËc� «u�U& ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ WAzUŽ sŽ ¨ …dLŽ

XMÐ …dLŽ tÒ�√ sŽ¨‰Ułd�« vÐ√ sŽ¨p�U� U½d³š√∫£ vF�UA�« ‰U� ›≤∑π≤¤

ÆWOH²<«Ë vH²<« sF� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫sLŠd�« b³Ž

Æ WýU³M�«Ë ¨‘U³M�« vMF¹ ∫lOÐd�« ‰U�

v� æ v³M�« sŽ WKÝd� Y¹œUŠ√ X¹Ë— b�Ë ∫v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U�

ÆUNŽUDI½ô U¼UM�dð UN²O�uðË  UÐuIF�«

©±® vHM�« WH� ›±∂¤

»U²JÐ ULJMOÐ 5C�_ ò ∫ ‰U� t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ 
©≤®

 ÈË— b�Ë ›≤∑π≥¤

 Æ dJ³�« vKŽ bK'«Ë vHM�UÐ vC� rŁ ¨ å qłË eŽ tK�«

‰UI¹ WM¹b*UÐ U‡½U� 5¦M�� v‡H½ t‡½√ ¨ ÎöÝd� æ v³M�« s‡Ž ÈËd¹ ›≤∑π¥¤

o b e i k a n d l . c o m



±π∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ å WM¹b*« sKšb¹ ô ò ∫ ‰U� WHOK(« ÈcÐ ÊU� «–≈ v²Š Îö�U� æ tK�« ‰uÝ— q³�√ rŁ ∫ ‰U�              Ω

‰uÝ— t� qF−� ¨ ¡vý s� t� bÐ ôË ¨ 5J�� t½≈ ∫ t� qO�Ë ¨ tO� rKJ� æ tK�« ‰uÝ— qšœË

tK�« ‰uÝ— bNŽ p�c� ‰e¹ rK� ¨ t�eM� v�≈ lłd¹ rŁ ¨ ‰Q�O� qšb¹ X³Ý q� v� ÎU�u¹ æ tK�«

Æ • dLŽ bNŽ vKŽË ¨ dJÐ vÐ√Ë æ

 Æ XO¼∫ dšü«Ë ¨ Âb¼ ∫ tF� tO³ŠU� æ tK�« ‰uÝ— vH½Ë

vŽ«“Ë_« o¹dÞ s� ‡ 5¦M<« v� rJ(« »UÐ ©∂±® ‡ »œ_« »U²� © ≥∂ ® © W�«uŽ ◊ ≥≤µØµ ® ∫ œ ¿

t¹b¹ VCš b� YM�0 vð√ æ v³M�« Ê√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ rýU¼ vÐ√ sŽ ¨ výdI�« —U�¹ vÐ√ sŽ

tÐ d�Q� ¨ ¡U�M�UÐ t³A²¹¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ qOI� åø «c¼ ‰UÐ U� ò∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ ¡UM(UÐ tOKł—Ë

Æ © ¥∏π∞ r�— ® å 5KB*« q²� sŽ XON½ v½≈ ò∫‰U� ø tK²Ið ô√ ¨tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ «u�U�¨lOIM�« v�≈ vHM�

 Æ lOI³�UÐ fO�Ë WM¹b*« sŽ WOŠU½ ∫ lOIM�«Ë

p�U� sŽ ‡ tOÐQÐ b�u�« ‚U(SÐ ¡UCI�« »UÐ © ≤± ® ‡ WOC�_« »U²� © ≥∂ ® © ∑¥∞ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≤∑πµ¤

 d�–Ë ¨ UN�HMÐ Îöł—  dž …√d�« v� UL¼bŠ√ vC� ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž Ë√ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ tGKÐ t½√

Æ rNK¦0 Áb�Ë ÈbH¹ Ê√ vCI� Î«œôË√ t�  b�u� ¨ UNłËe²� …dŠ UN½√

Æ ©≤≥ r�— ® Æ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ ‰bŽ√ WLOI�« Ë ∫ ‰uI¹ ÎUJ�U� XFLÝ ∫ vO×¹ ‰U�

Æ tK²IO� Îöł— tð√d�« l� b−¹ qłd�« »UÐ v� ›≤∂µπ ‡ ≤∂µ∏ ¤ r�dÐ o³Ý ›≤∑π∂¤

Æ £ œuF�� sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� tOKŽ oH²� u¼Ë ¨ „UM¼ ÃdšË › ∂≤¥ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≤∑π∑¤

Ω¨b¹“ sÐ œULŠ o¹dÞ s� ‡ rN�U²�Ë s¹b½UF*« Ë s¹bðd*« WÐU²²Ý« »U²� © ∏∏ ® ©≤∑π Ø ¥ ® ∫ Œ ¿ ›≤∑π∏¤

v� ÊU� t½√Ë ¨ vÓL(« v�≈ ÁUH½ t½√ UL¼bŠ√ v� kH×¹Ë ¨ lðU� ∫ dšx�Ë XÚOÓ¼∫UL¼bŠ_

t� Ê–Q� oOC�« UJý t½√Ë ¨ dLŽ …UOŠË ¨ dJÐ vÐ√ …UOŠË ¨ æ v³M�« …UOŠ ‰eM*« p�–

Æ ·dBM¹ rŁ ¨ ‚u�²¹ ÎU�u¹ WFL'« v� WM¹b*« qšb¹ Ê√ WLz_« iFÐ

»UÐ ›±∏¤

ÆUN�H½ s�  dž W�√ v� UL¼bŠ√ vC� ÊUL¦Ž Ë√ dLŽ Ê√ p�U� Y¹bŠË∫‰U� ›≤∑πµ¤

X½U� ‡ XI×²Ý« rŁ ¨UN�HMÐ Îöł— …√d*«  dž «–≈Ë ∫v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U�

tOKŽË Î̈«—«dŠ√ ÁœôË√ ÊU�Ë ¨p�ULK� ÎUJK� ¨WÐU�ùUÐ dN*« ÃËe�« vKŽ ÊU�Ë ¨UNJ�U*

Æ‚d�« rNOKŽ lI¹ r� t½_ ªÊËcšR¹ Âu¹ ô ¨«Ëb�Ë Âu¹ rN²LO�

»UÐ ›±π¤

Ê√∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ¨ tOÐ√ sŽ¨ qONÝ sŽ¨p�U� U½d³š√∫ £ vF�UA�« ‰U� ›≤∑π∂¤

vð¬ v²Š tKN�√ Îöł— vð√d�« l�  błË Ê≈ X|√—√ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰U� …œU³Ž sÐ bFÝ

 Æ å rF½ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ø ¡«bNý WFÐ—QÐ tOKŽ

ÈbŠ≈ s� ô≈ rK�� Âœ q×¹ ô ò ∫ ‰U� t½√ æ v³M�« sŽ ÈË—Ë ∫ ‰U� ›≤∑π∑¤

Æ å ÆÆÆ ÊU1≈ bFÐ dH� ∫ ÀöŁ

Æ å ÁuK²�U� tM¹œ Ó‰]bÓÐ ÚsÓ� ò ∫ ‰U� t½√ æ tMŽ ÈË—Ë ›≤∑π∏¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±π∑

u� ∫ ‰UI� ¨ ”U³Ž sÐ« p�– mK³� ¨ rN�dŠQ� W�œU½eÐ £ vKŽÓ ÓvðÔ√ ∫ ‰U� W�dJŽ sŽ ¨ »u¹√ sŽ          Ω

tK�« ‰uÝ— ‰uI�ª rN²K²I�Ë å tK�« »«cFÐ «uÐcFð ô ò∫æ tK�« ‰uÝ— vNM�ªrN�dŠ√ r� U½√ XM�

Æ © ∂π≤≤ r�— ® Æå ÁuK²�U� tM¹œ ‰bÐ s� ò ∫ æ

Æ ULN−¹d�ðË › ∂≤∂ ‡ ∂≤µ ¤ vL�— dE½«

 Æ jI� ÊUOHÝ sŽ „UM¼ Á«Ë— t½√ ô≈ ¨ œËb(« »U²� ‰Ë√ v� „UM¼ ÃdšË › ≤∑≥≥ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≤∑ππ¤

Æ œËb(« »U²� ‰Ë√ v� „UM¼ ÃdšË › ≤∑≥¥ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≤∏∞∞¤

 Æ œËb(« »U²� ‰Ë√ v� „UM¼ ÃdšË › ≤∑≥∂ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≤∏∞±¤

 œËb(« »U²� ‰Ë√ v� „UM¼ ÃdšË › ≤∑≥∑ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≤∏∞≤¤

Æ œËb(« »U²� ‰Ë√ v� „UM¼ ÃdšË › ≤∑¥≤ ¤  r�dÐ o³Ý  ›≤∏∞≥¤

©≤® v½«e�« bŠË o¹dD�« lÞU� bŠË¨ UNO� ©±® lDI�«Ë W�d
�« bŠ ›≤∞¤

 W�d
�« bŠ

sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ Ò̈ÈdÓLÔF�«Ë WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ∫t‡K�« t‡LŠ— vF�UA�« ‰U‡� ›≤∑ππ¤

Æå«ÎbŽUB� —UM¹œ lÐ— v� lDI�«ò ∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√∫WAzUŽ sŽ ¨sLŠd�« b³Ž XMÐ …dLŽ

‰uÝ— Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ¨ p�U� U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›≤∏∞∞¤

Æ r¼«—œ WŁöŁ  t²LO� 
©≥®

 >sÓ−� v� ÎU�—UÝ lD� æ tK�«

sÐ ËdLŽ sÐ dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›≤∏∞±¤

©¥®
 sÐ ÊUL¦Ž bNŽ v� W]łÔdÚðÔ√ ‚dÝ U�—UÝ Ê√ ∫sLŠd�« b³Ž XMÐ …dLŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ÂeŠ

¨
©µ®

—UM¹bÐ ÎUL¼—œ dAŽ vMŁ« ·d� s� r¼«—œ WŁö¦Ð X�uI� ÊUL¦Ž UNÐ d�Q� ¨ £ ÊUHŽ

Æ ”UM�« UNK�Q¹ v²�« W]łÔdÚðÔ_« v¼ ∫ p�U� ‰U� Æ Áb¹ lDI�

lLÝ t½√ ∫q¹uD�« bOLŠ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›≤∏∞≤¤

ÎU�—UÝ lD� o¹bB�« dJÐ UÐ√  dCŠ ∫ f½√ ‰UI� ¨ lDI�« sŽ p�U� sÐ f½√ ‰Q�¹ …œU²�

Æ r¼«—œ WŁö¦Ð v� t½√ v½d�¹ U� ¡vý v�

¨tOÐ√ sŽ¨bL×� sÐ dHFł sŽ¨bŠ«Ë dOž U½d³š√ ∫ £  vF�UA�« ‰U� ›≤∏∞≥¤

Æ Î«bŽUB� —UM¹œ lÐ— v� lDI�« ∫ ‰U� ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å lÞUI�« ò ∫ © » ® v� ©±®

Æåt�¬Ë bL×� U½bOÝ vKŽ tK�« vK�Ë ¨ rOŠd�« sLŠd�« tK�«  r�Ð ò ∫ UNO�Ë © Õ ® v� X�O� WLłd²�« Ác¼ ©≤®

Æ »d(« v� UNÐ d²²�¹ W�¬ ∫ ÒsÓ−*« ©≥®

Æ © Õ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©µ ‡ ¥®

o b e i k a n d l . c o m



±π∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ „UM¼ ÃdšË › ±∏∏¥ ¨ ±∏∑≤ ¤ vL�dÐ o³Ý  ›≤∏∞¥¤

Æ W�d��« t� V¼uð ‚—U��« »UÐ v� „UM¼ UłdšË › ≤∑¥∏ ‡ ≤∑¥∑ ¤ vL�dÐ UI³Ý › ≤∏∞∂ ‡ ≤∏∞µ¤

Æ`O×� Y¹bŠ u¼Ë ›≤∏∞∏ ‡ ≤∏∞∑¤

Æ ‚d�¹ VÞd�« dL¦�« v� »UÐ v� „UM¼ UłdšË › ≤∑µ∂ ‡ ≤∑µµ ¤ vL�dÐ UI³Ý

p�U� W¹«Ëd� © ¥∞¥ Ø ∂ ® W�dF*«∫vINO³�« t³½ UL�¨ p�U� W¹«Ë— v� VðUJ�« s� QDš l�Ë sJ�Ë

Æ å Z¹bš sÐ l�«— ò Ë å ÊU³Š sÐ vO×¹ sÐ bL×� ò 5Ð å ÊU³Š sÐ lÝ«Ë ò UNO� fO�

ÈË— Ê√ bFÐ vINO³�« ‰U� ¨ ‚d�¹ VÞd�« dL¦�« »UÐ v� UL� »«uB�« vKŽ vF�UA�« U¼«Ë— b�Ë

 ∫ å ÊU³Š sÐ lÝ«Ë tLŽ sŽ ò UNO� v²�« W¹«Ëd�« Ác¼

¨VðUJ�« s‡� jKž u‡¼Ë ¨›UM¼ È√¤ W�d��« v� lDI�« »U²� v� Y¹b(« «c‡¼ l‡�Ë «c‡J¼ò

Ω                                                    Æ å œËb(« »U²� sŽ ÎôuIM� ÁUMKI½ U� »«uB�«Ë

 œËb(« ULNOKŽ XLO�√ …√d*«Ë qłd�« UNGKÐ «–≈ v²�« s
�« »UÐ ›≤±¤

sÐ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›≤∏ ∞¥¤

lÐ—√ sÐ« U½√Ë bŠ√ ÂUŽ æ v³M�« vKŽ X{dŽ ∫ ‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ hHŠ

∫ l�U½ ‰U� ¨ v½“UłQ� …dAŽ fLš sÐ« U½√Ë ‚bM)« ÂUŽ tOKŽ X{dŽË ¨ v½œd� …dAŽ

v�≈ V²� rŁ ¨ WKðUI*«Ë W¹—c�« 5Ð ‚d� «c¼ ∫ dLŽ ‰UI� e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ tÐ XŁb×�

Æ W¹—c�« v� …dAŽ lÐ—√ sÐôË ¨ WKðUI*« v� …dAŽ fLš sÐô «u{dH¹ Ê√ ∫ t�ULŽ

 ÊuJ¹ ôË «“dŠ ÊuJ¹ U� »UÐ ›≤≤¤

sÐ Ê«uH� sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›≤ ∏∞µ¤

ÂUM� ¨ WM¹b*« Ê«uH� ÂbI� ¨ pK¼ dłUN¹ r� s� ∫ t� qO� WO�√ sÐ Ê«uH� Ê√ ∫ tK�« b³Ž

Ê«uH� cšQ� ¨ tÝ√— X% s� Á¡«œ— cš√Ë ‚—UÝ ¡U−� ¨ Á¡«œ— bÝuðË b−�*« v�

∫ Ê«uH� ‰UI� ¨ Áb¹ lDIð Ê√ æ tK�« ‰uÝ— tÐ d�Q� ¨ æ v³M�« tÐ ¡U−� ‚—U��«

Æ å ø tÐ vMOðQð Ê√ q³� ö¼ ò ∫  æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� Æ W�b� tOKŽ u¼ ¨ «c¼ œ—√ r� v½≈

Æ tK¦� æ v³M�« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√Ë ›≤∏∞∂¤

sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≤∏∞∑¤

t½√ ∫ Ád³š√ Z¹bÓš sÐ l�«— Ê√ ∫ÊU³Š sÐ lÝ«Ë tLŽ sŽ ¨ ÊU]³ÓŠ sÐ vO×¹ sÐ« bL×�

Æ å ÌdÓ¦Ó� ôË dÓLÓŁ v� bO�« lDIð ô ò ∫ ‰U� æ v³M�« lLÝ

sŽ ¨ ÊU³Š sÐ vO×¹ sÐ bL×� sŽ ¨bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√  ›≤∏∞∏¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±ππ

s� ‰u�u� u¼ U/≈Ë¨ l�«—Ë ÊU³Š sÐ vO×¹ sÐ bL×� 5Ð qÝd� t½√ .bI�« v� vF�UA�« d�– b�Ë         Ω

Æ › „UM¼Ë UM¼ WO½U¦�« W¹«Ëd�« ¤ WMOOŽ sÐ« Y¹bŠ

r� UL� å l�«— òË å vO×¹ sÐ bL×� ò 5Ð ålÝ«Ëò d�– ÂbFÐ œdH²¹ r� ÎUJ�U� Ê√ vINO³�« 5Ð rŁ

 ∫ ‰UI� ¨ Ád�cÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ œdH²¹

 Æ›p�– v� ÎUJ�U� «uI�«Ë È√¤ å ÊU³Š sÐ lÝ«Ë ò d�– ÊËœ ÎöÝd� È—u¦�« sŽ WŽULłË vÐU¹dH�« Á«Ë—Ë

tLŽ sŽ ¨ bL×� sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ YOK�« sŽ ¨ W³O²� sŽ v�OŽ uÐ√ Á«Ë—Ë ò ∫ ‰U�

Æ å Îôu�u� Î«dB²�� Ád�c�ÆÆÆ XFLÝ ∫ ‰U� Z¹bš sÐ l�«— Ê√

W¹«Ë— UNOKŽ ‰UŠ√Ë 5F{u*« v� …dB²�� p�U� W¹«Ë—ªv�Ë_« W¹«Ëd�« vF�UA�« d�– b�Ë «c¼

Æ tK×¹ r�Ë ÊUOHÝ W¹«Ë— 7� ÎUC¹√ d�–Ë ¨ WK�U� W¹«Ëd�« 4��« v� d�– tMJ�Ë ¨ÊUOHÝ

sÐ bL×� sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ ¨ p�U� sŽ ∫ © ±∏≤ ‡ ±∏± Ø ± ® 4��« v� vF�UA�« ‰U�

ÒÈœÓu�« VŠU� Ãd�� ¨ ÁbOÝ jzUŠ v� tÝdG� ¨ qł— jzUŠ s� UÒ¹œÓË ‚dÝ Î«b³Ž Ê√ ÊU]³Š sÐ« vO×¹

¨ Áb¹ lD� œ«—√Ë ¨ b³F�« s−�� ¨ rJ(« sÐ Ê«Ëd� b³F�« vKŽ ÈbF²ÝU� ¨ Ábłu� ¨ t]¹œË fL²K¹

∫‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ— lLÝ t½√ Ád³šQ�¨ p�– sŽ t�Q�� ¨ Z¹bš sÐ l�«— v�≈ b³F�« bOÝ oKD½U�

Æ å dÓ¦Ó� ôË dLŁ v� lD� ô ò

¨ tO�≈ vF� vA9 Ê√ VŠ√ U½√Ë ¨ Áb¹ lD� b¹d¹ u¼Ë ¨ v�öž cš√ rJ(« sÐ Ê«Ëd� ÊS� ∫ qłd�« ‰UI�

ÎU�öž  cš√ ∫ ‰UI� Ê«Ëd� vð√ v²Š l�«— tF� vAL� ¨ æ tK�« ‰uÝ— s� XFLÝ Èc�UÐ Ád³�²�Ë

XFLÝ v½≈ ∫ l�«— t� ‰UI� ¨ Áb‡¹ lD�  œ—√ ∫ ‰U‡� ø tÐ l‡½U� X½√ U‡� ∫ ‰U‡I� ¨rF½ ∫ ‰U‡� ø «c‡N�

Æ © µµ∞ r�— ® Æ qÝ—Q� b³F�UÐ Ê«Ëd� d�Q�¨åd¦� ôË dLŁ v� lD� ô ò∫‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ—

 ∫ WO½U¦�« W¹«Ëd�« v� ‰U�Ë

Ê√ ÊU³Š sÐ lÝ«Ë tLŽ sŽ ¨ ÊU]³ÓŠ sÐ vO×¹ sÐ bL×� sŽ ¨bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ¨WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ

œ«—Q� ¨ rJ(« sÐ Ê«Ëd‡� t‡Ð vðQ� ¨ d‡š¬ ÊUJ� v� tÝdG� ¨ tÐ ¡U−� ¨ qł— jzUŠ s‡� U]¹œË ‚dÝ Î«b‡³Ž

Æ ©µµ± r�—® Æå d¦� ôË dLŁ v� lD� ô ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ Z¹bš sÐ l�«— bNA� ¨ tFDI¹ Ê√

Æ UNFKÞ ∫ qO�Ë ¨ q�M�« —U]LÔł ∫ dÓ¦ÓJ�«Ë

Ê√ bF³²�¹ ô t½√Ë ¨ bO½UÝ_« qB²� v� b¹e*« »UÐ s� «c¼ Ê√ 5¦ŠU³�« iFÐ d³²Ž« b�Ë «c¼

Æ Z¹bš sÐ l�«— s� lLÝ ÊU³Š sÐ vO×¹ sÐ« bL×�

r‡KŽ√ v�UFð t‡K�«Ë WFDIM� p�U� W‡¹«Ë— Êu‡JÐ «d³š√ vINO³�«Ë d³�« b³Ž s‡Ð« Ê≈ ∫ ‰u�√ s‡J�Ë

Æ © ±∏≤ Ø ≤ vF�UAK� 4��« g�U¼ dE½« ®

ÆW×O×� W�u�u� ‚dÞ s� ÈË— tMJ�Ë ¨qÝd� UM¼ u¼ ›≤∏∞π¤

tK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� sŽ ‡ tO� lDI�« V−¹ U� »UÐ  © ∑ ® ‡ œËb(« »U²� © ¥± ® © ∏≥±Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

Æ © ≤≤ r�— ® Æ å VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ò  tO� fO�Ë ¨ tÐ 5�Š vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ«

Ω¨ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠ s� ÁUMF� qB²¹Ë¨ t�UÝ—≈ v� QÞu*« …«Ë— nK²�ð r�∫d³�« b³Ž sÐ« ‰U�

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å sÐ« ò ©±®

Æ tK¦� æ v³M�« sŽ ¨ Z¹bš sÐ l�«— sŽ ¨ ÊU³Š sÐ lÝ«Ë tLŽ

ËdLŽ sŽ ¨5�Š vÐ√ 
©±®

 sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›≤∏∞π¤

ÆålDI�« tOH� s¹dÓ'« Á«Ë¬ «–S� ¨oKF� dLŁ v� lD� ôò ∫‰U� t½√ æ v³M�« sŽ ¨VOFý sÐ«

o b e i k a n d l . c o m



≤∞∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 ∫ ÁdOžË            Ω

sÐ W³O²� sŽ ‡ tO� lD� ô U� »UÐ © ±≥ ® ‡ œËb(« »U²� © ≥≥ ®  © W�«uŽ WF³Þ ∑∏ Ø µ ® ∫ œ ¿

sÐ tK�« b³Ž Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Êö−Ž sÐ« sŽ ¨ YOK�« sŽ ¨ bOFÝ

È– s� tOHÐ »U�√ s�ò ∫ ‰UI� ¨ oKF*« dL¦�« sŽ q¾Ý t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ ’UF�« sÐ ËdLŽ

‚dÝ s�Ë ¨ WÐuIF�«Ë tOK¦� W�«dž tOKF� tM� ¡vAÐ Ãdš s�Ë ¨ tOKŽ ¡vý ö� ÎWÓM³Ôš c�²� dOž WłUŠ

Æ © ¥≥π∞ r�— ® Æ å lDI�« tOKF� s:« sLŁ mK³� s¹d'« t¹ËR¹ Ê√ bFÐ ÎU¾Oý tM�

sŽ ‡ ‚d�¹  ‡ oKF*« dL²�« ©±±® ‡ ‚—U��« lD� »U²� ©¥∂ ® © W�dF*« —«œ ◊ s� ¥∂± Ø ∑ ® ∫ ” ¿

q¾Ý ∫ ‰U� Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ¨fMš_« sÐ tK�« b³Ž sŽ¨W½«uŽ vÐ√ sŽ¨W³O²�

v� XFD� s¹d'« tL{  «–S�¨oKF� dLŁ v� bO�« lDIð ôò∫‰U� ø bO�« lDI½ r� v� æ tK�« ‰uÝ—

Æ©¥π∑≤ r�— ® Æå s:« sLŁ v� XFD� Õ«ÓdÔ*« ÈË¬ «–S� ¨ q³'« W�¹dŠ v� lDIð ôË ¨s:« sLŁ

r�— ®Æ œË«œ vÐ√ bMŽ UL�¨ tÐ YOK�« sŽ ¨ W³O²� sŽ ‡ s¹d'« t¹ËR¹ Ê√ bFÐ ‚d�¹ dL¦�« ©±≤® v�Ë

Æ © W�dF*« —«œ ◊ ¥π∑≥

v� Ábł sŽ tOÐ√ sŽ¨ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ¨ bFÝ sÐ ÂUA¼Ë À—U(« sÐ ËdLŽ o¹dÞ s�Ë

s¹d'« s� cš√ UL� ¨ s¹d'« Á«Ë¬ ULO� ô≈ lD� oKF*« dL¦�« s� ¡vý v� fO�Ë∫ tO� q¹uÞ Y¹bŠ

Æ © ¥π∑¥ r�— ® ÆÆÆ lDI�« tOH� s:« sLŁ mK³�

Ác¼ ∫ ‰U�Ë ¨tÐ ËdLŽ sŽ ¨ rJ(« b³Ž sÐ« o¹dÞ s� ‡ œËb(« »U²� © ≥∏± Ø ¥ ® ∫ „—b²
*« ¿

ÊU� «–≈ ¨ ’UF�« sÐ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž Ábł sŽ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ VOFý sÐ ËdLŽ UNÐ œdHð WMÝ

Æ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ »u¹Q� uN� WIŁ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ÈË«d�«

Æ`O×� ÁœUMÝ≈ ›≤∏±∞¤

Æ © ≤µ r�— ® Æ lDI�« tO� V−¹ U� ©∑® ‡ œËb(« »U²� © ¥± ® © ∏≥≥ ‡ ∏≥≤ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

Æ  q]łÓdÔ� œdÐ ∫ tO�Ë

Æ ‰UŠd�« Ë√ ‰Ułd�« d¹ËUBð tOKŽ È√ ¨ ¡U(«Ë rO'UÐ ∫ qłd*« œd³�«Ë

 Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UN½√ …dLŽ sŽ dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ ò ∫  © ’ ® v� ©±®

Æ © ≤µ ® ∏≥≤ Ø ≤  QÞu*«Ë ¨ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tK�« b³Ž sÐô ÂöžË ÊUMðôu� ò ∫ © ’ ® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å 5ðôu� ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©µ ‡ ¥®

 oÐ¬ u¼Ë tFD�Ë Á—«d�SÐ „uKL*« lD� ›≤≥¤

¨ ÂeŠ s‡Ð d‡JÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž s‡Ž ¨ p�U� U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›≤∏±∞¤

UN� ÊUðôu� UNF�Ë WJ� v�≈ WAzUŽ Xłdš ∫ X�U� 
©±®

  UN½√ ∫ sLŠd�« b³Ž XMÐ …dLŽ sŽ

b‡� qł«d� œd³Ð 
©≥®

 5ðôu*« l‡� X¦F³� ¨ o¹bB�« dJÐ vÐ√  s‡Ð 
©≤®

 tK�« b³Ž vM³� ÂöžË

t½UJ� qFłË ¨ tłd�²ÝU� tMŽ o²H� œd³�« ÂöG�« cšQ� ∫ X�U�¨ ¡«dCš W�dš tOKŽ jOš

«uI²� ULK� ¨ tK¼√ v�≈ p�– U²F�œ WM¹b*« ÊUðôu*« X�b� ULK� ¨ tOKŽ ◊UšË ¨ …Ëd� Ë√ Î«b³�

v³M�« ÃË“ WAzUŽ U²LKJ� 5ðôu*« «uLKJ� ¨ œd³�« tO� «Ëb−¹ r�Ë b³K�« tO� «ËbłË tMŽ

WAzUŽ tÐ  d�Q� ¨ ·d²ŽU� p�– sŽ b³F�« q¾�� ¨ b³F�« U²LNð«Ë UNO�≈ U²³²� 
©¥®

  Ë√ ¨æ

Æ Î«bŽUB� —UM¹œ lÐ— v� lDI�« ∫ § WAzUŽ X�U�Ë ¨ Áb¹ XFDI� 
©µ®

  æ v³M�« ÃË“

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≤∞±

Æ©≤∂ r�— ® Æ ‚—U��«Ë oÐü« lD� v� ¡Uł U� »UÐ © ∏ ® ‡ œËb(« »U²� © ¥± ® © ∏≥≥ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≤∏±±¤

eŽ tK�« tLŠ— ‡ vF�UA�« ÁdB²š« b�Ë Æ ©≤∑ r�—® 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� ©∏≥¥Ø≤®∫◊ ¿ ›≤∏±≤¤

∫QÞu*« v� tEH�Ë ¨qłË

qJýQ� ∫‰U� Æ‚dÝ b� ÎUIÐ¬ Î«b³Ž cš√ t½√ ¨Ád³š√ t½√ ªrOJŠ sÐ o¹—“ sŽ ¨p�U� sŽ vMŁÒbŠË

∫‰U� Æc¾�u¹ v�«u�« u¼Ë Æp�– sŽ t�QÝ√ Æe¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ v�≈ tO� X³²J� ∫‰U� ÆÁd�√ vKŽ

sÐ dLŽ v�≈ V²J� ∫‰U� ÆÁb¹ lDIð r� oÐ¬ u¼Ë ‚dÝ «–≈ oÐü« b³F�« Ê√ lLÝ√ XM� vM½√ tðd³šQ�

ÆÁb¹ lDIð r� ‚dÝ «–≈ oÐü« b³F�« Ê√ lL�ð XM� p½√ v�≈ X³²� ∫‰uI¹ ¨vÐU²� iOI½ e¹eF�« b³Ž

Ït]KÄ ÒsÓÏ� ÚôUÒJÒ½ UÒ³Ò�Ò� UÒLÏÐ Ú¡«ÒeÒł UÒLÌNÒ¹ÏbÎ¹Ò√ «uÌFÒDÎ�UÒ	 ÌWÒ�Ï—U]��«Ò§ Ì‚Ï—U]��«Ò§ ˚ ∫tÐU²� v� ‰uI¹ v�UFðË „—U³ð tK�« Ê√Ë

ÆÁb¹ lD�U� ¨Î«bŽUB� —UM¹œ lÐ— t²�dÝ XGKÐ ÊS� Æ›…bzU*«¤ ˝ æ≥∏º rOÏJÒŠ e¹ÏeÒŽ Ìt]K�«§

 Æ dOš_« r�d�« v� ÁdOž Ë QÞu*« s� ÃdšË › ≤∑¥π ¤ ¨ › ≤∂∑µ ¤ vL�dÐ o³Ý ›≤∏±≥¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ ∫ å ‚dÝ «–≈ ò ©±®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å rŽ“ ò ©≤®

 Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å tÐ ò ©≥®

‚dÝ Î«b³Ž Ê√ ∫ l�U½ sŽ ¨  p�U� U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≤∏±±¤

¨Áb¹ lDIO� WM¹b*« dO�√ u¼Ë ’UF�« sÐ bOFÝ v�≈ tK�« b³Ž tÐ qÝ—Q�¨ oÐ¬ u¼Ë dLŽ sÐô

v� ∫ dLŽ sÐ« t� ‰UI� ¨ ‚dÝ «–≈ oÐü« b¹ lDIð ô ∫ ‰U�Ë ¨ Áb¹ lDI¹ Ê√ bOFÝ vÐQ�

Æ Áb¹ XFDI� dLŽ sÐ« tÐ d�Q� ø «c¼  błË tK�« »U²� È√

¨‚dÝ b� UIÐ¬ Î«b³Ž cš√ t½√∫rOJŠ sÐ oÚ¹Ó“Ô— sŽ¨p�U� U½d³š√∫vF�UA�« ‰U� ›≤∏±≤¤

¨ lDI¹ r� 
©±®

‚dÝ «–≈ oÐü« b³F�« Ê√ lLÝ√ XM� v½≈∫ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ v�≈ tO� V²J�

UÒ³Ò�Ò� UÒLÏÐ Ú¡«ÒeÒł UÒLÌNÒ¹ÏbÎ¹Ò√ «uÌFÒDÎ�UÒ	 ÌWÒ�Ï—U]��«Ò§ Ì‚Ï—U]��«Ò§ ˚∫ ‰uI¹ qłË eŽ tK�« Ê≈ ∫ dLŽ V²J�

Æ tFD�U� d¦�√ Ë√ —UM¹œ lÐ— t²�dÝ XGKÐ ÊS� ¨› …bzU*« ¤ ˝æ≥∏º rOÏJÒŠ e¹ÏeÒŽ Ìt]K�«§ Ït]KÄ ÒsÓÏ� ÚôUÒJÒ½

 UNK� ·«dÞ_« lD� ›≤¥¤

∫ tOÐ√ sŽ¨ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ›≤∏±≥¤

UJA� ∫ £ o¹bB�« dJÐ vÐ√ vKŽ Âb� ¨ qłd�«Ë bO�« lD�√ sLO�« q¼√ s� Îöł— Ê√

ÓpÔKÚOÓ� U� pOÐ√Ë ∫ dJÐ uÐ√ ‰uIO� ¨ qOK�« s� vKB¹ ÊUJ� ¨ tLKþ sLO�« q�UŽ Ê√ tO�≈

qłd�« qF−� ¨ dJÐ vÐ√ …√d�« fOLŽ XMÐ ¡ULÝ_ UÎÒOKÔŠ «ËbI²�« rN½≈ rŁ ¨ ‚—UÝ qÚOÓKÐ

bMŽ ÒvKÔ(« «Ëbłu� ¨ `�UB�« XO³�« «c¼ q¼√ ÓX]OÓÐ s0 pOKŽ rNK�« ∫ ‰uI¹Ë rNF� ·uD¹

dJÐ uÐ√ tÐ d�Q� ¨ tOKŽ bNý Ë√ lD�_« 
©≥®

 tÐ ·d²ŽU� ¨ tÐ ¡Uł lD�_« Ê√ 
©≤®

 rŽ“ mzU�

Æt²�dÝ s‡� ÈbMŽ b‡ý√ t‡�H½ v‡KŽ ÁƒU‡Žb� tK�«Ë∫dJÐ uÐ√ ‰U�Ë¨Èd�O�« Áb¹ X‡FDI�

o b e i k a n d l . c o m



≤∞≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ≥≥ r�— ®Æ tO� lD� ô U� »UÐ © ±± ® ‡ œËb(« »U²� © ¥± ® © ∏≥πØ ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≤∏±¥¤

 Æ © ≥¥ r�— ® Æ 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�«  v� © ∏¥∞ Ø ≤ ®  ∫ ◊ ¿ ›≤∏±µ¤

Æt�dDÐ ÈuI¹ sJ�Ë ¨œUMÝù« nOF{ ›≤∏±∂¤

Æ ‚dD�« ŸUÒDÔ� »UÐ ‡ W�d��« »U²� © ≤∏≥ Ø ∏ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4
�« ¿

Æ dš¬ œUMÝ≈ «c¼ v� vO×¹ vÐ√ sÐ rO¼«dÐùË ∫ ‰U� rŁ ¨ œUMÝù« «cNÐ vF�UA�« o¹dÞ s� Á«Ë—

X�e½ ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ W�dJŽ sŽ ¨ œË«œ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s� Á«Ë— rŁ

o¹dD�« lDI� «bŽ «–≈ ∫›≥≥ ∫…bzU*«¤ ˝ tÒ�uÌÝÒ—Ò§ Òt]KÄ ÒÊuÌÐÏ—UÒ×Ì¹ Òs¹Ïc]Ä Ì¡«ÒeÒł UÒL]½≈ ˚∫ »—U;« v� W¹ü« Ác¼

¨ ·öš s� lD� q²I¹ r�Ë ‰U*« cš√ ÊS� ¨ q²� ôU� cšQ¹ r�Ë ¨ q²� ÊS� ¨ VK� ‰U*« cš√Ë q²I�

 Æ tOH½ p�c� r¼e−Ž√Ë »d¼ ÊS�

sŽ ¨ tLŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ WODŽ sÐ s�(« sÐ bL×� sÐ bFÝ sÐ bL×� o¹dÞ s� ÎUC¹√ Á«Ë—Ë

Æ Áu×½ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ tOÐ√

Æ ÁƒUÐ¬ Ë v�uF�« bFÝ sÐ bL×� ∫ ¡UHF{ tO�Ë

r�Ë ‰U*« »U�√ b�Ë cš√ Ê≈∫ ‰U� ∫ £ vKŽ sŽ tOÐ√ sŽ ¨ ¡UDŽ sÐ ÊUL¦Ž ÈË—Ë ∫ ‰U�

Æ VK�Ë q²� Âb�« »U�√ b�Ë błË Ê≈Ë ¨ ·öš s� tKł—Ë Áb¹ XFD� Âb�« VB¹

sŽ p�– ÈË—Ë ∫ ‰U� t�u� s� Áu×½ ÁœU²� sŽ ¨ bOFÝ sŽ ¨ ¡UDŽ sÐ »U¼u�« b³Ž sŽ ÈË—Ë

Ω                                 Æ vF�M�« rO¼«dÐ≈Ë ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ÁUM¹Ë—Ë ¨ ‚—u� sŽ …œU²�

Æ© » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å W¹UM'« ò ∫ © ’ ® v� ©±®

Æ©W¹UNM�«® …dÐUJ�Ë ÎU³ÚKÓÝ cšR| U� ∫WÓ
ÚKÔ)« ©≤®

 
©±®

 W½UO)« WNł s� tO� lDI¹ ô U� ›≤∂¤

sÐ VzU��« sŽ¨»UNý sÐ« sŽ¨p�U� U½d³š√ ∫tMŽ tK�« U‡HŽ vF�UA�« ‰U� ›≤∏±¥¤

lD�« ∫ ‰UI� »UD)« sÐ dLŽ v�≈ t� ÂöGÐ ¡Uł v�dC(« ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√ ∫ b¹e¹

Êu²Ý UNMLŁ vð√d�ô …¬d� ‚dÝ∫‰U� ø ‚dÝ «–U�∫ dLŽ t� ‰UI� ¨ ‚dÝ t½S� «c¼ b¹

 Æ rJŽU²� ‚dÝ rJ�œUš ¨ lD� tOKŽ fOK� tKÝ—√ ∫ dLŽ ‰UI� ¨ ÎUL¼—œ

vð√ rJ(« sÐ Ê«Ëd� Ê√ ∫ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ›≤∏±µ¤

‰UI� p�– sŽ t�Q�¹ XÐUŁ sÐ b¹“ v�≈ qÝ—Q� ¨ Áb¹ lD� œ«—Q� ¨ ÎUŽU²� fK²š« b� ÊU�½SÐ

Æ lD� 
©≤®

WÓ�ÚKÔ)« v� fO� ∫ b¹“

 o¹dD�« lÞU� bŠ ›≤∏¤

”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�√u²�« v�u� `�U� sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ›≤∏±∂¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≤∞≥

sŽ ¨W¹ËUF� vÐ√ sŽ dO�Hð v� q³MŠ sÐ bLŠ√ Á«Ë—Ë ©±≥µØ¥® hO�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U�             Ω

ÆtÐ WODŽ sŽ ¨ÃU−Š

»U×�√Ë p�U� sŽ —cM*« sÐ« tKI½Ë ¨”U³Ž sÐ« rNM�Ë Æ¡ULKF�« d¦�√ ‰u� «c¼Ë ∫d−Š sÐ« ‰U�

ÆÈ√d�«

sŽ ¨Èu×M�« b¹e¹ sŽ s�Š œUMÝSÐ œË«œ vÐ√ 4Ý vH� ¨t�öš ”U³Ž sÐ« sŽ ¡UłË ∫‰U�

v� X�e½ ∫‰U� W¹ü« ˝ tÒ�uÌÝÒ—Ò§ Òt]KÄ ÒÊuÌÐÏ—UÒ×Ì¹ Òs¹Ïc]Ä Ì¡«ÒeÒł UÒL]½≈ ˚ ∫v�UFð t�u� v� ¨”U³Ž sÐ« sŽ ¨W�dJŽ

sÐ« sŽË ¨tÐU�√ Èc�« b(« tOKŽ ÂUI¹ Ê√ p�– tFM1 r� tOKŽ —bI¹ Ê√ q³� rNM� »Uð sL� ¨5�dA*«

dO³(« hO�K²�«® .dJ�« b³ŽË ¡UDŽË s�(« sŽ —cM*« sÐ« tKI½Ë ¨s¹bðd*« v� X�e½ UN½√ dLŽ

Æ©±≥µØ¥

Æ©WÐ—U;« v� ¡Uł U� »UÐ ‡ œËb(« »U²� ‡ ¥≥∑≤ r�— ‡ ±≥µØ¥ œË«œ uÐ√®

ÆrKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë ¨qL²% W¹ü«Ë ¨«cJ¼ ”U³Ž sÐ« U¼d�� U0— ∫‰u�√

 Æ  © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å «ËcšR¹ ò ∫ © ’ ®  v� ©±®

‰U*« «ËcšQ¹ r�Ë «uÔKÓ²Ó� «–≈Ë Æ «uÔ³=KÔ�Ë «uÔK=²Ô� ¨ ‰U*« «Ëcš√Ë «uK²� «–≈ ∫ o¹dD�« ŸUD� v�

«–≈Ë Æ ·öš s� rNKł—√Ë rN¹b¹√ XFD� «uKÔ²ÚIÓ¹ r�Ë ‰U*« «Ëcš√ «–≈Ë ¨ «u³KB¹ r�Ë «uÔK=²Ô�

«ËcšQ¹ r�Ë qO³��« «u�Uš√ «–≈Ë Æ œËb(« rNOKŽ ÂUI²� ¨
 ©±®

 «Ëbłu¹ v²Š «u³KÞ «uÐd¼

Æ ÷—_« s� «uH½ ¨ ÎôU�o b e i k a n d l . c o m



≤∞¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÆtOKŽ oH²� u¼Ë ÆU½e�« v� ·«d²Žô«Ë vHM�« »UÐ v� ›≤∑µ∑ ¤ ∫ r	dÐ o³Ý ›≤∏±∑¤

¨ 5×O×B�« s� „UM¼ ÁUMłdš b	Ë ¨ U½e�« v� ·«d²Žô«Ë vHM�« »UÐ v� › ≤∑∂≥ ¤ ∫ r	dÐ o³Ý › ≤∏±∏¤

∫ vF�UA�« ÂU�ù« —bB� QÞu*« s� UM¼ tłd�½Ë

Æ © ∏ ® r	— ‡ rłd�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±® ‡ œËb(« »U²� ©¥± ® © ∏≤≥ Ø ≤ ® ∫ ◊  ¿

 Æ›≤±≤¥ ¨±π∂≤¤ ∫ v� o³Ý UL� QÞu*« v�Ë¨tOKŽ oH²� u¼Ë Æ „UM¼ ÃdšË ›±π∂≤ ¤∫r	dÐ o³Ý ›≤∏±π¤

Æ „UM¼ ÃdšË ¨ U½e�UÐ ·«d²Žô«Ë vHM�« »UÐ v� ›≤∑∂∞ ¤ ∫ r	dÐ o³Ý ›≤∏≤∞¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ ∫ å œuF�� sÐ« ò ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ 5L	d�« 5Ð U� ©≥ ‡ ≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vM½≈ rŁ ò ∫ © ’ ® v� ©¥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ 5L	d�« 5Ð U� ©∂ ‡ µ®

 v½«e�« VO¦�« bŠ ›≥∞¤

tK�« bO³Ž sŽ¨»UNý sÐ« sŽ¨ p�U� U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF	UA�« ‰U
 ›≤∏±∑¤

∫ Á«d³š√ ULN½√∫vMN'« b�Uš sÐ b¹“Ë …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨
©±®

 œuF�� sÐ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ«

tK�« »U²JÐ UMOMÐ i	« ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ UL¼bŠ√ ‰UI� æ v³M�« v�≈ ULB²š« 5Kł— Ê√

eŽ tK�« »U²JÐ UMOMÐ i	« ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ qł√ ∫ ULNNI�√ u¼Ë ‡ dšü« ‰U	Ë Æ qłË
©≤®

eŽ

¨«c¼ vKŽ UHO�ÓŽ ÊU� vMÐ« Ê≈ ∫ ‰U	 ¨ årKJð ò∫ ‰U	 ¨ rKJð√ Ê√ v� v� Êcz«Ë ¨ 
©≥®

qłË

X�QÝ 
©¥®

v½≈ rŁ¨ W¹—UłË …Uý WzU0 tM� X¹b²�U�¨rłd�« vMÐ« vKŽ Ê√ Ô Úd³ÚšÔQ�¨tð√d�UÐ v½e�

‰UI� Ætð√d�« vKŽ rłd�« U/≈Ë¨ÂUŽ V¹dGðË WzU� bKł vMÐ« vKŽ U/≈∫v½Ëd³šQ� rKF�« q¼√

p²¹—UłË pLMž U�√ÆtK�« »U²JÐ ULJMOÐ 5C	_¨ÁbOÐ v�H½ Èc�«Ë U�√ò∫æ tK�« ‰uÝ—

©µ®
ÊS� ¨dšü« …√d�« vðQ¹ Ê√ vLKÝ_« ÎU�O½√ d�√Ë¨U�UŽ tÐdžË WzU� tMÐ« bKłËÆåpOKŽ yœÓdÓ�

Æ 
©∂®

dOł_« ∫ nO�F�«Ë ∫ p�U� ‰U	¨ UNLłd� X�d²ŽU� ¨ UNLł— X�d²Ž«

sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ¨»UNý sÐ« sŽ¨p�U� U½d³š√∫£ vF	UA�« ‰U
 ›≤∏±∏¤

vKŽ oŠ tK�« »U²� v� rłd�«∫‰uI¹ »UD)« sÐ dLŽ XFLÝ∫‰U	 t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨W³²Ž

Æ·«d²Žô« Ë√ Ô̈qÓ³Ó(« ÊU� Ë√¨WMO³�« tOKŽ X�U	 «–≈¨sBŠ√ «–≈ ¡U�M�«Ë ‰Ułd�« s� v½“ s�

Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U
 ›≤∏±π¤

Æ UO½“ W¹œuN¹Ë ÎUÒ¹œuN¹ rł— æ tK�« ‰uÝ—

¨—U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≤∏≤∞¤

t½√ t� d�c� ¨ ÂUA�UÐ u¼Ë qł— ÁUð√ ∫ £ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ v¦OK�« b	«Ë vÐ√ sŽ

¨ p�– sŽ UN�Q�¹ tð√d�« v�≈ v¦OK�« b	«Ë UÐ√ »UD)« sÐ dLŽ YF³�¨ Îöł— tð√d�« l� błË

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≤∞µ

Æ œuF�� sÐ« Y¹bŠ s� tOKŽ oH²� u¼Ë ¨ „UM¼ ÃdšË › ∂≤¥ ¤ ∫ r	dÐ o³Ý ›≤∏≤±¤

‡ rKÝ√ rŁ  „dA�« v� ‚bBð s‡� »UÐ © ≤¥ ® ‡ …U�e�« »U²� ©≤¥ ® © ¥¥¥ ‡ ¥¥≥ Ø ± ® ∫ Œ ¿ ›≤∏≤≤¤

¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ XK	 ∫ ‰U	 £ Â«eŠ sÐ rOJŠ sŽ …ËdŽ sŽ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� o¹dÞ s�

ø dł√ s� UNO� qN� ¨ rŠ— WK� s�Ë W	U²Ž Ë√ W	b� s� WOK¼U'« v� UNÐ YM%√ XM� ¡UOý√ X¹√—√

Æ © ±¥≥∂ r	— ® Æ å dOš s� nKÝ vKŽ XLKÝ√ ò ∫ æ v³M�« ‰UI�

s� ‡ ÁbFÐ rKÝ√ «–≈ d�UJ�« qLŽ rJŠ ÊUOÐ »UÐ © µµ ® ‡ ÊU1ù« »U²� ©±® © ±±≥Ø ±® ∫ Â ¿

 Æ tÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u¹ o¹dÞ

Æ © ±≤≥ Ø ±π¥ r	— ® Æb³F²�« ∫ YM×²�«Ë ∫ ‰U	

Æ WM��« s� q²I�« .d% »UÐ v� › ≤∂≥∑ ¤ ∫ r	dÐ o³Ý  ›≤∏≤≥¤

Æ © »® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD	UÝ ∫ å ÊU� ò ©±®

 Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å rNCFÐ ò ∫ © »® v� ©≤®

Æ © ≤∞≤≥ ¨ ±π≤π ¨ ±∏¥¥ ® ∫ r	— dE½« ©≥®

UN½√ U¼d³š√Ë ¨ »UD)« sÐ dLF� UNłË“ ‰U	 Èc�« UN� d�c� ¨ UN�uŠ …u�½ U¼bMŽË U¼UðQ�

·«d²Žô« vKŽ X²³ŁË ¨ ŸeMð Ê√ XÐQ� ŸeM²� p�– ÁU³ý√ UNMIK¹ qFłË ¨ t�uIÐ cšRð ô

Æ XLłd� »UD)« sÐ dLŽ UNÐ d�Q�

 dO³J�« bðd*« »UÐ ›≥≥¤

sÐ W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ b¹“ sÐ œULŠ sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ ›≤∏≤±¤

ô≈ rK�� ∆d�« Âœ q×¹ ô ò ∫ ‰U	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ qNÝ

Æ å fH½ dOGÐ fH½ q²	 Ë√ ÊUBŠ≈ bFÐ U½“Ë ÊU1≈ bFÐ dH� ∫ ÀöŁ ÈbŠSÐ

q³	  
©±®

ÊU� U� tMŽ dH� rKÝ√ rŁ ÎU�dA� ‰e¹ r� s� Ê√ ÊUÐ√ æ tK�« ‰uÝ— Ê√Ë ›≤∏≤≤¤

Æå dOš s� p� o³Ý U� vKŽ XLKÝ√ ò ∫ „dA�« v� Î«dOš Âb‡I¹ ÊU‡� q‡łd� ‰U‡	Ë ¨ „dA�«

¨ rNCFÐ q²	 t½√ 5�dA*« ‰Uł— s� tÐ dHþ sLO� æ tK�« ‰uÝ— WMÝ s� Ê√Ë

Æ  
©≥®

iFÐ s� W¹bH�« cš√Ë ¨ iF³Ð ÈœU�Ë ¨ 
©≤®

 iFÐ vKŽ ]sÓ�Ë

 ÂöÝù« s
 Âb�« tÐ Âd×¹ U
 »UÐ ›≥¥¤

¡UDŽ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ bFÝ sÐ YOK�« sŽ ¨ ÊU�Š sÐ vO×¹ U½d³š√ ›≤∏≤≥¤

∫ ‰U	 t½√ Ád³š√ t½√ ∫ œuÝ_« sÐ œ«bI*« sŽ ¨ —UÓO)« sÐ ÈbŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ b¹e¹ sÐ«

nO��UÐ Èb¹ ÈbŠ≈ »dC� ¨ vMKðUI� —UHJ�« s� Îöł— XOI� Ê≈ X¹√—√ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹

ø UN�U	 Ê√ bFÐ tK�« ‰uÝ— U¹ tK²	Q�√ ¨ tK� XLKÝ√ ∫ ‰UI� …d−AÐ vM� –ô rŁ ¨ UNFDI�

o b e i k a n d l . c o m



≤∞∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ`B¹ tÐË ¨`O×� œUMÝSÐ Îôu�u� ÈË— b	Ë ¨qÝd
 ›≤∏≤¥¤

Æ © ∏¥ r	— ® Æ …öB�« l�Uł »UÐ © ≤¥ ® ‡ dH��« v� …öB�« dB	 »U²� ©π ® © ±∑±Ø ± ® ∫ ◊ ¿

Ææ v³M�« „—b¹ r� tK�« bO³ŽË ¨ ÎöÝd� QÞu*« …«Ë— dzUÝ Á«Ë— «cJ¼ ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U	

v½d³š√ ∫‰U	 Z¹dł sÐ« sŽ¨‚«“d�« b³Ž sŽ¨È—UB½_« ÈbŽ sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠ ©∑≥Ø≥π®∫rŠ ¿

Áu×½ ÆÆÆtŁbŠ —UB½_« s� Îöł— Ê√ —UO)« sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨v¦OK�« b¹e¹ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨»UNý sÐ«

Æ©≤≥∂∑∞ r	—®

v� vLÝ b	Ë ¨dC¹ ô t�UNÐ≈Ë ¨tOÐU×� dOž 5�OA�« ‰Uł—  UIŁ t�Uł— ¨`O×� œUMÝ≈ «c¼Ë

ÆÈ—UB½_« ÈbŽ sÐ tK�« b³Ž u¼Ë ¨WO�U²�« bLŠ√ W¹«Ë—

œUMÝù« «cNÐ Èd¼e�« sŽ ¨p�U� sŽ ¨…œU³Ž sÐ ÕË— o¹dÞ s� bONL²�« v� d³�« b³Ž sÐ« tłdš√Ë

Æ©±∂¥ ¨±µ∞Ø±∞®

¨v¦OK�« b¹e¹ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨Èd¼e�« sŽ ¨dLF� sŽ ¨oÐU��« Y¹b(« bFÐ bLŠ√ ÂU�ù« tłdš√Ë

ULMOÐ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ tŁbŠ È—UB½_« ÈbŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨—UO)« sÐ ÈbŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ

Æ©≤≥∂∑± r	—®©∑µØ≥π® ÁUMF� d�c� ÆÆÆf�Uł u¼

v� d−Š sÐ« k�U(« t××�Ë ¨tOÐU×� dOž 5�OA�« ‰Uł—  UIŁ t�Uł— ¨`O×� œUMÝ≈ «c¼Ë

Æ©±∑∏Ø¥® WÐU�ù«

sŽ ∫«u�UI� Èd¼e�« sŽ WMOOŽ sÐ«Ë YOK�«Ë p�U� Á«Ë—Ë ¨Èd¼e�« sŽ dLF� Áœuł b	Ë ∫‰U	Ë

ÆÁuL�¹ r�Ë ¨—UB½_« s� qł—

Æ tOKŽ oH²� u¼Ë › ±π±¥ ¨ ∂±π ¤ ∫ vL	dÐ o³Ý ›≤∏≤µ¤

Æ © »® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ 5L	d�« 5Ð U� ©≤ ‡ ±®

Æ ±π Ø ∏ Èd³J�« v� vINO³�« Ë ¨ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UN�U	 ò ∫ © »® v� ©≥®

 Æ © »® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD	UÝ∫ å tÐ ò ©¥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ’ ® v� ©µ®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD	UÝ∫ å bI� ò ©∂®

‰U	 rŁ ¨ Èb¹ lD	 t½≈ ¨tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ 
©±®

 XKI�¨ å tK²Ið ô ò∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI�

p½S�¨ 
©≤®

 tK²Ið ô ò  ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U	ø tK�« ‰uÝ— U¹ tK²	Q�√ ¨ UNFD	 Ê√ bFÐ p�–

Æ å 
©≥®

 ‰U	 v²�« t²LK� ‰uI¹ Ê√ q³	 t²�eM0 p½≈Ë ¨ tK²Ið Ê√ q³	 p²�eM0 t½S� t²K²	 Ê≈

¨v¦OK�« b¹e¹ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≤∏≤¥¤

©¥®
tÐ ÁÒ—UÝ U� —b½ rK�¨ æ tK�« ‰uÝ— ]—UÝ Îöł— Ê√ ∫—UO)« sÐ ÈbŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ

tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ 5I�UM*« s� qł— q²	 v� t½–Q²�¹ u¼ «–S� ¨ æ tK�« ‰uÝ— dNł v²Š

fO�√ ò ∫ ‰U	 Æ t� …œUNý ôË ¨ vKÐ ∫ ‰U	 å ø tK�« ô≈ t�≈ ô Ê√ bNA¹ fO�√ ò ∫ æ

Æå rNMŽ tK�« v½UN½ s¹c�« p¾�Ë√ ò ∫ æ v³M�« ‰UI�¨ t� …ö� ôË¨ vKÐ∫‰U	 å ø vKB¹

¨ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž 
©µ® U½d³š√ ›≤∏≤µ¤

¨ tK�« ô≈ t�≈ ô ∫ «u�uI¹ v²Š ”UM�« qðU	√ ‰«“√ ô ò ∫ ‰U	 æ v³M�« sŽ …d¹d¼ vÐ√ sŽ

Æ å tK�« vKŽ rNÐU�ŠË ¨ UNI×Ð ô≈ rN�«u�√Ë r¼¡U�œ vM� «uLBŽ 
©∂®

 bI� U¼u�U	 «–S�

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≤∞∑

∫tM¹œ v� tK�« ¡Uý U0 t�dF¹ ÊU� qłd� £ 
©±®

 »UD)« sÐ dLŽ ‰U	Ë ›≤∏≤∂¤

ø v½–UŽ√ U� ÊU1ù« v� U�√ ∫ ‰U	 Æ«–uF²� p³�Š_ v½≈ ∫‰U	 Æ rF½ ∫ ‰U	 ø X½√ s�R�√

Æ vKÐ ∫ dLŽ ‰UI�

Ãd��¨å  —UM�« q¼√ s� 
©≤®

 UL¼ ò∫5Kł— v� æ tK�« ‰uÝ— ‰U	Ë ›≤∏≤∑¤

Æt�H½ q²I�¨Õ«d'« tð–P� —UM�« q¼√ s� ‰U	 Èc�« s�Ł√ v²Š tF� 
©≥®

 UL¼bŠ√

…œd�« vKŽ ÁdJ*« ›≥π¤

ÏÊUÒ1ùUÏÐ ÓsÏ¾ÒLÎDÌ� ÌtÌ³ÎKÒ�Ò§ ÒÁÏdÎ�Ì√ ÎsÒ� ]ô≈ ÏtÏ½UÒ1≈ ÏbÎFÒÐ ÎsÏ� Ït]K�UÏÐ ÒdÒHÒ� sÒ� ˚ ∫v�UFðË „—U³ð tK�« ‰U	

Æ›±∞∂ ∫q×M�«¤ ˝  rOÏEÒŽ »«ÒcÒŽ ÎrÌNÒ�Ò§ Ït]KÄ ÒsÓÏ� VÒCÒž ÎrÏNÎOÒKÒFÒ� «Ú—ÎbÒ	 ÏdÎHÌJÎ�UÏÐ ÒÕÒdÒý s]� sÏJÒ�Ò§

r�Ë ¨tð√d�« Ús³Óð r� dHJ�« vKŽ t¼d�Q� ËbF�« ÁdÝ√ Îöł— Ê√ u�Ë ∫vF	UA�« ‰U


∫bðd*« rJŠ s� Ì¡vAÐ tOKŽ rJ×¹

¡Uł rŁ ¨ t�UI� dHJ�« vKŽ æ v³M�« bNŽ v� rKÝ√ s� iFÐ Ád�√ b	 ›≤∏≤∏¤

È√ ‡ ‰U	 ¨ v½–UŽ√ U� ÂöÝù« v� Ê≈ ∫ qłd�« ‰U	 vF�UA�« o¹dÞ s� dŁ_« «cN� vINO³�« W¹«Ë— v�  ›≤∏≤∂¤

Æ © ≤∞± Ø ∏ Èd³J�« 4��« ® Æ tÐ –UF²Ý« s� –UŽ√ U� ÂöÝù« v� Ê≈ qł√ ∫ dLŽ

Æ  vKÐ ∫ dLŽ ‰U	 ø v½–UŽ√ U� ÊU1ù« v� UL�√ ∫ qłd�« ‰U	 © ≥∞≤ Ø ∂ ® W�dF*« v�Ë

qłd�UÐ s¹b�« b¹R¹ tK�« Ê≈ »UÐ © ±∏≤ ® ‡ dO��« Ë œUN'« »U²� © µ∂ ® © ≥∑∂ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿ ›≤∏≤∑¤

£ …d¹d¼ vÐ√ s‡Ž VO�*« sÐ« s‡Ž ¨ Èd¼e�« s‡Ž ¨ dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ dłUH�«

ULK� ¨å —UM�« q¼√ s� «c¼ò ∫ ÂöÝù«  vŽb¹ s2 qłd� ‰UI� ¨ æ tK�« ‰uÝ— l� U½bNý ∫‰U‡	

s� t½≈∫ XK	 Èc�« ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ qOI�¨ WŠ«dł t²ÐU�Q� Î«b¹bý ÎôU²	 qłd�« qðU	 ‰U²I�« dCŠ

iFÐ œUJ�∫‰U	 Æ å —UM�« v�≈ò∫æ v³M�« ‰UI�¨ U� b	Ë¨«b¹bý ÎôU²	 ÂuO�« qðU	 t½S� ¨ —UM�« q¼√

qOK�« s� ÊU� ULK�¨…b¹bý ÎUŠ«dł tÐ sJ�Ë¨X1 r� t½≈∫qO	 –≈ p�– vKŽ r¼ ULMO³� ¨»Uðd¹ Ê√ ”UM�«

tK�« b³Ž v½√ bNý√¨d³�√ tK�« ò ∫ ‰UI� p�cÐ æ v³M�« d³šQ�¨t�H½ q²I� ¨ Õ«d'« vKŽ d³B¹ r�

b¹RO� tK�« Ê≈Ë ¨ WLK�� fH½ ô≈ WM'« qšb¹ ô t½≈ ∫”UM�« v� ÈœUM� ¨  ÎôöÐ d�√ rŁ ¨åt�uÝ—Ë

Æ©≥∞∂≤r	—® Æ dłUH�« qłd�UÐ s¹b�« «c¼

s� ‡ t�H½ ÊU�½ù« q²	 .d% kKž »UÐ © ¥∑ ® ‡ ÊU1ù« »U²� © ± ® © ±∞∂ ‡ ±∞µ Ø ± ® ∫ Â ¿

Æ © ±±± Ø ±∑∏ r	— ® Æ tÐ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ

tK�« bO³Ž o¹dÞ s� ‡ …œd�« vKŽ ÁdJ*« »UÐ ‡ bðd*« »U²� © ≤∞π ‡ ≤∞∏ Ø ∏ ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ ›≤∏≤∏¤

cš√ ∫ ‰U	 tOÐ√ sŽ ¨ dÝU¹ sÐ —ULŽ sÐ bL×� sÐ …bO³Ž vÐ√ sŽ ¨ .dJ�« b³Ž sŽ ¨ ËdLŽ sÐ«

Ω vð√ ULK� ¨Áu�dð rŁ ¨dO�Ð rN²N�¬ d�–Ë æ v³M�« VÝ v²Š Áu�d²¹ rK� dÝU¹ sÐ —ULŽ Êu�dA*«

 Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ∫ å »UD)« sÐ ò ©±®

 Æ © ±∂µ∏¥ ® ≤¥∑ Ø ±≤ W�dF*« v� vINO³�«Ë ¨ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å u¼ qł— ò ∫ © » ® v� ©≤®

 Æ © ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å r¼bŠ√ ò ∫ © » ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



≤∞∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 d�–Ë¨pM� XK½ v²Š X�dð U� ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ dý∫ ‰U	  å ø „¡«—Ë U� ò ∫ ‰U	  æ v³M�«        Ω

 Æ å bF� «ËœUŽ Ê≈ ò ∫ ‰U	 ¨ ÊU1ùUÐ ÎUM¾LD� ∫ ‰U	 å ø p³K	 b& nO� ò ∫ ‰U	 ¨ dO�Ð rN²N�¬

 Æ UNO� t−¹d�ð ŸuL−�Ë › ≤∑π∏ ¨ ∂≤∂ ¨ ∂≤µ ¤ ÂU	—QÐ o³Ý  ›≤∏≤π¤

¨ d¹dł sÐ«Ë ¨ bOLŠ sÐ b³Ž Ãdš√ ò ∫ ‰U	 ¨  «d−(« …—uÝ ©±∞∞ ‡ ππ Ø ∂® —u¦M*« —b�« ¿ ›≤∏≥∞¤

¨ W1eš sÐ bÝ√ vMÐ »«dŽ√ ∫ ‰U	 ˝ U]MÒ�¬ »«ÒdÎŽÒ_« ÏXÒ�UÒ�  ˚ ∫ t�u	 v� £ b¼U−� sŽ ¨ —cM*« sÐ«Ë

Æ å v³��«Ë q²I�« W�U�� UMLK�²Ý« ∫ ‰U	 ˝ UÒMÎLÒKÎÝÒ√ «uÌ�uÌ� sÏJÒ�Ò§ ˚ ∫ t�u	 v�Ë

Æf�U:« Ác¼ öB²� W�UÝ√ sŽ ÈË— b	Ë¨£ W�UÝ√Ë Èd¼e�« 5Ð WFDIM� v¼Ë¨p�– vKŽ W¹«Ëd�« œeð r� ›≤∏≥±¤

‰U	 ∫ ‰U	 W�UÝ√ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ ÊUL¦Ž o¹dÞ s� —«e³�« ÈË— ‡ ±

sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž ‰UI� ∫ ‰U	 Æ ‰–_« UNM� eŽ_« słd�O� WM¹b*« v�≈ UMFł— s¾� ∫ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž

«c¼ ÒvÓÐÔ√ ‰u	 ¤Æ Ò‰–_« X½√ Ë eŽ_« Î«bL×� Ê≈ ∫ bL; ‰uIð v²Š qšb½ ô tK�«Ë ∫ tOÐ_ vMF¹ ‡ ÒvÐ√

Æ › ≤∑∑≤ Ø ± r	— rK��Ë¨ ¥π∞∞ r	— Œ ¨ r	—√ sÐ b¹“ Y¹bŠ s� 5×O×B�« v� XÐUŁ

Ê√ ”UM�« Àb‡×²¹ ô ò ∫ ‰UI� tOÐ√ q²	 v� æ tK�« ‰uÝ— tK�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž Ê–Q²Ý«Ë ∫ ‰U	

Æ å tÐU×�√ q²	 Î«bL×�

 › ≤µ Ø ∑ —«e³�« bM�� ¤

Æ Y¹b(« 5� sLŠd�« b³Ž sÐ ÊUL¦Ž ∫ —«e³�« ‰U	

¨ …ËdŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� o¹dÞ s� —«e³�«Ë œË«œ uÐ√Ë r�U(«Ë bLŠ√ ÈË—Ë ‡ ≤

v³M�« t� ‰UI� ¨ ÁœuF½ t{d� v� ÒvÓÐÔ√ sÐ tK�« b³Ž vKŽ æ tK�« ‰uÝ— l� XKšœ ∫ ‰U	 W�UÝ√ sŽ

Æ  UL� …—«—“ sÐ bFÝ√ rNCGÐ√ bI� ∫ tK�« b³Ž ‰UI� å œuN¹ VŠ sŽ „UN½√ XM� b	 ò ∫ æ

Æ tFH½ UL�  UL� W¹«Ë— v�Ë

Æ ›¥∑≤Ø≥∫œË«œ vÐ√ 4Ý ‡ ≤µ ‡ ≤¥Ø∑ —«e³�« bM�� ‡ ≥¥±Ø± „—b²�*«  ‡ ≤∞±Øµ bLŠ_ bM�*« ¤

b¹“ sÐ W�UÝ√ Ê√ ¨ dOÐe�« sÐ …ËdŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ¨—«e³�«Ë bLŠ√Ë ÊU�OA�« ÈË—Ë ‡ ≥

s� ◊öš√ tO� fK−0 d� v²Š ∫ Y¹b(« v�Ë ¨ W�UÝ√ Á¡«—Ë ·œ—√Ë ¨ Î«—ULŠ V�— æ v³M�« Ê√ Ád³š√

Ω ULK� ¨ WŠ«Ë— sÐ tK�« b³Ž fK:« v�Ë¨ ÒvÓÐÔ√ sÐ tK�« b³Ž rNO� œuNO�«Ë ÊUŁË_« …b³Ž 5�dA*«Ë 5LK�*«

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD	UÝ ∫ å t� ò ©±®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMLKÝ√ ò ∫ © » ® v� ©≤®

»UM²łUÐ æ v³M�« Ád�Q¹ r�Ë ¨ «c¼ tO� ‰eM�¨ tÐ »cŽ U� 
©±®

 t� d�c� æ v³M�« v�≈

Æ bðd*« vKŽ U2 ¡vAÐ ôË ¨ t²łË“

bðd*« v	 ·ö)« ›¥∑¤

Æ å tIMŽ «uÐd{U� tM¹œ Ó‰]bÓÐ s� ò ∫ ‰U	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ÈË— b	 ›≤∏≤π¤

Æ¡U³��«Ë q²I�« W�U�� 
©≤®

 UMLK�²Ý«∫‰U	 ˝ UÒMÎLÒKÎÝÒ√ ˚ qłË eŽ t�u	 v� b¼U−� ‰U	 ›≤∏≥∞¤

∫ ‰U	 ¨ b¹“ sÐ W�UÝ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ›≤∏≥±¤

ÆÆÆ f�U−� WŁöŁ ÒvÐÔ√ sÐ tK�« b³Ž ‚UH½ s�  bNý

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≤∞π

rNOKŽ rK�� ¨ UMOKŽ «Ëd³Gð ô ∫ ‰U	 rŁ ¨ tz«œdÐ tH½√ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž d]LÓš WÐ«b�« WłU−Ž fK:« XOAž        Ω

Ê≈¨ «c¼ s� s�Š√ ô ∫ÒvÓÐÔ√ sÐ tK�« b³Ž ‰UI� Ê¬dI�« rNOKŽ √d	Ë ¨ tK�« v�≈ r¼UŽb� n	Ë rŁ ¨ æ v³M�«

 Æ tOKŽ hB	U� UM� „¡Uł sL� ¨ pKŠ— v�≈ lł—«Ë ¨ UM��U−� v� U½–RÔð ö� ¨ UÒIŠ ‰uIð U� ÊU�

Æ p�– V×½ U½S� ¨ UM��U−� v� UMAž« ∫ WŠ«Ë— sÐ tK�« b³Ž ‰U	

bM��Ë ¨ ≤∞≥ Ø µ bM�*«Ë ¨ ±∑π∏ r	— ±¥≤≥ ‡ ±¥≤≤ Ø ≥ ∫ Â ¨ ∂≤µ¥ r	— ∫ Œ ¤

 Æ › ≤≤ ‡ ≤± Ø ∑ —«e³�«

qłË eŽ tK�«Ë Æ t	UH½ UNO� dNE¹Ë ¨ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž s� £ W�UÝ√ U¼bNý f�U−� WŁöŁ ÁcN�

Æ rKŽ√ v�UFðË

ÎUI¹b½“ ÂöÝù« s� Âb�« tÐ Âd×¹ U� »UÐ ‡ bðd*« »U²� © ≤∞∞ Ø ∏ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿›≤∏≥≤¤

‰U	 ∫ ‰U	 ÊULO�« sÐ WH¹cŠ WB	 v� Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ ÁdOž Ë√ ÊU�

XCNM� ¨ æ v³M�« UNšU½√Ë ¨ tO�≈ vŠuO� t²KŠ«— vKŽ ‰e½ „u³ð v�≈ dzUÝ æ v³M�« UMOÐ ∫WH¹cŠ

Ê≈ rŁ ¨ U¼bMŽ bF	Ë¨ UNšU½√ v²Š U¼œuI¹ UN�U�eÐ cšQ� ¨ WH¹cŠ U¼UIK²� ¨ WIKDM� UN�U�“ d& W	UM�«

v½S�ò∫æ v³M�« ‰UI� ¨ÊULO�« sÐ WH¹cŠ ∫‰UI� åø «c¼ s� ò ∫‰UI� ¨ t²	U½ v�≈ q³	Q� ÂU	 æ v³M�«

œbŽ ÈË– j¼— åÆÆÆ Êö�Ë Êö� vKŽ vK�√ Ê√ XON½ v½≈ ¨ Î«bÐ√ Î«bŠ√ tÐ sŁb% ô «ÒdÝ pO�≈ Òd��

 Æ5I�UM*« s�

æ v³M�« WÐU×� s� qłd�«  U� «–≈ ÊU� ¨ £ dLŽ nK�²Ý«Ë æ tK�« ‰uÝ— v�uð ULK� ∫ ‰U	

s� Ÿe²½« Ê≈Ë ¨ tOKŽ vK� tF� vA� ÊS� ¨ ÁœUI� WH¹cŠ bOÐ cš√ j¼d�« p¾�Ë√ s� t½√ dLŽ sE¹ s2

Æ tOKŽ vKB¹ s� d�√Ë ¨ tOKŽ qB¹ r� Áb¹

Æ dš¬ tłË s� ôu�u� ÈË— b	Ë ¨ qÝd� «c¼ ∫ vINO³�« ‰U	

¨ »UNý sÐ« sŽ¨ qOIŽ sŽ ¨ YOK�« sŽ ¨ dOJÐ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� u¼Ë¨ tłu�« «c¼ s� Á«Ë— rŁ

Æ Áu×½ d�c� ÆÆÆ „u³ð «ež 5Š æ tK�« ‰uÝ— Ê√ UMGKÐ ∫ ‰U	 dOÐe�« sÐ …ËdŽ sŽ

Æ å ÊULO�« sÐ WH¹cŠ dOž bŠ_ r¼d�– æ tK�« ‰uÝ— rKF¹ r� ò ∫ tO�Ë

∫ ‰U	Ë¨qÝd� dLŽ sŽ …ËdŽ sJ�Ë¨…ËdŽ s� tFLÝ Èd¼e�« Ê√ UM¼ ‰u�u*UÐ  bBI¹ vINO³�« qF�Ë

 Æ å æ tK�« ‰uÝ— Ê√ UMGKÐ ò

sÐ À—U(« o¹dÞ s� 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� © ≤∞± ‡ ≤∞∞ Ø ∏ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿ ›≤∏≥≥¤

sÐ bŠ«u�« b³Ž sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ sŽ ¨W�UÝ√ vÐ√

 bð—U� æ t‡K�« ‰uÝ— i³	 ∫ X�U	 §  WAzUŽ s‡Ž ¨ bL×� sÐ rÝUI�« s‡Ž ¨ Êu‡Ž vÐ√

«uHK²š« U� tK�« u�¨ UN{UN� vÐQÐ ‰e½ U�  UOÝ«d�« ‰U³'UÐ ‰e½ uK� ¨ WM¹b*UÐ ‚UHM�« »√dý«Ë ¨ »dF�«

Æ ÂöÝù« v� UNzUMžË UNE×Ð vÐ√ —UÞ ô≈ WDI½ v�

¨ UÒ¹–ÓuÚŠÓ√ tK�«Ë ÊU�¨ ÂöÝù« ¡UMž oKš t½√ ·dŽ »UD)« sÐ« È√— s�Ë ∫ «c¼ l� ‰uIð X½U�Ë

 Æ UN½«d	√ —u�ú� bŽ√ b	 ¨ ÁbŠË ZO�½

¨ dJÐ vÐ√ l� r¼dýUŽ rŁ ¨ rN½UOŽQÐ 
©±®

 rN�dF� WH¹cŠ r¼dýUŽ b	Ë ›≤∏≥≤¤

ÊS� ¨ WH¹cŠ È√d� …“UMł XF{Ë «–≈ ∫ £ dLŽ ÊU�Ë ¨ rNOKŽ ÊuKB¹ r¼Ë¨ dLŽË

Æ dLŽ UNOKŽ vK� tF� ÂU	 Ê≈Ë ¨ fKł fKł« Ê√ tO�≈  —Uý√

Æ WM¹b*UÐ ‚UHM�« »√dý« v�uð U* æ v³M�« Ê√ ∫ § WAzUŽ XLKŽ√ b	Ë ›≤∏≥≥¤

 Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å t�dF¹ ò ∫ © ’ ® v� ©±®o b e i k a n d l . c o m



≤±∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

t½√ rJK³	 ÊU� s� 
©±®

 pK¼√ U/≈ ò ∫ UN� lHA� X	dÝ …√d�« v� ‰U	 v²Š ›≤∏≥¥¤

Æ å ÁuFD	 lO{u�« rNO� ‚dÝ «–≈Ë ¨ Áu�dð n¹dA�« rNO� ‚dÝ «–≈ ÊU�

ô≈ t�≈ ô∫«u�uI¹ v²Š ”UM�« qðU	√ Ê√  d�√ ò∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U	Ë ›≤∏≥µ¤

Æ å tK�« vKŽ rNÐU�ŠË ¨ UNI×Ð ô≈ rN�«u�√Ë r¼¡U�œ vM� «uLBŽ U¼u�U	 «–S� ¨tK�«

√—œË dz«d��« rJM� v�uð qłË eŽ tK�« Ê≈ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U	Ë ›≤∏≥∂¤

ÚrIÔ½ tÓ²Ó×ÚHÓ� UM� bÚ³Ô¹ s� t½S� ¨ t‡K�« d²�Ð «Ëd²²Ý«Ë tK�« v�≈ «uÐu²� ¨ 
©≤®

  UMO³�UÐ rJMŽ

Æ å qłË eŽ tK�« »U²� tOKŽ

rJCFÐ qFK� ]v�≈ ÊuLB²�ð rJ½≈Ë rJK¦� dAÐ U‡½√ U‡/≈ ò ∫ æ ‰U‡	Ë ›≤∏≥∑¤

t� XOC	 sL� ¨ tM� lLÝ√ U� u×½ vKŽ t� vC	Q� ¨ iFÐ s� t²−×Ð s(√ ÊuJ¹ Ê√

Æå —UM�« s� WFD	 t� lD	√ U/S� t½cšQ¹ ö� tOš√ oŠ s� ¡vAÐ

tM� ·dF¹ ÊU� ÂöÝù« dNþ√ qłd� £ »UD)« sÐ dLŽ ‰U	Ë ›≤∏≥∏¤

∫ ‰UI� ø v½–UŽ√ U� ÂöÝù« v�  
©¥®

  U�√ ∫ ‰UI� ¨å Î«–uF²� p³�Š_ v½≈ ò ∫
©≥®

t�öš

Æ tÐ –UF²Ý« s� –UŽ√ U� ÂöÝù« v� Ê≈¨ ]qÓłÓ√

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å pK¼ ò ∫ © ’ ® v� ©±®

Æ © ±∂∂∞≥ ® ≤µ≤ Ø ±≤ W�dF*« v� vINO³�«Ë © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å  UOM�UÐ ò ∫ © ’ ® v�  ©≤®

 Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‰UI� tM� ·dF¹ ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

 Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Ê≈ ò ∫ © ’ ® v� ©¥®

o¹dÞ s� ‡ b(« v� WŽUHA�« WO¼«d� »UÐ © ±≤ ® ‡ œËb(« »U²� © ∏∂ ® © ≤¥∏ Ø ¥ ® ∫ Œ ¿ ›≤∏≥¥¤

v²�« WO�Ëe<« …√d*« d�√ rN²L¼√ ÎUA¹d	 Ê√ § WAzUŽ sŽ¨…ËdŽ sŽ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ YOK�«

t‡K�« ‰uÝ— ^VŠ W‡�UÝ√ ô≈ tOKŽ ∆d²−¹ s‡�Ë ¨ æ tK�« ‰uÝ— UNO� rKJ¹ s� ∫ «u�UI� X	dÝ

VD�� ÂU	 rŁ ¨ å ø tK�« œËbŠ s� >bŠ v� lHAð√ ò ∫ ‰UI� ¨ æ tK�« ‰uÝ— r‡KJ� ø æ

‚dÝ «–≈Ë ¨ Áu‡�dð n¹dA�« ‚dÝ «–≈ «u½U� rN½√ rJK³	 ÊU� s� q‡{ U/≈ ¨ ”UM�« U‡N¹√ U¹ ò ∫ ‰UI�

Æ å U¼b¹ bL×� lDI� X	dÝ bL×� XMÐ  WLÞU� Ê√ u� tK�« .«Ë ¨ b(« tOKŽ «u‡�U	√ rNO� nOFC�«

 Æ © ∂∑∏∏ r	— ®

o¹dÞ s� ‡ ÁdOžË n¹dA�« ‚—U��« lD	 »UÐ © ≤ ® ‡ œËb(« »U²� © ≤π ® © ±≥±µ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

 Æ © ±∂∏∏ Ø ∏ r	— ® Æ tÐ YOK�«

Æ‰Ë_« v� ÃdšË ¨ › ≤∂≥∂ ¨ ±π±¥ ¨ ∂±π ¤ ∫ ÂU	—QÐ o³Ý ›≤∏≥µ¤

»U²� v� ∫ „UM¼ ÃdšË ¨ › ≤∑∑∂ ¤ r	—Ë ›±∑π∏ ¤ r	— v� Á—b� ÊËœ ÎU³¹dIð t‡K¦� vC� ›≤∏≥∂¤

Æ  «—UH� œËb(« Ê√ »UÐ ‡ vHM�« WH�Ë œËb(« »U²� v�Ë ¨ À—«uK� WO�u�« »UÐ ‡ WO�u�«

qOK	 b‡FÐ vF�UA�« ÂU�ù« t¹ËdOÝË 5×O×B�«Ë QÞu*« v� u¼Ë „UM¼ ÃdšË ¨ › ±∑π∑ ¤ r	dÐ o³Ý ›≤∏≥∑¤

 Æ d¼UE�UÐ rJ(«Ë ¨ œUN²łô«Ë ¨ —«d	ù« »UÐ v� p�U� sŽ Î«bM�� WOC	_« »U²� v�

Æ › ≤∏≤∂ ¤ r	— Æ »U²J�« «c¼ s� ÂöÝù« s� Âb�« Âd×¹ U� »UÐ v� U³¹d	 o³Ý  ›≤∏≥∏¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≤±±

U� …bðd*« v� © ±∂∑ ® ‡ œËb(« »U²� © býd�« —«œ WF³Þ µ∂≥ Ø µ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿ ›≤∏≥π¤

sŽ ¨ s¹“— vÐ√ sŽ¨ r�UŽ sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ¨ lO�ËË ÊULOKÝ sÐ rOŠd�« b³Ž sŽ ‡  UNÐ lMB¹

v�≈ 5Žb¹Ë ¨ s�³×¹ s‡J�Ë ¨ ÂöÝù« sŽ Êœbð—« s‡¼ «–≈ ¡U�M�« sK²I¹ ô ∫ ‰U‡	 ”U³Ž sÐ«

 Æ ©≤∏ππ¥ r	— ® Æ tOKŽ Êd³−O� ¨ ÂöÝù«

 Æ ©±±π r	— ® Æ Áu×½ tÐ WHOMŠ vÐ√ sŽ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ œËb(« © ±±∏ Ø ≥ ® ∫j
 ¿

 Æ © ±≤∞ r	— ® Æ Áu×½ tÐ r�UŽ sŽ ¨ vF�M�« p�U� vÐ√ o¹dÞ s�Ë

ÊUOHÝ X�QÝ ∫ ‰U	 t½√ ÈbN� sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ UM¹Ë—Ë © ≥∞∑ Ø ∂ ® W�dF*« v� vINO³�« ‰U	

Æ © œu−M�« vÐ√ sÐ« u¼ r�UŽË ® Æ ö� WIŁ s� U‡�√ ∫ ‰UI�¨ …bðd*« v� r�UŽ Y¹bŠ sŽ È—u¦�«

È—u¦�« ∫ WHOMŠ vÐ√ sŽ Á«Ë— b	Ë ¨WŽULł tIŁË ÎUL�UŽ Ê√ vIM�« d¼u'« VŠU� 5Ð b	Ë «c¼

 Æ r�UŽ sŽ WHOMŠ UÐ√  lÐUð È—u¦�« Ê√ UL� ¨ s�(« sÐ bL×�Ë lO�ËË

vÐ√ sŽ rJOŁb×� iFÐ ÀbŠ b	 ∫ …öB�« »U²� v� ‡ ÂöÝù« sŽ bðd*« v� Â_« v� p�– q³	 vF�UA�« ‰U	 ›≤∏¥∞¤

ÆY¹b(UÐ rKF�« q¼√ bMŽ UHOF{ ÊU� «–≈ tÐ Z²×½ Ê√ UM� ÊU� UL�¨ ÂöÝù« sŽ Êœbð—« …u�½ q²	 t½√ o¹bB�« dJÐ

Æ 5KÝd� 5NłË s� ÁUM¹Ë— b	Ë ¨ tŽUDI½« v� tHF{∫© ≤∞¥ Ø ∏ ® Èd³J�« 4��« v� vINO³�« ‰U	

UÐ√ Ê√ tOÐ√ sŽ vIA�b�« p�U� vÐ√ sÐ b¹e¹ sÐ b�Uš sŽ¨ —uBM� sÐ bOFÝ o¹dÞ s� Á«Ë— b	Ë

Æ …Òœd�« v� W�d	 Â√ UN� ‰UI¹ …√d�« q²	 £ o¹bB�« dJÐ

Æ £ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ VýuŠ sÐ dNý sŽ ¨ p�U� vÐ√ sÐ b¹e¹ sŽ p�– ÈË—Ë ∫ ‰U	

∫ UN� ‰UI¹ …√d�« Ê√ všuM²�« e¹eF�« b³Ž sÐ bOFÝ sŽ ¨ YOK�« sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� Á«Ë— UL�

Ê√ W�dF*« v� 5ÐË ¤ UNK²I� V²ð rK�¨ £ o¹bB�« dJÐ uÐ√ UNÐU²²ÝU� UN�öÝ≈ bFÐ  dH� W�d	 Â√

Æ › p�c� bOFÝ sŽ Á«Ë— rK�� sÐ« bO�u�«

Æ p�– q¦� p�U� v� ‰U	Ë ∫ V¼Ë sÐ« ‰U	 Æ v¹√— u¼Ë UMFLÝ Èc�« „«–Ë ∫ YOK�« ‰U	

Æ vINO³�« ‰U	 UL� ÊöÝd� Ê«c¼Ë

q²I�« s� UN�dð v� rN�Ë¨ …bðd*« q²	 v� UM� ÈË—Ë ∫ © ≥∞∏Ø ∂® W�dF*« v� vINO³�« ‰U	 rŁ

Æ p�– ‰U¦�QÐ Z²×¹ Ê√ rKF�« q¼_ vG³M¹ ô ¨ æ v³M�« v�≈ ÎUŽu�d�

ÈœUM� ÈœUM� ¨UNK²I� æ v³M�« X]³ÓÝ qł— b�Ë Â√ Ê√ ”U³Ž sÐ« sŽ W�dJŽ sŽ UM¹Ë—Ë ∫ ‰U	

Æ—b¼ UN�œ Ê√ æ tK�« ‰uÝ—

Æ £ bO�u�« sÐ b�Uš UNK²I� æ v³M�« X³Ý …√d�« Ê√ 5IKÐ s� qł— sŽ UM¹Ë—Ë ∫ ‰U	

 Æ „UM¼ ÃdšË ¨ › ∂≤∂ ‡ ∂≤µ ¤ vL	dÐ o³Ý  ›≤∏¥±¤

 …bðd*« Ë bðd*« v	 ”UM�« iFÐ ·öš ›¥π¤

ÆÎU¾Oý …œd�« vKŽ …√d*« q²Ið ô Ê√ v� t²−Š X½U�Ë ∫ ‰U	 ›≤∏≥π¤

∫ÂöÝù« sŽ bðdð …√d*« v� £ ”U³Ž sÐ« sŽ¨s¹“Ó— vÐ√ sŽ¨r�UŽ sŽ Á«Ë—

Æq²Ið ôË f³%

Æ ÂöÝù« sŽ Êœbð—« ∫ …u�½ q²	 t½√∫ dJÐ vÐ√ sŽ rNCFÐ ÈË— b	Ë ›≤∏¥∞¤

Æ å ÁuK²	U� tM¹œ ‰bÐ s� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U	 ›≤∏¥±¤

o b e i k a n d l . c o m



≤±≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ 5L	d�« 5Ð U� © ≤ ‡ ±®

Æ oÐU��« oOKF²�« dE½« ›≤∏¥≤¤

Æ „UM¼ ÃdÔšË ¨ › ∂≤¥ ¤ r	— v� o³Ý ›≤∏¥≥¤

rOA¼ sŽ ‡  œuIH*« …√d�« v� rJ(« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©¥¥π Ø ± ® ∫ —uBM
 sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≤∏¥¥¤

¨ 5MÝ lÐ—√ œuIH*« …√d�« hÐdð ∫ ‰U	 t½√ dLŽ sŽ ¨ VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ

Æ ©±∑µ≤ r	— ® Æ  ¡Uý Ê≈ ÃËeðË ¨ UNłË“ UNMŽ v�u²*« …bŽ b²Fð rŁ

Æ ©±∑µ≥ r	— ® Æ p�– q¦� dLŽ sŽ ¨ s�(« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ rOA¼ sŽË

‡ «ÎdAŽË dNý√ W‡FÐ—√ rŁ 5MÝ lÐ—√ dE²Mð ‰U‡	 s‡� »UÐ ‡ œbF�« »U²� © ¥¥µ Ø ∑ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

Æ å dLŽ sŽË £ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž p�cÐ vC	Ë ò ∫ tO� œ«“Ë ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ b¹e¹ sÐ f½u¹ o¹dÞ s�

‡ vF�UA�«Ë p�U� ·ö²š« »U²� v�¨ tÐ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ p�U� o¹dÞ s� vF�UA�« Á«Ë— b	Ë

 Æ ©±∑µ¥ r	— ® Æ Y¹—«u*« dE½«Ë ¨œuIH*« v� »UÐ

Æ tOKŽ oH²� u¼Ë 5L	d�« s¹c¼ v� ÃdšË¨› ∂≥∂ ‡ ∂≥µ ¤ r	— ‡ bðd*« ‡ …öB�« »U²� v� o³Ý ›≤∏¥µ¤

vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ W¹ËUF� vÐ√ sŽ ‡ © ≥±± ∫ r	— ±≤≥ Ø ± ® —uBM
 sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›Â≤∏¥µ¤

¨ vÐQ� ¨ ÂöÝù« tOKŽ ÷dF� ¨ ÂöÝù« sŽ bð—« vK−F�« œ—u²�*UÐ vKŽ ÓvðÔ√ ∫ ‰U	 v½U³OA�« ËdLŽ

Æ 5LK�*« s� t²Ł—u� tŁ«dO� qFłË tIMŽ »dC�

b³Ž Á«Ë— b	Ë «c¼ Æ W¹ËUF� vÐ√ bMŽ ô≈ bŠ√ bMŽ Y¹b(« «c¼ fO� ∫—uBM� sÐ bOFÝ ‰U	

Ø ±∞ nMB*« ® œ—u²�*« d�c¹ r� tMJ�Ë ¨ v½U³OA�« ËdLŽ vÐ√ sŽ gLŽ_« sŽ dLF� sŽ ‚«“d�«

Æ © ±π≤π∂ ∫ r	— ‡ ≥¥∞ ‡ ≥≥π

ÆtOKŽ oH²� u¼Ë ©∂≥∂ ‡∂≥µ® r	— ÆdE½« ›≤∏¥∂¤

 Æ Y¹—«u*« »U²� v� › ±∑µ≥ ¤ r	dÐ o³Ý ›≤∏¥∑¤

Æ å ÁuK²	U� tM¹œ ‰bÐ s� ò ∫ t�uI� ›≤∏¥≤¤

¨ ÊU1≈ bFÐ dH� ∫ ÀöŁ ÈbŠSÐ ô≈ rK�� ∆d�« Âœ q×¹ ô  ò ∫ t�u	Ë ›≤∏¥≥¤

Æ å fH½ dOGÐ fH½ q²	 Ë√ ¨ ÊUBŠ≈ bFÐ U½“ Ë√

…bŽ b²Fð rŁ ¨ 5MÝ lÐ—√ hÐd²ð œuIH*« …√d�« v� UOC	 ÊUL¦ŽË dLŽ ›≤∏¥¥¤

Æ `JMð rŁ ¨ v�u²*«

sÐ ËdLŽ sŽ ¨ 5�Š sÐ vKŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ bI� ›≤∏¥µ¤

ÆårK�*« d‡�UJ�« ôË ¨d‡�UJ�« rK�*« Àd¹ ô ò ∫‰U	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ b¹“ sÐ W�UÝ√ sŽ¨ÊUL¦Ž

Ë√ t�uIÐ ‰uI¹ s2 ÁdCŠ s� iFÐ ‰U	 Ë√ ‰UI�∫£ vF	UA�« ‰U
 ›Â≤∏¥µ¤

 Æ tŁ«dO� 5LK�*« s� t²Ł—Ë vDŽ√Ë Î«bðd� q²	 ‹ ÎUOKŽ Ê√ «cNÐ U½cš√ U/≈ ∫UL¼

ÆårK�*« d�UJ�« ôË ¨ d�UJ�« rK�*« Àd¹ ô ò ∫ æ v³M�« sŽ X³Ł bI� ›≤∏¥∂¤

Æ UÒO�– t³�Š√  ‡ d�U‡� s‡�  
©≤®

 ÎULK�� À—Ë t½√ £ q³ł sÐ –UF� s‡Ž ÈË— ›≤∏¥∑¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≤±≥

Æ Y¹—«u*« »U²� v� › ±∑µ≥ ¤ r	dÐ t−¹d�ð o³Ý  ›≤∏¥∏¤

Æ Y¹—«u*« »U²� v� › ±∑µ≥ ¤ r	— Z¹d�ð dE½« ›≤∏¥π¤

Æ ©≤µ¥ ‡ ≤µ≥ Ø ∂® 4��« v� vINO³�« vF�UA�« sŽ tKI½ b	Ë ¨ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≤∏µ∞¤

Æ ÊUDK��« W¹UMł »UÐ ‡ bLF�« Õ«dł »U²� v� › ≤∂∏∂ ¤ r	dÐ o³Ý ›≤∏µ±¤

Æ ÊUDK��« W¹UMł »UÐ ‡ bLF�« Õ«dł »U²� v� ›≤∂∏µ ¤ r	dÐ o³Ý ›≤∏µ≤¤

Æ ÊUDK��« W¹UMł »UÐ ‡ bLF�« Õ«dł »U²� v� ›≤∂∏µ ¤ r	dÐ o³Ý ›≤∏µ≥¤

Æ  ÊUDK��« W¹UMł »UÐ ‡ bLF�« Õ«dł »U²� v� ›≤∂∏∂ ¤ r	dÐ o³Ý ›≤∏µ¥¤

 Æ © Õ ¨ ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� WD	UÝ∫ å ÊU� ò ©±®

 Æ © Õ ¨ ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� WD	UÝ ∫ å Ê_ ò ©≤®

Æ © Õ ¨ ÿ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD	UÝ∫ å tO� ò ©≥®

Æ © Õ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ∫ å V�UÞ vÐ√ sÐ ò ©¥®

Æ ©Õ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ∫ å vF�UA�« ‰U	 ò ©µ®

ÆrK�*« s� d�UJ�« À—u¹ r‡�Ë ¨ d�UJ�« s‡� rK�*« À—Ë t½√ W¹ËUF� sŽ ÈË—Ë ›≤∏¥∏¤

ÆVO�*« sÐ bOFÝ sŽË¨d�UJ�« rK�*« Àd¹∫vKŽ sÐ bL×� sŽ ÈË—Ë ›≤∏¥π¤

Æq³ł sÐ –UF� ‰u	 vMF*« «c¼ v�Ë

sŽ ULN�Q�¹ XÐUŁ sÐ b¹“Ë ”U³Ž sÐ« v�≈ V²� W¹ËUF� Ê√ ÈË— b	Ë ›≤∏µ∞¤

Æ ‰U*« XO³� ∫ ôUI� bðd*« À«dO�

 »U²J�« rKF
 W¹UMł ›µ≤¤

‰UI�¨ —UA²ÝU� ¨ XDIÝQ� UNMŽ tGKÐ ¡vý v� …√d�« v�≈  £ dLŽ YFÐ ›≤∏µ±¤

r� 
©±®

ÊU� Ê≈Ë ¨ QDš√ bI� bN²ł« ÊU� Ê≈ ∫ ‹ vKŽ t� ‰UI� ¨ »œR� X½√ ∫ qzU	 t�

Æ p�u	 vKŽ UNÐdCð v²Š fK& ô pOKŽ X�eŽ ∫ ‰UI� Æ W¹b�« pOKŽ¨gž bI� bN²−¹

ª ÎU¾Oý tM� v�H½ v� błQ� bŠ v�  u1 bŠ√ U�∫ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ‰U	Ë ›≤∏µ≤¤

sL� ¨ æ v³M�« bFÐ ÁUM¹√— ¡vý t½S� ¨ dL)« bŠ v�  U� s� ô≈ ¨tK²	 o(« 
©≤®

Ê_

Æ ÂU�ù« vKŽ∫‰U	 U�≈Ë¨‰U*« XOÐ vKŽ∫‰U	 U�≈Æt²¹b� 
©≥®

 tO�  U�

 »œR¹ ÂU
ù«Ë VO³D�« QDš »UÐ ›µ≤¤

v� błQ� bŠ v�  u1 bŠ√ s� U� ∫ ‹ 
©¥®

V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ‰U	 b	Ë ›≤∏µ≥¤

¨æ v³M�« bFÐ ÁUMŁbŠ√ ¡vý t½S�¨dL)« v� œËb;« ô≈¨ tK²	 o(« Ê_ª ÎU¾Oý tM� v�H½

Æ vF�UA�« pý ¨ ÁbŠ Èc�« vKŽ Ë√¨‰U*« XOÐ v�∫‰U	 È—œ√ ôÆ t²¹b� tM�  U� sL�

YFÐ ‡ tOKŽ tK�« Ê«u{— ‡ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ UMGKÐË∫
©µ®

 vF	UA�« ‰U
 ›≤∏µ¥¤

‰UI�¨ UNDIÝ v� dLŽ —UA²ÝU� ¨XDIÝQ� ¨ XŽeH� U¼dŽc�¨UNMŽ tGKÐ ¡vý v� …√d�« v�≈

o b e i k a n d l . c o m



≤±¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÆWMOOŽ sÐ« Y¹bŠ s
 tOKŽ oH²
 ›≤∏µµ¤

sŽ ‡ dJ�*« ôË cO³M�UÐ ¡u{u�« “u−¹ ô »UÐ © ∑± ® ‡ ¡u{u�« »U²� © ¥ ® © π∑ Ø ± ® ∫ Œ ¿

Æ © µµ∏∂ ¨ µµ∏µ ® v� ÁU�dÞË Æ ©≤¥≤ r	— ® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ vKŽ

sÐ« o¹dÞ s� ‡ dLš dJ�� q� Ê√ ÊUOÐ »UÐ © ∑ ® ‡ WÐdý_« »U²� © ≥∂ ® © ±µ∏∂ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ © ≤∞∞± Ø ∂π r	— ® Æ tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ ÁdOžË WMOOŽ

 ÆtOKŽ oH²� u¼Ë ¨ dL)« bŠ »UÐ ‡ œËb(« »U²� v� › ≤∑∏¥ ¤ r	dÐ o³Ý  ›≤∏µ∂¤

Æ q�F�« cO³½ u¼∫ lÚ²³�«Ë

ÆÁdOG� `O×� u¼Ë ÎöB²� ÈË— sJ�Ë ¨qÝd
 ›≤∏µ∑¤

Æ qÝd� u¼ËÆ © ±∞ r	— ® Æ dL)« .d% »UÐ © ¥ ® ‡ WÐdý_« »U²� © ¥≤ ® © ∏¥µ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

U�Ë ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ b¹“ sŽ ¨ p�U� sŽ ¨ V¼Ë sÐ« ÁbMÝ√ ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U	

Æ V¼Ë sÐ« ô≈ p�U� sŽ ÁbMÝ√ Î«bŠ√ XLKŽ

Æ W�ÚdÓJÚÝÔ_« v¼ ∫ ‰U	 ø ¡«dO³G�« U� ∫ rKÝ√ sÐ b¹“ X�Q�� ∫ p�U� ‰U	 ∫ tO�Ë

ÆW�u³I� WI¦�« …œU¹“Ë ¨WIŁ V¼Ë sÐ«Ë

Æ’UF�« sÐ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠ s� b¼Uý t�Ë

Æå¡«ÓdÚOÓ³ÔG�«Ë ÔWÓÐuÔJ�«Ë d�O*«Ë dL)« sŽ æ vN½Ëò ∫tEH�Ë

ÆÁdOG� `O×� u¼Ë ©∂¥∑∏ r	— ±≤Ø±±® bLŠ√Ë ¨©≥∂∏µ r	— π∞ ‡ ∏πØ¥® œË«œ uÐ√ Á«Ë—

Æ…œU³Ž sÐ bFÝ sÐ fO	 Y¹bŠ s�Ë

bLŠ√®ÆÁdOG� s�Š u¼Ë ¨å¡«dO³G�«Ë r�U¹≈Ë ¨5MI�«Ë WÐuJ�«Ë dL)« vKŽ ÂdŠ v=ÐÓ— Ê≈ò ∫tEH�Ë

Æ©±µ¥∏± r	— ≤≤πØ≤¥

Æs�Š u¼Ë ¨UNMŽ rJ(« sÐ dLŽ sŽ ¨`L��« vÐ√ Ã«]—Óœ sŽ WFON� sÐ« Á«Ë— ¨§ W³O³Š Â√ Y¹bŠ s�Ë

åø¡«dO³G�«ò ∫‰UI� ∫‰U	 ¨dOFA�«Ë `LI�« s� tFMB½ ÎUÐ«dý UM� Ê≈ ¨tK�« ‰uÝ— U¹ ∫«u�U	ò ∫tEH�Ë

vÐ√ Ã«—œ dOž  UIŁ t�Uł—Ë ©≤∑¥∞∑ r	— ≥π∑Ø¥µ bLŠ√ Á«Ë—® ÆåÁuÔLÓFÚDÓðôò ∫‰U	 ÆrF½ ∫«u�U	

Ω                        ÆlÐuð tMJ�Ë ¨WFON� sÐ« dOžË ÁdOžË 5F� sÐ« tIŁËË ¨‚Ëb� t½S� `L��«

‹ ÎUOKŽ dLŽ d�Q�¨ W¹b�« 
©±®

 tOKŽ ∫ U¼UMF� Ê√ ·dŽ√ ¨UNEHŠ√ ô WLK� ‹ vKŽ t�

Æ t�u	 vKŽ UNÐdC¹ Ê√

 WÐdý_« ›µµ¤

sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 ÊULOKÝ sÐ lOÐd�« U½d³š√ ›≤∏µµ¤

‰U	 ∫ X�U	 § WAzUŽ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ WMOOŽ

Æ å Â«dŠ uN� dJÝ√ »«dý q� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ—

UN½√ § WAzUŽ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√Ë ›≤∏µ∂¤

Æ å Â«dŠ uN� dJÝ√ »«dý q� ò ∫ ‰UI� lÚ²³�« sŽ æ tK�« ‰uÝ— q¾Ý ∫ X�U	

æ tK�« ‰uÝ— Ê√∫—U�¹ sÐ ¡UDŽ sŽ¨rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ¨p�U� U½d³š√Ë ›≤∏µ∑¤

ÆWÓ�ÔdÚJ�̂�« v¼∫rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ p�U� ‰U	ÆUNMŽ vN½Ë åUNO� dOš ôò∫‰UI� ¡«ÓdÚOÓ³ÔG�« sŽ q¾Ý

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tOKŽ Ê√ ò ∫ © Õ ¨ » ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≤±µ

©≤π≤Ø∏® 4��« v� vINO³�«Ë¨©±π∞Ø±® ÊUN³�√ a¹—Uð v� rOF½ uÐ√ËÆ©µ≥∂∑® ÊU³Š sÐ« tłdšQ�           Ω

ÆW³O³Š Â√ sŽ ¨rJ(« sÐ dLŽ sŽ ¨Ã«—œ sŽ ¨À—U(« sÐ ËdLŽ o¹dÞ s�

Æ©±∑∑π r	— ¥µ∂ ‡ ¥µµØ± vMO�×K� …d�c²�« ∫Ã«—œ WLłdð v� dE½«®

 Æ dLŽ uÐ√ Âeł tÐË ¨ “—_« cO³½ ∫ qO	Ë ¨ …—c�« cO³½ ∫ ¡«dÚOÓ³ÔG�«Ë

 Æ © ±± r	— ® Æ 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� © ∏¥∂ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≤∏µ∏¤

ÌÂôÎ“Ò_«Ò§ Ì»UÒB½Ò_«Ò§ ÌdÏ
ÎOÒ*«Ò§ ÌdÎLÒ�ÎÄ UÒL]½≈ ˚∫v�UFð tK�« ‰u	 »UÐ ©±® ‡ WÐdý_« »U²� ©∑¥® ©±±Ø¥®∫ Œ ¿

Æ©µµ∑µ r	—® Æ tÐ p�U� sŽ¨nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ ˝ ÒÊuÌ×ÏKÎHÌð ÎrÌJ]KÒFÒ� ÌÁuÌ³ÏMÒ²ÎłUÒ� ÏÊUÒDÎO]AÄ ÏqÒLÒŽ ÎsÓÏ� fÎłÏ—

‡ UNM� V²¹ r� «–≈ dL)« »dý s� WÐuIŽ »UÐ © ∏ ® ‡ WÐdý_« »U²� © ≥∂ ® © ±µ∏∏ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ © ≤∞∞≥ Ø ∑∂ r	— ® Æ Î«dB²�� tÐ p�U� sŽ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ

Èdš√ ‚dÞ „UM¼ËÆ © ≤∞∞≥ Ø ∑∑ r	— ® Æ tÐ p�U� sŽ VÓMÚFÓ	 sÐ WLK�� sÐ tK�« b³Ž sŽË

Æ © ≤∞∞≥Ø ∑∏ ¨ ∑≥ ® Æ tÐ l�U½ sŽ

 Æ ©±≥ r	— ® Æ dL)« .d% l�Uł »UÐ © µ ® ‡ WÐdý_« »U²� ©¥≤ ® ‡ © ∏¥∑ ‡ ∏¥∂ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≤∏µπ¤

sŽ ‡ dL²�«Ë d�³�« s� v¼Ë dL)« .d% ‰e½ »UÐ © ≥ ® ‡ WÐdý_« »U²� © ∑¥ ® © ±≤Ø ¥ ® ∫ Œ ¿

Æ  tÐ p�U� sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ qOŽULÝ≈

Æ©µµ∏≤r	—® Æ U‡N²	dN� UN	dN� f½√ U‡¹ r	 ∫W×KÞ uÐ√ ‰U‡I� åÆÆÆ d9Ë uÚ¼Ó“ aOCÓ� s‡�ò ∫tO�Ë

sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� ‡ dL)« .d% »UÐ © ± ® ‡ WÐdý_« »U²� ©≥∂® ©±µ∑≤ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ © ±π∏∞ Ø π r	— ® Æ tÐ p�U�

Æ jOKš uN� d9 tF� ÊU� ÊS� ¨ vKG¹ v²Š t�d²¹Ë ¡U*« tOKŽ VB¹Ë dÚ�Ô³�« ŒbA¹ Ê√ ∫ aOCH�«Ë

Æ —uIM*« d−(« u¼ ∫ ”«ÓdÚN*«Ë

Æ VÞd�« ÊËœ d�³�« u¼ ∫ u¼e�«Ë

ÆÁdOG� `O×�  ›≤∏∂∞¤

ÆtÐ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� s‡Ž ¨WLKÝ s‡Ð bL×� s‡Ž p�U� s‡Ð VF� …√d‡�« Y¹b‡Š ©±∏Ø∂® ∫rŠ  ¿

Æ ©µµØ µ ® å  UIŁ t�Uł— WOIÐË ¨ f�b� tMJ�Ë WIŁ u¼Ë ‚U×Ý≈ sÐ« tO�Ëò ∫ vL¦ON�« ‰U	

ÆY¹b(« `B� å b³F� v½d³š√ ò ∫ ‰UI� Y¹b×²�UÐ ‚U×Ý≈ sÐ« UNO� Õd� ÈbOL(« W¹«Ë— ∫‰u	√

Ω                                                         Æ © ≥µ∂ r	— ±∑≥ Ø ± ÈbOL(« bM��®

s� ò ∫ ‰U	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≤∏µ∏¤

Æ å …dšü« v� UN�dŠ¨ UNM� V²¹ r� rŁ ¨UO½b�« v� dL)« »dý

£ f½√ sŽ ¨ W×KÞ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≤∏µπ¤

s‡� ÎUÐ«dý Õ«d'« s‡Ð …bO³Ž UÐ√Ë VF� s‡Ð v‡Ð√Ë È—UB½_« W‡×KÞ U‡Ð√ vIÝ√ XM� ∫ ‰U‡	

v�≈ r	¨f½√ U¹ ∫W×KÞ uÐ√ ‰UI� ¨ XÓ�=dÔŠ b	 dL)« Ê≈ ∫ ‰UI�  ¬ r¼¡U−� ¨ d9Ë aOCÓ�

Æ  d�Jð v²Š tKHÝQÐ UN²ÐdC� UM� ”«ÓdÚN� v�≈ XLI� ∫ f½√ ‰UI� ¨ U¼d��U� —«d'« Ác¼

sÐ VF� sÐ b³F� sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ›≤∏∂∞¤

∫ ‰U	Ë 5DOK)« sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√∫ 5²K³I�« X]KÓ� b	 X½U�Ë¨t�√ sŽ ¨ p�U�

Æ å tðbŠ vKŽ ULNM� bŠ«Ë q� «Ëc³²½« ò

o b e i k a n d l . c o m



≤±∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©±¥∑ Ø ≤µ® UÎC¹√ v½«d³D�« Á«Ë—Ë             Ω

 ∫ UNM� 5×O×B�« v� b¼«uý Y¹b×K�Ë

vÐ√ sŽ ‡ dL²�«Ë d�³�« jK�¹ ô√ È√— s� »UÐ © ±± ® ‡ WÐdý_« »U²� © ∑¥ ® © ±µ Ø ¥ ® ∫ Œ ¿

¨ dL²�«Ë VOÐe�« sŽ æ v³M�« vN½ ∫ ‰uI¹ £ dÐUł sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UŽ

Æ © µ∂∞± r	— ® Æ VÞd�«Ë dÚ�Ô³�«Ë

∫ ‰U	 tOÐ√ sŽ …œU²	 vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ rK�� sŽË

ULNM� bŠ«Ë q� c³MO�Ë ¨ VOÐe�«Ë dL²�«Ë › d�³�« È√ ¤ u¼e�«Ë dL²�« 5Ð lL−¹ Ê√ æ v³M�« vN½

 Æ © µ∂∞ ≤ r	— ® Æ…bŠ vKŽ

VOÐe�«Ë dL²�« –U³²½« W¼«d� »UÐ ©µ® ‡ WÐdý_« »U²� © ≥∂ ® ©±µ∑µ ‡ ±µ∑¥ Ø≥ ® ∫ Â ¿

Æ  ©±π∏∂ Ø ±∂ r	— ® Æ Áu×½ ¡UDŽ sŽ Â“UŠ sÐ d¹dł o¹dÞ s� ‡ 5ÞuK��

Æ ©±π∏∂ Ø ±∑ r	— ® Æ Áu×½ ¡UDŽ sŽ ¨ YO� o¹dÞ s�Ë

 © ±π∏∂ Ø ±∏ r	— ® Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

Æ©±π∏∏ Ø≤¥ r	— ®Æ È—U�³�« bMŽ v½U¦�« Y¹b(UÐ dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ vz«u²Ýb�« ÂUA¼ o¹dÞ s�Ë

Æ`O×� ÁœUMÝ≈ ›≤∏∂±¤

·ËdE�«Ë WOŽË_« v� æ v³M�« hOšdð »UÐ © ∏ ® ‡ WÐdý_« »U²� © ∑¥ ® © ±¥ Ø ¥ ® ∫ Œ ¿

XFLÝ ∫ ‰U	 © ‚U×Ý≈ vÐ√ ® v½U³OA�« sŽ ¨ bŠ«u�« b³Ž sŽ¨qOŽULÝ≈ sÐ vÝu� sŽ ‡ vNM�« bFÐ

ø iOÐ_« v� »dA½√ ∫ XK	 Æ dCš_« d'« sŽ æ v³M�« vN½ ∫ ‰U	 • v�Ë√ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž

Æ © µµπ∂ r	— ® Æ ô ∫ ‰U	

æ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ tO�Ë © ∑±µ r	— ≥±≤ Ø ≤ ® ∫ ÁbM�� v� ÈbOL(« U¼«Ë— ÊUOHÝ W¹«Ë—Ë

Æ t²O�½ b	 ÎU¦�UŁË∫ ÊUOHÝ ‰U	 Æ iOÐ_«Ë dCš_« d'« v� »dA�« sŽ

‡ dCš_« d'« »UÐ © ≤π ® ‡ WÐdý_« »U²� © µ± ® © µ∂≥∏ ¨ µ∂≥∑ r	— ∑∞¥  Ø ∏ ® ∫ ” ¿

Æ å dLŠ_« ò tO� fO�Ë Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s�

∫ XK	 Æ dCš_« d'« cO³½ sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ tO�Ë ¨ v½U³OA�« sŽ ¨ W³Fý o¹dÞ s�Ë

 Æ È—œ√ ô ∫ ‰U	 ø iOÐ_U�

Æ rKŽ√ qłË eŽ tK�« Ë Æ UM¼U� dOž å dLŠ_«Ë ò ∫ Z¹d�²�« V²� v� fO� Èdð UL�Ë

ÆtOKŽ oH²
 ›≤∏∂≤¤

·ËdE�«Ë WOŽË_« v� æ v³M�« hOšdð »UÐ © ∏ ® ‡ WÐdý_« »U²� © ∑¥ ® © ±¥Ø ¥ ®∫ Œ ¿

sŽ ¨b¼U−� sŽ ¨‰uŠ_« rK�� vÐ√ sÐ ÊULOKÝ sŽ ÊUOHÝ sŽ ¨tK�« b³Ž sÐ vKŽ sŽ ‡ vNM�« bFÐ

Ω                                 Æ © µµπ≥ r	— ® Æ tÐ • ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ÷UOŽ vÐ√

vN½ ∫ ‰U	 vÓ�ÚË√ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ›≤∏∂±¤

Æ dLŠ_«Ë iOÐ_«Ë dCš_« d'« cO³½ sŽ æ tK�« ‰uÝ—

tK�« b³Ž sŽ ¨ b¼U−� sŽ ¨ ‰uŠ_« ÊULOKÝ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ›≤∏∂≤¤

q� fO� ∫ t� qOI� WOŽË_« sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½ U* ∫ ‰U	 ’UF�« sÐ ËdLŽ sÐ«

Æ X]�ÓeÔ*« dOž d'« v� rN� Ê–Q� ¨ ¡UIÝ b−¹ ”UM�«o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≤±∑

rÓ²ÚMÓ(«Ë ¡U]Ðb�«Ë X�e*« v� –U³²½ô« sŽ vNM�« »UÐ © ∂ ® ‡ WÐdý_« »U²� © ≥∂ ® ©±µ∏µØ≥® ∫Â ¿        Ω

tO�Ë Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ Î«dJ�� dB¹ r� U� ‰öŠ ÂuO�« t½√Ë¨ Œu�M� t½√ ÊUOÐË¨ dOIM�«Ë

Æ © ≤∞∞∞ Ø∂∂ r	—® Æ • ‡ ËdLŽ sÐ tK�« b³ŽË ¨ b¼U−� 5Ð å ÷UOŽ vÐ√ sŽ ò p�c�

Æ ËdLŽ sÐ tK�« b³ŽË b¼U−� 5Ð å ÷UOŽ vÐ√ sŽ ò ∫ UNO� fO� UM¼ Â_« W¹«Ë— Ê√ k×K½Ë «c¼

Æå  ÷UOŽ uÐ√ ò ÁœUMÝ≈ s� jIÝ∫ ‰UI� t³½Ë © ¥µµ Ø ∂ ® W�dF*« v� vINO³�« «cJ¼ U¼«Ë— b	Ë

å÷UOŽ uÐ√ò ‡ vF�UA�« È√ ‡ t¦¹bŠ œUMÝ≈ s� jIÝËò∫©≥±∞Ø ∏® Èd³J�« 4��« v� ‰U	Ë

ÆåtO� u¼Ë

 Æ © µ∂± r	— Ø ±∏∑ Ø ≤ ® 4��«Æ jIÝ UNO� fO� W�u�u� 4��« v� vF�UA�« W¹«Ë—Ë

Æ`O×� ›≤∏∂≥¤

‡ X�e*« v� –U³²½ô« sŽ vNM�« »UÐ © ∂ ® ‡ WÐdý_« »U²� © ≥∂ ® © ±µ∑∏ ‡ ±µ∑∑ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

 Æ © ±ππ≤ Ø ≥± r	— ® Æ å dOIM�«Ë ò ∫ tO� fO�Ë Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s�

vN½ t½√ æ v³M�« sŽ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ qONÝ sŽ ¨ VO¼Ë sŽ ¨ eNÐ o¹dÞ s�Ë

Æ dOIM�«Ë ¨ rÓ²ÚMÓ(«Ë ¨ X]�ÓeÔ*« sŽ

Æ © ±ππ≤ Ø ≥≤ r	— ® Æ dC)« —«d'« ∫ ‰U	 ø r²M(« U� ∫ …d¹d¼ vÐ_ qO	 ∫ ‰U	

∫ fOI�« b³Ž b�u� ‰U	 æ v³M�« Ê√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ bL×� sŽ ¨ ÊuŽ sÐ« o¹dÞ s�Ë

v� »dý« sJ�Ë ‡ WÐu³:« …œ«e*« ∫ r²M(«Ë ∫ ‰U	 ‡ å d]OÓIÔ*«Ë dOI]M�«Ë rÓ²ÚM(«Ë ¡U]Ð^b�« sŽ r�UN½√ò

Æt�Ë√Ë pzUIÝ

 Æ © ±ππ≤ Ø ≥≥ ® r	— Æ tM� ¡UŽu�« È√ fÐUO�« ŸdI�« u¼ ∫ ¡UÐb�«Ë

—«dł UN½≈ ∫ qO	Ë ¨ UNK� —«d'« v¼ ∫ qO	Ë ¨ dCš —«dł v¼ ¨ WL²MŠ …bŠ«u�« ∫ r²M(«Ë

s� dL)« UNO� VK−¹ UNÐuMł v� UN	UMŽ√ dLŠ —«dł ∫qO	Ë ¨ ·«uł_«  «d]OI� dB� s� UNÐ vðR¹

ÆnzUD�« s� ∫ qO	Ë ¨ dB�

Æ tDÝË dIM¹ Ÿcł ∫ d}I]M�«Ë

 Æ X�e�« u¼Ë —UI�UÐ vKD*« u¼Ë ¨ X�e*« u¼ ∫ d]OÓIÔ*«Ë

ÆÈd¼e�« Y¹bŠ s� tOKŽ oH²
 ›≤∏∂¥¤

o¹dÞ s� ‡ l²³�« u¼Ë q�F�« s� dL)« »UÐ © ¥ ® ‡ WÐdý_« »U²� © ∑¥ ® © ±≥Ø ¥ ® ∫ Œ ¿

uÐ√ ÊU�Ë Æ å X�e*« v� ôË ¡UÐb�« v� «Ëc³²Mð ô ò ∫ ‰U	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ f½√ sŽ Èd¼e�«

Æ © µµ∏∑ r	— ® Æ dOI]M�«Ë rÓ²ÚMÓ(« UNF� o×K¹ …d¹d¼

Ø ≥± r	— ® Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ 5IÐU��« »U³�« Ë »U²J�« v� © ±µ∑∑ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ © ±ππ≤

 Æ © ±ππ≤ Ø ≥∞ r	— ® Æ tÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ YO� o¹dÞ s�Ë

Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›≤∏∂≥¤

«u³M²łU� ∫ …d¹d¼uÐ√ ‰uI¹ rŁ ∫ ‰U	 åX�e*«Ë ¡U]Ð^b�« v� «Ëc³Mð ô ò ∫ ‰U	 æ tK�« ‰uÝ—

ÆdOI]M�«Ë -UM(«

vN½ ∫ ‰uI¹ ÎU�½√ XFLÝ ∫ ‰uI¹ Èd¼e�« XFLÝ ∫ ‰U	 ÊUOHÝ U½d³š√ ›≤∏∂¥¤

Æ tO� c³²M¹ Ê√¨ X�e*«Ë ¡UÐb�« sŽ æ tK�« ‰uÝ—o b e i k a n d l . c o m



≤±∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ`O×� ›≤∏∂µ¤

Æ å l²³�« sŽ ò ∫ W¹«Ëd�« Ác¼ v� l	Ë «c� ∫ vF�UA�« sŽ Y¹b(« «c¼ ÈË— Ê√ bFÐ vINO³�« ‰U	

V(« s� lMB¹ ¡vý∫ ‰U	 ¨ å ø —e*« U�Ë ò ∫ ‰U	 ¨ å —Úe*« sŽ ò ∫ ÊUOHÝ sŽ ÁdOž ‰U	Ë

Æ å Â«dŠ dJ�� q� ò ∫ ‰U	

¨ W¹ež sÐ …—ULŽ sŽ XÐU¦�« Y¹b(« v� u¼Ë ¨ qÝd� ÊUOHÝ Y¹bŠ s� u¼Ë ∫ vINO³�« ‰U	 rŁ

»«dý sŽ æ v³M�« ‰Q��¨ sLO�« s� ÊUAOłË ¨ ÊUAOł s� Âb	 öł— Ê√ dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ

‰U	 Æ rF½ ∫ «u�U	 å ø u¼ dJ��Ë ò ∫ æ v³M�« ‰UI� Æ —e*« ∫ t� ‰UI¹ …—c�« s� rN{—QÐ t½uÐdA¹

 Æ å ‰U³)« WMOÞ s� tOI�¹ Ê√ dJ�*« »dA¹ s* bNŽ tK�« Ê≈Ë ¨  Â«dŠ dJ�� q� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ—

dJ�� q� Ê√ ÊUOÐ »UÐ © ∑ ® ‡ WÐdý_« »U²� © ≥∂ ® © ±µ∏∑ Ø ≥ ® rK�� Y¹b(« «c¼ ÈË—

Æ tÐ …—ULŽ sŽ Èœ—Ë«—b�« e¹eF�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ © ≤∞∞≤ Ø ∑≤ ® r	— Æ Â«dŠ dLš q� Ê√Ë¨dLš

v� p�c�Ë¨å v½UAO'« V¼Ë uÐ√ ò ©¥≥∂Ø∂® W�dF*« v� vF�UA�« sŽ vINO³�« W¹«Ë— v� Ê√ kŠö¹Ë

Æ Èd³J�« 4��« v� vINO³�« U¼«Ë— v²�« vÐ«dŽ_« sÐ« W¹«Ë— v� p�c�Ë¨ © ≤∏≤ ∫ ’ ® vF�UA�« bM��

d¦Ž√ r�Ë Æ ©≤π≤Ø ∏ Èd³J�« 4��« ® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ Ê«bFÝ sŽ vÐ«dŽ_« sÐ« U¼«Ë— b	Ë

ÆvÐ«dŽ_« sÐ« r−F� v� tOKŽ

Æ W¹«Ë—Ë W³×� t� Èc�« v½UAO'« ÈdOL(« rK¹œ u¼ t½√ `ł—Q� rO9 UÐ√ Ë√ V¼Ë UÐ√ ÊU�√ ¡«uÝË

Æ Y¹b(« «c¼ s� ÎU³¹d	 œË«œ uÐ√ t� ÈË— b	Ë

sŽ v½eO�« tK�« b³Ž sÐ bÓŁÚdÓ� sŽ ¨ VO³Š vÐ√ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� o¹dÞ s� Á«Ë—

UNO� Z�UF½ …œ—UÐ ÷—QÐ U½≈ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ XKI� æ tK�« ‰uÝ— X�QÝ ∫ ‰U	 ÈdOL(« rK¹œ

∫ ‰U	 Æ U½œöÐ œdÐ vKŽË ¨ UM�ULŽ√ vKŽ tÐ ÈÒuI²½ `LI�« «c¼ s� ÎUÐ«dý c�²½ U½≈Ë ¨ Î«b¹bý ÎöLŽ

 Æ å Áu³M²łU� ò ∫ ‰U	 Æ rF½ ∫ XK	 å ødJ�¹ q¼ ò

Æ å r¼uKðUI� Áu�d²¹ r� ÊS� ò ∫ ‰U	 ¨ tO�—Uð dOž ”UM�« ÊS� ∫ ‰U	

Æ œË«œ vÐ_ kHK�«Ë

¨ dJ�*« sŽ vNM�« »UÐ ©∂®  ‡ WÐdý_« »U²� ©≤±® W�«uŽ WF³Þ s� ≥∂∑∂ r	— ≤µ¥Ø ¥∫ œ ¤

Æ ›≤≥±Ø ¥rŠ

Æ v½UAO'« V¼Ë uÐ√ u¼ ∫ ‰U	 s� QDš√ ∫ d−Š sÐ« ‰U	 b	Ë¨ «c¼

tK�« b³Ž sŽ ÈË— Èc�« lýuN�« sÐ rK¹b�« tLÝ« s� v½UAO'« V¼Ë vÐQÐ bBI¹ d−Š sÐ« qF�Ë

Æ vÐU×� rK¹b�«Ë vFÐUð «c¼ Ê_ ª WŽULłË YOK�«Ë WFON� sÐ« tMŽË “ËdO� sÐ „U×C�«Ë ¨ ËdLŽ sÐ«

ÎUC¹√ vFÐUð u¼Ë ¨ r×Ý_« vÐ√ sÐ p�U� sÐ tK�« b³Ž tLÝ«Ë v½UAO'« rO9 uÐ√ ∫UC¹√ „UM¼Ë

 Æ tK�« b³Ž sÐ bŁd� v½eO�« dO)« uÐ√ tMŽ ÈË—Ë ¨ Ê¬dI�« tOKŽ √d	Ë –UF�Ë …dC½ vÐ√Ë vKŽË dLŽ sŽ ÈË—

bF³²�¹ ô t½√ vKŽ¨ V¼Ë uÐ√ Ë√ ¨ rO9 uÐ√ t²OM�Ë ¨ rK¹œ tLÝ« UMF� Èc�« ÊuJ¹ Ê√ lM1 ô «c¼Ë

ÎUOÐU×� ÊuJ¹ Ê√ ‡ WÐU×B�« iFÐ sŽ t²¹«Ë— Ê_ ª vFÐUð t½√ iF³�« Ád³²Ž« Èc�« ‡ rO9 uÐ√ ÊuJ¹ Ê√

 Æ WÐU×B�« iFÐ sŽË æ ‰uÝd�« sŽ ÈË—

UL¼ö�Ë ¨ v½UAOł UL¼öJ� rO9 vÐ√ WLłdð s� W³¹d	 ÈdOL(« rK¹œ WLłdð Ê√ «c¼ »dI¹ Èc�«Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�« Ë ¨ tK�« b³Ž sÐ bŁd� v½eO�« dO)« uÐ√ tMŽ ÈË— UL¼ö�Ë ¨ –UF0 vI²�«

Æ›±∏≥µ r	— V¹dI²�« ‡ π±≥µ r	—≤≤±≤Ø¥ ¨≥µ∂±r	— π±∂Ø≤ ̈ ±∑π± r	— ¥µ∏Ø± …d�c²�«¤

Æ©≤∏µ∂®r	— Æ§ WAzUŽ Y¹bŠ s� `O×B�« Áb¼Uý o³Ý b	Ë «c¼

©≤®
 v½UAO'« V¼Ë UÐ√ Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ 

©±®
”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›≤∏∂µ¤

Æ å Â«dŠ dJ�� q� ò ∫ ‰UI� lÚ²³�« sŽ æ tK�« ‰uÝ— ‰QÝ

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ”ËUÞ vÐ√ sŽ ò ∫ © ’ ® v� ©±®

v�Ë ¨ ©≤π≤ Ø ∏® Èd³J�« v� vINO³�«Ë ¨ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å v½UAO'« rO9 UÐ√ Ê√ ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ ©±∑≥∞π ® ±∑ Ø ±≥ W�dF*«o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≤±π

Æ`O×� ›≤∏∂∂¤

¡UÐb�«Ë X�e*« v� –U³²½ô« sŽ vNM�« »UÐ © ∂ ® ‡ WÐdý_« »U²� © ≥∂ ® © ±µ∏¥ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

sŽ¨ WL¦Oš vÐ√ o¹dÞ s� ‡ Î«dJ�� dB¹  r� U� ‰öŠ ÂuO�« t½√Ë Œu�M� t½√ ÊUOÐË ¨ dOIM�«Ë r²M(«Ë

v� t� c³M¹ ¡UIÝ «Ëb−¹ r� «–S� ¨ ¡UIÝ v� æ tK�« ‰uÝd� c³²M¹ ÊU� ∫ ‰U	 dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√

Æ …—U−Š s� Ì—ÚuÓð

 Æ Â«dÐ s� ∫ ‰U	 ø Â«dÐ s�∫ dOÐe�« vÐ_ lLÝ√ U½√Ë ¨ ÂuI�« iFÐ ‰U	

Æ © ±πππ Ø ∂≤ r	— ® Æ …—U−Š s� ¡U½≈ È√∫ Â«dÐ s
 —ÚuÓðË Æ ¡U½ù« ∫ —Úu]²�«Ë

Æ…—U‡−Š s‡� —u‡ð v� t‡� c‡³M¹ ÊU‡� æ v‡³M�« Ê√∫œUMÝù« «c‡NÐ W‡½«uŽ vÐ√ o‡¹dÞ s�Ë

Æ©±πππØ∂±r	—®

æ tK�« ‰uÝ— ÊU�Ë ∫ ‰U	 dÐUł sŽ dOÐe�« vÐ√ sŽ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

 Æ © ±πππ Ø ∂∞ ® r	— …—U−Š s� ÌÌ—ÚuÓð v� t� Óc³Ô½ tO� t� c³²M¹ ÎU¾Oý b−¹ r� «–≈

Æ`O×� ›≤∏∂∑¤

Æ © µ r	— ®Æ tO� c³M¹ Ê√ vNM¹ U� »UÐ © ≤ ® ‡ WÐdý_« »U²� © ¥≤ ® © ∏¥≥ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

r	— ® ÆtÐ p�U� s‡Ž ¨vO×¹ s‡Ð vO×¹ s‡Ž ‡ 5IÐU��« »U‡³�« Ë »U‡²‡J�« v� © ±µ∏±Ø≥ ® ∫ Â ¿

Æ©±ππ∑Ø¥∏

Æ`O×� ›≤∏∂∏¤

Æ © ∂ r	— ® Æ 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� © ∏¥¥ ‡ ∏¥≥ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

vÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« o¹dÞ s� ‡ 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� © ±µ∑∑ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

 Æ © ±ππ≤ Ø ≥± r	— ® Æ Áu×½ …d¹d¼

v� «cJ¼ tEH�Ë Æ ÎUFOLł c³M¹ Ê√ ÁdJ¹ U� »UÐ © ≥ ® ‡ WÐdý_« »U²� © ¥≤ ® © ∏¥¥ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≤∏∂π¤

Æ å ÎUFOLł VOÐe�«Ë dL²�«Ë ¨ ÎUFOLł VÞd�«Ë d�³�« c³M¹ Ê√ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ò ∫ QÞu*«

 Æ p�U� sŽ tLKŽ√ ·öš öÐ qÝd� ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U	

Ω                                             Æ …dÚ�ÔÐ tðbŠ«Ë ¨ tÐUÞ—≈ q³	 q�M�« d9 ∫ dÚ�Ô³�«Ë

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å c³M¹ ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å c³M¹ Ê√ò ∫ © ’ ® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å c³M¹ Ê√ ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

©±®
 c³²M¹ ÊU� æ v³M�« Ê√∫dÐUł sŽ¨dOÐe�« vÐ√ sŽ¨WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ›≤∏∂∂¤

Æ …—U−Š s� Ï—ÚuÓ²Ó� sJ¹ r� ÊS� ¨ ¡UIÝ v� t�

VDš æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≤∏∂∑¤

¨ tGKÐ√ Ê√ q³	 ·dB½U� Áu×½ XK³	Q� ∫ dLŽ sÐ tK�« b³Ž ‰U	 t¹“UG� iFÐ v� ”UM�«

Æ X]�ÓeÔ*«Ë ¡U]Ð^b�« v� 
©≤®

 c³²M½ Ê√ vN½ ∫ «u�U	 ø ‰U	 «–U� X�Q��

∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ ¡öF�« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≤∏∂∏¤

Æ X]�ÓeÔ*«Ë ¡U]Ð^b�« v� 
©≥®

 c³²M¹ Ê√ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√

æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ —U�¹ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≤∏∂π¤

Æ ÎUFOLł uÚ¼]e�«Ë dL²�«Ë ¨ ÎUFOLł dÚ�Ô³�«Ë dL²�« c³M¹ Ê√ vN½

o b e i k a n d l . c o m



≤≤∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ d�³�« s� ZC½ U� ∫ VÓÞ^d�«Ë             Ω

Æ tÐUÞ—≈ qO³	 È√ ¨ Ê]uK*« d�³�« u¼ ∫ u¼e�«Ë

ÆrKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë ¨ ©UMIOI×²Ð ±≥π∂ r	—® Â_« v� U� q¦� vF�UA�« bM�� W¹«Ë—Ë «c¼

ÆdÐUł sŽ ¨¡UDŽ sŽ ‰u�u� 5×O×B�« v� Y¹b(« «c¼Ë

¨Î«dJ�� ÊU� «–≈ dL²�«Ë d�³�« jK�¹ ô√ È√— s� »UÐ ©±±® ‡ WÐdý_« »U²� ©∑¥® ©±µØ¥® ∫Œ ¿

VOÐe�« sŽ æ v³M�« vN½ ∫‰uI¹ £ Î«dÐUł lLÝ t½√ ¡UDŽ sŽ ¨Z¹dł sÐ« sŽ r�UŽ vÐ√ sŽ

Æ©µ∂∞± r	—® VÓÞ^d�«Ë d�Ô³�«Ë dL²�«Ë

¨uÚ¼]e�«Ë dL²�« 5Ð lL−¹ Ê√ vN½ t½√ ∫æ v³M�« sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨…œU²	 vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽË

Æ©µ∂∞≤ r	—® …bŠ vKŽ bŠ«Ë q� c³MO�Ë ¨VOÐe�«Ë dL²�«Ë

¨5ÞuK�� VOÐe�«Ë dL²�« –U³²½« W¼«d� »UÐ ©µ® ‡ WÐdý_« »U²� ©≥∂® ©±µ∑µ ‡ ±µ∑¥Ø≥® ∫Â ¿

VOÐe�« jK�¹ Ê√ vN½ æ v³M�« Ê√ dÐUł sŽ ¨¡UDŽ sŽ ¨ÂeŠ sÐ d¹dł sŽ ¨ŒËd� sÐ ÊU³Oý sŽ

Æ©±π∏∂Ø±∂ r	—® dL²�«Ë d�³�«Ë dL²�«Ë

ÆÁu×½ tÐ ¡UDŽ sŽ ¨YO� sŽ bOFÝ sÐ W³O²	 sŽË

tK�« ‰uÝ— ‰U	 ∫‰U	 tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨¡UDŽ sŽ ¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

ÆÎ«cO³½ dL²�«Ë VOÐe�« 5ÐË d�³�«Ë VÞd�« 5Ð «uFL& ô ∫æ

Æ©±π∏∂Ø±∂ r	—® dÐUł sŽ ¨vJ*« dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨YOK�« sŽ Áu×½ ÈË— UL�

Æ©±π∏∑Ø≤≥ ‡ ≤∞® È—b)« bOFÝ vÐ√ sŽ Áu×½Ë

Æ©±π∏∏Ø≤∂ ‡ ≤¥® È—U�³�« bMŽ UL� tOÐ√ sŽ ¨…œU²	 vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽË

Æ©±π∏πØ—dJ� ≤∂® Áu×½ …d¹d¼ vÐ√ sŽË

Æ©±ππ∞Ø≤∑® ”U³Ž sÐ« sŽË

Æ©±ππ±Ø≤π ‡ ≤∏® Áu×½ dLŽ sÐ« sŽË

Æ`O×� ›≤∏∑∞¤

Æ © ±≤ r	— ® Æ dL)« .d% l�Uł »UÐ © µ ® ‡ WÐdý_« »U²� ©¥≤ ® © ∏¥∂ Ø ¥ ® ∫ ◊ ¿

¨ bOFÝ sÐ b¹uÝ sŽ ‡ dL)« lOÐ .d% »UÐ © ±≤ ® ‡ …U	U�*« »U²� © ≤≤ ® ©±≤∞∂ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

 Æ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ …d�O� sÐ hHŠ sŽ

Æ © ±µ∑π Ø ∂∏ r	— ® Æ tÐ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ÁdOžË p�U� o¹dÞ s�Ë

Æ ÁdOžË ¨ ¡U*« UNO� qL×¹ v²�« …œ«e*« ∫ W¹Ë«]d�«Ë

∏ Ø ±≥ W�dF*« v� vINO³�«Ë ¨ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÈdB*« WKŽË sŽ ò ∫ © ’ ® v� ©±®

Æ ©±∑≤π∞®

‰QÝ t½√ ∫ 
©±®

ÈdB*« WÓKÚŽÓË sÐ« sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≤∏∑∞¤

WÓ¹Ë«Ó— æ tK�« ‰uÝd� qł— Èb¼√ ∫ ”U³Ž sÐ« ‰UI�¨VMF�« s� dBF¹ ULŽ ”U³Ž sÐ«

∫ ‰U	 å ø UN�dŠ ‡ Ád�– v�UFð ‡ tK�« Ê√ XLKŽ U�√ ò ∫ æ v³M�« t� ‰UI� ¨ dLš s�

tK�« ‰uÝ— ‰UI�¨UNFO³¹ Ê√ tðd�√∫‰U	 å ø tð——UÝ , ò ∫ ‰UI� t³Mł v�≈ ÎU½U�½≈ ]—U�� ¨ ô

Æ ULNO� U� V¼– v²Š 5ðœ«e*« r� `²H�¨ å UNFOÐ ÂdŠ UNÐdý ÂdŠ Èc�« Ê≈ ò ∫ æ

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≤≤±

ÆÊUOHÝ Y¹bŠ s� tOKŽ oH²
 ›≤∏∑±¤

sŽ ‡ t�œË ŸU³¹ ôË W²O*« r×ý »«c¹ ô »UÐ © ±∞≥ ® ‡ ŸuO³�« »U²� © ≥¥ ® © ±±π Ø ≤ ® ∫ Œ ¿

 Æ ©≤≤≤≥ r	— ® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ ÈbOL(«

Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ dL)« lOÐ .d% »UÐ © ±≥ ® ‡ …U	U�*« »U²� © ≤≤ ® © ±≤∞∑ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ a�≈ åÆÆÆ Î«dLš ŸUÐ …dLÝ Ê√ dLŽ mKÐ ò ∫ ‰U	 t½√ dOž

Æ U¼uÐ«–√ ∫ U¼uÔKÓLÓłË

 Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ rK�� bMŽ UL� ‡  …dLÝ u¼ UM¼ qłd�U�

Æ`O×� ›≤∏∑≤¤

s� dJ�� q� sŽ vN½ s�Ë ¨ ‚Ó–UÓ³�« »UÐ © ±∞ ® ‡ WÐdý_« »U²� © ∑¥ ® © ±µ Ø ¥ ® ∫ Œ ¿

fO� ∫ ‰U	¨ VOD�« ‰ö(« »«dA�« ∫ ‰U	 ∫ œ«“Ë ¨ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ dO¦� sÐ bL×� sŽ ‡ WÐdý_«

Æ © µµπ∏ r	— ® Æ YO³)« Â«d(« ô≈ VOD�« ‰ö(« bFÐ

 Æ dL)« v¼Ë å …ÓœUÐ ò UNK�√ Ë ¨ WÐdF� WOÝ—U� WLK� ∫ ‚–U³�«Ë

Æ ‚–U³�« vL�ð Ê√ q³	 UN1d×²Ð tLJŠ o³Ý È√ ∫ å ‚–U³�« bL×
 o³Ý ò vMF�Ë

ÆdLŽ sÐ« v�≈ `O×� ›≤∏∑≥¤

Æ ©±µ r	— ® Æ dL)« .d% l�Uł © µ ® ‡ WÐdý_« »U²� © ¥≤ ® © ∏¥∏ ‡ ∏¥∑ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

ÆÎUŽu	d
Ë ÎU	u
u
 `O×� Y¹b(« «c¼ ›≤∏∑¥¤

Æ UM¹b¹QÐ v²�« W��M�« v	 p�U
 sŽ vO×¹ sÐ vO×¹ QÞu
 v	 fO� Y¹b(« «c¼

Á«Ë— b	Ë¨ –U³²½ô« sŽ vNM�« »UÐ ‡ WÐdý_« »U²� © µ≤ Ø ≤ ® VFB� vÐ√ W¹«Ë— v� u¼Ë

Æ UM¼ UL� ‡ dLŽ sÐ« vKŽ ÎU�u	u�

Æ tMŽ  U¹«Ëd�« d¦�√ v� ÎU�u	u� p�U� Á«Ë— «cJ¼ ∫ vINO³�« ‰U	Ë

Ω                     Æ © ¥≥π Ø ∂ W�dF*« ® Æ ÎUŽu�d�  p�U� sŽ …œU³Ž sÐ ÕË— Á«Ë—Ë ∫ ‰U	

∫ ‰U	 ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›≤∏∑±¤

rKŽ U� Ë√¨dL)« ŸUÐ ÎU½ö� tK�« qðU	 ∫ ‰UI� Î«dLš ŸUÐ Îöł— Ê√ £ »UD)« sÐ dLŽ mKÐ

ÆåøU¼uŽUÐË U¼uÔKÓLÓ−� Âu×A�« rNOKŽ X�dŠ œuNO�« tK�« qðU	 ò ∫ ‰U	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√

»dF�« ‰Ë_ v½≈ ô√ ∫ ‰U	 ¨ v�ÚdÓ'« W¹dÚ¹ÓuÔ'« vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›≤∏∑≤¤

æ ÏbL×� oÓ³ÓÝ∫ ‰UI� ‚Ó–UÓ³�« sŽ t²�Q�� ¨ W³FJ�« v�≈ ÁdNþ bM�� u¼Ë ”U³Ž sÐ« ‰QÝ

Æ Â«dŠ uN� dJÝ√ U�Ë¨ ‚–U³�«

‚«dF�« q¼√ s� 
©±®

 ÎôUł— Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≤∏∑≥¤

∫tK�« b³Ž ‰UI� ¨ UNFO³M� Î«dLš ÁdBFM� VMF�« Ë 
©≥®

q�M�« dLŁ s� ŸU²³½ 
©≤®

 U½≈ ∫ t� «u�U	

¨U¼uFO³ð Ê√ r�d�¬ ô v½√ f½ù«Ë s'« s� lLÝ s�Ë t²Jzö�Ë rJOKŽ tK�« bNý√ v½≈

Æ ÊUDOA�« qLŽ s� fł— UN½S� ª U¼uI�ð ôË ¨ U¼ËdBFð ôË ¨ U¼uŽU²³ð ôË

¨ dLš dJ�� q�∫‰U	 t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≤∏∑¥¤

Æ Â«dŠ dJ�� q�Ë

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Îöł— ò ∫ © ’ ® v� ©±®

 Æ ©±µ® ∏¥∑ Ø ≤ QÞu*«Ë ¨ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ®  s� WD	UÝ∫ å U½≈ ò ©≤®

Æ ©±µ® ∏¥∑ Ø ≤ QÞu*«Ë ¨ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å qO�M�« ò ∫ © » ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



≤≤≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÎUŽu�d� p�U� sŽ ¨ ÊuÔAłU*« e¹eF�« b³Ž sÐ pK*« b³Ž o¹dÞ s� QÞu*« bM�� v� vI�UG�« Á«Ë—Ë         Ω

bM�� ® Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ¨ ÁdOž ÊËœ ÁbMÝ√ t½S� ª sÚFÓ� dOž ·u	u� QÞu*« v� «c¼ ∫ ‰U	 rŁ

Æ © µ≥≥ ‡ µ≥≤ ∫’ ¨ QÞu*«

 Æ sF�Ë ¨ pK*« b³ŽË ¨ ÕË— ∫ ÎUŽu�d� p�U� sŽ ÁËË— WŁö¦� «c¼ vKŽË

Ê√Ë ¨ dLš dJ�� q� Ê√ ÊUOÐ »UÐ © ∑ ® ‡ WÐdý_« »U²� © ≥∂ ® ©±µ∏∏ ‡ ±µ∏∑ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

‰uÝ— ‰U	 ∫ ‰U	 dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ b¹“ sÐ œULŠ o¹dÞ s� ‡ Â«dŠ dLš q�

UNM�b¹ u¼Ë   UL�  UO½b�« v� dL)« »dý s�Ë ¨ Â«dŠ dJ�� q�Ë ¨ dLš dJ�� q� ò∫ æ tK�«

Æ © ≤∞∞≥ Ø ∑≥ r	— ® Æ å …dšü« v� UNÐdA¹ r� ¨ V²¹ r�Ë

Ê√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ …œU³Ž sÐ ÕË— o¹dÞ s�Ë

Æ  © ≤∞∞≥ Ø  ∑¥ r	— ® Æ å Â«dŠ dJ�� q�Ë dLš dJ�� q� ò ∫ ‰U	 æ tK�« ‰uÝ—

 Æ © oÐU��« r	d�« ®Æ tK¦� W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ VKD*« sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ sF� o¹dÞ s�Ë

sŽ ô≈ tLKŽ√ ôË ‡ ‰U	 dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨ ÊUDI�« vO×¹ o¹dÞ s�Ë

 Æ © ≤∞∞ ≥ Ø ∑µ r	— ® Æ å Â«dŠ dLš q�Ë ¨ dLš dJ�� q� ò ∫ ‰U	 æ v³M�«

Æ£ dLŽ v�≈ `O×� ÁœUMÝ≈ ›≤∏∑µ¤

¨ 5B(« sÐ œË«œ sŽ ‡ dL)« .d% l�Uł »UÐ © µ ® ‡ WÐdý_« »U²� © ¥≤ ® © ∏¥∑ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

 Æ tÐ bO³� sÐ œuL×� sŽ ¨ b	«Ë sŽ

Æ © ±¥ r	— ® Æ å W�öÝ sÐ ·uŽ sÐ WLKÝ sŽË ò ∫ tO� fO�Ë

Æ qÐù« tÐ vKDð Èc�« Ê«dDI�« tK�√Ë Æ VMF�« dOBŽ s� Œu³D*« »«dA�« ∫ ¡Óö=D�«Ë

È—U�³�« Á«Ë—Ë¨ QÞu*« v� u¼Ë ¨ œËb(« »U²� s� dL)« bŠ »UÐ v� › ≤∑∏µ ¤ ∫r	dÐ o³Ý  ›≤∏∑∂¤

Æ ÎUIOKFð

sÐ bFÝ sÐ ËdLŽ sÐ b	«Ë sŽ ¨ 5B(« sÐ œË«œ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≤∏∑µ¤

dLŽ Ê√ ∫ È—UB½_« bO³� sÐ œuL×� sŽ Á«d³š√ ¨ W�öÝ sÐ ·uŽ sÐ WLKÝ sŽË Æ–UF�

ô ∫ «u�U	Ë ¨ UNKIŁË ÷—_« ¡UÐË ÂUA�« q¼√ tO�≈ UJý ÂUA�« Âb	 5Š £ »UD)« sÐ«

¨ q�F�« UM×KB¹ ô ∫ «u�UI� Æ q�F�« «uÐdý« ∫ dLŽ ‰UI� Æ »«dA�« «c¼ ô≈ UM×KB¹

ø dJ�¹ ô ÎU¾Oý »«dA�« «c¼ s� p� qF$ Ê√ p� q¼∫÷—_« q¼√ s� ‰Uł— ‰UI�

dLŽ tO� qšœQ� dLŽ tÐ «uðQ� ¨ YK¦�« vIÐË ÊU¦K¦�« tM� V¼– v²Š Áu�³D� ¨ rF½ ∫‰UI�

r¼d�Q� ¨ qÐù« ¡öÞ q¦� «c¼¨¡Óö=D�« «c¼∫ ‰UI� Æ jDL²¹ UNF³²� Áb¹ l�— rŁ tF³�√

¨tK�«Ë ö� ∫ dLŽ ‰UI� ¨ tK�«Ë UN²KKŠ√ ∫ X�UB�« sÐ …œU³Ž t� ‰UI� Æ ÁuÐdA¹ Ê√ dLŽ

Æ rN� t²KKŠ√ U¾Oý rNOKŽ ÂdŠ√ ôË ¨ rNOKŽ t²�dŠ ÎU¾Oý rN� qŠ√ ô v½≈ rNK�«

Ê√ ∫ Ád³š√ t½√ ∫ b¹e¹ sÐ VzU��« sŽ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≤∏∑∂¤

t½√ rŽe� ¨»«dý `¹— Êö� s�  błË v½≈ ∫ ‰UI� rNOKŽ Ãdš £ »UD)« sÐ dLŽ

Æ ÎU�Uð b(« dLŽ ÁbK−�¨ tðbKł dJ�¹ ÊU� ÊS� ¨ »dý ULŽ qzUÝ v½≈Ë ¨ ¡öD�« »dý

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≤≤≥

Æ‰Ë_« tzeł v� p�–Ë ¨b�Uš sÐ ÓrK�� Z¹dł sÐ« sŽ ‚«“d�« b³Ž lÐUð ¨`O×� ›≤∏∑∑¤

XK	 ∫ ‰U	 Z¹dł sÐ« sŽ ‡ `¹d�« »UÐ ‡ WÐdý_« »U²� © ≤≥∞ Ø π ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

tÐ fO� Èc�« »«dA�« s� ÊuJO� `¹d�« Ê≈ ¨ WMO³Ð ô≈ ^bÔŠ√ ô ∫ ‰U	 ø qIF¹ u¼Ë ¨ `¹d�« ∫ ¡UDF�

 Æ `¹d�« v� ̂bÔŠ√ ô ∫ —UM¹œ sÐ ËdLŽ ‰U	Ë ∫ ‰U	 Æ ”QÐ

 Æ t−¹d�ðË › ≤∑∏µ ¤  r	— dŁ_« dE½« ›≤∏∑∏¤ 

Æ dL)« bŠ »UÐ ‡ œËb(« »U²� v� „UM¼ ÃdšË ¨ › ≤∑∏≥ ¤ r	dÐ o³Ý  ›≤∏∑π¤

Æ ÊUDK��« W¹UMł »UÐ ‡ bLF�« Õ«dł »U²� v� › ≤∂∏¥ ¤ r	— dŁ_« Z¹d�ð dE½«  ›≤∏∏∞¤

v� bK&√ ∫ ¡UDF� XK	 ∫ ‰U	 ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ›≤∏∑∑¤

«–S� ¨ ”QÐ tÐ fO� Èc�« »«dA�« s� ÊuJ²� `¹d�« Ê≈ ∫ ¡UDŽ ‰UI� ø »«dA�« `¹—

Æ UÒ�Uð b(« ÎUFOLł «ËbKł ¨ r¼bŠ√ dJ�� bŠ«Ë »«dý vKŽ ÎUFOLł «uFL²ł«

ÆtH�U�¹ ô »UD)« sÐ dLŽ ‰u	 q¦� ¡UDŽ ‰u	Ë ∫£ vF	UA�« ‰U


sÐ dLŽ Ê√ ∫ b¹e¹ sÐ VzU��« sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›≤∏∑∏¤

bO³Ž s�  błË v½≈ ∫ ‰uI¹ VzU��« tFL�� ¨ …“UMł vKŽ vKB¹ Ãdš £ »UD)«

Æ rNðœbŠ Î«dJ�� ÊU� ÊS� ¨ «uÐdý ULŽ qzUÝ U½√Ë ¨ »«dý `¹— tÐU×�√Ë tK�«

Æ r¼b×¹ ÁdCŠ t½√¨b¹e¹ sÐ VzU��« sŽ¨Èd¼e�« sŽ¨ dLF� v½d³šQ� ∫ ÊUOHÝ ‰U	

∫ ‰U	 æ v³M�« Ê√ ∫ V¹ƒ– sÐ WÓBO³Ó	 sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›≤∏∑π¤

ÚÊ≈ Òr‡Ł ¨ ÁËb‡KłU‡� »dý Ê≈ rŁ ¨ ÁËb‡KłU‡� »dý Ê≈ rŁ ¨ ÁËb‡KłU‡� »dý Ê≈ ò

¨ ÁbK−� »dý b	 qłdÐ ÓvðÔQ� ¨ WFÐ«d�« Ë√ W¦�U¦�« bFÐ√ Èd¼e�« È—b¹ ô å ÁuK²	U� »dý

Æ WBš—  —UB� q²I�« l{ËË ¨ ÁbK−� »dý b	 tÐ vð√ rŁ ¨ ÁbK−� »dý b	 tÐ vð√ rŁ

ÆY¹b(« «cNÐ ‚«dF�« q¼√ ÚÈÓb�«ÓË U½u� ∫ ‰]uÓ�Ô�Ë dL²F*« sÐ —uBM* Èd¼e�« ‰U	 ∫ ÊUOHÝ ‰U	

d¼“√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›≤∏∏∞¤

5Ð s� X¹d−� ¨ bO�u�« sÐ b�Uš qŠ— sŽ 
©±®

‰Q�¹ 5MŠ ÂUŽ æ v³M�« X¹√— ∫‰U	

∫ ‰UI� »—UAÐ æ v³M�« vð√Ë ¨ ÎU×¹dł ÁUð√ v²Š¨ b�Uš qŠ— sŽ ‰QÝ√ t¹b¹

v³M�«  ‰U	 rŁ ¨ »«d²�« tOKŽ «u¦ŠË¨ »UO¦�« ·«dÞ√Ë ‰UFM�«Ë Èb¹_UÐ ÁuÐdC� åÁuÐd{«ò

p�– dCŠ s� ‰QÝ £ dJÐ uÐ√ ÊU� ULK� ¨ tKÝ—√ rŁ 
©≤®

 Áu²J³� å Áu²=JÓÐ ò ∫ æ

£  dLŽ rŁ ¨ tðUOŠ 5FÐ—√ ∫ dL)« v� dJÐ uÐ√ »dC� ¨5FÐ—√ t�ÒuI� »dC�«

Æ 5½ULŁ tÐdC� £ UÒOKŽ dLŽ —UA²ÝU� dL)« v� ”UM�« l¹U²ð 
©≥®

v²Š

Æ ≥±π Ø ∏ Èd³J�« v� vINO³�«Ë ¨ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‰QÝ ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ ≥±π Ø ∏ Èd³J�« v� vINO³�«Ë ¨ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å t²J³� ò ∫ © ’ ® v� ©≤®

Æ ≥±π Ø ∏ Èd³J�« v� vINO³�«Ë ¨ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å rŁ ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



≤≤¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ©≤r	—® ÆdL)« v� b(« »UÐ ©±® ‡ WÐdý_« »U²� ©¥≤® ©∏¥≤Ø≤® ∫◊ ¿ ›≤∏∏±¤

sŽ »u¹√ sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ dL)« bŠ »UÐ ‡ œËb(« »U²� ©≥∑∏Ø∑® ∫‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

Æ©±≥µ¥≤ r	— ® Æ Áu×½ ÆÆÆ dLŽ Ê√ W�dJŽ

UL� Â_« W¹«Ë— v� «c¼Ë ¨5½ULŁ tÐdC� ÎUÒOKŽ —UA²Ý« dLŽ Ê√ oÐU��« Y¹b(« v� o³Ý b	Ë «c¼

Æ©≤∏∏∞ r	—® Â_« v� U½dý√ Ê√ o³Ý

sŽ ¨sLŠd�« b³Ž sÐ bOLŠ sŽ Èd¼e�« o¹dÞ s� ¨œËb(« »U²� ©¥∂® ©≥∑µØ¥® ∫„—b²�*« ¿

¨ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž tF� b−�*« v� u¼Ë t²OðQ� • dLŽ v�≈ bO�u�« sÐ b�Uš vMKÝ—√ ∫‰U	 v³KJ�« …dÐË

¨pO�≈ vMKÝ—√ bO�u�« sÐ b�Uš Ê≈ ∫XKI� ¨fi dOÐe�«Ë ¨W×KÞË ¨·uŽ sÐ sLŠd�« b³ŽË ¨vKŽË

r¼ ∫dLŽ ‰UI� ÆWÐuIF�« «Ëd	U%Ë dL)« v� «uJLN½« b	 ”UM�« Ê≈ ∫‰uI¹Ë Âö��« pOKŽ √dI¹ u¼Ë

b�Uš bK−� ∫‰U	 U� p³ŠU� mKÐ√ ∫dLŽ ‰UI� ÆÆUM¼ U� u×½ £ vKŽ ‰UI� ¨rNK�� „bMŽ ¡ôR¼

Æ5½ULŁ dLŽ bKłË 5½ULŁ

Æv³¼c�« tI�«ËË ÆÁUłd�¹ r�Ë œUMÝù« `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫‰U	Ë

• ”U³Ž sÐ« sŽ ¨W�dJŽ sŽ vK¹b�« b¹“ sÐ —uŁ o¹dÞ s� Y¹b(« «c¼ bFÐ r�U(« ÈË— UL�

v�uð v²Š ¨UBF�«Ë ‰UFM�«Ë Èb¹_UÐ æ tK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ ÊuÐdC¹ «u½U� Ó»«]dÔA�« Ê≈ ∫‰U	

dLŽ ÁbFÐ s� ÂU	 rŁ ¨v�uð v²Š 5FÐ—√ r¼bK−¹ £ dJÐ vÐ√ W�öš v� «u½U�Ë æ tK�« ‰uÝ—

£ vKŽ ‰UI� ÆÆÆbK−¹ Ê√ tÐ d�Q� 5�Ë_« s¹dłUN*« s� qłdÐ ÓwðÔ√ v²Š 5FÐ—√ p�c� r¼bK−�

Æv³¼c�« tI�«ËË ÆÁUłd�¹ r�Ë ¨œUMÝù« `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫‰U	Ë ÆUM¼ U� u×½

ÆoÐU��« Y¹b(«Ë Y¹b(« «c¼ ÈuI¹Ë oÐU��« Y¹b(« v� ŸUDI½ô« q�Ë b¼Uý «c¼Ë

ÆY¹b(« «c¼ b¹R¹ U� tCFÐ oÐU��« Y¹b(« v�Ë ¨«c¼

ÆrKŽ√ v�UFð tK�«Ë ¨«c¼ qJÐ s�×¹ u¼Ë

 ∫ dE½«Ë „UM¼ ÃdšË ¨ › ≤∂∏µ ¤ r	dÐ o³Ý ›≤∏∏≤¤

sÐ dOLŽ sŽ 5BŠ vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ oÐU��« l{u*« © ≥∑∏ Ø ∑ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

Æ © ±≥µ¥≥ r	— ® Æ Áu×½ ÆÆÆ vKŽ ‰U	 ∫ ‰U	 vF�M�« bOFÝ

v� —UA²Ý« »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ vK¹=b�« b¹“ sÐ —uŁ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≤∏∏±¤

«–≈ t½S�¨ 5½ULŁ ÁbK& Ê√ Èd½∫ ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ‰UI�¨ qłd�« UNÐdA¹ dL)«

dLŽ bK−� ∫ ‰U	 Æ ‰U	 UL� Ë√ ¨ Èd²�« Èc¼ «–≈Ë ¨ ÈÓcÓ¼ dJÝ «–≈Ë ¨ dJÝ »dý

Æ dL)« v� 5½ULŁ

Ê√ ∫ s�(« vÐ√ sÐ 
©±®

 s�(« sŽ UMGKÐË ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF	UA�« ‰U
 ›≤∏∏≤¤

ª ÎU¾Oý tM� v�H½ v� błQ�  uLO� Î«bŠ tOKŽ rOI½ bŠ√ fO�∫‰U	 ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ

Æ W¹œ tOH� tO�  U� sL�¨ æ v³M�« bFÐ ÁUM¹√— ¡vý t½S� ª dL)« bŠ ô≈ ¨ tK²	 o(« ÊS�

Æ ÂU�ù« vKŽ ∫ ‰U	 U�≈Ë¨ ‰U*« XOÐ v� ∫‰U	 U�≈

Æ ©’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å 5�(« ò ∫ © » ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≤≤µ

Æ › ≤∑∏∂ ¤ r	— Æ dL)« bŠ »UÐ v� o³Ý b	Ë ¨ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≤∏∏≥¤

—Uý√Ë ¨dL)« »—Uý bŠ v� vKF� dLŽ …—UA²Ý« tO� Èc�« oÐU��« Y¹b(« t� bNA¹ sJ�Ë ¨lDIM
 ›≤∏∏¥¤

ÆÊu½ULŁ t½Q� ÊU�dÞ t� Èc�« ◊u��U� ¨5½UL¦Ð tOKŽ

s� ‡ dL)« bŠ œbŽ v� ¡Uł U� »UÐ ‡ WÐdý_« »U²� © ≥≤± Ø ∏ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

£ UÒOKŽ Ê√ ∫ tO�Ë œUMÝù« «cNÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ dB½ sÐ Ê«bFÝ sŽ ¨ vÐ«dŽ_« sÐ bOFÝ vÐ√ o¹dÞ

Æ ÊU�dÞ t� ◊u�Ð …bKł 5FÐ—√ dL)« v� Îöł— bKł

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ¨ WFDIM� W¹«Ëd�« Ác¼Ë ∫ vINO³�« ‰U	

Æ rKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë ¨ t�—b¹ r� uN� ¨ vKŽ ÁbłË dHFł vÐ√ 5Ð ŸUDI½ô«Ë

ÆlDIM� œUMÝ≈ «c¼Ë ¨ÁdOG� s�Š ›≤∏∏µ¤

æ v³M�« »U×�√ s� bŠ s� »UÐ ‡ WÐdý_« »U²� © ≤¥≥ ‡ ≤¥∞ Ø π ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

ô≈ —bÐ q¼√ s� bŠ√ dL)« v� b×¹  r� ∫ ‰uI¹ WLO9 vÐ√ sÐ »u¹√ XFLÝ ∫ ‰U	 Z¹dł sÐ« sŽ

Æ © ±∑∞∑µ r	— ® Æ ÊuFE� sÐ W�«b	

dLŽ bKł d�c� ÆÆÆ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ WFOÐ— sÐ d�UŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ dLF� sŽË

 Æ © ±∑∞∑∂ r	— ® Æ WK¹uÞ WB	 v� W�«bI�

ÆvF�UA�« Y¹bŠ s=�Ó×Ô¹ u¼Ë ¨ UIŁ t�Uł— qB²� `O×� œUMÝ≈ «c¼Ë

Æ©UMIOI×²Ð ¥±≤® r	— ‡ bM�*« s� «c¼ ›Â ≤∏∏µ¤

∫vK¹ UL� u¼ Â_« v� vF�UA�« Âö�Ë

dJ�*« Âd×¹ ôË ¨»«dA�« q� s� ÔdÓJ]��«Ë ¨Â«dŠ dL)« ∫”UM�« iFÐ ‰U	ò ∫£ vF�UA�« ‰U	

nO� ∫‰uI�« «c¼ ‰U	 s� iF³� qOI� ÆÁdJ�¹ v²Š Î«dJ�� Î«cO³½ »dý s� b×¹ ôË ¨tM� dJ�¹ v²Š

»U×�√ s� bŠ√ qI¹ r�Ë ¨‹ vKŽ sŽ ÈË—Ë ¨dLŽ sŽ X³ŁË æ v³M�« sŽ ÈË— U� XH�Uš

Ω                                                                          åøt�öš æ tK�« ‰uÝ—

sÐ vKŽ Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ vO×¹ vÐ√ sÐ« U½d³š√ ›≤∏∏≥¤

 Æ b(« tðbKł ô≈ Î«dJ�� Î«cO³½ ôË Î«dLš »dý bŠQÐ vðË√ ô ∫ ‰U	 ‹ V�UÞ vÐ√

∫ vKŽ sÐ bL×� dHFł vÐ√ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›≤∏∏¥¤

Æ ÊU�dÞ t� ◊u�Ð bO�u�« bKł V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ Ê√

£ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ dHFł vÐ√ sŽ¨—UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ›≤∏∏µ¤

Æ UÒ¹—bÐ W�«b	 ÊU�Ë ¨ ÁbFÐ bŠ√ „d²¹ sK� ÂuO�« W�«b	 bK−¹ Ê≈ ∫ ‰U	

¨dJ�*« d�– v� ÔZ²×¹ u¼Ë vF�UA�« XFLÝ ∫‰uI¹ lOÐd�« XFLÝ ›Â ≤∏∏µ¤

∫‰U	 ÊS� ødJ�¹ r�Ë Î…dAŽ »dý Ê≈ X¹√—√ ∫‰UI� tEHŠ√ ô Â]bIð b	 ÎU�ö� ÊU�Ë

ÎU¾Oý X¹√d�√ ∫t� qO	 ÎU�«dŠ ‰U	 ÊS� ødJ�� Ô`¹d�« t²ÐU�Q� Ãdš Ê≈ X¹√d�√ ∫qO	 ¨ôöŠ

ø ÎU�«dŠ Ô`¹d�« tðdO� rŁ ÎôöŠ t�uł v�≈ —U�Ë tÐdý j	

ÆÏÂ«dŠ tÔKOKI� ÁÔdO¦� dJÝ√ U� ∫£ vF�UA�« ‰U	

o b e i k a n d l . c o m



≤≤∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

r�bMŽ ‰uN−� qł— sŽ ÁuL²¹Ë— ∫UMK	 ¨ÁbŠ qł— »«dý qC� »dý t½√ dLŽ sŽ tO� UM¹Ë— ∫‰U	ò         Ω

∫‰uI¹ v²Š dJ�¹ r� Î«bÐ√ Î«bŠ√ b×½ ô ∫UMK	 ødJ�*« ·dF¹ nO�Ë ∫‰U	 ¨W−Š t²¹«Ë— ÊuJð ô

dJ�O� dH½Ë u¼ ¡U½≈ s� »dA¹ Ë√ ¨dJ�¹ U� XÐdý ∫‰uI¹ Ë√ ¨tOKŽ tÐ bNA¹ Ë√ ¨dL)« XÐdý

t½_ ªÎ«d¹eFð ôË Î«bŠ tO� »dC¹ ö� ÁUMF� »Už «–≈ U�Q� ¨dJ�� »«dA�« Ê√ vKŽ p�– ‰bO� ¨rNCFÐ

ôË bŠ√ tO� b×¹ ô vMF*« VOG�Ë ¨vMF*« VOG� ÊuJ¹ Ê√ U�≈Ë Î̈UŠU³� ÊuJ¹ Ê√ U�≈Ë ¨b(« U�≈

ÁdO¦� dJÝ√ U� ∫‰uI¹ vF�UA�« XFLÝË ¨dO³� »U²� tO�Ë ¨5IO�« vKŽ ”UM�« V	UF¹ U/≈ ¨V	UF¹

åÂ«dŠ tKOKI�

¨dJ�� dýUF�« »dý rŁ ¨dJ�¹ rK� WF�ð »dý «–≈ ∫‰U	 r� ∫‰UI¹ò ∫£ vF�UA�« ‰U	

Ãdš ÊS� ∫t� qO	 ¨‰öŠ ∫‰U	 ÊS� ødJ�¹ rK� …dAŽ »dý u� X¹√—√ ∫t� qOI� ¨Â«dŠ u¼ dýUF�U�

tMDÐ v� —U� rŁ ÎôöŠ qł— tÐdA¹ ÎU¾Oý X¹√d�√ ∫qO	 ¨Â«dŠ ∫‰U	 ÊS� ødJ�� `¹d�« t²ÐU�Q�

©±≤® ‡ vHM�« WH�Ë œËb(« »U²� ≥∂∂Ø∑ Â_«® ÆåÎU�«dŠ tðdOB� t²³K	 `¹d�« t²ÐU�√ ULK� Î̈ôöŠ

Æ©dL)« bŠ

Æ`O×� u¼Ë Æ › ≤∏∂∏ ¤ r	dÐ »U³�« «c¼ v� o³Ý ›≤∏∏∂¤

‰uÝ— Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ¡öF�« sŽ ¨ p�U� 
©±®

 U½d³š√ ›≤∏∏∂¤

 Æ
©≤®

 X]�Óe*«Ë ¡U]Ð^b�« v� c³M¹ Ê√ vN½ æ tK�«

 Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë¨ © ’ ® s� jIÝ 5L	d�« 5Ð U� ©≤ ‡ ±®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≤≤∑

Æ ÊU�OA�«Ë p�U� Á«Ë— b�Ë¨ ‚«bB�« »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²	 v� › ≤≤∂≤ ‡ ≤≤∂± ¤ vL�dÐ o³Ý ›≤∏∏∑¤

Æ`O×� ›≤∏∏∏¤

¨ ÂöÝ sÐ bL×� sŽ ‡ dH��« v� ¡UM³�« »UÐ © ∂∞ ® ‡ ÕUJM�« »U²	 © ∂∑ ® © ≥∑∑ Ø ≥ ® ∫ Œ ¿

vM³¹ UŁöŁ WM¹b*«Ë d³Oš 5Ð æ v³M�« ÂU�√ ∫ ‰U� f½√ sŽ ¨ bOLŠ sŽ ¨ dHFł sÐ qOŽULÝ≈ sŽ

ŸUD½_UÐ d�√ ¨ r( ôË e³š s� UNO� ÊU	 UL� ¨ t²LO�Ë v�≈ 5LK�*«  uŽb� ¨ ÒvÓOÔŠ XMÐ WOHBÐ tOKŽ

 Æ © µ±µπ r�— ® Æ t²LO�Ë X½UJ� ¨ sL��«Ë j�_«Ë dL²�« s� UNO� vI�Q�

o¹dÞ s� ‡ UNłËe²¹ rŁ ¨ W�_« ‚U²Ž≈ WKOC� »UÐ ©±¥® ‡ ÕUJM�« »U²	 ©±∂® ©±∞¥∑Ø≤® ∫Â ¿

qC�Ë dL²�« qCHÐ ¡v−¹ qłd�« qF−� ò ∫ tO� q¹uÞ Y¹bŠ v� f½√ sŽ XÐUŁ sŽ ¨ ÊULOKÝ

X½UJ� ∫ f½√ ‰UI� ÆÆÆ fO(« p�– s� ÊuK	Q¹ «uKF−� ¨ ÎU�ÚOÓŠ Î«œ«uÝ p�– s� «uKFł v²Š ¨o¹u��«

Æ ©±≥∂µ Ø ∏∏ r�— ® Æ UNOKŽ æ tK�« ‰uÝ— WLO�Ë pKð

sÐ dJÐ o¹dÞ s� ‡ ÕUJM�« bMŽ WLO�u�« »U³×²Ý« »UÐ ©≤® ‡ WLFÞ_« »U²	 ©≤≤® ©≤∑∂ ‡ ≤∑µØ¥®∫œ ¿

Æ©W�«uŽ WF³Þ ≥∑≥∑ r�—® Æd9Ë o¹u�Ð WOH� vKŽ r�Ë√ æ v³M�« Ê√∫p�U� sÐ f½√ sŽ¨Èd¼e�« sŽ¨qz«Ë

sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ WLO�u�« »UÐ ‡ l�U'« »U²	 © ¥¥∏ Ø ±∞ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≤∏∏π¤

c¾�u¹ ¡U−� ¨ UŽœ sLO� VF	 sÐ vÐ√ UŽb� ¨ ÂU¹√ WO½ULŁ ”UM�« UŽb� vÐ√ ÃËeð ∫ ‰U� s¹dOÝ sÐ«

Æ © ±π∂∂µ r�— ® Æ Ãdš rŁ ¨ W	d³�UÐ UŽœ ∫ ‰uI¹ ª ÒvKB� ¨ rzU� u¼Ë

Æ ©µ±∑π r�— ® Æ ÁdOžË ”dF�« v� vŽ«b�« WÐUł≈ »UÐ ©∑¥® ‡ ÕUJM�« »U²	 ©∂∑® © ≥∏±Ø ≥ ® ∫ Œ ¿ ›≤∏π∞¤

UL¼ö	 ‡ tðuŽœ v�≈ vŽ«b�« WÐUłSÐ d�_« »UÐ © ±∂ ® ‡ ÕUJM�« »U²	 ©±∂® © ±∞µ≥ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ¨ l�U½ sŽ ¨ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s�

Æ å UN� r²OŽœ «–≈ …uŽb�« Ác¼ «u³Oł√ ò ∫ æ

Æ©±¥≤πØ±∞≥r�—®Æ rzU� u¼Ë UNOðQ¹Ë¨”dF�« dOžË ”dF�« v� …uŽb�« vðQ¹ tK�« b³Ž ÊU	Ë ∫‰U�

Ω                                                            Æ UM¼ UMF� Èc�« dŁ_« vKŽ d¦Ž√ r�Ë

 Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å rKŽ√ r�Ë ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

 Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å lLÝ sLŽ WMOOŽ sÐ U½d³š√ ò ∫ © ÿ ® v� ©≤®

 WLO�u�« ›µ∂¤

©±®
 tLKŽ√ r�Ë¨…UAÐ u�Ë r�u¹ Ê√ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž d�√ æ v³M�« Ê≈ ›≤∏∏∑¤

∫ v²Š ¨ ÁdOž Î«bŠ√ ∫ ‰U� tMþ√ ¨ p�cÐ d�√

Æ d9Ë o¹u�Ð¨ dHÝ v� ÊU	 t½_ ª WOH� vKŽ æ v³M�« r�Ë√ ›≤∏∏∏¤

∫s¹dOÝ sÐ« sŽ¨»u¹√ sŽ¨»U¼u�« b³Ž U½d³š√∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� ›≤∏∏π¤

Æ·dB½«Ë „—U³�∫‰U� t³�Š√Ë¨VF	 sÐ vÐ√ rNO� ÁUðQ� æ v³M�« »U×�√ s� Î«dH½ UŽœ ÁUÐ√ Ê√

sÐ tK�« bO³Ž 
©≤®

 lLÝ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF
UA�« ‰U� ›≤∏π∞¤

tK�« b³Ž bL� ¨ ÂUFD�« l{ËË ¨ fK−� ÁUðQ� dLŽ sÐ tK�« b³Ž vÐ√ UŽœ ∫ ‰uI¹ b¹e¹ vÐ√

o b e i k a n d l . c o m



≤≤∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ VðUJ�« s� QDš u¼Ë ¨ å b¹e¹ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž lLÝ ò ∫ © ÿ ¨ » ® v�Ë               Ω

© ¥∞¥ Ø µ ® W�dF*« v� vINO³�« W¹«Ë— v� UL	 å b¹e¹ vÐ√ sÐ tK�« bO³Ž lLÝò ∫ ÁUM²³Ł√ U� `O×B�«Ë

 Æ vF�UA�« sŽ Æ © ≤∂≥ Ø ∑ ® Èd³J�« 4��«Ë

sÐ 5�(«Ë dOÐe�« sÐ«Ë ”U³Ž sÐ«Ë dLŽ sÐ«Ë tOÐ√ sŽ ÈË— ∫ vJ*« b¹e¹ vÐ√  sÐ tK�« bO³Ž u¼Ë

¨ vM¹b*« sÐ«Ë ¨ 5F� sÐ« tIŁË Æ ÊËdš¬Ë b¹“ sÐ œULŠË WMOOŽ sÐ«Ë  W³Fý tMŽË Æ WŽULłË vKŽ

bMŽ t²¹«Ë— Æ WMÝ Êu½ULŁË XÝ t�Ë WzU�Ë s¹dAŽË XÝ WMÝ  U� ∫ WMOOŽ sÐ« ‰U�Ë ¨ bŠ«Ë dOžË

Æ W²��« V²J�«Ë bLŠ√Ë vF�UA�«

Æ WFÐ«d�« s� Y¹b(« dO¦	 WIŁ ∫ V¹dI²�« v� d−Š sÐ« ‰U�Ë

Æ ©¥≥µ≥ r�—® V¹dI²�« ©≥∂π∂ r�—±∑∑Ø±π® ‰ULJ�« V¹cNð ¨ ©¥≥∑∏ r�— ±±±∞Ø≤® …d	c²�« 

Æ”U³Ž sÐ« v�≈ ÁdOG� `O×� ÁœUMÝ≈ ›≤∏π± ¤

sÐ ËdLŽ sŽ ¨»u¹√ sŽ¨dLF� sŽ ‡ WLO�u�« »UÐ ‡ l�U'« »U²	 © ¥¥∏Ø±∞®∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

‰UI� ¨ ÎU¾Oý W¹UI��« d�√ s� Z�UF¹ u¼Ë ÂUFÞ v�≈ ”U³Ž sÐ« vŽÔœ ∫ ‰U� ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ —UM¹œ

Æ ©±π∂∂¥ r�—® Æ ‰uGA� v½√ ÁËd³š√Ë¨Âö��« tOKŽ «Ëƒd�U� r	Uš√ «u³Oł√Ë¨rJOš√ v�≈ «u�u� ∫ÂuIK�

vÐ√ sŽ¨gLŽ_« o¹dÞ s� ‡ Ÿ«d	 v�≈ »Uł√ s� »UÐ ©∑≥® ‡ ÕUJM�« »U²	 © ∂∑ ® ©≥∏±Ø≥®∫ Œ ¿ ›≤∏π≤ ¤

Æ å XK³I� Ÿ«dÔ	 Òv�≈ Èb¼√ u�Ë¨X³ł_ Ÿ«dÔ	 v�≈ XOŽœ u� ò∫‰U� æ v³M�« sŽ¨…d¹d¼ vÐ√ sŽ¨Â“UŠ

 Æt�dÞ ¡vý q	 Ÿ«d	 ∫”—U� sÐ« ‰U�Ë ¨bO�« s� mÝd�« bŠ s�Ë ¨qÚł=d�« s� ‚U��« ‚̂ÓbÓ²Ú�Ô� ∫Ÿ«dJ�«Ë

Æ`O×� ›≤∏π≥¤

∫QÞu*« v� tB½Ë Æ UM¼ vF�UA�« ÁdB²š« b�Ë Æ æ v³M�« WH� »U²	 ©¥π® © π≤∏ ‡ π≤∑Ø≤®∫ ◊ ¿

‰U� ∫ ‰uI¹ p�U� sÐ f½√ lLÝ t½√ ∫ W×KÞ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ¨ p�U� sŽ vMŁbŠ

s� „bMŽ qN�¨ Ÿu'« tO� ·dŽ√ ¨ ÎUHOF{ æ tK�« ‰uÝ—  u� XFLÝ bI� ∫ rOKÝ Â_ W×KÞ uÐ√

rŁ ¨ tCF³Ð e³)« XHK� ¨ UN� Î«—ULš  cš√ rŁ ¨ dOFý s� U�«d�√ XłdšQ� Æ rF½ ∫ X�UI� ø ¡vý

 błu� ¨ tÐ X³¼c� ∫ ‰U� Æ æ tK�« ‰uÝ— v�≈ vM²KÝ—√ rŁ ¨ tCF³Ð vMðœ—Ë ¨ Èb¹ X% t²Ýœ

pKÝ—¬ ò ∫ æ ‰u‡Ý— ‰U‡I� Æ r‡NOKŽ XLI� ¨ ”UM�« t‡F�Ë b‡−�*« v‡� ÎU‡��Uł æ t‡K�« ‰uÝ—

∫  tF� s* æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� Æ rF½∫ XKI� Æ å ø ÂUFDK� ò∫ ‰U� Æ rF½ ∫ XKI� ∫ ‰U� å øW×KÞ uÐ√

U¹ ∫ W×KÞ uÐ√ ‰UI� Æ tðd³šQ� W×KÞ UÐ√ X¾ł v²Š ¨ r‡N¹b¹√ 5Ð XIKD½«Ë ¨ o‡KD½U� ∫ ‰U‡� Æ å «u�u� ò

Ω t�uÝ—Ë tK�« ∫ X�UI� ¨rNLFD½ U� ÂUFD�« s� U½bMŽ fO�Ë¨”UM�UÐ æ tK�« ‰uÝ— ¡Uł b�¨rOKÝ Â√

Æ © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ¨ » ® s� jIÝ∫ å b�Uš sÐ ò ©±®

Æ rzU� v½≈ ∫ ‰U�Ë Áb¹ tK�« b³Ž i³�Ë ¨ tK�« r�Ð «Ëcš ∫ ‰U�Ë Áb¹ dLŽ sÐ«

∫vF�UA�« ‰U� ‡ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ 
©±®

b�Uš sÐ rK�� U½d³š√∫£ vF
UA�« ‰U� ›≤∏π±¤

Z�UF¹ u¼Ë ”U³Ž sÐ« v�≈ Ê«uH� sÐ« ‰uÝ— ¡Uł ∫ ‰U� ‡ ÁdOž Ë√ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ È—œ√ ô

Æ t²¾ł vMHF¹ r� Ê≈ ∫ ‰U�Ë ¨ ÁUHF²Ý«Ë ¨ «u�UI� r¼d�Q� ¨ tÐU×�√Ë ÁuŽb¹ Âe�“

v�≈ Èb¼√ u� ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ UMGKÐ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� ›≤∏π≤¤

Æ å X³ł_ Ÿ«ÓdÔ	 v�≈ XOŽœ u�Ë ¨ XK³I� Ÿ«—–

f½√ sŽ¨W×KÞ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ sŽ¨p�U� U½d³š√∫vF
UA�« ‰U� ›≤∏π≥¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≤≤π

ÆWLO�Ë dOž v� p�– ÊU	Ë¨ÁbMŽ «uK	Q� tF� WŽULłË W×KÞ UÐ√ vð√ æ v³M�« Ê√∫p�U� sÐ«

s� Î«dH½Ë æ ]v³M�« lOÐd�« sÐ bFÝ …√d�« XÓŽÓœÓË ∫ £ vF
UA�« ‰U� ›≤∏π¥¤

Æ U¼bMŽ «uK	Q� XŽœ s�Ë æ tK�« ‰uÝ— U¼UðQ� ¨tÐU×�√

v�≈ »Uł√ b� æ v³M�« Ê√ kHŠ_ v½≈Ë ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� ›≤∏πµ¤

tF� W×KÞ uÐ√Ë æ tK�« ‰uÝ— q³�Q� ¨ æ tK�« ‰uÝ— vI� v²Š ¨ W×KÞ uÐ√ oKD½U� ∫ ‰U� Æ rKŽ√        Ω

d�Q� ¨ e³)« p�cÐ XðQ� ¨ å ø „bMŽ U� ¨ rOKÝ Â√ U¹ vLK¼ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� Æ öšœ v²Š

tK�« ¡Uý U� æ ‰uÝ— ‰U� rŁ Æ t²�œP� ¨ UN� WJŽ rOKÝ Â√ tOKŽ  dBŽË ¨ XH� æ tK�« ‰uÝ— tÐ

∫ ‰U� rŁ Æ «ułdš rŁ ¨ «uF³ý v²Š «uK	Q� ¨ rN� Ê–Q� ¨ å ‰ušb�UÐ …dAF� Êcz« ò ∫ ‰U� rŁ Æ ‰uI¹ Ê√

¨ rN� Ê–Q� ¨å…dAF� Êcz« ò ∫ ‰U� rŁ Æ «ułdš rŁ ¨ «uF³ý v²Š «uK	Q� ¨ rN� Ê–Q� ¨ å …dAF� Êcz« ò

rŁ Æ «ułdš rŁ  ̈«uF³ý v²Š «uK	Q�  ̈rN� Ê–Q�  ̈å …dAF� Êcz« ò ∫ ‰U� rŁ Æ «ułdš rŁ  ̈«uF³ý v²Š uK	Q�

Æ © ±π r�— ® Æ Îöł— Êu½ULŁ Ë√ ̈  Îöł— ÊuF³Ý ÂuI�«Ë «̈uF³ýË rNK	 ÂuI�« q	√ v²Š  ̈å …dAF� Êcz« ò ∫ ‰U�

sŽ qOŽULÝ≈ sŽ ‡ l³ý v²Š q	√ s� »UÐ © ∂ ® WLFÞ_« »U²	 © ∑∞ ® © ¥≥≤ Ø ≥ ® ∫ Œ ¿

Æ © µ≥∏± r�— ® Æ t�UL²Ð ‡ tÐ p�U�

o¦¹ s� —«œ v�≈ ÁdOž tŽU³²²Ý« “«uł »UÐ © ≤∞ ® ‡ WÐdý_« »U²	 © ≥∂ ® © ±∂±≤Ø≥ ® ∫ Â ¿

Æ © ≤∞¥∞ Ø ±¥≤ r�— ® Æ t�UL²Ð ‡ tÐ p�U� sŽ ¨vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ  ‡ ÁU{dÐ

Æv�UFðË qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ `O×� ›≤∏π¥¤

e¹eF�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ WLO�u�« »UÐ ‡ ‚«bB�« »U²	 © ¥±∞ ‡ ¥∞π Ø µ ® ∫ —UŁü«Ë 4��« W
dF� ¿

XŽœ ∫ ‰U� tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ —bJM*« sÐ bL×� sŽ ¨ `�U� vÐ√ sÐ qONÝ sŽ ¨ bL×� sÐ«

æ tK�« ‰uÝ—  ¡U−� ÆÆÆ tF� X³¼c� ¨ t� t²FM� ÂUFÞ v�≈ æ tK�« ‰uÝ— —UB½_« s� …√d�«

Æ Q{u²¹ r�Ë æ tK�« ‰uÝ— vK� rŁ ¨ tF� UMK	√ Ë q	Q� r(Ë e³�Ð

Ác¼Ë ∫ ‰U� rŁ dÐUł sŽ qOIŽ sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž sŽ WŽULł Á«Ë— «cJ¼Ë ∫ vINO³�« ‰U�

 Æ vF�UA�« ‰U� UL	 ‡ lOÐd�« sÐ bFÝ …√d�« X½U	 …√d*«

∫ tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ —bJM*« sÐ bL×� sŽ ¨ v½b*« WLKÝ sÐ bOFÝ o¹dÞ s� Y¹b(« ‚UÝ rŁ

v�≈ «u�U� rŁ ¨ «uK	Q� …Uý tÐU×�_ Ë t� X×Ð– lOÐd�« sÐ bFÝ …√d�« …dLŽ È√— æ v³M�« Ê√

Æ rNM� bŠ√ Q{u²¹ r�Ë …öB�«

Æ dÐUł sŽ ¨ qOIŽ sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž ÎUC¹√ Á«Ë— ÁUMF0Ë ∫ ‰U�

v� Y¹b(« ÈË— vF�UA�« Ê√¨ bŠ√ rFD¹ U2 ¡u{Ë ô »UÐ ‡ …—UND�« »U²	 v� vINO³�« d	– b�Ë

sÐ« lL�¹ r� ∫ ‰U� rŁ ¨ Î«dB²�� Z¹dł sÐ« sŽ ¨ e¹eF�« b³Ž sÐ bO:« b³Ž sŽ WK�dŠ 4Ý

Æ dÐUł sŽ qOIŽ sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž s� tFLÝ U/≈ ª dÐUł s� Y¹b(« «c¼ —bJM*«

«c¼ Ułd�¹ r� `O×B�« v³ŠU� Ê_ „«–Ë ª qL²×� vF�UA�« t�U� Èc�« «c¼Ë ∫ vINO³�« ‰U�

sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž Ê_Ë ª ULNÞdý s� ÁœUMÝ≈ Êu	 l� ¨ —bJM*« sÐ bL×� WNł s� Y¹b(«

‚«“d�« b³ŽË bL×� sÐ ÃU−Š sŽ ÈË— b� t½√ ô≈ ª WŽULł tMŽ Á«Ë—Ë ¨ dÐUł sŽ ÎUC¹√ Á«Ë— b� qOIŽ

Æ Y¹b(« «Ëd	c� ¨ tK�« b³Ž sÐ dÐUł XFLÝ ∫ ‰U� —bJM*« sÐ« sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ dJÐ sÐ bL×�Ë

Æ `O×B�« v³ŠU� ◊dý vKŽ `O×� Y¹b(U� Z¹dł sÐ« s� UÎL¼Ë tO� ŸUL��« d	– sJ¹ r� ÊS�

 Æ © ≤µ∞ Ø ± W�dF*« ® Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë

Ω                        ∫ Á«Ë— U� «c¼ s�Ë Æ › ≤∏π≥ ¤ r�— Æ oÐU��« W×KÞ vÐ√ Y¹bŠ p�– s� ›≤∏πµ¤

o b e i k a n d l . c o m



≤≥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ WLO�Ë dOž v� …uŽœ dOž

o¹dÞ s� ‡ —«e'«Ë ÂU×K�« v� qO� U� »UÐ © ≤± ® ‡ ŸuO³�« »U²	 © ≤¥ ® © ∏≥ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿ ‡ ±            Ω

t� ÂöG� ‰U� VOFý UÐ√ vMJ¹ —UB½_« s� qł— ¡Uł ∫ ‰U� œuF�� vÐ√ sŽ ¨ oOIý sŽ ¨ gLŽ_«

v½S� ¨ W�Lš f�Uš æ v³M�« uŽœ√ Ê√ b¹—√ v½S� ¨ ”UM�« s� W�Lš vHJ¹ ÎU�UFÞ v� qFł«∫»UB�

ÊS� ª UMF³ð b� «c¼ Ê≈ ò ∫ æ v³M�« ‰UI� ¨ qł— rNF� ¡U−� ¨ r¼UŽb� ¨ Ÿu'« tNłË v� X�dŽ b�

 Æ ©≤∞∏± r�— ® Æ t� X½–√ b� ª ô ∫ ‰UI� ¨ å lł— lłd¹ Ê√ X¾ý Ê≈Ë ¨ t� ÊczU� t� Ê–Qð Ê√ X¾ý

ÁUŽœ s� dOž tF³ð «–≈ nOC�« qFH¹ U� »UÐ © ±π ® ‡ WÐdý_« »U²	 © ≥∂ ® © ±∂∞∏ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

 Æ © ≤∞≥∂ Ø ±≥∏ r�— ® Æ tÐ gLŽ_« o¹dÞ s� ‡ ÂUFD�« VŠU�

v¼Ë ¨ ‚bM)« …Ëež »UÐ © ≤π ® ‡ È“UG*« »U²	 © ∂¥ ® © ±±∂ ‡ ±±µ Ø ≥ ® ∫ Œ ¿ ‡ ≤

 ∫ ‰U� ¨ © ¥±∞≤ ‡ ¥±∞± r�—® »«eŠ_«

U½≈ ∫ ‰UI� £ Î«dÐUł XOð√ ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨ s1√ sÐ bŠ«u�« b³Ž UMŁbŠ ¨ vO×¹ sÐ ÔœöÓš UMŁbŠ

‚bM)« v� X{dŽ W¹b	 Ác¼ ∫ «u�UI� æ v³M�« «ËƒU−� ¨ …b¹bý W¹bÔ	 X{dF� dH×½ ‚bM)« Âu¹

æ v³M�« cšQ� ¨ ÎU�«Ë– ‚Ëc½ ô ÂU¹√ WŁöŁ UM¦³�Ë ¨ d−×Ð »uBF� tMDÐË ÂU� rŁ ¨ ‰“U½ U½√ ∫ ‰UI�

Æ XO³�« v�≈ v� Êcz« ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ XKI� Æ rÓOÚ¼√ Ë√ ÓqOÚ¼Ó√ UÎ³O¦	 œUF� ¨ W¹bJ�« v� »dC� ‰ÓuÚF*«

dOFý ÈbMŽ ∫ X�UI� ø ¡vý „bMF� ¨ d³� p�– v� ÊU	 U� U¾Oý æ v³M�UÐ X¹√— ∫ vð√d�ô XKI�

æ v³M�« X¾ł rŁ ¨ W�dÔ³�UÐ r×K�« UMKFł v²Š ¨ dOFA�« XÓM×ÞË ¨ Ó‚UMÓF�« X×Ðc� Æ ‚UMÓŽË

U¹ X½√ r‡I� ¨ v‡� r=OÓFÔÞ ∫ XKI� ¨ ZCMð Ê√  œU	 b‡� v�UŁ_« 5Ð W�d³�«Ë ¨ d�J½« b� 5−F�«Ë

q� ò ∫ ‰U� ¨ å VOÞ dO¦	 ò ∫ ‰UI� ¨ t�  d	c� åø u¼ r	 ò ∫ ‰U� ¨Êöł— Ë√ qł—Ë tK�« ‰uÝ—

¨ —UB½_«Ë ÊËdłUN*« ÂUI� ¨ å«u�u� ò ∫  ‰UI� ¨ å vð¬ v²Š —uM²�« s� e³)« ôË W�d³�« ŸeMð ô∫ UN�

q¼ ∫ X�U�¨ rNF� s�Ë —UB½_«Ë s¹dłUN*UÐ æ v³M�« ¡Uł ¨ p×¹Ë ∫ ‰U� tð√d�« vKŽ qšœ ULK�

Ôd=L�Ô¹Ë ¨ r×K�« tOKŽ qF−¹Ë e³)« d�J¹ qF−� ¨ «uDžUCð ôË «uKšœ« ∫ ‰UI�¨ rF½ ∫ XK� ø p�QÝ

¨ «uF³ý v²Š ·dG¹Ë e³)« d�J¹ ‰e¹ rK� ¨ ŸeM¹ rŁ tÐU×�√ v�≈ »dI¹Ë ¨ tM� cš√ «–≈ —uM²�«Ë W�d³�«

Æ å WŽU−� rN²ÐU�√ ”UM�« ÊS� ¨Èb¼√ Ë «c¼ vK	 ò ∫ ‰U� ¨ WOIÐ vIÐË

Ó¡UMO� sÐ bOFÝ U½d³š√ ¨ ÊUOHÝ vÐ√ sÐ WKEMŠ U½d³š√ ¨ r�UŽ uÐ√ UMŁbŠ ¨ vKŽ sÐ ËdLŽ vMŁbŠ

¨ Î«b¹bý ÎUBÓLÓš æ v³M�UÐ X¹√— ‚bM)« dHŠ U* ∫ ‰U� • tK�« b³Ž sÐ dÐUł XFLÝ ∫‰U�

ÚXłdšQ� ¨ «Îb¹bý UÎBLš æ tK�« ‰uÝdÐ X¹√— v½S�¨ ¡vý „bMŽ q¼∫ XKI� vð√d�« v�≈ XOHJ½U�

UN²FD�Ë¨ vž«d� v�≈ ÚXÓždH� ¨ dOFA�« XM×ÞË ¨ UN²×Ðc� sł«œ WLONÐ UM�Ë ¨ dOFý s� ŸU� tO� UÐ«dł v�≈

Æ tF� s0Ë æ tK�« ‰uÝdÐ vM×CHð ô∫ X�UI� Æ æ tK�« ‰uÝ— v�≈ XO�Ë rŁ Æ UN²�dÐ v�

‰UF²� ¨ U½bMŽ ÊU	 dOFý s� ÎUŽU� UM×ÞË UM� WLONÐ UM×Ð– ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ XKI� ¨tð——U�� t²¾−�

å rJÐ ö¼ v×� ¨ Î«—uÔÝ lM� b� «dÐUł Ê≈ ¨ ‚bM)« q¼√ U¹ ò ∫ æ v³M�« ÕUB� ¨ pF� dH½Ë X½√

‰uÝ— ¡UłË X¾−� Æ å ¡vł√ v²Š rJMO−Ž Êe³�ð ôË ¨ rJ²�dÐ s�eMð ô ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI�

Æ XK� Èc�« XKF� b� ∫ XKI� ¨ pÐ Ë pÐ ∫ X�UI� vð√d�« X¾ł v²Š ¨”UM�« ÂbI¹ æ tK�«

…eÐUš Ÿœ« ò ∫ ‰U� rŁ ¨ „—UÐË oB³� UM²�dÐ v�≈ bLŽ rŁ ¨ „—UÐË tO� oB³� ¨ ÎUMO−Ž t� XłdšQ�

Áu	dð v²Š «uK	√ bI� tK�UÐ r��Q� ¨ n�√ r¼Ë ¨ å U¼u�eMð ôË rJ²�dÐ s� vŠb�«Ë ¨ vF� e³�²K�

 Æ u¼ UL	 e³�O� UMMO−Ž Ê≈Ë ¨ v¼ UL	 jG²� UM²�dÐ Ê≈Ë ¨ «u�d×½«Ë

s� —«œ v�≈ ÁdOž tŽU³²²Ý« “«uł »UÐ © ≤∞ ® ‡ WÐdý_« »U²	 © ≥∂ ® © ±∂±± ‡ ±∂±∞ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Ω                   Æ © ≤∞≥π Ø ±¥± r�— ®Æ tÐ ÊUOHÝ vÐ√ sÐ WKEMŠ o¹dÞ s� ‡ p�cÐ ÁU{dÐ o¦¹

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≤≥±

¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ ◊UO)« »UÐ © ≥∞ ® ‡ ŸuO³�« »U²	 © ≥¥ ® © ∏∂ Ø ≤ ® ∫  Œ ¿ ‡ ≥                Ω

tK�« ‰uÝ— UŽœ ÎUÞUOš Ê≈ ∫ ‰U� p�U� sÐ f½√ sŽ W×KÞ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ¨ p�U� sŽ

v�≈ »dI� ¨ ÂUFD�« p�– v�≈ æ tK�« ‰uÝ— l� X³¼c� ∫ p�U� sÐ f½√ ‰U� Æ tFM� ÂUFD� æ

∫ ‰U� Æ WFBI�« v�«uŠ s� ¡UÐb�« l³²²¹ æ v³M�« X¹√d� ¨ b¹b�Ë ¡U]ÐÔœ tO� ÎU�d�Ë «Îe³š æ tK�« ‰uÝ—

Æ © ≤∞π≤ r�— ® Æ c¾�u¹ s� ¡UÐb�« VŠ√ ‰“√ rK�

 Æ tÐ p�U� o¹dÞ s� ‡ ‚d*« q	√ “«uł »UÐ © ≤± ® ‡ WÐdý_« »U²	 © ≥∂ ® © ±∂±µ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

»UÐ ‡ U¹U�u�« »U²	 v� › ±∏±µ ¤ Ë Y¹—«u*« »UÐ ‡ iz«dH�« »U²	 v� › ±∑∂∑ ¤ vL�dÐ o³Ý ›≤∏π∂¤

 Æ ¡ôu�« v� ·ö)«

Æ tOKŽ oH²� u¼Ë ¨ nK(« Ë ¡ôu�« »UÐ ‡ U¹U�u�« »U²	 v� › ±∏∞∏ ¤ r�dÐ o³Ý ›≤∏π∑¤

Æ tOKŽ oH²� u¼Ë ¨ nK(« Ë ¡ôu�« »UÐ ‡ U¹U�u�« »U²	 v� › ±∏∞∑ ¤ r�dÐ o³Ý ›≤∏π∏¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å U/S� ò ∫  © ’ ® v� ©±®

 ÂU(«Ë W³zU��«Ë WKO�u�«Ë …dO×³�« ›µ∏¤

ÊuÔK�uÔ¹Ë ¨ W³zU��« ÊuÔ³=OÓ�Ô¹Ë ¨ …dO×Ó³�« ÊËÔd×Ú³Ô¹ «u½U	 ∫ £ vF
UA�« ‰U� ›≤∏π∂¤

Æ ÊUF� dOž vKŽ ÂUÓ(« ÊuÔLÚ×Ó¹Ë ¨ WKO�u�«

 ÂU(«Ë WKO�u�«Ë W³zU��«Ë …dO×³�« vMF� ÊUOÐ ›µπ¤

¨…ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ¨ p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≤∏π∑¤

v½≈ ∫ X�UI� …d¹dÐ vMð¡Uł ∫ X�U� U‡N½√ æ v³M�« ÃË“ § WAzUŽ s‡Ž ¨ tOÐ√ s‡Ž

VŠ√ Ê≈ ∫ WAzUŽ UN� X�UI� ¨ vMOMOŽQ� WO�Ë√ ÂUŽ q	 v� Ì‚«Ë√ l�ð vKŽ vK¼√ X³ðU	

X�UI� UNK¼√ v�≈ …d¹dÐ X³¼c� ¨ XKF� v� „ƒôË ÊuJ¹Ë UNðœbŽ rN� U¼]bÔŽÓ√ Ê√ pK¼√

v½≈ ∫ X�UI�¨ f�Uł æ tK�« ‰uÝ—Ë UNK¼√ bMŽ s�  ¡U−� ¨ UNOKŽ «uÐQ� ¨ p�– rN�

æ tK�« ‰uÝ— p�cÐ lL�� ¨ rN� ¡ôu�« ÊuJ¹ Ê√ ô≈ «uÐQ� rNOKŽ p�– X{dŽ b�

¨ ¡ôu�« rN� vÞd²ý«Ë UN¹cš ò∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ WAzUŽ tðd³šQ� ¨ UN�Q��

tK�« bL×� ”UM�« v� æ v³M�« ÂU� rŁ¨ § WAzUŽ XKFH� ¨å o²Ž√ s* ¡ôu�« 
©±®

ÊS�

eŽ tK�« »U²	 v� X�O� ÎUÞËdý ÊuÞd²A¹ ‰Uł— ‰UÐ UL� ¨ bFÐ U�√ ò ∫‰U� rŁ tOKŽ vMŁ√Ë

tK�« ¡UC� ¨ ◊dý WzU� ÊU	 Ê≈Ë qÞUÐ uN� tK�« »U²	 v� fO� ◊dý s� ÊU	 U� ¨ qłË

 Æ åo²Ž√ s* ¡ôu�« U/≈Ë ¨oŁË√ tK�« ◊dýË oŠ√

sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≤∏π∏¤

Ê√ vKŽ UNJFO³½ ∫ UNK¼√ ‰UI� ¨ UNI²Fð W¹—Uł Èd²Að Ê√  œ«—√ UN½√ ∫ § WAzUŽ sŽ ¨ dLŽ

o b e i k a n d l . c o m



≤≥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©±π r�— ® Æ o²Ž√ s* ¡ôu�« dOB� »UÐ ©±∞® ‡ ¡ôu�«Ë o²F�« »U²	 © ≥∏ ® © ∑∏± Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿›≤∏ππ¤

sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ v{— «–≈ VðUJ*« lOÐ »UÐ © ¥ ® ‡ VðUJ*« »U²	 © µ∞ ® © ≤≤∂ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿

Æ © ≤µ∂¥ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹

   Æ tOKŽ oH²� u¼Ë ¨ nK(«Ë ¡ôu�« »UÐ ‡ U¹U�u�« »U²	 v� › ±∏∞¥ ¤ r�dÐ o³Ý ›≤π∞∞¤

Æ Y¹—«u*« »UÐ ‡ iz«dH�« »U²	 v� › ±∑µ∑ ¤ r�— Y¹b(« Z¹d�ð dE½«  ›≤π∞±¤

Æ nK(«Ë ¡ôu�« »UÐ ‡ U¹U�u�« »U²	 v� › ±∏∞µ ¤ r�— vKŽ oOKF²�« dE½«Ë

Á«Ë— b�Ë ¨ Y¹—«u*« »UÐ ‡ iz«dH�« »U²	 v� › ≤∑µπ ¤ r�— v� t−¹d�ðË tOKŽ ÂöJ�« o³Ý ›≤π∞≤¤

Æ rK�� ◊dý vKŽ ÁœUMÝ≈ `×�Ë r	U(« Á«Ë—Ë ÎUIOKFð È—U�³�«

Æ Y¹—«u*« »UÐ ‡ iz«dH�« »U²	 v� › ±∑∂∞ ¤ r�dÐ o³Ý ›≤π∞≥¤

Æ å o²Ž√ s* ¡ôu�« ÊS� p�– 
©±®

pFM1 ô ò ∫‰UI� æ tK�« ‰uÝd� p�–  d	c� ¨UM� U¼¡ôË

sÐ vO×¹ vMŁbŠ∫‰U� p�U� U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≤∏ππ¤

VŠ√ Ê≈∫WAzUŽ X�UI� ¨WAzUŽ 5F²�ð  ¡Uł …d¹dÐ Ê√∫sLŠd�« b³Ž XMÐ …dLŽ sŽ¨bOFÝ

∫«u�UI� UNK¼_ …d¹dÐ p�–  d	c�¨ XKF� pI²Ž√Ë …bŠ«Ë W³� pMLŁ rN� V�√ Ê√ pK¼√

p�–  d	– WAzUŽ Ê√ …dLŽ XLŽe� ∫ vO×¹ ‰U� ∫ p�U� ‰U�¨UM� „ƒôË ÊuJ¹ Ê√ ô≈ ¨ô

 Æå o²Ž√ s* ¡ôu�« 
©≥®

U/S� UNOI²Ž√Ë¨UN¹d²ýU� p�– 
©≤®

pFM1 ô ò∫‰UI� æ tK�« ‰uÝd�

sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« Ë p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≤π∞∞¤

Æ t²³¼ sŽË ¡ôu�« lOÐ sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž

¨ s�(« sÐ bL×� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≤π∞±¤ 

∫ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ 
©¥®

nÝu¹ vÐ√ rO¼«dÐ≈ sÐ »uIF¹ sŽ

Æ å V¼u¹ ôË ŸU³¹ ô V�M�« WL×K	 WÓLÚ×Ô� ¡ôu�« ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√

 v�«u*« v
 ·ö)« ›∂≤¤

∫ È—«b�« rO9 sŽ¨ V¼u� sÐ« sŽ ÀbŠ dLŽ sÐ e¹eF�« b³Ž Ê√ v�≈ 
©µ®

UM³¼– ›≤π∞≤¤

Æå tðu�Ë tðUO×Ð ”UM�« oŠ√ X½√ ò∫ æ v³M�« t� ‰UI� ¨ qł— Èb¹ vKŽ rKÝ√ Îöł— Ê√

øY¹b(« XÐUŁ√ ∫‰U�

·ËdF*UÐ fO� qł— V¼u� sÐ« Ê√Ë ¨XÐU¦Ð fO� t½√ rKFð X½√Ë ¨ô ∫XK�

Æ5NłË s� XÐUŁ dOž u¼Ë ¨È—«b�« ÎULO9 oK¹ r�Ë ¨Y¹b(UÐ

Æ ÁƒôË p�Ë dŠ u¼∫ tDI²�« s* ‰U� dLŽ ÊQÐ jOIK�« v� ÓXÚKÔ� b�Ë ›≤π∞≥¤

Æ ≥≥∂ ¨ ≤πµ Ø ±∞ Èd³J�« v� vINO³�«Ë ¨ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å pMFM1 ô ò ∫ © » ® v� ©≤ ‡ ±®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊS� ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ ≤π≤ Ø ±∞ Èd³J�« v� vINO³�«Ë ¨ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å nÝu¹ sÐ ò ∫ © ’ ® v� ©¥®

ÆvF�UA�« Á—ËU×¹ Èc�« u¼ p�– qzUI�« ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≤≥≥

dLŽ sŽ X¹Ë— Èc�« U�√Ë ¨U½bMŽ X³¦¹ ô æ v³M�« sŽ X¹Ë— Èc�« U�√ ∫XK�

ÆX³¦¹ Ê√ Ïs=OÓÐ fO� t½√ l� ¨æ tK�« ‰uÝ— l� W−Š bŠ√ v� sJ¹ r� X³Ł uK�

 ÂU(«Ë WKO�u�«Ë©±®W³zU��«Ë …dO×³�« l¹dHð ›∂≥¤

¨ vK¹_« pK*« b³Ž sÐ W×KÞ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ £ vF
UA�« ‰U� ›≤π∞¥¤

tK�« lOD¹ Ê√ —c½ s� ò∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ ∫ § WAzUŽ sŽ¨bL×� sÐ rÝUI�« sŽ

 Æ å tBF¹ ö� tK�« vBF¹ Ê√ —c½ s�Ë ¨tFDOK�

sÐ »U¼u�« b³ŽË WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≤π∞µ¤

∫5BŠ sÐ Ê«dLŽ sŽ¨VKN*« vÐ√ sŽ¨WÐö� vÐ√ sŽ¨WLO9 vÐ√ sÐ »u¹√ sŽ¨bO:« b³Ž

vHI¦�« ÊU	Ë Æ å Âœ¬ sÐ« pK1 ô ULO� ôË¨ WOBF� v� —c½ ô ò∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√

¨ U¼d×Mð Ê√ æ v³MK� W�U½ vKŽ X³KI½« —UB½_« s� …√d�«  —c½ ∫‰UI� Y¹b(« «c¼ ‚UÝ

Æ å Âœ¬ sÐ« pK1 ô ULO� ôË¨ tK�« WOBF� v� —c½ ô ò ∫ ‰UI� æ v³MK� p�– d	c�

∫ ”ËUÞ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF
UA�« ‰U� ›≤π∞∂¤

ô Ê√ —c½ ∫ «u�UI� å ø t�U� ò ∫ ‰UI� fLA�« v� rzU� u¼Ë qOz«dÝ≈ vÐQÐ d� æ v³M�« Ê√

rKJ¹ Ê√Ë ¨ bFI¹Ë ¨ qE²�¹ Ê√ æ v³M�« Ád�Q�¨ÂuB¹Ë Î«bŠ√ rKJ¹ ôË bFI¹ ôË qE²�¹

 Æ …—UHJÐ 
©≤®

 ”UM�«

 dš¬ b³Ž ¡«dý ›∂π¤

œËb(« XF�Ë «–S� ¨ r�I¹ r� ULO� WFHA�« ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� rŁ ›≤π∞∑¤

Æ å WFHý ö� ‚dD�« XÓ�=dÔ�Ë

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ∫ å W³zU��«Ë ò ©±®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ”UM�« rKJ¹Ë ò ∫ © » ® v� ©≤®

QÞu*« v� p�U� Á«Ë— b�Ë ¨ „UM¼ ÃdšË ¨—d³²�« —c½ »UÐ ‡ —ËcM�« »U²	 v� › ±¥≤¥ ¤ r�dÐ o³Ý ›≤π∞¥¤

Æ tI¹dÞ s� È—U�³�«Ë

Æ ›±¥≤µ¤ r�— oÐU��« l{u*« v� «bM�� vF�UA�« Á«Ë— b�Ë

Æ rK�� Á«Ë— b�Ë ¨ —d³²�« —c½ »UÐ ‡ —ËcM�« »U²	 v� › ±¥≤π ‡ ±¥≤∂ ¤ ÂU�—QÐ o³Ý ›≤π∞µ¤

Æ È—U�³�« Á«Ë— b�Ë ¨ „UM¼ ÃdšË¨ —d³²�« —c½ »UÐ ‡ —cM�« »U²	 v� › ±¥≥∞ ¤ r�dÐ o³Ý ›≤π∞∂¤

ö� œËb(« XF�Ë «–S� r�I¹ r� ULO� WFHA�« »UÐ ©±® ‡ WFHA�« »U²	 © ≥∂ ® © ±≤∏ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿ ›≤π∞∑¤

¨ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ bŠ«u�« b³Ž sŽ ¨ œ]bÓ�Ô� sŽ ‡ WFHý

œËb(« XF�Ë «–S� ¨ r�I¹ r�U� q	 v� WFHA�UÐ æ v³M�« vC� ∫ ‰U� • tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ

Æ © ≤≤µ∑ r�— ® Æ WFHý ö� ‚dD�« X�d�Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤≥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ‡ oO�d�« v� VOF�« »UÐ ©¥® ‡ ŸuO³�« »U²	 © ≥± ® © ∂±≥ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿›≤π∞∏¤

tŽU²Ð« Èc�« ‰UI� ¨ …¡«d³�UÐ tŽUÐË ¨ r¼—œ WzU/UL¦Ð t� ÎU�öž ŸUÐ dLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√ tK�« b³Ž sÐ r�UÝ

vMŽUÐ ∫ qłd�« ‰UI� Æ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž v�≈ ULB²šU� ¨ v� tL�ð r� ¡«œ ÂöG�UÐ ∫ dLŽ sÐ tK�« b³F�

dLŽ sÐ tK�« b³Ž vKŽ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž vCI� ¨ …¡«d³�UÐ t²FÐ ∫ tK�« b³Ž ‰U�Ë Æ tL�¹ r�  ¡«œ tÐË Î«b³Ž

`B� ¨ b³F�« l&—«Ë ¨ nK×¹ Ê√ tK�« b³Ž vÐQ� ¨ tLKF¹ ¡«œ tÐ U�Ë b³F�« tŽUÐ bI� ∫ t� nK×¹ Ê√

 Æ © ¥ r�— ® Æ r¼—œ WzUL�LšË n�QÐ p�– bFÐ tK�« b³Ž tŽU³� ¨ÁbMŽ

 …¡«d³�« lOÐ ›∑∞¤

s� Ê√ …¡«d³�UÐ lO³�« s� tO�≈ V¼–√ Èc�« ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� ›≤π∞∏¤

UL�¨ tLKŽ b�Ë Èd²A*« s� lzU³�« tL²	 ÎU³OŽ ô≈ VOŽ q	 s� ∆dÐ …¡«d³�UÐ ÎU½«uOŠ ŸUÐ

Æ £ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž vC�o b e i k a n d l . c o m




