
vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≤∑∑

ÆrK�� Á«Ë— b�Ë ¨tK²IO� öł— tð√d�« l� b−¹ qłd�« »UÐ ‡ bLF�« Õ«dł »U²� v� ›≤∂µ∏¤ r�dÐ o³Ý ›≥∞¥≤¤

Æ …œU³Ž sÐ« u¼ bFÝË

ÊU²¹«Ë— „UM¼Ë ¨ „UM¼ Ãdš b�Ë À—«uK� U¹U�u�« l¹dHð »UÐ ‡ U¹U�u�« »U²� v� ›±∏∞±¤ r�dÐ o³Ý ›≥∞¥≥¤

   ∫ ULN{dŽ UMÐ s�×¹ ‚«“d�« b³Ž bMŽ

∫ ·–UI�« …œUNý »UÐ ©≤≥® ‡  «œUNA�« »U²� ©≥∂≤Ø∏® ∫ nMB*« ¿

¨ œU¹“ qJM�¨ …dJÐ uÐ√Ë œU¹“ rNM�¨U½e�UÐ WŁöŁ …dOG*« vKŽ bNý∫‰U� Èd¼e�« sŽ¨dLF� sŽ ‡ ±

…dJÐ uÐ√Ë∫‰U� ÆtðœUNý q³I¹ ô ÊUJ�¨…dJÐ uÐ√ V²¹ r�Ë ¨ rNM� Êöł— »U²�¨rNÐU²²Ý«Ë¨dLŽ r¼b×�

Æ  U� v²Š tLKJ¹ rK� ¨ «ÎœU¹“ rKJ¹ ô√ …dJÐ uÐ√ nKŠ ÊU� U� œU¹“ d�√ s� ÊU� ULK�¨t�_ œU¹“ uš√

vKŽ bNý ∫ ‰U� ¨ VO�*« sÐ« sŽ ¨ …d�O� sÐ rO¼«dÐ≈ v½d³š√ ∫ ‰U� rK�� sÐ bL×� sŽË ‡ ≤

XK³I� ¨ ÊUMŁ« »U²� ¨ «uÐu²¹ Ê√ rN�QÝ rŁ ¨ WŁö¦�« dLŽ b×� ¨ œU¹“ qJM� ¨ U½e�UÐ WFÐ—√ …dOG*«

Æ …œU³F�« s� qBM�« q¦� œUŽ b� ÊU�Ë ¨ tðœUNý “u& ô X½UJ� ¨ »u²¹ Ê√ …dJÐ uÐ√ vÐ√Ë ¨ ULNðœUNý

«–≈ …ezUł v¼∫‰U� s�¨5�–UI�« …œUNý v� ‡ WOC�_«Ë ŸuO³�« »U²� ©≥≤¥Ø¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tðœUNý q³�√ V²¹ Ê≈ ∫ …dJÐ vÐ_ dLŽ ‰U�∫‰U� bOFÝ sŽ tMþ√ Èd¼e�« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ »Uð

sÐ vKŽ dO�Hð v� «c¼Ë ∫‰U� © ·–UI�« …œUNý »UÐ ‡  «œUNA�« »U²� ‡ ≥∏µØ∑ ® W�dF*« v� vINO³�« ‰U� ›≥∞¥¥¤

Æ ˝ «uÌÐUÒð Òs¹Ïc]Ä ]ô≈ ˚ ∫‰U� rŁ ˝ «ÚbÒÐÒ√ Ú…ÒœUÒNÒý ÎrÌNÒ	 «uÌKÒ³ÎIÒð ôÒ§ ˚ ∫v�UFð t�u� v� ”U³Ž sÐ« sŽ W×KÞ vÐ√

Ω                                               Æ q³Ið tK�« »U²� v� tðœUNA� `K�√Ë »Uð sL�

 «œUNA�« »U²	 ©∂∂®

»UÐ ›±¤

∫ ‰U� «ÎbFÝ Ê√ ∫ …d¹d¼ v‡Ð√ s‡Ž tOÐ√ s‡Ž ¨ qONÝ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥∞¥≤ ¤

‰UI� ø¡«bNý WFÐ—QÐ vð¬ v²Š tKN�√ Îöł— vð√d�« l�  błË Ê≈ X¹√—√ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹

Æ å rF½ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ—

œËb;« …œUNý …“Uł≈ »UÐ ›≤¤

·–UI�« …œUNý Ê√ ‚«dF�« q¼√ rŽ“ ∫ ‰uI¹ Èd¼e�« lLÝ t½√ ÊUOHÝ U½d³š√ ›≥∞¥≥¤

Vð∫…dJÐ vÐ_ ‰U� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ‡ Ád³š√ Èc�« v]LÓÝ rŁ ‡ v½d³š_ bNý√Ë¨“u& ô

©≤®
vLÝ Èc�« vEHŠ ]vKŽ V¼c�∫ÊUOHÝ ‰U�¨pðœUNý

©±®
XK³� X³ð Ê≈ Ë√¨pðœUNý q³Ið

Æ VO�*« sÐ bOFÝ u¼ ∫ fO� sÐ dLŽ v� ‰UI� v½dCŠ s� X�Q�� ¨ Èd¼e�«

Æ»Uð «–≈ ·–UI�« …œUNý eO−¹ ÊU� t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ vMGKÐË∫£ vF�UA�« ‰U
 ›≥∞¥¥¤

Æ ©Â ¨ÿ ¨»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å q³Ið ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ ©Â ¨ÿ ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ÁULÝ ò ∫ ©»® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≤∑∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ ÊUL¦Ž o¹dÞ s� ‡ ·–UI�« …œUNý »UÐ  ‡  «œUNA�« »U²� ©±µ≥Ø ±∞® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿           Ω

Æ tÐ W×KÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ `�U� sÐ W¹ËUF� sŽ ¨ `�U� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ bOFÝ

sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ ·–UI�« …œUNý »UÐ ‡  «œUNA�« »U²� ©≥∂≥Ø∏ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥∞¥µ¤

Æ ©±µµµ≤ r�—® ÆtÐ v³FA�« sŽ ¨qOŽULÝ≈

ÆtOKŽ vŽb*«Ë vŽb*« ‡  UMO³�«Ë ÈuŽb�« »U²� v� ›≥∞±π¤ r�dÐ o³Ý ›≥∞¥∂¤

sÐ« sŽ¨ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ s¼œbŽ v� ¡Uł U� »UÐ ‡  «œUNA�« »U²�©±µ±Ø±∞®∫Èd³J�« 4��«¿›Â≥∞¥∂¤

v� …u�½ lÐ—√ ô≈ “u−¹ ô∫‰U� ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ ÊULOKÝ vÐ√ sÐ pK*« b³ŽË Z¹dł

Æ›…œôu�« ‰UŠ  u� t� ÊuJ¹ Ê√Ë ¨v³B�« ‰öN²Ý« v� È√¤ Æ‰öN²Ýô«

s� ‡ ÊUC�— ‰ö¼ W¹ƒ— vKŽ …œUNA�« »UÐ ‡ ÂUOB�« »U²� ©≤±≥ Ø¥ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿ ›≥∞¥∑¤

 Æ tÐ vF�UA�« o¹dÞ

øtðœUNý ÊuK³Ið ôË ¨ t²Ðuð tK�« q³I¹√∫
©±®

‰UI� ·–UI�« sŽ v³FA�« q¾ÝË ›≥∞¥µ¤

XK³� »Uð «–≈ 
©≥®

·–UI�« v� `}−Ó½ vÐ√ sÐ« sŽ¨ÓW]OKÔŽ sÐ 
©≤®

qOŽULÝ≈ U½d³š√ ›≥∞¥∂¤

Æ b¼U−�Ë ¨ ”ËUÞË ¨ ¡UDŽ ∫t�uI¹ UMK� ∫ ‰U�Ë ¨tðœUNý

¡U�M�« …œUNý ›∂¤

∫‰uI¹ ¡UDŽ ÊU� «cJ¼Ë ¨ lÐ—√ s¹b¼Uý ÂUIL� 
©¥®

ÊœdH½« «–S�

Æ ¡UDŽ sŽ Z¹dł sÐ« sŽ rK�� U½d³š√ ›Â≥∞¥∂¤

‰öN�« W¹ƒ— ›∏¤

ËdLŽ sÐ 
©∂®

tK�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ∫ Èœ—Ë«—b�« U½d³š√ ∫ ©µ®vF�UA�« ‰U
 ›≥∞¥∑¤

V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ bMŽ bNý «Îb¼Uý ÒÊ√ ¨ ‹ 
©∑®

5�Š XMÐ WLÞU� t�√ sŽ ¨ ÊUL¦Ž sÐ«

Âu�√ ∫‰U�Ë¨ÂUOB�UÐ ”UM�« d�√Ë∫‰U� t³�Š√¨ÂUB� ¨ÊUC�— dNý ‰ö¼ W¹ƒ— vKŽ ‹

Æ ©ÿ ¨»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©Â ¨’® s� WD�UÝ ∫ å ‰UI� ò ©±®

Æ © ÿ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©Â ¨’ ¨»® s� WD�UÝ ∫ å qOŽULÝ≈ ò ©≤®

Æ ©Â ¨’ ¨»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ·–UI�« v� ‰U� ò ∫ ©ÿ® v� ©≥®

Æ ©Â ¨ÿ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å  œdH½« «–S� ò ∫ ©’® v�Ë ¨å ÊœdH½« ÊS� ò ∫ ©»® v� ©¥®

Æ ©ÿ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨©Â ¨’ ¨»® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©µ®

Æ ©∏∂∞∂® ≤¥≥Ø∂ W�dF*« v� vINO³�«Ë ¨ ©Â ¨ÿ ¨»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tK�« bO³Ž ò ∫ ©’® v� ©∂®

W�dF*« v� vINO³�«Ë ¨©ÿ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å 5�(« ò ∫ ©Â ¨»® v�Ë ¨å s�(« XMÐ ò ∫ ©’® v� ©∑®

Æ ©∏∂∞∂® ≤¥≥Ø∂

o b e i k a n d l . c o m
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Z¹dł sÐ« sŽ ‡ ÊUO³B�« …œUNý »UÐ ‡  «œUNA�« »U²� ©≥¥π ‡ ≥¥∏Ø∏ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥∞¥∏¤

…œUNý sŽ t�Q�¹ dOÐe�« sÐô Ì÷U� u¼Ë ”U³Ž sÐ« v�≈ qÝ—√ t½√ WJOK� vÐ√ sÐ tK�« b³Ž v½d³š√ ∫‰U�

Æ v{dÐ fO� v³B�« Ê≈Ë ¨ v{d½ s2 tK�« U½d�√ U/≈ ¨ rNðœUNý “u& Ê√ È—√ ô ∫ ‰UI� ÊUO³B�«

”U³Ž sÐ« v�≈ qÝ—Q� ¨ dOÐe�« sÐô UÎO{U� ÊU� t½√ WJOK� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ dLF� sŽË

¡vł «–≈ ∫ ‰UI� dOÐe�« sÐ« ‰Q�� ¨ UÎ¾Oý rNðœUNý d¹ r�Ë ¨ r¼e−¹ rK� ¨ ÊUO³B�« …œUNý sŽ t�Q�¹

v²Š ÒdÓIÔð rŁ ¨ rNðœUNý V²Jð ∫ ‰uI¹ s� XFLÝË ∫ dLF� ‰U� ¨ rNðœUNý  “Uł W³OB*« bMŽ rNÐ

Æ  “Uł UN�dŽ ÊS� ¨ UNOKŽ n�u¹ rŁ ¨ v³B�« d³J¹

vI¹dÞ s� ‡ …œUNA�« sŽ Ÿułd�« »UÐ ‡  «œUNA�« »U²� ©≤¥≤Ø±∞ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿ ›≥∞¥π¤

«bNý 5Kł— Ê√ v³FA�« sŽ ¨ ·dD� sŽ UL¼ö� rOA¼ sŽ d−Š sÐ vKŽË ¨ ÊUOHÝ sŽ vF�UA�«

¨ ‰Ë_« ô ‚—U��« u¼ «c¼ ∫ ôUI� dšPÐ «¡Uł rŁ Áb¹ vKŽ lDI� W�d��UÐ qł— vKŽ £ ÒvKÓŽ bMŽ

ULJ¹b¹√ XFDI� U9bLFð ULJ½√ rKŽ√ u� ∫ ‰U�Ë ¨ ‰Ë_« ŸuDI*« b¹ W¹œ s¹b¼UA�« £ ÒvKÓŽ ÂdžQ�

Æ v½U¦�« lDI¹ r�Ë

Æ å ‰Ë_« vKŽ U½QDš√Ë ∫ ôUI� ò ∫ ·dD� sŽ ÊUOHÝ W¹«Ë— v�Ë

Æ ©ÿ ¨’ ¨»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©Â® s� WD�UÝ ∫ å UÎ�u¹ ò ©±®

Æ ©Â ¨’ ¨»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©ÿ® s� WD�UÝ ∫ å s� ò ©≤®

Æ © Â ¨ÿ ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ULN¹b¹ ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ © Â ¨’ ¨»® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© ÿ ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©µ ‡¥®

pý ‡ t³�Š√ ¨ ÊUC�— s‡� UÎ�u¹ d‡D‡�√ Ê√ 
©≤®

s‡� v‡�≈ VŠ√ ÊU‡³Fý s‡� 
©±®

U‡�u¹

Æ vF�UA�«

ÊUO³B�« …œUNý ›π¤

Ê¬dI�«Ë ¨ U¼œ— ”U³Ž sÐU� ∫ qO�¨UNÓK³Ó� dOÐe�« sÐ« ÊS� ∫ qzU� ‰U� ÊS� ›≥∞¥∏¤

ÆvÓ{ÚdÔ¹ s2 «u�O� rN½√ vKŽ ‰b¹

Æ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ WÓJÚOKÔ� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ËdLŽ sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√

v{UI�« »U²	Ë …œUNA�« vKŽ …œUNA�« ›±≥¤

¨ tOKŽ U½bNý «–≈ lDIOÝ t½√ UMLKŽ b�Ë ¨ lÓDÚIÔO� tOKŽ bNA½ Ê√ U½ÚbLÓŽ ∫ ‰U� Ê≈Ë

ULNM� cšQ¹ Ê√ ¡Uý Ê≈Ë ¨ UÎ�UB� 
©≥®

ULN¹b¹√ lDI¹ Ê√ ¡Uý Ê≈ ∫ —UO)« ŸuDILK� UMKFł

Æ Áb¹ W¹œ

Æ 
©µ®

 ‹ vKŽ sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ ·=dÓDÔ� sŽ ÊUOHÝ 
©¥® U½d³š√ › ≥∞¥π ¤

o b e i k a n d l . c o m
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s‡Ž ‡ l‡ł— «–≈ ·d²F‡*« sŽ b‡(« ¡—œ v� ¡Uł U� »UÐ ©µ® ‡ œËb(« »«uÐ√ © —UAÐ π∏Ø≥ ® ∫   ¿ ›≥∞µ∞¤

∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ …b³Ž sŽ ¨ V¹d� vÐ√

tIý s� ¡Uł rŁ ¨ tMŽ ÷dŽQ� ¨ v½“ b� t½≈ ∫ ‰UI� æ tK�« ‰uÝ— v�≈ vLKÝ_« eŽU� ¡Uł

U¹ ∫ ‰UI� ¨ dšü« tIý s� ¡Uł rŁ ¨ tMŽ ÷dŽQ� ¨ v½“ b� t½≈ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫‰UI� ¨ dšü«

f� błË ULK� ¨ …—U−(UÐ rłd� …d(« v�≈ ÃdšQ� ¨ WFÐ«d�« v� tÐ d�Q� ¨ v½“ b� t½≈ ¨ tK�« ‰uÝ—

«Ëd�c� ¨ U� v²Š ”UM�« tÐd{Ë ¨ tÐ tÐdC� ¨ qLł ÔvÚ( tF� qłdÐ d� v²Š ¨ b²A¹ d� …—U−(«

ö¼ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨  u*« f�Ë …—U−(« ]fÓ� błË 5Š d� t½√ æ tK�« ‰uÝd� p�–

° å ÁuL²�dð

Æ©±¥≤∏® ∫r�— Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ tłË dOž s� ÈË— b�Ë ¨ s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ Èc�d²�« ‰U�

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ å rK�� ◊dý vKŽ `O×� ò ∫ ‰U�Ë ©≤∂≥Ø¥® „—b²�*« v� r�U(« Á«Ë—Ë

qłË eŽ tK�« »u²O� »u²¹ Ê√ tKF� ÁuL²�dð ö¼ ò ∫ ‰«e¼ sÐ rOF½ Y¹bŠ v� ·d(« «c¼ ¡UłË

øå tOKŽ

Æ©¥¥±∏ r�— ® Æp�U� sÐ eŽU� rł— »UÐ ©≤µ® ‡ œËb(« »U²� ©≥≥® ©π≥ ‡ π≤Øµ W�«uŽ® ∫ œ ¿

Æ s�Š ÁœUMÝ≈Ë

Âu� U¹ ¨ UMÐ Œd� …—U−(« f� błu� ¨ ÁUMLłd� tÐ UMłdš U* U½≈ ∫ ‰U� tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽË

æ tK�« ‰uÝ— Ê√ v½Ëd³š√Ë ¨ v�H½ s� v½Ëd̂ÓžË v½uK²� v�u� ÊS� ¨ æ tK�« ‰uÝ— v�≈ v½Ëœ—

öN� ò ∫ ‰U� ÁU½d³š√Ë æ tK�« ‰uÝ— v�≈ UMFł— ULK� ¨ ÁUMK²� v²Š tMŽ ŸeM½ rK� ¨ vKðU� dOž

Æ ©¥¥±π r�—® Æö� >bŠ „d²� U�Q� ÆtM� æ tK�« ‰uÝ— X³¦²�O� å tÐ v½uL²¾łË ÁuL²�dð

Æ © ≥µ¥Ø∑ ¡«Ë—ù« ® ÆbOł œUMÝ≈ «c¼Ë ∫ v½U³�_« ‰U�

œËb‡(« »U‡Ð ›±¥¤

Æ å ÁuL²�dð ô√ ò ∫ eŽU� v� U½e�« bŠ v� æ v³M�« ‰U� › ≥∞µ∞ ¤

o b e i k a n d l . c o m




