
≤π∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

  Æ qOK� bFÐ vF�UA�« W¹«Ë— vðQ²ÝË ¨ nÝu¹ vÐ√ ‰u� «c¼ ›≥∞∏∏¤

Ë√ dAÐ sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ „d²A*« dOł_« ÊUL{ »UÐ © ±∑≥ ’® s�(« sÐ bL; —UŁü« ¿

sLC¹ ô ÊU� £ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ Ê√ ∫ vKŽ sÐ bL×� dHFł vÐ√ sŽ ‡ bL×� pý ‡ dOAÐ

 Æ tK�« tLŠ— WHOMŠ vÐ√ ‰u� u¼Ë ∫ bL×� ‰U� ¨pzU(« ôË ¨ mzUB�« ôË ¨—UBI�«

sŽ ‡ ÁdOžË ⁄U³B�«Ë —UBI�« v� WOC�_«Ë ŸuO³�« »U²� ©≥∂± ‡ ≥∂∞ Ø¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

ô ∫ ‰U�Ë ¨ ⁄«uB�«Ë —UBI�« s=LÓCÔ¹ ÊU� t½√ vKŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ dHFł sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ -UŠ

 Æ p�– ô≈ ”UM�« `KB¹

Æ «Î—U$ sL{ UOKŽ Ê√ ’dÐ_« sÐ bO³Ž sŽ ¨ „ULÝ sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ p¹dý sŽË

sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ dOł_« ÊUL{ »UÐ ‡ ŸuO³�« »«uÐ√ © ≤≤± Ø ∏ ® ∫ ‚«“d‡‡�« b‡³Ž nM‡‡‡B� ¿

 Æ dOł_« sLC¹ ∫ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ W�d³ý sÐ«

`¹dý v�≈ XL�Uš ∫ ‰U� dL�_« sÐ vKŽ sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©≤≤±Ø∏® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥∞∏π¤

 Æ ©±¥π∂µ r�—® Áu×½ d�c� ÆÆÆ»uŁ v�

Æ £ UOKŽ Ábł „—b¹ r� vKŽ sÐ bL×� ª qÝd� u¼Ë Æ »U³�« «c¼ v� ›≥∞∏∏¤ r�— dE½« ›≥∞π∞¤

¨È—u¦�« sŽ ‡ ÁbOÐ qLF¹ Èc�« dOł_« ÊUL{ »UÐ ‡ ŸuO³�« »«uÐ√ ©≤±∏Ø∏® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

 Æ dOł_« ÊUMLC¹ U½U� UÎ×¹dýË UÒOKŽ Ê√ v³FA�« sŽ ¨ dÐUł sŽ

 5O�«dF�« ·ö²š« »U²	  ©∂∏®

»U‡Ð ›±¤

vKO� vÐ√ sÐ«Ë WHOMŠ uÐ√ tO� n‡K²š« U� »U²‡	 «c¼

tK�« rNLŠ— nÝu¹ vÐ√ sŽ

ÊS� ¨tKLŽ v� ◊UO)«Ë »u¦�« »— nK²�¹ r�Ë ¨◊UO)« bMŽ s� ŸU{ »u¦�« Ê√ u�Ë

¨‰ULF�« s� 
©±®

 p�– ÁU³ý√Ë ¨⁄U³B�«Ë —U]BÓI�« vKŽ ôË¨tOKŽ ÊUL{ ô ∫‰U� WHOMŠ UÐ√

∫rN¹b¹√ ÚXÓMÓł ULO� ô≈

 Æ rNOKŽ ÊUL{ ô ∫ ‰U� t½√ ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ UMGKÐË ›≥∞∏∏¤

∫‰UI� t²OÐ ‚d²Š« «Î—UB� s]LCÓ� ¨ `¹dý —UBI�« 5LCð v�≈ V¼– b�Ë ›≥∞∏π¤

øpðdł√ t� „d²ð XM� t²OÐ ‚d²Š« u� X¹√—√ ∫ `¹dý ‰UI� ø v²OÐ ‚d²Š« b�Ë vMMLCð

‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ Ê√ tK¦� Y¹b(« q¼√ X³¦¹ ô tłË s� ÈËd¹ b�Ë ›≥∞π∞¤

Æp�– ô≈ Ó”UM�« Ô`KÚBÔ¹ ô ∫‰U�Ë ¨ ⁄U³B�«Ë ‰U�G�« sL{

‹ UOKŽ ]Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨bL×� sÐ dHFł sŽ ¨vO×¹ vÐ√ sÐ rO¼«dÐ≈ p�cÐ U½d³š√

Æ p�– ‰U�

 Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�– t³ý√ U�Ë ò ∫ © »® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≤π±

sÐ W×KÞ sŽ ¨ „—U³� sŽ ‡ 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� ©≥∂∞ Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥∞π±¤

«u³B²½« s¹c�« ŸUMB�« sL{ £ »UD)« sÐ dLŽ sŽ ¨ Zý_« tK�« b³Ž sÐ dOJÐ sŽ ¨bOFÝ vÐ√

Æ rN¹b¹√ v� «uJK¼√ U� rN�ULŽ√ v� ”UMK�

Æ WÐU×B�« s� bŠ√ s� dOJÐ lL�¹ r� UC¹√ qÝd� «c¼Ë

s� ‡ ÁbOÐ qLF¹ Èc�« dOł_« ÊUL{ »UÐ ‡ ŸuO³�« »«uÐ√ © ≤±∑ Ø ∏ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

 Æ tÐ W×KÞ sŽ ¨ bFÝ sÐ YO� o¹dÞ

sŽ ‡ ô Â√ sLC¹ dOł_« v� ©µ¥®‡ WOC�_«Ë ŸuO³�« »U²� © ±≤∏Ø∂®  ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥∞π≤¤

Æ„d²A*« dOł_« sLC¹ ô ÊU� UÒOKŽ Ê√ ·dD� sŽ ¨ s�Š sŽ ¨lO�Ë

 Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥∞π≥¤

s‡Ž ‡ ÆÆÆUNOKŽ lIO� W�_« Èd²A¹ Èc‡�« »U‡Ð ‡ ŸuO³�« »«uÐ√ ©±µ≤ Ø ∏® ∫ ‚«“d�« b‡³Ž nMB� ¿ ›≥∞π¥¤

W¹—U'« v� ‰uI¹ ÊU�  £ vKŽ sŽ ¨ 5�Š sÐ vKŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ¨È—u¦�«

Æ ¡«b�«Ë W×B�« 5Ð U� lzU³�« œd¹Ë ¨ Èd²A*« ‰U� s� v¼ ∫ ‰U� U³OŽ UNÐ b−¹ rŁ ¨ Èd²A*« UNOKŽ lI¹

Æ`O×� ›≥∞πµ¤

Èd²ý« sLO� »UÐ ©∑≥® ‡  «—Ułù«Ë ¨ ŸuO³�« »U²� ©±∑® © ”UŽb�« ∑∏∞ ‡ ∑∑∑ Ø ≥® ∫ œ ¿

¨ …Ëd‡Ž sŽ ¨ ·UÓHÔš sÐ bÓKÚ�Ó� sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« o¹dÞ s� ‡ U³OŽ tÐ błË rŁ ¨ tKLF²ÝU� «Îb³Ž

Æ å ÊULC�UÐ Ã«d)« ò∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ X�U� § WAzUŽ sŽ

b³Ž v� W�dý ”U½√ 5ÐË vMOÐ ÊU� ∫ ‰U� È—UHG�« bÓKÚ�Ó� sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë

¨ WKG�« œ—√ Ê√ v½d�Q� …UCI�« iFÐ v�≈ t³OB½ v� vML�U�� ¨ WKž ]vKŽ qžQ� ¨ VzUž UMCFÐË ¨ t²¹u²�U�

Ω Æ å ÊULC�UÐ Ã«d)« ò ∫ ‰U� æ v³M�« sŽ WAzUŽ sŽ tŁb×� …ËdŽ ÁUðQ� ¨ t²Łb×� ¨ dOÐe�« sÐ …ËdŽ XOðQ�

r�Ë ¨ «c¼ s� nF{√ tłË s� ŸUMB�« iFÐ 5LCð dLŽ sŽ ÈËd¹Ë ›≥∞π±¤

 Æ X³¦¹ ULNM� «ÎbŠ«Ë rKF½

s� «ÎbŠ√ sLC¹ ô ÊU� t½√ ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ ÈË— b�Ë ›≥∞π≤¤

ÆtK¦� X³¦¹ ô tłË s� ¡«dł_«

∫‰U� t½√ ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ XÐUŁË ∫ tOKŽ tK�« WLŠ—  vF�UA�« ‰U� ›≥∞π≥¤

 Æ dOł√ vKŽ ôË ¨l½U� vKŽ ÊUL{ ô

VBG�« »UÐ ›≤¤

UNÐ ÊU� VOŽ vKŽ Èd²A*« lKÞ« rŁ ¨ UN¾Þu� W¹—U'« qłd�« Èd²ý« «–≈Ë ›≥∞π¥¤

Æ ¡◊u�« bFÐ U¼œd¹ Ê√ t� fO� ∫ ‰uI¹ ÊU� tK�« tLŠ— WHOMŠ UÐ√ ÊS� ¨ t� lzU³�« t��œ

Æ ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ UMGKÐ p�c�Ë

ÊU� ¨ p�c� W�b)« UM¹√—Ë ÊULC�UÐ Ã«d)UÐ æ tK�« ‰uÝ— vC� «–≈Ë ›≥∞πµ¤

o b e i k a n d l . c o m



≤π≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÁdL¦� ò ∫ © » ® v� ©±®

öł— Ê√ § WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ v$e�« b�Uš sÐ rK�� o¹dÞ s�Ë              Ω

Áœd� æ tK�« ‰uÝ— v�≈ tL�U�� UÎ³OŽ tÐ błË rŁ ¨ rOI¹ Ê√ tK�« ¡Uý U� ÁbMŽ ÂU�Q� UÎ�öž ŸU²Ð«

Ã«d)« ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ v�öž qG²Ý« b� ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ qłd�« ‰UI� ¨ tOKŽ

Æ å ÊULC�UÐ

Æ „«cÐ fO� œUMÝ≈ «c¼ ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�

b³F�« Èd²A¹ sLO� ¡Uł U� »UÐ ©µ≥® ‡ ŸuO³�« »U²� ©±≤® © d�Uý µ∑¥ ‡ µ∑≥ Ø ≥® ∫   ¿

æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ tEH�Ë Æ œUMÝù« «cNÐ Vz– vÐ√ sÐ« o¹dÞ s� ‡ UÎ³OŽ tÐ b−¹ rŁ tKG²�¹Ë

Æ ÊULC�UÐ Ã«d)« Ê√ vC�

Æ `O×� s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U�

æ v³M�« Ê√ WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …Ëd‡Ž sÐ ÂUA¼ s‡Ž ¨ Òv�]bÓIÔ*« vKŽ sÐ dLŽ o¹dÞ s�Ë

Æ ÊULC�UÐ Ã«d)« Ê√ vC�

Æ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ Y¹bŠ s� V¹dž `O×� s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U�

Á«dð ∫ XK� ¨ vKŽ sÐ dLŽ Y¹bŠ s� Y¹b(« «c¼ qOŽULÝ≈ sÐ bL×� »dG²Ý« ∫ ‰U�Ë

Æ ô ∫ ‰U� øU�O�bð

d¹dł Á«Ë—Ë ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ Y¹b(« «c¼ v$e�« b�Uš sÐ rK�� ÈË— b�Ë ∫ Èc�d²�« ‰U�Ë

Æ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ s� tFL�¹ r� ª d¹dł tO� f�œ ª fO�bð ∫‰UI¹ d¹dł Y¹bŠË ¨ UÎC¹√ ÂUA¼ sŽ

Æ ©¥¥π∞ r�— ® Æ ÊULC�UÐ Ã«d)« »UÐ ©±µ® ‡ ŸuO³�« »U²� ©≤µµ ‡ ≤µ¥ Ø ∑® ∫ ” ¿

‡ ≤≤¥≤ r�— ® Æ ÊULC�UÐ Ã«d)« »UÐ ©¥≥®‡  «—U−²�« »U²� ©±≤® ©∑µ¥ ‡ ∑µ≥ Ø ≤® ∫ tł ¿

ÆtÐ b�Uš sÐ rK�� o¹dÞ s� ¨ tÐ Vz– vÐ√ sÐ« o¹dÞ s� ¨ ©≤≤¥≥

Æ tÐ b�Uš sÐ rK�� o¹dÞ s� ‡ ©±µ Ø ≤® ∫ „—b²�*« ¿

Æ v³¼c�« tI�«ËË Æ ÁUłd�¹ r�Ë œUMÝù« `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë

Æ tÐ Vz– vÐ√ sÐ« o¹dÞ s� Á«Ë— UL�

sÐ rK�� sŽ ‡ VOF�« —UOš »UÐ ©≤®‡ ŸuO³�« »U²� ©≤¥® ©≤π∏Ø ±± ÊU�Šù« ® ∫ ÊU³Š sÐ« ¿

Æ ©¥π≤∑ r�— ® ÆtÐ b�Uš

Æ ©≤∑± ∫ ’ Â«d*« ⁄uKÐ ® Æ ÊUDI�« sÐ«Ë œË—U'« sÐ« t××�Ë ∫ d−Š sÐ« ‰U�

Æ `O×� u¼Ë ¨ v�uÐ ô≈ ÕUJ½ ô ‡ ÕUJM�« »U²� v� › ≤≤∞≥ ¤ r�dÐ o³Ý ›≥∞π∂¤

 Æ `O×� u¼Ë ¨tK�√ ŸU³¹ jzU(« dLŁ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� v� ›±¥∑∂ ‡±¥∑µ¤ r�dÐ o³Ý ›≥∞π∑¤

Æ ÊULC�UÐ tðœ√ u� Ã«dš Ë√ W�bš s� UNOKŽ «Î—d{ q�√ ¡◊u�«

¨ qÞUÐ UNŠUJ½ Ê√ UNO�Ë Ê–≈ dOGÐ ÃËeð …√d*« v� æ tK�« ‰uÝ— vC� ›≥∞π∂¤

Æ dN*« X³O�√ Ê≈ UN� Ê√Ë

t� ö�½ Èd²ý« s� ∫ ‰uI¹ ÊU� t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ UMGKÐ p�c�Ë ›≥∞π∑¤

‰U� t�Ë «Îb³Ž Èd²ý« s�Ë Æ Èd²A*« p�– ◊d²A¹ Ê√ ô≈ ¨ lzU³K� 
©±®

 tðdL¦� d]ÐÓRÔ� dLŁ

 Æ Èd²A*« p�– ◊d²A¹ Ê√ ô≈ ¨ lzU³K� t�UL�

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≤π≥

Æ ‰uIF�« »U²� s� W�U�I�« »UÐ dE½« ›≥∞π∏¤

Æ tOKŽ vŽb*«Ë vŽb*« »UÐ ‡  UMO³�«Ë ÈuŽb�« v� ›≥∞¥∞¤ r�dÐ o³Ý ›≥∞ππ¤

Æ WOC�_« »U²� ‰Ë√ v� ›≤π±±¤ r�dÐ o³Ý ›≥±∞∞¤

q�Ë rMG�«Ë dI³�«Ë qÐù« q=H×¹ ô√ lzU³K� vNM�« »UÐ ©∂¥® ‡ ŸuO³�« »U²� ©≥¥® ©±∞≤ Ø ≤® ∫ Œ ¿›≥±∞±¤

¨ £ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ WFOÐ— sÐ dHFł sŽ ¨ YOK�« sŽ ¨ dOJÐ sÐ« sŽ ‡ WÓKÓHÓ×�

¨ UN³K²×¹ Ê√ bFÐ s¹dEM�« dO�Ð t½S� ÔbFÐ UNŽU²Ð« sL� ¨ rMG�«Ë qÐù«  «Ë̂dBÔð ô ò∫ ‰U� æ v³M�« sŽ

Æ å d9 ŸU�Ë U¼œ— ¡Uý Ê≈Ë ¨ p��√ ¡Uý Ê≈

¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ¨ —U�¹ sÐ vÝu�Ë¨ ÕUÐ— sÐ bO�u�«Ë b¼U−�Ë `�U� vÐ√ sŽ d�c¹Ë∫ È—U�³�« ‰U�

å UŁöŁ —UO)UÐ u¼Ë ÂUFÞ s� UÎŽU� ò∫ s¹dOÝ sÐ« sŽ ∫ rNCFÐ ‰U�Ë ¨ å d9 ŸU� ò∫ æ v³M�« sŽ

Æ ©≤±¥∏ r�— ® d¦�√ dL²�«Ë Æå UÎŁöŁ ò d�c¹ r�Ë å d9 s� UÎŽU� ò ∫ s¹dOÝ sÐ« sŽ ∫ rNCFÐ ‰U�Ë

sÐ œË«œ o¹dÞ s� ‡ …«dB*« lOÐ rJŠ »UÐ ©∑® ‡ ŸuO³�« »U²� ©≤±® ©±±µπ ‡ ±±µ∏Ø ≥®∫ Â ¿

…«]dÓBÔ� …Uý Èd²ý« s� ò∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ¨ —U�¹ sÐ vÝu� sŽ ¨ fO�

Ø≤≥ r�— ®Æå d9 s� ŸU� UNF�Ë U¼œ— ô≈Ë ¨ UNJ��√ UNÐöŠ v{— ÊS� ¨ UN³K×OK� ¨ UNÐ VKIMOK�

Æ ©±µ≤¥

…«]dÓBÔ� …Uý ŸU²Ð« s� ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ qONÝ o¹dÞ s�Ë

Æ å d9 s� UÎŽU� UNF� œ—Ë ¨ U¼œ— ¡Uý Ê≈Ë UNJ��√ ¡Uý Ê≈ ¨ ÂU¹√ WŁöŁ —UO)UÐ UNO� uN�

s� ò∫ æ v³M�« sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ bL×� sŽ ¨ …d� sŽ ¨ ÈbIF�« d�UŽ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

Æ å ¡«dLÝ ô ÂUFÞ s� UÎŽU� UNF� œ— U¼œ— ÊS� ¨ ÂU¹√ WŁöŁ —UO)UÐ uN� …«dB� …Uý Èd²ý«

‰U� ∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ © s¹dOÝ sÐ« ® bL×� sŽ »u¹√ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ dLŽ vÐ√ sÐ« sŽË

U¼œ— ¡Uý Ê≈Ë ¨ UNJ��√ ¡Uý Ê≈ ª s¹dEM�« dO�Ð uN� …«dB� …Uý Èd²ý« s� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ—

Æ å ¡«dLÝ ô d9 s� UÎŽU�Ë

Æ å —UO)UÐ uN� rMG�« s� Èd²ý« s� ò∫ œUMÝù« «cNÐ »u¹√ sŽ W¹«Ë— v�Ë

Ω ∫ æ tK�« ‰uÝ— sŽ ¨…d¹d¼ vÐ√ sŽ Ìt³ÓMÔ� sÐ ÂUL¼ sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

 VOF�« v� ·ö²šô« »UÐ ›≥¤

¨ rN³ŠU� Âœ UNÐ ÊuI×²�¹ ÊU1_UÐ sÚOÓ¹—UB½ú� æ tK�« ‰uÝ— vC� ›≥∞π∏¤

Æ UNÐ ÊË¡]dÓ³Ô¹ œuN¹ vKŽ ÊU1_« œ—Ë «uKJM�

UNÐ ÊË¡]dÓ³Ô¹ Âb�« rNOKŽ vŽb*« vKŽ ÊU1_«  £»UD)« sÐ dLŽ È√— rŁ ›≥∞ππ¤

ÆÊU1_« œ— v²Š UÎ¾Oý ‰uJM�UÐ rNDF¹ r�Ë ¨ 5Žb*« vKŽ 
©±®

 U¼œd� ¨ «uKJM�

sÐ dLŽ ‰u� p�c�Ë¨WKL:« t²MÝ vKŽ ‰bð …d�H*« hM�« æ tK�« ‰uÝ— WMÝË

Æ£ »UD)«

Æ å tOKŽ vÓŽ]bÔ*« vKŽ 5LO�«Ë ¨ vŽ]bÔ*« vKŽ WMO³�« ò ∫ æ v³M�« ‰u�Ë ›≥±∞∞¤

dO�Ð uN� ÎWK]H×Ô� …Uý Èd²ý« s� ∫ ‰uI¹ ÊU� t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ UMGKÐ ›≥±∞±¤

—UO)« qF−� ¨ dOFý s� UÎŽU� Ë√ d9 s� UÎŽU� UNF� œ—Ë¨U¼œ— ¡Uý Ê≈ªÂU¹√ WŁöŁ s¹dEM�«

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å «Ëœd� ò ∫ © ’ ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤π¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ v¼ U�≈ ¨ UN³K×¹ Ê√ bFÐ s¹dEM�« dO�Ð uN� ¨ …«]dÓBÔ� …Uý Ë√ ¨ …«dB� ÎWÓ×ÚI� Èd²ý« r�bŠ√ U� «–≈ò        Ω

Æ ©±µ≤¥Ø ≤∏‡ ≤¥® ÂU�—√ Æ å d9 s� UÎŽU�Ë U¼œdOK� ô≈Ë

Æú²�« v²Š UNŽd{ v� 6K�« ÊeÔ²š« U� v¼Ë ¨ …«]dÓBÔ� È√ ∫ WKH×Ô� vMF�Ë

¨ l�U½ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ¨ ÊUOHÝ sŽ ‡ ∂∂≤ r�— ©≤π≥ ‡ ≤π≤ Ø ≤®∫ bM�*« ‡ ÈbOL(« ¿ ›≥±∞≤¤

v� Ÿb�¹ l¹UÐ «–≈ ÊU�Ë¨ t½U�� XK³�� W�u�Q� WOK¼U'« v� tÝ√— v� lHÔÝ «ÎcIM� Ê√ dLŽ sÐ« sŽ

Æ å UÎŁöŁ —UO)UÐ X½√ rŁ ¨ WÐöš ô ∫ q�Ë ¨ l¹UÐ ò∫ æ tK�« ‰uÝ— t� ‰UI� ¨lO³�«

ÆåcIM� sÐ ÊU³Š ò ∫ tO�Ë Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ dLŽ vÐ√ sÐ« o¹dÞ s� ‡ ŸuO³�« ©≤≤ Ø ≤® ∫ „—b²�*« ¿

o¹dÞ s� ‡  «—U−²�« v� »UÐ ©±® ‡  «—U−²�«Ë ŸuO³�« »U²� ©≤µ∞ ’ ® ∫ œË—U'« sÐô vI²M*« ¿

Æ å cIM� sÐ ÊU]³ÓŠ ò∫ tO�Ë ¨ tÐ ÊUOHÝ

Æ ©±≥∞ ‡ ±≤π Ø ≤ ® bLŠ√ ÂU�ù« W¹«Ë— v� l�U½ s� tŽUL�Ð ‚U×Ý≈ sÐ« Õd� b�Ë

ÆÂU¹√ WŁö¦Ð —UO)« b¹b% tO� fO�Ë¨vL�� qłd�« «c¼ tO� fO� sJ�Ë¨5×O×B�« v� tK�√ Y¹b(«Ë

p�U� o¹dÞ s� ‡ lO³�« v� Ÿ«b)« s� ÁdJ¹ U� »UÐ ©¥∏® ‡ ŸuO³�« »U²� ©≥¥® ‡ ©π¥ Ø ≤® ∫Œ ¿

Æ  ©≤±±∑® r�— Æ dLŽ sÐ« sŽ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ

sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� ‡ lO³�« v� Ÿb�¹ s� »UÐ ©±≤® ‡ ŸuO³�« »U²� ©≤±® ©±±∂µØ ≥ ® ∫ Â ¿

Æ tÐ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨dHFł

Æ ©±µ≥≥ Ø ¥∏® r�— tÐ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ UL¼ö� W³FýË ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë

Æ ⁄U�b�« mK³ð v²�« W−A�« ∫ W�u�Q*«Ë Æ lO³�« v� WF¹bš ô È√ ∫ WÐöš ôË

sŽ ‡ UNO� ◊dA�«Ë XFOÐ «–≈ …bO�u�« v� qFH¹ U� »UÐ ©µ® ‡ ŸuO³�« »U²� ©≥±® ©∂±∂ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›≥±∞≥¤

s� W¹—Uł ŸU²Ð« œuF�� sÐ tK�« b³Ž Ê√ Ád³š√ œuF�� sÐ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž Ê√ »UNý sÐ«

sÐ tK�« b³Ž ‰Q�� Æ tÐ UNFO³ð Èc�« sL¦�UÐ v� vN� UN²FÐ Ê≈ p½√ tOKŽ XÞd²ý«Ë¨ WOHI¦�« VM¹“ tð√d�«

Æ bŠ_ ◊dý UNO�Ë UNÐdIð ô ∫ »UD)« sÐ dLŽ ‰UI� ¨ »UD)« sÐ dLŽ ¨ œuF��

¨ Èd¼e�« sŽ¨dLF� sŽ ‡ lO³�« v� ◊dA�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »«uÐ√ ©µ∂ Ø ∏®∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©±¥≤π± r�— ®Æ Áu×½ tK�« bO³Ž sŽ

¨ È—u¦�« sŽ ‡ ÂuKF� qł√ v�≈ ô≈ nKÝ ô »UÐ ‡ ŸuO³�« »«uÐ√ ©∂ Ø ∏® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB�¿›≥±∞¥¤

Æ tÐ È—e'« .dJ�« b³Ž sŽ

Æ «ÎdNý vL�¹ sJ�Ë ∫ …œU¹“ tO�Ë

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©» ® s� WD�UÝ ∫ å ‰U� ò ©±®

Æ © ÿ ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å bÐ_« ò ∫ © ’ ® v� ©≤®

Æ—bO³�« v� V(« lL& X�Ë v�≈ œ«d*«Ë —œU½√ UNFLł ¨ `LI�« ”ÚbÔ� Ë√ ¨ —ÓbÚOÓ³�« ∫ —ÓbÚ½_«Ë

Æ æ tK�« ‰uÝ— ‰u� vKŽ tK�

Æ ŸU²Ð« ULO� ÀöŁ —UOš cIÚMÔ� sÐ ÓÊU]³Ó( qFł t½√ æ tMŽ ÈË—Ë ›≥±∞≤¤

Ë√ ¨ Êö� s� tFO³¹ Ê√ UÎÞdý tO� ◊d²ý«Ë «Îb³Ž qłd�« Èd²ý« «–≈Ë ∫ ‰U� ›≥±∞≥¤

tÐË bÝU� «c¼ v� lO³�« ∫ ‰uI¹ ÊU� £ WHOMŠ UÐ√ ÊS� ¨ tI²F¹ Ê√ vKŽ Ë√ ¨ ÊöH� t³N¹

Æp�– s� u×½ £ »UD)« sÐ dLŽ sŽ UMGKÐ b�Ë ÆcšQ¹

sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√∫ 
©±®

 ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥±∞¥¤

¨ 
©≤®

 —b½_« v�≈ ôË¨¡UDF�« v�≈ «uF¹U³ð ô∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ¨ W�dJŽ sŽ¨ .dJ�« b³Ž

Æ dOBF�« v�≈ ôË

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≤πµ

Æ —UL¦�« lOÐ tO� q×¹ Èc�« X�u�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� v� ›±¥∏µ ‡ ±¥∏± ¤ ÂU�—QÐ o³Ý ›≥±∞µ¤

Æ—UL¦�« lOÐ tO� q×¹ Èc�« X�u�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� v� ›±¥∏∑ ‡ ±¥∏∂¤  vL�dÐ o³Ý ›≥±∞∂¤

Æ tK�√ ŸU³¹ jzU(« dLŁ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� v� ›±¥∑∂ ‡ ±¥∑µ¤ vL�dÐ o³Ý ›≥±∞∑¤

¨ qOC� sÐ« sŽ ‡ ÂUłü« lOÐË ¡U*« v� pL��« lOÐ »UÐ ©¥µ≥ ‡ ¥µ≤ Ø ¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥±∞∏¤

v� pL��« «Ëd²Að ô ∫ ‰U� œuF�� sÐ« sŽ ¨ vK¼UJ�« l�«— sÐ VO�*« sŽ ¨ œU¹“ vÐ√ sÐ b¹e¹ sŽ

Æ —dž t½S� ª¡U*«

Æ œuF�� sÐ«Ë l�«— sÐ VO�*« 5Ð ‰UÝ—≈ tO�Ë

ÆWÒ�U³�« WÐd{ Ád� t½√ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ …dOG� sŽ ¨ ‘UOŽ sÐ dJÐ vÐ√ sŽË

Æ h½UI�« WÐd{ Ád� t½√ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ ÈbŽ sÐ dOÐe�« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ ÈbN� sÐ« sŽË

sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ pL��«Ë ÂUłü« lOÐ »UÐ ‡ ŸuO³�« ©±∂∏ ’® ∫s�(« sÐ bL; —UŁü« ¿

Æ ÂUłü« bO� lOÐ ÁdJ¹ ÊU� t½√ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨œULŠ

Æ dLŽ sŽ ¡vý vKŽ d¦Ž√ r�Ë

vÐ√ s‡� X³KÞ ∫ ‰U� œULŠ sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©±∂∏ ’ ® ∫ bL; —UŁü« ¿›≥±∞π¤

∫ £ dLŽ tO�≈ V²J� Æ UN³B�Ë ÂUłü« lOÐ sŽ t�Q�¹ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ v�≈ V²J¹ Ê√ bO:« b³Ž

Æ tÐ ”QÐ ô

dLŽ Ê√ œULŠ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO�Ë sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©¥µ≥ Ø ¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ ÂUłü« v� hš— e¹eF�« b³Ž sÐ«

Æn²K*« d−A�« v¼Ë ¨tLł√ lLł ∫ÂUłü«

 UNŠö� Ëb³¹ Ê√ q³� —UL¦�« lOÐ »UÐ ›¥¤

‰U�Ë ¨ UNŠö� Ëb³¹ v²Š ŸU‡³ð Ê√ …d‡L¦�« s‡Ž æ v‡³M�« v‡N½ U‡/≈ ›≥±∞µ¤

Æ å ø tOš√ ‰U� r�bŠ√ cšQ¹ Ór³� Ó…dL¦�« tK�« ÓlÓMÓ� ÚÊ≈ X¹√—√ ò ∫ 
©±®

 æ v³M�«

Æ W¼UF�« s� u−Mð v²Š …dL¦�« lOÐ sŽ æ v³M�« vN½ b�Ë ›≥±∞∂¤

tðdL¦� «ÎdÐR� ö�½ Èd²ý« s� ò ∫ ‰U� t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ UMGKÐ ›≥±∞∑¤

Æ å Èd²A*« tOM¦²�¹ Ê√ ô≈ lzU³K�

å Ï—ÓdÓž t½S� ¡U*« v� pL��« «Ëd²Að ô ò∫‰U� t½√ £ œuF�� sÐ« sŽ UMGKÐ ›≥±∞∏¤

Æ cšQ¹ tÐË ¨ vF�M�« rO¼«dÐ≈Ë ¨ £ »UD)« sÐ dLŽ sŽ UMGKÐ p�c�Ë

p�c�Ë ¨ tÐ ”QÐ ô ezUł Áƒ«dý ∫ «c¼ v� ‰uI¹ vKO� vÐ√ sÐ« ÊU�Ë ›≥±∞π¤

Æ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ sŽ UMGKÐ

Æ© ÿ ¨’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å æ v³M�« ò ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤π∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

vÐ√ sÐ« sŽ ‡ WÐ—UC� l�b¹ rO²O�« ‰U� v� ‡ WOC�_«Ë ŸuO³�« ©≥π∞ Ø ¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥±±∞¤

¨ rO²¹ ‰U� tO�≈ l�œ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bOLŠ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ lO�ËË …bz«“

Æ U�dHð rŁ ¨ qCH�« tLÝUI� ¨ »U�Q� ¨ tM� VKD�

ÁUDŽQ� rO²¹ ‰U� ÁbMŽ ÊU� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ v³FA�« sŽ œË«œ sŽ ¨ ÀUOž sÐ hHŠ sŽË

Æ d×³�« v� WÐ—UC�

¨ sLŠd�« b³Ž sÐ ¡öF�« sŽ ‡ ÷«dI�« v� ¡Uł U� ©±®‡ ÷«dI�« »U²� ©≥≤® ©∂∏∏ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥±±±¤

Æ ULNMOÐ `Ðd�« Ê√ vKŽ ¨ tO� qLF¹ UÎ{«d� ôU� ÁUDŽ√ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž Ê√ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ

Æ tÐ WHOMŠ vÐ√ sŽ ©µ∑Ø ≤® ∫ © WHOMŠ vÐ√ bO½U�� ® ∫ bO½U�*« l�Uł ¿ ›≥±±≤¤

¨ t�U� ”√— iFÐ nK�*« cšQO� ¨ q×¹ nK��« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� v� ›±µπ∏¤ r�dÐ «ÎbM�� o³Ý ›≥±±≥¤

Æ „UM¼ ÃdšË Æ tHKÝ iFÐË

WÐ—UC*« »UÐ ›µ¤

sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ È—UB½_« bO³Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ bOLŠ sŽ ¨ WHOMŠ uÐ√ ›≥±±∞¤

¨ ‚«dF�« v� tÐ qLF¹ ÊUJ� ¨ WÐ—UC� rO²¹ ‰U� vDŽ√ £ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ª Ábł

Æ `Ðd�« vKŽ tFÞU� nO� È—b¹ ôË

s‡Ð ¡ö‡‡F�« s‡Ž ¨ vKŽ sÐ tK�« b³‡Ž s‡Ž ¨ tOKŽ tK�« WLŠ— WHOMŠ uÐ√ ›≥±±±¤

©±®
 W{—UI� ôU� vDŽ√ £ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž Ê√ ªtOÐ√ sŽ ¨»uIF¹ sÐ sLŠd�« b³Ž

Æ WÐ—UC� vMF¹

£ œuF�� sÐ tK�« b³Ž Ê√∫ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ WHOMŠ uÐ√ ›≥±±≤¤

Æ W{—UI� ôU� …bOKš sÐ b¹“ vDŽ√

 rÓK]��« »UÐ ›∂¤

iFÐ cšQ�¨ tO� tO�≈ rKÝ√ ÂUFÞ qł— vKŽ qłd� ÊU� «–≈Ë ∫ £ vF�UA�« ‰U�

Æ ezUł u¼ ∫ ‰uI¹ ÊU� tOKŽ tK�« WLŠ— WHOMŠ UÐ√ ÊS� ¨ t�U� ”√— iFÐË t�UFÞ

s�(« ·ËdF*« p�– ∫ ‰U‡� t½√ • ”U³Ž s‡Ð tK�« b³Ž s‡Ž UMGKÐ ›≥±±≥¤

ÆcšQ¹ tÐË ¨qOL'«

”√— cšQ¹Ë ¨rK��« b�� bI� t�U� ”√— iFÐ cš√ «–≈ ∫‰uI¹ vKO� vÐ√ sÐ« ÊU�Ë

ÆtK� t�U�

Æ © ÿ ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å WÐ—UC� ò ∫ © ’ ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≤π∑

Æ …bM�� fi ”U³Ž sÐ«Ë vKŽ sŽ W¹«Ëd�« qOK	 bFÐ vðQ²Ý ›≥±±¥¤

ö� œËb(«Ë ‚dD�« X�d‡
 «–≈ ∫ ‰U‡	 s‡� ‡ WOC	_«Ë ŸuO³�« ©µ≤∞Ø ¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB�¿

ÊUÐ√ sŽ¨ ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sÐ dJÐ vÐ√ sŽ¨ …—ULŽ sÐ bL×� sŽ ¨ f¹—œ≈ sÐ« sŽ ‡ WFHý

Æ WFHý q� lDI¹ ·Ó—_«Ë ¨ q×� ôË d¾Ð v� WFHý ô ∫ ÊUL¦Ž ‰U	 ∫ ‰U	 ÊUL¦Ž sÐ«

Æ r�UF*«Ë œËb(« ∫ ·—_«

‡ ¥π≥Ø ¥ W�dF*« ® tK¦� œUMÝù« «cNÐ f¹—œ≈ sÐ tK�« b³Ž sŽ d�– .bI�« v� vF�UA�« Ê√ vINO³�« d�–Ë

Æ »UD)« sÐ dLŽ sŽ kHŠ√ «cJ¼Ë ∫ ‰U	 rŁ Æ © ¥π¥ 
»U²� Á¡Uł v²Š —«u'UÐ vCI¹ ÊU� t½√ W¹ËUF� sÐ ”U¹≈ sŽ ¨ b�Uš sŽ ¨ vHI¦�« »U¼u�« b³Ž sŽË

Æ bŠ«Ë »UÐ UNOKŽ oKG¹ «Î—«œ Ë√ ¨ 5DK²�� 5J¹dý 5Ð ÊU� U� ô≈ tÐ vCI¹ ô√ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ

∫ ‰U	 dÐUł sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ pK*« b³Ž sŽ ¨ …b³Ž sŽ ‡ W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ uÐ√ Á«Ë— UL� Y¹b(« ›≥±±µ¤

Æ åUÎ³zUž ÊU� Ê≈Ë UNÐ dE²M¹ «ÎbŠ«Ë ULNI¹dÞ ÊU� «–≈ Á—Uł WFHAÐ oŠ√ —U'« ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ∫‰U	

rKF�« q¼√ iFÐ UMFLÝò ∫ ≤¥≤ r	— Y¹bŠ VIŽ©±∂≥∫’® Y¹b(« ·ö²š« v� vF�UA�« ‰U	

sŽ Á«Ë— U/≈ ∫ XK	 ø s¹√ s�Ë ∫ ‰U	 Æ UÎþuH×� Y¹b(« «c¼ ÊuJ¹ ô√ ·U�½ ∫ ‰uI¹ Y¹b(UÐ

r� ULO� WFHA�« ò ∫ ‰U	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ «Îd�H� dÐUł sŽ WLKÝ uÐ√ ÈË— b	Ë Æ tK�« b³Ž sÐ« dÐUł

‡ ÿUH(« s� u¼Ë ‡ dOÐe�« uÐ√ ÈË—Ë ¨ ÿUH(« s� WLKÝ uÐ√Ë ¨ å WFHý ö� œËb(« XF	Ë «–S� ¨ r�I¹

Æ å pK*« b³Ž ÈË— U� n�U�¹Ë ¨ WLKÝ vÐ√ ‰u	 o�«u¹ U� dÐUł sŽ

Æ ÊULOKÝ vÐ√ sÐ pK*« b³Ž Y¹bŠ sŽ Vž— t½√ W³Fý sŽ UM¹Ë— b	 ∫ W�dF*« v� vINO³�« ‰U	Ë

v�OŽ uÐ√ ‰U	Ë ¨ dJM� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰UI� WFHA�« v� t¦¹bŠ sŽ q³MŠ sÐ bLŠ√ q¾ÝË ò ∫ ‰U	

Ω ¡UDŽ sŽ Á«Ë— «ÎbŠ√ rKŽ√ ô ∫ ‰UI� Y¹b(« «c¼ sŽ È—U�³�« qOŽULÝ≈ sÐ bL×� X�QÝ ∫ Èc�d²�«

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å ‰u	 ò∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ ©ÿ ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å rÝUI¹ r� Èc�« p¹dAK� ò∫ ©» ® v� ©≥ ¨≤®

 ∫ UNB½ «c¼ …œU¹“ UM¼ a�M�« iFÐ v� ©¥®

sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ Â«uF�« sŽ ¨ bL×� sÐ tK�« b³Ž sŽ ∫ v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 ò

ö� œËb(« XF	Ë «–≈ ∫ »UD)« sÐ dLŽ ‰U	 ∫ ‰U	 dLŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ l�«— vÐ√ sÐ  ÊuŽ

sŽ ¨ d¹dł sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ …—ULŽ sÐ bL×� sŽ ¨ f¹—œ≈ sÐ tK�« b³Ž sŽ vF�UA�« U½d³š√ ÆÆ WFHý

vKF� U½d³š√∫v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 Æ œËb(« W	“_«Ë Æ WFHý ö� W	“_« XF	Ë «–≈∫‰U	 ÊUL¦Ž sÐ ÊUÐ√

Æ å WFHý ö� œËb(« XF	Ë «–≈ ∫ ‰U	 ¨ rJ(« sŽ¨ÃU−(« sŽ¨œU¹“ sÐ bŠ«u�« b³Ž UMŁbŠ∫‰U	¨bÝ√ sÐ«

 WFHA�« »UÐ ›∑¤

p¹dAK� ÁbFÐ v¼Ë ¨rÝUI¹ r� Èc�« p¹dAK� ÓWÓFÚĤÒÒA�« ∫WHMŠ uÐ√ ‰U	 ›≥±±¥¤

ÊU�Ë ¨Ê«dO'« lL²ł« «–≈Ë ¨o
ö*« —U−K� ÁbFÐ v¼Ë ¨ULNMOÐ …bŠ«Ë o¹dD�«Ë rÝU	 Èc�«

ÆWFHA�« v� ¡U�dý rN� ¡«uÝ rN	UB²�«

ô√ Ád�Q¹ 5M�R*« dO�√ ”U³F�« uÐ√ tO�≈ V²� v²Š WHOMŠ vÐ√ ©±®
 ‰uIÐ ‰uI¹ vKO� vÐ√ sÐ« ÊU�Ë

Æ©≥®
 rÝUI¹ r� p¹dA� ô≈ vCI¹ ô ÊU�Ë ¨ p�cÐ cšQ� 

©≤®
 rÝUI¹ r� p¹dA� ô≈ WFHA�UÐ vCI¹

Æ 
©¥®

 • ”U³Ž sÐ«Ë   ‹  vKŽ sŽ UMGKÐ p�c�Ë ¨“U−(« q¼√ ‰u	 «c¼Ë

sŽ ¨ dÐUł s‡Ž ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ ÊULOKÝ vÐ√ sÐ pK*« b³Ž sŽ UÎ¦¹bŠ «ËË—Ë ›≥±±µ¤

o b e i k a n d l . c o m



≤π∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ›≥∏∂ r	— Èd³J�« qKF�« v� «c¼Ë¤ åtÐ œdHð pK*« b³Ž dOž          Ω

Æ Y¹b(« v� vINO³�«Ë vF�UA�« ÂU�ù« È√— u¼ «c¼

XJÝË œË«œ uÐ√ Á«Ë— bI�¨ tÐ ÃU−²Šö� `�U� Y¹b(« Ê√ 5³ð Èdš√ dE½ WNłË „UM¼ sJ�Ë

 ∫ tM�ŠË Èc�d²�« Á«Ë—Ë ¨tMŽ

Æ tÐ pK*« b³Ž sŽ¨ rOA¼ sŽ ‡ WFHA�« v� »UÐ ©∑¥® ‡ ŸuO³�« »U²� ©±∏® ©±∏∑ ‡ ±∏∂ Ø ¥®∫ œ ¿

sŽ ¨ W³O²	 sŽ ‡ VzUGK� WFHA�« v� ¡Uł U� »UÐ ©≥≤® ‡ ÂUJŠ_« »«uÐ√ ©¥∂ ‡ ¥µ Ø ≥ ® ∫   ¿

Æ tÐ ÊULOKÝ vÐ√ sÐ pK*« b³Ž sŽ ¨ vDÝ«u�« tK�« b³Ž sÐ b�Uš

sÐ pK*« b³Ž dOž Y¹b(« «c¼ ÈË— «ÎbŠ√ rKF½ ôË ¨ V¹dž s�Š Y¹bŠ «c¼ ò ∫ Èc�d²�« ‰U


«c¼ qł√ s� ÊULOKÝ vÐ√ sÐ pK*« b³Ž v� W³Fý rKJð b	Ë ¨ dÐUł sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ ÊULOKÝ vÐ√

qł√ s� W³Fý dOž tO� rKJð «ÎbŠ√ rKF½ ô ¨ Y¹b(« q¼√ bMŽ Êu�Q� WIŁ u¼ pK*« b³ŽË ¨ Y¹b(«

Æ Y¹b(« «c¼

Æ å Y¹b(« «c¼ ÊULOKÝ vÐ√ sÐ pK*« b³Ž sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ lO�Ë ÈË— b	Ë ò

årKF�«  v� vMF¹ ‡‡ Ê«eO� ÊULOKÝ vÐ√ sÐ pK*« b³Ž∫‰U	 È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ¨„—U³*« sÐ« sŽ ÈËÔ—Ë ò

 ∫ 5³³�� vIM�« d¼u'« v� vM¹œ—U*« Y¹b(« `×
 b	Ë

Æ ÊULOKÝ vÐ√ sÐ pK*« b³Ž vKŽ WLz_« ¡UMŁ ∫ ‰Ë_«

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë ¨ ÁUC²I0 WLz_« iFÐ ‰«u	√Ë ¨ Y¹b×K� b¼«uý bAŠ ∫ v½U¦�«Ë

 ∫ È—U�³�« Á«Ëd� dÐUł sŽ WLKÝ vÐ√ Y¹bŠ U�√ ›≥±±∂¤

ö� œËb(« XF	Ë «–S�¨r�I¹ r� ULO� WFHA�« »UÐ ©±® ‡ WFHA�« »U²� ©≥∂® ©±≤∏ Ø ≤® ∫ Œ ¿

¨ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨   Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ bŠ«u�« b³Ž sŽ ¨ œ]bÓ�Ô� sŽ ‡ WFHý

XF	Ë «–S� ¨ r�I¹ r� U� q� v� WFHA�UÐ æ v³M�« vC	 ∫  ‰U	•  tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ

Æ  ©≤≤µ∑ r	— ® Æ WFHý ö� ‚dD�« XÓ�dÔ
Ë œËb(«

∫ rK�� Á«Ë— bI� dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ Y¹bŠ U�√Ë

¨ dO¼“ sŽ ¨ f½u¹ sÐ bLŠ√ sŽ ‡ WFHA�« »UÐ ©≤∏® ‡ …U	U�*« »U²� ©≤≤® ©±≤≤π Ø ≥® ∫ Â ¿

fOK� q�½ Ë√ WÓFÚÐÓ— v� p¹dý t� ÊU� s� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U	 ∫ ‰U	 dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ

Æ å „dð Ád� Ê≈Ë ¨ cš√ v{— «–S� ¨ tJ¹dý Ê–R¹ v²Š lO³¹ Ê√ t�

q� v� WFHA�UÐ æ tK�« ‰uÝ— vC	 ∫ ‰U	 dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s�Ë

¡Uý Ê≈Ë ¨ cš√ ¡Uý ÊS� ¨ tJ¹dý Ê–ÚR¹ v²Š lO³¹ Ê√ t� q×¹ ô¨jzUŠ Ë√ WFÐ—ª r�Ið r� W�dý

Æ tÐ oŠ√ uN� t½–R¹ r�Ë ŸUÐ «–S� ¨ „dð

WFHA�« ò∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U	 ∫ ‰uI¹ tK�« b³Ž sÐ dÐUł lLÝ t½√ Ád³š√ dOÐe�« UÐ√ Ê√ Z¹dł sÐ« sŽË

Ë√ cšQO� ¨ tJ¹dý vKŽ ÷dF¹ v²Š lO³¹ Ê√ `KB¹ ô ¨ jzUŠ Ë√ lÚÐÓ— Ë√ ÷—√ v� ª „dý q� v�

Æ ©±∂∞∏ Ø ±≥µ ‡ ±≥≥ ÂU	—√ ® Æ å t½–ÚR¹ v²Š tÐ oŠ√ tJ¹dA� vÐ√ ÊS� ¨ Ÿb¹

Æ©”u�UI�«® Æ»dÔI�« ∫ VÓI]��« ©±®

∫ ‰U	 Æ t�öš qL²×¹Ë ¨ vMF*« «cNÐ UÎNO³ý qL²×¹ t³�Š√ ¨ vMF*« «cNÐ UÎNO³ý æ v³M�«

Æ å…bŠ«Ë o¹dD�« X½U� «–≈ 
©±®

 t³ÓIÓ�Ð oŠ√ —U'«ò

iFÐ Ê√Ë ¨ «ÎdÐUł UFLÝ dOÐe�« UÐ√Ë WLKÝ UÐ√ Ê√ «cNÐ ‰uI�« s� UMFM� U/≈Ë ›≥±±∂¤

Æt�öš tO�Ë ¨«c¼ tO� fO� UÎ¾Oý WFHA�« v� æ v³M�« sŽ¨dÐUł sŽ¨¡UDŽ sŽ ÈËd¹ UMO¹“U−Šo b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≤ππ

sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ vKŽ sŽ ‡ WFHA�«Ë W³N�« v� »UÐ ©±¥® ‡ qO(« »U²� ©π∞® ©≤π≥ Ø ¥® ∫ Œ ¿ ›≥±±∑¤

vKŽ Áb¹ l{u� W�d�� sÐ —u�*« ¡Uł ∫ ‰U	 b¹dA�« sÐ ËdLŽ sŽ ¨ …d�O� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ ÊUOHÝ

Èc�« v²OÐ vM� Èd²A¹ Ê√ «c¼ d�Qð ô√ ∫ —u�LK� l�«— uÐ√ ‰UI� ¨ bFÝ v�≈ tF� XIKD½U� ¨ v³JM�

«ÎbI½ WzUL�Lš XODŽ√ ∫ ‰U	 Æ WL−M� Ë√ WFDI� U�≈ ¨ WzULFÐ—√ vKŽ Áb¹“√ ô ∫ ‰UI� ø È—«œ v�

U� ò ∫ ‰U	 Ë√ ¨ å tJ²FÐ U� t³I�Ð oŠ√ —U'« ò ∫ ‰uI¹ æ v³M�« XFLÝ v½√ ôu�Ë ¨ t²FML�

Æ  ©∂π∑∑ r	— ® Æ «cJ¼ v� ‰U	 tMJ� ∫ ‰U	 Æ «cJ¼ qI¹ r� «ÎdLF� Ê≈ ∫ ÊUOH�� XK	 Æ å tJ²ODŽ√

UÎ²OÐ t�ËUÝ «bFÝ Ê√ l�«— vÐ√ sŽ ¨ËdLŽ sŽ ¨rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ÊUOHÝ sŽ ¨nÝu¹  sÐ  bL×� sŽË

Æ©∂π∑∏ r	—® ÆåtJ²ODŽ√ U* t³I�Ð oŠ√ —U'«ò ∫‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ v½√ ôu� ∫‰UI�¨‰UI¦� WzULFÐ—QÐ

sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ¨ÊUOHÝ sŽ rOF½ vÐ√ sŽ ‡ t� ÈbNO� q�UF�« ‰UO²Š« »UÐ ©±µ®∫tOK¹ Èc�« »U³�« v�Ë

Æ ©∂π∏∞ r	— ® Æ å t³I�Ð oŠ√ —U'« ò ∫ æ v³M�« ‰U‡	 ∫‰U‡	 l‡�«— vÐ√ sŽ ¨ ËdLŽ sŽ ¨ …d�O�

Æ WI
ö*«Ë »dI�« ∫ VI]��«Ë

s� ‡ lO³�« q³	 UN³ŠU
 vKŽ WFHA�« ÷dŽ »UÐ ©≤® ‡ WFHA�« »U²� ©≥∂® ©±≤∏ Ø ≤® v�Ë

vÐ√ sÐ« u¼Ë ‡ bFÝ U¹ ò ∫ tO�Ë Æ Áu×½ œUMÝù« «cNÐ …d�O� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« o¹dÞ

Æ ©≤≤µ∏ r	— ® å „—«œ v� v²OÐ vM� l²Ð« ‡ ’U	Ë

Æ 5M'« W¹œ ‡ QD)«  U¹œ »U²� v� ›≤∑±µ¤ r	dÐ o³Ý ›≥±±∏¤

Æ ›≥±±¥¤ r	— v� • e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽË  ÊUL¦Ž sŽ W¹«Ëd�« XI³Ý ›≥±±π¤

 ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« ÈË— bI� dLŽ sŽ U�√

‡ WFHý ö� œËb(«Ë ‚dD�« X�d
 «–≈∫‰U	 s� ‡ WOC	_«Ë ŸuO³�« »U²� ©µ≤± ‡ µ≤∞Ø¥®∫nMB*« ¿

tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ¨l�«— vÐ√ sÐ tK�« bO³Ž sÐ ÊuŽ sŽ¨bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ¨ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ sŽ

Æ©≤≤∑¥µ®ÆrNMOÐ WFHý ö� r¼œËbŠ ”UM�« ·dŽË¨œËb(« XF	Ë «–≈∫»UD)« sÐ dLŽ ‰U	∫‰U	 dLŽ sÐ«

Æ ©≤≤∑¥∏ r	— ® tÐ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ f¹—œ≈ sÐ tK�« b³Ž sŽË

sÐ dLŽ Ê√ ¨ …d�O� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« sŽ vINO³�« d�–Ë

Æ WFHý ö� œËb(« XF	Ë «–≈ ∫V²� e¹eF�« b³Ž

vÐ√ sŽ ¨ …—ULŽ sÐ bL×� sŽ ¨ f¹—œ≈ sÐ« sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« sŽ ÈË— UL�

Æ d¾Ð v� WFHý ô∫ ‰U	 ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ ÊUÐ√ sŽ ¨ ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sÐ dJÐ

Æ©’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� WD	UÝ ∫ å ‰U	 ò ©±®

Æ © ÿ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD	UÝ ∫ å v� ò ©≤®

Æ¡U³)« œuLŽ ∫ `D�*« ©≥®

ÆWFHý ö� œËb(« XF	Ë «–S� ¨r�I¹ r� ULO� ô≈ WFHý ô t½≈ È√ ©¥®

¨ b¹d]A�« sÐ ËdLŽ sŽ ¨ …d�O� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ›≥±±∑¤

Æå tÓ³IÓ�Ð oŠ√ —U'« ò ∫ ‰U	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ l�«— vÐ√ sŽ

XF	Ë «–S� ¨r�I¹ r� ULO� WFHA�«ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U	 ULK� ∫vF�UA�« ‰U


Ê«dO'« iFÐ vKŽ åt³ÓÓÓIÓ�Ð oŠ√ —U'«ò WKL'« v� t�u	 Ê√ vKŽ «c¼ Ò‰œ åWFHý ö� œËb(«

ÆrÝUI¹ r� Èc�« —U'« t½√Ë ¨iFÐ ÊËœ

ÆrF½ ∫qO	 øÎÎ«—Uł p¹dA�« »dF�« vL�ðË ∫‰U	 ÊS�

∫ WGÐUM�« sÐ p�U� sÐ qLŠ 
©±®

 ‰U	 ∫ t� qO	 «c¼ vKŽ vMK�œU� ∫ ‰U
 ›≥±±∏¤

vCI� ¨ UÎ²O� UÎMOMł XI�Q� 
©≥®

 Ó̀DÚ�0 Èdš_« UL¼«bŠ≈ XÐdC� 
©≤®

 v� 5ð—Uł 5Ð XM�

Æ …]dÔGÐ æ tK�« ‰uÝ— tO�

ÆrF½ ∫ UMK	 ø 
©¥®

æ v³M�« »U×
√ s� bŠ√ rJ�uIÐ ‰U	 qN� ∫ ‰U
 ›≥±±π¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∞∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ÿ ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å U½dC¹ ôË ò∫ © » ® v� ©±®

Æ © ÿ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‰uI¹ ô√ ò∫ ©» ® v� ©≤®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨’ ® s� WD	UÝ ∫ å U½d³š√ ò ©≥®

Æ © ÿ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å —«e'« sÐ ò ©¥®

¨bŠ√ tÐ 
©≤®

 ‰uI¹ ô æ v³M�« sŽ X³Ł –≈ bFÐ 
©±®

 U½dC¹ U�Ë

ø tÐ ‰U	 sL� ∫ ‰U	

b³Ž sÐ dLŽ ∫ 5FÐU²�« s� tÐ ‰U	Ë ¨ £ ÊUL¦ŽË ¨ £ »UD)« sÐ dLŽ ∫ qO	 

Æ ÁdOžË ¨ tOKŽ tK�« WLŠ— e¹eF�«

¨ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ b¼U−� sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ …—ULŽ sÐ s�(« 
©≥®

 U½d³š√ ›≥±≤∞¤

ô≈ WFHý ô ∫ ôU	 ULN½√ ∫ ‹ vKŽ sŽ ¨ 
©¥®

 —«e'« sÐ vO×¹ sŽ ¨ rJ(« sŽË

 Æ rÝUI¹ r� p¹dA�

tOÐ√ sŽ b¹d]A�« sÐ ËdLŽ sŽ ¨ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ …UÞ—√ sÐ ÃU−(« ›≥±≤±¤

Æ å ÊU� U� t³ÓIÓ�Ð oŠ√ —U'« ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U	 ∫ ‰U	

¨ p�U� sÐ bFÝ sŽ Ë√¨WÓ�ÓdÚ�Ó� sÐ —ÓuÚ�*« sŽ ¨ WO�√ vÐ√ sŽ ¨ WHOMŠ uÐ√ ›≥±≤≤¤

W¹«ËdÐ Z²×½ ô s×½Ë ∫ ‰U	 rŁ ¨…—ULŽ sÐ s�(« sŽ ¨ 5O	«dF�« iFÐ sŽ «c¼ Ê√ vINO³�« 5Ð ›≥±≤∞¤

Æ © ¥π∂ Ø ¥ W�dF*« ® W¹UH� U½d�– ULO�Ë ¨ …—ULŽ sÐ s�(«

Æ`O×� ›≥±≤±¤

o¹dÞ s� ‡ UN�UJŠ√Ë WFHA�« d�– ©±π® ‡ ŸuO³�« »U²� ©¥¥® © W�dF*« —«œ ≥∂∑ Ø ∑® ∫ ” ¿

¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰U	 öł— Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ b¹dA�« sÐ ËdLŽ sŽ ¨ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ rKF*«  5�Š

Æ å t³I�Ð oŠ√ —U'« ò∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ —«u'« ô≈ WL�	 ôË W�dý UNO� bŠ_ fO� v{—√

Æ ©≤¥π∂ r	— ® tÐ rKF*« 5�Š o¹dÞ s� ‡ —«u'UÐ WFHA�« »UÐ ©≤® ‡ WFHA�« »U²� ©±∑® ©∏≥¥ Ø ≤® tł ¿

sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠË∫Èc�d²�« ‰U	 ‡ WFHA�« v� ¡Uł U� »UÐ ©≥±® ‡ ÂUJŠ_« »«uÐ√ ©—UAÐ ¥¥Ø≥®∫  ¿

Æ s�Š Y¹bŠ u¼ »U³�« «c¼ v� æ v³M�« sŽ¨tOÐ√ sŽ b¹dA�« sÐ ËdLŽ sŽ¨vHzUD�« sLŠd�« b³Ž

Æ æ v³M�« sŽ ¨ l�«— vÐ√ sŽ ¨ b¹dA�« sÐ ËdLŽ sŽ ¨ …d�O� sÐ rO¼«dÐ≈ ÈË—Ë ∫ ‰U	

Æ `O×� ÈbMŽ 5¦¹b(« ö� ∫ ‰uI¹ È—U�³�« vMF¹ ‡ «ÎbL×� XFLÝ ∫ ‰U	 rŁ

v� ¡U‡‡ł U� »UÐ ©µ® ‡  «—U−²�«Ë ŸuO‡³�« »U²� ©∑® © WOLKŽ ≤∑± ’ ® ∫ œË—U'« sÐô vI²M*« ¿

Æ vHI¦�« vKF¹ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ rOF½ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ WFHA�«

‰U	 ∫ ‰U	 tOÐ√  sŽ b¹dA�« sÐ ËdLŽ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ r
UŽ vÐ√ sŽË

Æ å t³I�Ð oŠ√ —U'« ò∫ æ tK�« ‰uÝ—

Æ WFHA�« ∫ ‰U	 ø t³IÝ U� ∫ ËdLF� XK	 ∫ ‰U	 ∫ rOF½ uÐ√ œ«“Ë ¨ r
UŽ vÐ√ kH� «c¼Ë ∫ ‰U	

Æ p�– Êu�uI¹ ”UM�« Ê≈ ∫ ‰U	 Æ —«u'« t½√ ”UM�« rŽ“ ∫ XK	

sÐ ® .dJ�« b³Ž sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ WFHA�«Ë —UIF�« »UÐ ©±∑∞ ’ ® ∫ s�(« sÐ bL; —UŁü« ¿ ›≥±≤≤¤

vKŽ ÷dŽ ∫ ‰U	 £ Z¹bš sÐ l�«— sŽ ¨ W�d�� sÐ —u�*« sŽ WO�√ uÐ√ u¼Ë ‡ © ‚—U<« vÐ√

XFLÝ v½_ ª oŠ√ pMJ�Ë¨ tÐ vMODFð U2 d¦�√ tÐ XODŽ√ b	 v½S� ¨ Ácš ∫ ‰UI� t� U²OÐ £ bFÝ

Æ å t³I�Ð oŠ√ —U'« ò ∫ ‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ—

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥∞±

YK¦�«Ë nBM�UÐ WŽ—«e*UÐ d¹ r� s� ‡ WOC	_«Ë ŸuO³�« »U²� ©≥∑∑ Ø ¥® W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥±≤≥¤

q¼√ æ tK�« ‰uÝ— q�UŽ ∫ ‰U	 dHFł vÐ√ sŽ ¨ ÃU−Š sŽ ¨ …bz«“ vÐ√ sÐ« sŽ ‡ UÎÝQÐ lÐd�«Ë

 Æ lÐd�«Ë YK¦�« ÊuDF¹ ÂuO�« v�≈ r¼uK¼√ rŁ ¨ vKŽË ÊUL¦ŽË dJÐ uÐ√ rŁ ¨ dDA�« vKŽ d³Oš

s‡Ž ¨dLF� sŽ ‡ lÐd�«Ë YK¦�« vKŽ WŽ—«e*« »UÐ ‡ WŽ—«e*« »«uÐ√ ©π∏Ø ∏® :  ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

vCL� ¨U¼dDý rN�Ë UN½uKLF¹ œuN¹ v�≈ d³Oš æ tK�« ‰uÝ— l�œ ∫ ‰U	 VO�*« sÐ« sŽ¨ Èd¼e�«

Æ ©±¥¥∂∏ r	— ® UNM� dLŽ r¼öł√ v²Š dLŽ W�öš s� 5²MÝË dJÐ uÐ√Ë æ tK�« ‰uÝ— p�– vKŽ

Æ »U²J�« «c¼ s� WÐ—UC*« »UÐ v� ›≥±±≤ ‡ ≥±±∞¤ ÂU	—QÐ o³Ý ›≥±≤¥¤

sŽ ¨ dłUN*« sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©ππ Ø ∏® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥±≤µ¤

¨ bF��Ë ¨ tK�« b³F� ª æ tK�« ‰uÝ— »U×
√ s� W�L) ÊUL¦Ž lD	√ ∫ ‰U	 W×KÞ sÐ vÝu�

Æ YK¦�UÐ ULN{—√ ÊUODF¹ bFÝË tK�« b³Ž È«—Uł ÊUJ� ¨ b¹“ sÐ W�UÝ_Ë ¨ »U³)Ë ¨ dOÐeK�Ë

Æ Áu×½ dłUN� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ ’uŠ_« vÐ√ sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©≥∑∑ Ø ¥ )∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ lÐd�«Ë YK¦�UÐ ÊUŽ—«e¹ œuF�� sÐ«Ë bFÝ ÊU� ∫ W×KÞ sÐ vÝu� ‰U	 œUMÝù« «cNÐË

t� `¹dý bMŽË ¨`¹dý v�≈ r
Uš Îöł— Ê√ ¨ s¹dOÝ sÐ« sŽ ©≥µπØ±® ∫ lO�u� …UCI�« —U³š√ ¿ ›Â≥±≤µ¤

Æp� bNý√ v²Š dO�ú� tL
Uš ∫ qłdK� `¹dý ‰UI� ¨…œUNý

Æ ©ÿ ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å t²FHAÐ ò ∫ © ’ ® v� ©±®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨ ’ ® s� WD	UÝ ∫ å `KB�«Ë ò ©≤®

Æ© ÿ ¨» ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD	UÝ ∫ å qł— ò ©≥®

Æ å 
©±®

 t³I�Ð oŠ√ —U'« ò∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U	 ∫ ‰U	

WŽ—«e*« »UÐ ›∏¤

Æ nBM�UÐ d³Oš vDŽ√ t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ UMGKÐ ›≥±≤≥¤

sŽË ¨ œuF�� sÐ tK�« b³Ž sŽË ¨ £ »UD)« sÐ dLŽ sŽ UMGKÐ b	Ë ›≥±≤¥¤

Æ WÐ—UC� ôU� «uDŽ√ rN½√ ∫ £ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž

U½U� ULN½√ ∫ • œuF�� sÐ« sŽË ¨ ’U	Ë vÐ√ sÐ bFÝ sŽ UMGKÐË ›≥±≤µ¤

Æ YK¦�«Ë lÐd�UÐ ULN{—√ ÊUODF¹

©≤® `KB�«Ë ÈuŽb�« »UÐ ›π¤

¨ tÐ t�  vCI¹ Ê√ t�Q�� UÎIŠ t� rKF¹ 
©≥®

 qł— Á¡Uł b	 ∫`¹dý ‰u	 «c¼Ë ›Â≥±≤µ¤

∫ ‰U	 ¨ vIŠ rKFð X½√ ∫ ‰U	 ¨ p� vC	√ Ê√ b¹dð XM� Ê≈ s¹b¼UAÐ vM²z« ∫ ‰UI�

Æ p� bNý√Ë dO�_« v�≈ V¼–U�

s¹b¼UA�« W¹œQð s� d³�√ tLKŽ Ê_ ªtLKFÐ rJ×¹ t½√ vF�UA�« tO�≈ V¼c¹ Èc�« ∫lOÐd�« ‰U	

Æ”UM�« ‰«u�QÐ V¼cO� ‰bŽ dOž v{UI�« ÊuJ¹ ö¾� p�– —UNþ≈ Ád� U/≈Ë ¨tO�≈ …œUNA�«

o b e i k a n d l . c o m



≥∞≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ q×M�« »UÐ ‡ U¹U
u�« »U²� © ±∞≥ ‡ ±∞± Ø π® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥±≤∂¤

¨ pM� vMž v�≈ VŠ√ bŠ√ fO� W]OÓMÔÐ È√ ∫ ‰U	 …U�u�« dJÐ UÐ√ dCŠ U* ∫ X�U	 WAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ

u� p½≈Ë ¨ WÐUG�UÐ v²�« v{—√ s� UÎIÝË s¹dAŽ œ«bł p²K×½ b	 v½≈Ë ¨ pM� «ÎdI� vKŽ eŽ√ ôË

Æ „U²š√Ë „«uš√ u¼ U/≈Ë ¨ À—«uK� u¼ U/S� vKFHð r� –S� ¨ p� ÊU� tOðÚeÔŠ XM�

v� vI�√ b	 ¨ Wł—Uš WMÐ« sDÐ Ë–Ë ¨ rF½ ∫ ‰U	 ø tK�« b³Ž Â√ ô≈ v¼ q¼ ∫ WAzUŽ X�U	

Æ © ±∂µ∞∑ r	— ® ÆUNO�≈ «uM�ŠQ� ¨ W¹—Uł UN½√ v�H½

Æ›Áu×½ œUMÝù« «cNÐ »UNý sÐ« sŽ ‡ q×M�« s� “u−¹ ô s� »UÐ ‡ WOC	_« »U²� ©≥∂® ©∑µ≤Ø≤®∫◊¤

È—UI�« b³Ž sÐ sLŠd�« b³ŽË W�d�� sÐ —u�*« sŽ¨dOÐe�« sÐ …ËdŽ sŽ¨Èd¼e�« sŽ¨dLF� sŽË

¨Èb¹ v�Ë¨v�U�∫»_« ‰U	 sÐô«  U� «–S� r¼¡UMÐ√ ÊuK×M¹ Â«u	√ ‰UÐ U�∫‰uI¹ »UD)« sÐ dLŽ UFLÝ ULN½√

Æ©±∂µ∞πr	—®ÆtOÐ√ sŽ tC³	Ë Á“UŠ s* ô≈ q×½ ô¨«c�Ë «c� vMÐ« XK×½ XM� b	∫‰U	 »_«  U� «–≈Ë

Æ › Áu×½ ¨ tÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ …ËdŽ sŽ¨»UNý sÐ« sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ‡ ©∑µ≥ Ø≤® ∫ ◊¤

‰UI� tO�≈ p�– ÓvJÔý ÊUL¦Ž ÊU� ULK� ∫ ‰U	 VO�*« sÐ bOFÝ v½d³šQ� ∫ Èd¼e�« ‰U	 dLF� sŽË

Æ ©±∂µ±∞ r	— ®Æ ÁuÐ√ v³B�« vKŽ “u×¹ s� oŠ√ Ê√ UM¹√d� ‰u×M�« Ác¼ v� U½dE½ ∫ ÊUL¦Ž

Æ ›≥±≤∂¤ r	— ¨ oÐU��« dŁ_« dE½« ›≥±≤∑¤

sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡  U³N�« »UÐ ‡ V¼«u*« »U²� ©±∞∑ Ø π® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥±≤∏¤

Æ ©±∂µ≤π r	— ® Æ i³Ið Ê√ q³	 “u& W	bB�«Ë ¨ i³Ið v²Š “u& ô W³N�« ∫ ‰U	 rO¼«dÐ≈

v²Š W	bB�« “u& ô ∫ ‰U	 s� ‡ WOC	_«Ë ŸuO³�« »U²� ©≤∏± Ø ¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥±≤π¤

Æ i³Ið v²Š W	bB�« “u& ô ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ tŁbŠ sLŽ ¨ ÃU−Š sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ sŽ ‡ i³Ið

Æ W³N�« v� i³I�« ◊dý »UÐ ‡  U³N�« »U²� ©±∑∞ Ø ∂ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��«  ¿

v²Š W	b
 “u& ô ∫ «u�U	 rN½√ fi ”U³Ž sÐ«Ë dLŽ sÐ«Ë ÊUL¦Ž sŽ UM¹Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U	

Æ i³Ið v²Š UN½«eO−¹ ô U½U� ULN½√ `¹dýË q³ł sÐ –UF� sŽË ¨ i³Ið

ÆrKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë Æ 5O	«dF�« sŽ vF�UA�« U¼UJŠ W¹«Ëd�« Ác¼ Ê√ ©µØµ® W�dF*« v� vINO³�« d�–Ë

 W³N�«Ë W
bB�« »UÐ ›±∞¤

¨t�UOŽ v� tMÐ«Ë W¹—Uł tMÐô qłd�« V¼Ë «–≈Ë∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U
 ›≥±≤∂¤

ÆsJ¹ r� Ë√ t�UOŽ v� ÊU� ¡«uÝË¨sÐô« UNC³I¹ v²Š W�Uð W³N�« sJð r� UÎG�UÐ sÐô« ÊU� ÊS�

¨ 5G�U³�« v� fi »UD)« sÐ dLŽË ¨ 
©±®

 WAzUŽ v� dJÐ vÐ√ sŽ ÈË— p�c�Ë

Æ «Î—UG
 «u½U� U� Áb�u� “u×¹ »_« Ê√ È√— t½√ ∫ ÊUL¦Ž sŽË

s¹dAŽ œ«bł § 5M�R*« Â√ WAzUŽ q×½ t½√ £ dJÐ vÐ√ sŽ UMGKÐ ›≥±≤∑¤

U/≈Ë ¨ tO²C³	 v½uJð r� p½≈ ∫WAzUF� ‰U	  u*« ÁdCŠ ULK� ¨ WO�UF�UÐ t� q�½ s� UÎIÚÝÓË

Æ t²C³	 sJð r� UN½_ ª WŁ—u�« 5Ð —UB� ¨ À—«u�« ‰U� u¼

ÆW{u³I� ô≈ W³N�« “u& ô ∫ ‰uI¹ rO¼«dÐ≈ ÊU�Ë ›≥±≤∏¤

∫ ‰U	 • ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ …UÞ—√ sÐ ÃU−(« ›≥±≤π¤

Æ © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å WAzUŽË dJÐ vÐ√ sŽ ò ∫ © ’ ¨ » ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥∞≥

Æ »U³�« «c¼ s� ›≥±≤∏ ¤ r	— v� t−¹d�ð o³Ý ›≥±≥∞¤

v� ‰U	 t½√ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ WHOMŠ vÐ√ sŽ ©∑≥≥ r	— ±∂∞’® ∫nÝu¹ vÐ_ —UŁü« ¿« ›Â≥±≥∞¤

ÆUFOLł Êu
U×²¹ ∫ XO*« ‰U� v� ¡«uÝ s¹b�«Ë WF¹œu�«Ë WÐ—UC*«

bMŽ UL� tÐ WF¹œË Ë√ WÐ—UC� ‰U� ÁbMŽ ÊU� s� »UÐ ©∑∑≥ r	— ±∑±’® ∫s�(« sÐ bL; —UŁü« ¿

tÐË ¨ WÐ—UC*«Ë WF¹œu�« ª ULN½UOŽQÐ U�dFð r� «–≈ ¡U�dG�« …uÝ√ UFOLł Êu½uJ¹ ∫ tO�Ë ¨ nÝu¹ vÐ√

Æ WHOMŠ vÐ√ ‰u	 u¼Ë ¨cšQ½

‡ s¹b�«Ë WF¹œu�« ÁbMŽË  u1 qłd�« v� ‡ WOC	_«Ë ŸuO³�« »U²� ©≥¥Ø∂® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

ÊËcšQ¹ ∫ «u�U	 Èd¼e�«Ë ”ËUÞË rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ ÃU−Š sŽ qOC� sÐ bL×� sŽ

∫«u�U	 Èd¼e�«Ë ¡UDŽË dHFł vÐ√Ë v³FA�« sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ ÃU−Š sŽ ¨ hHŠ sŽË hB(UÐ

ÆhB(« vKŽ tO� rN� WF¹œË Ë√ WÐ—UC� ÁbMŽË s¹œ tOKŽË  U� «–≈

Æ W�U�u�« v� ›±∂µ±¤ r	dÐ o³Ý ›≥±≥±¤

Æ tð√d�« vKŽ oHM¹ U� b−¹ ô qłd�« ∫ »UÐ ‡  UIHM�« »U²� v� ›≤≥±∞¤ r	dÐ o³Ý ›≥±≥≤¤

Æ W{u³I� ô≈ W	bB�« “u& ô

ÆW{u³I� ô≈ “u& ô W³N�«Ë¨ “Uł XLKŽ «–≈ W	bB�«∫‰U	 rO¼«dÐ≈ sŽ¨gLŽ_« ›≥±≥∞¤

©±® WF¹œu�« »UÐ ›±±¤

 u1 qłd�« v� ‰U	 t½√ rO¼«dÐ≈ sŽ¨ œULŠ sŽ ¨ tK�« tLŠ— WHOMŠ uÐ√ ›Â≥±≥∞¤

 Æ WF¹œu�« »U×
√Ë ¡U�dG�« Êû
UÓ×Ó²Ó¹ rN½≈ ∫ s¹œ tOKŽË WF¹œu�« ÁbMŽË

Æ p�– q¦� ¡UDŽË dHFł vÐ√ sŽ ¨…UÞ—√ sÐ ÃU−(«

Æ tK¦� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ ÃU−(«

©≤® sÚ¹]b�« v� W�UHJ�«Ë W�«u(« »UÐ ›±≥¤

¨ dHFł sÐ tK�« b³Ž ÊUL¦Ž bMŽ q�Ë ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ÊU� b	Ë ›≥±≥±¤

Æ £ ÊUL¦Ž p�– q³I� ¨ 
©≥®

d{UŠ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽË

bMŽ ô≈ tK�u¹ ÊU� t½√ t³�Š√ ôË ¨V�UÞ vÐ√ sÐ qOIÓŽ dHFł sÐ tK�« b³Ž q³	 ÊU�Ë

Æ£ dJÐ vÐ√ bMŽ qF�Ë ¨£ »UD)« sÐ dLŽ

©¥® sÚ¹]b�« »UÐ ›±¥¤

tK�« bO³Ž sŽ¨b�Uš sÐ rK�� U½d³š√∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥±≥≤¤

Æ © ÿ ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å WF¹œu�« v� »UÐ ò∫ © » ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å s¹b�«Ë W�UHJ�«Ë ò ∫ © ÿ ¨ ’ ® v� ©≤®

Æd�U�� dOž È√ ©≥®

Æ © ÿ ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å s¹b�« v� »UÐ ò ∫ © » ® v� ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



≥∞¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨vLKÝ_« sŽ ‡ qłd�« vKŽ qłd�« …œUNý »UÐ ‡  «œUNA�« »U²� ©≥≥π Ø ∏®∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥±≥≥¤

Æ Êöł— ô≈ XO*« …œUNý vKŽ “u& ô ∫ ‰U	 vKŽ sŽ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …dOL{ sÐ 5�Š sŽ

Æ WHOF{ W��½ s� «c¼Ë

¨ dLF� sŽ ‡ qłd�« vKŽ qłd�« …œUNý »UÐ ‡  «œUNA�« »U²� ©≥≥∏ Ø ∏® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥±≥¥¤

‰uI¹Ë ¨ ‚uI(« v� qłd�« vKŽ qłd�« …œUNý “u& ∫ ‰U	 `¹dý sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ »u¹√ sŽ

Æ ‰bŽ Ë– v½bNý√ ∫ q	 ∫ b¼UAK� `¹dý

vKŽ bNA¹ ¡Uł «–≈ b¼UAK� ‰uI¹ ÊU� ÆÆÆ `¹dý sŽ ¨ bL×� sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ ‰bŽ Ë– v½bNý√ ∫ q	 ∫ qł— …œUNý

Æ ‚uI(« v� qłd�« vKŽ qłd�« …œUNý “u& ∫ ‰U	 rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ qł— sŽ ¨ dLF� sŽË

Ê√ª s¹dÝ sÐ« sŽ ÂUA¼Ë »u¹√ sŽ ¨ œULŠ o¹dÞ s� ‡ ©≥∂µ Ø ≤® ∫ lO�u� …UCI�« —U³š√ ¿

Æ ‰bŽ Ë– v½bNý√ ∫ q	 dš¬ …œUNý vKŽ bNý «–≈ qłdK� ‰uI¹ ÊU� UÎ×¹dý

sÐ vO×¹ sŽ ‡ b¼UA�« vKŽ b¼UA�« …œUNý v� ‡ WOC	_«Ë ŸuO³�« »U²� ©µµ¥Ø¥®∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

b¼UA�« …œUNý eOł√∫‰uI¹ UÎ×¹dý  bNý∫Ê«u�– sÐ bF−K� XK	 ∫ ‰U	 `�U
 sÐ s�Š sŽ ¨Âœ¬

 Æ UNOKŽ bNý «–≈ b¼UA�« vKŽ

b¼UA�« …œUNý eO−¹ ô ÊU� t½√ `¹dý sŽ ¨ d�UŽ sŽ ¨dÐUł sŽ ¨ qOz«dÝ≈ sŽ ¨ lO�Ë  sŽË

Æ 5LO�UÐ ÊU� u�Ë ¨ UÒOŠ Â«œ U�

bOFÝ o¹dÞ s� ‡ ¡«bNA�« dOš v� ¡Uł U� »UÐ ‡  «œUNA�« »U²� ©±µπØ±∞®∫vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿ ›≥±≥µ¤

sÐ dLŽ V²� ∫ ‰U	 vHI¦�« tK�« bO³Ž sÐ bL×� sŽ v½U³OA�« ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ rOA¼ sŽ¨—uBM� sÐ«

ÆsG{ vKŽ bNA¹ U/S� rKŽ YOŠ Ë√¨U¼¬— YOŠ UNÐ bNA¹ rK� …œUNý ÁbMŽ X½U� s�∫ £ »UD)«

Æ £ dLŽË vHI¦�« 5Ð ULO� lDIM� «c¼ ∫ vINO³�« ‰U	

sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ vLŽ_« …œUNý »UÐ ‡  «œUNA�« »U²� ©≥≤¥ Ø ∏ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥±≥∂¤

Ω                        Æ W	dÝ v� vLŽ√ …œUNý e−¹ r� UOKŽ Ê√ rNšUOý√ sŽ ¨ fO	 sÐ œuÝ_«

œUMł_« ¡«d�√ v�≈ V²� £ »UD)« sÐ dLŽ Ê√∫dLŽ sÐ« sŽ¨
©±®

 l�U½ sŽ¨dLŽ sÐ«

«u¦FÐ «uIKÞ ÊS�¨«uIKD¹ Ë√¨«uIHM¹ ÊQÐ r¼ËcšQ¹ ÊQÐ r¼d�Q�∫rNzU�½ sŽ «uÐUž ‰Uł— v�

Æ «u�³Š U� WIHMÐ

¨ b¼Uý …œUNý vKŽ b¼Uý …œUNý “u& ô∫‰uI¹ ÊU� £ WHOMŠ UÐ√ ÊS� ›≥±≥≥¤

Æ cšQ¹ tÐË ¨ ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ UMGKÐ p�c�Ë Æ Ê«b¼Uý ô≈ tOKŽ q³I¹ ôË

Æ b¼Uý …œUNý vKŽ b¼Uý …œUNý q³	√ ∫ ‰uI¹ vKO� vÐ√ sÐ« ÊU�Ë › ≥±≥¥¤

Æ  rO¼«dÐ≈Ë `¹dý sŽ UMGKÐ p�c�Ë

tK�« WLŠ— WHOMŠ UÐ√ ÊS� ¨W1b	 W	dÝË√ ¨.b	 U½“ vKŽ œuNA�« bNý «–≈Ë ›≥±≥µ¤

«–S� ¨TÞË b	 t½_ ªdN*« v� dEM¹Ë ¨‰U*UÐ vCI¹Ë p�– v� b(« √—b¹ ∫‰uI¹ ÊU� tOKŽ

ÆdN� s� bÐ ö� ¡◊u�UÐ b(« rÓIÔ¹ r�

r� bŠ vKŽ «ËbNý Âu	 U1√ ∫ ‰U	 t½√ £ »UD)« sÐ dLŽ sŽ UMGKÐ p�c�Ë

ÆcšQ¹ tÐË Æ rN� …œUNý ö� sG{ vKŽ «ËbNý U/S� ¨ p�– …dCŠ bMŽ «ËbNA¹

 Æ ÁbMŽ bNý vLŽ√ …œUNý œ— t½√  ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ UMGKÐ ›≥±≥∂¤

Æ ¥∂π Ø ∑ Èd³J�« v� vINO³�«Ë ¨©» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å l�U½ sŽ tK�« b³Ž sŽ ò∫ ©ÿ ¨ ’ ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥∞µ

Æ ©ÿ ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD	UÝ ∫ å U½e�UÐ ò ©±®

Æ © ’¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å vKŽ ò∫ © ÿ ® v� ©≤®

sŽ ¨ lO�Ë sŽ ‡ vLŽ_« …œUNý v� ‡ WOC	_«Ë ŸuO³�« »U²� ©≥µ≤ Ø ¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿        Ω

Æ tðœUNý œd� ¨ vLŽ√ u¼Ë ÒvKŽ bMŽ bNý dOBÐ UÐ√ Ê√ fO	 sÐ œuÝ_«

Æ  UMO³�«Ë ÈuŽb�«Ë ¨ œËb(« vÐU²� v� ›≥∞µ∞ ¨ ≤∑∂± ¤ vL	— dE½« ›≥±≥∑¤

Æ œËb(« »U²� v� ›≤∑µ∑¤ r	dÐ o³Ý ›≥±≥∏¤

Æ  UMO³�«Ë ÈuŽb�« »U²� v� ›≥∞µ∞¤ r	dÐ o³Ý ›≥±≥π¤

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥±¥∞¤

¨ È—u¦�« sŽ ‡ p¹dA�«Ë U½e�« b�Ë …œUNý »UÐ ‡  «œUNA�« »U²� ©≥≤µØ∏®∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥±¥±¤

Æ b³Ž t½≈∫t� qOI�¨tðœUNý “UłQ�¨Á—«œ v� b³Ž ÁbMŽ bNý UÎ×¹dý  bNý∫‰U	 d�UŽ sŽ¨ÁULÝ qł— sŽ

ÆbO³Ž UMK� ∫ ‰U	

Æ bO³F�«Ë ¡U�ù« …œUNý »UÐ ©±≥®  «œUNA�« »U²� ©µ≤® ©≤µ≥Ø ≤® ∫ Œ ¿

Æ ¡U�≈Ë bO³Ž uMÐ rNK� ∫ `¹dý ‰U	Ë ∫ È—U‡�³�« ‰U	

Æ v�Ë√ sÐ …—«—“Ë `¹dý Á“Uł√Ë ∫ ‰U	Ë

‡ bO³F�« …œUNý eO−¹ ÊU� s� ‡ WOC	_«Ë ŸuO³�« »U²� ©≤π≥ ‡ ≤π≤ Ø ¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ bO³F�« …œUNý “Uł√ UÎ×¹dý Ê√ d�UŽ sŽ ¨ YFý√ sŽ ¨ …bz«“ vÐ√ sÐ« sŽ

“UłQ� —«œ vKŽ b³Ž ÁbMŽ bNý UÎ×¹dý  bNý ∫ ‰U	 vM¼b�« —ULŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ lO�Ë sŽË

Æ ¡«uŠ UM�√Ë ¨ bO³Ž UMK� ∫ ‰UI� ¨ b³Ž t½≈ ∫ qOI� ¨ tðœUNý

sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ —Ëe�« b¼Uý WÐuIŽ »UÐ ‡  «œUNA�« »U²� ©≥≤∂ Ø ∏® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥±¥≤¤

Æ ©±µ≥∏π r	— ®Æ lHðd� ÊUJ� vKŽ —Ëe�« b¼Uý ÂU	√ UÎ×¹dý Ê√ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ »u¹√

Ω¨…—b�UÐ  UIHš tIHšË t²�ULŽ ŸeM� —Ë“ b¼UAÐ `¹dý vð√∫‰U	 Ê«u�– sÐ bF'« sŽ¨È—u¦�« sŽË

¨ Áœd� U½e�UÐ ÁbMŽ d	Q� ¨ ÁUð√ p�U� sÐ eŽU� Ê√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ UMGKÐ ›≥±≥∑¤

ÁbMŽ d	Q� WFÐ«d�« ÁUð√ rŁ ¨ Áœd� ÁbMŽ d	Q� W¦�U¦�« ÁUð√ rŁ ¨ Áœd� ÁbMŽ d	Q� WO½U¦�« ÁUð√ rŁ

Ærłd� tÐ d�Q� ¨ô ∫ «u�U	 ¨ å ø UÎ¾Oý tKIŽ s� ÊËdJMð q¼ ò ø t�u	 ‰Q�� 
©±®

 U½e�UÐ

Èdð ô√ Æ rłd¹ v²Š tOKŽ X³Ł «–≈ b(« Vłu¹ r�U(« bMŽ …d� Á—«d	≈Ë ›≥±≥∏¤

¨ å UNLł—U� X�d²Ž« ÊS� ¨ «c¼ …√d�« 
©≤®

 v�≈ fO½√ U¹ ÔbÚž« ò∫æ v³M�« ‰u	 v�≈

Æ tKIŽ —UJ½ù  «d� lÐ—√ Áœ— t½√ åøW]Mł tÐ√ ò∫ ‰QÝ 5Š ‰b¹ eŽU� Y¹bŠË

Ÿu	Ë bFÐ Áu�dðU� lł— v²� ∫ rN� ‰uI¹ Ê√ rłdO� tÐ YFÐ «–≈ vG³M¹Ë ›≥±≥π¤

Æ …—U−(« Ÿu	Ë bFÐ ô≈ å ø ÁuL²�dð öN� ò∫eŽU� v� æ v³M�« ‰U	 U�ËÆ UNK³	Ë …—U−(«

sŽ ¨ b�Uš  sÐ rK�� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥±¥∞¤

 Æ ÊULK�� Ê«dŠ ÊôbŽ ∫ ‰U	 t½√ ∫ b¼U−� sŽ ¨ `O−Ó½ vÐ√ sÐ«

…œUNý ]vÓKÓŽ eO&√ ∫ tOKŽ œuNA*« t� ‰UI� ¨ b³F�« …œUNý `¹dý “Uł√ b	Ë ›≥±¥±¤

Æ ¡U�≈Ë bO³Ž ¡«uÝ rJKJ� Æ r	 ∫ ‰UI� ø b³Ž

YF³¹ t½√ dOž ¨ «Îd¹eFð —Ëe�« b¼Uý vKŽ Èd¹ ô tK�« tLŠ— WHOMŠ uÐ√ ÊU�Ë ›≥±¥≤¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∞∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©±µ≥π± r	— ® Æ”UM�« t�dF¹ b−�*« v�≈ tÐ YFÐË           Ω

lO�Ë sŽ ‡ tÐ lMB¹ U� —Ëe�« b¼Uý ‡ WOC	_«Ë ŸuO³�« »U²� © µµ∞Ø ¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

v�≈ Ë√ ¨ t�u	 b−�� v�≈ —Ëe�« b¼UAÐ YF³¹ `¹dý ÊU� ∫ ‰U	 5BŠ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ UMŁbŠ ∫‰U	

 Æ«c¼ …œUNý UMH¹“ b	 U½≈ ∫ ‰uI¹Ë ¨ t	uÝ

`¹dý lMB¹ ÊU� ¡vý È√ ∫ ‰UI� rÝUI�« Òv�≈ fKł ∫ ‰U	 5BŠ vÐ√ sŽ ¨ ÈœuF�*« sŽË

v�≈ tÐ YFÐ »dF�« s� ÊU� ÊS� ¨ ÁbMŽ tLÝ« V²J¹ ÊU� ∫ XK	 ∫ ‰U	 Æ Ácš√ «–≈ —Ëe�« b¼UAÐ

Æ tM� p�– rNLKF¹ ¨ t	uÝ v�≈ tÐ YFÐ v�«u*« s� ÊU� Ê≈Ë ¨ t�u	 b−��

vÐ√ sÐ r¦ON�« sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ —Ëe�« …œUNý »UÐ ‡ © ±¥± ’® ∫ s�(« sÐ bL; —UŁü« ¿

Æ UM¼ U� q¦� `¹dý sŽ ¨ tŁbŠ sLŽ r¦ON�«

∫UM�u	 U�√Ë ¨ UÐd{ tOKŽ Èd¹ ôË ¨ v�UFð tK�« tLŠ— ‡ WHOMŠ uÐ√ cšQ¹ ÊU� «cNÐË ∫ bL×� ‰U	

Æ UÎÞuÝ 5FÐ—√ tÐ mK³¹ ôË ¨ d¹eF²�« p�– l� tOKŽ Èd½ U½S�

Æ ÊUO³B�« …œUNý ‡  UMO³�«Ë ÈuŽb�« »U²� v� ›≥∞¥∏¤ r	dÐ t−¹d�ð o³Ý ›≥±¥≥¤

Æ WOC	_« »U²� ‰Ë√ v� ›≤π±±¤ r	dÐ o³Ý ›≥±¥¥¤

¨ r
UŽ sŽ ¨ p¹dý sŽ ¨ bF'« sÐ vKŽ sŽ ‡ ÈuG³�« rÝUI�« uÐ√ © ±±¥ Ø ≤® ∫  U¹bF'« ¿ ›≥±¥µ¤

s� oŠ√ o(« ¨tMO³¹ v²Š tOKŽ uN� vzUC	 vŽœ« s� ∫ ‰U	 `¹dý sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ

Æ ©≤±∑∂ r	— ®Æ …dłU� 51 s� oŠ√ o(« ¨vzUC	

5LO�« s� oŠ√ W�œUF�« WMO³�« »UÐ ‡  «œUNA�« »U²� ©±∏≤ Ø ±∞® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

Æ å WMO³Ð vðQ¹ v²Š ò ∫ tO�Ë ¨ tÐ bF'« sÐ vKŽ sŽ ¨ …dłUH�«

Æ tK�« tLŠ— `¹dýË £ »UD)« sÐ dLŽ sŽ p�– ÈË— ∫ vINO³�« ‰U	

v{UI�« ∫ ‰uIO� ¨ »dF�« s� ÊU� Ê≈ ¨t�u	 b−�� v�≈Ë ¨ UÎO	uÝ ÊU� Ê≈ ¨t	uÝ v�≈

d�–Ë Æ ”UM�« ÔÁËÔ—=cÓŠËÆÁË—cŠU� —Ë“ b¼Uý «c¼ U½błË U½≈ ∫ ‰uI¹Ë ÆÂö��« rJzdI¹

Æ `¹dý sŽ 
©±®

 rÝUI�« sŽ WHOMŠ uÐ√ p�–

Ê√ q³	¨U¼dOž ôË Õ«d'« v� iFÐ vKŽ rNCFÐ ÊUO³B�« …œUNý “u& ôË ›≥±¥≥¤

Æ «u	dH²¹ Ê√ bFÐ ôË ¨«u	dH²¹

©≤® 5LO�« »UÐ ›±µ¤

WMO³�«Ë ¨ tOKŽ vÓŽ]bÔ*« vKŽ 5LO�« ò ∫ ‰U	 t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ UMGKÐ ›≥±¥¥¤

Æ  å vŽ]bÔ*« vKŽ

5LO�« ∫ ÊôuI¹ U½U� ULN½√ `¹dýË £ »UD)« sÐ dLŽ sŽ UMGKÐ ›≥±¥µ¤

Æ W�œUF�« WMO³�« s� œdð Ê√ oŠ√ …dłUH�«

Æ © ’ ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨  å r¦ON�« sŽ ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ © ÿ ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊU1_« v� »UÐ ò ∫ © » ® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥∞∑

sÐ rÝUI�« sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ WO
u�« s� “u−¹ U� »UÐ ©±¥≥’ ® ∫ s�(« sÐ bL; —UŁü« ¿ ›≥±¥∂¤

WŁ—u�« U¼eO−O� WO
u�UÐ v
u¹ qłd�« v� • œuF�� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž

Æ“u−¹ ôË ¨Á̂dÓJ²K� p�– ∫‰U	 Ætðu� bFÐ UN½Ëœd¹ rŁ ¨tðUOŠ v�

Æ  u*« bFÐ U¼Ë“Uł√ ÊS� ¨¡vAÐ fO�  u*« q³	 WO
uK� WŁ—u�« …“Uł≈ ¨cšQ½ tÐË ∫bL×� ‰U	

Æ tK�« tLŠ— WHOMŠ vÐ√ ‰u	 u¼¨tO� «uFłd¹ Ê√ rN� fO�Ë¨ezUł p�c� YK¦�« s� d¦�√ Ë√ ¨ À—«u� v¼Ë

v� t²Ł—Ë Ê–Q²�¹ qłd�«Ë q�U(« WO
Ë ‡ WO
u�« »«uÐ√ ©∏∑ ‡ ∏∂ Ø π® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

t²Ł—Ë Ê–Q²�¹ qłd�« v� ‰U	 t½√ `¹dý sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨bM¼ vÐ√ sÐ œË«œ sŽ¨dLF� sŽ ‡ WO
u�«

Æ ©±∂¥¥π r	— ® Æ Ád³	 s� rN¹b¹√ «uCH½ «–≈ —UO)UÐ r¼ ∫ ‰U	 ¨ t‡� Êu½–QO� ¨ WO
u�« v� tðu� bMŽ

Æ b'« À«dO� ‡ Y¹—«u*« »U²� v� › ±∑∑± ‡ ±∑∑∞ ¤ vL	— dE½« ›≥±¥∑¤

¨ ±π∞µ∞® ÂU	—√ b'« ÷d� »UÐ ‡ iz«dH�« »U²� ©≤∑≤ ‡ ≤∂± Ø ±∞® ‚«“d�« b³Ž nMB�Ë ¿

Æ © ±π∞∑µ ¨ ±π∞∂π ¨ ±π∞∂µ ‡ ±π∞∂≤ ¨ ±π∞µ∏ ¨ ±π∞µ∂ ‡ ±π∞µ≥

Æ oÐU��« dŁ_« g�U¼ v� WIÐU��«  ôUŠù« dE½« ›≥±¥∏¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨’ ® s� jIÝ ∫ å U¹U
u�« »UÐ ò ©±®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å “u& ô ∫ ‰uI¹ ÊU� ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ ©ÿ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD	UÝ ∫ å rN�Ë ò ©≥®

Æ ©» ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨ ’ ® s� WD	UÝ ∫ å p�c� ò ©¥®

Æ ©’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å ‰uI¹ ò ∫ © ÿ ® v� ©µ®

©±® U¹U�u�« »UÐ ›±∂¤

tðUOŠ v� WŁ—u�« p�– “UłQ� ¨ t¦KŁ s� d¦�QÐ qłdK� qłd�« v
Ë√ «–≈Ë ›≥±¥∂¤

pKð rNOKŽ 
©≤®

 “u& ô ∫ ‰U	 £ WHOMŠ UÐ√ ÊS� ¨ tðu� bFÐ p�– «Ëœ— rŁ ¨ —U³� r¼Ë

Æ‰U*« ÊuJK1 ôË …“Ułù« ÊuJK1 ô r¼Ë ¨«Ë“Uł√ rN½_ ª U¼Ëœd¹ Ê√ 
©≥®

 rN�Ë ¨ WO
u�«

Æ `¹dýË £ œuF�� sÐ tK�« b³Ž sŽ UMGKÐ 
©¥®

 p�c�Ë

 Y¹—«u*« »UÐ ›±∑¤

ÁUš√ „dðË qłd�«  U� «–≈Ë ∫ £ vF�UA�« ‰U	 ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥±¥∑¤

u¼Ë ¨ b−K� tK� ‰U*« ∫ ‰uI¹ ÊU� tOKŽ tK�« WLŠ— WHOMŠ UÐ√ ÊS� ¨ ÁbłË t�√Ë tOÐ_

sÐ tK�« b³Ž sŽË ¨ o¹bB�« dJÐ vÐ√ sŽ UMGKÐ p�c�Ë Æ À«dO� q� v� »_« W�eM0

©µ®
 Êu�uI¹ «u½U� rN½√∫ fi dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž sŽË ¨ 5M�R*« Â√ WAzUŽ sŽË ¨ ”U³Ž

Æ »√ t� sJ¹ r� «–≈ »_« W�eM0 b'«

Æ ÊUHB½ ULNMOÐ ‰U*U� ¨ t�√Ë tOÐ_ ÁUš√Ë Ábł „dðË qłd�« pK¼ «–≈Ë ›≥±¥∏¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∞∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ WOC	_« »U²� s� b�u�« ÈuŽœ »UÐ v� t−¹d�ðË ›≤πµ∂¤ r	— dE½« ›≥±¥π¤

‡ ŸU²*« v� ÊUHK²�O� tð√d�« „d²¹Ë  u1 qłd�« »UÐ ©±µ≤ ‡ ±µ± ’ ® ∫ s�(« sÐ bL; —UŁü« ¿ ›≥±µ∞¤

s� XO³�« v� ÊU� UL� tð√d�« „dðË qłd�«  U� «–≈ ∫ ‰U	 rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ

ÊuJ¹ ŸU²� s� ÊU� U�Ë ¨ ‰UłdK� uN� ‰Ułd�« ŸU²� s� XO³�« v� ÊU� U�Ë ¨ ¡U�MK� uN� ¡U�M�« ŸU²�

uN� ‰Ułd�« ŸU²� s� XO³�« v� ÊU� UL� …√d*« XðU� «–≈Ë ¨ WO	U³�« UN½_ ª UN� uN� ¡U�M�«Ë ‰UłdK�

UL� UNIKÞ «–≈Ë Æ v	U³�« t½_ qłdK� uN� UÎFOLł ULN� ÊU� U�Ë ¨ UN� uN� ¡U�M�« ŸU²� s� ÊU� U�Ë¨qłdK�

Æ ÁcšQ²� WMOÐ ¡vý vKŽ rOIð Ê√ ô≈ Wł—U)« v¼Ë¨v	U³�« t½_ªqłdK� uN� ¡U�M�«Ë qłd�« ŸU²� s� ÊU�

Æ v�UFð tK�« tLŠ— WHOMŠ uÐ√ cšQ¹ tK� «cNÐË ∫ bL×� ‰U	

ŸU²� s� ÊU� U�Ë ¨ qłdK� uN� ‰Ułd�« ŸU²� s� ÊU� U� sJ�Ë ¨ «cNÐ cšQ½ UM��Ë ∫ bL×� ‰U	

Æ oKD¹ r� Ë√ oKÞ Ë√  U� Ê≈ ‰UŠ q� vKŽ qłdK� uN� UÎFOLł UN� ÊuJ¹ ÊU� U�Ë ¨ …√dLK� uN� ¡U�M�«

Æ UNÝU³� ô≈ p�– dOžË ¡U�M�«Ë ‰UłdK� ÊuJ¹ ÊU� U�¨qłd�« ŸU²� tK� ŸU²*«∫vKO� vÐ√ sÐ« ‰U	Ë∫‰U	

ÊuJ¹ ÊU� U�Ë¨…√dLK� uN� ¡U�MK� ÊuJ¹ ÊU� U�Ë qłdK� uN� ‰UłdK� ÊuJ¹ ÊU� U�∫¡UNIH�« s� ÁdOž ‰U	Ë

¡UNIH�« iFÐ ‰U	Ë Æ vF�M�« rO¼«dÐ≈ sŽ ÈËd¹ b	Ë ¨ d�“ p�– ‰U	 b	Ë Æ ÊUHB½ ULNMOÐ uN� UÎFOLł ULN�

U� lOLł ∫UÎC¹√ ¡UNIH�« iFÐ ‰U	Ë Æ …√dLK� uN� ¡U�M�«Ë ‰Ułd�« ŸU²� s� ÊU� UL� ¨…√d*« XOÐ XO³�«∫ UÎC¹√

ŸU²� s� …√d*« vDFð∫UÎC¹√ ¡UNIH�« iFÐ ‰U	Ë Æ 5HB½ ULNMOÐ p�– dOžË ¡U�M�«Ë ‰Ułd�« ŸU²� s� XO³�« v�

Æ XðU� Ë√  U� Ê≈ qłdK� tK� uN� XO³�« v� vIÐ U� lOLłË¨ UNK¦� tÐ eN−¹ U� ¡U�M�«

‡ r�I¹ Ê√ q³	 À«dO*« vKŽ rKÝ√ s� »UÐ ‡ iz«dH�« ©±∞±‡ π∏ Ø ±® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥±µ±¤

Ω ‰U	 ∫ ‰U	 W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ v�UA�« rÝUI�« sŽ ¨ v�bB�« vO×¹ sÐ W¹ËUF� sŽ¨f½u¹ sÐ v�OŽ sŽ

©±®
b	Ë ¨ fi ÊUL¦Ž sŽ ÈË—Ë Æ œuF�� sÐ tK�« b³ŽË¨vKŽË¨XÐUŁ sÐ b¹“ ‰U	 «cJ¼Ë

¨”U³Ž sÐ«Ë¨WAzUŽ tF� 
©≤®

 t²�U	Ë ¨ b−K� ‰U*« qF−� £ o¹bB�« dJÐ uÐ√ rNH�Uš

Æ  fi W³²Ž sÐ tK�« b³ŽË ¨ dOÐe�« sÐ«Ë

ô≈ 
©≥®

 sNM� eO$ Ê√ e−¹ r� ‰Ułd�« tMŽ VOG¹ ULO� ¡U�M�« U½eł√ ULK� ›≥±¥π¤

Æ ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ ‰u
 ‰uI�« «c¼ WKLłË Æ XH
Ë U� vKŽ UÎÝUO	 ¨UÎFÐ—√

ÊU� £ WHOMŠ UÐ√ ÊS�¨UÎŽU²� t²OÐ v� „dðË¨tð√d�« „dðË qłd�« v�uð «–≈Ë ›≥±µ∞¤

¨ 
©¥®

 qłdK� uN� ŸU²*« s� ‰UłdK� ÊU� U� ∫ ‰U	 t½√ rO¼«dÐ≈  sŽ ¨ œULŠ sŽ Àb×¹

Æqłd�« Ë√ X½U� …√d*« ªULNM� v	U³K� uN� ¡U�M�«Ë ‰UłdK� ÊU� U�Ë ¨ …√dLK� uN� ¡U�MK� ÊU� U�Ë

Æ nÝu¹ uÐ√Ë WHOMŠ uÐ√ cšQ¹ ÊU� tÐË¨‚öD�« v� ÃËeK� v	U³�«Ë¨oKÞ «–≈ ÃËe�« p�c�Ë

ôË  U� rŁ ¨ Áb	UŽË Áô«ËË qłd�« Èb¹ vKŽ qłd�« rKÝ√ «–≈Ë ∫ 
©µ®

 ‰U
 ›≥±µ±¤

Æ © ÿ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ¨ » ® s� WD	UÝ ∫ å b	 ò ©±®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å X�U	 ò∫ © ÿ ® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å rNM� ò ∫ ©ÿ ¨’ ®v� ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å ‰UłdK� ò ∫ © ÿ ¨’ ® v� ©¥®

Æ ©» ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨ ’ ® s� WD	UÝ ∫ å ‰U	 ò ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥∞π

Æ ©≤∞∞ r	— ® Æ å ÁƒôË tK� qł— t¹b¹ vKŽ rKÝ√ s� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ—          Ω

∫ ‰U	 bFÝ sÐ bý«— sŽ ¨ rOJŠ sÐ ’uŠ_« sŽ ¨ f½u¹ sÐ v�OŽ sŽËÆ nOF{ W¹ËUF�Ë

Æ © ≤∞± r	— ® Æ åtMŽ Èb¹Ë tŁd¹ª Áôu� uN� qł— t¹b¹ vKŽ rKÝ√ s� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U	

©≤∞≤ r	— ® Æ Áu×½ rOJŠ sÐ ’uŠ_« sŽ ¨ ‘UOŽ sÐ qOŽULÝ≈ sŽË

V¼u� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ ‘UOŽ sÐ qOŽULÝ≈ sŽË

ø qłd�« Èb¹ vKŽ rK�¹ qłd�« sŽ æ tK�« ‰uÝ— X�QÝ ∫ ‰U	 È—«b�« rO9 sŽ ¨ 5D�K� v{U	

Æ ©≤∞¥ r	— ® å tðU2Ë ÁUO×0 ”UM�« v�Ë√ u¼ ò∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI�

Æ Y¹—«u*« »UÐ ‡ iz«dH�« »U²� v� ›±∑µπ¤ r	— v� Y¹b(« «c¼ Z¹d�ð o³Ý

vKŽ rK�¹ qłd�« sŽ …Ëd� vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ X�QÝ ∫ ‰U	 ‘UOŽ sÐ qOŽULÝ≈ sŽË

∫ ’UF�« sÐ ËdLŽ v�≈ V²� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ VOFý sÐ ËdLŽ v½d³š√ ∫ ‰UI� ø qłd�« Èb¹

p¾�Ë√ ‰«u�√ l�dð ∫ ‰U	 Æ «uðUL� ÂöÝù« WHš v� ÂöÝù« v� «uKšœ Âu	 sŽ vM�Q�ð X³²� p½≈

rNO� t� fO�Ë ¨ rNK	UF¹Ë ÂuI�« ÒœUFO� ¨ rK�¹ qłd�« sŽ vM�Q�ð X³²�Ë ¨ 5LK�*« ‰U� XOÐ v�≈

Æ› rNO� bF¹Ë ¨ÂuI�« v�«u¹∫ÂuI�« ÒœUF¹¤ ¨œUŽË q	UŽ s* tŁ«dO� qFłU� ¨ WLF½ tOKŽ rN� ôË ¨ WÐ«d	

sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡¡UHK)« »UÐ ‡ iz«dH�« »«uÐ√ ©≥∞∏ ‡ ≥∞∑ Ø ±∞® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

tMŽ «uKIŽ b	 Âu	 v� «Îb¹bŽ Ë√ UÎHOKŠ ÊU� s� t½√ »UD)« sÐ dLŽ vC	Ë ∫‰U	 VOFý sÐ ËdLŽ

Æ©±π±ππ r	— ® Æ rKF¹ À—«Ë sJ¹ r� «–≈ rN� tŁ«dOL� ÁËdB½Ë

sŽ ¨ f‡O	 sÐ b‡L×� sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ iz«dH�« v� ©±∑∞’® ∫ nÝu¹ vÐ_ —UŁü« ¿

sÐ« ‰Q�� ¨ ôU� „dðË  UL� ¨ t¹b¹ vKŽ rKÝ√Ë t� rŽ sÐ« v�«Ë Êœ—_« q¼√ s� öł— Ê√ ‚Ëd��

Æ tŁ«dO� q�QÐ Ád�Q� ¨ p�– sŽ £ œuF��

∫ ‰U	 v½«bLN�« fO	 sÐ bL×� sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ v�«u*« À«dO� »UÐ ©±µ≥ ’® bL; —UŁü« ¿

Æ Áu×½ d�c� ÆÆÆ W�c�« q¼√ s� qł— q³	√

∫ ‰U	 v³FA�« sŽ ¨ ·dD� sŽ ¨ rOA¼ sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©±∞∞Ø±® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥±µ≤¤

¨ 5LK�LK� t�U� ¨ WLF½ Èc� ô≈ ¡ôË ô ∫ ‰U	 ø tŁd¹√ qłd�« Èb¹ vKŽ rK�¹ qłd�« sŽ q¾Ý

 Æ ©≤∞∑ r	—® rNOKŽ Á«—√ tKIŽË

Æ »U³�« «c¼ v� ›≥±µ±¤ r	— dE½« ›≥±µ≥¤

tK�« ‰uÝ— sŽ p�– UMGKÐ¨ t� tŁ«dO�∫‰uI¹ ÊU� tOKŽ tK�« WLŠ— WHOMŠ UÐ√ ÊS�¨t� À—«Ë

Æ £ œuF�� sÐ« sŽË ¨ £ »UD)« sÐ dLŽ sŽË ¨ æ

Æ WLF½ 
©±®

 Èc� ô≈ ¡ôË ô ∫ ‰U	 t½√ ¨ v³FA�« sŽ ·=dÓDÔ� ›≥±µ≤¤

sÐ dLŽ sŽ ¨ v½UFMB�« YFý_« vÐ√ sŽ ¨ 
©≤®

 rOKÝ vÐ√ sÐ YOK�« ›≥±µ≥¤

¨ t� uN� ôU� „d²¹Ë  uLO� qłd�« Èb¹ vKŽ rK�¹ qłd�« sŽ q¾Ý t½√ ∫ £ »UD)«

Æ ‰U*« XO³K� vÐ√ Ê≈Ë

Æ ©’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å v�u� ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ ©ÿ ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å ÊULOKÝ ò ∫ ©’ ® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≥±∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD	UÝ ∫ å ‰U	 ò ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å v
u�« »UÐ ò ∫ © ÿ ¨’ ® v� ©≤®

Æ © ÿ ¨’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD	UÝ ∫ å ‰U	 ò ©≥®

Æ ›≥±µ±¤ r	— Z¹d�ð dE½« ›≥±µ¥¤

∫ ‰U	 t½√ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ U¹U
u�« v� ©±∑≥ ® ∫ nÝu¹ vÐ_ —UŁü« ¿ ›≥±µµ¤

Ë√ lO³¹Ë ¨ rO²OK� u¼ Èd²A¹ Ë√ ¨ WÐ—UC� tODF¹ Ë√ ¨ t�U� lC³¹ Ê√ È√— ÊS� ¨ rO²OK� v
u�« dEM¹

Æ qF� WÐ—UC� u¼ ÁcšQ¹

sŽ ‡ WÐ—UC� l�b¹ rO²O�« ‰U� v� ‡ WOC	_«Ë ŸuO³�« »U²� ©≥π∞ Ø ¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥±µ∂¤

l�œ £ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bOLŠ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ lO�ËË …bz«“ vÐ√ sÐ«

Æ U	dHð rŁ ¨ qCH�« tLÝUI� ¨ »U
Q� ¨ tO� VKD� ¨ WÐ—UC� rO²¹ ‰U� tO�≈

ÁUDŽQ� rO²¹ ‰U� ÁbMŽ ÊU� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫v³FA�« sŽ ¨ œË«œ sŽ ¨ ÀUOž sÐ hHŠ sŽË

Æd×³�« v� WÐ—UC�

p�U� sŽ ‡ UNO� rN� …—U−²�«Ë v�U²O�« ‰«u�√ …U�“ »UÐ ©∂® ‡ …U�e�« »U²� ©±∑® © ≤µ± Ø ±® ∫ ◊ ¿

Æ …U�e�« UNK�Qð ô ¨ v�U²O�« ‰«u�√ v� «Ëd&« ∫ ‰U	 £ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ tGKÐ t½√

vMOKð WAzUŽ X½U� ∫ ‰U	 t½√ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ‡ © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ ›≥±µ∑¤

Æ …U�“ UM�«u�√ s� Ãd�ð X½UJ� ¨ U¼dÚ−ÓŠ v� 5LO²¹ ¨ v� UÎš√Ë

s� U¼d−Š v� s¹c�« v�U²O�« ‰«u�√ vDFð X½U� æ v³M�« ÃË“ WAzUŽ Ê√ tGKÐ t½√ p�U� sŽË

Æ UNO� rN� d−²¹

rÝUI�« sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ dN�� sÐ vKŽ sŽ ‡ © oÐU��« l{u*« ® W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ d×³�« v� UNFC³ðË UM�«u�√ v�eð X½UJ� ¨ WAzUŽ d−Š v� UÎ�U²¹√ UM� ∫ ‰U	

Æ v�U²O�« ‰«u�√ v� …U�e�« »UÐ ‡  …U�e�« »U²� v� ›∑π±¤ r	— dE½«Ë

sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ∫tK�« tLŠ— WHOMŠ uÐ√ 
©±®

 ‰U
 ›≥±µ¥¤

sÐ« «u�Q�� ¨ ôU� „dðË  UL� t� rŽ sÐ« v�«Ë ÷—_« q¼√ s� öł— Ê√ ∫ ‚Ëd��

Æ t� t�U� ∫ ‰UI� p�– sŽ œuF��

©≤® ¡UO�Ë_« v� »UÐ ›±∏¤

¨ WÐ—UC� UNF�œ Ë√ ¨ rN�«u�QÐ rN� Ód−Óð ÂU²¹_ UÎO
Ë Ê√ u�Ë ∫ 
©≥®

 ‰U
 ›≥±µµ¤

Æ vF�M�« rO¼«dÐ≈ sŽ p�– UMGKÐ Æ rN�Ë rNOKŽ ezUł u¼ ∫ ‰uI¹ ÊU� £ WHOMŠ UÐ√ ÊS�

Æ tOK¹ ÊU� rO²¹ ‰U0 £ »UD)« sÐ dLŽ dÓ−]ð« b	Ë ›≥±µ∂¤

¨d×³�« v� dJÐ vÐ√ sÐ bL×� vMÐ ‰«u‡�Q‡Ð lCÚ³Ôð § WAzUŽ X½U‡�Ë ›≥±µ∑¤

Æ…U‡�e�« UNM� ÈœR‡ðË rNOKð ¨ ÂU²¹√ r¼Ë

ô ¨ t�H½ s‡Ž UN¹œR¹ UL� ¨ t�U� lOLł v� tMŽ …U�e�« ÈœR¹ Ê√ rO²O�« v‡�Ë v‡KŽË 

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥±±

Æ v�U²O�« ‰«u�√ v� …U�e�« »UÐ ‡ …U�e�« »U²� v� ›∑π∞¤ r	dÐ o³Ý ›≥±µ∏¤

Æ tK
√ ŸU³¹ jzU(« dLŁ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� v� ›±¥∑∂ ‡ ±¥∑µ¤ vL	dÐ o³Ý ›≥±µπ¤

sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ VðUJ*« e−Ž »UÐ ‡ VðUJ*« »U²� ©¥∞∏ ‡ ¥∞∑Ø ∏®∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥±∂∞¤

Æ ©±µ∑≤≥ r	— ® Æ WK¹uÞ WB	 v� Áu×½ l�U½ sŽ ¨dLŽ

Æ ©±µ∑≤¥ r	— ® Æ WB	 v� Áu×MÐ l�U½ sŽ ¨ WO�√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽË

Æ ›≥±∂∞ ¤ r	— Æ oÐU��« dŁ_« Z¹d�ð dE½« ›≥±∂±¤

Æ tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ ©≥±≥ Ø ≤® ∫ lO�u� …UCI�« —U³š√ ¿  ›≥±∂≤¤

‰U� s� vDF¹ Ê√ rO²O�« v�Ë vKŽ UL� ¨ ULNOKŽ V−¹ ULO� m�U³�« dO³J�« 5ÐË tMOÐ ‚d�

Æ tŠö
 s� t� WIH½ Ë√ ¨ U¼UMł u� W¹UMł s� t�e� U� rO²O�«

sŽ ¨
 ©±®

e¹eF�« b³Ž sÐ bO:« b³Ž U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U
 ›≥±µ∏¤

»UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ ¨ WLO9 vÐ√ sÐ »u¹√ sŽ ¨ bý«— sÐ« dLF�

qł— v�≈ tF�œ t½√ d�–Ë ¨ …U�e�« tO� XŽdÝ√ b	 rO²O� ÎôU� U½bMŽ Ê≈ ∫ qłd� ‰U	 £

Æ tO� Ôd−]²Ó¹

VðUJ*« v� »UÐ ›≤∞¤

©≤®
 tÞd²A¹ Ê√ ô≈¨lzU³K� t�UL� ‰U� t�Ë «Îb³Ž ŸUÐ s� ò∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U	 ›≥±µπ¤

Æ å ŸU²³*«

d��Ë ¨ e−Ž 5Š t� UÎ³ðUJ� 
©≥®

 œ— dLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√ UMGKÐ b	Ë ›≥±∂∞¤

Æ  ÷U	 dOž bMŽ ¨ t²³ðUJ�

¨ »u¹√ sŽ ¨ 
©¥®

 W]OÓKÔŽ sÐ«Ë vHI¦�« U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ›≥±∂±¤

 Æ ‚d�« v� e−Ž t� UÎ³ðUJ� œ— t½√ ∫ £ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ

t½√ ∫ Ó…ÓbÓ	ÚdÓž sÐ VO³ý sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ 
©µ®

 vF�UA�« ‰U
 ›≥±∂≤¤

Æ ‚d�« v� e−Ž UÎ³ðUJ� œ— UÎ×¹dý bNý

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å œ«Ë— vÐ√ sÐ« U½d³š√ ò ∫ © ÿ ¨ ’ ® v� ©±®

Æ © ÿ ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ◊d²A¹ ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ ©ÿ ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å œ— t½√ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ UMGKÐ b	Ë ò ∫ © » ® v� ©≥®

¥∑∂Ø±¥ W�dF*« v� vINO³�«Ë ¨ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å WOKŽ sÐ« Ë√ vHI¦�« U½d³š√ ò ∫ © ÿ ¨’ ® v� ©¥®

Æ ©≤∞∑∏≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U	 ò ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



≥±≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tOKŽ oH²� u¼Ë ¨ —UO)« lOÐ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� v� ›±¥≥µ¤ r	dÐ o³Ý ›≥±∂≥¤

sŽ ‡ pK1 Ê√ q³	 oKÞ sLO� ¡Uł U� »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²� ©≤π± Ø ± ® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥±∂¥¤

∫ ‰u‡‡I¹ £ UOKŽ XFLÝ ∫ ‰U‡	 v�öN�« …d³Ý sÐ ‰«eM�« sŽ ¨ „U×C�« sŽ ¨ d³¹uł sŽ ¨ rOA¼

bFÐ ô≈ ‚öÞ ôË ¨ qOK�« v�≈ Âu¹ XL
 ôË ¨ rKŠ bFÐ r²¹ ôË ¨ ÂUD� bFÐ ŸU{— ôË ‰U
Ë ô

 Æ ©±∞≥∞ r	—®ÆÕUJ‡½

Æ o�UÞ vN� «c� WMÝ v� Ë√ «c� WKO³	 s� XłËeð «–≈ ∫ ‰U	 «–≈ È√ ›≥±∂µ¤

sŽ ¨ d³¹uł sŽ ¨ vKŽ sÐ ÊU³Š sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©≤πµ Ø ± ® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

∫ ‰U	 Æ o�UÞ vN� UNłËeð√ …√d�« q� ∫ qłd�« ‰U	 «–≈ ∫ œuF�� sÐ tK�« b³Ž ‰U	 ∫ ‰U	 „U×C�«

 Æ ©±∞¥≥ r	—® X	u¹ Ê√ ô≈ ¡vAÐ fOK�

sŽ ¨È—u¦�« sŽ ‡ ÕUJM�« q³	 ‚öD�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� © ¥≤± ‡ ¥≤∞Ø∂® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

…√d�« œuÝ_« vLÝ ∫ ôUI� ¨ ÕUJM�« q³	 ‚öD�« sŽ v³FA�«Ë rO¼«dÐ≈ X�QÝ ∫ ‰U	 fO	 sÐ bL×�

Æ UN�H½ v�≈ UN³DšU� pM� X½UÐ b	 ∫ ‰UI� œuF�� sÐ« p�– sŽ ‰Q�� ¨ o�UÞ vN� UNłËeð Ê≈ X	u�

Æ ULNOKŽ d¦Ž√ r� ›≥±∂∑ ‡ ≥±∂∂¤

Æ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥±∂∏¤

Æ © ÿ ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ÊU1_« v� »UÐ ò ∫ © » ® v� ©±®

©±® ÊU1_« »UÐ ›≤±¤

Æ å U	dH²¹ r� U� —UO)UÐ ÊUF¹U³²*« ò ∫ ‰U	 æ v³M�« Ê≈ ›≥±∂≥¤

ôË ¨ ÕUJ½ bFÐ ô≈ ‚öÞ ô∫ ‰uI¹ ÊU� t½√ ‹ vKŽ sŽ UMGKÐ b	Ë ›≥±∂¥¤

Æ pK� bFÐ ô≈ o²Ž

Ë√ ¨ UÎ²	Ë ÓX]	ÓË «–≈ ∫ ‰U	 t½√ £ œuF�� sÐ tK�« b³Ž sŽ UMGKÐ b	Ë ›≥±∂µ¤

Æ l	Ë W½ö� XýUŽ U� Ë√ ¨WKO³	

…öB�« »UÐ ›≤µ¤

UÐ√ ÊS� …√d*« Ë√ ¨ÁbŠË o¹dA²�« ÂU¹√ v� qłd�« vK
 «–≈Ë ∫vF�UA�« ‰U
 ›≥±∂∂¤

dOž v� WŽULł v� vK
 s� vKŽ dO³Jð ôË ¨tOKŽ dO³Jð ô ∫‰uI¹ ÊU� £ WHOMŠ

ÆdO³J²�« rNOKŽ ‰uI¹ vKO� vÐ√ sÐ« ÊU�Ë ¨s¹d�U�*« vKŽ dO³Jð ôË ¨l�Uł dB�

vKŽË s¹d�U�*« vKŽ dO³J²�« ∫ ‰U	 t½√ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ …bO³Ž sŽ nÝu¹ uÐ√

Æ…√d*« vKŽË ¨ WŽULł v�Ë ¨ ÁbŠË vKB¹ Èc�« vKŽË ¨ 5LOI*«

Æ tK¦� d�UŽ sŽ b�U−� ›≥±∂∑¤

¨ tÝ√— ÂU�ù« l�— v²Š l�d¹ r� rŁ tF� d³J� l�«— u¼Ë ÂU�ù« „—œ√ «–≈Ë ›≥±∂∏¤

U½d³š√ Æ WF�d�« pK²Ð b²F¹ ôË ¨ tF� b−�¹ ∫ ‰uI¹ ÊU� tOKŽ tK�« WLŠ— WHOMŠ UÐ√ ÊS�

ÆrO¼«dÐ≈ sŽ rJ(« sŽ s�(« sŽ p�cÐ

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥±≥

 ∫ WHOMŠ vÐ√ sŽ  U¹«Ëd�« pKð p�– v� ÈË— ©∑≤ ‡ ∑∞ ’ ® ∫ nÝu¹ vÐ_ —UŁü« ¿ ›≥±∂π¤

«ÎdNý ô≈ d−H�« v� XMI¹ r� t½√ æ v³M�« sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ ±

Æ qÝd� «c¼Ë Æ U¼bFÐ ôË UNK³	 UÎ²½U	 d¹ r� rNOKŽ uŽb¹ XM	 5�dA*« s� UÒOŠ »—UŠ «ÎbŠ«Ë

Æ tK¦� æ v³M�« sŽ £ tK�« b³Ž sŽ ¨ WLIKŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽË ‡ ≤

Æ v�UFð tK�UÐ o( v²Š XMI¹ r� £ dJÐ UÐ√ Ê√ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽË ‡ ≥

q¼√ cšQ� ¨ tÐ—UŠ 5Š £ W¹ËUF� vKŽ uŽb¹ XM	 £ UÒOKŽ Ê√ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽË ‡ ¥

Æ tMŽ ÂUA�« q¼√ cšQ� ¨ ÒvKŽ vKŽ uŽb¹ W¹ËUF� XM	Ë ¨ tMŽ W�uJ�«

Ÿb¹Ë ¨ »—UŠ «–≈ XMI¹ ÊU� £ dLŽ Ê√ V¼Ë sÐ b¹“ sŽ ¨ …d�O� sÐ pK*« b³Ž sŽË ‡ µ

Æ »—U×¹ r� «–≈  uMI�«

ÆdCŠ ôË dHÝ v� UÎ²½U	 Á—√ r� 5²MÝ £ dLŽ X³×
∫‰U	 œuÝ_« sŽ¨rO¼«dÐ≈ sŽ¨œULŠ sŽË ‡ ∂

∫¡U¦FA�« vÐ_ ‰U	 t½√ • dLŽ sÐ« sŽ¨ ¡U¦FA�« vÐ√ sŽ ¨ ◊uŠ sŽ ¨ Â«dNÐ sÐ XKB�« sŽË ‡ ∑

Æl�«— ôË ¨ Ê¬d	 v�Uð ô d−H�« s� WF�— dš¬ v� ÂuI¹  ‚«dF�UÐ rJ�U�≈ Ê√ X¾³½√

sŽ  U¹«Ëd�« Ác¼ iFÐ tO� ‡ …öB�« v�  uMI�« »UÐ ©¥¥ ‡ ¥≥ ’® ∫ s�(« sÐ bL; —UŁü« ¿

ôË u¼ XMI¹ r� £ œuF�� sÐ« Ê√ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ WHOMŠ vÐ√ sŽ UÎC¹√ tO�Ë ¨ WHOMŠ vÐ√

Æ d−H�« …ö
 v� vMF¹ ‡ UO½b�« ‚—U� v²Š tÐU×
√ s� bŠ√

¨ W³Fý sŽ ¨ d¹dł sÐ V¼Ë sŽ ¨ …dJÐ vÐ√ sŽ ‡ …öB�« © ≤µ∞ Ø ± ® ∫ —UŁü« v½UF� Õdý ¿ ›≥±∑∞¤

Æ Áu×½ dLŽ sŽ ¨ ”U³Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ¨ r�I� sŽ ¨ rJ(« sŽ

¨ W³Fý sŽ qł— sŽ ‡  uMI�« »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©±±µ ‡ ±±∞ Ø ≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ © ¥π∑≤ r	— ® Æ 5ð—u�Ð d−H�« v� XMI¹ ÊU� dLŽ Ê√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ r�I� sŽ ¨ rJ(« sŽ

Æ ÈËU×D�« bMŽ Èc�« «c¼ u¼ tM²� Ê√ sþ√Ë

»UD)« sÐ dLŽ nKš XOK
 ∫ ‰U	 l�«— vÐ√ sŽ ¨ ÊUŽbł sÐ b¹“ sÐ vKŽ sŽ ¨ dLF� sŽË

Æ Áu×½ ÆÆÆ Ÿu�d�« bFÐ XMI� `³B�«

rNOKŽ ‰e½√Ë ¨ rN²LK� 5Ð n�UšË ¨ VŽd�« rNÐuK	 v� o�√Ë ¨ …dHJ�« »cŽ rNK�« ò ∫ …œU¹“ tO�Ë

¨pKÝ— ÊuÐcJ¹Ë ¨ pKO³Ý sŽ ÊËbB¹ s¹c�« ¨ »U²J�« q¼√ …dHJ�« »cŽ rNK�« ¨ pÐ«cŽË ¨ „eł—

Ω n�√Ë ¨ rNMOÐ  «– `K
√Ë ¨  ULK�*«Ë 5LK�*«Ë  UM�R*«Ë 5M�RLK� dHž« rNK�« ¨„¡UO�Ë√ ÊuKðUI¹Ë

ÆtÐ Àb×¹Ë¨cšQ¹ tÐË ¨d−H�« v�  uMI�« sŽ vNM¹ £ WHOMŠ uÐ√ ÊU�Ë ›≥±∂π¤

XMI� ¨5�dA*« s� UÒOŠ »—UŠ «ÎbŠ«Ë «dNý ô≈ XMI¹ r� t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ

œuF�� sÐ« Ê√Ë ¨ qłË eŽ tK�UÐ o( v²Š XMI¹ r� £ dJÐ UÐ√ Ê√Ë ¨ rNOKŽ uŽb¹

sÐ« Ê√Ë ¨ 
©≤®

XMI¹ r� »UD)« sÐ dLŽ Ê√Ë¨dCŠ v� ôË dHÝ v� 
©±®

XMI¹ r� £

Ê√ X¾³½√ ‚«dF�« q¼√ U¹∫‰U	Ë¨XMI¹ r� • dLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√Ë¨XMI¹ r� £ ”U³Ž

v� XM	 ‹ UÎOKŽ Ê√Ë Æ  uMI�« p�cÐ vMF¹ ¨ l�«— ôË Ê¬d	 ∆—U	 ô ÂuI¹ rJ�U�≈

vKŽ uŽb¹ ÂUA�UÐ W¹ËUF� XM	Ë ¨ p�– tMŽ W�uJ�« q¼√ cšQ� ¨ W¹ËUF� vKŽ uŽb¹ »dŠ

Æ p�– tMŽ ÂUA�« q¼√ cšQ� ¨ ‹ vKŽ

rNK�« ∫ 5ð—u��« 5ðUNÐ XM	 t½√ £ »UD)« sÐ dLŽ sŽ p�– ÈËÚdÓ¹Ë ›≥±∑∞¤

Æ © ÿ ¨» ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ 5L	d�« 5Ð U� ©≤ ‡ ±®

o b e i k a n d l . c o m



≥±¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

bNF�UÐ «u�u¹ Ê√ rNŽ“Ë√Ë ¨ pO³½ WK� vKŽ rN²³ŁË ¨ WLJ(«Ë ÊU1ù« rNÐuK	 v� qFł«Ë ¨ rNÐuK	 5Ð        Ω

Æ ©¥π∂∏ r	—® Æå rNM� UMKFł«Ë ¨ o(« t�≈ ¨ r¼ËbŽË „ËbŽ vKŽ r¼dB½«Ë ¨ tOKŽ rNðb¼UŽ Èc�«

 uMI�« v� »UD)« sÐ dLŽ sŽ dŁQ¹ dOLŽ sÐ bO³Ž lLÝ t½√ ¡UDŽ v½d³š√ ∫ ‰U	 Z¹dł sÐ« sŽË

Æ Áu×½ d�c� ÆÆÆ  ‰uI¹ ÊU� t½√

tGKÐ t½√ d�–Ë ¨ `³B�« s� …dšü« WF�d�« q³	  uMI�« ∫ ‰uI¹ dOLŽ sÐ bO³Ž XFLÝË ∫ ‰U	

 uMI�UÐ dN−¹ t½√ d�–Ë ¨ WKO� q� ULNÐ dðu¹ t½√Ë ¨ œuF�� sÐ« n×B� v� Ê¬dI�« s� ÊUð—uÝ ULN½√

Æ ©¥π∂π r	— ® `³B�« v�

Æ Y¹b×²�UÐ UM¼ Z¹dł sÐ« Õd
 b	Ë ¨ 5�OA�« ‰Uł—  UIŁ rNK� t�Uł— bMÝ «c¼Ë

∫ ‰uI¹ ÊU� t½√ VF� sÐ vÐ√ sŽ Ê«dN� sÐ ÊuLO� sŽ ¨ ÊU	dÐ sÐ dHFł sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ ©¥π∑∞ r	— ® Æ UM¼ U� u×½ d�c�

sŽ¨XÐUŁ vÐ√ sÐ VO³Š sŽ¨ …—ULŽ sÐ s�(« sŽË ÆvÐ√ s� lL�¹ r� Ê«dN� sÐ ÊuLO�Ë

Âb‡I¹ t½√ dOž d‡−H�« v� 5ð—u��« 5ðUNÐ XMI¹ ÊU‡� UÒOKŽ Ê√ vK¼UJ�« œu‡Ý_« sÐ sLŠd�« b³Ž

Æ Áu×½ d�c� ÆÆÆ ‰uI¹Ë ¨…d‡šü«

Æ ‰U	 UL� ‰Ë_« ¡e'« vKŽ ¡UŽb�« s� v½U¦�« ¡e'« Âb	 t½√ dOž

5ðUNÐ WF�d�« q³	 dLŽ XM	 ∫ ‰uI¹ ”U³Ž sÐ« lLÝ t½√ ”ËUÞ v½d³š√Ë ∫ rJ(« ‰U	 ∫ ‰U	 rŁ

Æ ©¥π∑∏ r	— ® Æ ¡«uÝ ‰uI�«Ë ÒvKŽ Âb	 v²�« dš√Ë ¨ ÒvKŽ dš√ v²�« Âb	 t½√ ô≈ ¨ 5ð—u��«

sŽ ¨ È“«d�« dHFł vÐ√ sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ ‡ £  p�U� sÐ f½√ bM�� © ±∂≤ Ø ≥® ∫ rŠ ¿ ›≥±∑±¤

Æ UO½b�« ‚—U� v²Š …«bG�« …ö
 v� XMI¹ æ tK�« ‰uÝ— ‰«“U� ∫‰U	 p�U� sÐ f½√ sŽ¨f½√ sÐ lOÐd�«

Æ © ¥π∂¥ r	— ®Æ tÐ dHFł vÐ√ sŽ ‡  uMI�« »UÐ © ±±∞ Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

f½√ sÐ lOÐd�« sŽ dHFł vÐ√ sŽ ¨ rOF½ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ …öB�« ©≤¥¥ Ø±® ∫ —UŁü« v½UF� Õdý¿

Æ Y¹b(« ÆÆÆ ‰«“ U�∫‰UI� «ÎdNý æ tK�« ‰uÝ— XM	 U/≈∫t� qOI� p�U� sÐ f½√ bMŽ UÎ��Uł XM�∫‰U	

Æ tÐ dHFł vÐ√ sŽ ¨ rOF½ vÐ√Ë vÝu� sÐ tK�« bO³Ž o¹dÞ s� ‡ …öB�« © ≥π Ø ≤ ® ∫ j
 ¿

Æ ©≤¥¥ Ø ± hO�K²�« ® Æ  uMI�« »U²� v� r�U(« t××
Ë ∫ d−Š sÐ« ‰U	

sÐ tK�« bO³Ž W¹«Ë— s� `
√ ‚«“d�« b³Ž W¹«Ë—Ë ∫ © ≤¥µ Ø ± ® hO�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U	Ë

‰U	 ∫ ‰U	 f½√ sÐ lOÐd�« sŽ ∫ tEH�Ë ¨ p�– V³Ý ÁbM�� v� t¹u¼«— sÐ ‚U×Ý≈ 5Ð bI� ¨ vÝu�

∫ ‰U	 ø »dF�« ¡UOŠ√ s� vŠ vKŽ uŽb¹ «ÎdNý æ tK�« ‰uÝ— XM	√ ∫ p�U� sÐ f½_ qł—

Æ UO½b�« ‚—U� v²Š `³B�« v� XMI¹ æ tK�« ‰uÝ— ‰«“ U� ∫ ‰U	Ë ¨f½√ Ádłe�

o‡¹dÞ s� b‡¼Uý t�Ë ¨TD�¹ ‚Ëb
 t½√ rNCFÐ 5ÐË rNCFÐ tIŁË ∫ È“«d�« dHFł uÐ√ ∫ ‰u	√

Ω l� XOK
 ∫ ‰U	 f½√ sŽ ÈdB³�« s�(« sŽ ¨ bO³Ž sÐ ËdLŽ sŽ ¨ À—«u�« b³Ž sŽ¨dLF� vÐ√

s� „d²½Ë lK�½Ë ¨ „dHJ½ ôË 
©±®

 „dJA½ ¨ dO)« pOKŽ vM¦½Ë „dHG²�½Ë pMOF²�½ U½≈

ułd½ ¨ ©≤® bHÚ×Ó½Ë vF�½ pO�≈Ë ¨ b−�½Ë vKB½ p�Ë ¨ b³F½ „U¹≈ rNK�« Æ „d−H¹

• ”U³Ž sÐ« sŽ Àb×¹ ÊU�Ë ¨ o×ÚKÔ� —UHJ�UÐ pÐ«cŽ Ê≈ ¨ pÐ«cŽ vA�½Ë p²LŠ—

Æ XM	 t½√ ‹ vKŽ sŽ Àb×¹Ë ¨ Y¹b(« «cNÐ dLŽ sŽ

XM	 U/≈Ë ¨ j	 `³B�« v�  uMI�« ÁUMLKŽ „d²¹ r�Ë æ tK�« ‰uÝ— XM	 ›≥±∑±¤

v� 5�dA*« s� Âu	 vKŽ uŽb¹ WKO� …dAŽ fLš W½uÔFÓ� d¾Ð q¼√ q²	 Á¡Uł 5Š æ v³M�«

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨’ ® s� jIÝ ∫ å „dJA½ dO)« ò ©±®

 Æ WŽUD�« v�≈ Ÿ«dÝù« œ«d*«Ë ¨ Ÿd�½ ∫bHÚ×Ó½ ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥±µ

ÆÆÆdLŽ l� XOK
Ë ¨ t²	—U� v²Š …«bG�« …ö
 v� Ÿu�d�« bFÐ XMI¹ ‰e¹ rK� æ tK�« ‰uÝ—          Ω

 ∫ Á«Ë—

 Æ …öB�« v� © ¥∞ Ø ≤® ∫ j
 ¿

Æ tÐ bO³Ž sÐ ËdLŽ sŽ f½√ sÐ g¹d	 o¹dÞ s� Á«Ë— UL�

f½√ sŽ¨s�(« sŽ UL¼ö� bO³Ž sÐ ËdLŽË vJ*« qOŽULÝ≈ sŽ f½√ sÐ g¹d	 o¹dÞ s�Ë

Æ rN²	—U� v²Š lÐ«—Ë t³�Š√Ë ¨ ÊUL¦ŽË dLŽË dJÐ uÐ√Ë æ tK�« ‰uÝ— XM	 ∫‰U	

∫ v½UO²���« »u¹√ ‰U	 ∫ ‰U	Ë å lÐ«d�« ôË ÊUL¦Ž ò d�c¹ r�Ë ULNMŽ f½√ sÐ g¹d	 o¹dÞ s�Ë

Æ Y¹b(« v� »cJ¹ bO³Ž sÐ ËdLŽ ÊU�

Æ W−Š t¦¹b×Ð ÂuI¹ ôË¨ W¹—bI�« ”√— bO³Ž sÐ ËdLŽ∫©≤¥µ Ø ± ® hO�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U	Ë

Æ tÐ dLF� vÐ√ o¹dÞ s� ‡ …öB�« v� © ≤¥≥ Ø ± ® ∫ ÈËU×DK� —UŁü« v½UF� Õdý ¿

¨ ËdLŽ sŽ À—«u�« b³Ž sŽ ¨ Ê«dN� sÐ dHFł sŽ ¨ ÊUOHÝ sÐ s�(« Á«Ë—Ë ∫ d−Š sÐ« ‰U	

¨ t²	—U� v²Š …«bG�« …ö
 v� XMI¹ ‰e¹ rK� æ tK�« ‰uÝ— l� XOK
 ∫ ‰U	 f½√ sŽ ¨ s�(« sŽ

Æ p�c� dLŽ nKšË ¨ p�c� dJÐ vÐ√ nKšË 

sŽ …œU²	 sŽ ¨ bOFÝ o¹dÞ s� t×O×
 v� W1eš sÐ« ÈË—Ë ∫ hO�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U	

Æ Âu	 vKŽ UŽœ Ë√ ÂuI� UŽœ «–≈ ô≈ XMI¹ sJ¹ r� æ v³M�« Ê√ f½√

Æ ©≤¥µØ ±®Æ W−Š «c¼ q¦0 ÂuI¹ ö� ¨ XÐdD{«Ë f½√ sŽ Y¹œUŠ_« XHK²šU� ∫ ‰U	 rŁ

XM	 ∫ ‰U	 …œU²	 sŽ ¨ dHFł vÐ√ sŽ ‡  uMI�« »UÐ ‡ …öB�« ©±∞π Ø ≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥±∑≤¤

ªŸu�d�« q³	 XM	 ÊUL¦Ž ÊU� ULK� ¨ Ÿu�d�« bFÐ dLŽË dJÐ uÐ√Ë d−H�« …ö
 v� æ tK�« ‰uÝ—

Æ WF�— ”UM�« „—b¹ Ê_

sŽ ¨ …eLŠ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ vO×¹ sÐ bL×� sŽ © ±≥∑ ’ ® ∫ È“ËdLK� qOK�« ÂUO
 dB²�� ¿

Æ tÐ f½√ sŽ ¨ bOLŠ sŽ ¨ bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž

Æ © ±∂± Ø ≤ ¡«Ë—ù« ® Æ `O×
 œUMÝù« «c¼Ë

¨ œ]b�� sŽ ‡ ÁbFÐË Ÿu�d�« q³	  uMI�« »UÐ ©∑® ‡ dðu�« »U²� ©±¥® ©≥±∂ ‡ ≥±µ Ø ±® ∫ Œ ¿

∫ ‰U	 ø `³B�« v� æ v³M�« XM	√ ∫ f½√ q¾Ý ∫ ‰U	 bL×� sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ b¹“ sÐ œULŠ sŽ

Æ ©±∞± r	— ® «ÎdO�¹ Ÿu�d�« bFÐ ∫ ‰U	 ø Ÿu�d�« q³	 XM	 Ë√ ∫ t� qOI� ¨ rF½

o¹dÞ s� ‡  uMI�« »U³×²Ý« »UÐ ©µ¥® ‡ …öB�« l{«u�Ë ¨ błU�*« »U²� ©µ® ©¥∂∏ Ø ±® ∫ Â ¿

 © ∂∑∑ Ø ≤π∏ r	— ® Æ tÐ »u¹√ sŽ ¨ qOŽULÝ≈

¨ Ÿu�d�« q³	  uMI�« v� f½√ sŽ¨ ‰uŠ_« r
UŽ sŽ ÈË— U2 v�Ë√ «c¼∫ W�dF*« v� vINO³�« ‰U	

Ω                                                                   Æ «ÎdNý ÊU� U/≈ ÁbFÐ  uMI�« Ê√Ë

rKŽ√ ö� `³B�« …ö
 v� U�Q� ¨ 
©±®

 UNK�  «uKB�« v�  uMI�« „dð rŁ ¨ UNK�  «uKB�«

Æ bFÐË W½uF� d¾Ð q¼√ q²	 q³	 `³B�« v� XM	 t½√ rKF½ qÐ ¨ 
©≤®

 t�dð t½√

sÐ vKŽË ¨ dLŽË ¨ dJÐ uÐ√ 
©≥®

 `³B�« v� æ tK�« ‰uÝ— bFÐ XM	 b	Ë ›≥±∑≤¤

 uMI�« Âb	 rŁ ¨ t‡ð—U‡�≈ iFÐ v� £ ÊUL¦ŽË ¨ Ÿu�d�« b‡FÐ rNK� fi V�UÞ vÐ√

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨ ’ ® s� WD	UÝ ∫ å UNK� ò ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UN�dð ò ∫ © ÿ ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ¨ » ® s� jIÝ ∫ å `³B�« v� ò ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



≥±∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

s� kHŠ√ s¹dOÝ sÐ bL×� Ê_ ª vMF*« «c¼ iFÐ v� VON
 sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ÈË— U�Ë               Ω

Æ rNNI�√Ë  uMI�« Y¹bŠ ÈË—

UL� å ÁbFÐË Ÿu�d�« q³	  uMI�« »UÐ ò ∫ t�uIÐ rłdðË ¨ 5¦¹b(« 5Ð È—U�³�« lLł b	Ë «c¼

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ qOK	 cM� Z¹d�²�« v� o³Ý

sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ ·u)« …ö
 »UÐ © ∑∂ ‡ ∑µ ’ ® ∫ nÝu¹ vÐ_ —UŁü« ¿›Â≥±∑≤¤

ÂU�ù« d³JO� ¨ ËbF�« ¡«“SÐ WHzUÞË ¨ ÂU�ù« l� WHzUÞ ÂuIð ∫ ·u)« …ö
 v� ‰U	 t½√ rO¼«dÐ≈

Ê√ dOž s� ¨ ËbF�« ¡«“SÐ «u½uJ¹ v²Š «u³¼– UNM� «užd� «–S� ¨ WF�— rNÐ vKB¹Ë ¨ tF� v²�« WHzUD�UÐ

«–≈ v²Š ¨ Èdš√ WF�— ÂU�ù« rNÐ vKBO� ËbF�« ¡«“SÐ v²�« WHzUD�« vðQðË ¨ t½UJ� ÂU�ù«Ë ¨ «uLKJ²¹

¡v−O� ¨ ËbF�« ¡«“SÐ «u½uJ¹ v²Š «uLKJ²¹ Ê√ dOž s� ¡ôR¼ V¼–Ë ¨ ÂU�ù« ·dB½« UNM� ⁄d�

ÌrÌNÒ� ÒXÎLÒ�ÒQÒ� ÎrÏNOÏ� ÒXMÌ� «Ò–≈Ò§ ˚ ∫ v�UFð t�u	 p�c� Æ ÊuLK�¹Ë WF�— WF�— U½«bŠË ÊuCIO� ÊËdšü«

ÎrÒ� ¢ÈÒdÎšÌ√ WÒHÏzUÒÞ Ï ÎQÒ²Î�Ò§ ÎrÌJÏz«Ò—Ò§ sÏ	 «uÌ½uÌJÒOÎKÒ� «ËÌbÒ−ÒÝ «Ò–SÒ� ÎrÌNÒ²Ò×ÏKÎÝÒ√ «ËÌcÌšÎQÒOÎ�Ò§ ÒpÒF]	 rÌNÎMÓÏ	 WÒHÏzUÒÞ ÎrÌIÒ²ÎKÒ� Ò…ö]BÄ

Æ›±∞≤ ∫ ¡U�M�« ¤ W¹ü« dš¬ v�≈ ˝ ÆÆÆ ÒpÒFÒ	 «uÌÓKÒBÌOÎKÒ� «uÌÓKÒBÌ¹

¨ ·u)« …ö
 sŽ rN�Q�¹ WM¹b*« q¼√ v�≈ V²� ÁdOž WHOKš Ë√ ¨ W¹ËUF� sÐ b¹e¹ Ê√ bM¼ vÐ√ sŽË

Æ vF�M�« rO¼«dÐ≈ ‰u	 q¦� u¼Ë ¨ • ”U³Ž sÐ« ‰uIÐ UNO� tO�≈ V²J�

Æ tK¦� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ ©¥∞ ‡ ≥π ’® ∫ s�(« sÐ bL; —UŁü« ¿

Æ p�– q¦� • ”U³Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ À—U(« UMŁbŠ ∫ ‰U	 WHOMŠ vÐ√ sŽË

«u�—œ√ rN½_ ª …¡«d	 dOGÐ rN²F�— ÊuCIO� v�Ë_« WHzUD�« U�√ ¨ cšQ½ tK� «cNÐË ∫ bL×� ‰U	

ª …¡«dIÐ rN²F�— ÊuCI¹ rN½S� Èdš_« WHzUD�« U�√ËÆ …¡«d	 rN� ÂU�ù« …¡«dI� ¨ ÂU�ù« l� …öB�« ‰Ë√

Æ WHOMŠ vÐ√ ‰u	 tK� «c¼Ë ÂU�ù« l� rN²ðU� UN½_

Æ WF�d�« …öB�UÐ o³Ý s� „—bO� ∫ ‰U	Ë ¨ Ÿu�d�« 
©±®

 q³	

©≤® ·u)« …ö� »UÐ ›≤∂¤

∫ ·u)« …ö
 v� ‰uI¹ tOKŽ tK�« WLŠ— WHOMŠ uÐ√ ÊU�Ë ∫ 
©≥® 

 ‰U
 ›Â≥±∑≤¤

tF� ÊËb−�¹Ë ¨ 5ðb−ÝË ¨ WF�— ÂU�ù« l� ÊËd³JO� ¨ WHzUÞ tF� ÂuIðË ÂU�ù« ÂuI¹

¡«“SÐ X½U� v²�« WHzUD�« vðQð rŁ ¨ ËbF�« ¡«“SÐ «uHI¹ v²Š «uLKJ²¹ Ê√ dOž s� 
©¥®

 ÊuK²HMO�

ÂU�ù« rK�¹Ë ¨ 5ðb−ÝË Èdš√ WF�— ÂU�ù« rNÐ 
©µ®

 vKB¹ rŁ ¨ dO³J²�« ÊuK³I²�O� ËbF�«

ÊuKBO� Èdš_« vðQðË ¨ËbF�« ¡«“SÐ Êu�uIO� ÊuLKJ²¹ ôË¨rOK�ðdOž s� r¼ 
©∂®

 ÊuK²HMO�

Æ ©ÿ ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ åvKŽ ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å ·u)« …ö
 »UÐ ò ©≤®

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� WD	UÝ ∫ å ‰U	 ò ©≥®

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊuKBO� ò∫ © ’ ® v� ©¥®

Æ ©» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å vKBO� ò ∫ © ÿ ¨ ’ ® v� ©µ®

Æ ©ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Êu³KIMO� ò∫ © ’ ® v� ©∂®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥±∑

o¹dÞ s� ‡ ·u)« …ö� »UÐ ©µ∑® ‡ U¼dB�Ë s¹d�U	*« …ö� »U²
 ©∂® © µ∑µ ‡ µ∑¥ Ø ±® ∫ Â ¿ ›≥±∑≥¤

Æ ©∏¥∞ Ø ≥∞∑ r�— ® Áu×½ dÐUł sŽ ¡UDŽ sŽ ¨ ÊULOKÝ vÐ√ sÐ pK*« b³Ž sŽ ¨ dO/ sÐ tK�« b³Ž

¨ p�U� Y¹bŠ s� tOKŽ oH²� u¼Ë ¨ ·u)« …ö� nO
 ‡ ·u)« …ö� »U²
 v� ›¥∑∑¤ r�dÐ o³Ý ›≥±∑¥¤

Æ QÞu*« v� Á«Ë— b�Ë

u¼Ë ¨ œË«œ uÐ√ Á«Ë— b�Ë ¨ WK³I�« ÁUłË ËbF�« ÊU
 «–≈ ‡ ·u)« …ö� »U²
 v� ›¥∏∞¤ r�dÐ o³Ý ›≥±∑µ¤

Æ `O×�

Æ ©’ ¨» ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© ÿ ® s� WD�UÝ ∫ å l�— ò ©±®

Æ © ’ ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dšü« nB�« ò ∫ © ÿ ® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ‰Ë_« nB�« dšQðË ò ∫ ©ÿ ¨ ’ ® v� ©≥®

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å œbF�« v�≈ «u�U�Ë ò∫ © ’ ® v� ©¥®

«uÌÓKÒBÌ¹ ÎrÒ� ¢ÈÒdÎšÌ√ WÒHÏzUÒÞÏ  ÎQÒ²Î�Ò§ ˚ ∫ qłË eŽ tK�« ‰uI� p�–Ë ¨ ÊuLK	¹ rŁ r¼bŠË WF
—

Æ› ±∞≤ ∫ ¡U	M�« ¤ ˝ pÒFÒ� «uÌÓKÒBÌOÎKÒ�

Æ vF�M�« rO¼«dÐ≈Ë ¨ ”U³Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ UMGKÐ p�c�Ë

ËbF�« ÊU
 «–≈ UÎFOLł ÊU²HzUD�«Ë ÂU�ù« ÂuI¹ ∫ ‰uI¹ vKO� vÐ√ sÐ« ÊU
Ë ›≥±∑≥¤

nB�«Ë ÂU�ù« b−	¹Ë ¨ UÎFOLł ÊuF
d¹Ë l
d¹Ë ¨ ÊËd³J¹Ë d³JO� ¨ WK³I�« 5ÐË rNMOÐ

‰Ë_« nB�« 
©±®

 l�— ÂU�ù« l�— «–S� ¨ ËbF�« ÁułË v� dšü« nB�« ÂuI¹Ë ¨ ‰Ë_«

nB�« ÂbIð rŁ ¨«u�U� r¼œu−Ý s� «užd� «–S�¨dšR*« nB�« b−ÝË¨«u�U�Ë rNÝËƒ—

¨ p�c
 Èdš_« WF
d�« ÂU�ù« rNÐ vKBO� 
©≥®

 ‰Ë_« nB�« dšQðË ¨ 
©≤®

 dšR*«

sŽ  ¨  tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« p�cÐ Àb×¹Ë

Ææ tK�« ‰uÝ—

WHzUÞ qFł «Îd�U	� ·u)« …ö� ÂU�ù« vK� «–≈Ë ∫ £ vF�UA�« ‰U	 ›≥±∑¥¤

rN	H½_ «uK�Ë ¨ √dI¹ UÎLzU� X³Ł rŁ WF
— WHzUDÐ vK�Ë ¨ ËbF�« 5ÐË tMOÐ tÐU×�√ s�

Æ 
©¥®

 ËbF�« ¡«“SÐ «u�U�Ë «u�dB½« rŁ ¨ «uLKÝË ¨«ËbNAðË ¨ rNOKŽ XOIÐ v²�« WF
d�«

X½U
 v²�« WF
d�« rNÐ vK�Ë ¨ rN	H½_ «Ëd³J� ËbF�« ¡«“SÐ X½U
 v²�« WHzUD�«  ¡UłË

«u	Kł rŁ ¨ rNOKŽ XOIÐ v²�« WF
d�« «uKB� «u�U� bNA²�« v� fKł «–S� Æ tOKŽ XOIÐ

ÆrNÐ Ór]KÓÝ r¼bNAð «uC� b� Ê√ ÂU�ù« È√— «–S� Æ «ËbNA²�

Æ ŸUÓ	=d�«  «– Âu¹ ·u)« …ö� æ v³M�« vK� vMF*« «cNÐË

ô WK³I�« 5ÐË tMOÐ Ëb‡F�« ÊU‡
 «–≈Ë ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U‡	 ›≥±∑µ¤

5½u�Q� öOK� ËbF�« ÊU‡
Ë ¨ qÚ³]M�« t�UM¹ ô YOŠË ¨ …d²Ý ôË ¨ rNMOÐË tMOÐ q‡zU‡Š

«ËdOB¹ Ê√ q³� tOKŽ …—UG�« vKŽ œu−	�« v� ÊË—bI¹ ô tM� «ÎbOFÐ «u½U
Ë ¨ «ÎdO¦
 tÐU×�√Ë

«uF�— l�— «–≈Ë ¨ rNK
 «uF
— l
— «–S� Æ rNK
 tÐU×�QÐ vK� ¨ ŸUM²�ô« Ë√ »u
d�« v‡�≈

o b e i k a n d l . c o m



≥±∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ ÊULO�« vÐ√ sŽ ‡ æ v³M�« …ö� nO
 »UÐ ©±∞® ‡ b−N²�« »U²
 ©±π® ©≥µ≥ Ø ±® ∫ Œ ¿ ›≥±∑∂¤

¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰U� öł— Ê≈ ∫ ‰U� • dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ VOFý

Æ ©±±≥∑ r�— ® å …bŠ«uÐ dðËQ� `³B�« XHš «–S� ¨ vM¦� vM¦� ò ∫ ‰U� ø qOK�« …ö� nO


sŽ ‡ vM¦� vM¦� qOK�« …ö� »UÐ ©≤∞® ‡ U¼dB�Ë s¹d�U	*« …ö� »U²
 ©∂® ©µ±∂ Ø ±® ∫ Â ¿

Æ © ∑¥π Ø ±¥µ ® Æ Áu×½ dLŽ sÐ« sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tK�« b³ŽË l�U½ sŽ ¨ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹

sŽ ¨ ‚Ë“d� sÐ ËdLŽ sŽ ‡ —UNM�« …ö� »UÐ ©≥∞±® ‡ …öB�« »U²
 ©≤® ©±π≥ Ø ≤® ∫ œ ¿ ›≥±∑∑¤

∫ æ v³M�« sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ v�—U³�« tK�« b³Ž sÐ vKŽ sŽ ¨ ¡UDŽ sÐ vKÚFÓ¹ sŽ ¨W³Fý

Æ©±≤∏π r�— ® Æ å vM¦� vM¦� —UNM�«Ë qOK�« …ö� ò

sŽ ‡ vM¦� vM¦� —UNM�«Ë qOK�« …ö� Ê√ »UÐ ©∂µ® ‡ …öB�« »«uÐ√ ©µπ∞ ‡ µ∏π Ø ±® ∫   ¿

v� W³Fý »U×�√ nK²š« ò ∫ ‰U�Ë ¨tÐ W³Fý sŽ ¨ ÈbN� sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨—UAÐ sÐ« bL×�

Æå rNCFÐ tH�Ë√Ë ¨ rNCFÐ tF�d� ¨ dLŽ sÐ« Y¹bŠ

Æå «c¼ u×½ æ v³M�« sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ ÈdLF�« tK�« b³Ž sŽ ÈË—Ë ò

Æ å vM¦� vM¦� qOK�« …ö� ò∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ dLŽ sÐ« sŽ ÈË— U� `O×B�«Ë ò

Æå—UNM�« …ö� tO� «Ëd
c¹ r�Ë æ v³M�« sŽ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ  UI¦�« ÈË—Ë ò

—UNM�UÐË ¨ vM¦� vÓMÚ¦Ó� qOK�UÐ vKB¹ ÊU
 t½√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ÈË— b�Ë ò

Æ ©µπ∑ r�— ® å UÎFÐ—√

Ω Ø ≥ 4	�« ® ›vM¦� —UNM�«Ë qOK�« …ö� È√¤ QDš ÈbMŽ Y¹b(« «c¼ ∫ vzU	M�« ‰U� b�Ë ¨ «c¼

Æ ©ÿ ¨’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å UF� ò ©±®

Æ © ÿ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å rNK
 «Ëb−Ý ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © ÿ ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vM¦� v� ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ v]×MÓð ∫ t�u� sŽ c³²½« ∫ ‰UI¹ ¨ UO=×ÓMÓ²Ô� ∫ «c³²M
 ©¥®

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å WzULFÐ—√Ë lÐ—√ v� ò ∫ © ’ ® v� ©µ®

Æ © ÿ ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å lLÞ ò ∫ © ’ ® v� ©∂®

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å X½U
 ò∫ © ’ ® v� ©∑®

Æ ©ÿ ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å XÐU¦�« ò ©∏®

«–S� Æ UÎ�UO� tÝ√— vKŽ Êu½uJ¹ UÎH� ô≈ ¨ 
©≤®

 UÎF� «Ëb−Ý b−Ý «–≈Ë ¨ 
©±®

 UÎF� rNK


rŁ ¨ «Ëb−	� ¨ ÁuF³ð« 
©≥®

 ¡vý v� «ÎbŽU� Ë√ UÎLzU� Èu²ÝU� 5ðb−	�« s� tÝ√— l�—

ÆÁœuFIÐ «ËbF�Ë ¨ t�UOIÐ «u�U�

5ÐË tMOÐ bO�u�« sÐ b�UšË ¨ ÊUÓHÚ	ÔFÐ WÓO³Ú¹ÓbÔ(« …«ež v� æ tK�« ‰uÝ— vK� «cJ¼Ë

fO� ¡U	K� ¡«d×� v� æ v³M�« s� 
©¥®

 «Îc³Ó²ÚMÔ� ”—U� v²zU� v� b�Uš ÊU
Ë ¨ WK³I�«

Èd½ ULO� b�Uš sJ¹ r�Ë ¨ 
©µ®

 WzULFÐ—√Ë n�√ v� æ v³M�«Ë ¨ dÓ−Óý ôË q³ł UNO�

Æ r¼d³�Ð vðQ¹ WFOKÞ 
©∑®

 ÊU
 U/≈Ë ¨ rN�U²IÐ 
©∂®

 lLD¹

¨ ¡«uÝ WK�UM�« s� —UNM�«Ë qOK�« …ö� ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›≥±∑∂¤

Æ qOK�« …ö� v� æ v³M�« sŽ 
©∏®

 XÐU¦�« d³)« ¡Uł «cJ¼Ë ¨ 5²F
— q
 v� rK	¹

X³¦¹ r� u�Ë ¨ —UNM�« …ö� v� tK¦� Y¹b(« q¼√ X³¦¹ d³š tMŽ ÈËd¹ b�Ë ›≥±∑∑¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥±π

d³)« v� ôuIF� ÊU
 5²F
— q
 s� rK	¹ Ê√ qOK�« …ö� v� æ tK�« ‰uÝ— d�√ –≈ ÊU


qOK�« v� WK�UM�« nK²�ð ôË Æ WK�UM�«Ë WC¹dH�« 5Ð ‚dH�« ‡ rKŽ√ tK�«Ë ‡ œ«—√ t½√ ¨ tMŽ

Æ UNK
 W�u�u� UN½_ ª —UNM�«Ë qOK�« v� WÐu²J*« nK²�ð ô UL
 ¨ —UNM�«Ë

¨ ÀbŠ s� tOHš vKŽ `	�Ë Q{uð qł— sŽ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ d
–Ë ›≥±∑∏¤

  . rO¼«dÐ≈ sŽ rJ(« sŽ p�c‡‡Ð Àb‡ŠË Æ u¼ UL
  vKB¹ ∫ ‰U� ¨ 5H)« Ÿe½ rŁ

…“UM' vŽœ rŁ ¨ ‚u	�« v�≈ ÃdšË Q{uð t½√ dLŽ sÐ« sŽ ÈË— b�Ë ›≥±∑π¤

Æ vK�Ë tOHš vKŽ `	L�

Æ…öB�« v� 
©±®

Èü« =bFÐ ”QÐ ô∫‰U� t½√ rO¼«dÐ≈ sŽ UÎC¹√ rJ(« sŽ d
–Ë ›≥±∏∞¤

t½√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« ›≥±∏±¤

Æ rK	¹Ë bNA²¹ v²Š …öB�« v� »«d²�« s� tNłË `	1 ô ∫ ‰U�

v� tNłË sŽ »«d²�« `	1 ÊU
 t½√ ∫ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ WHOMŠ uÐ√ ›≥±∏≤¤

Æ ©±∂∂∂® r�— VIŽ © ≤≤∑          Ω

¨ —bMž o¹dÞ s� ‡ q�«uM�« »UÐ ©±π® ‡ …öB�« »U²
 ©π® ©≤¥± Ø ∂ ÊU	Šù« ® ∫ ÊU³Š sÐ« ¿

Æ ©≤¥π¥ r�— ® Æ UÎŽu�d� tÐ W³Fý sŽ

Æ t	H½ œUMÝùUÐ ©≤¥∏≥ ‡ ≤¥∏≤ ¨ ≤¥µ≥® ÂU�—√ dE½«Ë

sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ 5H)« vKŽ `	*« »UÐ ©±∂ ’® ∫ nÝu¹ vÐ_ —UŁü« ¿ ›≥±∑∏¤

Æ vKB¹Ë tO�b� q	G¹ t½≈ ∫ UL¼bŠ√ ŸeM¹ rŁ ¨ 5H)« vKŽ `	1Ë Q{u²¹ qłd�« v� ‰U� t½√ rO¼«dÐ≈

«–≈ ∫ ‰U� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ 5H)« vKŽ `	*« »UÐ ©≥ ’®∫ bL; —UŁü« ¿

Æ WHOMŠ vÐ√ ‰u� u¼Ë ∫ bL×� ‰U�Æ pO�b� q	žU� pOHš XŽeM� ¡u{Ë vKŽ X½√Ë `	� vKŽ XM


Æ cšQ½ tÐË

∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ‡ 5H)« vKŽ `	*« »UÐ ‡ …—UND�« ©±π∑ ‡ ±π∂ Ø ±® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿ ›≥±∑π¤

5H)« v� tOKł— qłd�« qšœ√ «–≈ ∫ ‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨»UNý sÐ« vMŁbŠ

p�cÐ d�√ ∫ ‰uI¹ ÊU
 Ê≈Ë Æ tOHš vKŽ `	� …öBK� Q{uð rŁ ¨ WłU×K� V¼– rŁ ¨ ÊUðd¼UÞ UL¼Ë

Æ ©∑∂∂ r�— ® dLŽ

Æ ©∑∂∑ r�— ® ÆtK¦� dLŽ sÐ« sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽË

rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ …öB�« ÕU²²�« »UÐ ©≥µ ’ ® ∫ nÝu¹ vÐ_ —UŁü« ¿ ›≥±∏∞¤

Æ …öB�« v� Èü« ÒbŽ Ád
 t½√

Æ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥±∏±¤

sŽ ‡ …öB�« s� ⁄«dH�« q³� tłu�« sŽ »«d²�« `	� »UÐ ©≤≥ ∫ ’ ® ∫ s�(« sÐ bL; —UŁü« ¿ ›≥±∏≤¤

`	LO� dO¦J�« »«d²�«Ë q�d�« tO� Èc�« ÊUJ*« v� vKB¹ rO¼«dÐ≈ X¹√— ∫ ‰U� œULŠ sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√

Ω                                                                        Æ ·dBM¹ Ê√ q³� tNłË sŽ

 Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Èü« œbFÐ ò ∫ ©ÿ ¨’ ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≥≤∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ UÎÝQÐ p�cÐ Èd¹ ô tK�« tLŠ— WHOMŠ uÐ√ ÊU
Ë ¨ rK	¹ Ê√ q³� …öB�«

…U�e�« »UÐ ›≤∑¤

uÐ√  ‰UI�¨tOKŽ u¼ Èc�« vKŽ s¹b�« …U
“∫‰uI¹ vKO� vÐ√ sÐ« ÊU
Ë∫‰U	 ›≥±∏≥¤

sŽ UMGKÐ p�c�ËÆÃdš «–≈ t� u¼ Èc�« t³ŠU� vKŽ 
©±®

u¼ qÐ∫tOKŽ tK�« WLŠ— WHOMŠ

Æ ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ

s�  Xłdš√ dO¦
Ë qOK� q
 v�∫‰uI¹ ÊU
 v�UFð tK�« tLŠ— WHOMŠ UÐ√ ÊS� ›≥±∏¥¤

dO¦J�«Ë  qOKI�«Ë¨dAF�« nB½Ë dAF�« W]KÓG�« ·UM�√ s� p�– dOžË …—c�«Ë dL²�«Ë VOÐe�«Ë WDM(«

Æ rO¼«dÐ≈ sŽ œULŠ sŽ WHOMŠ uÐ√ UMŁbŠ p�c
Ë¨qIÐ s� W�eŠ X½U
 Ê≈Ë¨¡«uÝ p�– v�

tOKŽ tK�« WLŠ— WHOMŠ UÐ√ ÊS� ¨ …dIÐ ÊuFÐ—√Ë ÈbŠ≈ qłd� ÊU
 «–≈Ë ∫ ‰U	 ›≥±∏µ¤

tKGA¹ U0—Ë ¨ vKB*« È–R¹ t
dð Ê_ ª rOK	²�«Ë bNA²�« q³� p�– t×	0 UÎÝQÐ Èd½ ô ∫ bL×� ‰U�          Ω

 v�UFð tK�« tLŠ— WHOMŠ vÐ√ ‰u� u¼Ë ¨ tðö� sŽ

sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ UNKD³¹ U�Ë …öB�« v� ÁdJ¹ U� »«uÐ√ ©∂∑ ∫ ’ ® ∫ nÝu¹ vÐ_ —UŁü« ¿

 Æ …öB�« v� u¼Ë »«d²�« s� t²N³ł `	� U0— ÊU
 t½√ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨œULŠ

t� ÊuJ¹ qłd�« v�∫rO¼«dÐ≈ sŽ¨œULŠ sŽ¨WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ …U
e�« ©∏∏®∫nÝu¹ vÐ_ —UŁü« ¿›≥±∏≥¤

Æ tOKŽ tðU
“ ∫ ‰U� øs¹b�«

öł— ÷d�√ qł— v� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ …U
e�« ©∂∞ ® ∫ bL; —UŁü« ¿

Æ UNÐ lH²M¹Ë UNKLF²	¹ Èc�« vKŽ UNðU
“ ∫ ‰U� ø r¼—œ n�√

ÆvC� U* U¼U
“ UNC³� «–≈ UN³ŠU� vKŽ UNðU
“∫vKŽ ‰uIÐ cšQ½ UMJ�Ëª«cNÐ cšQ½ UM	�Ë∫bL×� ‰U�

÷—_« t²łdš√ U� q
 v� ∫‰U� t½√ rO¼«dÐ≈ sŽ¨œULŠ sŽ ‡ …U
e�« ©π∞∫’®∫ nÝu¹ vÐ_ —UŁü«  ›≥±∏¥¤

Æ dAF�« nB½ WO�«œ Ë√ »dGÐ vIÝ ULO�Ë¨dAF�« UÎ×OÝ vIÝ Ë√ ¡UL	�« XIÝ ULO�Ë ¨ …U
“ dO¦
 Ë√ qOK� s�

Æ tÐ œULŠ sŽ ‡ dAF�«Ë Ÿ—e�« …U
“ »UÐ ©∂≤ ∫ ’ ® ∫ bL; —UŁü« ¿

∫ dC)«Ë ¨ W�b� dC)« v� fOK� UM�u� v� U�√Ë¨ WHOMŠ uÐ√ cšQ¹ ÊU
 «cNÐË ∫ ÔWÓ³IÓŽ bL×� ‰U�Ë

s� ÊU
 U�Ë ¨ —UO)«Ë ¨ ¡U¦I�«Ë ¨ aOD³�« u×½ ª WO�UÐ …dLŁ t� sJ¹ r� U�Ë ¨ »UÞd�«Ë ¨ ‰uI³�«

Æ ‚UÝË√ W	Lš mK³¹ v²Š W�b� tO� fOK� p�– ÁU³ý√Ë ¨ VOÐe�«Ë ¨ dL²�«Ë ¨ dOFA�«Ë ¨WDM(«

Æ ‰UÞ—√ WO½ULŁ u¼Ë ¨ vLýUN�« lÐ—Ë vłU−(« eOHI�« ŸUB�«Ë ¨ UÎŽU� Êu²Ý ∫ oÝu�«Ë ∫ ‰U�

∫ ‰U� t½√ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ …U
e�« ©∏∂ ∫ ’ ® ∫ nÝu¹ vÐ_ —UŁü« ¿ ›≥±∏µ¤

¨ WŽcł Ë√ Ÿcł ª WFO³ð Ë√ lO³ð UNOH� 5ŁöŁ X½U
 «–S� ¨ W�b� dI³�« s� 5ŁöŁ s� q�√ v� fO�

Æ p�– »U	×³� œ«“ UL� ¨ WM	� UNOH� 5FÐ—√ XGKÐ «–S� ¨ 5FÐ—√ mK³ð v²Š ¡výö� œ«“ UL�

Æ Áu×½ rO¼«dÐ≈ sŽ ‡ dI³�« …U
“ »UÐ © ∂µ ∫ ’ ® ∫ bL; —UŁü« ¿

Æ åWHOMŠ uÐ√ cšQ¹ ÊU
 tK
 «cNÐË ò∫ ‰U� rŁ

ÊU
 5²Ý XGKÐ «–S� 5²Ý dI³�« mK³ð v²Š ¡vý 5FÐ—_« vKŽ …œU¹e�« v� fOK� UM�u� v� U�√Ë ò

Æ å «ÎbŽUB� WOM¦�« WM	*«Ë ¨ v�u(« Ÿc'« lO³²�«Ë ¨ ÊU²FO³ð Ë√ ÊUFO³ð UNO�

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å v¼ ò ∫ ©»® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥≤±

sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ È—u¦�« sŽ ‡ dI³�« »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©≤≥ Ø ¥®  ∫  ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿ ›≥±∏∂¤

5FÐ—_«  5Ð U�Ë ¨ 5FÐ—_« v�≈ 5Łö¦�« 5Ð U� ’U�Ë_« sŽ æ v³M�« ‰QÝ t½√ –UF� sŽ ¨ rJ(«

Æ ¡vý UNO� fO� ∫ ‰UI� 5	L)« v�≈

Æ qÝd
 u¼Ë

¨ ”ËUÞ sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ ÈœuF	*« sŽ ¨ WOIÐ o¹dÞ s� ‡ …U
e�« »U²
 ©ππ Ø ≤ ® ∫ j	 ¿

Æ ©≤≤r�—® ”U³Ž sÐ« sŽ

∫‰U�Ë ¨ vMD�—«b�« œUMÝSÐ ‡ dI³�« …U
“ »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©¥≤≥ ‡ ¥≤≤ Ø ± ® ∫ —U²Ý_« nA� ¿

Æ bŠ√ «c¼ vKŽ WOIÐ lÐU²¹ r�Ë ¨ öÝd� ”ËUÞ sŽ ¨ rJ(« sŽ ÿUH(« t¹Ëd¹ U/≈

Z²×¹ ô …—ULŽ sÐ s	(«Ë Æ ”U³Ž sÐ« sŽ ”ËUÞ sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ …—ULŽ sÐ s	(« Á«Ë—Ë

 Æ © ”u�UI�« ® Æ W�bB�« v� 5²C¹dH�« 5Ð U� ∫ÔhÚ	Óu�«ËÆ tÐ  œdH½« «–≈ t¦¹b×Ð

∫ ‰U� t½√ rO¼«dÐ≈ sŽ¨ œULŠ sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ …U
e�« ©∏π ‡ ∏∏ ∫ ’ ® ∫ nÝu¹ vÐ_ —UŁü« ¿ ›≥±∏∑¤

œ«“ UL� ¨ ‰UI¦� nB½ UNOH� s¹dAŽ XGKÐ «–S� ¨ W�b� V¼– ‰UI¦� s¹dAŽ s� q�√ v� fO�

v²zU� X½U
 «–S� ¨ W�b� r¼—œ v²zU� s� q�√ v� fO� ∫ ‰U� t½√ rO¼«dÐ≈ sŽ tÐË Æp�– »U	×³�

Æ p�– »U	×³� œ«“ UL� ¨ r¼«—œ W	Lš UNOH� r¼—œ

Æ tÐ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ WCH�«Ë V¼c�« …U
“ »UÐ ©µπ ∫ ’® ∫ bL; —UŁü« ¿

UL� ª …bŠ«Ë WKBš v� ô≈ tK
 «cNÐ cšQ¹ WHOMŠ uÐ√ ÊU
Ë ¨ cšQ½ tK
 «cNÐË ∫ bL×� ‰U� rŁ

œ«“ UL� ¨ r¼—œ UNO� ÊuJO� ¨ UÎL¼—œ 5FÐ—√ mK³ð v²Š ¡vý …œU¹e�« v� fOK� r¼—œ v²zU� vKŽ œ«“

Æ p�– »U	×Ð ÊuJO� ¨ qO�U¦� WFÐ—√ mK³¹ v²Š ¨ ¡vý tO� fOK� V¼c�« s� ôUI¦� s¹dAF�« vKŽ

f½√ sŽ ¨ ÊU	Š sÐ ÂUA¼ sŽ ‡ 5F�« W�b� »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©∏∏ Ø ¥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

∫ ‰U� ¨ pKLŽ dý vKŽ vM²¦FÐ ∫ XK� ∫ ‰U� Æ WK¹_« vKŽ p�U� sÐ f½√ vM¦FÐ ∫ ‰U� s¹dOÝ sÐ«

Æ ©∑∞∑≤ r�— ® UL¼—œ UÎL¼—œ 5FÐ—√ q
 s� 5LK	*« s� cš∫ »UD)« sÐ dLŽ s� UÎÐU²
 v� ÃdšQ�

Æ ©∑∞∑≥ r�— ® tK¦� s¹dOÝ sÐ f½√ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ dLF�Ë È—u¦�« sŽË

»U	×³� œ«“ U�Ë ¨ W]M	Ô� dÚAÔŽ lÐ—Ë ¨ W]M	Ô� UNOH� ‰u(« 
©±®

 UNOKŽ ‰UŠ «–≈ ∫ ‰uI¹ ÊU


Æ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ WHOMŠ uÐ√ tŁbŠ tMþ√Ë Æ …dIÐ 5²Ý mK³ð Ê√ v�≈ p�–

’U�Ë_«Ë ¨ ’U�Ë_« v� ¡vý ô ∫ ‰U� t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ UMGKÐË ›≥±∏∂¤

Æ  5²C¹dH�« 5Ð U�  U½bMŽ

s� ‰UI¦*« s¹dAF�«Ë 
©≤®

 r¼—b�« v²zU*« vKŽ œ«“ U� ∫ vKO� vÐ√ sÐ« ‰U�Ë ›≥±∏∑¤

WHOMŠ uÐ√ ‰U�Ë Æ …œU¹e�« v� cšQ¹ «cNÐË ¨ dO¦
 Ë√ qOK� s� ÊU
 U� p�– »U	×³� ¡vý

sŽ UMGKÐ p�c
Ë ¨ UÎL¼—œ 5FÐ—√ mK³¹ v²Š ¡vý 5²zU*« vKŽ œ«“ ULO� fO� ∫ tK�« tLŠ—

Æ £ »UD)« sÐ dLŽ

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å t}KŽ ò ∫ ©ÿ ¨ ’® v� ©±®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å r¼—œ ò ∫ ©ÿ ¨ ’® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≥≤≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s� ‡ V¼c�«Ë ‚—u�« …U
“ »UÐ ©¥® ‡ …U
e�« »U²
 ©∏® © µ∑± Ø ± ® ∫ tł ¿ ›≥±∏∏¤

s¹dAŽ q
 s� cšQ¹ ÊU
 æ v³M�« Ê√ WAzUŽË dLŽ sÐ« sŽ ¨ b�«Ë sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨qOŽULÝ≈

                       Æ «Î—UM¹œ 5FÐ—_« s�Ë ¨ —UM¹œ nB½ «ÎbŽUB� «Î—UM¹œ

Æ qOŽULÝ≈ sÐ rO¼«dÐ≈ nFC� nOF{ œUMÝ≈ «c¼ ∫ ÈdO�u³�« ‰U�              

sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� ‡ WLzU	�« …U
“ v� »UÐ ©¥®‡ …U
e�« »U²
 ©≥® ©≥≤≥ ‡ ≥≤≤ Ø ≤® ∫ œ ¿

vKŽ sŽ ¨ —uŽ_« À—U(«Ë …dL{ sÐ r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ‡ dš¬ vLÝË ‡ Â“UŠ sÐ d¹dł

¨ r¼«—œ W	Lš UNOH� ‰u(« UNOKŽ ‰UŠË r¼—œ U²zU� p� X½U
 «–S� ò∫ ‰U� æ v³M�« sŽ ¨‹

‰UŠË «Î—UM¹œ ÊËdAŽ p� X½U
 «–S� «Î—UM¹œ ÊËdAŽ p� ÊuJ¹ v²Š V¼c�« v� vMF¹ ¡vý pOKŽ fO�Ë

Æ å p�– »U	×³� œ«“ UL� ‡ —UM¹œ nB½ UNOH� ‰u(« UNOKŽ

Æ © W�«uŽ ±µ∂∑ r�— ®Ææ v³M�« v�≈ tF�— Ë√ ¨å p�– »U	×³� ò ∫ ‰uI¹ yvKÓŽ√ È—œ√ ö� ∫ ‰U�

Æ ©∂≤∑ r�— ≤∞¥ ’ ® tF�— v� nK²š« b�Ë ¨ s	Š u¼ ∫ Â«d*« ⁄uKÐ v� d−Š sÐ« ‰U�

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë ÆŸu�d*« rJŠ t� «c¼ v� ·u�u*« Ê≈ ∫ ‰u�√

Æ©±∑¥Ø≤® …—ULŽ sÐ s	(« ULNMOÐ ‚U×Ý≈ vÐ√ s� tFL	¹ r� «Îd¹dł Ê√ hO�K²�« v� d−Š sÐ« t³½ sJ�

∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� vKŽ sŽ¨…dL{ sÐ r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ W‡½«uŽ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

v� fO�Ë ¨ UÎL¼—œ UÎL¼—œ 5FÐ—√ q
 s� ª WÓ�=d�« t�b� «uðUN� ¨ oO�d�«Ë qO)« sŽ rJ�  uHŽ b� ò

Æ›WCH�« ∫ÔWÓ	=d�«Ë¤Æ å r¼«—œ W	Lš UNOH� 5²zU� XGKÐ «–S� ¨ ¡vý WzU�Ë 5F	ð

ÊU³Oý Á«Ë—Ë ¨ W½«uŽ uÐ√ ‰U� UL
 ‡ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« Y¹b(« «c¼ ÈË— ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�

Æ tK¦� æ v³M�« sŽ ¨ ‹ vKŽ sŽ À—U(« sŽ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÊULNÞ sÐ rO¼«dÐ≈Ë W¹ËUF� uÐ√

¨tOÐ√ sŽ ¨ V‡OFý sÐ Ëd‡LŽ sŽ v�Ó“ÚdÓF�« sŽ ‡ vK(« …U
“ ©π∏∑Ø ≥® ∫ ‰«u‡
_« ‡ t¹u‡‡$“ sÐ« ¿

Æ å ‰UI¦� nB½ V¼– ôUI¦� s¹dAŽ v�Ë¨¡vý V¼– ôUI¦� s¹dAŽ ÊËœ ULO� fO�ò∫tF�— Ábł sŽ

sÐ ËdLŽ sŽ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ »U²J�« ‰Ë√ ‡ …U
e�« »U²
 ©±≤® ©∂∑µ ‡ ∂∑≥ Ø ≤® ∫ Â ¿

W	Lš ÊËœ ULO� fO� ò∫ ‰U� æ v³M�« sŽ ¨ È—b)« bOFÝ vÐ√ sŽ tOÐ√ sŽ¨…—ULŽ sÐ vO×¹

Æ ©π∑π Ø ± r�— ®Æ å W�b� Ì‚«Ë√ fLš ÊËœ ULO� ôË ¨ W�b� œË– fLš ÊËœ ULO� ôË ¨ W�b� oÝË√

• tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ ÷UOŽ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s�Ë

Æ  © π∏∞ Ø ∂ r�— ® å W�b� ‚—u�« s� Ì‚«Ë√ fLš ÊËœ ULO� fO� ò ∫ æ  tK�« ‰uÝ— sŽ

Æ v�UFðË qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ ¨ W−×K� W(U� UNK
 dOB²� UÎCFÐ UNCFÐ ÈuI¹ Y¹œUŠ_« Ác¼Ë

U‡L� ‡ Ê“u‡�« vK‡Ž W‡CH�«Ë V‡¼c�« v‡� …U‡�e‡�« qFł æ tK�« ‰uÝ— Ê√ `C²¹ UNK� v�Ë

Æ v�UFð tK�« tLŠ— ‡ nÝu¹ uÐ√ ‰U‡	

…U
e�« U/≈ ¨ 
©±®

 WC� ôË V¼– Â]uÓIÔ¹ ô ∫ tK�« tLŠ— nÝu¹ uÐ√ ‰U�Ë ›≥±∏∏¤

sJ¹ r� UÎ³¼– ôUI¦� dAŽ W	Lš 
©≤®

 UNM� t� ÊU
 Ê≈ Æ WM	�« p�cÐ  ¡Uł ¨ t½“Ë vKŽ

Æ ôUI¦� s¹dAŽ v� ¡Uł U/≈ Y¹b(« Ê_ ª r¼—œ n�√ UN²LO� ÊU
 u�Ë ¨ …U
“ UNO� tOKŽ

s� qL
 «–S� ¨ UÎL¼—œ 5	Lš ÊuJ¹ v²Š t
e¹ r� UÎL¼—œ ÊuFÐ—√ p�– l� t� ÊU
 u�Ë

¨ …U
e�« tOH� «c¼ s� UÎHB½Ë «c¼ s� UÎHB½ ÊU
 u� p�c
Ë ¨ …U
e�« tO� 
©≥®

 ÔXÚ³ÓłÚË√ Èdš_«

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å WCH�« ôË V¼c�« ò ∫ ©»® v� ©±®

Æ ©’ ¨ »® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©ÿ® s� WD�UÝ ∫ å UNM� ò ©≤®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å X³łË ò ∫ ©ÿ ¨ ’® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥≤≥

sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ ÷ËdF�« s� …U
e�« »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©π∂ Ø ¥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿ ›≥±∏π¤

d� ∫ ‰U� ”ULŠ sŽ ¨ ”ULŠ sÐ ËdLŽ vÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ bOFÝ sÐ« vO×¹

∫ ‰U� Æ ÂÔœÔ_«Ë ·UÓH)« v� ô≈ tO
“√ ‰U� v� U� ∫XKI� ∫ ‰U� Æ p�U� …U
“ =œ√ ∫ ‰UI� £ dLŽ ]vKŽ

Æ ©∑∞ππ r�— ® tðU
“ =œ√Ë t�uI�

tOKŽ ‰u×¹ qłd�« bMŽ ÊuJ¹ ŸU²*« v� «u�U� U� ‡ …U
e�« »U²
 ©±∏≥ Ø ≥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿

Æ tÐ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ …b³ŽË ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹Ë ¨ dO/ sÐ« sŽ ‡ ‰u(«

Æ ÂuB�« »U²
 v� ›π≤µ¤ r�— dE½« ›≥±π∞¤

sÐ bOFÝ sŽ¨ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ ÂUOB�« v� ©±∑µ∫’®∫nÝu¹ vÐ_ —UŁü«Ë ¿

d¹d% vKŽ —bIð√ò∫æ v³M�« t� ‰UI�¨ÊUC�— s� UÎ�u¹ dD�√ b� t½≈∫‰UI� æ v³M�« vð√ öł— Ê√ VO	*«

5²Ý rFDð Ê√ —bIð√ò ∫ ‰U� Æ ô∫ ‰U� å ø 5FÐU²²� s¹dNý ÂuBð Ê√ lOD²	ð√ò∫‰U� Æ ô ∫ ‰U� åø W³�—

‚bBð ò∫ t� ‰UI� ¨ d9 s� UÎŽU� dAŽ W	Lš tO� q²J0 æ v³M�« t½UŽQ�∫ ‰U� Æ ô ∫ ‰U� å ø UÎMOJ	�

Æ å p�UOŽ rFÞ√Ë ¨ qJ� ò ∫ ‰U� Æ v�UOŽ s�Ë vM� ÃuŠ√ XOÐ q¼√ UNO²Ðô 5Ð U� ∫ ‰UI� Æ å UNÐ

¨ œULŠ sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡  ©∏≤≥® r�— ‡ ÂUOB�« v� ©±∏∞ ∫ ’® ∫ nÝu¹ vÐ_ —UŁü« ¿ ›≥±π±¤

¨ t�u� -√ t�u� d
«– u¼Ë ¨ ¡U*« p�– s� tIKŠ qšœË rzUB�« iLC9 «–≈ ∫ ‰U� t½√ rO¼«dÐ≈ sŽ

Æ ÁƒUC� tOKŽ fO�Ë t�u� -√ t�uB� ”U½ u¼Ë tIKŠ ¡U*« qšœ Ê≈Ë ¨t½UJ� Âu¹  tOKŽË

t½√ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡  ÂuB�« iIM¹ U� »UÐ ©µ∏ ∫ ’ ® ∫ bL; —UŁü« ¿

Ω rŁ ¨ t�u� r²¹ ∫ ‰U� Æ tIKŠ qšbO� ¡U*« tI³	O� ¨ rzU� u¼Ë oAM²	¹ Ë√ iLC1 qłd�« v� ‰U�

t²B×Ð V¼c�« v
“ ¡Uý Ê≈Ë Æ dO½U½œ Ë√ r¼«—œ tłd�¹Ë ¨ iFÐ v�≈ tCFÐ nOCO�

¨ qO�U¦� …dAŽË r¼—œ U²zU� t� ÊU
 u�Ë Æ Á√eł√ qF� p�– ]ÈÓ√ ¨ 
©±®

 UN²B×Ð WCH�«Ë

Æ ‰UI¦� lÐdÐ qO�U¦*« …dAF�« v
“Ë ¨ r¼«—œ W	L�Ð r¼—b�« v²zU*« v
“

tð—U& Â=uÓIÔ¹ Ê√ «ÎdłUð öł— d�√ t½√ £ »UD)« sÐ dLŽ sŽ UMGKÐ b�Ë ›≥±∏π¤

Æ UNO
eO� ‰u(« bMŽ

 ÂU}B�« »UÐ ›≤∏¤

ÊS� ¨ÊUC�— s� —UD�≈ …—UH
 s� s¹dNý Âu� qłd�« vKŽ VłË «–≈Ë ∫ ‰U	 ›≥±π∞¤

Æ
©≥®

5FÐU²²� ô≈ ULN�uB¹ Ê√ t� fO� ¨ÊUFÐU²²� Ê«dNA�« 
©≤®

p½«– ∫‰uI¹ ÊU
 £ WHOMŠ UÐ√

Æ5FÐU²²0 U	O� ∫‰uI¹ vKO� vÐ√ sÐ« ÊU
Ë Ææ v³M�« sŽ p�– s
 «Îu×½ WHOMŠ uÐ√ d�–Ë

Q{uð 5Š t�uB� «Îd
«– ÊU
 
©¥®

 Ê≈ ∫ ‰uI¹ ÊU
 tK�« tLŠ— WHOMŠ UÐ√ Ê≈ ›≥±π±¤

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ULN²B×Ð WCH�«Ë V¼c�« ò ∫ ©»® v� ©±®

Æ ©» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�– ò∫ © ÿ ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ © ’ ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å UÎFÐU²²� ô≈ t�uB¹ ò ∫ ©ÿ ® v� ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å «–≈ ò∫ © ÿ ¨’ ® v� ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



≥≤¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ t½UJ� UÎ�u¹ vCI¹          Ω

‰u� u¼Ë ¨ tOKŽ ¡UC� ö� ÂuBK� UÎOÝU½ ÊU
 «–S� ¨t�uB� «Îd
«– ÊU
 Ê≈ cšQ½ tÐË ∫ bL×� ‰U�

Æ v�UFð tK�« tLŠ— WHOMŠ vÐ√

¡U*« qšbO� UÎLzU� oAM²	¹Ë iLCL²¹ qłd�« »UÐ ‡ ÂUOB�« ©±∑µ Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿ ›≥±π≤¤

rzU� u¼Ë iLC1 qłd�« v� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ qł— sŽ ‡ t�uł

Æ ©∑≥∏± r�— ® Æ¡UCI�« tOKF� UÎŽuDð ÊU
 Ê≈Ë ¨ ¡vý tOKŽ fOK� WÐu²JLK� ÊU
 Ê≈ ∫ ‰U� tMDÐ qšbO�

Æ ©∑≥∏≤ r�— ®Æ  tK¦� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽË

d
c� ÆÆÆ rzU� u¼Ë iLCL²¹ qłd�« v� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ ÁdOž Ë√ rýU¼ vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ tK¦�

Æ ©∑≥∏∞ r�— ® Æ ‰UŠ q
 vKŽ Òv�≈ VŠ√ ¡UCI�«Ë ∫ ÊUOHÝ ‰U�

o¹dÞ s� ‡ Â«dŠù« bMŽ Á—UFý≈Ë ÈbN�« bOKIð »UÐ ©≥≤ ® ‡ Z(« »U²
 ©±µ® ©π±≤ Ø ≤ ® ∫ Â ¿ ›≥±π≥¤

ÈcÐ dNE�« æ tK�« ‰uÝ— vK� ∫ ‰U� • ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ÊU	Š vÐ√ sŽ ¨ …œU²� sŽ W³Fý

V
— rŁ ¨ 5KF½ U¼bK�Ë ¨ Âb�« XKÝË¨ s1_« UN�UMÝ W×H� v� U¼dFýQ� t²�UMÐ UŽœ rŁ ¨WHOK(«

Æ ©±≤¥≥ Ø ≤∞µ r�— ® Z(UÐ q¼√ ¡«bO³�« vKŽ tÐ  u²Ý« ULK� ¨ t²KŠ«—

p�– d�–Ë ¨ tOKŽ ¡UC� ö� t�uB� UÎOÝU½ ÊU
 Ê≈Ë ¨ ¡UCI�« tOKF� tIKŠ ¡U*« qšb�

Æ rO¼«dÐ≈ sŽ œULŠ sŽ WHOMŠ uÐ√

Q{uð «–≈ ∫ ‰U� t½√ • ”U³Ž sÐ« sŽ ¡UDŽ sŽ 
©±®

 p�– d
– b�Ë ›≥±π≤¤

Q{uð ÊU
 Ê≈Ë ¨ tOKŽ ¡vý ö� tIKŠ 
©≥®

v� ¡U*« qšb� ¨ 
©≤®

 rzU� u¼Ë WÐu²J� …öB�

Æ ¡UCI�« tOKF� ŸuDð …öB�

 Z(« v� »UÐ ›≤π¤

v� dI³�«Ë¨ UN²LMÝ√ v� Êb³�« ÔdÓFÚAÔðË∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›≥±π≥¤

p�c
Ë Æ vMLO�« W×HB�« v� —UFýù«Ë Æ rMG�« dFAð ôË ¨ WLMÝ_« l{«u� Ë√ UN²LMÝ√

v� 
©¥®

 dFý√ t½√ ∫ æ v³M�« sŽ • ”U³Ž sÐ« sŽ ÈË—Ë¨æ tK�« ‰uÝ— dFý√

Æ 
©µ®

 d	¹_« oA�« v� dFÚAÔ¹ ∫‰U� s� ‰u� UM
dð p�cÐË ¨s1_« oA�«

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨’ ® s� WD�UÝ ∫ å p�– ò ©±®

Æ ©» ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨’ ® s� jIÝ ∫ å rzU� u¼Ë ò ©≤®

Æ ©ÿ ¨’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©» ® s� WD�UÝ ∫ å v� ò ©≥®

Æ Èb¼ UN½√ ·dFO� UN�œ qO	¹ v²Š UN�UMÝ v³Mł bŠ√ oA¹ Ê√ u¼ ∫ —UFýù« ©¥®

Æ ©ÿ ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å d	¹_« oA�« v� ô≈ dFA¹ ô ∫ ‰U� ò∫ ©»® v� ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥≤µ

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dFý√ t½√ dLŽ sÐ« sŽ È—Ë ò∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ ©ÿ ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å p�U� ò∫ © ’ ® v� ©≤®

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ ∫ å 5IA�« È√ v� v�U³¹ ô ÊU
 ò ©≥®

Æ ©» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å UÎ½—U� ò ∫ © ÿ ¨’ ® v� ©¥®

s‡‡Ž ¨ l‡�U½ sŽ ‡ ‚U	¹ 5Š ÈbN�« v� qLF�« »UÐ ©¥∂®‡ Z(« »U²
 ©≤∞® ©≥∑π Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥±π¥¤

WHOK(« ÈcÐ ÁdFý√Ë¨ÁbK� WM¹b*« s� UÎ¹b¼ Èb¼√ «–≈ ÊU
 t½√ ULNMŽ v�UFð tK�« v{— dLŽ sÐ tK�« b³Ž

oA�« s� ÁdFA¹Ë¨5KFMÐ ÁbKI¹ ¨ WK³IK� tłu� u¼Ë ¨ bŠ«Ë ÊUJ� v� p�–Ë ¨ÁdFA¹ Ê√ q³� ÁbKI¹ ¨

Æ dŁ_«ÆÆÆd	¹_«

Æ ÂdŠ√ rŁ WHOK(« ÈcÐ bK�Ë dFý√ s� »UÐ ©±∞∂® ‡ Z(« »U²
 ©≤µ® ©µ±∏ Ø ± ® ∫ Œ ¿ ›≥±πµ¤

¨ WHOK(« ÈcÐ ÁdFý√Ë ÁbK� WM¹b*« s� Èb¼√ «–≈ • dLŽ sÐ« ÊU
 ∫ l�U½ ‰U�Ë ∫ È—U�³�« ‰U�

Æ W
—UÐ WK³I�« q³� UNNłËË ¨ …dHA�UÐ s1_« t�UMÝ oý v� sFD¹

sÐ« o¹dÞ s� ‡ —UFýù«Ë bOKI²�« v� —UO²šô« »UÐ ‡ Z(« »U²
 ©≤≥≤ Ø µ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿

oA�« s� t½bÐ dFA¹ ÊU
 dLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√ l�U½ sŽ dLŽ sÐ tK�« b³ŽË f½√ sÐ p�U� sŽ ¨V¼Ë

«cJ¼ËÆ s1_« oA�« s� dFý√ ULNMOÐ qšb¹ Ê√ lD²	¹ r� «–S� tÐ dHMð UÐUF� ÊuJð Ê√ ô≈ d	¹_«

Æ vF�UA�« ÂU�ù« ÈË— UL
 Ê«d�_« tMŽ X³¦¹

v� W�œ_« ‚UÝË ¨ Z(« »ułË …dLF�« V& q¼ »UÐ ‡ Z(« »U²
 v� p�– vF�UA�« ÂU�ù« qB� ›≥±π∂¤

Æ › ππ≥ ‡ π∏π ¤ ÂU�—√  Æ »U³�« «c¼

∫ ‰U� rO¼«dÐ≈ sŽ œULŠ sŽ WHOMŠ uÐ√ ‡ d×³�«Ë d³�« v� q
√ U� »UÐ ©±∑π ’ ®∫ bL; —UŁü« ¿ ›≥±π∑¤

ÆpL	�« ô≈ ¡U*« v� ÊuJ¹ U2 ¡vý v� dOš ô

Æ v�UFð tK�« tLŠ— ‡ WHOMŠ vÐ√ ‰u� u¼Ë ¨ cšQ½ tÐË∫ bL×� ‰U�

Æ d	¹_« oA�« v� 
©±®

 dFý√ dLŽ sÐ« Ê√ ÈË— b�Ë ›≥±π¥¤

sÐ tK�« b³Ž Ê√∫l�U½ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ 
©≤®

 rK	� U½d³š√ ›≥±πµ¤

Æ d	¹_« Ë√ s1_« v� ¨ dFý√ 
©≥®

 5IA�« È√ v� v�U³¹ ô ÊU
 • dLŽ

ö� ¨ U¼b	�Q�  UIO� s� …dLFÐ qłd�« ]qÓ¼√ «–≈Ë ∫£ vF�UA�« ‰U	 ›≥±π∂¤

¡UCI�« rKF½ ôË ¨ U¼b	�√ v²�« …dLF�« tM� √b²Ð« Èc�«  UIO*« s� ô≈ UNOCI¹ Ê√ t¹e−¹

¨ qJ�« ÊËœ iF³� ¡UC� «cN� tM� q�√ qLŽ U�Q� Æ tK¦� qLFÐ ô≈ ‰ULŽ_« s� ¡vý v�

ÆiF³�« ô qJ�« ¡UC� Èe−¹ U/≈Ë

s� UMH�Ë U� ·öš tOKŽ qšœ ¨ Âd(« s� UÎł—Uš UNOCI¹ Ê√ t� ∫ ‰U� s�Ë

ÎW]KNÔ� X½U
 U/≈ § WAzUŽ Ê√ v�≈ V¼– U/≈ t½√ XMMþ b�Ë Æ—UŁü« ·öšË ”UOI�«

UL
 fO� «c¼Ë ¨ rOFM²�« s� UNOCIð ÊQÐ æ v³M�« U¼d�√Ë ¨ …dLF�« XC�— UN½√Ë …dLFÐ

X½U
 U/≈Ë ¨ 
©¥®

 W½—U� X½UJ� …dLF�« vKŽ Z(« qšbð Ê√ æ v³M�« U¼d�√ U/≈ ¨ ÈË—

Æ¡UC� X½U
 UNðdLŽ Ê√ ô ¨ dL²ŽU� UNÐ æ v³M�« U¼d�Q� t²³×²Ý« UÎ¾Oý UNðdLŽ

£ WHOMŠ UÐ√ ÊS� ¨ pL	�« ÈuÝ UÎ¾Oý d×³�« bO� s� qłd�« »U�√ «–≈Ë ›≥±π∑¤

o b e i k a n d l . c o m



≥≤∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ › π≤∞≥ ‡ π≤∞≤ r�— ‡ ±¥µ ‡ ±¥¥ Ø µ ¤ ‚«“d�« b³Ž nMB� v� ¡UDŽ È√— dE½« ›≥±π∏¤

Æ › ≤≤≤¥ ‡ ≤≤≤≤ ÂU�—√ ‡ ≥∂π ‡ ≥∂∏ Ø ≥ ¤ ∫ vN
UHK� WJ� —U³š√ dE½«Ë

tÐ Ãd�¹ Âd(« »«dð v� ©≤µ≤® ‡ Z(« »U²
 © dJH�« —«œ ≥∏∞ Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿ ›≥±ππ¤

Ãd�¹ Ê√ U¼d
 ULN½√ dLŽ sÐ«Ë ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ lO
Ë sŽ ‡ Âd(« s�

Æ Âd(« v�≈ q(« »«dð s� qšb¹ Ë√ ¨ q(« v�≈ Âd(« »«dð s�

∫‰U� ”U³F�« ‰¬ v�u� s¹“— sŽ ¨ÊUOHÝ sŽ ¨dLŽ vÐ√ sÐ bL×� sŽ©≥π±Ø≥®∫vN�UHK� WJ
 —U³š√ ¿

Æ©≤≤∑πr�—®tOKŽ b−	½ …Ëd*« s� ÕuKÐ ]v�≈ YFÐ« Ê√ fi ”U³Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ vKŽ ]v�≈ V²


Æ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥≤∞∞¤

Æ ÂUL(« W¹b� ‡ Z(« »U²
 v� ›±≤∂¥ ‡ ±≤∂≥¤ r�dÐ ¡UDŽ sŽ p�– o³Ý ›≥≤∞±¤

Æ pL	�« ÈuÝ d×³�« bO� s� ¡vý v� dOš ô ∫ ‰uI¹ ÊU


Âd(« gOAŠ sŽ £ WHOMŠ UÐ√ X�QÝ∫tOKŽ tK�« WLŠ— nÝu¹ uÐ√ ‰U�Ë ›≥±π∏¤

sŽ vKO� vÐ√ sÐ« X�QÝË∫‰U�ÆtM� g²×¹ Ë√ UÎ¾Oý Âd(« gOAŠ s� vŽd¹ Ê√ Ád
√ ∫ ‰UI�

sÐ ÃU−(« X�QÝË∫‰U�¨
©≤®

tM� vŽd¹Ë Âd(« 
©±®

gOAŠ s� g²×¹ Ê√ ”QÐ ô∫‰UI� p�–

Æ g²×¹ Ê√ Ád�Ë ¨ vŽd¹ Ê√ ”QÐ ô ∫ ‰UI� ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ ‰QÝ t½√ v½d³šQ� …UÞ—√

¨ ”U³Ž sÐ« sŽ ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ Àb×¹ vKO� vÐ√ sÐ« XFLÝË∫ ‰U	 ›≥±ππ¤

 Æ UÎ¾Oý q(« v�≈ tð—U−ŠË Âd(« »«dð s� Ãd�¹ Ê√ U¼d
 ULN½√ fi dLŽ sÐ«Ë

sÐ s	(« sÐ sLŠd�« b³Ž U½d³š√ b�Ë ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›≥≤∞∞¤

l� X�b� ∫‰U� d�UŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ vKŽ_« b³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ v�—“_« rÝUI�«

X�UI� ¨ UNÐ XKF�Ë ¨ UN²�d
Q� W³Oý XMÐ WOH� UN²ðQ� ¨ WJ� ‡ vðbł ∫ ‰U� Ë√ ‡ v�√

UM�eM� UNÐ Xłd�� ¨ s
d�« s� WFDIÐ UNO�≈ XKÝ—Q� ¨ 
©≥®

 tÐ UN¾�U
√ U� È—œ√ U� ∫WOH�

ô≈ UÓMOðÔ√ U½«—√ U�∫ vðbł Ë√ ‡ v�√ X�UI�∫‰U�¨UÎFOLł rN²KŽË rN{d� s� d
c� ‰eM� ‰Ë√

v�≈ WFDI�« ÁcNÐ oKD½« ∫ rNK¦�√ XM
Ë ‡ v� X�UI� ¨ Âd(« s� WFDI�« Ác¼ UMłdš√ U½√

ÆtM� Ãd�¹ Ê√ vG³M¹ ö�¨ UÎ¾Oý t�dŠ v� l{Ë öŽË qł tK�« Ê≈ ∫ UN� q�Ë ¨ U¼œd� WOH�

U/QJ� ¨ Âd(« 
©¥®

 p�ušœ U]MÓOÓ×Óð Ê√ ô≈ u¼ UL� ∫ v� «u�UI� ∫ vKŽ_« b³Ž ‰U�

ÆqÔIÔŽ s� UMÚDAÚ½Ô√

Æ
©µ®

 …Uý∫ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ Âd(« ÂULŠ v� ‰uI¹ vKO� vÐ√ sÐ« XFLÝË ›≥≤∞±¤

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©» ® s� WD�UÝ ∫ å gOAŠ ò ©±®

Æ ©» ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å tM� ò ©≤®

Æ © ÿ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å tÐ ò ©≥®

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‰ušœ ò ∫ ©ÿ ® v� ©¥®

Æ ©» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å tK¦� ò ∫ © ÿ ¨’ ® v� ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥≤∑

Æ ÂUL(« W¹b� v� ‡ Z(« »U²
 ‡ tOKŽ oOKF²�« o³ÝË ›Â±≤∂µ¤ r�dÐ o³Ý ›≤≥∞≤¤

Æ l³C�« »UÐ ‡ Z(« »U²
 v� ¨ t−¹d�ðË ›±≤≥∏¤ r�dÐ o³Ý ›≥≤∞≥¤

ÆŸuÐdO�« v� »UÐ ‡ Z(« »U²
 v� ›±≤µ≤¤ r�— v� o³Ý ›≥≤∞¥¤

Æ „UM¼ ÃdšË ÚsÓOÔ³Š Â√ »UÐ ‡ Z(« »U²
 v� › ±≤∂∞ ¤ r�dÐ «bM	� o³Ý›≥≤∞µ¤

Æ Âd;« t³OB¹ W�UFM�« iOÐ »UÐ ‡ Z(« »U²
 v� › ±≤≥¥ ‡ ±≤≥≥ ¤ vL�dÐ t−¹d�ð o³Ý ›≥≤∞∂¤

Æ tÐ sLŠd�« b³Ž sÐ nOBš sŽ © µ∞≤ r�— ±∞µ ∫ ’ ® ∫ nÝu¹ vÐ_ —UŁü«Ë ¿

sŽ ‡ ÂUFM�« iOÐ VOB¹ Âd;« v� ‡ Z(« »U²
 ©dJH�« —«œ Æ¥∏≤ Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿ ›≥≤∞∑¤

Æ t²LO� ÂUFM�« iOÐ v� ∫ ‰U� v³FA�« sŽ ¨ œË«œ sŽ ¨ qOC� sÐ«

Æ tMÓLÓŁ ∫ v³FA�« sŽ ¨ œË«œ sŽ ¨ dLŠ_« b�Uš vÐ√ sŽË

sŽ¨ È—u¦�« sŽ ‡ ÂUFM�« iOÐ »UÐ ‡ pÝUM*« »U²
 © ¥≤± Ø ¥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

Æ ©∏≤πµ r�— ®Æ tMLŁ tO� ∫ ôU� v³FA�« sŽ ¨ œË«œ sŽË ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ¨—uBM�

Æ bM¼ vÐ√ sÐ« u¼ œË«œË

Æ W¹«Ëd�« Ác¼ vKŽ d¦Ž√ r� ›≥≤∞∏¤

»U²
 ‡ ¥≤≥ Ø ¥¤ ÊUL¼—œ WCOÐ q
 v� ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‚«“d�« b³Ž ÈË—

Æ › ÂUFM�« iOÐ »UÐ ‡ pÝUM*«

ÊS� ¨ r¼—œ nB½ WJ� ÂULŠ iOÐ s� WCOÐ v� ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ÈË— UL


Æ › ÂUL(« iOÐ »UÐ ‡ pÝUM*« »U²
 ‡ ¥±π ‡ ¥±∏ Ø ¥¤ r¼—œ UNOH� Œd� UNO�Ë  d	


Æ Z(« »U²
 s� ÂUL(« iOÐ »UÐ v� ›±≤∑≤¤ r�— dE½«Ë

Æ © ÿ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å b� ò ©±®

Æ ©ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dHł Ë√ ò ∫ ©» ® v� ©≤®

Æ©W¹UNM�«® Æ…dHł v¦½_«Ë ¨dÚHÓł ∫t� qO� vŽd�« v� cš√Ë ¨t�√ sŽ qB�Ë ¨dNý√ WFÐ—√ mKÐ «–≈ eF*« œôË√ v� ∫ ÔdÚHÓ'«

Æ qKŠ ∫ …œU� jO;« ”u�UI�«Ë ¨ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å ÊöL×Ð ò∫ © ÿ ¨ ’ ® v� ©≥®

Æ ·Ëd)« Ë√ Èb'« ∫ Êö(«Ë Æ  «dA(« s� v¼Ë VC�« t³Að ∫ 5³Š Â√Ë

UN�ULŠ s� UÎ�ULŠ WJ0 qłd�« »U�√ «–≈Ë ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›≥≤∞≤¤

¨ À—U(« b³Ž sÐ l�U½Ë ¨ dLŽ sÐ«Ë ¨ ”U³Ž sÐ«Ë ¨ ÊUL¦ŽË ¨ dLF� UÎŽU³ð« ª …Uý tOKF�

Æ 5FLł√ rNOKŽ tK�« Ê«u{— r¼dOžË ¨ VO	*« sÐ«Ë ¨ ¡UDŽË ¨ dLŽ sÐ r�UŽË

vC�Ë ¨ …ÓdÚHÓ−Ð ŸuÔÐÚdÓO�« v�Ë ¨ Ì‚UÓMÓFÐ V½—_« v� £ dLŽ vC� b�Ë ›≥≤∞≥¤

Æ d−A�«Ë ¡U*« lLł 
©±®

 b� ÈÚbÓ−Ð =V]C�« v�

Æ 
©≤®

 …dOHł Ë√ …dH−Ð ŸuÐdO�« v� £ œuF	� sÐ« vC�Ë ›≥≤∞¥¤

ÆÎöÓLÓŠ vMF¹ rMG�« s� 
©≥®

 Ê]öÔ×Ð sÚOÓ³ÔŠ Â√ v� £ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž vC�Ë ›≥≤∞µ¤

∫ œuF	� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ …bO³Ž vÐ√ sŽ ¨ ÒÈ—ÓeÓ'« nÚOÓBÔš sŽ d
–Ë ›≥≤∞∂¤

Æ tMLŁ ∫ Âd;« t³OB¹ W�UFM�« iOÐ v� ‰U� t½√

Æ tK¦� d�UŽ sŽ bM¼ vÐ√ sÐ œË«œ ›≥≤∞∑¤

Æ r¼—œ WCO³�« v� ∫ ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ ‰uI¹ vKO� vÐ√ sÐ« XFLÝË ›≥≤∞∏¤

o b e i k a n d l . c o m



≥≤∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥≤∞π¤

ÁuK²� «–≈ ÒvKŽ WO�Ë tOH� ¨vG³�« q¼√ v� …dO	�« »UÐ ‡ vG³�« q¼√ »U²
 v� ›±ππ≤¤ r�— dE½«Ë

Æ tÐ «uK¦1 ô√

sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ W¹—Ëd(« v� ¡Uł U� »UÐ ©±µµ ‡ ±µ¥ Ø ±∞® ∫  ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

UL²	³Š U* vI×Ð ∫ ‰UI� «ÎbL×�Ë UÎMO	Š UŽœ UÒOKŽ Ê√ ”U³Ž sÐ qCH�« v�u� r¦� sŽ ¨  .dJ�« b³Ž

UL¼UN½Ë ∫ ‰U� Æ ÁU‡�dŠË ÁUFDI� ∫ ‰U‡‡� Æ t‡‡Ð ö¦9 ôË ¨ Áö²�U� ÁU�bI� UNM� X� ÊS� ¨qłd�«

Æ ©±∏∂∑≤ r�— ® £ s	(«

Æ bLF�« q²� v� rJ(« ‡ bLF�« Õ«dł »U²
 v� ›≤∂µ∞¤ r�— Y¹bŠ s� «Î¡eł o³Ý ›≥≤±∞¤

¨ È—u¦�« sŽ ‡ qłd�UÐ q²Ið …√d*« »UÐ ‡ ‰uIF�« »U²
 © ¥µ± ‡ ¥µ∞ Ø π® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿ ›≥≤±±¤

—«dŠ_« 5Ð ôË ¨ fHM�« v� ô≈ ’UB� ¡U	M�«Ë ‰Ułd�« 5Ð fO� ∫ ‰U� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ …dOG� sŽ

Æ fHM�« v� ô≈ ’UB� bO³F�«Ë

sŽ ‡ QD)« bLF�« v³B�« W¹UMł ‡  U¹b�« »U²
 © ÃU²�« —«œ ∞¥∞∂ Ø µ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿

È√ ® ¡«uÝ ÁRDšË v³B�« bLŽ ∫ ‰U� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠË rJ(«Ë v³FA�« sŽ ¨ YFý√ sŽ ¨hHŠ

Æ © W¹b�« v�≈ d�_« dOB¹Ë ¨ tM� h²I¹ ô

Æ bLF�« s� ’UBI�« UNO� jI	¹ U� ‡ bLF�« Õ«dł »U²
 v� ›≤∂µ∂¤ r�dÐ o³Ý ›≥≤±≤¤

Æ WIÐU	�« W�UŠù« dE½« ›≥≤±≥¤

 U¹b�« »UÐ ›≥∞¤

‹ vKŽ sÐ s	(« Ê√ ∫ dHFł vÐ√ sŽ ¨ qł— sŽ nÝu¹ uÐ√ UMŁbŠ ›≥≤∞π¤

Æ—UG� œôË√ ‹ vKF� ÊU
Ë ∫ tK�« tLŠ— nÝu¹ uÐ√ ‰U�Ë ¨ ÒvKÓFÐ rÓ−ÚKÓ� sÐ« q²�

«u³Š√ Ê≈ ¨ sÚOÓðÓdOš 5Ð tK¼Q� qO²� t� Óq²Ô� s� ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ›≥≤±∞¤

 Æ å W¹b�U� «u³Š√ Ê≈Ë ¨ ’UBI�« «Ëcš√

5Ð ULO� ôË ¨ fHM�« ÊËœ ULO� ¡U	M�«Ë ‰Ułd�« 5Ð ULO� ’UB� ôË ›≥≤±±¤

Æ U¼dOž ôË fHM�« v� ÊUO³B�« 5Ð ’UB� ôË ¨ fHM�« ÊËœ ULO� bO³F�«Ë —«dŠ_«

Æ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ  ©±®WHOMŠ uÐ√ UMŁbŠ p�c
Ë

¨ tO� s� Áb¹ Ÿe²½U� qł— b¹ iŽ öł— Ê√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ UMGKÐ b�Ë ›≥≤±≤¤

Æ å q×H�« ]iÓŽ ÁUš√ r
bŠ√ ̂iÓFÓ¹√ ò∫ ‰U�Ë æ tK�« ‰uÝ— UNKDÐQ� ¨ t²OMŁ 
©≤®

 Ÿe²½U�

¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK	� U½d³š√ ∫ 
©≥®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›≥≤±≥¤

Ÿe²½U� qł— b¹ iŽ öł— Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ ÓW]O�Ô√ sÐ vKF¹ sÐ Ê«uH� sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ

`ł«d�« ‰UL²Šô«Ë WHOMŠ uÐ√ UNO� v�uð v²�« WM	�« v� b�Ë bI� ¨WHOMŠ UÐ√ „—b¹ r� vF�UA�« Ê√ ÂuKF*« s� ©±®

ÆrKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë ÆÁdOž sŽ «c¼ vJ×¹ vF�UA�« ÊuJ¹ Ê√

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ŸeM� ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ ©» ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© ÿ ¨ ’ ® s� jIÝ ∫å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥≤π

sÐ ÊUL¦Ž sŽ ‡ UNKłdÐ `HMð WÐ«b�« v� »UÐ ©≤∂® ‡  U¹=b�« »U²
 ©≥¥® © W�«uŽ ±∑∏ Ø µ® ∫ œ ¿ ›≥≤±¥¤

¨ VO‡	*« s‡Ð bO‡FÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ 5	Š sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ b¹e¹ sÐ bL×� sŽ ¨ W³Oý vÐ√

Æ å —UÓ³Ôł ÊbF*«Ë ¨ —UÓ³Ôł qł=d�« ò∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— sŽ …d¹d¼ vÐ√ s‡Ž

sÐ bOFÝ sŽ¨ Èd¼e�« sŽ 5	Š sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ œËb(«Ë  U¹b�« © ±µ≤ Ø ≥ ® ∫ j	 ¿

Æ tÐ VO	*«

 UI¦�« Ê_ ª r¼Ë u¼Ë å—U³ł qłd�« ò∫ t�u� vKŽ 5	Š sÐ ÊUOHÝ lÐU²¹ r� ∫ vMD�—«b�« ‰U�

sLŠd�« b³ŽË ¨ ÊUL	�« `�U� uÐ√ Á«Ë— p�c
Ë ¨ p�– «Ëd
c¹ r�Ë ¨ ÁuH�Uš rN¦¹œUŠ√ UM�b� s¹c�«

qłd�« ∫tO� «Ëd
c¹ r�Ë¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ r¼dOžË œU¹“ sÐ bL×�Ë ¨ s¹dOÝ sÐ bL×�Ë ¨ ÃdŽ_«

Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ÿuH;« u¼Ë ¨—U³ł

 ∫ tOKŽ oH²*« Y¹b(« Ê√ d
c�UÐ d¹błË

Æ å fÚLÔ)« “U
d�« v�Ë ¨ —U³ł ÊbF*«Ë ¨ —U³ł d¾³�«Ë ¨ —U³ł ¡UL−F�« ò

¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ fL)« “U
d�« v� »UÐ ©∂∂® ‡ …U
e�« »U²
 ©≤¥® © ¥∂µ Ø ± ® ∫ Œ ¿

vÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽË VO	*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� sŽ

¨ ≤≥µµ® ÂU�—√ v� t�«dÞ√Ë Æ ©±¥ππ r�— ® Ád
c� ÆÆÆ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ £ …d¹d¼

Æ © ∂π±≥ ‡ ∂π±≤

‡ —U³ł d¾³�«Ë ÊbF*«Ë ¡UL−F�« Õdł »UÐ ©±±® ‡ œËb(« »U²
 ©≤π® © ±≥≥µ ‡ ±≥≥¥ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ © ±∑±∞ Ø ¥µ r�— ® tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ YOK�«Ë p�U� sŽ

Æ tO� W¹œ ô —b¼ È√ ∫ —UÓ³ÔłË

ÈË— U� U�Q� ò ∫‰UI� vF�UA�« U¼bI²½«Ë ¨ nÝu¹ vÐ√ W¹«Ë—åÆÆ —U³ł qłd�« ò ∫ W¹«Ëd�« Ác¼Ë

ÁuEH×¹ r� ÿUH(« Ê_ ªjKž ‡ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ‡ uN� å —U³ł qłd�« ò Ê√ s� æ tK�« ‰uÝ— sŽ

Æ å «cJ¼

Æ vHM�« WH�Ë œËb(« »U²
 ‰Ë√ v� › ≤∑¥≥ ‡ ≤∑≥∏¤ ÂU�—√ vKŽ oOKF²�« dE½« ›≥≤±µ¤

Æ © ≥∂∞ ‡ ≥µµ Ø ≥® W¹«d�« VB½ dE½«Ë

∫‰U�ËÆæ tK�« ‰uÝ— U¼—b¼Q� ¨ÁU²OMŁ Ë√ t²OMŁ XDI	�¨÷UF�« v� s� Áb¹ 
©±®

 W{uCF*«

v¼Ë UNKłdÐ WÐ«b�« 
©≤®

 X×H½ «–≈Ë ¨ å°øq×� =v� v� UN½Q
 ¨ UNLCIð pO� v� Áb¹ Ÿb¹√ ò

 ∫ t½_ ª UN³ŠU� vKŽ ÊUL{ ô ∫ ‰uI¹ ÊU
 £ WHOMŠ UÐ√ ÊS� ¨ dO	ð

Æ å —UÓ³Ôł ÔqÚł=d�« ò ∫ ‰U� t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ UMGKÐ ›≥≤±¥¤

 W	d��« »UÐ ›≥±¤

rN½√ ¨ œuF	� sÐ« sŽË ¨ ‹ vKŽ sŽË¨ æ tK�« ‰uÝ— sŽ UMGKÐ ›≥≤±µ¤

Ær¼«—œ …dAŽ v� ô≈ bO�« lDIð ô ∫ «u�U�

Æ © ÿ ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ÷uCF*« ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å X−Ž «–≈Ë ò ∫ © ’ ® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≥≥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ vHM�« WH�Ë œËb(« »U²
 ‰Ë√ v� ›≤∑≥≥¤ r�dÐ ÊUOHÝ sŽ o³Ý ›≥≤±∂¤

ÆW�d	�« bŠ ‡ vHM�« WH�Ë œËb(« »U²
 v� ›≤∏∞≤¤ r�dÐ o³Ý ›≥≤±∑¤

Æ vHM�« WH�Ë œËb(« »U²
 ‰Ë√ v� ›≤∑≥≥¤ r�dÐ o³Ý ›≥≤±∏¤

Æ œËb(« »UÐ ‡  UMO³�«Ë ÈuŽb�« »U²
 ›≥∞µ∞¤ r�dÐ o³Ý ›≥≤≤∞ ‡ ≥≤±π¤

Æ ”U³Ž sÐ« sŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥≤≤±¤

 ∫ v³FA�« sŽ ÈË— sJ�Ë

¨ È—u¦�« sŽ ‡ W¹dH�« ¡u	Ð ‰uI�« »UÐ ‡ W¹dH�«Ë ·cI�« »«uÐ√ ©¥≤∑ Ø ∑® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

fO� ¨ vD³½ UMK
 ∫ ‰U� vD³½ U¹ ∫ vÐdŽ qłd� ‰U� qł— sŽ q¾Ý t½√ v³FA�« sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sŽ

Æ ©±≥∑≥∑ r�—® Æ bŠ «c¼ v�

¨lO
Ë sŽ ‡ Ác�� s� qłd�« vHM¹ qłd�« v� ‡ œËb(« »U²
 ©dJH�« —«œµ∏∞Ø∂®∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿

ÆtOÐ√ s� tOHM¹ Ê√ ô≈ »dC¹ ô∫‰U� øÁc�� s� qłd�« vHM¹ qłd�« v� d�UŽ sŽ¨dÐUł sŽ¨qOz«dÝ≈ sŽ

Æ UN½Ëœ v� lDIð ôË ¨ r¼«—œ W	Lš v� 
©±®

 bO�« lDIð ∫‰uI¹ vKO� vÐ√ sÐ« ÊU
Ë

hHŠ sÐ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›≥≤±∂¤

∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ § WAzUŽ sŽ¨ …ÓdÚLÓŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ¨WMOOŽ sÐ ÊUOHÝË

Æ cšQ½ tÐË¨ å «ÎbŽUB� —UM¹œ lÐ— v� lDI�« ò

‰Q	¹ …œU²� lLÝ t½√ ∫ q¹uD�« bOLŠ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ b�Ë ›≥≤±∑¤

v� UÎ�—UÝ lD� £ o¹bB�« dJÐ UÐ√  dCŠ ∫ ‰UI� lDI�« sŽ tK�« tLŠ— p�U� sÐ f½√

Æ r¼«—œ WŁö¦Ð v� t½√ v½d	¹ U� ∫ ‰U� Ë√ ¨ r¼«—œ WŁöŁ ÈuÚ	¹ U� ¡vý

Æ «ÎbŽUB� —UM¹œ lÐ— v� lDI�« ∫ X�U� UN½√ § WAzUŽ sŽ X³ŁË ›≥≤±∏¤

d�√Ë ¨ p�U� sÐ eŽU� ÁbMŽ ·d²Ž« 5Š æ tK�« ‰uÝ— sŽ UMGKÐ b�Ë ›≥≤±π¤

r²OKš öN� ò∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ …—U−(« t²ÐU�√ 5Š »d¼ ¨ rłd¹ Ê√ tÐ

Æ æ v³M�« v�≈ tF�d¹ £ 
©≤®WHOMŠ uÐ√ p�cÐ UMŁbŠ ÆøåtKO³Ý

Æø å ÁuL²
dð öN� ò ∫ eŽU� v� ‰U� æ v³M�« Ê√ ›≥≤≤∞¤

WÓ¹ÚdH�« »UÐ ›≥≥¤

Ë√ ¨ vD³½ U¹ ∫ »dF�« s� qłd� qł— ‰U� «–≈Ë ∫ £ 
©≥®

 vF�UA�« ‰U	 ›≥≤≤±¤

v� tOKŽ bŠ ô ∫ ‰uI¹ ÊU
 tOKŽ tK�« WLŠ— WHOMŠ UÐ√ ÊS� ¨ 
©¥®

 WKO³I� Êö� vMÐ s� X	�

nÝu¹ uÐ√ UMŁbŠ v�Uý U¹ ¨ ÈdBÐ U¹ ¨ Òv�u
 U¹ ∫ t�u� q¦� «c¼ t�u� U/≈Ë ¨ p�–

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© ÿ ® s� WD�UÝ ∫ å bO�« ò ©±®

Æ©≥≤±±® r�— v� p�– q¦� vKŽ oOKF²�« dE½« ©≤®

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© ÿ ® s� WD�UÝ ∫ å vF�UA�« ò ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å t²KO³I� ò∫ © ÿ ¨ ’ ® v� ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥≥±

Æ błU	*« v� œËb(« ÂUIð ô È√ ›≥≤≤≤¤

sÐ ÂUA¼ sŽ ‡ b−	*« v� b(« W�U�≈ »UÐ ©≥π® ‡ œËb(« »U²
 ©≥≥® ©t�«uŽ ◊ ±≤∂ Ø µ ® ∫ œ ¿

vN½ ∫ ‰U� t½√ Â«eŠ sÐ rOJŠ sŽ ¨ WLOŁË sÐ d�“ sŽ ¨ v¦OFA�« sŽ ¨ b�Uš sÐ W�b� sŽ ¨ —ULŽ

Æ©¥¥∏¥ r�— ®Æ œËb(« tO� ÂUIð Ê√Ë ¨ —UFý_« tO� bAMð Ê√Ë ¨b−	*« v� œUI²	¹ Ê√ æ tK�« ‰uÝ—

ÆULOJŠ oK¹ r� d�“ sJ�Ë ©≤±≤≤ r�— ±¥∂Ø¥ hO�K²�«® ÁœUMÝSÐ ”QÐ ô ∫d−Š sÐ« ‰U�

¨ô Â√ tM� œUI¹ tMÐ« q²I¹ qłd�« v� ¡Uł U� »UÐ ©π®  U¹b�« »«uÐ√ ©±¥∞± r�— ∑≥Ø ≥® ∫  ¿

æ v³M�« sŽ ¨”U³Ž sÐ« sŽ ¨”ËUÞ sŽ ¨—UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨rK	� sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s�

ÆbłU	*« v� œËb(« ÂUIð ô ∫‰U�

rK�
 sÐ qOŽULÝ≈ Y¹bŠ s
 ô≈ ÎUŽu�d
 œUMÝù« «cNÐ t�dF½ ô Y¹bŠ «c¼ ∫Èc
d²�« ‰U	

ÆtEHŠ qÓ³	 s
 rKF�« q¼√ iFÐ tO� rKJð b	 rK�
 sÐ qOŽULÝ≈Ë

ÆtÐ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ dOAÐ sÐ bOFÝ o¹dÞ s� r
U(« Á«Ë—Ë

Æ©≥∂πØ¥ „—b²	*«® v³¼c�«Ë u¼ tMŽ XJÝË

ÆnOF{ dOAÐ sÐ bOFÝ sJ�Ë ¨rK	� sÐ qOŽULÝù WFÐU²� Ác¼Ë

sŽ ¨…œU²� sŽ dOAÐ sÐ bOFÝ sŽ ¨ÃU−(« sÐ ”ËbI�«b³Ž …dOG*« vÐ√ o¹dÞ s� —«e³�« Á«Ë—Ë

Æ”U³Ž sÐ« sŽ ¨”ËUÞ sŽ ¨—UM¹œ sÐ ËdLŽ

Æ©¥∏≥µ ‡ ¥∏≥¥ r�— ±±µ ‡ ±±¥Ø±± —Uše�« d×³�«® WIŁ …dOG*« uÐ√Ë

Æs�(« Wł—œ v�≈ v�d¹ Ác¼ t�dÞ ŸuL−0 Y¹b(«Ë

Æ©±∏Ø≤±≤≤ r�—±¥∂Ø¥dO³(« hO�K²�«Ë®©±µµ∏∞‡±µµ∑π r�—ÆtOKŽ oOKF²�«Ë bLŠ√ bM	� dE½«Ë®

sÐ s	(« sŽ ‡ …√d*« »d{ »UÐ ‡ ÊUBŠù«Ë rłd�«Ë ·cI�« »«uÐ√ ©≥∑µØ∑®∫‚«“d�« b³Ž nMB
¿ ›Â≥≤≤≤¤

©±≥µ≥≤r�—®Æb(« v� ULzU� qłd�«Ë W	�Uł …√d*« »dCð∫‰U� vKŽ sŽ¨vO×¹ sŽ¨rJ(« sŽ¨…—ULŽ

sŽ¨rOA¼ sŽ ‡ tð√d�«Ë qłd�« WMÐ« 5Ð lL'« »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²
 ©≤∏∂Ø±®∫—uBM
 sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥≤≤≥¤

Æ©±∞±∞r�—®WOKANM�« tð√d�« 5ÐË vKŽ WMÐ« 5Ð lLł dHFł sÐ tK�« b³Ž Ê√ rýU¼ vMÐ v�u� r¦� sŽ¨…dOG�

œuF	� XMÐ vKO� 5Ð dHFł sÐ tK�« b³Ž lLł∫‰U� ”U³F�« ‰¬ v�u� r¦� sŽ¨bOL(« b³Ž sÐ d¹dł sŽË

Æ©≤¥πr�—®tOð√d�« U²½UJ�¨æ tK�« ‰uÝ— XMÐ WLÞUH� vKŽ XMÐ Âu¦K
 Â√ 5ÐË vKŽ …√d�« X½U
Ë¨WOKANM�«

sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ bF'« sÐ vKŽ sŽ ‡ ©≤∏¥± r�—® ©≥≥πØ≤® ∫  U¹bF'« ¿

ÆvLOL²�« œuF	� XMÐ vKO� ÒvKŽ …√d�«Ë¨vKŽ XMÐ VM¹“ 5Ð lLł dHFł sÐ tK�« b³Ž Ê√ Ê«dN� sÐ«

t½_ Âu¦K
 Â√Ë VM¹“ v� 5²¹«Ëd�« 5Ð ÷—UFð ôË ∫ ©±µµØ π® `²H�« v� d−Š sÐ« ‰U�

Æ t²LBŽ v� vKO� ¡UIÐ l� Èdš√ bFÐ …bŠ«Ë ULNłËeð

∫ ‰U� UÎIOKFð ÆÆÆ Âd×¹ U�Ë ¡U	M�« s� q×¹ U� »UÐ ©≤¥® ‡ ÕUJM�« »U²
 ©∂∑® © ≥∂¥ Ø ≥® ∫ Œ ¿

ÆÒvKŽ …√d�«Ë ÒvKŽ WMÐ« 5Ð dHFł sÐ tK�« b³Ž lLłË

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å p�– ò ©±®

Æ p�cÐ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ tŁbŠ sLŽ

Ææ tK�« ‰uÝ— sŽ 
©±®

 p�– UMGKÐ ›≥≤≤≤¤

œËb(« v� ‰Ułd�« »dC¹ ∫ ‰U� ¨ ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ UMGKÐË›Â≥≤≤≤¤

Æ «ÎœuF� ¡U	M�«Ë UÎ�UO�

ÕUJM�« »UÐ ›≥¥¤

u¼ ∫ ‰uI¹ ÊU
 £ WHOMŠ UÐ√ ÊS� ¨ UNOÐ√ …√d�«Ë …√d*« qłd�« ÃËeð «–≈Ë ›≥≤≤≥¤

Æ p�– qF� t½√ dHFł sÐ tK�« b³Ž sŽ p�– UMGKÐ¨ ezUł

o b e i k a n d l . c o m



≥≥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ …dOG� v¼Ë WAzUŽ Ã«Ë“ Æ ¡UÐü« ÕUJ½ v� ¡Uł U� ‡ ÕUJM�« »U²
 v� ›≤≤±∞¤ r�dÐ o³Ý ›≥≤≤¥¤

sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ s¹dOGB�« ÕUJ½ »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²
 ©±∂¥ ‡ ±∂≤ Ø ∂® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

¨ l	ð XMÐ v¼Ë tO�≈ X¹b¼√Ë ¨ XÝ XMÐ v¼Ë WAzUŽ æ v³M�« `J½ ∫ ‰U� …ËdŽ sŽ ¨ Èd¼e�«

Æ ©±∞≥¥π r�— ® …dAŽ ÊULŁ XMÐ v¼Ë UNMŽ  U�Ë ¨ UNF� UN³F�Ë

s� …dOGB�« dJ³�« »_« Z¹Ëeð »UÐ ©±∞® ÕUJM�« »U²
 ©±∂® © ±∞≥∏ Ø≤®¤ rK	� tłdš√ b�Ë

 › tÐ …ËdŽ sŽ Èd¼e�« o¹dÞ s�Ë ¨ Áu×½ tOÐ√ sŽ ÂUA¼ o¹dÞ

sŽ ¨ÁdOžË »u¹√ sŽ ¨ dLF� sŽË © ±∞≥µ∞ r�—® tK¦� tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ dLF� sŽË

Æ©±∞≥µ± r�—® »UD)« sÐ dLŽ ‡ È—«u'« l� VFKð W¹—Uł t²MÐ« `J½√ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ Ê√ ¨ W�dJŽ

sŽ W¹ËUF� vÐ√ sŽ ‡ …dOGB�« W¹—U'« Z¹Ëeð »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²
 ©≤∞¥ Ø ± ® ∫—uBM
 sÐ bOFÝ 4Ý ¿

¨ W¹—U−Ð dOÐ“ dA³� ¨ ÁœuF¹ ÊuFE� sÐ W�«b� vKŽ Â«uF�« sÐ dOÐe�« qšœ ò ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼

Ác¼ vKŽ X½√Ë …dOG� W¹—U−Ð lMBð U� ∫ Â«uF�« sÐ dOÐe�« t� ‰UI� ¨ UNOMłË“ ∫ W�«b� t� ‰UI� ¨ÁbMŽ u¼Ë

Æ©∂≥π r�—® ÆÁU¹≈ UNłËe� ∫ ‰U� Æ vMŁ—Ë s� VŠQ� X� Ê≈Ë ¨ dOÐe�« WMÐU� XAŽ Ê≈ vKÐ ∫‰U� ø ‰U(«

ô s� UN	L²K¹Ë …√d*« œd−¹ qłd�« v� ‡ ÕUJM�« »U²
 ©±∂∂ ‡±∂≥Ø¥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿ ›Â≥≤≤¥¤

iFÐ U¼U¹≈ t�Q	� t²¹—Uł œdł dLŽ Ê√ ª‰u×J� sŽ ¨vŽ«“Ë_« sŽ f½u¹ sÐ v	OŽ sŽ ‡ tMÐô q%

Æp� q% ô UN½≈ ∫‰UI� tOMÐ

ÆÁu×½ dLŽ sŽ ¨‰u×J� sŽ ¨ÃU−Š sŽ ¨„—U³*« sÐ tK�«b³Ž sŽË

«u½U
 ªrO¼«dÐ≈ sŽ ¨…dOG� sŽ ¨d¹dł sŽ ‡ tð√d�« WMÐ« Ë√ tð√d�« Â√ vKŽ lI¹ qłd�« »UÐ v�Ë

dE½«Ë¤ UFOLł tOKŽ U²�dŠ bI� …uNA� UN	� Ë√ t� q% ô U� vKŽ …√d*« vKŽ qłd�« lKÞ« «–≈ ∫Êu�uI¹

Æ›¥≥∏ ‡ ¥≥∑ r�— π¥’ ¨s	(« sÐ bL; —UŁü«Ë ≥∏≤ ‡ ≥∑µØ≥ WM¹b*« q¼√ vKŽ W−(«

 ÆrKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë åUN�√Ë …√d�« Ãd� v�≈ dE½ s� ÊuFK�ò ∫dLŽ ‰u� vKŽ d¦Ž√ r�Ë

Æ »U³�« «c¼ v� ›≥≤≤≥¤ r�— dE½« ›≥≤≤µ¤

sŽ  tð√d�«Ë qłd�« WMÐ« 5Ð lL'« »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²
 ©≤∏∂Ø±® ∫—uBM
 sÐ bOFÝ 4ÝË ¿

s� qł— …√d�« ÃËeð Ê«uH� sÐ tK�« b³Ž Ê√ b�Uš sÐ W�dJŽ sŽ ¨»u¹√ sŽ ¨rO¼«dÐ≈ sÐ qOŽULÝ≈

Æ©±∞∞π r�—®Æt²MÐ«Ë nOIŁ

Ω sŽ ‡ VO¦�«Ë dJ³�« —UL¾²Ý« v� ¡Uł U� »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²
 ©µ∑πØ±® —uBM
 sÐ bOFÝ 4Ý ¿›Â≥≤≤µ¤

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å UN� ò ∫ © ’ ® v� ©±®

Æv�UFð tK�« tLŠ— WHOMŠ uÐ√ u¼ UMGKÐ ∫‰U� Èc�« Ê√ 5³²¹ Â_« ‚UOÝ s� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å …√d�« v� ò ∫ © ÿ ¨ ’ ® v� ©≥®

v³M�« UNÐ vMÐË¨l³Ý Ë√ XÝ XMÐ v¼Ë WAzUŽ æ tK�« ‰uÝ— dJÐ uÐ√ Ã]ËÓ“ ›≥≤≤¥¤

…dOG� WAzUŽË U½U
 ‰ušb�«Ë ÕUJM�« ULNO� ÊU
 Ê«cK�« ÊôU(U� ¨ l	ð  XMÐ v¼Ë æ

Æ …dOG� t²MÐ« æ tK�« ‰uÝ— »U×�√ s� bŠ«Ë dOž ÃË“Ë Æ UN	H½ v� UN� d�√ ô s2

öš t½√ £ »UD)« sÐ dLŽ sŽ UMGKÐË ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ p�– UMGKÐ ›Â≥≤≤¥¤

sŽ UMGKÐË Æ p� q% ô UN½≈ ∫ t� ‰UI� ¨ tM
 UN³¼u²Ý« ©±®
 t� UÎMÐ« Ê√Ë ¨ U¼œd−� t� W¹—U−Ð

Æ UN
√Ë …√d
« Ãd� v�≈ dE½ s
 ÊuFK
 ∫ ‰U	 t½√ £ »UD)« sÐ dLŽ

sÐ tK�« b³ŽË Æ t²MÐ«Ë ‹ vKŽ …√d�« 5Ð dHFł sÐ tK�« b³Ž lLł b�Ë ›≥≤≤µ¤

Æ t²MÐ«Ë qł— …√d�« 5Ð Ê«uH�

¡U−� ¨ UN²MÐ« XłË“ 
©≥®

 …√d�« Ê√ ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ 
©≤®

UMGKÐ ›Â≥≤≤µ¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥≥≥

UN�√ UN²łË“ bO³Ž XMÐ WLKÝ ∫ UN� ‰UI¹ tK�« czUŽ s� …√d�« Ê√ fO� vÐ√ sŽ ¨v½U³OA�« sŽ ¨ rOA¼        Ω

 Æ ©µ∑π r�—® ÆezUł ÕUJM�U� øUNÐ qšœ b� fO�√ ∫‰UI� £ vKŽ v�≈ p�– l�d� UNK¼√Ë

£ vKŽ sŽ Ád³š√ sLŽ ÈœË_« fO� vÐ√ sŽ ¨ v½U³OA�« ‚U×Ý≈ uÐ√ U½ ∫‰U� W¹ËUF� vÐ√ sŽË

 Æ ©µ∏∞∫r�—®ÆUNM� UÎ{dÐ UN�√ UN²łË“ …√d�« ÕUJ½ “Uł√ t½√

Æ v�uÐ ô≈ ÕUJ½ ô ‡ ÕUJM�« »U²
 v� ›≤≤∞≥¤ r�dÐ o³Ý ›≥≤≤∂¤

v� dN1Ë d	�« v� ÃËe²¹ qłd�« »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²
 ©±∏∑ Ø ∂® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿ ›≥≤≤∏ ‡ ≥≤≤∑¤

WO½öF�« v�Ë ¨ dN0 d	�« v� ÃËeð «–≈ ∫ ‰U� v³FA�« sŽ ¨ ÁdOžË dÐUł sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ WO½öF�«

Æ WO½öF�« v� vLÝ Èc�« ‚«bB�U� tM� d¦
√ dN0

Æ WÓFÚLÔÝ ÊU
 t½√ WMO³�« ÂuIð Ê√ ô≈ ∫ ÊUOHÝ ‰U�

s� d¦
√ sKŽ√Ë «ÎdN� «dÝ ‚b�√ s� »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²
 ©≤¥∑ Ø ±® ∫—uBM
 sÐ bOFÝ 4Ý ¿

Æ ©±∞∞≤ r�— ®Æ WO½öF�UÐ cšR¹ ∫ ‰U� v³FA�« d�UŽ sŽ¨5BŠ sŽ ¨ b�Uš sŽ p�–

∫ rOA¼ ‰U� Æ WO½öF�UÐ cšR¹ ∫ ‰U� v³FA�« sŽ ¨ v½U³OA�« ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ sŽË

Æ ©±∞∞≥ r�— ® WO½öF�UÐ cšQ¹ ∫ vKO� vÐ√ sÐ« ‰U�

¨ p�– s� d¦
√ sKŽ√Ë «ÒdÝ ‚b�√ sLO� `¹dý sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ b�Uš sŽ ¨ rOA¼ sŽË

Æ U½bMŽ ‰uI�« u¼Ë ∫ rOA¼ ‰U�Æ WO½öF�« qDÐ√Ë ¨ d	�« “Uł√ t½√

WO½öF�« v� dNEO� …√d*« ÃËe²¹ qłd�« v� ‡ ÕUJM�« »U²
 © dJH�« —«œ ≤π±Ø≥®∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿

qD³ðË d	�UÐ cšR¹ ∫ `¹dý sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ b�Uš sŽ ¨ rOA¼ sŽ ‡ q�√ d	�« v�Ë UÎ¾Oý

Æ › d	�UÐ È√ ¤ ‰Ë_UÐ cšR¹ ∫ ‰U� `¹dý sŽ¨ÊuŽ vÐ√ sŽ¨ ÃU−Š sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ sŽËÆ WO½öF�«

Æ © ≥∑π Ø ≤® lO�u� …UCI�« —U³š√ ¿

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ UM¼ U� ·öš vKŽ `¹dý sŽ  U¹«Ëd�«  ¡Uł «cJ¼Ë

Æ ¡UÐü« ÕUJ½ v� ¡Uł U� ‡ ÕUJM�« »U²
 v� ›≤≤±±¤ r�— dE½« › ≥≤≥∞ ‡≥≤≤π¤

qOŽULÝ≈ sŽ¨ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ —UL¾²Ýô« v� »UÐ ©≤¥® ‡ ÕUJM�« »U²
 ‰Ë√ ©∂® ©W�«uŽ ≤µØ≥®∫œ ¿ ›≥≤≥±¤

Æ ©≤∞∏∏ r�— ® åsNðUMÐ v� ¡U	M�« «Ëd�¬ ò∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� dLŽ sÐ« sŽ WI¦�« sŽ¨WO�√ sÐ«

Æ b³F�« UNłË“Ë W�_« 5Ð ÕUJM�« ŒU	H½« v� ›≤≥µπ¤ v� «ÎbM	� o³Ý ›≥≤≥≤¤

ÆÕUJM�« yvKŽ “UłQ� ‹ vKŽ v�≈ ÃËe�« «uL�U�� U¼ƒUO�Ë√

ÆqÞUÐ uN� >v�Ë dOGÐ ÕUJ½ q
 ∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	

Æ UÎŁöŁ å qÞUÐ UNŠUJM� UNO�Ë Ê–≈ dOGÐ X×J½ …√d�« U1√ ò∫ æ v³M�« ‰uI� ›≥≤≤∂¤

sKŽ√Ë 
©±®

 «ÎdN� qłd�« dÝ√ «–≈ ∫ ‰U� d�UŽ sŽ ·=dÓDÔ� sŽ nÝu¹ uÐ√ ›≥≤≤∑¤

Æ WO½öF�UÐ cš√ p�– s� d¦
√

Æ tK¦� rO¼«dÐ≈Ë `¹dý sŽ¨rJ(« sŽ¨…—ULŽ sÐ s	(« sŽ¨nÝu¹ uÐ√ ›≥≤≤∏¤

ÆåUNðUL� UN½–≈Ë UN	H½ v� d�Q²	ð dJ³�«ò∫‰U� t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ UMGKÐ ›≥≤≤π¤

ÆåUN	H½ v� 
©≤®

d�Q²Ú	Ôð dJ³�«Ë¨UÓNÒ}�ÓË s� UN	HMÐ oŠ√ r=¹_«ò∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ›≥≤≥∞¤

Æ å sNðUMÐ v� ¡U	M�« «Ëd�¬Ë ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ 
©≥®

 ÈË— ›≥≤≥±¤

Æ XI²Ž 5Š …d¹dÓÐ dOš t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ UMGKÐ b�Ë ›≥≤≥≤¤

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë¨ © ÿ ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å «dN� ò ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å Ê–Q²	ð ò ∫ © ÿ ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ÈËd¹ ò ∫ © ÿ ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



≥≥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ b³F�« UNłË“Ë W�_« 5Ð ÕUJM�« ŒU	H½« v� ›≤≥µπ¤ r�— vKŽ oOKF²�« dE½« ›≥≤≥≥¤

UMH�U�� ò∫ ‰U� å W�_« —UOš v� ·ö)« ò u¼Ë åÕUJM�« ŒU	H½«ò vK¹ Èc�« »U³�« v� vF�UA�« ‰U�Ë

WAzUŽ sŽ UM¹Ë— ∫ «u�U�Ë ¨ b³F�« X% dO�ð UL
 d(« X% dO�ð ∫ ‰UI� W�_« —UOš v� ”UM�« iFÐ

Ê√ § WAzUŽ sŽ ¨ rÝUI�« sŽ ¨ …ËdŽ Á«Ë— ∫ t� XKI� ∫ ‰U� Æ «ÎdŠ ÊU
 …d¹dÐ ÃË“ Ê√ §

Æ å tMŽ «c¼ X¹Ë— s2 WAzUŽ Y¹b×Ð rKŽ√ UL¼Ë ¨ «Îb³Ž ÊU
 …d¹dÐ ÃË“

Æ «Îb³Ž ÊU
 UNłË“ Ê√ dLŽ sÐ«Ë ”U³Ž sÐ« sŽ ∫ vF�UA�« ÂU�ù« ÈË— rŁ

WÐU×B�« iFÐ rKF¹ r�Ë ¨ …d¹dÐ dO�ð Ê√ q³� o²Ž√ t½QÐ „«–Ë «c¼ 5Ð ¡ULKF�« iFÐ lLł b�Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ «Îb³Ž ÊU
 t½√ d³šQ� o²F�« «cNÐ

Æ ›±∑µ∏¤ r�—Ë ›±±∂∑¤ r�dÐ o³Ý ›≥≤≥¥¤

Æ v½“ s� fO� t½_ªv½U¦K� b�u�« Ê√ ‰Ë_« UNłË“ ¡Uł rŁ¨dš¬ XłËe²� UNłË“ UNO�≈ vF½ sLO� tMŽ UMGKÐ È√ ›≥≤≥µ¤

‘«d� vKŽ b�uÐ vðQð …√d*« »UÐ ‡ ÊUFK�« »U²
 © ¥±¥ ‡ ¥±≥ Ø ∑® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

¨ —uBM� sÐ bOFÝ o¹dÞ s� ‡ v½U¦�« s� ÊuJ¹ Ê√ sJ1Ë ¨ ‰Ë_« s� ÊuJ¹ Ê√ sJ1 ô WN³ý s� qł—

¨ t�u� s� W¹—Uł ÃËeð d(« sÐ tK�« bO³Ž Ê√ vF�M�« dO¦
 sÐ Ê«dLŽ sŽ ¨ v½U³OA�« sŽ ¨ rOA¼ sŽ

¨ tð√d�« vKŽ W³OG�« ‰UÞQ� ¨ W¹ËUF0 o×K� tK�« bO³Ž oKD½U� ¨ U¼uÐ√ ÁU¹≈ UNłË“ ¨ ¡«œ—b�« UN� ‰UI¹

ÂbI� tK�« bO³Ž p�– mK³� ¨ W�dJŽ t� ‰UI¹ rNM� qł— s� UNK¼√ UNłËe� ¨ W¹—U'« uÐ√  U�Ë

X�UI�¨ ‰bŽ Èb¹ vKŽ UNF{u�¨W�dJŽ s� ö�UŠ X½U
Ë ¨ …√d*« tOKŽ œd� £ vKŽ v�≈ rNL�U��

∫ X�U� Æ p�cÐ oŠ√ X½√ qÐ ∫ ‰UI� ø d(« sÐ tK�« bO³Ž Ë√ v�U0 oŠ√ U½√ ¨ £ vKF� …√d*«

UNMDÐ v� U� XF{Ë ULK� ¨ t� uN� ‚«b� s� ¡vý s� W�dJŽ vKŽ v� ÊU
 U� q
 ÊQÐ „bNýQ�

—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý dE½«Ë¤ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ tOÐQÐ b�u�« o(√Ë ¨ d(« sÐ tK�« bO³Ž v�≈ U¼œ—

 Æ › v�uÐ ô≈ ÕUJ½ ô ∫ ‰U� s� »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²
 ‡µ¥∏ ∫ r�—±∑πØ±

vÐ√ sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ Â«d(« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²
 © ¥∞± Ø ∂® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿ ›≥≤≥∂¤

ÆU¼dHJ¹ 51 v¼ ∫ ‰U� œuF	� sÐ« Ê√ b¼U−�  sŽ ¨`O$

∫ ‰U� œuF	� sÐ« Ê√ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ YFý√ sŽ Ád
c� È—u¦�« U�√Ë ∫ ‚«“d�« b³Ž ‰U�

Ω                                               Æ ©±±≥∂∂ r�— ® Æ 51 vN� ô≈Ë ¨UÎ�öÞ Èu½ Ê≈

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å YFý√ ò∫ © ÿ ¨ ’ ® v� ©±®

Æ «ÎdŠ ÊU
 …d¹dÐ ÃË“ Ê√ § WAzUŽ sŽ UMGKÐ b�Ë ›≥≤≥≥¤

¡Uł rŁ ¨dšü« UNłË“ s�  b�u� UN� vF½ b� ÊU
 VzUž UNłË“Ë XłËeð «–≈Ë

Æ‘«dH�« VŠU� u¼Ë ¨‰Ëú� b�u�« ∫‰uI¹ ÊU
 WHOMŠ UÐ√ ÊS� ‰Ë_« UNłË“

Æ å dÓ−Ó(« d¼UFK�Ë¨‘«dHK� b�u�« ò∫‰U� t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ UMGKÐ b�Ë ›≥≤≥¥¤

ÆÃËe²� t½_ ªv½«e�« d¼UF�«Ë ¨d¼UFÐ fO� t½_ ªdšx� b�u�« ∫‰uI¹ vKO� vÐ√ sÐ« ÊU
Ë

Æ ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ UMGKÐ p�c
Ë ›≥≤≥µ¤

 ‚öD�« »UÐ ›≥µ¤

¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ —«]uÓÝ sÐ 
©±®

YFý_« sŽ ∫nÝu¹ uÐ√ ‰U� ›≥≤≥∂¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥≥µ

sÐ hHŠ sŽ ‡ Â«d(« v� «u�U� U� ‡ ‚öD�« »U²� © dJH�« —«œ µ∂ Ø ¥ ®∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿        Ω

¨ 5LO� UÎMO1 Èu½ Ê≈ ∫ Â«d(« v� tK�« b³Ž sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ YFý√ sŽ ¨ ÀUOž

Æ Èu½ UL� UÎ�öÞ Èu½ Ê≈Ë

¨ W]OKÓ)«Ë ¨ W¹d³�«Ë ¨ WOM�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� © ≥∏π ‡ ≥∏≥ Ø ±® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

Æ ©±∂π∏ r�— ® Áu×½ YFý√ sŽ ¨ rOA¼ sŽ ‡ Â«d(«Ë

Æ a�H�«Ë ‚öD�UÐ Ã«Ë“_« 5Ð W�dH�« »UÐ v� ›≤≥µµ¤ r�— Z¹d�ð dE½« ›≥≤≥∑¤

”U³Ž sÐ« sŽ ¨b¼U−� sŽ ¨ rK�� sŽ qOz«dÝ≈ o¹dÞ s� ©∏∂Ø±±® ∫dO³J�« v½«d³D�« r−F� ¿ ›Â≥≤≥∑¤

∫ —b�« v� vÞuO��« ‰U�¤ ‡ t²¹dÔÝ ÂdŠ ∫‰U� ˝  ÒpÒ� Ìt]KÄ ]qÒŠÒ√ UÒ� ÌÂÓÏdÒ×Ìð ÒrÏ� ÌÓwÏ³]MÄ UÒNÌÓ¹Ò√ UÒ¹̊  ∫v�UFð t�u� v�

Æ ›≤≥πØ∂ `O×� s�Š ÁbMÝ

sŽ ¨ ¡Uł— sÐ« sŽ ¨ dAÐ sŽ ‡ .d×²�« …—uÝ ‡ dO�H²�« »U²� ©∑∑‡∑∂Ø≥® ∫—«dÝ_« nA� ¿

X�e½ ∫‰U� ˝  ÒpÒ� Ìt]KÄ ]qÒŠÒ√ UÒ� ÌÂÓÏdÒ×Ìð ÒrÏ� ÌÓwÏ³]MÄ UÒNÌÓ¹Ò√ UÒ¹˚ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨b¼U−� sŽ ¨rK�� sŽ ¨qOz«dÝ≈

r�UÝ sŽ ¨ fO� sŽ ¨ vKŽ sÐ r�UŽ sŽ ¨ ÊUDI�« vÝu� sÐ bL×� sŽË ¨ t²¹dÔÝ v� W¹ü« Ác¼

 Æ Áu×MÐ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨fD�_«

‰Uł— —«e³�« ‰Uł—Ë ¨ v½«d³D�«Ë s¹œUMÝSÐ —«e³�« Á«Ë— ∫ ©±≤∂Ø∑® lL:« v� vL¦ON�« ‰U�

 Æ WIŁ u¼Ë ¨ dG�_« Âœ¬ sÐ dAÐ dOž `O×B�«

W�√ t� X½U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ £ f½√ sŽ ‡ .d×²�« ‡ dO�H²�« »U²� ©¥π≥Ø≤® ∫ „—b²�*« ¿

ÌÓwÏ³]MÄ UÒNÌÓ¹Ò√ UÒ¹˚ ∫ W¹ü« Ác¼ tK�« ‰e½Q� ¨UÎ�«dŠ t�H½ vKŽ UNKFł v²Š WBHŠË WAzUŽ tÐ ‰eð rK� ¨U¼RD¹

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ rK�� ◊dý vKŽ `O×� ∫‰U� ˝ ÒpÒ� Ìt]KÄ ]qÒŠÒ√ UÒ� ÌÂÓÏdÒ×Ìð ÒrÏ�

Æ ÂUA¼ sÐ À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ dJÐ vÐ√ sŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥≤≥∏¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å 51 uN� UMO1 ò ∫ © ÿ ¨ ’ ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å szUÐ ò ∫ © ÿ ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©¥ ‡ ≥®

Æ © ÿ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ULNM� ò ∫ © » ® v� ©µ®

UÎ�öÞ Èu½ Ê≈Ë ¨ 
©±®

 5LO� UÎMO1 Èu½ Ê≈ ∫ Â«d(« v� ‰uI¹ ÊU� t½√ ∫ œuF�� sÐ« sŽ

Æ p�– s� Èu½ U� u¼Ë ¨ ‚öD�

¨Èu½ U� u¼Ë ¨ÃËe�« ‰u� ‰uI�U� W]²ÓÐ Ë√ ¨szUÐ Ë√ ¨W]¹dÓÐ Ë√ ¨W]OKÓÓš ∫tð√d�ô ‰U� «–≈

∫Àö¦� ÎUŁöŁ Èu½ Ê≈Ë ¨WMzUÐ …bŠ«Ë vN� …bŠ«Ë Èu½ Ê≈

uM¹ r� Ê≈Ë ¨ 
©≤®

 WMzUÐ …bŠ«Ë vN� 5²MŁ« Èu½ Ê≈ËÆ Ú̀¹ÓdÔý sŽ p�– UMGKÐ ›≥≤≥∑¤

Æ UÎ�öÞ Èu½ U� 5LO�« tOKŽ Ê√ dOž ¨ ‚öDÐ fOK� UÎ�öÞ

UÒ� ÌÂÓÏdÒ×Ìð ÒrÏ� ˚ ∫ qłË eŽ tK�« ‰e½Q� ¨ t²�√ ÓÂ]dÓŠ æ tK�« ‰uÝ— Ê≈ ›Â≥≤≥∑¤

ÎbÒ� ˚ ∫ ‰UI� UÎMO1 
©¥®

 tK�« UNKFłË¨›±∫ .d×²�« ¤ ˝ ÒpÏł«ÒËÎ“Ò√ Ò UÒ{ÎdÒ� 
©≥®

 wÏGÒ²Î³Òð ÒpÒ� Ìt]KÄ ]qÒŠÒ√

Æ ›≤ ∫ .d×²�« ¤ ˝ rÌJÏ½UÒLÎ¹Ò√ ÒW]KÏ×Òð ÎrÌJÒ� Ìt]KÄ Ò÷ÒdÒ�

X½√ ∫ UNÐ qšb¹ r�Ë tð√d�ô qłd�« ‰U� «–≈Ë ∫ tK�« tLŠ— vF
UA�« ‰U� ›≥≤≥∏¤

Æ ÊU²M¦�« UN�eK²� ¨ …bŽ UNOKŽ sJ¹ r�Ë v�Ë_UÐ X½UÐ ¨ o�UÞ X½√ ¨ o�UÞ X½√ ¨ o�UÞ

sÐ dJÐ uÐ√ ‰U� «cJ¼Ë ¨ ÁdOG� ‰öŠ tM� szUÐ v¼Ë UN� 
©µ®

 UNM� …bŠ«Ë q� ÀbŠ√ U/≈Ë

Æ ÂUA¼ sÐ À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž

o b e i k a n d l . c o m



≥≥∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ ÊULOKÝ vÐ√ sŽ ‡ dJ³�« ‚öÞ »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� © ≥≥∑ ‡ ≥≥∂ Ø ∂® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥≤≥π¤

«–≈ ∫ «u�U� XÐUŁ sÐ b¹“Ë ¨ œuF�� sÐ«Ë ¨ UÒOKŽ Ê√ rJ(« sŽ ¨ ·dD� sŽ ¨ `�U� sÐ s�(« sŽ

sJð r�Ë ¨ v�Ë_UÐ X½UÐ UN�d� ÊS� ¨ ÁdOž UÎłË“ `JMð v²Š t� q% r� UNFL−� UÎŁöŁ dJ³�« oKÞ

Æ qCF� «c¼Ë ©±∏∞∏¥ r�— ® Æ UÎ¾Oý ÊU¹dš_«

 ©±±∞∏µ r�— ® tK¦� rJ(« sŽ ¨ ·dD� sŽ ¨ bŠ«Ë dOž sŽË

¨  UÎFOLł UÎŁöŁ dJ³�« oKD¹ qłd�« v� ‰U� rO¼«dÐ≈ sŽ¨ dAF� vÐ√ sŽ ¨ bOFÝ sŽ¨dLF� sŽË

X½√ ¨ o�UÞ X½√ ¨ o�UÞ X½√ ∫ ‰U� ÊS� ¨ ÁdOž UÎłË“ `JMð v²Š t� q% ô ∫ ‰U� ÆUNÐ qšb¹ r�Ë

Æ ©±±∞∏≤ r�— ® Æ UN³D�¹Ë v�Ë_UÐ X½UÐ bI� o�UÞ

sŽ ¨ rOA¼ sŽ ‡ ‚öD�« v� ÈbF²�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©≥∞¥Ø ± ® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ  4Ý ¿

Æ ©±∞∏∞ r�— ®Æ Áu×½ tÐ ·dD�

Æ ©±∞∑∏ r�— ®Æ Áu×½ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ rýU¼ vÐ√ sŽ ¨ b¹“ sÐ œULŠ sŽË

Æ Áu×½ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ ©∂∞µ r�— ±≥± ∫ ’ ® ∫ nÝu¹ vÐ_ —UŁü« ¿

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ p�– v� dLŽ sŽ W¹«Ëd�« vKŽ d¦Ž√ r�Ë «c¼    

sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ © ∂∞∏ r�— ±≥≤’®∫ nÝu¹ vÐ_ —UŁü« ¿ ›≥≤¥∞¤

vłË“ vMIKÞ ∫ fO� XMÐ WLÞU� X�UI� Æ WIHM�«Ë vMJ��« UÎŁöŁ WIKDLK� qF−¹ ÊU� t½√ £ dLŽ

È—b½ ô …√d�« ‰uIÐ cšQ½ ô ∫ dLŽ ‰UI� ¨ WIH½ ôË vMJÝ æ tK�« ‰uÝ— v� qF−¹ rK� UÎŁöŁ

Æ tK�« »U²� Ÿb½Ë XÐc� Â√ X�b�

»UÐ ‡  ÕUJM�« »U²� v� › ≤≥≥≥ ‡ ≤≤¥∑¤ vL�— v� «ÎbM�� vF�UA�« WLÞU� Y¹bŠ ÈË— b�Ë

Æ …√d*« WIH½ v� ·ö)« ‡ ¡U�M�« …dAŽ ŸULł »U²� v�Ë ‡ tOš√ W³Dš vKŽ VD�¹ Ê√ qłd�« vN½

Æ rK�� Á«Ë— b�Ë

‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ o¹“— sÐ —ULŽ o¹dÞ s� WLÞU� Y¹bŠ »UIŽ√ v� «c¼ dLŽ ‰u� rK�� ÈË— UL�

Y¹b×Ð v³FA�« Àb×� ¨ v³FA�« UMF�Ë rEŽ_« b−�*« v� UÎ��Uł b¹e¹ sÐ œuÝ_« l� XM� ∫‰U�

UBŠ s� UÒH� œuÝ_« cš√ rŁ ¨ WIH½ ôË vMJÝ UN� qF−¹ r� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫fO� XMÐ WLÞU�

æ UMO³½ WMÝË ¨ tK�« »U²� „d²½ ô ∫ dLŽ ‰U� ° ø «c¼ q¦0 Àb% pK¹Ë ∫ ‰UI� ¨tÐ t³B×�

ô  ˚ ∫qłË eŽ tK�« ‰U� Æ WIHM�«Ë vMJ��« UN� ¨ XO�½ Ë√ XEHŠ UNKF� È—b½ ô …√d�« ‰uI�

Æ ˝WÒMÓÏOÒ³ÌÓ� ÔWÒAÏŠUÒHÏÐ Ò5ÏðÎQÒ¹ ÊÒ√ ]ô≈ ÒsÎłÌdÎ�Ò¹ ôÒ§ ]sÏNÏðuÌOÌÐ ÎsÏ� ]sÌ¼uÌłÏdÎ�Ìð

Æ © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ¨ » ® s� jIÝ ∫ å V�UÞ vÐ√ sÐ« ò ©±®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ÆÆÆbOFÝ UMŁbŠ © » ® v� ©≤®

X½√ ¨ o�UÞ X½√ ¨ o�UÞ X½√ ∫ UNÐ qšb¹ r�Ë tð√d�ô qłd�« ‰U� «–≈Ë ›≥≤≥π¤

Æ WHOMŠ vÐ√ ‰u� «c¼Ë¨ÊU²O�U³�« ÊU²IOKD²�« UNOKŽ lI¹ r�Ë v�Ë_« WIOKD²�UÐ XIKÞ ¨ o�UÞ

¨ œuF�� sÐ tK�« b³ŽË ¨ ‹ 
©±®

 V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽË ¨ »UD)« sÐ dLŽ sŽ UMGKÐ

Æ p�cÐ rO¼«dÐ≈Ë ¨ XÐUŁ sÐ b¹“Ë

ÆW‡I‡HM�«Ë vMJ��« UÎŁöŁ WIKDLK� qFł t‡½√ £ »UD)« sÐ d‡L‡Ž s‡Ž UMGKÐË ›≥≤¥∞¤

UNOKŽ lI¹ r� ÎUŁöŁ Ë√ s¹dNý Ë√ Î«dNý UNÐdI¹ ô nK×� tð√d�« s� qłd�« v�¬ «–≈Ë

ÆdNý√ WFÐ—√ s� q�√ vKŽ X½U� tMO1 Ê_ ª‚öÞ ôË ¨¡ö¹≈ p�cÐ

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥≥∑

¨ ‰uŠ_« d�UŽ sŽ ¨  WÐËdŽ vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ ‡ © ∂∏∂ r�— ±µ∞ ∫ ’ ® ∫ nÝu¹ vÐ_ —UŁü« ¿ ›≥≤¥±¤

ÊËœ U� ¨ UÎŁöŁ Ë√ s¹dNý Ë√ «ÎdNý tð√d�« s� v�¬ s� ∫ ‰U� t½√ • ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ

Æ «c¼ q¦� tMŽ WHOMŠ uÐ√ d�–Ë ¨ ¡ö¹≈ tOKŽ fOK� WFÐ—_«

¨ È—u¦�« sŽ ‡ ¡ö¹≈ uN� tð√d�« 5ÐË tMOÐ ‰UŠ U�  »UÐ ‡ ¡ö¹ù« »«uÐ√ ©¥µ∞ Ø ∂ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©±±∂≤¥ r�— ® ∫‰uŠ_« d�UŽ sŽ Ád�– ÆÆÆ Áu×½ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨¡UDŽ sŽ ¨ tÐU×�√ iFÐ sŽ

Æ q²Ið ôË ¨ X�³Š ô≈Ë ¨ XÐUð ÊS� »U²²�ð …bðd*« È√ ›≥≤¥≤¤

¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ ÂöÝù« sŽ …√d*« œ«bð—« »UÐ ‡ ©±≤π ‡ ±≤∏ ∫ ’® ∫ s�(« sÐ bL; —UŁü« ¿

Êœbð—« «–≈ ¡U�M�« q²I¹ ô ∫ ‰U� • ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ s¹“— vÐ√ sŽ ¨ œu−]M�« vÐ√ sÐ r�UŽ sŽ

Æ tOKŽ Êd³−¹Ë ÂöÝù« sŽ

Æ »u²ð Ë√  u9 v²Š s−��« v� UN�³×½ UMJ�Ë ¨ cšQ½ tÐË ∫ bL×� ‰U�

Æ„UM¼ Ãdš bI� vHM�« WH�Ë œËb(« »U²� v� ›≤∏≥π¤ r�— dE½«Ë

Æ vHM�« WH�Ë œËb(« »U²� v� ›≤∏¥∞¤ r�dÐ tOKŽ oOKF²�« o³Ý ›≥≤¥≥¤

Æ …U�u�« …bŽ ‡ œbF�« »U²� v� ›≤µ¥∑¤ r�— dE½« ›≥≤¥¥¤

¨ œULŠ sŽ ¨WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ ¡ö¹ù« »UÐ © ∂∑¥ r�— ±¥∏ ‡ ±¥∑ ∫ ’® ∫ nÝu¹ vÐ_ —UŁü« ¿ ›≥≤¥µ¤

¨ UNOKŽ l�u� dNý√ W�Lš bFÐ Âb� rŁ ¨ »UG� ¨ tð√d�« s� v�¬ fO½√ sÐ tK�« b³Ž Ê√ ∫ rO¼«dÐ≈ sŽ

sJð r�√ ∫ «u�U� Æ rF½ ∫ ‰U� ø W½ö� s� X³�√ ∫ «u�UI� Æ dDI¹  tÝ√—Ë tÐU×�√ v�≈ Ãdš rŁ

UNO� ÁbMŽ «Ëb−¹ rK� ¨WLIKŽ v�≈ «uIKD½U� Æ pM� X½UÐ b� U¼«d½ ∫ «u�U� Æ vKÐ ∫ ‰U� øUNM� XO�¬

X½UÐ b� UN½√ U¼d³š√∫ ‰UI� ¨ U¼d�√Ë Ád�√ t� «Ëd�c� ¨£ tK�« b³Ž v�≈ WLIKŽ rNÐ oKD½«Ë ¨ UÎ¾Oý

Æ WC� qO�U¦� UN�b�√Ë qFH� ¨ UN³Dš«Ë pM�

Ω ÆÁu×½ tÐ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ ¡ö¹ù« »UÐ ©µ≥∏ r�— ±±∑‡±±∂ ∫ ’ ® ∫s�(« sÐ bL; —UŁü« ¿

Æ• ”U³Ž sÐ« sŽ¨ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ¨‰uŠ_« d�UŽ sŽ¨WÐÓËÔdÓŽ vÐ√ sÐ bOFÝ ›≥≤¥±¤

 Æ WHOMŠ vÐ√ ‰u� 
©±®

 u¼Ë

∫ ‰uI¹ ÊU� WHOMŠ UÐ√ ÊS� „dA�« v�≈ ÂöÝù« q¼√ s� …√d*« XFł— «–≈Ë ∫‰U�

s−��« v� X�³Š XÐ√ Ê≈Ë ¨ 
©≤®

 UNKO³Ý vKš XLKÝ√ ÊS� ¨ ÂöÝù« …√d*« vKŽ ÷dF¹

Æ q²Ið ôË ¨ »u²ð v²Š

Æ • ”U³Ž sÐ« sŽ p�– UMGKÐ ›≥≤¥≤¤

¨qłd�« 5ÐË UNMOÐ ‚d� ö� ÂöÝù« sŽ …√d*«  bð—« «–≈Ë ∫tK�« tLŠ— vF
UA�« ‰U�

∫qłd�UÐ lMB¹ UL� XK²� ô≈Ë ¨XÐUð ÊS� »U²²�ð

…u�½ q²� t½√ £ o¹bB�« dJÐ vÐ√ sŽ œUMÝù« p�cÐ tO³ý ÈË— b�Ë ›≥≤¥≥¤

Æ ÂöÝù« sŽ Êœbð—«

u¼Ë ¨ …bŽ dOž Ë√ ¨ X½U� …bŽ v� Wðu²³� Àdð ô ∫ £ vF
UA�« ‰U� ›≥≤¥¥¤

Æ å Àdð ô UN½√ vKŽ tK�« ¡Uý Ê≈ tð√d�« oKÞ sLŠd�« b³ŽË ò dOÐe�« sÐ« ‰u�

vð√ rŁ ¨ tð√d�UÐ qšb� ¨ dNý√ WFÐ—√ bFÐ ÂbI� tð√d�« s� v�¬ öł— Ê≈ ›≥≤¥µ¤

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å «c¼Ë ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å UNMŽ vKš ò ∫ © ÿ ¨ ’ ® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≥≥∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

qFł t½√ UMGK³¹ r�Ë ¨ ö³I²�� UÎ�«b� UN�b�√Ë UN³D�� ¨ UN³D�¹ Ê√ Ád�Q� ¨ œuF�� sÐ«

Æ UÎ�«b� ¡◊u�« p�– v�

∫ ‰U� t½√ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ Àb×� vMŁbŠ ∫ nÝu¹ uÐ√ ‰U� ›≥≤¥∂¤

ÆWHOMŠ vÐ√ ‰u� q¦� dN� nB½Ë dN� UN� ∫tO�

‚öD�« lI¹ ô∫ p�– v� ‰U� t½√ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ WHOMŠ uÐ√ ›≥≤¥∑¤

Æ› tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ o�UÞ X½√ ∫‰U� sLO� ¤ Æ‚U²F�« ôË

∫ ‰U� t½√ ¨ ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ¨ ÊULOKÝ vÐ√ sÐ pK*« b³Ž 
©±®

 U½d³š√Ë ›≥≤¥∏¤

Æ 
©≤®

 ‚öD�« lI¹ ô

¨ WHOMŠ vÐ√ ‰u� u¼Ë ¨ v½U¦�« ÕUJM�« q³� UNOKŽ tŽu�uÐ UÎ�«b� tOKŽ ÈÓdÓ½Ë ¨ cšQ½ tÐË∫ bL×� ‰U�             Ω

Æ ÊULOKÝ vÐ√ sÐ œULŠË ¨ vF�M�« rO¼«dÐ≈Ë

sŽ  ‡ o�UÞ vN� W½ö� XłËeð Ê≈ ∫ ‰U� s� »UÐ ©µ∞∏ r�— ±±∞ ’® ∫s�(« sÐ  bL; —UŁü« ¿ ›≥≤¥∂¤

 Ód�Ô– …√d�ô ‰U� t½√ ∫ b¹e¹ sÐ œuÝ_« sŽ ¨ d�UŽË ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ fO� sÐ bL×� sŽ ¨WHOMŠ vÐ√

¨UÎ¾Oý p�– «Ëd¹ rK� “U−(« q¼√ q¾ÝË ¨ UÎ¾Oý p�– œuÝ_« d¹ rK� ¨ o�UÞ vN� UN²łËeð Ê≈ ∫ t�

ÆUN�HMÐ pK�√ UN½√ U¼d³�¹ Ê√ Ád�Q� ¨ £ œuF�� sÐ tK�« b³F� p�– d�c� ¨ UNÐ qšœË UNłËe²�

Èc�« ‚«b� nB½ ª U�«b� UN� Èd½Ë ¨ cšQ½ £ œuF�� sÐ tK�« b³Ž ‰uIÐË ∫ bL×� ‰U�

Æ WHOMŠ vÐ√ ‰u� u¼Ë ¨ UNÐ t�ušbÐ UNK¦� ‚«b�Ë ¨ tOKŽ UNłËeð

dB²�� u¼Ë Æ tÐ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ ‚öD�« »«uÐ√ © ∂≤≥ r�—±≥∑ ’ ®∫ nÝu¹ vÐ_ —UŁü« ¿

Æ ÁbMŽ

Æ pK1 Ê√ q³� oKÞ sLO� ¡Uł U� »UÐ ‡ ‚öD�« »«uÐ√ ©≤π¥ Ø ±® —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ∫ dE½«Ë

Æ ©±∞¥≤ r�— ®

r�— ® ÕUJM�« q³� ‚öD�« »UÐ ‡ ‚öD�« »«uÐ√ © ¥≤± ‡ ¥≤∞Ø∂® ∫‚«“d�« b³Ž nMB�Ë ¿

Æ ©±±¥∑∞

vÐ√ sŽ ‡ tK�« ¡Uý Ê≈ ‚öÞ »UÐ ‡ ‚öD�« »«uÐ√ © ≥∏π Ø ∂® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥≤¥∏ ‡ ≥≤¥∑¤

‡ o�UÞ tð√d�U� «c�Ë «c� qFH¹ r� Ê≈ ∫ ‰UI� qłd�« nKŠ «–≈ ∫ ‰U� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ WHOMŠ

tÐË ¨ tOKŽ ”UM�«Ë cšQ¹ WHOMŠ uÐ√ ÊU� tÐË Æ vM¦²Ý« 5Š tð√d�« oKDð r� YM×� ¨ tK�« ¡Uý Ê≈

Æ © ±±≥≤∑ r�— ® ‚«“d�« b³Ž cšQ¹

YMŠ dOž U¼œ— ¡Uý ÊS� ¨ tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ o�UÞ X½√ ∫ ‰U� Ê≈ ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽË

Æ©±±≥≥≤ r�—®

Æ Áu×½ tÐ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ ‚öD�« »«uÐ√ ©∂≤∏ r�— ±≥∏ ∫’® ∫ nÝu¹ vÐ_ —UŁü«  ¿

vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sÐ V�Už sŽ ‡ © ∂≤± ‡ ∂≤∞ r�— ±≥∑ ‡ ±≥∂ ∫’ ® v�Ë

Æ ¡vAÐ fO�Ë ¨ ‚öD�« lI¹ ö� ‡ tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ o�UÞ X½√ ∫ ‰U� «–≈ ∫ ‰U� t½√ ÕUÐ—

Æ p�– q¦� ‚U²F�« v� ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ ÊULOKÝ vÐ√ sÐ pK*« b³Ž sŽË

Æ Áu×½ tÐ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ ©µ±¥ r�— ±±± ∫ ’ ® ∫ s�(« sÐ bL; —UŁü« ¿

Æ v�UFð tK�« tLŠ— ‡ WHOMŠ vÐ√ ‰u� u¼Ë ¨ cšQ½ tÐË ∫ bL×� ‰U�

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≤ ‡ ±®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥≥π

Æ ÂbN¹ ô U�Ë ‚öD�« s� ÃËe�« ÂbN¹ U� »UÐ v� ›≤µ∏∂¤ r�— v� dLŽ sŽ W¹«Ëd�« XI³Ý ›≥≤¥π¤

Ë√ WIOKDð …√d*« oKD¹ qłd�« »UÐ ‡ ‚öD�« »«uÐ√ ©≥ππ ‡≥π∏ Ø ±® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

¨ dOEMý sÐ dO¦� sŽ ¨ b¹“ sÐ œULŠ sŽ ‡ ÁbMŽ ÊuJð r� vKŽ ÃË“ bFÐ tO�≈ lłdð rŁ ¨5²IOKDð

v¼ ∫ «u�U� 5BŠ sÐ Ê«dLŽË ¨ XÐUŁ sÐ b¹“Ë ¨ VF� sÐ ÒvÐ√Ë ¨»UD)« sÐ dLŽ Ê√∫s�(« sŽ

Æ ©±µ≤∑ r�— ® Æ ‚öD�« s� vIÐ U� vKŽ

p�– q¦� vKŽ sŽ tOÐ√ sŽ Àb×¹ dÐUł sÐ …b¹e� XFLÝ ∫ ‰U� vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ rOA¼ sŽË

Æ©±µ≤∏ r�—®

sÐ dLŽ sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ rOA¼ sŽË

Æ ©±µ≤∂ r�— ® Æ ‚öD�« s� vIÐ U� vKŽ v¼ ∫ ‰U� £ »UD)«

Z¹dł sÐ« sŽ ‡ b¹bł ‚öD�«Ë b¹bł ÕUJM�« »UÐ © ≥µ≥ ‡ ≥µ≤Ø ∂ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

v�dC(« sÐ ¡öF�« l� s¹d×³�UÐ ÊU� …d¹d¼ UÐ√ Ê√ ∫VO�*« sÐ« sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ v½d³š√ ∫ ‰U�

dš¬ qł— UN×JM� UNðbŽ v²Š UN�d²� ¨ 5²IOKDð Ë√ ¨ WIOKDð tð√d�« oKÞ fOI�« b³Ž s� qł— t�Q��

Ê√ ÁU²�Q� ¨ …d¹d¼ UÐ√ v²H²ÝU� ¨ 5²IOKDð UNIKÞË ‰Ë_« UNłË“ UN×J½ rŁÆÆÆ UNMŽ  U� Ë√ UNIKD�

¨ Ád³šQ� ø t²O²�√ «–U0 ∫ dLŽ ‰UI� ¨ d³)« Ád³šQ� ¨ dLŽ vKŽ Âb� rŁ tOKŽ X�d×� ¨ tM� XKŠ b�

Æ UÎC¹√ dLŽ ‰u� VF� sÐ vÐ√Ë ÒvKŽ ‰U�Ë Æ X³�√ ∫ ‰UI�

sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ ©¥∂∑ r�— ±∞± ‡ ±∞∞ ∫ ’® ∫ s�(« sÐ bL; —UŁü« ¿

sŽ t�Q�O� vÐ«dŽ√ qł— Á¡Uł –≈ œuF�� sÐ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž bMŽ UÎ��Uł XM� ∫ ‰U� dO³ł sÐ bOFÝ

 U� rŁ ¨ UNÐ qšb� ¨ UÎłË“ XłËe²� ¨ UNðbŽ XCI½« rŁ ¨ 5²IOKDð Ë√ WIOKDð tð√d�« oKÞ qł—

∫ v� ‰UI� ∫ ‰U� ø ÁbMŽ v¼ r� vKŽ ¨ UNłËe²¹ Ê√ ‰Ë_« œ«—√Ë¨UNðbŽ XCI½« rŁ ¨ UNIKÞ Ë√ UNMŽ

∫ ‰U� Æ Àö¦�«Ë 5²M¦�«Ë …bŠ«u�« ÂbN¹ ∫ t� XKI� ∫ ‰U� ø UNO� ”U³Ž sÐ« ‰uI¹ U� ∫ ‰U� rŁ ¨ t³ł√

sÐ« XOIK� ∫ ‰U� ¨ t�QÝU� t²OI� «–≈ ∫ ‰U� ¨ ô ∫ XKI� ∫ ‰U� ø UÎ¾Oý UNO� dLŽ sÐ« s� XFLÝ

Æ • ”U³Ž sÐ« ‰u� q¦� UNO� ‰UI� ¨ UNMŽ t²�Q�� ¨ • dLŽ

s� vIÐ U� vKŽ uN� UM�u� v� U�√Ë ¨ v�UFð tK�« tLŠ— WHOMŠ uÐ√ cšQ¹ ÊU� «cNÐË ∫ bL×� ‰U�

¨ VF� sÐ ÒvÓÐÔ√Ë ¨ q³ł sÐ –UF�Ë V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽË ¨ dLŽ ‰u� u¼Ë ¨ ¡vý tM� vIÐ «–≈ UN�öÞ

Æ fi …d¹d¼ vÐ√Ë ¨ 5BŠ sÐ Ê«dLŽË

Æ v�UFð tK�« tLŠ— s�(« sÐ bL; —UŁü« v� oÐU��« Z¹d�²�« dE½« ›≥≤µ∞¤

”U³Ž sÐ« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©≥µµ ‡ ≥µ¥ Ø ∂® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©±±±∂≤ r�—® Æ b¹bł ‚öÞË ¨ b¹bł ÕUJ½ ∫ ‰U�

Ω Æ©±±±∂¥r�—® Æb¹bł ‚öD�«Ë¨b¹bł ÕUJM�« ∫dLŽ sÐ« sŽ¨dO³ł sÐ bOFÝ sŽ¨»u¹√ sŽ¨dLF� sŽË

¨ UNðbŽ XCI½U�  ̈5²MŁ« Ë√ …bŠ«Ë tð√d�« qłd�« oKÞ «–≈Ë ∫ £ vF
UA�« ‰U� ›≥≤¥π¤

ÃËe�« X×JM� ¨ UNðbŽ XCI½U� ¨ UNMŽ  U� Ë√ UNIKÞ rŁ ¨ UNÐU�√ rŁ ¨ ÁdOž UÎłË“ X×J½Ë

ôË …bŠ«u�« ÂbN¹ ôË ¨ Àö¦�« v½U¦�« ÃËe�« ÂbN¹ ¨ ‚öD�« s� vIÐ U� vKŽ ÁbMŽ vN� ‰Ë_«

Æ æ v³M�« »U×�√ —U³� s� œbŽË ¨ £ »UD)« sÐ dLŽ ‰u� «c¼ UM�u�Ë Æ 5²M¦�«

Âb¼ UÎŁöŁ ÃËe�« Âb¼ «–≈ ∫ ‰UI� 
©±®

 ”UM�« iFÐ «c¼ v� UMH�Uš b�Ë ›≥≤µ∞¤

Æ 
©≥®

 tO� fi ”U³Ž sÐ«Ë dLŽ 
©≤® sÐ« ‰uIÐ Z²Š«Ë ¨ 5²MŁ«Ë …bŠ«Ë

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ”UM�« iFÐ «c¼ iFÐ v� UMH�Uš b� ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © ÿ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å sÐ« ò ©≤®

Æ © ÿ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ¨ » ® s� WD�UÝ ∫ å tO� ò ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



≥¥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

X�QÝ ∫ ‰UI� UNMŽ q¾Ý t½√ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ rK�� sÐ s�Š v½d³š√ ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽË            Ω

Æ ©±±±∂µ r�— ®Æ 5²MŁ« U×9 ôË UÎŁöŁ UÓ×ÚLÔð ∫ ‰UI� p�– sŽ dLŽ sÐ«

t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ«Ë —UM¹œ sÐ ËdLŽ v½d³š√ ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽË

Æ ©±±±∂∂ r�— ® Æ b¹bł ‚öD�«Ë ¨ b¹bł ÕUJM�« ∫ UNO� ‰U�

ÕUJM�« ÂbN¹ ô ∫ ôU� ”U³Ž sÐ«Ë dLŽ sÐ« sŽ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ ©±±±∂∑ r�— ® Æ ‚öD�«

‚öÞË b¹bł ÕUJ½ ∫ ôU� `¹dýË ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ eK−� vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ vLO²�« sÐ« sŽË

Æ © ±±±∂π r�— ® Æ b¹bł

¨ œULŠ sŽ¨WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ dJ³�UÐ d−H¹ dJ³�« »UÐ ©∂±¥ r�— ±≥¥∫’®∫ s�(« sÐ bL; —UŁü« ¿ ›≥≤µ±¤

vKŽ ‰U�Ë ¨ WMÝ ÊUOHM¹Ë Ê«bK−¹ ULN½≈ ∫dJ³�UÐ d−H¹ dJ³�« v� ‰U� • œuF�� sÐ« sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ

Æ WM²H�« s� ULNOH½ ∫ £ V�UÞ vÐ√ sÐ«

Æ ©∂±µ r�— ®Æ £ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ‰uIÐ cšQ½ ¨ UM�u�Ë WHOMŠ vÐ√ ‰u� «c¼Ë ∫ bL×� ‰U�

Æ —U‡Łü«Ë Y¹b(« s‡� tO� U‡�Ë ¨ œËb‡(« »U²� s‡� U½e�UÐ ·«d²Žô«Ë vHM�« »UÐ dE½« ›≥≤µ≥ ‡ ≥≤µ≤¤

Æ ›≤∑∂¥ ‡ ≤∑µ∑ ¤ ÂU‡�—√

Æ  bNF�« «uCI½ s¹c�« ÀbŠ√ U� ‡ W¹e'« »U²� v� ›±π∂≤¤ r�dÐ o³Ý ›≥≤µ¥¤

Æ W¹dH�« »UÐ ‡ »U²J�« «c¼ v� ›≥≤≤≤¤ r�— Z¹d�ð v� o³Ý ›≥≤µµ¤

 œËb(« »UÐ ›≥∂¤

WHOMŠ UÐ√ ÊS� …bKł WzU� bKłË dJ³�« vKŽ b(« rO�√ «–≈Ë ∫tK�« tLŠ— vF
UA�« ‰U�

∫t½√ qÓ³� s� ¨tOH½√ ô ∫‰uI¹ ÊU� £

ÆWM²� vHM�UÐ vH� ∫‰U�Ë ¨p�– sŽ vN½ t½√ ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ UMGKÐ ›≥≤µ±¤

Èc�« bK³�« dOž bKÐ v�≈ WMÝ vHM¹ ∫ ‰uI¹ tK�« tLŠ— vKO� vÐ√ sÐ« ÊU�Ë ›≥≤µ≤¤

  Æ • vKŽË ¨ dJÐ vÐ√ sŽË ¨ æ tK�« ‰uÝ— sŽ p�– ÈË—Ë ¨ 
©±®

 tÐ d−�

 Æfi vKŽË ¨ÊUL¦ŽË¨dLŽË ¨d‡JÐ u‡Ð√ vH½Ë ¨
©≤®

v½«e�« æ v³M�« vH½ b�Ë ›≥≤µ≥¤

vKŽ fO� ∫ ‰U� £ WHOMŠ UÐ√ ÊS�¨ ÊU³OŁ UL¼Ë ÊU�dA*« v½“ «–≈Ë ›≥≤µ¥¤

Æ
©≥®

rłd�« ULNM� bŠ«Ë

¨dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ p�– ÈËd¹Ë ¨rłd�« ULNOKŽ ∫‰uI¹ vKO� vÐ√ sÐ« ÊU�Ë

ÆW¹œuN¹Ë UÎÒ¹œuN¹ rł— t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ ¨•

v� œËb(« ÂUIð ô ∫ £ WHOMŠ uÐ√ ‰U� ¨tK�« tLŠ— nÝu¹ uÐ√ ›≥≤µµ¤

Ææ tK�« ‰uÝ— sŽ p�– ÈË—Ë ¨błU�*«

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UNÐ d−� v²�« ò ∫ © ÿ ® v�Ë ¨ å UNÐ d−� Èc�« ò∫ © ’ ® v� ©±®

Æ © ÿ ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å 5O½«e�« ò ∫ © ’ ® v� ©≤®

Æ © ’ ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å rł— ò ∫ © ÿ ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥¥±

Æ tO� W�UŠù«Ë ›≥≤µ¥¤ r�— dE½« ›≥≤µ∂¤

Æ £ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥≤µ∑¤

„—U³ð tK�« »U²� vMF� u¼Ë¨UO½“ 5¹œuN¹ æ tK�« ‰uÝ— rł— b�Ë ›≥≤µ∂¤

˝jÎ	ÏIÎ�UÏÐ rÌNÒMÎOÒÐ rÌJÎŠUÒ� ÒXÎLÒJÒŠ ÎÊ≈Ò§ ˚ ∫ æ tO³M� ‰uI¹ v�UFðË „—U³ð tK�« ÊS� Æv�UFðË

Æ ›¥π ∫ …bzU*« ¤ ˝t]KÄ Ò‰Òe½Ò√ UÒLÏÐ rÌNÒMÎOÒÐ rÌJÎŠ‹ ÏÊÒ√Ò§ ˚ ∫ ‰U�Ë ›¥≤ ∫ …bzU*« ¤

tK�« rJŠ Ê_ ª5LK�*« rJ×Ð ô≈ UO½b�« s� ¡vý v� rNMOÐ rJ×¹ Ê√ “u−¹ ôË

ÆnK²�¹ ô bŠ«Ë

‰UI� t�√ W¹—Uł TÞË t½√ qł— ÈbMŽ d�√ ∫lLÝ√ U½√Ë vKO� vÐ√ sÐ« ‰U�Ë ›≥≤µ∑¤

∫ ‰U� ø UN²¾ÞË√ ∫ t� ‰UI� Æ rF½ ∫ ‰U� ø UN²¾ÞË√ ∫t� ‰UI� ¨ rF½ ∫ ‰U� ø UN²¾ÞË√ ∫t�

Æ rF½ ∫ ‰U� ø UN²¾ÞË∫ WFÐ«d�« t� ‰U� Æ rF½

s� tłdšQ� ÁbOÐ cšQ� 
©±®

“«uK'«  d�√Ë ¨b(« bK−� tÐ  d�Q� ∫vKO� vÐ√ sÐ« ‰U�

ÆÎÎUOH½ d�'« »UÐ

ÆvÞdA�« ∫“«uK'« ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≥¥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ …]dÔ� sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÃU−Š sŽ ‡ WFL'« q�ž v� ‡ WFL'« »U²� ©¥Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›≥≤µ∏¤

Æ W�dŽ Âu¹Ë s¹bOF�« v�Ë WFL'« Âu¹ q�G½ ∫‰UI� ¨ WFL'« Âu¹ q�ž sŽ vKŽ q¾Ý ∫‰U� Ê«–«“ sŽ

Âu¹ v� tÐ W³Fý sŽ lO�Ë sŽ ¨ s¹bOF�« Âu¹ q�G�« v� ‡ s¹bOF�« …ö� »U²� ©∏∂Ø≤® v�Ë

Æ dDH�« Âu¹Ë v×{_«

sŽ ¨ ÊULNÞ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ‡ WÐd{ s� rLO²�« r� »UÐ ‡ …—UND�« ©≤±≥Ø±® ∫‚«“d�« b³Ž nMB�¿›≥≤µπ¤

v�≈ s¹bO�« v� WÐd{Ë ¨ tłu�« v� WÐd{ rLO²�« v� ∫‰U� UOKŽ Ê√ Èd²�³�« vÐ√ sŽ ¨ VzU��« sÐ ¡UDŽ

Æ ©∏≤¥ r�— ®Æ 5GÝd�«

Æ œUMÝù« «cNÐ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ 5Kłd�« q�ž »UÐ ‡ …—UND�« ©≤∞ ‡ ±πØ±® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›≥≤∂∞¤

æ‡ tK�« ‰uÝ— X¹√— v½√ ôu� ∫‰U�Ë ¨ tO�b� dNþ q�G¹ qF−� Q{u²¹ ÎÒU}KŽ X¹√— ∫tEH�Ë

Æ © µ∑ r�— ®Æ UL¼d¼Uþ s� q�G�UÐ oŠ√ 5�bI�« sÞUÐ X¹√d� tO�b� dNþ q�G¹

sŽ¨lO�Ë sŽ ‡ 5�bI�« vKŽ `�*« v� ‡  «—UND�« »U²�  ©≥∞Ø±® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

s� `�*UÐ oŠ√ 5�bI�« sÞUÐ ÊU� È√dÐ s¹b�« ÊU� u� ∫ ‰U� vKŽ sŽ ¨ dO‡š b³‡Ž sŽ ¨gLŽ_«

Æ UL¼d¼Uþ `�� æ tK�« ‰uÝ— X¹√— sJ�Ë ¨ UL¼d¼Uþ

dNþ `�� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ÈË— b�Ë ∫5�bI�« `�� ‰uŠ Y¹b(« ·ö²š« v� vF�UA�« ‰U�Ë

Æ œUMÝù« `�U� tłË s� 5¦¹b(« bŠ√ ¨ UL¼—uNþ vKŽ ‘— æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ÈË—Ë ¨tO�b�

dšü« Y¹b(« U�√Ë ¨ œdH½« u� Y¹b(UÐ rKF�« q¼√ X³¦¹ U2 fOK� 5¦¹b(« bŠ√ U�√ ∫‰U� rŁ

¨ v�Ë√ ÊU� «cJ¼ ÊU� «–≈Ë ¨ tM� X³Ł√Ë d¦�√ tH�U�¹ Èc�«Ë ¨ X³Ł Î«œdHM� ÊU� u�Ë ¨ œUMÝù« s�×�

‡ Y¹b(« ·ö²š« ® Æ W�UF�« s� d¦�_« ‰u� u¼Ë ¨ XH�Ë UL� ¨ Ê¬dI�« d¼Uþ tH�Uš Èc�« l�Ë

Ω               Æ © ULN×��Ë 5�bI�« q�ž vKŽ qO�œ UNM� błu¹ U� vKŽ błu¹ v²�«  UHK²<« »UÐ

©±®• œuF�� sÐ tK�« b³ŽË vKŽ ·ö²š« ©∂π®

rLO²�«Ë q�G�«Ë ¡u{u�« »«uÐ√ ›±¤

¨ ÓW]OÓKÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� ÊULOKÝ sÐ lOÐd�« U½d³š√ › ≥≤µ∏ ¤

¨ q�G�« sŽ ‹ UOKŽ qł— ‰QÝ ∫‰U� Ê«Ó–«Ó“ sŽ ¨ Ó…]dÔ� sÐ ËdÚLÓŽ sŽ ¨ W³Fý sŽ

¨ WFL'« Âu¹ ∫‰U� ¨ q�G�« u¼ Èc�« q�G�« ô ∫‰UI� ¨ X¾ý Ê≈ Âu¹ q� q�²ž« ∫‰UI�

Æ dDH�« Âu¹Ë ¨ d×M�« Âu¹Ë ¨ W�dŽ Âu¹Ë

sŽ ¨b�Uš sŽ ¨ rÚOÓAÔ¼ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ≥≤µπ ¤

Æ 5HJK� WÐd{Ë ¨ tłuK� WÐd{ rLO²�« v� ∫‰U� ‹ UOKŽ Ê√ ∫‚U×Ý≈ vÐ√

 ¡u{u�« »UÐ ›≤¤

sÐ« sŽ ¨ ¡«œu��« vÐ√ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ∫£  vF
UA�« ‰U� › ≥≤∂∞ ¤

s� dO¦� v� • œuF�� sÐ«Ë vKŽ sŽ ÈË— U� ÊuH�U�¹ 5O�«dF�« Ê√ 5³O� »U²J�« «c¼ vF�UA�« bIŽ ©±®

Æ U¹«Ëd�« VIŽ Î«dO¦� «c¼ d�c¹Ë ¨qzU�*«

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥¥≥

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dNþ ò ∫© » ® v� ©±®

sŽ ò ©≤∞¥∏® ±≤± Ø≤ W�dF*« v�Ë ¨ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å b¹uÝ sŽ q²�√ sŽ ò ∫© ÿ ® v� ©≤®

Æ å b¹uÝ sŽ ·dB� sÐ W×KÞ

v½«bLN�« dOš b³Ž tÐ œdHð «c¼Ë ÆÆÆ «c¼ ¡«œu��« vÐ√ Y¹bŠ ‰Ë_« Y¹b(UÐ œ«—√ ∫vINO³�« ‰U�              Ω

ÈËd� ¨ Y¹b(« «c¼ 7� v� tOKŽ nK²š« b�Ë ¨ `O×B�« U³ŠU� tÐ Z²×¹ r� dOš b³ŽË ¨ vKŽ sŽ

v� d�� U� ‰Ë_UÐ œ«d*« ÊuJ¹ Ê√ qL²×¹Ë ∫‰U� 5H)« vKŽ `�*« v� ÊU� p�– Ê√ tMŽ ÈË—Ë ¨«cJ¼

Æ ÀbÚ×Ô¹ r� s� ¡u{Ë v� ÊU� U/≈ `�*« Ê√ dOš b³Ž sŽ dš¬ tłË s� ÈË—Ë ¨ «c¼

¡U� s� “uJÐ vð√ ∫‰U� WBI�« Ác¼ v� vKŽ sŽ ¨ …d³Ý sÐ ‰«]eÓM�« sŽ XÐU¦�« Y¹b(« v� u¼Ë

∫‰UI� ¨ æ v³M�« v�≈ tF�—Ë tOKł—Ë ¨ tÝ√—Ë ¨ t¹b¹Ë ¨ tNłË UNÐ `�L� …bŠ«Ë WMHŠ tM� cšQ�

Æ ©±∑∞ ‡ ±∂πØ± W�dF*« ® Æ Àb×¹ r� s� ¡u{Ë «cJ¼

Æ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ÁdOžË Èœ—Ë«—b�« Y¹bŠ v½U¦�« Y¹b(UÐ œ«—√Ë ∫vINO³�« ‰U�

Æ ©∑¥Ø± Èd³J�« 4��« ‡ ±∑± ‡ ±∑∞Ø± W�dF*«®

sŽ ‡ 5KFM�« vKŽ `�*« »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©≤∞≤ ‡ ≤∞± Ø±® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ › ≥≤∂¥ ‡ ≥≤∂± ¤

rŁ ¨vž—√ v²Š ÎULzU� ‰UÐ UÒOKŽ X¹√— ∫‰U� v³ÚMÓ'« ÊUÓOÚ³Óþ vÐ√ sŽ ¨ œU¹“ vÐ√ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ dLF�

Æ vK� rŁ ¨ tL� v� ULNKF−� tOKF½ lK�� b−�*« qšœ rŁ ¨ tOKF½ vKŽ `��Ë ¨Q{uð

Ê√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ —U�¹ sÐ ¡UDŽ sŽ vMŁbŠ rKÝ√ sÐ b¹“ Ê√ ÀbŠ√ Ê√ X¾ý u�Ë ∫dLF� ‰U�

Æ © ∑∏≥ r�— ®Æ XKF� ‡ vKŽ lM� UL� lM� æ v³M�«

tOKŽË ¨ vž—√ v²Š rzU� u¼Ë ‰UÐ UOKŽ X¹√— ∫‰U� ÊUO³þ vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

r�— ® Æ dNE�« vK� rŁ ¨ ULNŽeM� ÂU� rŁ tOKF½ vKŽ `�L� ¨ Q{u²� ¡U0 UŽœ rŁ ¨ ¡«œuÝ WBOLš

Æ ©∑∏¥

sÐ« sŽ ‡ 5Ð—uł öÐ 5KFM�« vKŽ `�*« v� ‡  «—UND�« »U²� ©≤±∑ Ø±® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

¨ tOKF½ vKŽ `��Ë Q{uð rŁ ¨ ÎULzU� ‰UÐ UOKŽ X¹√— ∫‰U� ÊUÓOÚ³Óþ vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ f¹—œ≈

Æ ULNFK�� Ê–R*« ÂU� rŁ

X¹√— v½√ ôu� ∫‰U�Ë ¨ tO�b� dNþ q�G�  ‹ vKŽ Q{uð ∫‰U� ¨ tOÐ√ sŽ ¨ dOš b³Ž

Æ oŠ√ ULNMÞUÐ Ê√ XMME� tO�b� 
©±®

—uNþ `�1 æ tK�« ‰uÝ—

‰UÐ ‹ UOKŽ X¹√— ∫‰U� ÊUÓOÚ³Óþ vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF� uÐ√ › ≥≤∂± ¤

 Æ vK�Ë tOKF½ lK�� b−�*« qšœ rŁ ¨ 5KFM�« vKŽ `��Ë Q{uð rŁ

È√— t½√ ∫V¼Ë sÐ b¹“ sŽ ¨ VO³Š sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ ÈbN� sÐ« › ≥≤∂≤ ¤

Æ p�– qF�   ‹ ÎUOKŽ

©≤®
bÚ¹ÓuÔÝ sÐ qÓ²Ú�√ sŽ ¨ ÈbŽ sÐ dOÐe�« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ ÈbN� sÐ« › ≥≤∂≥ ¤

Æ p�– qF�  ‹ UOKŽ Ê√ ∫WKHž sÐ«

Ê√ ∫vLF¦)« qIF� sŽ ¨ qOŽULÝ≈ vÐ√ sÐ bL×� sŽ ¨ bO³Ž sÐ bL×� ›≥≤∂¥¤

Æ p�– qF� UOKŽ

o b e i k a n d l . c o m



≥¥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

lIð UN¼U³ý√Ë WłUłb�«Ë …—QH�« v� ‡  «—UND�« »U²� © dJH�« —«œ ±∏∑ Ø±® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›≥≤∂µ¤

…—QH�« v� ∫ÒvKŽ sŽ ¨ Ê«–«“ sŽ VzU��« sÐ ¡UDŽ sŽ ¨  U¹e�« …eLŠ sŽ ¨ lO�Ë sŽ ‡ d¾³�« v�

Æ ¡U*« rN³KG¹ Ê√ v�≈ ÕeM¹ ∫‰U� ‡ d¾³�« v� lIð

sŽ ¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ‡ WÐ«b�« tO� lIð d¾³�« »UÐ ‡ …—UND�« ©∏≤ Ø±® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

¨ ¡ôœ√ WF³Ý tM� Ÿe½ XFDI²� d¾³�« v� …—QH�« XDIÝ «–≈ ∫‰U� UOKŽ Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ« dHFł

s� ŸeMOK� p�– s� rEŽ√ WM²M� X½U� ÊS� ¨ Ê«u�œË u�œ UNM� Ÿe½ lDI¹ r� UN²¾ON� …—QH�« X½U� ÊS�

Æ ©≤∑≥ r�— ® Æ `¹d�« V¼c¹ U� d¾³�«

Æ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ u¼Ë vO×¹ vÐ√ sÐ« sŽ .bI�« v� «c¼ ÈË— vF�UA�« Ê√ vINO³�« 5Ð b�Ë

sŽ vINO³�« qI½ UL� ¨lDIM� ∫Èd²�³�« vÐ√ Y¹bŠ sŽ ‰U� UL� ¨ lDIM� «c¼ ∫vINO³�« ‰U�

Æ ©≥≥µ ‡ ≥≥¥ Ø± W�dF*« ® Æ XÐUŁ dOž «c¼ ∫‰U� t½√ vF�UA�«

Æ b�«d�« ¡U*« ‡ …—UND�« »U²� v� › µ¤ r�dÐ t−¹d�ð o³Ý ›≥≤∂∂¤

vÐ√ `¹dBð tO�Ë ©∑µπ r�— ® Æ tÐ W³Fý sŽ dHFł sÐ bL×� sŽ ‡ © W�UÝd�« ±µ≥ Ø≤® ∫rŠ ¿›≥≤∂∑¤

Æ VF� sÐ WOłU½ s� ŸUL��UÐ ‚U×Ý≈

Æ©≥≥≤ Ø±® ©±∞π≥ r�— ® Æ Áu×½ tÐ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO�Ë sŽË

È=b��« XFLÝ ∫‰U� ¨ r�_« b¹e¹ sÐ s�(« sŽ ¨ ”U³F�« vÐ√ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ©±∏∂ Ø±® v�Ë

Æ Áu×½ vKŽ sŽ vLK��« sLŠd�« b³Ž vÐ√ sŽ Ád�c¹ › W1d� vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ ¤ qOŽULÝ≈

Æ ÎUCFÐ ULNCFÐ ÈuI¹ sJ� ¨ ÊUHOF{ ÊUI¹dD�« Ê«c¼Ë

∫œË—U'« sÐ« t××� b�Ë

Æ ©µµ∞ r�— ®ÆtÐ W³Fý sŽ¨ d¹dł sÐ V¼Ë sŽ¨vO×¹ sÐ bL×� sŽ ‡ ezUM'« ©≤¥µ ’ ® ∫vI²M*« ¿

 ∫tMŽ XJÝË œË«œ uÐ√ Á«Ë—Ë

sŽ ‡ „dA*« WÐ«dI�« t�  u1 qłd�« »UÐ ©∂π® ‡ ezUM'« »U²� ©±∂® ©W�«uŽ ∂± ‡ ∂∞Ø¥®∫œ ¿

 Æ ©≥≤∞∂ r�—® Áu×½ tÐ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ÊUOHÝ sŽ ¨ vO×¹ sŽ ¨œb��

Æ © ∑±∑ r�— ±∑± ‡ ±∑∞ Ø≥ ¡«Ë—ù« ® s¹dšQ²*« s� v½U³�_« t××�Ë

Æ5O²H*« s� «cNÐ ‰uI¹ tLKF½ bŠ√ ôË ¨
©±®

r¼U¹≈Ë UM�� ∫£ vF
UA�« ‰U�

vÐ√ sŽ ¨ VzU��« sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ vDÝ«u�« tK�« b³Ž sÐ b�Uš › ≥≤∂µ ¤

Æ rN³KGð v²Š ÕeMð ∫‰U�  uL²� d¾³�« v� lIð …—QH�« v�  ‹ vKŽ sŽ Ò̈ÈdÓ²Ú�Ó³�«

 Æ«cNÐ ‰uI½ r¼U¹≈Ë UM��Ë ∫‰U�

r� sÚOÓ²]KÔ� ¡U*« ÊU� «–≈ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— sŽ UM¹Ë— U0 ‰uIM� s×½ U�√ › ≥≤∂∂¤

Æ Î«u�œ ÊuŁöŁ Ë√ ÊËdAŽ UNM� ÕeM¹ ∫Êu�uIO� r¼ U�√Ë¨ å ÎU�Ó‡Ó$ qL×¹

sŽ ¨ VF� sÐ WÓOłUÓ½ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ r¦ON�« sÐ ËdLŽ › ≥≤∂∑¤

Æ å Á—«ÓuÓ� V¼–«ò ∫‰U� Æ U� b� vÐ√ Ê≈ v�√Ë X½√ vÐQÐ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫XK�∫‰U�  ‹ vKŽ

Æåq�²žU� V¼–«ò∫‰U� Æ t²Oð√ rŁ t²¹—«u�¨åÁ—«u� V¼–« ò∫‰U�Æ ÎU�dA�  U� t½≈ ∫XKI�

Æ5O�«dF�« È√ ©±®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥¥µ

sŽ …dýU³*«Ë fLK�«Ë WK³I�« s� ¡u{u�« »UÐ ‡ …—UND�« ©±≥≥ Ø±® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ › ≥≤∂π ‡ ≥≤∂∏ ¤

s�Ë ¨…dýU³*« s� qłd�« Q{u²¹ ∫‰U� œuF�� sÐ« Ê√ …bO³Ž vÐ√ sŽ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ¨gLŽ_« sŽ¨dLF�

ÆÆ eLG�« ›¥≥∫¡U�M�«¤ Ò̋¡UÒ	ÓÏMÄ ÌrÌ²Î	Ò�ô ÎËÒ√˚∫W¹ü« Ác¼ v� ‰uI¹ ÊU�Ë¨tð√d�« q³� «–≈ WK³I�« s�Ë¨ÁbOÐ fLK�«

sÐ« ‰U� ∫‰uI¹ tK�« b³Ž sÐ …bO³Ž UÐ√ XFLÝ ‰U� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽË

Æ ¡u{u�« UNM�Ë ¨ fLK�« s� WK³I�« ∫œuF��

 Æ tOÐ√ œuF�� sÐ« s� lL�¹ r� …bO³Ž uÐ√Ë

hHŠ sŽ ‡ ¡u{u�« WK³I�« v� ‰U� s� ‡  «—UND�« »U²� ©∂≤ Ø±® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨rOA¼Ë

sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s� ‡ W��ö*« s� ¡u{u�« »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©≤±¥ Ø±® ∫—UŁü«Ë 4��« W
dF� ¿

v� ‰U� tK�« b³Ž Ê√ »UNý sÐ ‚—UÞ sŽ ¨ ‚—U�� sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ dLŽ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ ‚Ë“d�

Æ ŸUL'« ÊËœ ∫ÁUMF� ôu� ˝ Ò¡UÒ	ÓÏMÄ ÌrÌ²Î	Ò�ô ÎËÒ√ Ï˚ ∫t�u�

Æ `O×� ‰u�u� œUMÝ≈ «c¼Ë ∫vINO³�« ‰U�

sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ …dýU³*«Ë fLK�«Ë WK³I�« s� ¡u{u�« »UÐ ©±≥≤ Ø±® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿› ≥≤∑∞¤

Æ©¥π∂ r�—®Æ¡u{u�« œUŽ√ ¡u{Ë vKŽ u¼Ë tð√d�« q³� s� ∫‰uI¹ ÊU� dLŽ sÐ« Ê√ r�UÝ sŽ ¨Èd¼e�«

¨ ¡u{u�« UNM� ∫‰U� ø WK³I�« sŽ q¾Ý t½√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽË

Æ © ¥π∑ r�—®Æ fLK�« s� v¼Ë

¨ÊULOKÝ sÐ Ó…ÓbÚ³ÓŽ sŽ ‡ ¡u{u�« WK³I�« v� ‰U� s� ‡  «—UND�« »U²� ©∂≤ Ø±®∫ W³Oý vÐ√ sÐ nMB� ¿

Æ¡u{u�UÐ UNM� d�Q¹Ë ¨fLK�« s� WK³I�« Èd¹ ÊU� t½√ dLŽ sÐ« sŽ¨ Èd¼e�« sŽ¨dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ

vÐ√ sŽ Æ ¡U*« s� ¡U*« ∫‰uI¹ ÊU� s� ‡  «—UND�« »U²� ©±±≤ Ø±® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ › ≥≤∑±¤

Æ ÎUM²�Ë Î«bMÝ tÐ gLŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF�

sÐ vO×¹ sŽ ‡ ¡U*« sŽ Ô»ÔeÚFÓ¹ qłd�« »UÐ  ‡  …—UND�« ©≤¥≤ ‡ ≤¥± Ø±® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ › ≥≤∑≤¤

r�Ë X³Mł√ u� ∫‰U� œuF�� sÐ« sŽ ¨ …bO³Ž vÐ√ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ¨ ÃdŽ_«

Æ XOK� U� Î«dNý ¡U*« bł√

Æ© π≤≤ r�— ® ÆtÐ cšR¹ ô ∫ ÊUOHÝ ‰U�

Ω vKB¹ ô√ VM'« v� t�u� sŽ ‰e½ œuF�� sÐ« Ê√ „U×C�« sŽ ¨ ÊUMÝ vÐ√ sŽ¨ WMOOŽ sÐ« sŽË

Æ ©±∂≤π® ≤∏ Ø≤ W�dF*«Ë ¨ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊUOHÝ sŽ ò ∫©ÿ® v� ©±®

tK�« b³Ž sŽ ¨ …bO³Ž vÐ√ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ r¦ON�« sÐ ËdLŽ › ≥≤∂∏¤

Æ ¡u{u�« UNO�Ë fLK�« s� WK³ÔI�« ∫‰U�

Æ tK¦� tK�« b³Ž sŽ ¨ ‚—UÞ sŽ ¨ ‚—UÓ�Ô� sŽ ¨ W³Fý sŽ › ≥≤∂π ¤

Æ ÁdOžË dLŽ sÐ« p�– ‰U�Ë › ≥≤∑∞¤

∫‰U� t½√ tK�« b³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ¨vLO²�« rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽË › ≥≤∑±¤

Æ ¡U*« s� ¡U*«

bI� ÓÊU²)« ÔÊU²)« f� «–≈ ∫‰uI½ Æ«cNÐ ‰uI½ r¼U¹≈ ôË UM��Ë ∫£ vF
UA�« ‰U�

Æa�½ rŁ ¨ÂöÝù« ‰Ë√ v� ÊU� ‰uI�« «c¼Ë ¨q�G�« VłË

sŽ ¨
©±®

oOIÓý sŽ¨ gLŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF� uÐ√ U½d³š√ ∫£ vF
UA�« ‰U� › ≥≤∑≤¤

Æ rLO²¹ ô VM'« ∫‰U� tK�« b³Ž

o b e i k a n d l . c o m



≥¥∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © π≤≥ r�— ® Æ  q�²G¹ v²Š          Ω

sÐ bL×� sŽ ‡ ¡U*« b−¹ v²Š rLO²¹ ô ‰U� s� ‡  «—UND�« »U²� ©±∏≥ Ø±® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ«  nMB� ¿

b& v²Š =qÓBÔð ö� X³MłQ� dHÝ v� XM� «–≈ ∫tK�« b³Ž ‰U� ∫‰U�  rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ …dOG� sŽ ¨ qOC�

Æ q� rŁ ¨ rLO²� XŁbŠ√ Ê≈Ë ¨ ¡U*«

v‡Ýu‡� vÐ√Ë tK�« b³Ž l� ÎU��Uł  XM� ∫‰U� oOIý sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ sŽË

lMB¹  nO� ¨ Î«dNý ¡U*« b−¹ rK� VMł√ Îöł— Ê√ u� X¹√—√ ¨ sLŠd�« b³Ž UÐ√ U¹ ∫vÝu� uÐ√ ‰U‡I�

ÁcNÐ lMBð nOJ� ∫vÝu� uÐ√ ‰UI� ¨ Î«dNý ¡U*« b−¹ r� Ê≈Ë ¨ rLO²¹ ô ∫tK�« b³Ž ‰UI‡� ¨…öB�UÐ

rN� hš— u� ∫tK�« b³Ž ‰UI� ›∂ ∫…bzU*«¤ ˝ UÚ³ÓÏOÒÞ «ÚbOÏFÒ
 «uÌL]LÒOÒ²Ò� Ú¡UÒ� «ËÌbÏ−Òð ÎrÒKÒ� ˚ ∫…bzU*« …—uÝ v� W¹ü«

Æ bOFB�UÐ «uLLO²¹ Ê√ ¡U*« rNOKŽ œdÐ «–≈ «uJýË_ «c¼ v�

Æ rLO²�« v� t�u� sŽ tK�« b³Ž lł— ∫‰U� „U×C�« sŽ ¨ ÊUMÝ vÐ√ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽË

 Æ  tOKŽ oH²� u¼Ë ¨ ¡u{u�«Ë q�G�« tOKŽ V−¹ s� WKŽ »UÐ¨…—UND�« »U²� v� ›±∞∞ ¤ r�dÐ o³Ý › ≥≤∑≥¤

vÐ√ sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ —b��UÐ tÝ√— q�G¹ qłd�« »UÐ ‡ …—UND�« ©≤∂≥ Ø±® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥≤∑¥¤

dzUÝ q�G¹ rŁ ¨ mKÐ√ bI� VMł u¼Ë q�GÐ tÝ√— q�ž s� ∫‰U� vKŽ sŽ ¨ À—U(« sŽ ¨ ‚U×Ý≈

VMł U1√ ∫‰uI¹ œuF�� sÐ« XFLÝ ∫‰U� l�“_« sÐ À—U(« v½d³š√Ë ∫ ‚U×Ý≈ uÐ√ ‰U� bFÐ Áb�ł

Æ ©±∞∞∑ r�— ®Æ mKÐ√ bI� vLD)UÐ tÝ√— q�ž

XF‡LÝ U‡� pOJŠ√ ô√ ∫‰UI� l�“_« sÐ À—U(« vMOI� ∫‰U� ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ ©±∞∞∏ r�— ® Æ mKÐ√ bI� ÒvLÚD)UÐ tÝ√— q�ž VMł U1√ ∫‰uI¹ t²FLÝ ø tK�« b³Ž s‡�

Æ ©±∞∞π r�— ® Æ tK¦� l�“_« sÐ À—U(« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽË

q�G¹ r‡Ł vLD)UÐ tÝ√— q�G¹ q‡łd�« v‡� ‡  «—UND�« »U²� ©π± Ø±® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

q�ž s� ∫tK�« b³Ž sŽ ¨ l�“_« sÐ À—U(« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ’uŠ_« vÐ√ sŽ ‡ Áb�ł

Æ q�G�« mKÐ√ bI� VMł u¼Ë vLD)UÐ tÝ√—

∫‰U� l�“_« sÐ À—U(« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ U¹d�“ sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ rOŠd�« b³Ž sŽË

sJ�Ë ∫À—U(« ‰U�Ë ¨ q�G�« mKÐ√ bI� VMł u¼Ë vLD)UÐ tÝ√— q�ž s� ∫‰uI¹ tK�« b³Ž XFLÝ

Æ ÎUC¹√ tÝ√— vKŽ vLD)« s� ‰UÝ U� bOF¹ ô

Æ s=OKÔ� Z=CMÔ� q=K×Ô�  U³½ ∫ÒvLÚD)«Ë

ÆtÐ ‰uI¹ Î«bŠ√ rKF½ ô ∫Êu�uI¹Ë ¨«cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

¨ WOKŽ sÐ« Á«Ë—Ë ¨ rLO²¹ Ê√ VM'« d�√ t½√ æ v³M�« sŽ ÈËd½ s×½Ë › ≥≤∑≥ ¤

t½√ ∫æ v³M�« sŽ ¨ 5BŠ sÐ Ê«dLŽ sŽ ¨
©±®

 ¡Uł— vÐ√ sŽ ¨ vÐ«dŽ_« ·uŽ sŽ

Æ vKB¹Ë rLO²¹ Ê√ WÐUMł t²ÐU�√ Îöł— d�√

¨l�“_« sÐ À—U(« sŽ¨‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ∫£ vF
UA�« ‰U� ›≥≤∑¥¤

ÆÎö�ž t� bOF¹ ö� ÒvLÚD)UÐ tÝ√— VM'« q�ž «–≈ ∫‰uI¹ œuF�� sÐ« XFLÝ ∫‰U�

¨ 
©≤®

—uND�« ¡U*« tD�Uš Ê≈Ë —uNDÐ vLD)« fO� ∫Êu�uI¹ Æ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vÐ«dŽ_« ¡Uł— vÐ√ sŽ ò ∫©ÿ® v� ©±®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫å —uND�« ò ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥¥∑

Æ dO³J²�« s� …öB�« v� tÐ qšb¹ U� »UÐ ‡ …öB�« »U²� v� › ±π∂ ¤ r�dÐ o³Ý › ≥≤∑µ ¤

sŽ ‡  rKJ²¹ Ê√ q³� lłd¹ rŁ ¨ ÀbÚ×Ô¹ qłd�« »UÐ ‡ …öB�« ©≥≥π ‡ ≥≥∏ Ø≤® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ › ≥≤∑∂ ¤

¨U¾O� Ë√ ¨ ÎU�UŽ— Ë√ ¨ «“— bŠ√ błË «–≈ ∫‰U� vKŽ sŽ ¨ À—U(« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�«

Æ ©≥∂∞∂ r�— ® Æ vC� U0 b²Ž« ô≈Ë ¨ q³I²Ý« rKJð ÊS� ¨ Q{u²OK� ¨ tH½√ vKŽ Áb¹ lCO�Ë ¨ ·dBMOK�

Æ tK¦� vKŽ sŽ ¨ r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ dLF� sŽË

Æ sD³�« v� …d�dI�« u¼ ∫ “=d�«Ë

‡ ÁdðË dšR¹ ÊU� s� ©±±∑® ‡ W�U�ù«Ë ŸuD²�« …ö� »U²� ©±∏∑ Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ › ≥≤∑∑ ¤

Æ tÐ rOA¼ sŽ

 Æ ÁUM²³Ł√ UL�Ë ©»® v� UL� ¨ å ÊUO³þ uÐ√ ò tO�Ë

Æ tÐ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ —u×��« dOšQð »UÐ ‡ ÂuB�« ©≤≥± Ø¥ ® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ › ≥≤∑∏¤

.å ÊU=OÓŠò © » ® v�Ë ¨ UM¼ © ’ ® v� UL� …bŠu*UÐ å À—U(« sÐ ÊU]³Š ò ∫tO�Ë

¨d¹dł sŽ ‡ —u×��« dOšQð V×²�¹ ÊU� s� ©∑® ‡ ÂUOB�« »U²� ©¥≤∑Ø≤®∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

ÆrOI¹ Ê√ Ê–R*« d�√ rŁ ¨ vKŽ l�  d×�ð ∫‰U� qOIŽ vÐ√ sŽ ¨ …b�dž sÐ VO³ý sŽ¨—uBM� sŽ

 Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊUO³þ sÐ«ò ∫ ©ÿ ¨’® v� ©±®

ÆÁbŠË dND¹ ö� vLD)« U�Q�¨tK³� Ë√̈ ÒvLÚD)« bFÐ ¡U*UÐ tÝ√— qÓ�Óž U�S� ÆÎUC×� ¡U*« —uND�« U/≈

…öB�« »«uÐ√ ›≥¤

s‡Ž ¨ È—u¦‡�« ÊUOHÝ sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫£ vF
UA�« ‰U� › ≥≤∑µ ¤

tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫Ád³š√ ‹ UÎÒOKŽ Ê√ ∫WOHM(« sÐ« sŽ ¨ qOIÓŽ sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž

Æ å rOK�²�« UNKOK%Ë ¨ dO³J²�« UN1d%Ë ¨ ¡u{u�« …öB�« ÕU²H�ò ∫‰U� æ

∫›WHOMŠ uÐ√ È√¤ rN³ŠU� ‰U�Ë ¨dO³J²�« ô≈ …öB�UÐ Âd×¹ ô ∫s×½ ‰uI½ «cNÐË

ÆUM�u� v�≈ ÁU³ŠU� lł—Ë ¨`O³�²�UÐ dO³J²�« dOGÐ UNÐ Âd×¹

d³J¹ Ê√ 5Ð ULO� …öB�« b�H¹ U2 ÎöLŽ qLŽ sL� rOK�²�UÐ ô≈ …öB�« vCIMðô ∫UM�u�Ë

ÆbNA²�« —b� fK−¹ Ê√ v�≈ d³J¹ Ê√ 5Ð ULO� U¼b�H½ ∫r¼ «u�U�Ë ¨U¼b��√ bI� rK�¹ Ê√ v�≈

¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ W]OÓKÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫£  vF
UA�« ‰U� › ≥≤∑∂ ¤

v� tðö� v� r�bŠ√ błË «–≈ ∫‰U� Âö��« qC�√ tOKŽ vKŽ sŽ ¨ …ÓdÚLÓ{ sÐ r�UŽ sŽ

r� Ê≈Ë ¨ …öB�« q³I²Ý« rKJð ÊS� ¨ Q{u²OK� ·dBMOK� UÎ�UÓŽÔ— Ë√¨ ÎU¾O� Ë√ ¨ «Ò“— tMDÐ

Æ vK� U0 V�²Š« rKJ²¹

∫‰U� ©±®ÊUOÚ³Óþ uÐ√ UMŁbŠ ∫‰U� ¨5BŠ sŽ ¨rÚOÓAÔ¼ U½d³š√ ∫ vF
UA�« ‰U�  › ≥≤∑∑ ¤

ÂU� «–S� ¨…öB�« ¨…öB�« ∫‰uIO� ÕU³B�« dOýU³ð v�≈ dEM½ s×½Ë UMO�≈ Ãd�¹  ‹ vKŽ ÊU�

Æ…öB�« XLO�√ rŁ ¨5²F�— vK� d−H�« lKÞ «–S� ÆÁc¼ dðu�« WŽUÝ ÓrÚF½ ∫‰U� ”UM�«

¨…bÓ�ÚdÓž sÐ VO³ý sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� › ≥≤∑∏ ¤

o b e i k a n d l . c o m



≥¥∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

qłd�« «c¼ È—U�³�« d�–Ë ¨ åÊUOŠò tLÝ« sLO� ©≤¥¥‡≤¥≥Ø≥® q¹bF²�«Ë Õd'« v� -UŠ vÐ√ sÐ« Ád�– ©±®

ôu�U� sÐ«Ë nKðR*« v� vMG�« b³Ž tD³{ «cJ¼Ë ¨ -UŠ vÐ√ sÐ« ÁœUŽ√ p�c�Ë åÊU]³Šò tLÝ« sLO�

ÆrKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë ¨ Ÿu³D*«Ë ◊uD<« v� p�c� u¼Ë ÁUM²³Ł√ U� u¼Ë ¨UL¼dOžË

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å q�Q� ò ∫© ’ ® v� ©≤®

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÕUO²�« sÐ« ‰UI� ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� WD�UÝ ∫å s� ò ©¥®

 Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë © ÿ ® s� WD�UÝ ∫å ‰U� ò ©µ®

WM‡OOŽ sÐ«Ë ¨ È—u‡¦�« sŽ ‡ ¡«bM�« lLÝ s� »UÐ ‡ …öB�« ©¥π∏ ‡ ¥π∑Ø±®∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ › ≥≤∑π¤

ÆtÐ ÊUOŠ vÐ√ sŽ

Æ ©±π±µr�—® Æ¡«bM�« lLÝ s� ∫‰U� øb−�*« —Uł s�Ë ∫ vKF� qO� ∫t¦¹bŠ v� È—u¦�« ‰U�Ë

b−�*« Ê«dOł s� ¡«bM�« lLÝ s� ∫‰U� vKŽ sŽ ¨ À—U(« sŽ ¨‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

 Æ ©±π±∂ r�—® Æ t� …ö� ö� —cŽ dOž s� `O×� u¼Ë V−¹ rK�

sŽ ‡ › r−²Š« «–≈ ¤ q�G�« tOKŽ∫‰U� s� ©µ≥®‡  «—UND�« »U²� ©∂± Ø±® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ › ≥≤∏∞¤

Æq�²G¹ ∫‰U�øtDÐ≈ n²M¹ Ë√¨t²½UŽ oK×¹ Ë√ r−²×¹ qłd�« v� vKŽ sŽ¨b¼U−� sŽ¨YO� sŽ¨vÐ—U;«

vÐ√ sŽ ¨ p¹dý sŽ ‡ p¹dý sŽ bF'« sÐ vKŽ Y¹œUŠ√ ©≤≥∏∑ r�— ±∏± Ø≤® ∫ U¹bF'« ¿ › ≥≤∏±¤

ÒXÎ�ÒdÎýÒ√ ÎsÏ¾Ò� ˚ ∫Ã—«u)« s� qł— Á«œUM� ¨ d−H�« …ö� yvKÓŽ vK� ∫‰U� vO×¹ vÐ√ sŽ ¨ ÊUO³þ

Æ › d�e�« ¤ ˝æ∂µº s¹ÏdÏÝUÒ�ÎÄ ÒsÏ� ]sÒ½uÌJÒ²Ò�Ò§ ÒpÌKÒLÒŽ ]sÒDÒ³Î×ÒOÒ�

Æ › ÂËd�« ¤ ˝æ∂∞º ÊuÌMÏ�uÌ¹ ô Òs¹Ïc]Ä Òp]M]HÏ�Ò²Î	Ò¹ ôÒ§Ø ÓoÒŠ Ït]KÄ ÒbÎŽÒ§ ]Ê≈ ÎdÏ³Î
UÒ� ˚ ∫…öB�« v� u¼Ë vKŽ tÐUłQ�

tÐ p¹dý sŽ ¨ bOL(« b³Ž sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ WÐU×B�« W�dF� »U²� ©±¥∂ Ø≥® ∫„—b²�*« ¿

Æ rÝd�« tÐ Èdł U0 UNOKŽ rJŠ√ XMJ� ¨ …bM�0 X�O�Ë ¨ W×O×� Y¹œUŠ√ Ác¼ ∫‰U�Ë

sÐ vO×¹ sŽ ‡ Ã—«u)« v� d�– U� ‡ qL'« »U²� © dJH�« —«œ ∑≥± Ø∏® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tÐ vO×¹ vÐ√ sŽ ¨ ÊUO³þ sÐ Ê«dLŽ sŽ ¨ vÝ«ƒd�« bOLŠ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨Âœ¬

Ω                  Æ W1dJ�« W¹ü« ˝ dÏ³Î
UÒ� ˚ √d�Ë ∫ ‰U� Æ UNO� ÊU� v²�« tð—uÝ „d²� ò ∫tO�Ë

tðbłu� ¨ vÝu� vÐ√ d¹bÐ dJ�F� u¼Ë  ‹ ÎUOKŽ XOð√ ∫‰U� ¨ 
©±®

À—U(« sÐ ÊU]³Š sŽ

¨
©≤®

XK�Q�  u½b�¨ Áb¹—√ U½√Ë∫‰UI�¨ ÂuB�« b¹—√ v½≈ ∫XKI�Æ ÚqÔJÓ� ¨ ÔÊÚœ« ∫‰UI� rÓFÚDÓ¹

Æ å …öB�« r�√ ¨ 
©≥®

 ÕU‡]O‡]²�« sÐU¹ ò ∫‰U� ⁄d� ULK�

r¼Ë fOKG²�« W¹Už vB�QÐ fKG¹ ÊU� t½√ X³¦¹ UL¼ö� ¨vKŽ sŽ Ê«d³š Ê«c¼Ë

U� o�«u¹ u¼Ë ¨tÐ fOKG²�UÐ ‰uI½ s×½Ë ¨—UHÝù« bý√ d−H�UÐ dH�¹ ∫Êu�uIO� t½uH�U�¹

 ÆfOKG²�« v� æ v³M�« Y¹bŠ s� UM¹Ë—

sŽ ¨ vLO²�« ÊUOŠ vÐ√ sŽ ÁdOžË rOA¼ U½d³š√ ∫ £ vF
UA�« ‰U� › ≥≤∑π ¤

ø b−�*« —Uł s�Ë ∫qO� ¨ å b−�*« v� ô≈ b−�*« —U' …ö� ô ò ∫‰U� vKŽ sŽ ¨tOÐ√

Æ ÈœUM*« tFLÝ√ 
©¥®

s� ∫‰U�

tðöB� vK� ÊS� b−�*« sŽ nK�²¹ ô√ t� —cŽ ô s* V−¹ ∫‰uI½ r¼Ë s×½Ë

ÆqCH�« l{u� „dð t½√ ô≈ ¨tMŽ ∆e&

¨…d� sÐ ËdLŽ sŽ ¨gLŽ_« sŽ ¨lO�ÓË U½d³š√ ∫£ vF
UA�« ‰U� › ≥≤∏∞ ¤

ÆW�U−(« s� q�²G¹ ÊU�£  UOKŽ Ê√ ∫Ê«–«“ sŽ

Æ «cNÐ ‰uI½ r¼U¹≈ ôË UM��Ë

sŽ ¨ ÊUÓOÚ³Óþ sÐ Ê«ÓdÚLŽ sŽ ¨ p¹dý U½d³š√ ∫tK�« tLŠ— vF
UA�« ©µ®‰U� › ≥≤∏± ¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥¥π

¨…öB�« v� d�c�«Ë Ê¬dI�« …¡«d� s� “u−¹ U� »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©≤¥µØ≤® ∫vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿           Ω

Æ tÐ bOL(« b³Ž sÐ vO×¹ sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ ÎUNO³Mð Ë√ ¨ ÎUÐ«uł tÐ b¹d¹

Æ Ác¼ vINO³�« W¹«Ë— v� UL� bFÝ sÐ rOJŠ u¼ vO×¹ uÐ√Ë

¨…—ULŽ sÐ s�(« sŽ ‡ œu−��«Ë Ÿu�d�« v� ‰uI�« »UÐ ‡ …öB�« ©±∂≥ Ø≤® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ › ≥≤∏≤ ¤

¨XFAš p� rNK�« ∫l�— «–≈ ‰uI¹ vKŽ ÊU� ∫‰U� vKŽ sŽ ¨ …dL{ sÐ r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ

ÈdBÐË vFLÝ p� lAš ¨ XK�uð pOKŽË vÐ— X½√Ë ¨ XM�¬ pÐË ¨ XLKÝ√ p�Ë ¨ XF�— p�Ë

¨ tK�« ÊU×³Ý ¨ tK�« ÊU×³Ý ¨ tK�« ÊU×³Ý ¨ ÈdÓAÓÐË ÈdÓFÓýË v³BŽË v�UEŽË v��Ë v�œË vL(Ë

p�Ë ¨  b−Ý p� rNK�« ∫‰U� b−Ý «–S�Æ bL(« p� UMÐ— rNK�« ∫‰U� ÁbLŠ s* tK�« lLÝ ∫‰U� «–S�

¨v�œË vL(Ë ¨ ÈdBÐË vFLÝ p� b−Ý ¨ vÐ— X½√Ë ¨ XK�uð pOKŽË ¨ XM�¬ pÐË ¨XLKÝ√

 Æ tK�« ÊU×³Ý ¨ tK�« ÊU×³Ý ¨ tK�« ÊU×³Ý ¨ ÈdAÐË ÈdFýË ¨ v³BŽË v�UEŽË

Æ nF{ tO�Ë

vÐ√ sŽ ∫Áœu−ÝË tŽu�— v� qłd�« ‰uI¹ U� ‡ …öB�« »U²� ©≤∏∞ Ø±® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

∫qIOK� r�bŠ√ l�— «–≈ ∫vKŽ ‰U� ∫‰U� …dL{ sÐ r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ‘UOŽ sÐ« dJÐ

«–≈Ë Æ UŁöŁ rOEF�« vÐ— ÊU×³Ý ¨ XK�uð pOKŽË ¨ XM�¬ pÐË ¨ XFAš p�Ë XF�— p� rNK�«

 Á√eł√ p�– „dðË rOEF�« vÐ— ÊU×³Ý∫‰UI� d�√ tÐ q−Ž ÊS� Î̈UŁöŁ vKŽ_« vÐ— ÊU×³Ý∫‰U� b−Ý

Æ rK�� Á«Ë— b�Ë ¨ Ÿu�d�« v� ‰uI�« »UÐ ‡ …öB�« v� › ≤≤¥ ¤ r�dÐ p�– o³Ý › ≥≤∏≥ ¤

vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ 5ðb−��« 5Ð ‰uI�« »UÐ ‡ …öB�« ©±∏∑ Ø≤® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ › ≥≤∏¥ ¤

v½d³ł«Ë ¨ vMLŠ—«Ë ¨ v� dHž« »— ∫5ðb−��« 5Ð ‰uI¹ ÊU� t½√ vKŽ sŽ ¨ À—U(« sŽ ¨‚U×Ý≈

 Æ ‚«“d�« b³Ž cšQ¹ tÐË ∫‰U� Æ vM�“—«Ë

sÏ� Òs¹Ïc]Ä vÒ�≈Ò§ ÒpÎOÒ�≈ ÒwÏŠËÌ√ ÎbÒIÒ�Ò§ ˚ ∫‹ vKF� ‰U� Ã—«u)« s� Îöł— Ê√ ∫bFÝ sÐ rOJŠ

Òs¹Ïc]Ä Òp]M]HÏ�Ò²Î	Ò¹ ôÒ§ ÓoÒŠ Ït]KÄ ÒbÎŽÒ§ ]Ê≈ ÎdÏ³Î
UÒ� ˚ ∫  ‹ vKŽ ‰UI�¨ ›∂µ∫d�e�« ¤ W¹ü« ˝pÏKÎ³Ò�

Æl�«— u¼Ë ›∂∞∫ÂËd�« ¤ ˝ÊuÌMÏ�uÌ¹ ô

Æ…bÝU� tðöB� »«u'« tÐ b¹d¹ «c¼ qF� s� ∫Êu�uI¹ r¼Ë

¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ ÓW]OÓKÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫£  vF
UA�« ‰U� › ≥≤∏≤ ¤

¨ XF�— p� rNK�« ò ∫XKI� XF�— «–≈ ∫‰U� ‹vKŽ sŽ ¨ …ÓdÚLÓ{ sÐ r�UŽ sŽ 

Æ pŽu�— - bI� Æ å XK�uð pOKŽË ¨ XM�¬ pÐË ¨ XLKÝ√ p�Ë ¨ XFAš p�Ë

Æ«c¼ Êu¼dJ¹ r¼Ë ¨…öB�« b�H¹ Âö� r¼bMŽ «c¼Ë

 Æs�Š Âö� ÈbMŽ «c¼Ë

Æ t½u¼dJ¹ r¼Ë ¨tÐ ‰uI�UÐ d‡�Q‡½ s×½Ë ¨ t‡Ð tO³ý æ v³M�« s‡Ž ÈË— b‡�Ë › ≥≤∏≥ ¤

tK�« b³Ž sŽ ¨ ¡«]cÓ(« b�Uš sŽ ¨ W]OÓKÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫ £vF
UA�« ‰U� › ≥≤∏¥ ¤

rNK�«∫5ðb−��« 5Ð ‰uI¹ ÊU� ‹ vKŽ sŽ ¨ v½«ÓbÚLÓN�« À—U(« sŽ ¨ À—U(« sÐ«

Æå v½d³ł«Ë ¨ v½b¼«Ë ¨ vMLŠ—«Ë ¨v� dHž«

Æ ÁœUMÝ≈ v�½Ë ¨‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ W]OÓKÔŽ sÐ« œ«“Ë

ÆtÐ Êu�uI¹ ôË «c¼ Êu¼dJ¹ r¼Ë

o b e i k a n d l . c o m



≥µ∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ È—u¦�«Ë dLF� sŽ ‡ rOK�²�« »UÐ ‡ …öB�« ©≤≤∞ ‡ ≤±π Ø≤® oÐU��« —bB*« › ≥≤∏∂ ‡ ≥≤∏µ ¤

 Æ ©≥±≥± r�— ®Æ tÐ s¹“— vÐ√ sŽ ¨r�UŽ

Æ ©≥±≥≤ r�— ® Æ tK¦� vKŽ sŽ ¨ qł— sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ dLF� sŽË

Æ ©≥±≥≥ r�— ®Æ tK¦� vKŽ sŽ ¨ s¹“— vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

sŽ ¨vO×¹ sŽ ‡  uMI�« »UÐ ‡ …öB�« ©±±¥ ‡ ±±≥Ø≤® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ › Â≥≤∏∑ ‡  ≥≤∏∑¤

¨ ”U½ vKŽ UŽb� »dG*« v� XM� UÒOKŽ Ê√ qIF� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ qON� sÐ WLKÝ sŽ ¨È—u¦�«

 Æ © ¥π∑∂ r�— ® Æ Ÿu�d�« q³� XM�Ë ¨ rNŽUOý√ vKŽË

sŽ ¨ qOz«dÝ≈ sŽ ‡ …¡«dIÐ ô≈ …ö� ô »UÐ ‡ …öB�« ©±≤≥ ‡±≤≤ Ø≤® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ › ≥≤∏∏ ¤

s�×¹ b‡Š√ q� U� ∫‰U� rŁ ¨ Áu×½ d�c�ÆÆÆ Á¡Uł öł— Ê√ vKŽ sŽ ¨ À—U(« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√

Æ ©≤∑¥π r�—® Æ …¡«d‡I�«

Æt¹e−¹ ‰U� s�¨vK� v²Š √dI¹ Ê√ v�½ «–≈ tO� «u�U� U� ©±∑≥® ‡ …öB�« ©¥≥≥Ø±®∫W³Oý vÐ√ sÐ nMB� ¿

 Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO�Ë sŽ

Æ å pðö� X9 bI� ò ∫‰bÐ å p¹e−¹ ò ∫tO�Ë

…¡«d� Ë√ dN'« „dð vKŽ ‰uL×L� `� Ê≈ «c¼Ë ∫©≥∏≥ Ø≤® Èd³J�« 4��« v� vINO³�« ‰U�

 Æ tÐ Z²×¹ ô —uŽ_« À—U(«Ë ¨…¡«dI�« »U−¹≈ v� …bM�*« —U³š_« s� vC� U� qO�bÐ …—u��«

Æ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å tO� ò ∫©»® v� ©±®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© ÿ ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫å ‰U� ò ©≤®

Èd³J�« 4��« v� vINO³�« v�Ë ¨©’ ¨»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å qHG� sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ò ∫© ÿ ® v� ©≥®

 Æ å qIF� sÐ sLŠd�« b³Ž ò ∫ ≤¥µ Ø≤

 Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å qHG� sÐ« ò ∫© ÿ ® v� ©¥®

 Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å »U³Š ò ∫© ÿ ¨ ’ ® v� ©µ®

‹ ÎUOKŽ Ê√ ∫s¹“Ó— vÐ√ sŽ ¨ …dOG� sŽ ¨ rÚOÓAÔ¼ U½d³š√ ∫vF
UA�« ‰U� › ≥≤∏µ ¤

 Æ rJOKŽ ÂöÝ rJOKŽ ÂöÝ ª t�ULý sŽË tMO1 sŽ rK�¹ ÊU�

sŽ¨gLŽ_« sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ WOKŽ sÐ« U½d³š√ ∫ £vF
UA�« ‰U� › ≥≤∏∂ ¤

Æ¡«uÝ tK¦� vKŽ sŽ¨s¹“— vÐ√

ÆåtðU�dÐË tK�« WLŠ—Ë ò∫
©±®

UNO� ÊËb¹e¹Ë ¨ tÐ ÊËcšQ¹ «u�O�Ë

¨ qÚOÓNÔ� sÐ WLKÝ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ÈbN� sÐ« U½d³š√∫vF
UA�« ©≤®‰U� ›≥≤∏∑¤

rNzULÝQÐ Âu� vKŽ uŽb¹ »dG*« v� XM�  ‹ UÒOKŽ Ê√ ∫
©≥®

qIÓFÓ� sÐ tK�« b³Ž sŽ

Æ 5�¬ ∫UMKI� ¨ rNŽUOý√Ë

UŽb� rNÐ XM�  ‹ U‡]OKŽ Ê√ ∫
©¥®

qIF� sÐ« sŽ ¨ qł— sŽ rOA¼ ›Â≥≤∏∑¤

Æ Î«dH½ bŽ v²Š å ÎU½ö�Ë U¹œUÐ U½ö� sF�« rNK�« ò ∫‰uI¹ Âu� vKŽ

ÆtLÝUÐ qł— vKŽ UŽœ Ë√ ¨tLÝUÐ qłd� UŽœ s� …ö� ÊËb�H¹ r¼Ë

 Ææ v³M�« sŽ UM¹Ë— U� t³A¹ t½_ ªtðö� «cNÐ b�H½ ô s×½Ë

vKŽ sŽ À—U(« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ 
©µ®

»UÓ³Ô(« sÐ b¹“ › ≥≤∏∏ ¤

Æ rF½ ∫‰U� ø œu−��«Ë Ÿu�d�« XL9√ ∫‰U� ¨ √d�√ r�Ë XOK� v½≈ ∫‰U� Îöł— Ê√  ‹

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥µ±

‡ ÂU�ù« nKš …¡«dI�« v� hš— s� ©±¥∑® ‡ …öB�« »U²� ©¥±∞ Ø±® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥≤∏π ¤

Æ ÂU�ù« nKš …¡«dI�UÐ d�Q¹ ÊU� UÒOKŽ Ê√ œULŠË rJ(« sŽ ¨ YFý√ sŽ ¨ ÀUOž sÐ hHŠ sŽ

‡ ¡u‡{Ë dOž vKŽ u¼Ë ÂuI�UÐ vKB¹ qłd�« »UÐ ©≤∂±® …öB�« »U²� ©¥π∂ Ø±® ∫W³Oý vÐ√ sÐ nMB� ¿ ›≥≤π∞¤

VM'« vK� ∫‰U� vKŽ sŽ À—U(« sŽ ¨ ‚U‡×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÃU‡−Š s‡Ž ¨ d‡LŠ_« b�Uš vÐ√ s‡Ž

 Æ › WOHK��« ◊ s�¥µØ≤¤ «ËbOF¹ Ê√ r¼d�Q¹ r�Ë ¨ bOF¹Ë q�²G¹ Ê√ Ád�√ …öB�« rNÐ -Q� ÂuI�UÐ

rNÐ vK� t½√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ vKŽ_« b³Ž sŽË

Æ «ËbOF¹ r�Ë œUŽQ� ¨ ¡u{Ë dOGÐ vK� t½√ d�– rŁ ¨…«bG�«

¨ dLF� sŽ ‡ ¡u{Ë dOž vKŽ Ë√ VMł u¼Ë ÂuI�« ÂR¹ qłd�« »UÐ ©≤¥∏ Ø≤® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Ê√ UMGK³¹ r�Ë ¨ œUŽQ� VMł u¼Ë ”UM�UÐ vK� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ

sÐ dLŽ Ê√ sLŠd�« b³Ž sÐ rÝUI�« sŽ ¨ dÐUł sŽ ¨ È—u¦�« sŽËÆ ©≥∂¥∏ r�— ® Æ «ËœUŽ√ ”UM�«

Æ©≥∂¥π r�—®Æ Á¡«—Ë s� bF¹ r�Ë ¨ …öB�« œUŽQ� ¨ ¡u{Ë dOž vKŽ Ë√ ¨ VMł u¼Ë rN�√ »UD)«

vKŽ u¼Ë ¨ dBF�« …ö� tÐU×�QÐ vK� dLŽ sÐ« Ê√ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽË

Æ ©≥∂µ∞ r�—®Æ tÐU×�√ bF¹ r�Ë¨œUŽQ� ¨ ¡u{Ë dOž

sŽ ¨ rOA¼ o¹dÞ s� ‡ VM'« W�U�≈ »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©¥∞∞ Ø≤® ∫vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

vK�£ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž Ê√ —«d{ vÐ√ sÐ À—U(« sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨WLKÝ sÐ b�Uš

rŁ ¨ VMł√ v½«—_ v½≈ ¨ tK�«Ë  d³� ∫‰UI� U�ö²Š« tÐuŁ v� dE½ `³�√ ULK� ¨ VMł u¼Ë ”UM�UÐ

Æ«ËbOF¹ Ê√ r¼d�Q¹ r�Ë ¨ œUŽ√ rŁ ¨ rKŽ√ ô

¨ d�c¹ r�Ë vK� «–≈ tK�žË …öB�« VM'« …œUŽ≈ »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©¥∏ Ø±® ∫◊ ¿ ›≥≤π¥ ‡ ≥≤π±¤

Ω                                                                          Æ ©∑π r�—®Æ tÐuŁ tK�žË

Æ pðö� X9 ∫‰U�

Æ…öB�« …œUŽ≈ tOKŽ Ê√ ÊuLŽe¹Ë ¨«cNÐ Êu�uI¹ ô r¼Ë

ULO�
 ©±®

 √d�« ò ‰U� ∫‹ UÎOKŽ Ê√¨s�(« sŽ¨—uBM� sŽ¨rOA¼ ›≥≤∏π ¤

Æå ÂU�ù« l� X�—œ√

ÂU�ù« ¡«—Ë u¼Ë U�Q� ¨t�HM� vCI¹ ULO� √dI¹ U/≈ ∫Êu�uI¹Ë ¨«cNÐ Êu�uI¹ ô r¼Ë

ÆtOKŽ …¡«d� ö�

ÆUNO� √d� UNO� ÔlLÚ�Ô¹ ô …¡«d� √dI¹ ÂU�ù«Ë ¨ÂU�ù« nKš XOK� …ö� q� ∫‰uI½ s×½Ë

sŽ ¨ À—U(« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÃU−Š sŽ ¨ b¹e¹Ë ¨ rOA¼ ›≥≤π∞¤

Æ ÊËb‡OF¹ ôË bOF¹ ∫‰U� ¡u‡{Ë dOGÐ vK� ÂU�≈ v� ‹ vKŽ

ÆdLŽ sÐ«Ë ¨ÊUHŽ sÐ ÊUL¦ŽË ¨»UD)« sÐ dLŽ sŽ ÁUM¹Ë— U�Ë ¨WM�K� o�«u� u¼Ë ¨UM�u� «c¼Ë

sÐ ¡UDŽ sŽ¨rOJŠ vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ¨p�U� U½d³š√∫ £vF
UA�« ‰U� ›≥≤π±¤

Æ¡U*« dŁ√ ÁbKł vKŽË lł— rŁ¨rNO�≈ —Uý√ rŁ¨ «uKB�« s� …ö� v� d³� æ tK�« ‰uÝ— Ê√∫—U�¹

v�u� b¹e¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ¨b¹“ sÐ W�UÝ√ sŽ∫lO�ÓË U½d³š√∫vF
UA�« ©≤®‰U� ›≥≤π≤¤

ÆÁu×½ æ v³M�« sŽ¨…d¹d¼ vÐ√ sŽ¨ÊUÓÐÚuÓŁ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sŽ¨ÊUOHÝ sÐ œuÝ_«

sŽ¨rKŽ_« œU¹“ sŽ¨ WLKÝ sÐ œULŠ U½d³š√ ∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� ›≥≤π≥¤

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å √d�«  ‹ vKŽ sŽ ò ∫©»® v� ©±®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫å ‰U� ò ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≥µ≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫ tMŽ v�UFð tK�« v{— ‡ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ÊU�OA�« Á«Ë—Ë ¨ qÝd� «c¼Ë                     Ω

ôË u¼ UL� Ãd�¹ VMł t½√ b−�*« v� d�– «–≈ »UÐ ©±∑® q�G�« »U²� ©µ® ©±∞∑ Ø ±® ∫ Œ ¿

¨ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ dLŽ sÐ ÊUL¦Ž sŽ¨bL×� sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ rLO²¹

ULK� ¨ æ tK�« ‰uÝ— UMO�≈ Ãd�� ¨ ÎU�UO� ·uHB�« X�bŽË ¨ …öB�« XLO�√ ∫‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ

tÝ√—Ë UMO�≈ Ãdš rŁ ¨ q�²žU� lł— rŁ ¨ å rJ½UJ� ò ∫UM� ‰UI� ¨ VMł t½√ d�– ÁöB� v� ÂU�

Æ ©≤∑µ r�—® Æ tF� UMOKB� d³J� ¨ dDI¹

Æ ©∂≥π r�—®Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊU�O� sÐ `�U� o¹dÞ s� Á«Ë— UL�

Æ ©∂¥∞ r�— ® Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ vŽ«“Ë_« o¹dÞ s�Ë

s� ‡ …öBK� ”UM�« ÂuI¹ v²� »UÐ ©≤π® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU�*« »U²� ©µ®©¥≤≥ ‡ ¥≤≤Ø±® ∫ Â ¿

5�OA�« Y¹bŠ v
 fO�Ë «c¼©∂∞µØ±µ∏ ‡ ±µ∑ r�—® Æ tÐ vŽ«“Ë_« o¹dÞ s�Ë ¨ tÐ f½u¹ o¹dÞ

Æ £ vF�UA�« ÂU�ù« tÐ bNA²Ý« U2 ÁdOžË p�U� bMŽ UL� ‡ …öB�« v
 qšœ æ tK�« ‰uÝ— Ê√

‡ ”U½ u¼Ë ÂuI�UÐ vKB¹ VM'« v� »UÐ ©πµ® ‡ …—UND�« »U²� ©±® © W�«uŽ ≤∂¥ ‡ ≤∂≤ Ø±® ∫œ ¿

tK�« ‰uÝ— Ê√ …dJÐ vÐ√ sŽ ¨ s�(« sŽ ¨ rKŽ_« œU¹“ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ vÝu� sŽ

Æ rNÐ vKB� ¨ dDI¹ tÝ√—Ë ¡Uł rŁ ¨ rJ½UJ� Ê√ ∫ ÁbOÐ Q�ËQ� ¨ d−H�« …ö� v� qšœ æ

v� ‰U� ÆÁUMF�Ë ÁœUMÝSÐ WLKÝ sÐ œULŠ sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž sŽË

Æ ÎU³Mł XM� v½≈Ë ¨ dAÐ U½√ U/≈ ∫‰U� …öB�« vC� ULK� ∫ Ádš¬ v� ‰U�Ë ¨d³J� ∫t�Ë√

rŁ ¨ d³J� ∫‰U� æ v³M�« sŽ ¨ bL×� sŽ ¨ ÂUA¼Ë ÊuŽ sÐ«Ë »u¹√ Á«Ë— ∫œË«œ uÐ√ ‰U�

Æ q�²žU� V¼–Ë ¨ «u�Kł« Ê√ ∫ÂuI�« v�≈ Q�Ë√

v� b¹“ sÐ W�UÝ√ sŽ ¨ WI¦�« sŽ vF�UA�« Á«Ë— …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÊUÐuŁ sÐ sLŠd�« b³Ž o¹dÞË

Æ „UM¼ ÁUMłdšË © ≥≤∑ r�— ® VM'« W�U�≈ ‡ …öB�«

s� tÝ√— l�d¹ ÂU�ù« v� ©≥≤∞® ‡ W�U�ù«Ë ŸuD²�« …ö� »U²� ©≥∑≥ Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥≤πµ¤

¨À—U(« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÃU−Š sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ sŽ ‡ bNA²¹ Ê√ q³� ÀbÚ×Ô¹ rŁ ¨ WF�d�«

Æ ¡Uý YOŠ rIOK� ¨ tðö� X9 bI� ¨ ÀbŠ√ rŁ ¨ WFÐ«d�« v� ÂU�ù« fKł «–≈ ∫‰U� vKŽ sŽ

…öB�« v� nŽ— «–≈ ∫‰U� vKŽ sŽ ¨ bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ v�uJ�« ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ rOA¼ sŽË

Æ tðö� X9 bI� …dšü« …b−Ý bFÐ

vÐ√ sŽ ¨ qOz«dÝ≈ sŽ ‡ tðö� v� Àb×¹ ÂU�ù« »UÐ ‡ …öB�« ©≥µ∂ Ø≤® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

ÂU�ù« rK�¹ Ê√ q³� Àb×¹ Ê√ ·UšË qłd�« bNAð «–≈ ∫‰U� vKŽ sŽ ¨ …dL{ sÐ r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈

Æ ©≥∂∏∂r�— ®Æ ›bNA²O� œu−��« s� d³� Ê≈Ë È√ ¤ bNA²¹ d³� Ê≈Ë ¨tðö� X9 b�Ë ¨ rK�OK�

Æ Áu×½ æ v³M�« sŽ ¨ …ÓdÚJÓÐ vÐ√ sŽ ¨ s�(«

sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ ÊÚuÓŽ sÐ« sŽ ¨ ÓW]OÓKÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫vF
UA�« ‰U� ›≥≤π¥¤

Æ XO�M� ÎU³Mł XM� v½≈ ∫ ‰U�Ë Áu×½ æ v³M�«

sÐ« r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨qOz«dÝ≈ sŽ¨lO�Ë U½d³š√ ∫vF
UA�« ©±®‰U� ›≥≤πµ¤

Ætðö� X9 bI� …b−��« bFÐ …ö� v� ÀbŠ√ «–≈ ∫‰U� ‹ vKŽ sŽ ¨ Ó…ÓdÚLÓ{

Æ«cNÐ ‰uI½ r¼U¹≈Ë UM��Ë

Ææ tK�« ‰uÝ— sŽ ÁUM¹Ë— Èc�« Y¹b×K�¨rOK�²�UÐ …öB�« ¡UCI½« ∫‰uIM� s×½ U�√

fK−¹ Ë√ ¨bNA²�« bFÐ ÊU� UŁbŠ ô≈ …öB�« b�H¹ ÀbŠ q� ∫Êu�uIO� r¼ U�√Ë

Æ…öB�« b�H¹ ö� ¨bNA²�« —«bI�

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫å ‰U� ò ©±®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥µ≥

¨ tK�« bO³Ž sŽ ‡ …öB�« tÐ `²²H¹ ULO� »UÐ ©≤® ‡ …öB�« »U²� ©≤∂≥ Ø±® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥≤π∂ ¤

…öB�« v� d³� 5Š t²FLÝ∫‰U� vKŽ sŽ qOK)« vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ¨‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ¨qOz«dÝ≈ sŽ

Æ X½√ ô≈ »u½c�« dHG¹ ô t½≈ ¨ vÐu½– v� dHžU� v�H½ XLKþ v½≈ p½U×³Ý X½√ ô≈ t�≈ ô ∫‰U�

Æ tK¦� vKŽ sŽ Æ qOK)« vÐ√ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ `�U� sÐ vKŽË ÊUOHÝ sŽ ¨ lO�Ë sŽË

vÐ√ sŽ ¨ …—ULŽ sÐ s�(« sŽ ‡ …öB�« ÕU²H²Ý« »UÐ ‡ …öB�« ©∑π Ø≤® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

ÆÆÆ X½√ ô≈ t�≈ ô ¨ d³�√ tK�« ∫‰U� …öB�« `²²�« «–≈ vKŽ ÊU� ∫‰U� …dL{ sÐ r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈

„b³ŽË ¨ X¹b¼ s� ÈbN*«Ë pO�≈ fO� dA�«Ë ¨ p¹b¹ v� dO)«Ë ¨ p¹bFÝË pO³� ∫œ«“Ë ÆtK¦� d�c�

Æ XO³�« ]»— p½U×³Ý ¨ XO�UFðË X�—U³ð ¨ pO�≈ ô≈ pM� U−M� ôË Q−K� ôË¨pO�≈Ë¨ pM�Ë¨p¹b¹ 5Ð

Æ œË«œ uÐ√Ë rK�� Á«Ë— b�Ë ¨ …öB�« ÕU²²�« »UÐ ‡ …öB�« v� ›≤∞≥¤ r�dÐ o³Ý ›≥≤π∑¤

Æ å tK�« r�Ð ò ∫bNA²�« v� ‰uI¹ ÊU� s� ©∑±® ‡ …öB�« »U²� ©≥≤π Ø±® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥≤π∏¤

∫bNAð «–≈ ‰uI¹ ÊU� t½√ vKŽ sŽ ¨ À—U(« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ lO�Ë sŽ

Æ åtK�« rÝ« ¡ULÝ_« dOš ¨tK�« r�Ðò

Ï`ÓÏ³ÒÝ ˚ ∫√d� «–≈ ÊU� s� ©≥≥∏® ‡ W�U�ù«Ë ŸuD²�« …ö� »U²� ©≥π≤ Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥≤ππ¤

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ lO�ËË …b³Ž sŽ ‡ vKŽ_« vÐ— ÊU×³Ý ∫‰U� ˝vÒKÎŽÒ_« ÒpÓÏÐÒ— ÒrÎÝ‹

Æ …öB�« v� u¼Ë ∫…b³Ž ‰U�

sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ tÐU×�√ sŽ ¨ rOA¼ U½d³š√ ∫ £vF
UA�« ‰U� ›≥≤π∂¤

¨ p½U×³Ý X½√ ô≈ t�≈ ô ò ∫‰U� …öB�« `²²�« «–≈ ÊU� ∫‹ vKŽ sŽ ¨ qOK)« vÐ√

dD� ÈcK� vNłË XNłË ¨ X½√ ô≈ »u½c�« dHG¹ ô t½S� ¨ v� dHžU� v�H½ XLKþ

vðU2Ë ¨ ÈUO×�Ë ¨vJ�½Ë¨vðö� Ê≈ ¨ 5�dA*« s� U½√ U�Ë ÎUHOMŠ ÷—_«Ë  «uL��«

Æ å 5LK�*« s� U½√Ë ¨  d�√ p�cÐË ¨ t� p¹dý ô 5*UF�« »— tK�

«c¼ ‰uI¹ ÊU� t½√ æ v³M�« sŽ ‹ vKŽ sŽ UM¦¹bŠ s� UM¹Ë— b�Ë ›≥≤π∑¤

Æ…öB�« `²²�« «–≈ ÂöJ�«

Æ ÷—_«Ë  «uL��« dD� ÈcK� vNłË XNłË∫‰uIÐ
 ©±®

Èb²Ð√ «cNÐË

¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√

¨ l�«— vÐ√ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ¨qOCH�« sÐ tK�« b³Ž sŽ¨W³IŽ sÐ vÝu� sŽ

Æ tK¦� æ tK�« ‰uÝ— sŽ ¨ ‹ vKŽ sŽ

ÆÂö� „bL×ÐË rNK�« p½U×³Ý Ê≈ ∫Êu�uI¹ ¨·d×Ð tM� Êu�uI¹ ôË ¨t½uH�U�¹ r¼Ë

vÐ√ sŽ¨ gLŽ_« sŽ ¨lO�ÓË sŽ vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≤π∏¤

Æ å tK�UÐË tK�« r�Ð ò ∫‰U� bNAð «–≈ ÊU� ‹vKŽ sŽ ¨ À—U(« sŽ ¨ ‚U×Ý≈

Æt½u¼dJ¹ r¼ dO¦� Âö� tO�  ‹vKŽ sŽ ÈË— b�Ë Æ«cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

¨ÊUOHÝ sŽ¨ ÈbN� sÐ« 
©≤®

U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≤ππ¤

˝  vÒKÎŽÒ_« ÒpÓÏÐÒ— ÒrÎÝ‹ Ï̀ ÓÏ³ÒÝ ˚ ‡Ð `³B�« v� √d� ‹ ÎUOKŽ Ê√ ∫dOš b³Ž sŽ ¨ Èb��« sŽ

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨©ÿ® s� jIÝ ∫ å Èb²Ð√ «cNÐË ò ©±®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å U½d³š√Ë vF�UA�« U½d³š√ ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≥µ¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

œuKł v� …öB�« v� ©∏∞® ‡ W�U�ù«Ë ŸuD²�« …ö� »U²� ©±∂∞Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥≥∞∞¤

Æ tÐ —uBM� sŽ ¨ rOA¼ sŽ ‡ V�UF¦�«

Æ UM¼ UL� å s�(« sŽ —uBM� ò ∫tMþ√Ë ¨ QDš u¼Ë å rJ(« sÐ —uBM� ò tO�Ë

sÐ bL×� sŽ ‡ lMBð nO� W{U×²�*« ©±µ∂® ‡  «—UND�« »U²� ©±µ≤ Ø±® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥≥∞±¤

Æ  …ö� qJ� q�²Gð ∫W{U×²�*« v� ôU� ”U³Ž sÐ«Ë UÒOKŽ Ê√ …œU²� sŽ ¨ ¡öF�« vÐ√ sŽ ¨ b¹e¹

 ¡U−� ”U³Ž sÐ« bMŽ XM� ∫‰U� dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ ‰UNM*« sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ lO�Ë sŽË

‰UI� ¨ …ö� qJ� q�²Gð ∫‰U� UÒOKŽ Ê≈Ë ¨ W{U×²�� …√d�« v½≈ ∫tO� «–S� ¨ tÔð√dI� ¨ »U²JÐ …√d�«

Æ vKŽ ‰U� U� ô≈ UN� bł√ U� ∫”U³Ž sÐ«

¨ dNE�« s� dšRð W{U×²�*« v� vKŽ sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ YO� sŽ ¨ ÀUOž sÐ hHŠ sŽË

 d�c� Æ d−HK� q�²GðË ∫‰U� tMþ√Ë ∫‰U� Æ ¡UAF�« q−FðË »dG*« dšRðË ¨ dBF�« s� q−FðË

Æ vKŽ ‰U� U� ô≈ UN� b$ U� ∫ôUI� ”U³Ž sÐ«Ë dOÐe�« sÐô p�–

¨ »u¹√ sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ W{U×²�*« »UÐ ‡ …—UND�« ©≥∞∏ ¨ ≥∞¥ Ø±® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©±±∑≥ r�—® W³Oý vÐ√ sÐ« bMŽ U� u×½ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ

Æ ©±±∑∏ r�— ® Áu×½ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ ¡U¦FA�« vÐ√ sÐ YFý√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

sŽ ‡ d−H�« bFÐ …ö� ô ∫‰U� s� ©±∏∑® ‡ ŸuD²�« …ö� »U²� ©≤¥µØ≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥≥∞≤¤

tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� vKŽ sŽ ¨ Ÿbł_« V¼Ë sŽ ¨ ·UÓ�¹ sÐ ‰ö¼ sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ d¹dł

Æ å WOI½ ¡UCOÐ fLA�« ÊuJð Ê√ ô≈ dBF�« bFÐ …ö� ô ò ∫æ

«–≈ › dBF�« bFÐ 5²F�d�« È√ ¤ ULNO� hš— s� »UÐ ©≤π∏® ‡ …öB�« © W�«uŽ ±∏¥ Ø≤® ∫ œ ¿

Æ ©±≤∂∏ r�—® ÆtÐ —uBM� sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ rK�� sŽ ‡ WFHðd� fLA�« X½U�

Æ Èu� `O×� ÁœUMÝ≈ vKŽ Y¹bŠ ∫©∂≥Ø≤® `²H�« v� k�U(« ‰U�

¨ d¹dł o¹dÞ s� ‡ dBF�« bFÐ …öB�« v� WBšd�« ©≥∂® ‡ XO�«u*« »U²� ©∂® ©≤∏∞Ø±® ∫ ” ¿

Æ ©µ∑≥ r�—® ÆtÐ —uBM� sŽ

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ÈËd¹Ë «c¼ V×²�½ s×½Ë ò ∫©ÿ® v�Ë ¨å ÈË—Ë «c¼ V×²�½ s×½Ë ò ∫©’® v� ©±®

ÆvKŽ_« vÐ— ÊU×³Ý ∫‰UI�

Æ tN³A¹ ¡vý æ tK�« ‰uÝ— sŽ 
©±®

ÈË—Ë Æ t³×²�½ s×½Ë ¨ «c¼ Êu¼dJ¹ r¼Ë

¨ —uBM� sŽ ¨ rOA¼ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∞∞¤

Æ V�UF¦�« œuKł v� …öB�« Ád� ∫ ‹ vKŽ sŽ ¨ s�(« sŽ

ÆXGÐœ «–≈ V�UF¦�« œuKł v� ”QÐô∫r¼U¹≈Ë s×½ ‰uI½ qÐ ¨«cNÐ ‰uI½ r¼U¹≈ ôË UM��Ë

¨ »u¹√ sŽ ¨ WOKŽ sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∞±¤

Æ å …ö� qJ� q�²Gð ò ∫W{U×²�*« v� ‹vKŽ sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ

Æt²LKŽ bŠ√ ôË ¨«cNÐ ‰uI½ r¼U¹≈ ôË UM��Ë

s‡Ž ¨ Èb‡N� s‡Ð« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U‡½d³š√ ∫‰U‡� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∞≤¤

s‡Ž ¨‹ v‡KŽ sŽ ¨ Ÿbł_« sÐ V¼Ë sŽ ¨ ‰ö¼ sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ ÊUOHÝ

Æ å WFHðd� fLA�«Ë «uKBð Ê√ ô≈ ¨ dBF�« bFÐ «ûKÓBÔð ô ò ∫ ‰U‡� æ tK�« ‰uÝ—

dBF�« bFÐ …öB�« ÎÎUFOLł ÁdJ½ qÐ¨«cNÐ ‰uI¹ ÁUMLKŽ bŠ√ ôË¨r¼U¹≈ ôË UM��Ë

ÆWK�U½ `³B�«Ë

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥µµ

Æ ©±≤∂π r	— ® ÆtÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ dO¦
 sÐ bL×� sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©±∏¥ Ø≤® ∫ œ ¿ ›≥≥∞≥¤

dNE�« bFÐ …öB�« v� ·ö²šô« d
– ©≤∞® ‡ ‰Ë_« …öB�« »U²
 ©≤® ©±¥π Ø±® ∫ Èd³J�« ” ¿

Æ tÐ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ·dD� sŽ ¨ d¹dł o¹dÞ s� ‡ …öB�« q³	Ë

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO
Ë sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©≤¥∂ Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

bFÐ 5²F
d�« v� hš— s� ‡ W�U�ù«Ë ŸuD²�« …ö� »U²
 ©≤¥∏Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥≥∞¥¤

vK� t½√ vKŽ sŽ ¨ …dL{ sÐ r�UŽ sŽ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ qOz«dÝ≈ sŽ ¨ lO
Ë sŽ ‡ dBF�«

Æ dBF�« bFÐ 5²F
— 5HBÐ tÞUD�HÐ

fLA�« ‰«Ë“ UN²	Ë ‰uI¹ ÊU
 s� ©±∂® ‡ WFL'« »U²
 ©±∏ ‡ ±∑ Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥≥∞µ¤

vKŽ l� vKB½ UM
 ∫‰U	 s¹“— vÐ√ sŽ ¨ lOLÝ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ dN�� sÐ vKŽ sŽ ‡ dNE�« X	Ë

Æ Áb$ ô ÎU½UOŠ√Ë ¨ ÎU¾O� b$ ÎU½UOŠQ� ¨ WFL'«

Æ fLA�« X�«“ «–≈ vKŽ l� lL$ UM
 ∫ ‰U	 tOÐ√ sŽ ¨ Ê«Ëd� sÐ ËdLŽ fOI�« vÐ√ sŽ ¨ lO
Ë sŽË

sŽ ¨ f½u¹ sÐ qOz«dÝ≈ sŽ ‡ ULzU	 W³D)« »UÐ ‡ WFL'« ©±π∞ ‡ ±∏π Ø≥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥≥∞∂¤

È√ ∫vÐ√ ‰U	 d³M*« bFB� yvKŽ Ãdš ULK� ¨ Âöž U½√Ë WFL'« v�≈ vÐ√ l� Xłdš ∫‰U	 ‚U×Ý≈ vÐ√

Ω¨WO×K�«Ë ”√d�« iOÐ√ u¼ «–≈Ë ¨ d³M*« vKŽ rzU	 u¼ «–S� XLI� ∫‰U	 5M�R*« dO�√ v�≈ dE½U�  r	 ¨ËdLŽ

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë  ¨©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫å‰U	 ò ©±®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫å ‰U	 ò ©≤®

Æ ©ÿ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å sLŠd�« b³Ž sŽ b³Ž U½d³š√ ò ∫©’® v� ©≥®

‹ vKŽ sŽ ¨ r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ÈbN� sÐ« ›≥≥∞≥¤

Æ `³B�«Ë dBF�« ô≈ ¨ 5²F
— …ö� q
 dÐœ vKB¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊU
 ∫‰U	

Æ‰Ë_« Y¹b(« n�U�¹ «c¼Ë

¨ W³Fý sŽ ¨ ÈbN� sÐ« U½d³š√ ∫
©±®

‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∞¥¤

vKB� ¨ dHÝ v� ‹ vKŽ l� UM
 ∫‰U	 …ÓdÚLÓ{ sÐ r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ

Æ 5²F
— vKB� tÞUD�� qšœ rŁ dBF�«

ÊU
 t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ ÈËd¹ ÊU
 «–≈ Î̈UCFÐ UNCFÐ n�U�¹ Y¹œUŠ_« Ác¼Ë

u¼Ë ¨dBF�« bFÐ 5²F
— vK� ÊuJ¹ Ê√ «c¼ t³A¹ ö� ¨`³B�« ôË dBF�« bFÐ vKB¹ ô

ÆULNOKB¹ ô ÊU
 æ v³M�« Ê√ ÈËd¹

 s¹bOF�«Ë WFL'« »UÐ ›¥¤

sŽ ¨ ÈbN� sÐ« U½d³š√ ∫
©≤®

‰U	 vF�UA�« U½d³š√∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∞µ¤

Æ WFL'« Âu¹ —UNM�« nB½ VD�¹   ‹ ÎUOKŽ X¹√—∫‰U	¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ÊUOHÝ

UM¹Ë— p�c
Ë fLA�« ‰«Ë“ bFÐ ô≈ VD�¹ ô ∫‰uI½ Æ «cNÐ ‰uI½ r¼U¹≈ ôË UM��Ë

ÆÁdOž sŽ ËdLŽ sŽ

sLŠd�« 
©≥®

b³Ž sÐ bOLŠ U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∞∂¤

Âu¹ VD�¹ ‹ UOKŽ X¹√— ∫‰U	 ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ `�U� sÐ s�(« sŽ ¨ vÝ«ƒd�«

 Æ ⁄d� v²Š ¨ fK−¹ r� rŁ ¨WFL'«

o b e i k a n d l . c o m



≥µ∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

vKŽ fK−¹ ∫‰uI½Ë 5²³D)« 5Ð ÂU�ù« fK−¹ ∫‰uI½ Æ «cNÐ ‰uI½ r¼U¹≈ ôË UM��Ë

Æ ÁbFÐ WLz_«Ë æ tK�« ‰uÝ— qF� p�c
Ë¨ W³D)« q³	 d³M*«

¨`¹—Ó– sÐ ”U³F�« sŽ¨p¹dý U½d³š√∫
©±®

‰U	 vF�UA�« U½d³š√∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∞∑¤

Æ«u9√∫‰UI� ÂuI�« v�≈ XH²�« rŁ 5²F
— WFL'« vK� ‹ ÎUOKŽ Ê√ 
©≤®

»ÓuÔŁ sÐ À—U(« sŽ

Ê√ Èd¹ ÊuJ¹ Ê√ ô≈ ¨«c¼ tłË ·dŽ√ X��Ë ¨«cNÐ ‰uI¹ bŠ√ ôË r¼U¹≈ ôË UM��Ë

t³¼c� «c¼ ÊU
 ÊS� ¨Êu³D�¹ ô rN½_ ªlÐ—√ rNOKŽË ¨VD�¹ t½_ ªÊU²F
— tOKŽ WFL'«

Æ”UM�« s� bŠ√ «cNÐ ‰uI¹ fOK�

sŽ¨ÈbN� sÐ« U½d³š√∫
©¥®

‰U	 vF�UA�« 
©≥®

U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∞∏¤

rJM� ÊU
 s� ∫‰U	 Î‹ UOKŽ Ê√ ¨ sLŠd�« b³Ž vÐ√ sŽ ¨ 5BÓŠ vÐ√ sŽ ¨ÊUOHÝ

Æ  UF
— XÝ U¼bFÐ qBOK� WFL'« bFÐ ÎUOKB�

ÆÎUFÐ—√ vKB¹ ∫‰uIM� s×½ U�√ Æ «cNÐ ‰uI½ r¼U¹≈ ôË UM��Ë

¨gLŽ_« sŽ W¹ËUF� uÐ√ U½d³š√ ∫
©µ®

‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∞π¤

vÐ_ XK	 Æ tMŽ ‰e½ v²Š d³M*« vKŽ fKł t²¹√— UL� ∫‰U	 Æ hOL	 tOKŽ fO� ¨¡«œ—Ë —«“≈ tOKŽ       Ω

Æ ©µ≤∂∑ r	— ®Æ ô ∫‰U	 ø XM	 qN� ∫ ‚U×Ý≈

¨ sLŠd�« b³Ž sÐ bOLŠ sŽ ‡ ÎULzU	 VD�¹ ÊU
 s� ‡ WFL'« »U²
 ©≤≤Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ ⁄d� v²Š fK−¹ rK� d³M*« vKŽ VD�¹ ÎUOKŽ X¹√— ∫‰U	 ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨s�(« sŽ

Æ tÐ p¹dý sŽ ¨ bF'« sÐ vKŽ sŽ ‡ ©≤¥±≤ r	— ±∏∏ Ø≤® ∫ U¹bF'« ¿ ›≥≥∞∑¤

Æ …öB�« bFÐ t�ö
 «c¼ s� VKÞ U/≈ ∫bF'« sÐ vKŽ ‰U	

Æ tÐ p¹dý sŽ ¨ 5
œ sÐ qCH�« sŽ ‡ ©±∂∏ Ø∂® ∫bFÝ sÐô  UI³D�« ¿

Æ Áu×½ p¹dý sŽ ¨ lO
Ë o¹dÞ s� ‡ ©≥≥∂ Ø±® ∫nK²<«Ë nKðR*« ‡ vMD�—«b�« ¿

Æ »«uB�« u¼Ë å »uŁ sÐ À—U(« ò ∫UNFOLł v�Ë

sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ U¼bFÐË WFL'« q³	 …öB�« »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©≤¥∑ Ø≥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥≥∞∏¤

∫‚U×Ý≈ uÐ√ ‰U	 Æ  UF
— lÐ—√ U¼bFÐË  UF
— lÐ—√ WFL'« q³	 vKB¹ ÊU
 œuF�� sÐ« Ê√ …œU²	

Æ ©µµ≤¥ r	—® Æ ‚«“d�« b³Ž cšQ¹ tÐË Æ  UF
— XÝ WFL'« bFÐ vKB¹ vKŽ ÊU
Ë

vKB½ Ê√ U½d�Q¹ tK�« b³Ž ÊU
 ∫‰U	 vLK��« sLŠd�« b³Ž vÐ√ sŽ ¨ VzU��« sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ ©µµ≤µ r	—®ÆÎUFÐ—√ rŁ ¨ 5²F
— U¼bFÐ vKB½ Ê√ U½d�Q� vKŽ U½¡Uł v²Š ¨ ÎUFÐ—√ U¼bFÐË ÎUFÐ—√ WFL'« q³	

¨rOA¼ sŽ ‡ 5²F
— WFL'« bFÐ vKB¹ ÊU
 s� ©¥∑® ‡ WFL'« »U²
 ©¥± Ø≤® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

bFÐ vKB½ Ê√ U½d�Q¹ ÊUJ� ¨ œuF�� sÐ« UMOKŽ Âb	 ∫‰U	 sLŠd�« b³Ž vÐ√ sŽ ¨ VzU��« sÐ ¡UDŽ sŽ

Æ tK�« b³Ž ‰u	 UM
dðË vKŽ ‰uIÐ U½cšQ� ¨ ÎÒU²Ý vKB½ Ê√ U½d�√ vKŽ UMOKŽ Âb	 ULK� ¨ ÎUFÐ—√ WFL'«

ULK� ¨ ÎUFÐ—√ vKB¹ tK�« b³Ž ÊU
 ∫‰U	 VO³Š sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ p¹dý sŽË

Æ ÎUFÐ—√Ë 5²F
— ¨ ÎU²Ý vK� vKŽ Âb	

Ω                             Æ ©±∑∂π ¨ ±∑∂∏® r	— ©µ±≥ Ø≤® ∫…dN*« …œU
�« ·U%≈ dB²�� ¿ ›≥≥∞π¤

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫å ‰U	 ò ©±®

sÐô Èd³J�«  UI³D�«Ë ¨  U¹bF'« s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ QDš u¼Ë å —uŁ sÐ À—U(« ò ∫ Ÿu³D*«Ë ◊uD<« v� ©≤®

 Æ © Z¹d�²�« dE½« ® nK²<«Ë nKðR*«Ë bFÝ

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å U½d³š√ lOÐd�« ‰U	 ò ∫©»® v� ©≥®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫å ‰U	 ò ©µ ¨¥®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥µ∑

Æ À—U(« bMŽ  UIŁ t�Uł— ∫‰U	Ë ¨ À—U(« v�≈Ë ¨ ÁbM�� v� W³Oý vÐ√ sÐ« w�≈ Á«eŽË              Ω

 Æ ‰Ułd�« s� rOEF�« ∫qO	Ë ¨ XÝô« r�C�« u¼Ë ¨ dDO{ lLł ∫…dÞUOC�«Ë

»UÐ ‡ WFL'« »U²
 v� ‚«“d�« b³Ž nMB� vH� ÊUL¦ŽË dLŽ Âö
Ë W³D)« v� æ tK�« ‰uÝ— Âö
 U�√

Æ©≤¥¥Ø≥® VD�¹ ÂU�ù«Ë ¡v−¹ qłd�« »UÐË ©≤±∂ ‡≤±µØ≥® d
c�« dOž v� WFL'« Âu¹ d³M*« vKŽ ÂU�ù« rKJ¹

Æ `O×B�« v� tCFÐË

øÊuKB¹ r
 ¨b−�*« v� ÊuKB¹ ÂuI�« ©≤≥® ‡ s¹bOF�« …ö� »U²
 ©∏πØ≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥≥±≥ ‡ ≥≥±∞¤

WHF{ Ê≈ ∫V�UÞ wÐ√ sÐ vKF� qO	 ∫‰U	 gMŠ sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ YO� sŽ ¨ f¹—œ≈ sÐ« sŽ

5²F
— ¨  UF
— lÐ—√ ”UM�UÐ vKB¹ Îöł— d]�Q� ¨ W½U³'« v�≈ ÃËd)« ÊuFOD²�¹ ô ”UM�« WHF{ s�

Æ W½U³'« v�≈ rNłËdš ÊUJ* 5²F
—Ë ¨ bOFK�

Æ5²F
— b−�*« v� ”UM�« WHFCÐ vKB¹ Îöł— d�√ UÒOKŽ Ê√ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ¨ÊUOHÝ sŽ¨lO
Ë sŽË

WHFCÐ vKB¹ Ê√ Îöł— d�√ ÎÒUOKŽ Ê√ ‡ q¹c¼ s� tMþ√ ‡ fO	 vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO
Ë sŽË

Æ dO−N�« …öB
 ÎUFÐ—√ bOF�« Âu¹ ”UM�«

v� ”UM�UÐ vKB¹ Îöł— d�√ UÒOKŽ Ê√ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ¨ s�Š sŽ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ bOLŠ sŽË

dOGÐ vKB¹∫vKO� vÐ√ sÐô qł— ‰UI�¨ 5²F
— vKB¹∫vKO� vÐ√ sÐ« ‰U	Ë∫‰U	 Æ5²F
— W�uJ�« b−��

Æ rF½ ∫‰U	 ø W³Dš

      Æ ©ÿ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å nK�ð ò ∫©’® v� ©±®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫å ‰U	 ò ©≤®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫å v�uJ�« ò ©≥®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å s�(« sŽ ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©¥®

Æ ©’ ¨ »® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ® s� WD	UÝ ∫å ÊU²F
— ò ©µ®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫å ‰U	 ò ©∂®

Æ ©’¨»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©ÿ® s� WD	UÝ ∫å Ê√ ò ©∑®

¡U−� ¨ dł¬ s� d³M� vKŽ VD�¹ ÊU
 £ ÎUOKŽ Ê√ ∫tK�« b³Ž sÐ œU³Ž sŽ ¨ ‰UÓNÚM� sŽ

UM²³Kž ∫‰U	Ë U½œ v²Š vD�²¹ qF−� ¨ rN��U−� «Ëcš√Ë ¨ b−�*« ú²�« b	Ë YFý_«

ÆUÎ�ö
 d
– rŁ¨r¼bŠ√ 
©±®

nK�²¹ …ÓdÞUÓO]C�« Ác¼ ‰UÐ U� ∫vKŽ ‰UI� ¨ ¡«dL(« Ác¼ pOKŽ

b	Ë ÆVD�¹ ÂU�ù«Ë bŠ√ rKJ²¹ Ê√ Êu¼dJ¹Ë ¨ t²³Dš v� rKJ²¹ Ê√ ÂU�û� Êu¼dJ¹ r¼Ë

Æ W³D)« Èb²³¹ ∫Êu�uI¹ rN³�Š√Ë vKŽ rKJðË ¨ tOKŽ tK�«  «uK� vKŽ tNM¹ r�Ë ¨YFý_« rKJð

¨ W³Fý sŽ ¨ ÈbN� sÐ« U½d³š√∫
©≤®

‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥±∞¤

Ê√ Îöł— d�√  ‹ UÎOKŽ Ê√ ¨ q¹c¼ sŽ ¨ ÒÈœÚË_« fO	 vÐ√ sŽ ¨ ÊULFM�« sÐ bL×� sŽ

Æ b−�*« v�  UF
— lÐ—√ bOF�« Âu¹ ”UM�« WHFCÐ vKB¹

sŽ ¨
©≥®

v�uJ�« bLŠ√ uÐ√ U½d³š√ ∫ vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥±±¤

Æ tK¦� vKŽ sŽ ¨ q¹c¼ sŽ ¨ ÈœË_« fO	 vÐ√ sŽ ¨ÊUOHÝ

¨ YÚOÓ� sŽ ¨ ÓW]OÓKÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥±≤¤

b−�*« v� bOF�« Âu¹ «uK� ∫‰U	 ‹ ÎUOKŽ Ê√ ∫dL²F*« sÐ 
©¥®

gÓMÓŠ sŽ ¨ rJ(« sŽ

Æ ÃËd�K� ÊU²F
—Ë ¨ WM�K� 
©µ®

ÊU²F
— ∫ UF
— lÐ—√

sŽ ¨ ÈbN� sÐ« U½d³š√ ∫
 ©∂®

‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥±≥¤

v� bOF�« Âu¹ ”UM�« WHFCÐ vKB¹ 
©∑®

Ê√ ÎÓöł— d�√ ‹ ÎUOKŽ Ê√ ∫‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ÊUOHÝ

o b e i k a n d l . c o m



≥µ∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ULNM� bŠ«uÐ ‰uI½ r¼U¹≈ ôË UM��Ë ¨ ÊUHK²�� ÊU¦¹bŠ Ê«c¼Ë Æ5²F
— b−�*«

v� WŽULł Âu	 vK� ÊS� ¨ u¼ YOŠ ô≈ WŽULł ôË ÂU�ù« l� …öB�« ∫
©±®

Êu�uI¹

v� qł— UNÐ ŸuDð u� WK�UM
 v¼Ë ¨ UNM� ¡UC	 ôË ¨ bOF�« …öBÐ X�OK� l{u�

v� d³JO� ¨ ÂU�ù« qFH¹ UL
 qF�Ë √d	Ë U¼ö� bŠ√ U¼ö� «–≈∫‰uI½ s×½Ë ÆWŽULł

Æ …¡«dI�« q³	 ÎU�Lš …dšü« v�Ë ¨ …¡«dI�« q³	 ÎUF³Ý v�Ë_«

¨ ‘U]OÓŽ sÐ dJÐ uÐ√ U½d³š√ ∫
©≤®

‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥±¥¤

ÆfLš∫v×{_« v�Ë¨…dO³Jð …dAŽ ÈbŠ≈ ∫dDH�« v� ‹vKŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ

  Æ «cNÐ ÊËcšQ¹ «u�O�Ë

©≥®  U¹ü«Ë  uMI�«Ë dðu�« »UÐ ›µ¤

sÐ pK*« b³Ž sŽ ¨ rÚOÓAÔ¼ U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥±µ¤

v� √dI¹ ¨ Àö¦Ð dðu¹ ÊU
   ‹ ÎUOKŽ Ê√ ∫Ê«–«“ sŽ ¨ rOŠd�« b³Ž sŽ ¨ ÊULOKÝ vÐ√

˝  vÒKÎŽÒ_« ÒpÓÏÐÒ— ÒrÎÝ‹ Ï Ó̀Ï³ÒÝ ˚ ‡Ð ∫√dI¹ Êu�uI¹ r¼Ë ¨ qBH*« s� —uÝ l�²Ð WF
— q


˝ bÒŠÒ√ Ìt]KÄ ÒuÌ¼ ÎqÌ� ˚ Ë »U²J�« W%UHÐ √dI¹ ¨ W¦�U¦�« v�Ë ˝  ÒÊËÌdÏ�UÒJÎÄ UÒNÌÓ¹Ò√ UÒ¹ ÎqÌ� ˚ ‡Ð ∫WO½U¦�«Ë

ÎqÌ� ˚Ë ¨˝  ÏoÒKÒHÎÄ ÓÏ»ÒdÏÐ Ì–uÌŽÒ√ ÎqÌ� ˚Ë ¨ ˝  bÒŠÒ√ Ìt]KÄ ÒuÌ¼ ÎqÌ� ˚ ‡Ð UNO� √dI¹ ∫‰uIM� s×½ U�√Ë

ÆrOK�²�UÐ WF
d�«Ë 5²F
— q
 5Ð qBH¹ ¨˝ Ï”U]MÄ ÓÏ»ÒdÏÐ Ì–uÌŽÒ√

‡ tO� rN�ö²š«Ë s¹bOF�« v� dO³J²�« v� ‡ s¹bOF�« …ö� »U²
 ©∑π ‡ ∑∏ Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥≥±¥¤

ÈbŠ≈ dDH�« v� d³J¹ ÊU
 t½√ vKŽ sŽ ¨ À—U(« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO
Ë sŽ

ª v×{_« v� ÎU�LšË ¨ 5²F
d�« v� …¡«dI�UÐ √b³¹ ¨ …dšü« v� ÎU�LšË ¨ v�Ë_« v� UÒ²Ý ¨ …dAŽ

 Æ 5²F
d�« v� …¡«dI�UÐ √b³¹ ¨ …dšü« v� 5²MŁË ¨ v�Ë_« v� UŁöŁ

¨ rOA¼ sŽ ‡ tO� √dI¹ U� dðu�« v� ©±≤∏® ‡ ŸuD²�« …ö� »U²
 ©±ππ Ø≤® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥≥±µ¤

v� √dI¹ ¨ Àö¦Ð dðu¹ œuF�� sÐ« ÊU
 ∫‰U	 dOLŽ sÐ pK*« b³Ž sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ

Æ tK�« b³Ž nO�Qð s� qBH*« dš¬ s� —uÝ Àö¦Ð sNM� WF
— q


ÊU
 UÒOKŽ Ê√ Ê«–«“ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž vÐ√ sŽ¨ ÊULOKÝ wÐ√ sÐ pK*« b³Ž sŽ ¨ rOA¼ sŽË

Æp�– qFH¹

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ∫å Êu�uI¹ ò ©±®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫å ‰U	 ò ©≤®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å  U¹ü«Ë ezUM'«Ë  uMI�« ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥µπ

‡ ÁbFÐ Ë√ Ÿu
d�« q³	  uMI�« v� ©±≥±® ‡ ŸuD²�« …ö� »U²
 ©≤∞±Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥≥±∂¤

Æ tÐ rOA¼ sŽ

Æ tK¦� d
c� ÆÆÆ ÎUOKŽ Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ VzU��« sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ p¹dý sŽË

sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ dHFł sŽ ‡  uMI�« »UÐ ‡ …öB�« ©±±≥ Ø≥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥≥±∏ ‡ ≥≥±∑¤

Æ ©¥π∑¥ r	—®Æ Ÿu
d�« q³	 …«bG�« …ö� v� XMI¹ ÊU
 UÒOKŽ Ê√ VO³Š sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨VzU��«

v� XM	 5Š d³
 UÒOKŽ Ê√ vLK��« sLŠd�« b³Ž vÐ√ sŽ ¨ vKŽ_« b³Ž sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ ©¥π∂∞ r	—®Æ l
d¹ 5Š d³
 rŁ ¨d−H�«

sŽ ‡ d−H�«  uM	 v� tÐ uŽb¹ U� ©±¥∑® ‡ ŸuD²�« …ö� »U²
 ©≤±≥ Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

 Æ tÐ sLŠd�« b³Ž vÐ√ sŽ ¨ VzU��« sÐ ¡UDŽ sŽ ¨rOA¼

¨ UÒOKŽË ¨ dLŽ Ê√ qHG� sÐ« sŽ ¨ Èd�UF�« ‘UOŽ sŽ ¨ ÃU−Š sŽ ¨ qOC� sÐ bL×� sŽË

Æ Ÿu
d�« q³	 d−H�« v� «u²M	 vÝu� UÐ√Ë

5MÝ rNOKŽ UNKFł«Ë ò ∫æ v³M�« ¡UŽœ »UÐ ©≤® ‡ ¡UI�²Ýô« »U²
 ©±µ® ©≥±∑ Ø±® ∫ Œ ¿ ›≥≥±π¤

Æ ånÝu¹ vM�


Ω æ v³M�« Ê√ ∫…d¹d¼ vÐ√ sŽ¨ÃdŽ_« sŽ¨œU½e�« vÐ√ sŽ¨sLŠd�« b³Ž sÐ …dOG� sŽ¨W³O²	 sŽ

sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ rOA¼ U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥±∂¤

Æ Ÿu
d�« bFÐ dðu�« v� XMI¹ ÊU
  ‹ UOKŽ Ê√ ∫vLK��« sLŠd�« b³Ž vÐ√ sŽ ¨ VzU��«

r� Ÿu
d�« q³	 XMI¹ r� ÊS� ¨ Ÿu
d�« q³	 XMI¹ ∫Êu�uI¹ ¨«cNÐ ÊËcšQ¹ ô r¼Ë

Æ uN��« Uðb−Ý tOKŽË ¨ ÁbFÐ XMI¹

sŽ ¡UDŽ sŽ ¨ rÚOÓAÔ¼ U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥±∑¤

Æ Ÿu
d�« q³	 `³B�« …ö� v� XMI¹ ÊU
  ‹ ÎUOKŽ Ê√ ∫sLŠd�« b³Ž vÐ√

sŽ 5BŠ sŽ ¨ rOA¼ U½d³š√ ∫
©±®

‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥±∏¤

Æ`³B�« …ö� v� XM	  ‹ ÎUOKŽ Ê√ ∫
©≤®

qIF� sÐ«

 Æ`³B�« v�  uMI�« ÊËd¹ ô r¼Ë 

t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ W²ÐU¦�« W]M^�K� ª 
©¥®

`³B�« v�  uMI�« ÈdM� s×½
 ©≥®

 U�√

Æ `³B�« v� XM	

∫£ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ bOFÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ p�cÐ U½d³š√ ›≥≥±π¤

sÐ WLKÝË ¨ bO�u�« sÐ bO�u�« ZÚ½√ rNK�« ò∫‰UI� `³B�« v� XM	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√

Æ Y¹b(« d
–Ë ÆÆÆå WFOÐ— vÐ√ sÐ ‘UOŽË ¨ÂUA¼

Æ `³B¹ v²Š vM¦� vM¦� vK� qOK�« ‰Ë√ dðË√ s� ∫‰uI½Ë

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫å ‰U	 ò ©±®

Æ©ÿ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨åqIF� vÐ√ sŽ rOA¼ U½d³š√ò ∫©’® v�Ë ¨å qIF� sŽ rOA¼ U½d³š√ ò ∫©»® v� ©≤®

Æ ©ÿ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨n¹d% tO� ©»® v�Ë ¨©’® s� jIÝ 5L	d�« 5Ð U� ©¥ ‡ ≥®

o b e i k a n d l . c o m



≥∂∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

s� 5HFC²�*« !« rNK�« ò∫œ«“Ë Æ Áu×½ d
c�ÆÆÆ ∫‰uI¹ …d‡‡šü« W‡‡F
d�« s� tÝ√— l�— «–≈ ÊU‡
         Ω

∫‰U	 æ v³M�« Ê√Ë ¨ ånÝu¹ =vM�
 Ó5MÝ UNKFł« rNK�« ª dC� vKŽ pðQÞË œbý« rNK�« ¨5M�R*«

Æ åtK�« UN*UÝ rKÝ√Ë ¨UN� tK�« dHž —UÓHžò

Æ ©±∞∞∂ r	—® Æ `³B�« v� tK
 «c¼ ∫tOÐ√ sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sÐ« ‰U	

v�  uMI�« »U³×²Ý« »UÐ ©µ¥® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU�*« »U²
 ©µ® ©¥∂∑ ‡ ¥∂∂ Ø±® ∫ Â ¿

sÐ bOFÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ b¹e¹ sÐ f½u¹ o¹dÞ s� ‡ W�“U½ 5LK�*UÐ X�e½ «–≈ …öB�« lOLł

æ tK�« ‰uÝ— ÊU
 ∫‰uI¹ …d¹d¼ UÐ√ UFLÝ ULN½√ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ uÐ√Ë ¨VO�*«

p� UMÐ— ¨ ÁbLŠ s* tK�« lLÝ ò ∫tÝ√— l�d¹Ë ¨ d³J¹Ë …¡«dI�« s� d−H�« …ö� s� ⁄dH¹ 5Š ‰uI¹

vÐ√ sÐ ‘UOŽË ¨ ÂUA¼ sÐ WLKÝË ¨ bO�u�« sÐ bO�u�« !√ rNK�« ò ∫rzU	 u¼Ë ¨‰uI¹ rŁ ¨ å bL(«

¨ nÝu¹ vM�
 rNOKŽ UNKFł«Ë ¨ dC� vKŽ pðQÞË œbý« rNK�« ¨ 5M�R*« s� 5HFC²�*«Ë ¨ WFOÐ—

∫‰e½√ U* p�– „dð t½√ UMGKÐ rŁ ¨å t�uÝ—Ë tK�« XBŽ ¨ W]OÓBÔŽË Ê«uÚ
Ó–Ë ÎöÚŽ—Ë ¨ ÊUOÚ×� sF�« rNK�«

Æ ©∂∑µ Ø≤π¥ r	—® ›Ê«dLŽ ‰¬¤˝ æ±≤∏º ÒÊuÌLÏ�UÒþ ÎrÌN]½SÒ� ÎrÌNÒÐÓÏcÒFÌ¹ ÎËÒ√ ÎrÏNÎOÒKÒŽ Ò»uÌ²Ò¹ ÎËÒ√ ¡ÎwÒý ÏdÎ�Ò_« ÒsÏ� ÒpÒ� ÒfÎOÒ�˚

sÐ« sŽ ‡ vKB¹ Ê√ b¹dO� kIO²�¹ rŁ ¨ dðu¹ qłd�« »UÐ ‡ …öB�« ©≥∞ Ø≥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥≥≤∞¤

 dðË√ «–≈ X¾ý Ê≈ ∫‰U	£  vKŽ sŽ výU	d�« ÊUDŠ sŽ ¨ ÊË—U¼ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ vLO²�«

X¾ý Ê≈Ë ¨ 5²F
— dðu�« bFÐ XOK� X¾ý Ê≈Ë ¨ p�– bFÐ  dðË√ rŁ ¨ WF
dÐ XFHA� XL	

Æ ©¥∂∏¥ r	—®Æ qOK�« dš¬ s� dðuð v²Š dðu�«  dš√

sÐ r�UŽ sŽ ¨È—u¦�« sŽ ‡ dðu�« UNO� V×²�¹ WŽUÝ È√ »UÐ ‡ …öB�« ©±∏Ø≥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥≥≤±¤

©±∑º ÒfÒFÎ
ÒŽ «Ò–≈ ÏqÎO]K�«Ò§ ˚∫‰UI� ÕUO²�« sÐ« »uŁ 5Š vKŽ Ãdš∫‰U	 vLK��« sLŠd�« b³Ž vÐ√ sŽ¨ œu−M�« vÐ√

 Æ©¥∂≥∞ r	—®Æd‡ðu�« s‡Ž ÊuKzU��« s¹√ ¨ Ác‡‡¼ d‡ðu�« WŽUÝ ÓrÚF½ ›d¹uJ²�«¤ ˝æ±∏º Òf]HÒMÒð «Ò–≈ Ï̀ Î³ÌÓB�«Ò§

d−H�« lKÞ 5Š vKŽ UMOKŽ Ãdš ∫‰U	 dOš b³Ž sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ …—ULŽ sÐ s�(« sŽË

 Æ ©¥∂≥± r	— ® Æ Ác¼ dðu�« WŽUÝ ÓrÚF½ ø dðu�« sŽ ÊuKzU��« s¹√ ˝æ±∑º fÒFÎ
ÒŽ «Ò–≈ ÏqÎO]K�«Ò§ ˚ ∫‰UI�

vÐ√ sŽ ¨ WOKŽ sÐ« U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥≤∞¤

¨ Ÿ«u½√ WŁöŁ dðu�« ò ∫ ‹ vKŽ ‰U	 ∫‰U	 ¨ tK�« b³Ž sÐ ÊU]DŠ sŽ Ò̈ÈuÓMÓG�« ÊË—U¼

5²F
— vKB¹ WF
dÐ UNFHA¹ Ê√ ¡UA� kIO²Ý« Ê≈ rŁ ¨ dðË√ qOK�« ‰Ë√ dðu¹ Ê√ ¡Uý sL�

¡Uý Ê≈Ë ¨ `³B¹ v²Š
©±®

 5²F
— 5²F
— vK� ¡Uý Ê≈Ë ¨ qF� dðu¹ rŁ ¨`³B¹ v²Š

Æå qOK�« dš¬ dðË√

Æ vM¦� vM¦� vK� dðË√ «–≈ ∫Êu�uI¹Ë ÁdðË qłd�« iIM¹ Ê√ Êu¼dJ¹ r¼Ë

sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ U½d³š√ ∫
©≤®

‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥≤±¤

∫‰UI� Ê–R*« Ó»]uÓŁ 5Š Ãdš  ‹  ÎUOKŽ Ê√ ∫sLŠd�« b³Ž vÐ√ sŽ ¨ r�UŽ sŽ ¨œULŠ

Ï`Î³ÌÓB�«Ò§ æ±∑º ÒfÒFÎ
ÒŽ «Ò–≈ ÏqÎO]K�«Ò§ ˚ ∫√d	 rŁ ¨ Ác¼ dðu�« WŽUÝ ÓrÚF½ ø dðu�« sŽ qzU��« s¹√

Æ˝ æ±∏º Òf]HÒMÒð «Ò–≈

Æ dðu�«  UŽUÝ s� Ác¼ X�O� ∫Êu�uI¹Ë «cNÐ ÊËcšQ¹ ô r¼Ë

Æ ©’ ¨»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ® s� WD	UÝ ∫å 5²F
— ò ©±®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫å ‰U	 ò ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥∂±

Æ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥≥≤≤¤

 ∫p�– dOž vKŽ sŽ W³Oý vÐ√ sÐ«Ë ‚«“d�« b³Ž ÈË— b	Ë ¨ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥≥≤≥¤

sŽ ¨ v½U³OA�« ÊULOKÝ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡  U¹ü« »UÐ ‡ …öB�« ©±∞≥ Ø≥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

¨ …¡«dI�UÐ dN−� ∫‰U	 Æ fLA�« ·u�J� b−�*« v� ”UM�« Â√ t½√ vKŽ sŽ ¨ gMŠ sŽ ¨rJ(«

¨ Ÿu
d�« bFÐ sNO� uŽb¹ ¨ …b−Ý v�  UF
— lÐ—√ l
— rŁ ¨ UŽb� ÂU	 rŁ ¨ l
— rŁ ¨√dI� ¨ÂUI�

Æ ©¥π≥∂ r	—® Æ p�– q¦� WO½U¦�« v� qF� rŁ

¨ rOA¼ sŽ ‡ ø v¼ r
 ·u�J�« …ö� ‡ ŸuD²�« …ö� »U²
 ©≥µ¥ Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ  «b−Ý lÐ—QÐ  UF
— dAŽ ·u�J�« v� vK� UÎÒOKŽ Ê√ s�(« sŽ ¨f½u¹ sŽ

Æ v�UFð tK�« tLŠ— ‡ vF�UA�« bMÝ u¼ W³Oý vÐ√ sÐ« bMÝ Ê√ kŠö¹Ë

Æ›µ∂∞¨ µµπ ¨µµ∂¤ ÂU	—√ ¨ ·u�J�« …ö� »U²
 v� UN�UL²Ð vF�UA�« U¼«Ë— ›≥≥≤∂ ‡ ≥≥≤¥¤

r�UŽ sŽ ¨ œU³Ž U½d³š√ ∫
©±®

‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥≤≤¤

¨  «b−Ý lÐ—√ v�  UF
— XÝ W�e�“ v� vK� t½√  ‹ vKŽ sŽ¨ WÓŽÚeÓ	 sŽ ¨‰uŠ_«

 Æ WF
— v� 5ðb−ÝË WF
—Ë WF
— v� 5ðb−ÝË  UF
— fLš

fLA�« ·u�
 v� ô≈  U¹ü« s� ¡vAÐ vKB¹ ô∫‰uI½ ¨ «cNÐ ‰uI½ UM��Ë

ôË ¨ t½u²³¦¹ r¼Ë ¨ tÐ UMKI�  ‹ vKŽ sŽ U½bMŽ Y¹b(« «c¼ v� X³Ł u�Ë ¨dLI�«Ë

   Æ WF
— WF
— q
 v� W�e�e�« v� 5²F
— vKB¹ ∫Êu�uI¹Ë ¨tÐ ÊËcšQ¹

¨ f½u¹ sŽ ¨ rOA¼ U½d³š√ ∫©≤®‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥≤≥¤

Æ «b−Ý lÐ—√Ë  UF
— fLš fLA�« ·u�
 v� vK�  ‹ ÎUOKŽ Ê√ ∫s�(« sŽ

Æ «cNÐ ‰uI½ r¼U¹≈ ôË UM��Ë

Æ  «b−Ý lÐ—√Ë  UF
— lÐ—√ ∫æ tK�« ‰uÝ— sŽ UM¹Ë— Èc�UÐ ‰uIM� s×½ U�√Ë

æ v³M�« Ê√ ∫WAzUŽ sŽ ¨ …dLŽ sŽ ¨ vO×¹ sŽ ¨ p�U� p�cÐ U½d³š√ ›≥≥≤¥¤

Æ 5²F
— WF
— q
 v� ¨ 5ðb−ÝË 5²F
— fLA�« ·u�
 v� vK�

sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥≤µ¤

 Æ tK¦0 WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√

sÐ b¹“ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥≤∂¤

 Æ tK¦0 æ v³M�« sŽ ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ —U�¹ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨rKÝ√

WF
— q
 v� l
d¹ ôË ¨ «uKB�« dzUÝ vKB¹ UL
 5²F
— vKB¹ ∫r¼ «u�U	Ë

Æ ‹ vKŽ sŽ 
©≥®

ÁËË— U� «uH�UšË ¨æ tK�« ‰uÝ— WMÝ «uH�U�� ¨5²F
—

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫å ‰U	 ò ©≤ ¨±®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å «ËË— ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



≥∂≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ b¹e¹ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ …“UM'« vKŽ dO³J²�« »UÐ ‡ ezUM'« »U²
 ©¥∏∞Ø≥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥≥≤∑¤

r	—® Æ UÎÒ²Ý tOKŽ d³J� nOMŠ sÐ qNÝ vKŽ yvKŽ vK� ∫‰U	 qIF� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ œU¹“ vÐ√

Æ ©∂≥ππ

vKŽ vK� UÎÒOKŽ Ê√ qIF� sÐ tK�« b³Ž vMŁbŠ ∫‰U	 v³FA�« sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽË

Æ ©∂¥∞≥ r	— ® Æ È—bÐ t½≈ ∫‰UI� UMO�≈ XH²�« rŁ ¨ UÎÒ²Ý tOKŽ d³J� nOMŠ sÐ qNÝ

sŽ ‡ UÎF�ðË ÎUF³Ý …“UM'« vKŽ d³J¹ ÊU
 s� ‡ ezUM'« »U²
 ©±∏∏ Ø≥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ UÎ²Ý tOKŽ d³J� nOMŠ sÐ qNÝ vKŽ vK� UÎÒOKŽ Ê√ v³FA�« sŽ ¨ 5BŠ sŽ ¨ rOA¼

vKŽ d³
 t½√ vKŽ sŽ ¨ qIF� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ v½UN³�_« sÐ« sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ lO
Ë sŽË

Æ UÎÒ²Ý nOMŠ sÐ qNÝ

ÆUÎÒ²Ý nOMŠ sÐ qNÝ vKŽ d³
 UÎÒOKŽ Ê√ qIF� sÐ« sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ lO
Ë sŽË

rŁ ¨ UÎÒ²Ý nOMŠ sÐ qNÝ vKŽ d³
 t½√ t�H½ œUMÝù« «cNÐ W³Oý vÐ√ sÐ« ÈË— sJ� ¨tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥≥≤∏¤

Æ È—bÐ t½≈ ∫‰UI� ¨ rNO�≈ XH²�«

Æ › UÎFÐ—√ d³
 s� ‡ …“UM'« vKŽ dO³J²�« v� «u�U	 U� ‡ ezUM'« »U²
 ‡ ±∏µ Ø≥ nMB*«¤

Æ ÎU�Lš …“UMł vKŽ d³
 UÎÒOKŽ Ê√ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž ÈË—Ë

Æ › ©∂¥∞∞® r	— Æ …“UM'« vKŽ dO³J²�« »UÐ ‡ ezUM'« »U²
 ‡ ¥∏± Ø≥ nMB*«¤

sÐ dOLŽ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©¥∏∞ Ø≥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥≥≤π¤

Æ UFÐ—√ vF�M�« nHJ*« sÐ b¹e¹ vKŽ yvKŽ d³
 ∫‰U	 bOFÝ

Æ Áu×½ dOLŽ sŽ ¨ ÃU−Š sŽ ¨ hHŠ sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©±∏¥ Ø≥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tK¦� vKŽ sŽ dOLŽ sŽ ¨ ÃU−Š sŽ ¨ Â«uF�« sÐ œU³Ž sŽË

 ezUM'« ›∂¤

sŽ ¨ b¹e¹ sÐ bL×� U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥≤∑¤

¨nÚOÓMÔŠ sÐ qNÝ vKŽ yvKŽ vK� ∫‰U	 qIF� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ qOŽULÝ≈

Æ ÎU²Ý tOKŽ d³J�

sŽ¨W¹ËUF� uÐ√ U½d³š√∫
©±®

‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥≤∏¤

sÐ qNÝ vKŽ d³
 ‹ ÎUOKŽ Ê√ ∫qIF� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ œU¹“ vÐ√ sÐ« sŽ ¨gLŽ_«

Æ‰Ë_« Y¹b(« ·öš «c¼Ë ¨ È—bÐ t½≈ ∫‰U	Ë UMO�≈ XH²�« rŁ ÎU�Lš nOMŠ

p�–Ë ¨ lÐ—√ ezUM'« vKŽ r¼bMŽË U½bMŽ dO³J²�« ªdO³J²�« «cNÐ cšQ½ r¼U¹≈ ôË UM��Ë

Æ æ v³M�« sŽ XÐU¦�«

sŽ ¨ W¹ËUF� uÐ√ U½d³š√∫
©≤®

‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥≤π¤

·öš «c¼Ë ¨ ÎUFÐ—√ nHÚJÔ*« sÐ« vKŽ d³
  ‹  ÎUOKŽ Ê√ ∫bOFÝ sÐ dOLŽ sŽ ¨gLŽ_«

Æ tK³	 5¦¹b(«

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫å ‰U	 ò ©≤ ¨±®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥∂≥

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫å ‰U	 ò ©±®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨ ’® s� jIÝ ∫å tÐ Êu�uI¹ ôË ò ©≤®

¨ rOA¼ sŽ ‡ s�œ U� bFÐ tOKŽ vKB¹ XO*« v� ‡ ezUM'« »U²
 ©≤≥π Ø≥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥≥≥∞¤

nOMŠ sÐ« vKŽ yvKÓŽ vK� b	Ë dB� j¼— v� VF
 sÐ Wþd	 ¡Uł ∫‰U	 v³FA�« sŽ ¨ YFý√ sŽ

Æ qFH� d³I�« vKŽ tÐU×�√Ë u¼ vKB¹ Ê√ vKŽ Ád�Q� s�œË

…“UM'« vKŽ …öB�« »UÐ ¨ ezUM'« »U²
 ‡ ‰Ë_« r	d�« v� ÃdšË ›∂∏∞ ¨ ∂∑∞¤ r	dÐ o³Ý ›≥≥≥±¤

Æ UNO� dO³J²�«Ë

¨ È—u¦�« sŽ ‡ s�b¹ U� bFÐ XO*« vKŽ …öB�« »UÐ ‡ ezUM'« »U²
 ©µ±∏ Ø≥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥≥≥≤¤

Æs�œ U� bFÐ …“UMł vKŽ vK� æ v³M�« Ê√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ v½U³OA�« ÊULOKÝ sŽ

Æ ©∂µ¥∞ r	—®

sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ‡ qOK�UÐ s�b�« »UÐ ©∂π® ‡ ezUM'« »U²
 ©≤≥® ©¥±± Ø±® ∫ Œ ¿

U� bFÐ qł— vKŽ æ v³M�« vK� ∫‰U	 • ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ v½U³OA�« sŽ ¨d¹dł

¨ WŠ—U³�« s�œ ¨ Êö� ∫«u�UI� å ø «c¼ s� ò∫‰UI� ¨ tMŽ ‰QÝ ÊU
Ë ¨ tÐU×�√Ë u¼ ÂU	 ¨WKOKÐ s�œ

Æ©±≥¥∞ r	—® Æ tOKŽ «uKB�

¨ f¹—œ≈ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ dOG�« vKŽ …öB�« »UÐ ©≤≥® ‡ ezUM'« »U²
 ©±±® ©∏µ∂ Ø≤® ∫ Â ¿

Æ ©πµ¥ Ø∂∏ r	—® Æ Áu×½ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ v½U³OA�« sŽ

s� ‡ s�œ U� bFÐ tOKŽ vKB¹ XO*« v� ©±∂≤® ‡ ezUM'« »U²
 ©≤≥π Ø≥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

s� d³
√ ÊU
Ë XÐUŁ sÐ b¹e¹ tLŽ sŽ ¨ b¹“ sÐ Wł—Uš sŽ ¨ rOJŠ sÐ ÊUL¦Ž sŽ rOA¼ sŽ ‡ tKF�

W½ö� ∫«u�UI�¨ tMŽ ‰Q�� ¨ b¹bł d³IÐ u¼ «–≈ lOI³�« U½œ—Ë ULK� æ tK�« ‰uÝ— l� UMłdš ∫‰U	 b¹“

Æ ÎUFÐ—√ UNOKŽ d³J� ¨ tHKš UMHH�Ë ¨d³I�« vðQ� ¨UN�dF�

sŽ ¨ rÚOÓAÔ¼ U½d³š√ ∫
©±®

‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥≥∞¤

sÐ qNÝ d³	 vKŽ vKB¹ Ê√ Ád�√    ‹ ÎUOKŽ Ê√ ∫ÓWÓþÓdÓ	 sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ YFý√

Æ nOMŠ

s×½ U�√Ë Æ d³	 vKŽ v]KÓBÔ¹ ô ∫Êu�uI¹ ¨ 
©≤®

tÐ Êu�uI¹ ôË «cNÐ ÊËcšQ¹ ô r¼Ë

  ∫U� o�«u� t½_ ª tÐ cšQM�

Æ d³	 vKŽ vK� t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ UM¹Ë— ›≥≥≥±¤

sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝË p�U� U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ 

Æ …√d�« d³	 vKŽ vK� æ v³M�« Ê√ ∫qNÝ sÐ W�U�√ vÐ√

sŽ ¨ rÚOÓAÔ¼ U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥≥≤¤

s� d³
√ ÊU
Ë XÐUŁ sÐ b¹e¹ tLŽ sŽ ¨ b¹“ sÐ Wł—Uš sŽ ¨ rOJŠ sÐ ÊUL¦Ž

vK� æ v³M�« Ê√ ∫• ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ v³FA�« sŽ v½U³OA�« XÐUŁ sÐ b¹“

Æ d³	 vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



≥∂¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ È—u¦�«Ë dLF� sŽ ‡ …b−Ý s� Ê¬dI�« v� r
 »UÐ ‡ …öB�« ©≥≥∂ Ø≥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥≥≥≥¤

¨ gO³Š sÐ Ò—“ sŽ ¨ ÎUC¹√ r�UŽ sŽ È—u¦�« Ád
–Ë ¨ ÒvKŽ sŽ ¨ À—U(« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ

Æ Áu×½ d
c� ÆÆÆ lÐ—√ rz«eF�« ∫‰U	 vKŽ sŽ

Æ UNO� b−�ð Ê√ pOKŽ ÂeŽ ∫rz«eF�« vMF¹ ‡ UNK
 rz«eF�« v� b−Ý√ U½√Ë ∫‚«“d�« b³Ž ‰U	

Æ ÈbŠË XM
 «–≈ œu−��« lOLł v�Ë ¨ UNO� b−Ý√ U½√Ë ∫ ‚«“d�« b³Ž vMF¹ ‡ dJÐ uÐ√ ‰U	

¨ r�UŽ sŽ ¨ W³Fý sŽ WŽULłË rO¼«dÐ≈ sÐ rK�� Á«Ë—Ë ∫©±µ∞ Ø≤® W�dF*« v� vINO³�« ‰U	

Æ œuF�� sÐ tK�« b³Ž sŽ Ò—“ sŽ

v� rN�ö²š«Ë¨Ê¬dI�« œu−Ý lOLł ©≤≤¥® ‡ …öB�« »U²
 ©¥∑∞ Ø±® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

¨ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ Ê«dN� sÐ nÝu¹ sŽ ¨ b¹“ sÐ vKŽ sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ sŽ ¨ ÊUHŽ sŽ ‡ p�–

 Æ Áu×½ÆÆÆ Ê¬dI�« œu−Ý ª œu−��« rz«eŽ ∫‰U	 vKŽ sŽ

UNO� b−�¹ ÊU
Ë ¨ ÊUðb−Ý Z(« v� ‰U	 s� ‡ …öB�« »U²
 ©¥∂≥ Ø±® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥≥≥¥¤

Æ tÐ rOA¼ sŽ ‡ 5ðd�

Z(« v� b−Ý t½√ dLŽ sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ rOA¼ sŽË

Æ 5ðb−�Ð —u��« dzUÝ vKŽ XKC� …—u��« Ác¼ Ê≈ ∫‰U	 rŁ ¨5ðb−Ý

l� vK� t½√ dG�_« sÐ tK�« b³Ž sÐ W³KFŁ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ bOFÝ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ —bMž sŽË

Æ 5ðb−Ý UNO� b−�� ¨ Z(UÐ √dI� »UD)« sÐ dLŽ

Æ ÊUðb−Ý Z(« …—uÝ v� ∫‰U	 ”U³Ž sÐ« sŽ WO�UF�« vÐ√ sŽ ¨ r�UŽ sŽ ¨ hHŠ sŽË

sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ …b−Ý s� Ê¬dI�« v� r
 »UÐ ‡ …öB�« ©≥¥≤ ‡ ≥¥± Ø≥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Ω UNO�  b−Ý u�∫dLŽ sÐ« ‰U	Ë∫‰U	 5ðb−Ý Z(« v� Ê«b−�¹ U½U
 dLŽ sÐ«Ë dLŽ Ê√ l�U½ sŽ¨»u¹√

Æ ©ÿ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Ê¬dI�« q¦� v� ‰uI½ ò ∫©’® v� ©±®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫å ‰U	 ò ©≤®

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ”U³Ž sÐ«Ë dLŽ ÈËd¹ ò ∫©ÿ® v� ©≥®

 Ê¬dI�« œu−Ý ›∑¤

sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ rOA¼ U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥≥≥¤

˝ q¹ÏeMÒð ÆrŠ˚ Ë˝ q¹ÏeMÒð Æ òr‡â�« ˚ œu−��« rz«eŽ ∫‰U	  ‹ vKŽ sŽ ¨ >—“ sŽ ¨ r�UŽ

Æ˝ ÒoÒKÒš ÍÏc]Ä ÒpÓÏÐÒ— ÏrÎÝUÏÐ Î√dÎ�« ˚Ë ˝ ÏrÎ−]M�«ÒË ˚Ë

Æ Ác¼ q¦� œu−Ý œbŽ 
©±®

Ê¬dI�« v� ∫‰uI½ ¨ «cNÐ ‰uI½ r¼U¹≈ ôË UM��Ë

vÐ√ sŽ ¨ rOA¼ U½d³š√ ∫
 ©≤®

 ‰U	 vF�UA�« U‡½d³š√ ∫ ‰U‡	 l‡OÐd�« U½d³š√ ›≥≥≥¥¤

v� b−�¹ ÊU
 ∫‰U	  ‹ vKŽ sŽ ¨ vLK��« sLŠd�« b³Ž vÐ√ sŽ ¨ ÒvHÚFÔ'« tK�« b³Ž

Æ5ðb−Ý Z(«

¨
©≥®

”U³Ž sÐ«Ë ¨ dLŽ sÐ«Ë ¨ dLŽ sŽ ÈËd¹ ¨ UMK³	 W�UF�« ‰u	 «c¼Ë ∫‰uI½ «cNÐË

Æ t½uH�U�¹ £ vKŽ sŽ Y¹b(« «c¼ËÆZ(« v� …dšü« …b−��« ÊËdJM¹ r¼Ë

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥∂µ

r	—® 5ðb−�Ð XKC� …—u��« Ác¼ Ê≈ ∫dLŽ sÐ« ‰U	Ë ∫‰U	 Æ v�≈ VŠ√ …dšü« …b−��« X½U
 …bŠ«Ë         Ω

Æ ©µ∏π∞

Æ ©µ∏π±r	—® 5ðb−Ý Z(« v� b−�¹ dLŽ sÐ« X¹√— ∫‰U	 —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� sŽË

r	—® 5ðb−�Ð Z(« …—uÝ XKC� ∫‰U	 ”U³Ž sÐ« sŽ WO�UF�« vÐ√ sŽ¨ r�UŽ sŽ È—u¦�« sŽË

Æ ©µ∏π¥

sŽ ‡ dJA�« …b−Ý v� ©≥±¥® ‡ W�U�ù«Ë ŸuD²�« …ö� »U²
 ©≥∂∑ Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›≥≥≥µ¤

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨lO
Ë

Æ tÐ fO	 sÐ bL×� sŽ ¨ p¹dý sŽË

sÐ bL×� sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ Î«dJý qłd�« œu−Ý »UÐ ‡ …öB�« ©≥µ∏ Ø≥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

¨ W]¹b¦�« «– «u�L²�« ∫‰UI� ¨ Ê«ËdNM�« Âu¹ vKŽ l� XM
 ∫‰U	 v½«cLN�« vÝu� vÐ√ sŽ ¨fO	

¨ XÚÐ=cÔ
 ôË XÚÐÓc
U� tK�«Ë ∫‰uI¹Ë ¨ vKŽ 5³ł ‚dF¹ qF−� ¨ t½Ëb−¹ ô «uKF−� ¨Áu�L²�U�

Æ Î«błUÝ ]dÓ�Ó� ¨ vKŽ tÐ vðQ� ¨ vK²	 X% ‰Ëbł Ë√ WO	UÝ v� ÁU½błu� ∫‰U	 ¨Áu�L²�U�

¨ Â_« v� l	Ë «c
 ò å ÈbN� sÐ« U½d³š√ ò ∫dŁ_« «c¼ v� t�u	 v� vMOIK³�« Ã«d��« ‰U	 b	Ë «c¼

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«ËÆå ÈbN� sÐUÐ lL²−¹ r� vF�UA�«Ë

¨ b�Uš sÐ bK�� sŽ ‡ dJA�« œu−Ý v� »UÐ ©±∂¥® ‡ œUN'« »U²
 ©π® ©W�«uŽ ≤¥∑ Ø≥® ∫ œ ¿ ›≥≥≥∂¤

æ v³M�« sŽ …dJÐ vÐ√ sŽ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ e¹eF�« b³Ž sÐ —UJÐ …dJÐ vÐ√ sŽ ¨ r�UŽ vÐ√ sŽ

Æ v�UFð tK� Î«d
Uý ¨ Î«błUÝ dš tÐ d�¹ Ë√ ¨ —ËdÝ d�√ Á¡Uł «–≈ ÊU
 t½√

sŽ ‡ dJA�« …b−Ý v� ¡Uł U� »UÐ ©≤µ® ‡ dO��« »«uÐ√ ›—UAÐ WF³Þ¤ ©≤≥µ ‡ ≤≥¥ Ø≥® ∫   ¿

Ê√ …dJÐ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ …dJÐ vÐ√ sÐ e¹eF�« b³Ž sÐ —UJÐ sŽ ¨ r�UŽ vÐ√ sŽ ¨ vM¦*« sÐ bL×�

Æ Î«błUÝ tK� d�� tÐ ]dÔ�Ó� d�√ ÁUð√ æ ‡ v³M�«

Æe¹eF�« b³Ž sÐ —UJÐ Y¹bŠ s� tłu�« «c¼ s� ô≈ t�dF½ ô V¹dž s
Š Y¹bŠ «c¼∫Èc�d²�« ‰U�

Æ Y¹b(« »—UI� —UJÐË

Æ t¹uIð b¼«uý t� sJ�Ë ¨ œUIM�« iFÐ tHF{ b	 ∫‰u	√

Æ v³¼c�« tI�«ËË r
U(« t××� «cN�Ë

Æ ©≤π± Ø¥® ∫ „—b²
*« ¿

Æ ©≤≤∏ ‡ ≤≤∑ Ø≤® qOKG�« ¡«Ë—≈ Áb¼«uý v� dE½«Ë ®

¨ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ Î«dJý qłd�« œu−Ý »UÐ ‡ …öB�« ©≥µ∏Ø≥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©µπ∂≥ r	—® W�ULO�« `²� Á¡Uł 5Š dJÐ uÐ√ b−Ý ∫‰U	 ÊuŽ vÐ√ sŽ

vÐ√ sŽ ¨ dF�� sŽ ‡ dJA�« …b−Ý v� ‡ ŸuD²�« …ö� »U²
 ©≥∂∑ Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ dLŽË dJÐ uÐ√Ë b−�� W½U�“ tÐ qł— tÐ d� æ v³M�« Ê√ —«e'« sÐ vO×¹ sŽ ¨ vHI¦�« ÊuŽ

Ω `²� U* dJÐ UÐ√ Ê√ tL�¹ r� qł— sŽ ¨tK�« b³Ž sÐ bL×� sŽ¨vHI¦�« ÊuŽ vÐ√ sŽ¨dF�� sŽË

¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ ÈbN� sÐ« U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥≥µ¤

ÆÎ«błUÝ dš ÃÓbÚ�Ô*UÐ vð√ U* ‹ ÎUOKŽ Ê√ ∫vÝu� vÐ√ sŽ ¨ fO	 sÐ bL×� sŽ

Æ UN³×²�½Ë dJA�« …b−�Ð ”QÐ ô ∫‰uI½ s×½Ë

Æ•  dLŽË ¨ dJÐ vÐ√ sŽË ¨ U¼b−Ý t½√ æ v³M�« sŽ ÈËd¹Ë ›≥≥≥∂¤

Æ dJA�« v� v�UFðË „—U³ð tK� …b−��UÐ ”QÐ ô ∫‰uI½ s×½Ë ¨ UN½u¼dJ¹Ë UN½ËdJM¹ r¼Ëo b e i k a n d l . c o m



≥∂∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ b−Ý W�ULO�«          Ω

q³	 s� `²� ÁUð√ dLŽ Ê√ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ …bO³Ž sÐ vÝu� sŽ ¨ ÀUOž sÐ hHŠ sŽË

Æb−�� W�ULO�«

‡ UNO� hšd¹ r�Ë rzUBK� WK³I�« Ád
 s� ©∂∞® ‡ ÂUOB�« »U²
 ©¥∑∂Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥≥≥∑¤

tð√d�« qłd�« q³I¹√ ∫vKF� qł— ‰U	 ∫‰U	 ËdLŽ sÐ bO³Ž sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ’uŠ_« vÐ√ sŽ

 ø pð√d�« r� ·uKš v�≈ pÐ—≈ U�Ë ∫ÒvKŽ ‰UI� ø rzU� u¼Ë

¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ qOz«dÝ≈ sŽ ‡ rzUBK� WK³I�« »UÐ ‡ ÂUOB�« ©±∏∑ Ø¥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©∏¥≤∏ r	—®Æ UNO� ·uKš v�≈ ÔtÔÐÚ—≈ U� ∫rzUBK� WK³I�« v� vKŽ ‰U	 ∫‰U	 bOFÝ sÐ dLŽ sŽ

Æ £ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥≥≥∏¤

…U
e�«Ë ¨ v�U²O�« ‰«u�√ v� …U
e�« »UÐ v� ›∑ππ ‡ ∑πµ ¨ ∑π± ‡ ∑π∞¤ ÂU	—√ v� p�– q
 o³Ý ›≥≥≥π¤

Æv½U¦�« rO²O�« ‰U� v�

 ©±®ÂUOB�« ›∏¤

¨ÊUOHÝ sŽ ¨ÈbN� sÐ« U½d³š√ ∫
©≤®

‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥≥∑¤

U� ∫‰UI� rzUBK� WÓKÚ³ÔI�«
 ©≥®

 sŽ q¾Ý  ‹ ÎUOKŽ Ê√ ∫ËdLŽ sÐ bO³Ž sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ

ÆUNL� ·uÔKÔš v�≈ b¹d¹

 Æ rzUB�« WK³IÐ ”QÐ ô ∫‰uI½ Æ «cNÐ ‰uI½ r¼U¹≈ ôË UM��Ë 

sŽ ¨ ÈbN� sÐ« U½d³š√ ∫
©¥®

‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥≥∏¤

rŁ 
©µ®

`³B�« vK� t½√∫ ‹ vKŽ sŽ¨dH��« vÐ√ sŽ¨ qOŽULÝ≈ sŽ ÁdOžË ÊUOHÝ

ÆœuÝ_« jO)« s� iOÐ_« jO)« 5³¹ 5Š «c¼∫‰U	

lKÞ «–S�¨ d−H�« ŸuKÞ q³	 —u×��« U/≈ ¨«cNÐ ‰uI¹ ÁUMLKŽ bŠ√ ôË r¼U¹≈ ôË UM��Ë

ÆrzUB�« vKŽ »«dA�«Ë ÂUFD�« ÂdŠ
©∂®

 bI� d−H�«

Z(«Ë …U�e�« »«uÐ√ ›π¤

sŽ ¨ ÈbN� sÐ« U½d³š√ ∫
©∑®

‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥≥π¤

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ¡u{u�« »«uÐ√Ë ÂUOB�« ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©±®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫å ‰U	 ò ©≤®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å sŽ vN½ ò ∫©»® v� ©≥®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫å‰U	 ò ©¥®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å `³B�« vK� ‰U	 ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©µ®

Æ ©ÿ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©’® s� jIÝ ∫å bI� d−H�« lKÞ «–S� ò ©∂®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫å‰U	 ò ©∑®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥∂∑

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫å ‰U	 ò ©±®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å X³¦�«Ë ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©≤®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å WMÐ« ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©≥®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫å‰U	 ò ©¥®

Æ ©ÿ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å b¹e¹ sÐ bL×� sÐ œU³Ž ò ∫©’® v� ©µ®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å WMÐ« ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©∂®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫å ‰U	 ò ©∑®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å f½√ sÐ W�ULŁ sŽ ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©∏®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å WMÐ« ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©π®

sÐ r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ dLF� sŽ ‡  U	bB�« »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©µØ¥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥≥¥∞¤

Æ©∂∑π¥ r	— å ÁUOý fLš s¹dAŽË fLš v�Ë ò tO�¨q¹uÞ Y¹bŠ v� Áu×½ vKŽ sŽ ¨ …dL{

bL×� sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ WLzU��« …U
“ v� »UÐ ©¥® ‡ …U
e�« »U²
 ©≥® ©≤≥∞ ‡ ≤≤∏ Ø ≤ ® ∫ œ ¿

tÐ vKŽ sŽ —uŽ_« À—U(« sŽË ¨ …dL{ sÐ r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ dO¼“ sŽ ¨ vKOHM�«

Æ ©±µ∂∂ r	— ® ÎUŽu�d�

ÆW	bB�« ÷d� nO
 »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 v� ›∑∂±¤ r	dÐ o³Ý ›≥≥¥±¤

ÊQJ� ¨f½√ sÐ tK�« b³Ž sÐ« u¼ W�ULŁË ¨W	bB�« ÷d� nO
 »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 v� ›∑µ∏¤ r	dÐ o³Ý ›≥≥¥≤¤

ÆÁbł v�≈ V�½ åf½√ sÐ W�ULŁò ∫5ÞuD<« v�Ë ¨«c¼ Æf½√ sÐ tK�« b³Ž u¼ åvÐ√ v½UDŽ√ò ∫qzUI�«

rN�«u�√ v
e¹ ÊU
 ∫ ‹ UÎOKŽ Ê√ ∫l�«— vÐ√ sÐ« sŽ ¨ XÐUŁ vÐ√ sÐ VO³Š sŽ ¨ÊUOHÝ

ÆÁd−Š v� ÂU²¹√ r¼Ë

‰«u�√ …U
“ v� ¨WAzUŽË ¨ dLŽ sÐ«Ë ¨ dLŽ sŽ UM¹Ë— U* o�«u� u¼Ë ¨ cšQ½ «cNÐË

Æ …U
“ rO²O�« ‰U� vKŽ fO� ∫Êu�uIO� t½uH�U�¹ r¼Ë ¨ v�U²O�«

sŽ ¨ ÈbN� sÐ« U½d³š√ ∫
©±®

‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥¥∞¤

fLš v� ò ∫‰U	 t½√  ‹ vKŽ sŽ ¨ …ÓdÚLÓ{ sÐ r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ÊUOHÝ

Æå rMG�« s� fLš qÐù« s� s¹dAŽË

 Æ «cNÐ cšQ½ ÁUMLKŽ bŠ√ ôË ¨ r¼U¹≈ ôË UM��Ë

©≥®
XMÐ s¹dAŽË fLš v� Ê√ ¨ æ tK�« ‰uÝ— Y¹bŠ s� U½bMŽ 

©≤®
XÐU¦�«Ë

Æ dÓ
Ó– ÊuÔ³Ó� sÐU� ÷U�� XMÐ sJð r� ÊS� ¨÷U��

sÐ bL×�Ë ¨ œU³Ž U½d³š√ ∫
©¥®

‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³‡š√  ›≥≥¥±¤

tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫tOÐ√ sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ 5�Š sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨
©µ®

b¹e¹

Êu³� sÐU� ÷U�� XMÐ sJð r� ÊS� ∫
©∂®

÷U�� XMÐ s¹dAŽË fLš v� ò ∫V²
 æ

Æ p�cÐ t�ULŽ d�Q¹ dLŽ ÊU
Ë ¨åd
–

sŽ ÁdOžË q�U
 uÐ√ U½d³š√ ∫
©∑®

‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥¥≤¤

∫‰UI� dJÐ uÐ√ t� t³²
 ÎUÐU²
 vÐ√ v½UDŽ√ ∫‰U	 
©∏®

f½√ sŽ ¨ WÓ�UÓLÔŁ sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ

sJð r� ÊS� ¨ ÷U��
©π®

 XMÐ s¹dAŽË fLš v�∫æ tK�« ‰uÝ— WMÝË tK�« WC¹d� Ác¼

o b e i k a n d l . c o m



≥∂∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ t�H½ q¹uD�« Y¹b(« v� ‡ oÐU��« l{u*« ©∂ Ø¥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥≥¥¥ ‡ ≥≥¥≥¤

Æ ÎUŽu�d� oÐU��« œUMÝùUÐ © oÐU��« l{u*« ® ∫ œ ¿

Æ W	bB�« ÷d� nO
 »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 v� ›∑∂±¤ r	— v�≈ qOŠ√Ë ›≥≥¥±¤ r	dÐ qOK	 cM� o³Ý ›≥≥¥µ¤

Æ „UM¼ ÃdšË W	bB�« ÷d� nO
 »UÐ ¨ …U
e�« »U²
 v� ›∑µ∏¤ r	dÐ o³Ý ›≥≥¥∂¤

¨ UN� vMF� ôË åU¹d
“ vÐ√ sŽ f½√ sŽò ∫©»®Ë 5ÞuD<« vH� ¨ n¹d%Ë QDš UM¼Ë

 Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë å U¹d
“ vÐ√ ò v�≈ ÓXÓ�=dÔŠ bI� ådJÐ vÐ√ sŽ ò ∫ÁUM²³Ł√ U� »«uB�«Ë

ΩvÐ√ sŽ ‡ Âd‡×LK� ‰ö(« œU‡� U‡‡� q
√ Ád
 s� ‡ Z(« »U²
 ©≥πµØ¥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥≥¥∑¤

Æ ©ÿ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨©’ ¨ »® s� jIÝ å ÷U�� XMÐ ò ©±®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ ∫ å ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ò ©≤®

 Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫å‰U	 ò ©≥®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ©»® s� jIÝ ∫ å ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ò ©¥®

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å v³M�« sŽ ò ∫©ÿ® v� ©µ®

 Æ d
– Êu³� sÐU� 
©±®

÷U�� XMÐ

vÐ√ sŽ ¨ p¹dý U½d³š√ ∫
©≥®

‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫
©≤®

‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥¥≥¤

s¹dAŽ vKŽ qÐù«  œ«“ «–≈ ∫‰U	  ‹ vKŽ sŽ ¨ …dL{ sÐ r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈

Æ Êu³� XMÐ 5FÐ—√ q
 v�Ë ¨ WIŠ 5�Lš q
 vH� WzU�Ë

ÁdOžË r¦ON�« sÐ ËdLŽ U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥¥¥¤

ÆtK¦�£  vKŽ sŽ ¨ r�UŽ sŽ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ W³Fý sŽ

ÆWM�K� o�«u� u¼Ë¨ ‰uI½ «cNÐË

¨ b¹e¹ sÐ bL×�Ë œU³Ž U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥¥µ¤

∫V²
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫tOÐ√ sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ 5�Š sÐ ÊUOHÝ sŽ

Æ å Êu³� WMÐ« 5FÐ—√ q
 v�Ë ¨ W]IŠ 5�Lš q
 vH� WzU�Ë s¹dAŽ vKŽ  œ«“ «–S� ò

œULŠ sŽ ¨ q�U
 uÐ√ U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫
©¥®

‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥¥∂¤

Æ«c¼ d
c� ¨ WM��« t� V²
 t½√ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ f½√ sŽ ¨ W�ULŁ sŽ ¨ WLKÝ sÐ«

¨ UN�Ë√ iz«dH�UÐ q³I²Ý« WzU�Ë s¹dAŽ vKŽ  œ«“ «–≈ ∫Êu�uI¹ «cNÐ ÊËcšQ¹ ô r¼Ë

«c¼Ë ¨ WIŠ 5�Lš q
 v� rŁ ¨ WzU�Ë 5�Lš UNÐ mK³¹ Ê√ v�≈ …Uý fLš q
 v� ÊU
Ë

¨ dJÐ vÐ√Ë æ 
©µ®

tK�« ‰uÝ— sŽ «ËË— U� ÊuH�U�O� ¨ ”UO	 ôË ¨ dŁ√ ô ¨i	UM²� ‰u	

Æ ‹ vKŽ sŽ tÐ jKG¹ ¡výË ¨ rO¼«dÐ≈ ‰u	 v�≈ ‡ r¼bMŽ vKŽ sŽ XÐU¦�«Ë ¨dLŽË

¨gLŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF� uÐ√ U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥¥∑¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥∂π

t� X¹b¼√ ÊUL¦Ž Ê√ À—U(« sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ b¹e¹ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨W¹ËUF�         Ω

ÊUH'« v� UNÐ vðQ� ¨ Î«b¹dŁ XKF−� ¨ X�³D� UNÐ d�Q� Âd×� u¼Ë tðU−Š iFÐ v� u¼Ë ¨ qÓ−ÓŠ

Æ› åWÓKÓ−ÓŠ ò …bŠ«u�« ·ËdF� dOÞ ∫qÓ−Ó(«Ë¤ vKŽ ô≈ rNK
 «uK
Q� ¨ Êu�d×� s×½Ë

Æ bOB�« q
√ v� Âd×LK� WBšd�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²
 ©¥≥¥Ø¥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©∏≥¥∑ r	— ® Æ Áu×½ À—U(« sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ œU¹“ vÐ√ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ«Ë dLF� sŽ

v�u� ¨ dCM�« vÐ√ sŽ ‡ bOB�« s� tK
√ Âd×LK� “u−¹ U� »UÐ ©≤¥® ‡ Z(« »U²
 ©≤∞® ©≥µ∞ Ø±® ∫ ◊ ¿ ›≥≥¥∏¤

æ tK�« ‰uÝ— l� ÊU
 t½√ …œU²	 vÐ√ sŽ ¨È—UB½_« …œU²	 vÐ√ v�u� ¨ l�U½ sŽ ¨vLO²�« tK�« bO³Ž sÐ dLŽ

 ̈UOAŠË Î«—ULŠ È√d� ¨ Âd×� dOž u¼Ë ¨ 5�d×� t� »U×�√ l� nK�ð ¨ WJ� o¹dÞ iF³Ð «u½U
 «–≈ v²Š

rŁ ¨ ÁcšQ� ¨ «uÐQ� ¨ t×�— rN�Q�� ¨ tOKŽ «uÐQ� ¨ tÞuÝ Áu�ËUM¹ Ê√ tÐU×�√ ‰Q�� ¨ tÝd� vKŽ Èu²ÝU�

tK�« ‰uÝ— «u
—œ√ ULK� ¨rNCFÐ vÐ√Ë ¨ æ tK�« ‰uÝ— »U×�√ iFÐ tM� q
Q� ¨ tK²I� —UL(« vKŽ bý

Æ ©∑∂ r	—®Æ tK�« U¼uLJLFÞ√ ÏWÓLÚFÔÞ v¼ U/≈ ∫‰UI� ¨ p�– sŽ Áu�QÝ æ

vÐ√ Y¹bŠ q¦� vAŠu�« —UL(« v� …œU²	 vÐ√ sŽ ¨ —U�¹ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽË

Æ ¡vý tL( s� rJF� q¼ ∫‰U	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ rKÝ√ sÐ b¹“ Y¹bŠ v� Ê√ ô≈ ¨ dCM�«

Æ tÐ dCM�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� sŽ ‡ ÕU�d�« v� qO	 U� »UÐ ©∏∏® ‡ œUN'« »U²
 ©µ∂® ©≥≥∂ Ø≤® ∫ Œ ¿

Æ ©≤π±¥ r	— ® tÐ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽË

Æ ©µ¥π± ‡ µ¥π∞® vL	— v� b̂OÓB]²�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±∞® ‡ bOB�« »U²
 ©∑≤® v� p�c
 UL¼«Ë— b	Ë

¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ Âd×LK� bOB�« .d% »UÐ ©∏® ‡ Z(« »U²
 ©±µ® ©∏µ≥ ‡ ∏µ≤Ø≤® ∫ Â ¿

Æ ©±±π∂ Øµ∑ r	— ® tÐ dCM�« vÐ√ sŽ p�U� sŽ ¨ W³O²	 sŽË ¨ p�U� sŽ

Æ ©±±π∂ Øµ∏ r	— ® tÐ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ p�U� sŽ ¨ W³O²	 sŽË

sÐ vKŽ sŽ ‡ bOB�« q²	 v� ‰ö(« Âd;« 5F¹ ô »UÐ ©¥® ‡ bOB�« ¡«eł »U²
 ©≤∏® ©πØ≤® ∫ Œ ¿ ›≥≥¥π¤

Æ ©±∏≤≥ r	— ® p�U� Y¹bŠ u×½ œUMÝù« «cNÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ tK�« b³Ž

 ©±±π∂ Øµ∂ r	— ® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ bOFÝ sÐ W³O²	 sŽ ∫oÐU��« l{u*« ©∏µ≤ ‡ ∏µ± Ø≤® ∫ Â ¿

¨Z¹dł sÐ« sŽ¨dLF� sŽ ‡ ÂUFM�« iOÐ »UÐ ‡ pÝUM*« »U²
 ©¥≤µ ‡ ¥≤≤Ø¥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥≥µ∞¤

Ωt³OB¹ ÂUFM�« iOÐ v� yvKŽ vC	 ∫‰U	 ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ dO³ł sÐ bOL(« b³Ž sŽ

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫ å ‰U	 ò ©±®

u¼Ë qÓ−ÓŠ t� X¹b¼√ ÊUL¦Ž Ê√ À—U(« sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ œU¹“ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ

Æp�– Ád
 t½S� vKŽ ô≈ ÂuI�« q
Q� ¨ Âd×�

Æ «cNÐ ‰uI½ r¼U¹≈ ôË UM��Ë

r( «uK
Q¹ Ê√ r¼d�√ æ v³M�« Ê√ ∫…œU²	 vÐ√ Y¹b×Ð ‰uIM� s×½ U�√ ›≥≥¥∏¤

sŽ ¨ —U�¹ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ p�U� p�cÐ U½d³š√ ¨ ÂdŠ r¼Ë bOB�«

Æ …œU²	 vÐ√

sÐ `�U� sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥¥π¤

ÆÁu×½ …œU²	 vÐ√ sŽ ¨ bL×� vÐ√ sŽ ¨ ÊUÓ�ÚOÓ


sŽ ¨—uBM� sŽ¨rOA¼ U½d³š√∫
©±®

‰U	 vF�UA�« U½d³š√∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥µ∞¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∑∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

«c¼ ∫XKI� iO³�« s� X³	√ U� œbŽ XOLÝ UNŠUI� 5³ð «–S� ¨ pKÐ≈ vKŽ q×H�« qÝdð Âd;«       Ω

Æ ©∏≥∞∞ r�—®Æ b�� U� ÊUL{ pOKŽ fO� rŁÆÏÈÚbÓ¼

Æ ÂUFM�« iOÐ v� ·ö)« »UÐ ‡ Z(« »U²� v� t−¹d�ðË ›±≤≥µ¤ r�— dE½«Ë

b³Ž sŽ ‡ e−Ž rŁ ¨ ÎUOA� —c½ s� »UÐ ‡ —ËcM�«Ë ÊU1_« »U²� ©¥µ∞ Ø∏® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥≥µ±¤

¨ vA1 ∫‰U� ø XO³�« v�≈ vA1 Ê√ —c½ sLO� >vKŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ tK�«

Æ ©±µ∏∂π r�—®Æ Î«—Ëeł ÈbN¹Ë V�— vOŽ√ «–S�

‡ ÊUFOD²�¹ ôË vA*UÐ ÊUHK×¹ …√d*«Ë qłd�« ©¥¥® ‡ ÊU1_« »U²� ©¥π≤ Ø≥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Ê≈Ë ¨ vA*« tOKŽ ∫>vKŽ sŽ ¨ s�(« sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ bOFÝ sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ rOŠd�« b³Ž sŽ

Æ Èb¼√Ë V�— ¡Uý

W³Fý sŽ ¨ bF'« sÐ vKŽ sŽ ‡ …d� sÐ ËdLŽ sŽ W³Fý ©≤¥ ‡ ≤≥ Ø±® ∫ U¹bF'« ¿ ›≥≥µ≥ ‡ ≥≥µ≤¤

Æ ©∂¥ r�—® ÆtÐ

ÆtÐ W³Fý sŽ ¨ ”U¹≈ vÐ√ sÐ Âœ¬ o¹dÞ s� ‡ dO�H²�« »U²� ©≤∑∂ Ø≤® ∫„—b²�*« ¿

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ ÁUłd�¹ r�Ë 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×	 Y¹bŠ «c¼ ∫‰U�Ë

 Æ ©”u�UI�«® Æ¡U*« q³Ið rK� UNÔLŠÓ— XIKG²Ý« ∫ W	UM�« XFÐ—√ ©±®

 Æ Î¡U�  —UB�  b�� ∫ WCO³�« X	dÓ� ©≤®

Æ ©ÿ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å qF−¹ vKŽ sŽ ò ∫©’® v�Ë ¨ å qF−¹ sLO� vKŽ sŽ ò ∫©»® v� ©≥®

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Á—c½ UL� vðQ¹ v²Š ò ∫©ÿ® v� ©¥®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨ ’® s� WD�UÝ ∫ å‰U�ò ©µ®

ÊS� ∫t� qO� ÎU�u½ ]s¼—ÚbÓIÐ Ô»dÚCÓ¹ ∫‰U� ÂUF½ iOÐ »U	√ sLO�  ‹ vKŽ sŽ ¨ s�(«

Æ
©≤®

 ÎU�—U� ÊuJ¹ U� iO³�« s� ÊS� ∫‰U� ø W�U½ sNM� 
©±®

 XFÐ—√

Æ tMLŁ ÂdG¹ ∫‰uI½ ¨ «cNÐ cšQ½ ÁUMLKŽ bŠ√ ôË r¼U¹≈ ôË UM��Ë

sŽ ¨ bOFÝ sŽ ¨ ÓW]OÓKÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥µ±¤

e−Ž ÊS� ¨ vA1 ∫‰U� º vA*« tOKŽ 
©≥®

qF−¹ qłd�« v� ¨ vKŽ sŽ ¨ s�(« sŽ ¨ …œU²�

Æ…Uý Èb¼√Ë V�— ô≈Ë ¨ ÎUIOD� ÊU�Ë VŠ√ Ê≈ vA1 ∫ Êu�uI¹ r¼Ë ¨ W½ÓbÓÐ Èb¼√Ë V�—

V�— e−Ž Ê≈Ë ¨ ‰U×Ð vA1 Ê√ lOD²�¹ u¼Ë V�d¹ Ê√ bŠ_ fO� ∫‰uI½ s×½Ë

Æ
©¥®

 —c½ UL� tÐ vð√ v²Š vA� Èc�« V�—Ë ¨V�— Èc�« vA� `	 ÊS�¨ Èb¼√Ë

Æ 51 …—UH� tOKŽ ∫‰U� ¨ «c¼ dOž vF�UA�« ‰U� b�Ë ∫lOÐd�« ‰U�

sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ lO�ÓË U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥µ≤¤

Ò…ÒdÎLÌFÎ�«Ò§ ]ZÒ×ÎÄ «uÌÓLÏðÒÒ√Ò§˚ ∫W¹ü« Ác¼ v� vKŽ sŽ ¨ WÓLKÓÝ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ …d� sÐ ËdLŽ

ÆtK¼√ …ÓdÚ¹ÓËÔœ s� qłd�« Âd×¹ Ê√ ∫‰U� ›±π∂ ∫…dI³�«¤ ˝ t]KÏ�

Æ  UIO*« s� Âd×¹ Ê√ UMO�≈ VŠ√ ∫Êu�uI¹ r¼Ë

vÐ√ sŽ ¨ W³Fý U½d³š√ ∫
©µ®

‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥µ≥¤

Æ WM�K� o�«u� u¼Ë ¨ ‰uI½ «cNÐË tK¦� vKŽ sŽ ¨ Ó…ÓdÚLÓ{ sÐ r	UŽ sŽ ¨‚U×Ý≈

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥∑±

vÐ√ sÐ« sŽ ¨ WOKŽ sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥µ¥¤

Æ g³� l³C�« v� ∫ vKŽ sŽ ¨ b¼U−� sŽ  `O−Ó½

sŽ ¨ ÊUÓÐ√ sÐ« U½d³š√ ∫
©≤®

‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫
©±®

‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥µµ¤

Æg³JÐ l³C�« v� vC� ÎUOKŽ Ê√ ∫W�dJŽ sŽ ¨ „UÓLÝ sŽ ¨ ÊUOHÝ

¨æ tK�« ‰uÝ— »U×	√ s� ÁdOž sŽË ¨dLŽ sŽ U½d�– U� o�«u¹ u¼Ë¨‰uI½ «cNÐË

ÆÎU²�u� ÎU¾Oý UNO� ÊuKF−¹ ô ¨tO� UNÐU	√ Èc�« l{u�« v� UN²LO� ÂdG¹ ∫Êu�uIO� r¼ U�√Ë

ÕUJM�«Ë ‚öD�« »«uÐ√ ›±∞¤

sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO�Ë U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥µ∂¤

vKŽ sŽ tOÐ√ »U²� v� błË t½√ ∫
©≥®

Ê=dÓIÔ� sÐ bÚ¹ÓuÔÝ sÐ W¹ËUF� sŽ ¨ qÚOÓNÔ� sÐ WLKÝ

ÆoŠ√ ÔWÓ³ÓBÓF�U� ©¥® ]hÓM�« ozUI(« mKÐ «–S� ¨ v�uÐ ô≈ ÕUJ½ ô Ê√ ¨£

r� …√d�« U1√ ò ∫‰U� t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ UM¹Ë— U� 
©µ®

o�«u¹ t½_ ª ‰uI½ «cNÐË

Æ å t� v�Ë ô s� v�Ë ÊUDK��U� «Ëd−²ý« ÊS� ¨qÞUÐ UNŠUJM� …ôu�« UN×JM¹

Æ Z(« »U²� s� l³C�« »UÐ v� ›±≤¥≤¤ r�dÐ o³Ý ›≥≥µµ ‡ ≥≥µ¥¤

¨ lOÐd�« sÐ fO� sŽ ‡ v�Ë dOGÐ ÕUJM�« »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²� ©±π∑ ‡ ±π∂ Ø∂® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥≥µ∂¤

Æ ©±∞¥∑∂ r�—® Ê–Q¹ v�uÐ ô≈ ÕUJ½ ô ∫‰U� vKŽ sŽ ¨ >—“ sŽ ¨ W�bNÐ sÐ r	UŽ sŽ

UNÐ qšœ rŁ ¨ v�Ë Ê–≈ dOGÐ ÃËeð «–≈ ∫‰uI¹ ÊU� UÒOKŽ Ê√ ÈœË_« fO� vÐ√ sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sŽË

Æ ©±∞¥∑∑ r�—®Æ ULNMOÐ ‚d� UN³B¹ r� Ê≈Ë ¨ ULNMOÐ ‚dH¹ r�

Æ ©±∞¥∑∏ r�—® tK¦� vKŽ sŽ W�uJ�« q¼√ s� qł— sŽ ¨ dLF� sŽË

r�—®ÆUNŠUJ½ vKŽ “UłQ� UN�UšË UN�√ UN²łË“ …√d�« Ê√ q¹e¼ sŽ ¨fO� vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ©±∞¥∑π

sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ v�uÐ ô≈ ÕUJ½ ô ‡ ÕUJM�« »U²� ©±±±Ø∑® ∫vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

U1√ ∫‰U�  £ vKŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ Ê=dÓIÔ� sÐ b¹uÝ sÐ W¹ËUF� sŽ ¨ qON� sÐ WLKÝ sŽ ¨ ÊUOHÝ

Æ  v�Ë Ê–SÐ ô≈ ÕUJ½ ô ¨ qÞUÐ UNŠUJM� UNO�Ë Ê–≈ dOGÐ X×J½ …√d�«

œUL²Žô« ÊU� Ê≈Ë ¨ dš√ bO½UÝQÐ  £ vKŽ sŽ ÈË— b�Ë ¨ `O×	 œUMÝ≈ «c¼ ∫vINO³�« ‰U�

Æ UN½Ëœ «c¼ vKŽ

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ ∫å‰U� lOÐd�« U½d³š√ ò ©±®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨ ’® s� WD�UÝ ∫å‰U� ò ©≤®

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Ê«dI� sÐ b¹uÝ ò ∫©ÿ® v� ©≥®

«–≈ò ∫tMŽ v�UFð tK�« v{— ¨ vKŽ Y¹bŠ v�Ë ∫ ”ËdF�« ÃUð v� ÈbOÐe�« ‰U� ∫ ÒhM�« ozUI(« mKÐ «–S� ©¥®

sKIŽ v²�« W¹UG�« sGKÐ È√ ‡ v�Ë√ W³BF�U� ‚UI(« h½ Ë√ ‡ …—uNA*« W¹«Ëd�« Ác¼ ‡ ‚UI(« h½ ¡U�M�« mKÐ

s� q� ∫‰UI� ¨ sNO� ‚uŠ Ë√ ¨ÂUB)« u¼Ë ¨‚UI(« vKŽ UNO� Ê—b� Ë√ ¨ —u�_« ozUIŠ s�dŽË UNO�

ÆU¼UB�√ mK³�Ë ¨¡UOý_« vN²M� tK	√Ë ¨ „«—œù« u¼ U/≈ ‚UI(« h½ ∫ Èd¼“_« ‰U�Ë ÆoŠ√ U½√ ¡UO�Ë_«

Èc�« mK³*« UNMÝ s� XGKÐ «–≈ È√ ¨ Èd¼u'« d�� tÐË ¨ qIF�« ⁄uKÐ vN²M� ∫ ‚UI(« h½ ∫ œd³*« ‰U�Ë

Y¹b(« v� ‚UI(« Ë√ ÆUN�√ s� UNÐ v�Ë√ UN²³BF� ¨ ‚UI(« u¼Ë ¨UN�H½ sŽ r	U�ðË o�U% Ê√ `KB¹

 Æ …dO³J�« ÕUJ½ v� v�u�« ◊d²ý« s� tÐ Z²×¹ U2 «c¼Ë ¨ s¼dG	 vN²½« È√ ¨ qÐù« ‚UIŠ s� …—UF²Ý«

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å o�«u� ò ∫©ÿ® v� ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



≥∑≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ v�uÐ ô≈ ÕUJ½ ô »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²� v� ›≤≤∞≥¤ r�dÐ o³Ý ›≥≥µ∑¤

…√d�« ÃËeð b�Ë v½e¹ qłd�« v� ¡Uł U� »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²� ©≤µ≥Ø±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥≥µ∏¤

yvKŽ vð√ ∫‰U� dL²F*« sÐ gMŠ sŽ ¨ »dŠ sÐ „ULÝ sŽ ¨ ’uŠ_« vÐ√ sŽ ‡ UNÐ qšb¹ r�Ë

tF�d� ¨ rłdð Î«–≈ ∫‰U� Æ rF½ ∫‰U� ø XMBŠ√ ∫t� ‰UI� ¨ U½e�UÐ t�H½ vKŽ d�√ b� qłdÐ ¨£

¨…√d�« ÃËeð b� t½≈ ∫qł— t� ‰UI� ¨ ”UM�« vKŽ Ád�√ Òh�Ë ¨ tÐ UŽœ vAF�UÐ ÊU� ULK� ¨f³(« v�≈

¨‚«bB�« nB½ U¼UDŽ√Ë ¨ tð√d�« 5ÐË tMOÐ ‚d�Ë ¨ b(« tÐdC� ¨ p�cÐ vKŽ ÕdH� ¨UNÐ qšb¹ r�Ë

Æ ©∏µ∂ r�—® „ULÝ Èd¹ ULO�

Æ ©∏µ∑ r�—®Æ Áu×½ tÐ »dŠ sÐ „ULÝ sŽ ¨ W½«uŽ vÐ√ sŽË

o¹dÞ s�Ë ¨ tÐ „ULÝ sŽ È—u¦�« o¹dÞ s� »U³�« «c¼ v� 5²¹«Ë— ‚«“d�« b³Ž ÈË— b�Ë «c¼

Æ ULNMOÐ o¹dH²�« ULNO� fO� sJ�Ë ¨ tÐ „ULÝ sŽ ¨ qOz«dÝ≈

∫r�— qšb¹ r�Ë qłd�« sB×¹ q¼ »UÐ ‡ ÊUBŠù«Ë rłd�«Ë ·cI�« »«uÐ√ ≥∞µ Ø∑ nMB*«¤

Æ› ©±≥≤∏± ‡ ±≥≤∏∞®

Ë√ W�Ëc−� …√d�« ÃËe²¹ s� »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²� ©≤¥∂ ‡ ≤¥µ Ø±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥≥µπ¤

¨ ’dÐ UNÐË X×J½ …√d�« U1√ ∫£vKŽ ‰U� ∫‰U� v³FA�« sŽ ¨ ·dD� sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ‡ W½uM−�

Ê≈Ë ¨ oKÞ ¡Uý Ê≈Ë ¨ p��√ ¡Uý Ê≈ ª UN�1 r� U� —UO)UÐ UNłËe� ¨ ÊÓdÓ� Ë√ ¨Â«cł Ë√ ¨ ÊuMł Ë√

Æ ©∏≤± r�—®Æ UNłd� s� q×²Ý« U0 dN*« UNK� UN��

sŽ ‡ UL¼bŠ√ rK�¹ 5O½«dBM�« v� ¡Uł U� »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©∑≤ Ø≤® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥≥∂∞¤

r� U� UNÐ oŠ√ u¼ ∫ ‰uI¹ ÊU� t½√£ vKŽ sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ v²³�« ÊUL¦ŽË ·dD� sŽ ¨ rOA¼

Æ ©±π∑∏ r�—®Æ …d−N�« —«œ s� UNłd�¹

sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ qłd�« q³� …√d*« rK�ð 5O½«dBM�« »UÐ ©±∑µ Ø∑® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©±≤∂∂± r�—®Æ U¼dB� s� UNłd�¹ r� U� UNÐ oŠ√ u¼ ∫‰U� UÒOKŽ Ê√ v³FA�« sŽ ¨·=dD�

r�—®ÆtÐ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ qłd�« q³� …√d*« rK�ð ÊUO½«dBM�« ‡ »U²J�« q¼√ »U²� ©∏¥ Ø∂® v�Ë

Æ ©±∞∞∏¥

Æ©ÿ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ QDš u¼Ë å UNÐ qšb¹ Ê√ q³� UNÐ v½e� …√d�« ÃËeð ò ∫ ©’ ¨»® v� ©±®

sŽ ¨ vÝu� sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ v$e�« p�cÐ U½d³š√ ›≥≥µ∑¤

Æ§ WAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ ¨ »UNý sÐ«

Æv�Ë dOž ÊU� Ê≈Ë ÕUJM�« “Uł UNK¦� ‚«b	  cš√Ë Î«uH� ÃËe�« ÊU� «–≈ ∫Êu�uI¹ r¼Ë

sŽ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO�ÓË U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥µ∏¤

v�≈ l�d� 
©±®

UNÐ qšb¹ Ê√ q³� v½e� …√d�« ÃËeð Îöł— Ê√ ∫gÓMÓŠ sŽ ¨ »dŠ sÐ „UÓLÝ

Æ ‚«bB�« nB½ U¼UDŽ√Ë ¨ b(« ÁbKłË ¨ ULNMOÐ ‚dH� Ò̈vKÓŽ

Æ «cNÐ ‰uI¹ ÁUMLKŽ bŠ√ ôË r¼U¹≈ ôË UM��Ë

sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO�ÓË U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥µπ¤

’dÐ Ë√ Â«cłË√ ¨ ÊuMł UNÐ …√d�« ÃËeð qł— v�  ‹vKŽ sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ qł—

¡Uý Ê≈Ë UNIKÞ ¡Uý Ê≈ ¨ tð√d�« vN� UNÐ qšœ ÊU� ÊS� ULNMOÐ ‚d� UNÐ qšb¹ r� «–≈ ∫‰U�

Æ p��√ ¡Uý Ê≈Ë ¨ oKÞ ¡Uý Ê≈ ¨ ‰UŠ q� vKŽ tð√d�« v¼ ∫Êu�uI¹ r¼Ë ¨ p��√

¨ ·=dÓDÔ� sŽ ¨ rÚOÓAÔ¼ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∂∞¤

UNłd�¹ r� U� UNÐ oŠ√ u¼ ∫‰U� tð√d�« rK�ð v½«dBM�« v� ∫£  vKŽ sŽ ¨ v³FA�« sŽ

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥∑≥

Æ…d−N�« —«œ s�

Æ «cNÐ ‰uI¹ 
©±®

ÁUMLKŽ bŠ√ ôË r¼U¹≈ ôË UM��Ë

sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∂±¤

qšb¹ r�Ë  u1 rŁ …√d*« ÃËe²¹ qłd�« v�  ‹ vKŽ sŽ ¨ dOš b³Ž sŽ ¨ VzU��«

ÆUN� ‚«b	 ôË ¨ …bF�« UNOKŽË ¨ À«dO*« UN� Ê√ ∫ÎU�«b	 UN� ÷dH¹ r�Ë ¨UNÐ

b¹“Ë¨”U³Ž sÐ«Ë¨dLŽ sÐ« sŽ ÁUM¹Ë— b�Ë ŸÓËÚd‡ÓÐ Y¹bŠ X³¦¹ Ê√ ô≈ Æ‰uI½ «cNÐË

Æ UNzU�½ ‚«b	 UN� ∫Êu�uI¹Ë ¨t½uH�U�¹ r¼Ë fi XÐUŁ sÐ«

sŽ ¨ œU³Ž sÐ vO×¹ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∂≤¤

¨ 5²š√ UłËeð s¹uš√ Ê√ ∫v{u�« vÐ√ sŽ ¨ …d�O� sŽ ¨ qÚ¹ÓbÔÐ sŽ ¨ WLKÝ sÐ« œULŠ

bŠ«Ë q� vKŽ  ‹ vKŽ vCI� ¨ UNÐU	Q� UNłË“ vš√ v�≈ ULNM� …bŠ«Ë q� X¹b¼Q�

ÆÁ]dÓž Èc�« vKŽ tÐ lłd¹ tKFłË ¨ ‚«b	 ULNM�

Æ‚«bB�UÐ lłd¹ ô ∫vF�UA�« ‰uI¹ tÐË ¨‚«bB�UÐ lłd¹ ô ∫Êu�uI¹Ë t½uH�U�¹ r¼Ë

÷dH¹ r�Ë  uLO� …√d*« ÃËe²¹ qłd�« »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²� ©≤∂∂ ‡ ≤∂µ Ø±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥≥∂±¤

‰U� t½√ ¨£  vKŽ sŽ ¨ dOš b³Ž sŽ ¨ VzU��« sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ b�Uš sŽ ‡ ÎU�«b	 UN�

Æ ©π≤≤ r�—®Æ UN� ‚«b	 ôË ¨ À«dO*« UN� ∫‰U� ÎU�«b	 UN� ÷dH¹ r�Ë UNMŽ v�u²*« v�

Æ ©π≤≥ r�—®Æ p�– q¦�£  vKŽ sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ ·dD� sŽ ¨ b�Uš sŽË

¨ …bF�« UNOKŽË À«dO*« UN� ∫‰U� t½√ vKŽ sŽ v³FA�« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bL×� sŽ ¨ rOA¼ sŽË

Æ ©π≤¥ r�—®Æ UN� ‚«b	 ôË

Æ ‚«bB�« »U²� v� ©≤≤∑∞® r�— v� t−¹d�ð o³Ý ŸÓËÚdÓÐ Y¹bŠË

›≤≤∑≥ ‡ ≤≤∑±¤ ÂU�—√ v� vKŽ sŽ p�c�Ë XÐUŁ sÐ b¹“Ë dLŽ sÐ«Ë ”U³Ž sÐ« sŽ  U¹«Ëd�«Ë

Æ t�H½ »U³�« v�

q� vM³O� 5²š√ ÊU×JM¹ Êöłd�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©±∞¥‡±∞≥ Ø≤® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥≥∂≤¤

v�£  vKŽ sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bL×� sŽ ¨ rOA¼ sŽ ‡ dšü« …√d�UÐ ULNM� bŠ«Ë

…bŠ«Ë qJ�Ë ¨ ULNMOÐ ‚dH¹ ∫‰U� Æ tOš√ …√d�« ULNM� bŠ«Ë q� vKŽ qšœQ� 5²š√ UłËeð s¹uš√

vKŽ ÊUłËe�« lłd¹Ë ¨ UN²š√ …bŽ vCIM¹ v²Š tð√d�« ULNM� bŠ«Ë q� »dI¹ ôË ¨ ‚«bB�« ULNM�

Æ ©≤±±π r�—®Æ ‚«bB�UÐ UL¼dž s�

sŽ ‡ U¼dOGÐ tO�≈ qÝd²� …√d*« ÃËe²¹ qłd�« »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²� ©≤µ≤ Ø∂® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

ÃË“ qł— v� vKŽ vC� ∫‰U� ‡ vKF� ÎU³ŠU	 ÊU�Ë ‡ ¡v{u�« vÐ√ sŽ vKOIF�« q¹bÐ sŽ ¨ dLF�

vKŽË › «c� ¤ UN²OÐ v� U� UNÐ vMÐ v²K� vKŽ vCI� UNłË“ v�≈ U¼«b¼Q� ¨ UN²šQÐ qÝ—Q� ¨ t� WMÐ«

Æ ©±∞∑±¥ r�—®Æ UNłË“ v�≈ UNÐ qÝd¹ rŁ ¨ ÁbMŽ s� Èdš_« eN−¹ Ê√ UNOÐ√

¨ UMÐ fLš t� s� Îöł— Ê√ ÒvKŽ sŽ ¨ ÊULOKÝ vÐ√ sÐ `�U	 sŽ ¨ „ULÝ sŽ ¨ qOz«dÝ≈ sŽË

UNOÐ√ vKŽË ¨ UNłd� s� q×²Ý« U0 ‚«bB�« UN� ∫vKŽ ‰UI�¨ UN²š√ tO�≈ X�e� ¨ Îöł— s¼«bŠ≈ ÃËe�

Æ©±∞∑±∂ r�—®Æ b(« tOKF� Î«bLF²� U¼Uð√ ÊU� Ê≈Ë ¨ tO�≈ UN�e¹ Ê√ tOKŽË ¨ UNłËe� Ác¼ ‚«b	

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å t²LKŽ ò ∫©ÿ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≥∑¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

tð√d�« dO�¹ qłd�« v� «u�U� U� ©µ∂® ‡ ‚öD�« »U²� ©dJH�« —«œ ¥∂ Ø¥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥≥∂≥¤

Ê«–«“ sŽ ¨ r	UŽ sÐ v�OŽ sŽ ¨ Â“UŠ sÐ d¹dł sŽ ¨ lO�Ë sŽ ‡ UN�H½ —U²�ð Ë√ ¨ Á—U²�²�

Ê≈ ∫XKI� dLŽ 5M�R*« dO�√ UNMŽ vM�QÝ ∫‰UI� ¨ —UO)« sŽ q¾�� vKŽ bMŽ ÎUÝuKł UM� ∫‰U�

Ê≈ ª XK� UL� fO� ∫‰UI� ¨ UNÐ oŠ√ u¼Ë ¨ …bŠ«u� UNłË“  —U²š« Ê≈Ë ¨ …bŠ«u� UN�H½  —U²š«

WFÐU²� s� «ÒbÐ bł√ rK� Æ UNÐ oŠ√ u¼Ë ¨ ¡wý ö� UNłË“  —U²š« Ê≈Ë ¨ …bŠ«u� UN�H½  —U²š«

v� ULJ¹√— ∫t� qOI� ¨ ·dŽ√ XM� U� v�≈ XFł— ÃËdH�« v� XOð√Ë ¨ XO=�ÔË ULK�¨ 5M�R*« dO�√

¨ t�Q�� XÐUŁ sÐ b¹“ v�≈ qÝ—√ t½≈ U�√ ∫‰UI� ÒvKŽ p×C� ¨ W�dH�« v� p¹√— s� UMO�≈ VŠ√ WŽUL'«

Æ WMzUÐ …bŠ«u� UNłË“  —U²š« Ê≈Ë ¨ Àö¦� UN�H½  —U²š« Ê≈ ∫‰UI�

sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ vLO²�« sÐ« sŽ ‡ —UO)« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©±∞ ‡ π Ø∑® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

vN� UNłË“  —U²š« Ê≈Ë ¨ WMzUÐ …bŠ«Ë vN� UN�H½  —U²š« Ê≈ ∫‰U� UÒOKŽ Ê√ v³FA�« sŽ ¨ b�Uš vÐ√

sÐ tK�« b³ŽË dLŽ ‰U�Ë Æ ÀöŁ vN� UN�H½  —U²š« Ê≈ ∫XÐUŁ sÐ b¹“ ‰U�Ë ¨ UNOKŽ WFłd�« t�Ë ¨ WIOKDð

r�—® ÆUNOKŽ WFłd�« t�Ë ¨ …bŠ«Ë vN� UN�H½  —U²š« Ê≈Ë ¨ ”QÐ ö� UNłË“  —U²š« Ê≈ ∫œuF��

Æ ©±±π∑∑

¨ rOA¼ sŽ ‡ U¼bOÐ tð√d�« d�√ qF−¹ qłd�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©¥≤∂ Ø±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

Ê≈ ∫‰uI¹ ÊU�£  UÒOKŽ Ê√ ∫v³FA�« sŽ ¨ b�Uš vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽË ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ …dOG� sŽ

Æ ©±∂µ∞ r�—® UNÐ oŠ√ u¼Ë ¨ …bŠ«u� UNłË“  —U²š« Ê≈Ë ¨ WMzUÐ …bŠ«u� UN�H½  —U²š«

Æ tł«Ë“√Ë æ tK�« ‰uÝ— d�√ v� ¡Uł U� »UÐ v� ›≤¥±≥¤ r�dÐ o³Ý ›≥≥∂¥¤

‡ Â«d(«Ë WOK)«Ë W¹d³�«Ë W²³�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©¥≥¥‡¥≥≥ Ø±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥≥∂∑ ‡ ≥≥∂µ¤

Æ œUMÝù« «cNÐ rOA¼ sŽ

Æ ©±∂∑∏ r�—® ÆÀöŁ ¨ ÀöŁ W¹d³�«Ë WOK)«Ë W²³�«Ë Â«d(« v� ∫tEH�Ë

Ê√ ÊuLŽe¹ ÎUÝU½ Ê≈∫‰uI¹ v³FA�« UFLÝ ULN½√ ·dD�Ë b�Uš vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ¨ rOA¼ sŽË

U/≈ ¨ tMŽ p�– ÈË— s2 ‰U� U0 rKŽ√ U½_Ë ¨ p�c� fO�Ë ¨ ÀöŁ v¼ Â«d(« v� ∫‰U� £ UÒOKŽ

Æ ©±∂∏≤ r�—®Æ dšQ²� X¾ý Ê≈Ë ¨ ÂbI²� X¾ý Ê≈Æ UNKŠ√ ôË ¨ UN�dŠ√ ô ∫‰U�

Ω¨ œULŠ s‡Ž ¨ È—u¦�« sŽ ‡ WOK)«Ë W²³�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©≥µ∑ ‡ ≥µ∂ Ø∂® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

sÐ d¹dł sŽ ¨ WOKŽ sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∂≥¤

v� ‰uI¹ ∫  ‹ vKŽ sŽ ¨ Ê«–«“ sŽ ¨
©±®

 ÈbÝ_« r	UŽ sÐ v�OŽ sŽ ¨ Â“UŠ

 Æ UNÐ oŠ√ u¼Ë ¨ …bŠ«u� UNłË“  —U²š« Ê≈ ∫—UO)«

Æ ¡vý ö� UNłË“  —U²š« Ê≈ ∫‰uIM� s×½ U�√ 
©≤®

‰uI�« «cNÐ ‰uI½ r¼U¹≈ ôË UM��Ë

rK� ¨ ÁU½d²šU� æ tK�« ‰uÝ— U½dOš ∫X�U� § WAzUŽ sŽ ÈËd¹Ë ›≥≥∂¥¤

Æ ÎU�öÞ p�– bF¹

¨ —uBM� sŽ ¨ rÚOÓAÔ¼ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∂µ¤

ÎUŁöŁ ∫Â«d(«Ë ¨ W]¹dÓ³�«Ë ¨ W]OKÓ)« v� ‰U�  ‹ ÎUOKŽ Ê√ ∫rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ rJ(« sŽ

ÆÎUŁöŁ

Æ ©ÿ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÈbÝ_« r	UŽ sŽ v�OŽ ò ∫©’ ¨ »® v� ©±®

Æ ©’ ¨ »® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ® s� WD�UÝ ∫å ‰uI�« ò ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥∑µ

v¼ ∫vKŽ ‰U�Ë ¨ UNÐ oŠ√ u¼Ë ¨ …bŠ«Ë v¼ ∫WMzU³�«Ë W]²Ó³�«Ë W]¹dÓ³�«Ë WOK)« v� dLŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ        Ω

nK�²�¹Ë ∫ÊUOHÝ ‰U� Æ …bŠ«u� …bŠ«Ë Èu½ Ê≈Ë ¨ Àö¦� ÎUŁöŁ Èu½ Ê≈ ¨ ÔtÔ²]O½ ∫`¹dý ‰U�Ë ¨ÀöŁ

Æ ©±±±∑∂ r�—® Æ 5¹b²�« l�

sŽ ‡ W²³�« tð√d�« oKD¹ qłd�« v� «u�U� U� ‡ ‚öD�« »U²� ©µ± ‡ µ∞ Ø¥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ ÀöŁ v¼ ∫‰U� vKŽ sŽ ¨ s�(« sŽ ¨ VzU��« sÐ ¡UDŽ sŽ ¨qOC� sÐ«

…dOG� sÐ …ËdŽ bMŽ ¨ œ«bý sÐ tK�« b³Ž bNý ∫‰U� v³FA�« sŽ ¨ v½U³OA�« sŽ ¨ f¹—œ≈ sÐ« sŽË

Ê√Ë ¨ ÎUŁöŁ UNKFł t½√ ÒvKŽ vKŽ bNý ÈbŽ sÐ ”—u�« Ê√Ë ¨ UNÐ oŠ√ u¼Ë ¨ …bŠ«Ë UNKFł dLŽ Ê√

Æ t²ÒO½ ∫‰U� ÎU×¹dý

sŽ ¨ s�(« sŽ ¨ VzU��« sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ qOC� sÐ« sŽ ‡ WOK)« v� «u�U� U� ©µ≥ Ø¥® v�Ë

Æ ÀöŁ v¼ ∫‰U� vKŽ

sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ qOC� sÐ« sŽ ‡ UNO� «u�U� U�Ë ø v¼ U� W]¹d³�« v� «u�U� U� tOK¹ Èc�« »U³�« v�Ë

Æ ÀöŁ v¼ ∫‰U� vKŽ sŽ ¨s�(« sŽ ¨ VzU��«

sÐ s�(« sŽ ¨ VzU��« sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ qOC� sÐ« sŽ ‡ szU³�« v� «u�U� U� ©∂∂® ©µ¥ Ø¥® v�Ë

Æ ÀöŁ v¼ ∫‰U� vKŽ

¨ bOFÝ sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ sŽ ‡ ÃdŠ vKŽ X½√ tð√d�ô ‰uI¹ qłd�« v� ©∂∑® ©µµ Ø¥® v�Ë

Æ ÀöŁ ∫‰uI¹ ÊU� UÒOKŽ Ê√ ÊU�Š vÐ√Ë ¨ ”öš sŽ …œU²� sŽ

sÐ -UŠ sŽ ‡ ÎU�öÞ Á¬— s� ¨ Â«dŠ vKŽ X½√ ∫UN� ‰U� s� ¨ Â«d(« v� «u�U� U� ©∂∏® v�Ë

Æ ÀöŁ vN� Â«dŠ vKŽ X½√ ∫tð√d�ô qłd�« ‰U� «–≈ ∫‰U� ÒvKŽ sŽ tOÐ√ sŽ ¨ dHFł sŽ ¨ qOŽULÝ≈

Æ ÀöŁ ∫‰U� vKŽ sŽ ¨ s�(« sŽ ¨ VzU��« sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ qOC� sÐ« sŽË

Æ WÐU	ù« v� 5łËe�« ·ö²š«Ë ¨ ¡ö¹ù« v� ›≤∂±± ‡ ≤∂∞µ¤ ÂU�—QÐ p�– o³Ý ›≥≥∑∞ ‡ ≥≥∂∏¤

Ω s‡Ž ‡ dN‡ý√ WFÐ—_« bMŽ v�uÔ*« n�u¹ ∫‰U� s� »UÐ ‡ ¡ö¹ù« ©µµ Ø≤® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4ÝË ¿

s� Èu½ U� uN� ‚öD�« Èu½ Ê≈ ∫‰uIM� s×½ U�√ Æ «cNÐ ‰uI½ r¼U¹≈ ôË UM��Ë

r¼ U�√Ë ¨ WFłd�« pK1Ë ¨ 5²MŁU� 5²MŁ« œ«—√ Ê≈Ë ¨ …bŠ«u� …bŠ«Ë X½U� Ê≈ ¨ ‚öD�«

Æ 5²MŁ« ÊuJ¹ ö� 5²MŁ« 
©±®

Èu½ Ê≈Ë ¨ …bŠ«u� …bŠ«Ë Èu½ Ê≈ ∫Êu�uIO�

¨ œË«œ sŽ ¨ WOKŽ sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∂∂¤

ÆÀöŁ Â«d(« v�  ‹ vKŽ sŽ ¨ v³FA�« sŽ

Æ «cNÐ ‰uI½ r¼U¹≈ ôË UM��Ë

bL×�Ë b¹e¹ sÐ bL×� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∂∑¤

∫‰U� vzUD�« ÈbŽ sÐ ‘U¹— sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ UL¼dOžË bO³Ž sÐ«

ÆÎUŁöŁ W²³�« qFł  ‹ ÎUOKŽ Ê√ bNý√

Æ «cNÐ ‰uI½ r¼U¹≈ ôË UM��Ë

¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝË rOA¼ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∂∏¤

Æ v�Ôu*« ÓÓnÓ�ÓË£  ÎUOKŽ Ê√ ∫WLKÝ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ v½U³OA�« sŽ

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Èu½ Ê≈Ë szUÐ …bŠ«u� ò ∫©ÿ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≥∑∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

s� qłd�« v�¬ «–≈ ∫£  vKŽ ‰U� ∫‰U� WLKÝ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ v½U³OA�« ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ        Ω

Æ ©±π∞∂ r�—®Æ oKD¹ Ë√ ¡vH¹ v²Š n�u¹ t½S� ¨ tð√d�«

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ vF�UA�« dOž bMŽ b¹“Ë dLŽ sŽ W¹«Ëd�« vKŽ d¦Ž√ r�Ë

sŽ ‡ ø b²Fð s¹√ UNłË“ UNMŽ v�u²*« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©≥∂∞ Ø±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥≥∑±¤

v� Ãd�ð√ ¨ UNłË“ UNMŽ v�u²*« sŽ q¾Ý t½√ v³FA�« sŽ ¨ b�Uš vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨rOA¼

‡ aOA�« ÊU�Ë¨Ãd�ð ô∫Êu�uI¹ «u½U� ª p�– v� ÎU¾Oý bý√ tK�« b³Ž »U×	√ ÊU� ∫‰UI� ø UNðbŽ

Æ ©±≥µ± r�—®Æ UNK=ŠÓdÔ¹ £ ÎUOKŽ vMF¹

sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ ø UNMŽ v�u²*« b²Fð s¹√ »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©≥∞ Ø∑® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©±≤∞µ∂ r�—®Æ sNKIM¹ ∫‰uI¹ ¨ sNÔK=ŠÓdÔ¹ vKŽ ÊU� ∫‰U� v³FA�« sŽ ¨ b�Uš vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈

Âu¦K� Â√ t²MÐ« qI²½« ÎUOKŽ Ê√ ÁdOž Ë√ »u¹√ sŽ dLF� sŽ ‡ © oÐU��« l{u*«® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥≥∑≤¤

Æ ©±≤∞µ∑ r�—®Æ dLŽ UNMŽ q²�Ë UNðbŽ v�

ÒvKŽ sŽ ¨ s�(« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ rOA¼ sŽ ‡ © oÐU��« l{u*« ® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

Æ ©±≥µ∞ r�—®Æ UNðbŽ v� UNKI²½U� ¨ dLŽ VO	√ YOŠ t²MÐ« Âu¦K� Â√ qI²½« t½√£

sŽ¨WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ UNMŽ v�u²*«Ë WIKD*« …bŽ »UÐ ©µ±∞r�— ±±∞’® ∫s�(« sÐ bL; —UŁü« ¿

Ω  »UD)« sÐ dLŽ …√d�« ‡ vKŽ XMÐ Âu¦K� Â√ qI½ £ V�UÞ v‡Ð√ sÐ vKŽ Ê√∫rO¼«dÐ≈ sŽ ¨œULŠ

¨ v½U³OA�« sŽ ¨ rOA¼ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∂π¤

ÓnÓ�ÓË ‹ ÎUOKŽ Ê√ ∫vKO� vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ b¼U−� sŽ ¨ fMš_« sÐ dÚOÓJÔÐ sŽ

Æ v�Ôu*«

sŽ ¨ YO� sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∑∞¤

Æv�Ôu*« ÓnÓ�ÓË ÎUOKŽ bNý ¨ Ê«Ëd� sŽ ¨ b¼U−�

¨ ÊUL¦ŽË ¨ WAzUŽË ¨ dLŽ sÐ«Ë ¨ dLŽ sŽ UM¹Ë— U* o�«u� u¼Ë Æ ‰uI½ «cJ¼Ë

 Æ v�u*« «uH�Ë rN½√ ∫æ tK�« ‰uÝ— »U×	√ s� dAŽ 
©±®

WFCÐ sŽË XÐUŁ sÐ b¹“Ë

Æ tM� X½UÐ ¨dNý√ WFÐ—√ XC� «–≈ ¨n�u¹ ô ∫Êu�uI¹Ë t½uH�U�¹ r¼Ë

sŽ ¨ bO³Ž sÐ bL×� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫
©≤®

‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∑±¤

Æ UNÐ 
©≥®

dE²M¹ ô ¨ UNMŽ v�u²*« q=ŠÓdÔ¹ ÊU�  ‹ ÎUOKŽ Ê√ ∫v³FA�« sŽ ¨ qOŽULÝ≈

¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ ÈbN� sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∑≤¤

Æ‰UO� l³�Ð dLŽ q²� bFÐ Âu¦K� Â√ ‹ vKŽ qI½ ∫‰U� v³FA�« sŽ ¨ ”«Ód� sŽ

 Æ «cNÐ ‰uI½ r¼U¹≈ ôË UM��Ë

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å WFCÐË ò ∫©»® v� ©±®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ ∫ å‰U� lOÐd�« U½d³š√ ò ©≤®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å dEM¹ ô ò ∫©»® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥∑∑

Æ …—U�ù« —«œ v� X½U� UN½_ ¨ £ dLŽ …U�Ë s� …bF�« v� v¼Ë £         Ω

Æ å UNÐ dEM¹ ô UNMŽ v�u²*« qłR¹ ÊU� ò ∫©ÿ ¨’ ¨»® v�Ë «c¼

Ø∑® Èd³J�« 4��« v� vINO³�« bMŽ Ác¼ vF�UA�« W¹«Ë— s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ QDš å qłR¹ ò ∫t�u�Ë

Æ v�UFðË qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ »«uB�« u¼Ë ©µµØ∂® W�dF*«Ë ¨ ©¥≥∂

Æ `O×	 u¼Ë ¨ „UM¼ ÃdšË WłËeK� WO	u�« »UÐ ‡ U¹U	u�« »U²� v� ›±∑∏≥¤ vL�dÐ o³Ý ›≥≥∑≥¤

Æ UN²OÐ v� WIKD*«Ë UNMŽ v�u²*« ÂUI� ‡ œbF�« »U²� v� ›≤µ¥∏¤ r�— v� o³Ý UL�

Æ vF�UA�« dOž bMŽ «c¼ vKŽ d¦Ž√ r� ›≥≥∑¥¤

Æt�H½ œUMÝùUÐË qÐ ¨ «c¼ ·öš£  vKŽ sŽ —uNA*«Ë

sŽ ‡ WÐdž ÷—QÐ …√d*« sŽ  u1 qłd�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©≥≥∞ Ø±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

∫‰U� £ vKŽ sŽ ¨ błU½ sÐ WFOÐ— sŽ ¨ ‚œU	 vÐ√ sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ YFý√ sŽ ¨rOA¼

Æ ©±≤±∞ r�—®Æ d³)« UNOðQ¹ Âu¹ s� …bF�«

 øb²Fð Âu¹ È√ s� Èdš√ ÷—QÐ v¼Ë oKD¹ qłd�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©≥≤π Ø∂® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©±±∞µ± r�— ®Æd³)« UNOðQ¹ Âu¹ s� b²Fð ∫‰U� vKŽ sŽ ¨v³FA�« sŽ¨YFý√ sŽ¨ È—u¦�« sŽ

r�—®ÆtÐ rOA¼ sŽ ‡ q�U(« WIH½ v� ¡Uł U� »UÐ ‡ ‚öD�« ©≥∂π Ø±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥≥∑µ¤

Æ ©±≥∏∂

¨ YFý√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ UNMŽ v�u²LK� WIHM�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©≥π Ø∑® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©±≤∞π≥ r�—® Æ q�U×K� ‰U*« lOLł s� WIHM�« ∫ÊôuI¹ U½U� œuF�� sÐ«Ë ÎUOKŽ Ê√ v³FA�« sŽ

v�u²*« q�U(« …bŽ v� ¡Uł U� »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©≥π∑ ‡ ≥π∂ Ø±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥≥∑∂¤

dš¬ ∫‰uI¹ yvKŽ ÊU� ∫‰U� `O³	 sÐ rK�� sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ W½«uŽ vÐ√ sŽ ‡ UNłË“ UNMŽ

Ω                                                                          Æ ©±µ±∂ r�—® Æ5Kł_«

v� YJ9 Ê√ U¼d�√ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫p�U� WMÐ« ÓWÓFÚ¹ÓdÔ� Y¹b×Ð ‰uI½ ›≥≥∑≥¤

ÆtKł√ »U²J�« mK³¹ v²Š UN²OÐ

t½√ ‹ vKŽ sŽ ÊËËd¹ r¼Ë ¨ Wðu²³*«Ë UNMŽ v�u²*« v� r¼Ë ¨ «cNÐ ‰uI½ s×½Ë

Æ dLŽ s� UNðbŽ v� t²MÐ« 
©±®

qI½

¨rJ(« sŽ ¨YFý√ sŽ ¨rOA¼ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∑¥¤

ÆoKD¹ Ë√  u1 Âu¹ s� …bF�« ∫‰U�  ‹ vKŽ sŽ ¨błU½ sÐ WFOÐ— sŽ ¨‚œU	 vÐ√ sŽ

Æ UM�uIÐ Êu�uI¹Ë ¨ ‰uI½ «cNÐË

rJ(« lLÝ sLŽ ¨rOA¼ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∑µ¤

¨UNMŽ v�u²*« q�U(« ∫‰U� ‹vKŽ sŽ ¨ błU½ sÐ WFOÐ— sŽ ¨ ‚œU	 vÐ√ sŽ Àb×¹

 Æ ‰U*« lOLł s� WIHM�« UN�

Æ
©≤®

 «cNÐ ‰uI½ U� ∫ Êu�uIO� ¨ ‰uI�« «c¼ ÊËdJM¹Ë ¨ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

¨ gLŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF� uÐ√ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∑∂¤

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å qI²½« ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©±®

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å b(« «c¼ ‰uI½ U� ò ∫©ÿ® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≥∑∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÃËeð ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©±®

vKÐ ∫‰U� ¨ 5Kł_« dš¬ ∫‰U� UÒOKŽ Ê√ ‚b	√ U� ∫v³FA�« d�UF� XK� ∫‰U� …dOG� sŽ W½«uŽ vÐ√ sŽË        Ω

Æ ©±µ±∑ r�—®Æ j� ¡vAÐ X�b	 U� bý√ tÐ ‚bB�

Æ © 5Kł_« dš¬ dE²Mð ® p�– q¦� vKŽ sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ …dOG� sŽ ¨ rOA¼ sŽË

Æ È—U�³�« Á«Ë— b�Ë ¨ „UM¼ ÃdšË …U�u�« …bŽ ‡ œbF�« »U²� v� ›≤µ¥±¤ r�dÐ o³Ý ›≥≥∑∑¤

Æ œbF�« »U²� v� UN−¹d�ðË ›≤µµ∏ ‡ ≤µµ∂¤ ÂU�—√ dE½« ›≥≥∑∏¤

sŽ ¨ vKF¹ sŽ ‡ dND�« q�√ v� »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©∏µµ r�— ±¥∏ Ø±® ∫v�—«b�« 4Ý ¿ ›≥≥∑π¤

v� XCŠ b� ∫X�UI� ¨ UNIKÞ UNłË“ r	U�ð ÒvKŽ v�≈ …√d�«  ¡Uł ∫‰U� d�UŽ sŽ ¨qOŽULÝ≈

Æ Áu×½ d�c� ÆÆÆ iOŠ ÀöŁ dNý

Æ XM�Š√ ∫ÂËd�« ÊU�KÐ Êu�U�Ë ∫tO�Ë

Ω lH‡ðd²� 5²IOKDð Ë√ WIOKDð oKDð …√d*« »U‡Ð ‡ ‚öD�« »U²‡� ©≥µ± Ø±®  ∫ —u‡BM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

 Æ5Kł_« dšPÐ b²Fð UNłË“ UNMŽ v�u²*« q�U(« ∫‰U�  ‹ vKŽ sŽ ¨ v×C�« vÐ√ sŽ

Æ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

sÐ tÐ— b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∑∑¤

v¼Ë UNłË“ UNMŽ v�u²*« sŽ …d¹d¼ UÐ√Ë ”U³Ž sÐ« X�QÝ ∫‰U� ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ bOFÝ

‰U� Æ X]KÓŠ bI�  b�Ë «–≈ ∫…d¹d¼ uÐ√ ‰U�Ë Æ 5Kł_« dš¬ ∫”U³Ž sÐ« ‰UI� ø q�UŠ

bFÐ WOLKÝ_« WFO³Ý  b�Ë ∫X�UI� p�– sŽ UN²�Q�� WLKÝ Â√ vKŽ XKšb� ∫WLKÝ uÐ√

v�≈ XD×� ¨ aOý dšü«Ë ¨ »Uý UL¼bŠ√ ∫Êöł— UN³D�� ¨ dNý nBMÐ UNłË“ …U�Ë

¨UNÐ ÁËdŁR¹ Ê√ UNK¼√ ¡Uł «–≈ Ułd� ¨ UÎ‡³]OÔž UNK¼√ ÊU�Ë qK% r� ∫qNJ�« ‰UI� ¨»UA�«

ÆåX¾ý s� vÓ×JÚ½U� XKKŠ b�ò ∫‰UI� æ tK�« ‰uÝ—  ¡U−�

Æ t½uH�U�¹Ë ‹vKŽ sŽ ÈË— U� ÊËdJM¹Ë ¨ tO� UM�uIÐ Êu�uI¹ r¼Ë ¨ ‰uI½ «cN³�

©±®
 ÃËe²ð v²�« v� ‰U�  ‹ ÎUOKŽ Ê√ ∫v³FA�« sŽ ¨ rK�� sÐ `�U	 sŽË ›≥≥∑∏¤

 Æ…b¹bł …bŽ dšü« s� n½Q²�ðË ¨ ‰Ë_« s� UNðbŽ s� vIÐ U� r²ð ∫‰U� UNðbŽ v�

¨ …bŠ«Ë …bŽ UNOKŽ ∫Êu�uI¹ r¼Ë Æ dLŽ sŽ UM¹Ë— U* o�«u� u¼Ë ¨‰uI½ p�c�Ë

Æ t½uH�U�¹Ë  ‹ vKŽ sŽ ÈË— U� ÊËdJM¹Ë

¨ W¹ËUF� uÐ√Ë rOA¼ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∑π¤

¨ tð√d�« oKÞ Îöł— Ê√ ∫ Ú̀¹dÔý sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ b¹e¹ sÐ bL×�Ë

¨ UNO� q� ∫`¹dA� ‹ vKŽ ‰UI� ¨iOŠ ÀöŁ dNý v� X{UŠ b� UN½√  d�c�

Êu�U�Ë Æ Êu�U� ∫ vKŽ t� ‰UI� ¨ X�=bÔ	 ÊËbNA¹ UNK¼√ W½UDÐ s� WMO³Ð  ¡Uł Ê≈ ∫‰UI�

ÆX³	√ ∫WO�Ëd�UÐ

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥∑π

Æ ©±≥±∞ r�—®Æ Áu×½ v³FA�« sŽ ¨ b�Uš vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ »UNý vÐ√ sŽ ‡ UN²COŠ           Ω

 Æ å ‚b	 È√ ∫ WO�Ëd�UÐ Êu�U� ò ∫ tO�Ë

Æ iOŠ ÀöŁ dNý v� X{UŠ «–≈ »UÐ ©≤¥® ‡ iO(« »U²� ©∂® ©±≤≤ Ø±® ∫ Œ ¿

UN½√ tM¹œ v{ÚdÔ¹ s2 UNK¼√ W½UDÐ s� WMO³Ð  ¡Uł …√d�« Ê≈ ∫`¹dýË vKŽ sŽ d�c¹Ë ∫È—U�³�« ‰U�

Æ ÚXÓ�=bÔ	 dNý v� ÎUŁöŁ X{UŠ

Æ W{U×²�*« »UÐ ‡ iO(« »U²� v� ›±≤≥¤ r�dÐ o³Ý ›≥≥∏∞¤

sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ dL²F� sŽ ‡ ‚öD�« l�Uł »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©±≤∏Ø≤® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥≥∏±¤

 Æ©≤≤≤≤® ∫r�— ÈdGB�« …œË¡u*« v¼∫‰eF�« v� ‰U� t½√ œuF�� sÐ« sŽ¨v½U³OA�« ËdLŽ vÐ√ sŽ ¨tOÐ√

Æ tMŽ lł— b�Ë ¨ `O×B�« ‰Uł— t�Uł—Ë ¨v½«d³D�« Á«Ë— ∫©≤π∑ Ø¥® bz«Ëe�« lL−� v� vL¦ON�« ‰U�

Æ å WOH)« ÈdGB�« …œË¡u*« u¼ ò ∫tO�Ë

Æ tÐ vLO²�« sÐ« sŽ ‡ ‰eF�« ©±¥∑ Ø∑® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©±≤µ∏∞ r�—®Æ å WOH)« …œË¡u*« u¼ ò ∫tEH�Ë

Æ ©’ ¨ »® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ® s� WD�UÝ ∫å v� ò ©±®

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ® s� jIÝ ∫å tOÐ√ sŽ ò ©≤®

Æ ©ÿ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©’ ¨ »® s� WD�UÝ ∫å UN½√ ò ©≥®

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å UN²�Ë V¼– ò ∫©ÿ® v� ©¥®

q�√ 
©±®

v� …bF�« vCIMð ô ∫‰uIO� rNCFÐ U�√ ¨ t½uH�U�¹Ë «cNÐ ÊËcšQ¹ ô r¼Ë

Æ ÎU�u¹ 5�LšË WFÐ—√ s�

ª ÎU�u¹ ÊuŁöŁË WŁöŁ iO% sLO� …bF�« vCIMð U� q�√ vF�UA�« ‰u� ∫lOÐd�« ‰U�

U� q�√ ∫rNCFÐ ‰U�Ë Æ WKO� …dAŽ fLš dND�« q�√Ë ¨ WKO�Ë Âu¹ iO(« q�√ Ê_

Æ ÎU�u¹ ÊuŁöŁË WF�ð tM� vCIMð

r� t½√ æ v³M�« sŽ ÈË— U� o�«u� t½_ ª ‹vKŽ sŽ ÈË— U0 ‰uIM� s×½ U�√Ë

Æ U²�Ë iO×K� qF−¹

Æ ÎU�u¹ 5ŁöŁË WŁöŁ s� q�√ v� UNðbŽ vCIM¹ ô t½≈ ∫£vF�UA�« ‰U	

sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∏∞¤

‰uÝd� gO³Š vÐ√ XMÐ WLÞU� X�U� ∫X�U� 
©≥®

UN½√§ WAzUŽ sŽ ¨
©≤®

 tOÐ√ sŽ ¨…ËdŽ

X�O�Ë ‚dŽ p�– U/≈ ò ∫æ v³M�« ‰UI� ø …öB�« ŸœQ�√ ¨ dNÞ√ ô v½≈ ∫æ tK�«

Âb�« pMŽ vK�žU� 
©¥®

U¼—b� V¼– «–S� ¨ …öB�« v�dðU� WCO(« XK³�√ «–S� ¨ WCO(UÐ

∫‰U� tMJ�Ë ¨ ÎU�u¹ «c�Ë «c� ‰uIO� WCO(« v� ÎU²�Ë UN� æ v³M�« X�u¹ rK� ÆåvK	Ë

Æ  dÐœ√ «–≈Ë ¨ XK³�√ «–≈

v� œuF�� sÐ« sŽ ¨ v½U³OA�« ËdLŽ vÐ√ sŽ ¨ vLO²�« ÊULOKÝ sŽ ÈË—Ë ›≥≥∏±¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∏∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

bL×� sŽ ¨ vKŽ_« b³Ž sŽ ¨ f½u¹ sÐ qOz«dÝ≈ sŽ ‡ © oÐU	�« l{u*« ® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥≥∏≤¤

Æ ©±≤µ∑π® ÆvH)« œ√u�« p�– ∫‰UI� ¡U	M�« ‰eŽ sŽ vKŽ q¾Ý ∫‰U� WOHM(« sÐ«

vÐ√ sÐ r�UŽ sŽ ¨ b¹“ sÐ œULŠ sŽ ‡ oÐU	�« l{u*« ©±≤∏ Ø≤® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

 Æ ©≤≤≤≥∫r�—® vH)« œ√u�« p�– ∫‰eF�« v� ‰U�£  vKŽ sŽ gO³Š sÐ =—“ sŽ ¨œu−M�«

Æ tÐ r�UŽ sŽ W½«uŽ vÐ√Ë W³Fý o¹dÞ s� ‡ ©∑± Ø±∞® ÂeŠ sÐô vK;« ¿

Æ å ‰eF�« ÁdJ¹ ÊU� ò ∫UM¼ UL� W½«uŽ vÐ√ kH�Ë

ÊUOHÝ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ vKŽ sŽ ‡ ‰eF�« »UÐ ©π∂® ‡ ÕUJM�« »U²� ©∂∑® ©≥π∞ Ø≥® ∫ Œ ¿ ›≥≥∏≥¤

Æ ©µ≤∞∏ r�—®ÆtÐ

Æ ‰eM¹ Ê¬dI�«Ë æ tK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ ‰eF½ UM� ∫‰U� dÐUł sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ ËdLŽ sŽË

vKŽ ‰eF½ UM� ∫‰U� dÐUł sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ œb	� sŽË

Æ ©µ≤∞∑ r�—®Æ æ tK�« ‰uÝ— bNŽ

sÐ« sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� sŽ ¨ W¹d¹uł sŽ ¨ ¡ULÝ√ sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž sŽË

Ë√ò ∫‰UI� æ tK�« ‰uÝ— UM�Q	� ¨ ‰eF½ UMJ� ¨ ÎUO³Ý UM³�√ ∫‰U� È—b)« bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ e¹dO×�

Æ ©µ≤±∞ r�— ®Æå WMzU� v¼Ë ô≈ W�UOI�« Âu¹ v�≈ WMzU� WL	½ s� U� ‡ ÎUŁöŁ UN�U� ‡ ÊuKFH²� rJ½≈

vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ‡ ‰eF�« rJŠ »UÐ ©≤≤® ‡ ÕUJM�« »U²� ©±∂® ©±∞∂µ ‡ ±∞∂± Ø≤® ∫ Â ¿

Æ ©±¥¥∞ Ø±≥∂ r�—® ÆtÐ ÊUOHÝ sŽ UL¼ö� ¨ rO¼«dÐ≈ vÐ√ sÐ ‚U×Ý≈Ë W³Oý

Æ Ê¬dI�« tMŽ U½UNM� tMŽ vNM¹ U¾Oý ÊU� u� ∫ÊUOHÝ ‰U� ∫‚U×Ý≈ œ«“Ë

UM� bI� ∫‰U� dÐUł sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ qIF� sŽ ¨ 5Ž√ sÐ s	(« sŽ ¨ VO³ý sÐ WLKÝ sŽË

Æ ©±¥¥∞ Ø±≥∑ r�—® Ææ tK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ ‰eF½

‰eF½ UM� ∫‰U� dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ÂUA¼ sÐ –UF� sŽ ¨ vFL	*« ÊU	ž vÐ√ sŽË

Ω              Æ ©±¥¥∞Ø±≥∏ r�—® ÆUMNM¹ rK� æ tK�« v³½ p�– mK³� Æ æ tK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å «cNÐ Êu�uI¹ «u	O�Ë ò ∫©ÿ® v� ©±®

Æ ©ÿ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨©’ ¨ »® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≥‡ ≤®

Æ å vH)« œ√u�« u¼ ò ∫‰U� ‰eF�«

Æ ÎUÝQÐ ‰eF�UÐ ÊËd¹ ôË Æ
©±®

 «cNÐ ‰uI½ UM	�Ë

sŽ ¨ Ò—“ sŽ ¨ r�UŽ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ r¦ON�« sÐ ËdLŽ sŽ ÈË—Ë ›≥≥∏≤¤

ÆÆ ‰eF�« Ád� t½√ ‹ vKŽ

Æ ÎUÝQÐ ‰eF�UÐ ÊËd¹ ôË ¨ «cNÐ ÊËcšQ¹ «u	O�Ë

ÊËd¹ ôË p�– v� «uBš— rN½√ 
©≤®

 æ v³M�« »U×�√ s� œbŽ sŽ ÈËd½ s×½Ë

Æ ÎUÝQÐ tÐ

Æ ÎUON½ tMŽ d�c¹ rK� tMŽ q¾Ý t½√
 ©≥®

 æ v³M�« sŽ ÈËd¹Ë

¨ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∏≥¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥∏±

Æ‰eM¹ Ê¬dI�«Ë 
©±®

U½dNþ√ 5Ð æ tK�« ‰uÝ—Ë ‰eF½ UM�∫‰U� dÐUł sŽ¨ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ

sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∏¥¤

«uL²�« ∫‰U� 
©≤®

t½√ ‹vKŽ sŽ Æ…ÓdÚLÓ{ sÐ r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ YFý_«

ÆÁu²F*« ‚öÞ ô≈ ezUł ‚öÞ q� ÊS� ¨ ÕUJM�« ÊUO³B�«

ôË ¨ Áu²F*« ‚öÞ eO$ ôË ¨ mK³¹ v²Š dOGB� ‚öÞ ô ∫‰uI½Ë¨«cNÐ cšQ½ UM	�Ë

Æ rzUM�« ôË ¨
©≥®

 rÓÝÚdÓ³Ô*«

bO³Ž sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s� ‡ ©≥±∑ ‡ ≥±∂ Ø≤® ∫vKF¹ vÐ√ bM�� ¿              Ω

sÐ«Ë b¹“ ÊU�Ë¨ ‰eF�« ÊU¼dJ¹ dLŽ sÐ«Ë dLŽ ÊU� ∫‰U� È—b)« bOFÝ vÐ√ sŽ tK�« b³Ž sÐ« tK�«

Æ ©±∞µ∞ Ø∑∂ r�—® ÆÊôeF¹ œuF��

Æ  UIŁ t�Uł—Ë ∫©≤π∏ Ø¥® lL:« v� vL¦ON�« ‰U�

¨ b�Uš sŽ ¨ rOA¼ sŽ ‡ ‚öD�« l�Uł »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©±≤πØ≤® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

Æ ©≤≤≤∏ r�—®Æ tLþU� X¾ý Ê≈Ë ¨ ÁË—U� X¾ý Ê≈ ‡ pŁdŠ u¼ ∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ

sŽ ¨ ÂU9 sÐ WLKÝ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ ‰eF�« »UÐ ©±¥∏ ‡ ±¥∂ Ø∑® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

u¼ ª UNIK�Ð tK�« vC� ÎU	H½ q²IO� Âœ¬ sÐ« ÊU� U� ∫‰UI� ¨ ‰eF�« sŽ ”U³Ž sÐ« q¾Ý ∫‰U� v³FA�«

Æ ©±≤µ∑≥ r�—® XADŽ√ X¾ý Ê≈Ë ¨ XOIÝ X¾ý Ê≈ ¨ pŁdŠ

Ê√ È—UB½_« »u¹√ vÐ_ b�Ë Â√ sŽ ¨ `K�√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ dCM�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� sŽË

Æ ©±≤µ∑≥ r�—® ‰eF¹ ÊU� »u¹√ UÐ√

ÊU� »u¹√ UÐ√ Ê√ b¹“ sÐ Wł—Uš sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sÐ œU¹“ sŽ Z¹dł sÐ« Ád�–Ë ∫‚«“d�« b³Ž ‰U�

Æ ©±≤µ∏≥ r�—®Ë ©±≤µ∑¥ r�—® Æ ‰eF¹

¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO�Ë sŽ ‡ v³B�« v� «u�U� U� ‡ ‚öD�« »U²� ©≤∏ Ø¥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥≥∏¥¤

Æ ÕUJM�« ÊUO³B�« «uL²�« ∫‰uI¹ UÒOKŽ lLÝ sLŽ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ

ÆlO�Ë Y¹bŠ u×MÐ vKŽ sŽ ¨r�UŽ sŽ ¨‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨YFý√ sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ sŽË

sŽ ‡ Ê«dJ	�« ‚öÞ v� ¡Uł U� »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©≥±± ‡ ≥±∞ Ø±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

£  ‡ UÒOKŽ XFLÝ ∫‰U� vF�M�« WFOÐ— sÐ fÐUŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ rOA¼

Æ ©±±±≥ r�—® Æ Áu²F*« ‚öÞ ô≈ ezUł ‚öD�« q� ∫‰uI¹

UÒOKŽ lLÝ t½√ tOÐ√ sŽ ¨ fÐUŽ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ —«uÝ sÐ YFý√ sŽ rOA¼ sŽË

Æ ©±±±¥ r�—®Æ UC¹√ p�– ‰uI¹£

sŽ ¨ WFOÐ— sÐ fÐUŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√Ë W½«uŽ vÐ√Ë ÊUOHÝ sŽË

Æ ©±±±µ r�—®Æ Áu²F*« ‚öÞ ô≈ ezUł ‚öD�« q� ∫ ‰U� £ ÒvKŽ

oKÞ s� ∫‰U� ÒvKŽ sŽ ¨ WFOÐ— sÐ fÐUŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ »UNý vÐ√ sŽË

 Æ ©±±±∂ r�—® Æ Áu²F*« ‚öÞ ô≈ t�öÞ “u−O�

¨ gLŽ_« sŽ È—u¦�« sŽ ‡ ÁdJ�« ‚öÞ »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©¥∞π Ø∂® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©±±¥±µ r�—®Æ tÐ WFOÐ— sÐ fÐUŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ

Æ ©ÿ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨©’ ¨ »® s� jIÝ ∫ å U½dNþ√ 5Ð æ tK�« ‰uÝ—Ë ò ©±®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© »® s� WD�UÝ ∫å t½√ ò ©≤®

Æ UNÐ ÈcN¹ WKŽ tÐ s� ∫ rÝÚdÓ³Ô*« ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



≥∏≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ b¹e¹ sŽ ‡ U¾Oý ÁdJ*« ‚öÞ d¹ r� s� ©¥∑® ‡ ‚öD�« »U²� ©≥∏ Ø¥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥≥∏µ¤

Æ ÎU¾Oý ÁdJ*« ‚öÞ Èd¹ ô ÊU� t½√ ∫vKŽ sŽ ¨ s	(« sŽ ¨ bOLŠ sŽ ¨ lO�ËË ÊË—U¼

Æ tÐ œULŠ sŽ ‡ © oÐU	�« l{u*«® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

U>OKŽ lLÝ sLŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ UMŁb×� È—u¦�« U�√Ë ¨ »U¼u�« b³Ž tO½d³š√ ∫‚«“d�« b³Ž ‰U�

Æ ©±±¥±¥ r�—®Æ Áu²F*« ‚öÞ ô≈ ezUł tK� ‚öD�« ∫‰uI¹

¨Z¹dł sÐ« sŽ ‡ UN²Fł— tð√d�« r²J¹ qłd�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©≥≤∂ Ø∂® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥≥∏∂¤

¨ ‚öD�« ∫‰U� U�≈ ¨ U¼uL²� Ê√ v� s¹b¼UA�«Ë UNłË“ »d{ U>OKŽ Ê√ dOLŽ sÐ bO³Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ

Æ©±±∞≥∑ r�—®Æ WFłd�« ∫ ‰U� U�≈Ë

¨ bNý√Ë lł«— rŁ ¨ ‚öD�« UNLKŽ√Ë tð√d�« oKÞ qł— v� ÒvKŽ vC� ∫‰U� …œU²� sŽ ¨ dLF� sŽË

›  «c� ¤ s¹b¼UA�« vKŽ “U−� ¨ UNðbŽ XC� v²Š¨ WFłd�« U¼UL²J¹ Ê√ s¹b¼UA�« d�√Ë

Æ©±±∞≥∏ r�—®ÆULNÐc�Ë

œUMÝù« «cNÐ rOA¼ sŽ ‡ ¡ö¹ù« v� ¡Uł U� »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©¥∏ Ø≤® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥≥∏∑¤

Æ ©±∏∑¥ r�—® ÆÁu×½

sŽ ‡ l{dð v¼Ë UNÐdI¹ ô√ nKŠ »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©¥µ≤ ‡ ¥µ± Ø∂® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©±±∂≥≤ r�—®Æå UÎ³MF� tMÐ« rDH½ v²Š ò∫tO� Ê√ ô≈ Áu×½ œUMÝù« «cNÐ »dŠ sÐ „ULÝ sŽ ¨ È—u¦�«

V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ Ê√ vMGKÐ ∫‰U� Ád³š√ dO³ł sÐ bOFÝ Ê√ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽË

qł√ s� p�– U/≈ ∫qłd�« t� ‰UI� ¨ UN�«e²ŽUÐ Ád�Q� ¨ 5²MÝ vð√d�« f�√ ô√ XHKŠ ∫qł— t� ‰U�

Æ ©±±∂≥± r�—® ÆUNMOÐË tMOÐ vK�� ¨ l{dð UN½√

¨VCG�«Ë U{d�« v� ¡ö¹ù« ‰U� s� ©±≥±® ‡ ‚öD�« »U²� ©±∞¥ Ø¥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

WODŽ Â√ sŽ ¨ …dOLŽ sŽ ¨ »dŠ sÐ „ULÝ sŽ ¨ ’uŠ_« vÐ√ sŽ ‡ VCG�« v� ∫‰U� s�Ë

Ω                                                  ÆUM¼ U� u×½ d�c� ÆÆÆ tð√d�ô dO³ł ‰U� ∫X�U�

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å b¹dð ò ∫©»® v� ©±®

‹ ÎUOKŽ Ê√ ¨ s	(« sŽ ¨ bOLŠ sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ sŽ ÈËd¹Ë ›≥≥∏µ¤

ÆÁdJ* ‚öÞ ô ∫‰U�

Æ ezUł ÁdJ*« ‚öÞ ∫Êu�uI¹Ë ¨ «c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

vKŽ bNýQ� tð√d�« oKÞ Îöł— Ê√ ∫”Óöš sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ œULŠË ›≥≥∏∂¤

l�d� ¨ UNðbŽ XCI½« v²Š s¹b¼UA�« r²J²Ý«Ë¨ UN²Fł— vKŽ bNý√Ë UNFł«—Ë ¨ UN�öÞ

Æs¹b¼UA�« —]eÓŽË ¨ WFł— UNOKŽ t� qF−¹ r�Ë ¨ ULNMOÐ ‚dH� ‹ vKŽ v�≈ p�–

Æ W²ÐUŁ WFłd�« ÊuKF−¹Ë ¨ «c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

sŽ ¨ œË«œ sŽ ¨ rÚOÓAÔ¼ U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∏∑¤

∫‰UI� ¨ tOš√ sÐ« l{dð v¼Ë tOš√ …√d�« ÃËeð t½√ ∫ÈbÝ_« WODŽ vÐ√ sŽ ¨ „UÓLÝ

U/≈ XM� Ê≈ ∫vKŽ ‰UI� ¨p�– sŽ  ‹ UÒOKŽ ‰Q	� ¨ tLDHð v²Š UNÐd�√ ô tK�«Ë

ÆVCG�« v� ÊU� U� ¡ö¹ù« U/≈Ë ¨ pOKŽ ¡ö¹≈ ö� pOš√ sÐôË p� Õö�ù« 
©±®

 œ—√

 Æ rKŽ√ tK�«Ë

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥∏≥

 WF²*« ›±±¤

sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∏∏¤

UMF� fO�Ë æ v³M�« l� ËeG½ UM� ∫‰uI¹ œuF	� sÐ« XFLÝ ∫‰U� Â“UŠ vÐ√ sÐ fO�

Æ¡vA�UÐ qł√ v�≈ …√d*« `JM½ Ê√ UM� hš— rŁ ¨ p�– sŽ U½UNM� vB²�½ Ê√ U½œ—Q� ¨
©±®

 ¡U	½

 Æ tK�« b³Ž sŽ ÈË— U� ÊuH�U�¹Ë ¨ «cNÐ ÊËcšQ¹ «u	O�Ë

¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∏π¤

‰U� t½√ ‹ vKŽ sŽ ¨ ULNOÐ√ sŽ ¨ vKŽ sÐ bL×� UMÐ« tK�« b³ŽË s	Š vMŁbŠ ∫‰U�

Æ d³Oš s�“ WOK¼_« dL(« Âu(Ë ¨ WF²*« ÕUJ½ sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê≈ ∫”U³Ž sÐô

¨»UNý sÐ« sŽ¨ p�U� U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥π∞¤

æ v³M�« Ê√ ∫‹ vKŽ sŽ¨ ULNOÐ√ sŽ vKŽ sÐ bL×� vMÐ« s	(«Ë tK�« b³Ž sŽ

Æ d³Oš Âu¹ ¡U	M�« WF²� sŽ vN½

Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥π±¤

 Æ 
©≤®

WF²*« ÕUJ½ sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫tOÐ√ sŽ ¨ …d³Ý sÐ lOÐd�« v½d³š√ ∫‰U�

Æ vF�UA�« ‰uI¹ «cNÐË

¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ …dOG� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥π≤¤

Æ VCG�« v� ¡ö¹ù« ∫‰U� >vKŽ sŽ tŁbŠ sLŽ ¨ bOÐ“ sŽ ¨ YO� sŽ ¨ hHŠ sŽË           Ω

¨ bOFÝ sÐ W³O²� sŽ ‡ ¡UB)«Ë q²³²�« s� ÁdJ¹ U� ©∏® ‡ ÕUJM�« »U²� ©∂∑® ©≥µ∑ ‡ ≥µ∂ Ø≥® ∫ Œ ¿ ›≥≥∏∏¤

UM� fO�Ë æ tK�« ‰uÝ— l� ËeG½ UM� ∫tK�« b³Ž ‰U� ∫‰U� fO� sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ d¹dł sŽ

∫UMOKŽ √d� rŁ ¨ »u¦�UÐ …√d*« `JM½ Ê√ UM� hš— rŁ ¨ p�– sŽ U½UNM� ø vB�²	½ ô√ ∫UMKI� ¨¡vý

Æ ›…bzU*« ¤˝©∏∑®s¹ÏbÒ²ÎFÌLÎÄ ÌÓVÏ×Ì¹ ô Òt]KÄ ]Ê≈ «ËÌbÒ²ÎFÒð ôÒ§ ÎrÌJÒ� Ìt]KÄ ]qÒŠÒ√ UÒ� Ï UÒ³ÓÏOÒÞ «uÌ�ÓÏdÒ×Ìð ô «uÌMÒ�¬ Òs¹Ïc]Ä UÒNÌÓ¹Ò√ UÒ¹˚

rŁ ¨ a	½ rŁ ¨ `OÐ√ t½√ ÊUOÐË ¨ WF²*« ÕUJ½ »UÐ ©≥® ‡ ‚öD�« »U²� ©±∂® ©±∞≤≤ Ø≤® ∫ Â ¿

Æ ©±¥∞¥ Ø±± r�—® ÆtÐ qOŽULÝ≈ sŽ ‚dÞ s� ‡ W�UOI�« Âu¹ v�≈ t1d% dI²Ý«Ë ¨ a	½ rŁ ¨ `OÐ√

Æ WF²*« ÕUJ½Ë qK;« ÕUJ½ »UÐ v� ›≤≤π∏ ‡ ≤≤π∂¤ ÂU�—QÐ XI³Ý ›≥≥π± ‡ ≥≥∏π¤

Æ ÃË“ UN�Ë ŸU³ð W�_« »UÐ ¨ ‚öD�« »U²� ©∂≤ Ø≤® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥≥π≤¤

Æ ©±π¥≤ r�—®Æ tÐ …dOG� sŽ ¨ rOA¼ sŽË

Æ ÃË“ UN�Ë ŸU³ð W�_« »UÐ ©≤∏∞ Ø∑® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©±≥±∂π r�—® ÆtÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ dLF� sŽ

Æ ©ÿ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ¡U	M�« ò ∫©’® v� ©±®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å WF²*« ÕUJ½ sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½ ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≥∏¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ dOš_«Ë ‰Ë_« r�d�« v� ÃdšË ›≤≥µπ ¨ ≤≥∞≤ ¨ ≤≤∑∂ ¨ ±∑µ∂¤ ÂU�—QÐ o³Ý ›≥≥π≥¤

¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ‡ ÃË“ UN�Ë ŸU³ð W�_« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©∂¥Ø≤® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥≥π¥¤

Æ ©±πµ≤ r�—® Æ U¼œd� ÎUłË“ UN� Ê√ d³šQ� ¨ W¹—Uł ÈbŽ sÐ r�UŽ s� Èd²ý« ÁUÐ√ Ê√ WLKÝ vÐ√ sŽ

W¹—Uł Èd²ý« ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sÐ dLŽ sŽ ¨ W½«uŽ vÐ√ sŽË

∫‰UI� ¨ UNIKÞ√ ô tK�«Ë ¨ ô ∫‰U� Æ UNIKÞ vMÐ U¹ ∫‰UI� ¨ ÁUŽb� tO�≈ qÝ—Q� ¨ ÎUłË“ UN� Ê√ d�c�

Æ ©±πµ≥ r�—®Æ U¼œd� ¨ rJ²¹—Uł «Ëcš

b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽ¨Èd¼e�« sŽ¨dLF� sŽ ‡ oÐU	�« l{u*« © ≤∏≤Ø∑ ®∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©±≥±∑∑ r�—®Æ ô ∫‰U� Æ UNIKÞË «c�Ë «c� p� ∫UNłËe� ‰U� ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž Ê√ sLŠd�«

sÐ ÊUL¦F� …dB³�« s� W¹—Uł e¹d� sÐ d�UŽ sÐ tK�« b³Ž Èb¼√ ∫‰U� Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽË

Æ©±≥±∑∏ r�—®Æ tOKŽ U¼œd� ¨ ÎUłË“ UN� Ê√ d³šQ� ¨ ÊUHŽ

Æ ©±∂∏ r�—®ÆtÐ r�UÝ sŽ …œU²�Ë rJ(« sŽ W³Fý sŽ ¨ bF'« sÐ vKŽ sŽ ‡ ©∏≤Ø±® ∫ U¹bF'« ¿ ›≥≥πµ¤

¨ W³Oý vÐ√ sÐ«Ë¨ —uBM� sÐ bOFÝ Á«Ë— bI� ª UMIOI×²Ð  U¹bF'« v� t−¹d�ð s� Î«b¹e� dE½«Ë

 Æ ÂeŠ sÐ«Ë ¨vINO³�«Ë

sŽ ‡ UNłËe²¹ rŁ ¨ …√d*UÐ d−H¹ qłd�« »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²� ©≤µπ ‡ ≤µ∏Ø±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥≥π∂¤

Ω d−H� ¨ U¼dOž s� sÐ« t�Ë WMÐ« UN�Ë …√d�« ÃËeð öł— Ê√ tOÐ√ sŽ¨b¹e¹ vÐ√ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ÊUOHÝ

ÆUN�öÞ W�_« lOÐ ∫‰U� ¨ tK�« b³Ž sŽ

b³Ž ‰U� ∫XK� «–≈ ∫‰U� t½√ tMŽ ÊËËd¹Ë ¨ tK�« b³Ž sŽ rO¼«dÐ≈ qÝd� Êu²³¦¹ r¼Ë

∫Êu�uI¹Ë ¨ «c¼ tK�« b³Ž ‰uIÐ Êu�uI¹ ô r¼Ë Æ tÐU×�√ s� bŠ«Ë dOž vMŁbŠ bI� tK�«

Æ ‰uI½ «cJ¼ËÆ UN�öÞ W�_« lOÐ ÊuJ¹ ô

¨ UN²I²Ž√ rŁ ¨ ÃË“ UN�Ë UNðd²ý« § WAzUŽ Ê√ …d¹dÐ Y¹b×Ð Z²×½Ë ›≥≥π≥¤

Æ—UO)« æ v³M�« UN� qF−�

Æ ¡«dA�UÐ UNłË“ s� X½UÐ b� X½U�Ë ¨ vMF� —UO�K� sJ¹ r� UN�öÞ UNFOÐ ÊU� u�Ë

ÆUN�öÞ W�_« lOÐ U¹d¹ r� ULN½√ ∫·uŽ sÐ sLŠd�« b³ŽË ÊUL¦Ž sŽ UM¹Ë—Ë ›≥≥π¥¤

b³Ž Ê√ ∫ ·u‡Ž s‡Ð s‡LŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ p�cÐ U½d³š√

Æ U¼œd� ÎUłË“ UN� Ê√ d³šQ� W¹—Uł
©≤®

ÈbŽ sÐ r�UŽ s� Èd²ý« 
©±®

·uŽ sÐ sLŠd�«

sŽ ¨ r¦ON�« sÐ ËdLŽ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥πµ¤

qłd�« v� œuF	� sÐ« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bF'« vÐ√ sÐ r�UÝ sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨W³Fý

Æ 5O½«“ Êô«e¹ ô ∫‰U� UNłËe²¹ rŁ …√d�UÐ v½e¹

5Š ‰ö(« ÊU³OB�Ë ¨ UO½“ 5Š ÊULŁ¬ UL¼ ¨ «cNÐ ‰uI½ r¼U¹≈ ôË UM	�Ë ›≥≥π∂¤

Æ ©ÿ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨©’ ¨ »® s� jIÝ ∫å ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž Ê√ ò ©±®

Æ ©ÿ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ÈbŽË r�UŽ ò ∫©’® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥∏µ

r�—® ÆÂöG�« p�– vÐQ� ¨ ULNMOÐ lL−¹ Ê√ ’dŠË ¨ UL¼b×� tO�≈ ULNF�d� ¨ WJ� dLŽ ÂbI� ¨ UNÐ        Ω

Æ ©∏∏µ

ø UN×JM¹√ …√d�UÐ d−� qł— sŽ ”U³Ž sÐ« X�QÝ ∫‰U� b¹e¹ vÐ√ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽË

Æ ‰ö(« »U�√ 5Š „«– ¨rF½ ∫‰U�

Æ Áu×½ tÐ b¹e¹ vÐ√ sÐ tK�« bO³Ž sŽ b¹“ sÐ œULŠ sŽË

∫”U³Ž sÐ« sŽ b¹e¹ vÐ√ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ œË«œ sŽË

Æ ÕUJ½ dšü«Ë ¨ÕUHÝ ‰Ë_«

Æ Áu×½ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ ÂUA¼ vÐ√ sŽ ¨ WHOKš sÐ nKš sŽË

Æ Áu×½ tÐ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ dAÐ vÐ√ sŽ ¨ W½«uŽ vÐ√ sŽË

Æ tK¦� tÐ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ 5BŠ sŽ ¨ rOA¼ sŽË

sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ pK*« b³ŽË Æ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ …dOG� sŽ rOA¼ sŽË

 Æ Áu×½ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ bM¼ vÐ√ sÐ œË«œË Æ ”U³Ž

¨ ÕUHÝ t�Ë√ ∫‰U� t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ v³C�« W�UF½ vÐ√ sŽ ¨ rOA¼ sŽË

Æ ©∏π≥ ‡ ∏∏∂ ÂU�—√®Æ t�U0 t� XKŠ ÕUJ½ Ádš¬Ë

sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ UNłËe²¹ rŁ ¨ …√d*UÐ v½e¹ qłd�« »UÐ ©≤∞≤ Ø∑® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

¨ ÕUHÝ U¼d�√ ‰Ë√ ∫‰U� Æ UNŠUJ½ b¹d¹ rŁ ¨ …√d*UÐ v½e¹ qłd�« v� ‰uI¹ ”U³Ž sÐ« ÊU� ∫‰U� ¡UDŽ

Æ ©±≤∑∏µ r�—® ÆÕUJ½ Ádš¬Ë

Æ©±≤∑π≤ ‡ ±≤∑∏∑® ÂU�—√Æ —uBM� sÐ bOFÝ Á«Ë— U� UNCFÐ ”U³Ž sÐ« sŽ Èdš√  U¹«Ë— „UM¼Ë

sÐ V¼u� Ê≈ ∫‰uI¹ Èd¼e�« XÐUŁ sÐ ŸU³Ý lLÝ t½√ b¹e¹ vÐ√ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽË

V¼u� sÐ« »U�Q� ¨ tð√d�« dOž s� sÐ« V¼u*Ë ¨ V¼u� dOž s� WMÐ« …√dLK�Ë ¨ …√d�« ÃËeð ÕUÐ—

v²Š …√d*« dš√Ë ¨ V¼u� sÐ« »UD)« sÐ dLŽ b×� ¨ »UD)« sÐ dLŽ v�≈ p�– l�d� ¨…√d*« WMÐ«

Æ ©±≤∑π≥ r�—®Æ V¼u� sÐ« vÐQ� ¨ ULNMOÐ lL−¹ Ê√ vKŽ ’dŠË ¨U¼bŠ rŁ ¨ XF{Ë

‡ pK¼_ p²³¼Ë b� ∫tð√d�ô ‰uI¹ qłd�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©¥±¥ Ø±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥≥π∑¤

Ê≈Ë ¨ …bŠ«u� U¼uK³� Ê≈ ∫‰U� tK�« b³Ž sŽ ¨ ‚Ëd	� sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ YFý√ sŽ ¨ rOA¼ sŽ

Æ ©±µπ∏ r�—®Æ ¡vý ö� U¼uK³I¹ r�

Æ WIOKDð UNK¼_ WÐu¼u*« v� ‰UI¹ ÊU� ∫‰U� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ dL²F� sŽË

Æ¡vý ö� U¼uK³I¹ r� Ê≈Ë ¨ …bŠ«u� U¼uK³� Ê≈ ∫‰uI¹ ÊU� t½√ œuF	� sÐ« sŽ vMGKÐ ∫—uBM� ‰U�

Æ ©±µππ r�—®

‡ pK¼_ p²³¼Ë b� ∫tð√d�ô ‰uI¹ qłd�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©≥∑± Ø∂® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Ê≈ ∫‰U� tK�« b³Ž sŽ ¨ ‚Ëd	� sŽ ¨ »UŁË sÐ vO×¹ sŽ ¨ 5BŠ vÐ√ sŽ ¨ lOÐd�« sÐ fO� sŽ

Æ ©±±≤¥≤ r�—®Æ WMzUÐ …bŠ«Ë vN� U¼uK³�

ΩsÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ pOKL²�« v� ¡Uł U� »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©≥¥∏ Ø∑® ∫vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

Æ «c¼ u×½ ”U³Ž sÐ«Ë dLŽ ‰U� b�Ë Æ 5O½«“ dOž U×�UMð

¨ 5BŠ vÐ√ sŽ ¨ p¹dý U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥π∑¤

∫tð√d�ô qłd�« ‰U� «–≈ ∫‰U� tK�« b³Ž sŽ ¨ ‚Ëd	� sŽ ¨ »U]ŁÓË sÐ vO×¹ sŽ

Æ UNÐ oŠ√ u¼Ë ¨ WIOKDð vN� ¨ U¼uK³I� ¨ UNK¼_ UN³¼Ë Ë√ ¨ pK¼QÐ vI×K²Ý«

Æ WMzUÐ WIOKDð UN½√ ÊuLŽe¹Ë ¨ t½uH�U�¹ r¼Ë Æ ‚öD�« œ«—√ «–≈ ‰uI½ «cNÐËo b e i k a n d l . c o m



≥∏∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫£ œuF	� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ‚Ëd	� sŽ v³FA�« sŽ ¨ YFý√ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ v½bF�« bO�u�«          Ω

Æ UNK¼_ tð√d�« VN¹ qłd�« v� ‡ ¡vAÐ fOK� U¼uK³I¹ r� Ê≈Ë ¨UNÐ oŠ√ u¼Ë ¨ …bŠ«Ë vN� U¼uK³� Ê≈

r� ‡ tð√d�« lKš «–≈ qłd�« v� «u�U� U� ©±∞¥® ‡ ‚öD�« »U²� ©∏¥ Ø¥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥≥π∏¤

sŽ ¨ W×KÞ sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ rýU¼ sÐ vKŽË WMOOŽ sÐ«Ë lO�Ë sŽ ‡ ‚öD�« s� ÊuJ¹

 Æ ¡ö¹≈ Ë√ W¹b� v� ô≈ WMzUÐ WIOKDð ÊuJð ô ∫‰U� tK�« b³Ž sŽ ¨rO¼«dÐ≈

Æ › WLIKŽ sŽ rO¼«dÐ≈ sŽ È√ ¤ tK�« b³Ž sŽ ¨ WLIKŽ sŽ ∫‰U� rýU¼ sÐ vKŽ Ê√ ô≈

¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ ¡«bH�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©¥∏± Ø∂® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ¡ö¹≈ Ë√ lKš v� ô≈ ÎUMzUÐ ÎU�öÞ Èd¹ ô œuF	� sÐ« ÊU� ∫‰U� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ ·dB� sÐ W×KÞ sŽ

Æ ©±±∑µ≥ r�—®

Æa	H�«Ë ‚öD�UÐ Ã«Ë“_« 5Ð W�dH�« v� ›≤≥µ∞¤ r�dÐ o³Ý ›≥≥ππ¤

Æ a	H�«Ë ‚öD�UÐ Ã«Ë“_« 5Ð W�dH�« v� ›≤≥µ±¤ r�dÐ o³Ý ›≥¥∞∞¤

¨ÊUOHÝ sŽ ‡ U¼bOÐ tð√d�« d�√ qF−¹ qłd�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©¥≤∞Ø±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ›≥¥∞±¤

¨tð√d�« qłd�« dOš «–≈ ∫‰U� XÐUŁ sÐ b¹“ sŽ ¨ ÁdOžË bL×� sÐ rÝUI�« sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ

Ω                                                  Æ ©±∂≤± r�—®Æ …bŠ«Ë vN� ÎUŁöŁ UN	H½ XIKD�

sÐ tK�« bO³Ž 
©≤®

 U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« 
©±® U½d³š√ ›≥≥π∏¤

tK�« b³Ž sŽ ¨ WLIKŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ W×KÞ sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ 
©≥®

vÝu�

Æ
©¥®

 ¡ö¹≈ Ë√ lKš ô≈ szUÐ ‚öÞ ÊuJ¹ ô ∫‰U�

t� ‚öD�« qF−M� s×½ U�√Ë ÆÎUMzUÐ t½uKF−O� ©µ® ‚öD�« W�UŽ v� t½uH�U�¹ r¼Ë

Æ lK)« ‚öÞ ô≈ ¨ WFłd�« tO� pK1

ÆWFłd�« UNO� pK1 …bŠ«Ë UN½√ ∫W²³�« v� dLŽ sŽË ̈ æ
 ©∂®

 tK�« ‰uÝ— sŽ ÈË—Ë ›≥≥ππ¤

tK�« b³Ž sŽ ¨ vKŽ sÐ bL×� vLŽ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√

t� ‰UI� W²³�« tð√d�« oKÞ t½√ ¨ W½UÓ�Ô— sŽ ¨ dÚOÓ−ÔŽ sÐ l�U½ sŽ ¨ VzU	�« sÐ vKŽ sÐ«

Æ tO�≈ U¼œd� ¨ …bŠ«Ë ô≈  œ—√ U� tK�«Ë ∫‰UI� å ø œ—√ U� ò ∫æ tK�« ‰uÝ—

sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∞∞¤

¨ W²³�« vð√d�« XIKÞË dLŽ v� ‰U� ∫‰U�¨VKD*« sŽ ¨ œU³Ž sÐ bL×� sŽ¨ —UM¹œ

Æ ÒXÔ³Óð …bŠ«u�« ÊS� ¨ pð√d�« pOKŽ p	�√ ∫
©∑®

‰UI�

ÆWFłd�« pK1 …bŠ«Ë ∫UN	H½ XIKÞË pOKL²�« v� XÐUŁ sÐ b¹“ sŽ ÈË—Ë ›≥¥∞±¤

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≤ ‡±®

Æ ©ÿ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vÝu� sÐ tK�« b³Ž ò ∫©» ¨ ’® v� ©≥®

 Æ ©’® v� fO� 5L�d�« 5Ð U� ©µ ‡ ¥®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ åv³M�« sŽ ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©∂®

Æ ©ÿ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©’ ¨»® s� WD�UÝ ∫å‰UI� ò ©∑®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥∏∑

‡ ø nK×²	ð q¼ ¨ tðœd� U¼d�√ pK9 …√d*« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©µ≤± Ø∂® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿        Ω

Æ ©±±π±∑ r�— ® tÐ WMOOŽ sÐ« sŽ

sŽ ‡ U¼bOÐ tð√d�« d�√ qF−¹ qłd�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©¥≤∂‡¥≤µØ±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥¥∞≤¤

UN	H½  —U²šU� tð√d�« dOš «–≈ qłd�« v� ôU� œuF	� sÐ«Ë dLŽ Ê√ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ …dOG� sŽ ¨ rOA¼

Æ ©±∂¥π r�—®Æ ¡vý ö� UNłË“  —U²š« Ê≈Ë ¨ UNÐ oŠ√ u¼Ë ¨ …bŠ«Ë vN�

UN	H½  —U²š« Ê≈ ∫‰U� œuF	� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ d�UŽ sŽ ¨ ÊUOÐ sŽ ¨ W½«uŽ vÐ√ sŽË

Æ©±∂¥∏ r�—®Æ ¡vý ö� UNłË“  —U²š« Ê≈Ë ¨…bŠ«Ë

sŽ ¨ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ —UO)« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©∏ Ø∑® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

¨ …bŠ«Ë vN� UN	H½  —U²š« Ê≈Ë ¨ ¡vAÐ X	OK� UNłË“  —U²š« Ê≈ ∫‰U� œuF	� sÐ« sŽ ¨ b¼U−�

Æ ©±±π∑≥ r�—®Æ UNÐ oŠ√ u¼Ë

Ë√ Á—U²�²� tð√d�« dO�¹ qłd�« v� «u�U� U� ©µ∂® ‡ ‚öD�« »U²� ©¥µ Ø¥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

dOš «–≈ ∫tK�« b³Ž ‰U� ∫‰U� v³FA�« sŽ ¨ v½U³OA�« sŽ ¨ ÀUOž sÐ hHŠ sŽ ‡ UN	H½ —U²�ð

Æ ¡vý ö� UNłË“  —U²š« Ê≈Ë ¨ WMzUÐ …bŠ«u� UN	H½  —U²šU� tð√d�« qłd�«

rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ ¡«uÝ —UO)«Ë pOKL²�« »UÐ ©∏ Ø∑® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥∞≥¤

Æ ¡«uÝ —UO)«Ë pOKL²�« ∫‰U�

Æ ¡«uÝ „bOÐ „d�√Ë ¨ È—U²š« ∫‰U� s� ©µ∑® ‚öD�« »U²� ©¥∑Ø¥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

¨å„bOÐ „d�√ò ∫ôU� ULN½√ tK�« b³ŽË dLŽ sŽ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ ÀUOž sÐ hHŠ sŽ

Æ ¡«uÝå È—U²š«òË

„d�√ò ∫ôU� v³FA�« sŽ ¨ ÊUOÐ sŽË ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO�Ë sŽË

Æ ¡«uÝ È—U²š«Ë å „bOÐ

vÐ√ sŽ ‡ U¼bOÐ tð√d�« d�√ qF−¹ qłd�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©¥±∏ Ø±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥¥∞¥¤

sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽË Æ ©±∂±≥ r�—® ÆÁu×½ ‚Ëd	� sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF�

Ω                          Æ ©±∂±¥ r�—® Æ WBI�« ÊËœ ‡ Áu×½ WLIKŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨—uBM�

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å …dOG�Ë ò ∫©»® v� ©±®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨’® s� WD�UÝ ∫å s×½ ò ©≤®

sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ rÚOÓAÔ¼ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∞≤¤

Ê≈ ∫—UO)« v� tK�« b³Ž sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ 
©±®

…dOG� sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ b�Uš vÐ√

ÆUNÐ oŠ√ u¼Ë ¨ …bŠ«u� UN	H½  —U²š«

Æ ÎUMzUÐ tO� ‚öD�« ÊËd¹Ë ¨ t½uH�U�¹ r¼Ë Æ
©≤®

s×½ ‰uI½ «cJ¼Ë

¨ gLŽ_« sŽ ¨ hHŠ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∞≥¤

 Æ¡«uÝ ¨ å„bOÐ „d�√ òË ¨ åÈ—U²š«ò ∫v� rO¼«dÐ≈ sŽ

Æ ULNMOÐ Êu�dHO� t½uH�U�¹ r¼Ë Æ ‰uI½ «cNÐË

…√d�« Ê√ ∫‚Ëd	� sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨gLŽ_« sŽ ¨ vKF¹Ë W¹ËUF� uÐ√ ›≥¥∞¥¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∏∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å‰UI� ¨ XIKD� ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©±®

Æ ©ÿ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å tð√d�« ò ∫©’ ¨ »® v� ©≤®

X½√ ∫X�UI� U¼bOÐ tð√d�« d�√ qFł «–≈ tO� «u�U� U� ‡ ‚öD�« »U²� ©¥µ Ø¥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿            Ω

¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ …bz«“ vÐ√ sÐ« U¹d�“ sŽ ¨ Èb³F�« dAÐ sÐ bL×� sŽ ‡ ÎUŁöŁ o�UÞ

Æ Áu×½ WLIKŽ sŽ

¨ rOA¼ sŽ ‡ …dOGB�« W¹—U'« Z¹Ëeð »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²� ©≤∞¥ ‡ ≤∞≥ Ø±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥¥∞µ¤

Æ Áu×½ rJ(« sŽ ¨ —UOÝ sŽ

Æ ©∂≥∂ r�—®Æ jDý ôË f�Ë ô¨UNK¦� ‚«b� UN�Ë ¨ …UA�UÐ ÕUJM�« VłË∫œuF	� sÐ« ‰U� tO�Ë

sÐ« Ê√ …œU²� sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ ÎUOGÐ W¹—Uł QD¹ qłd�« »UÐ ©≤∞∏ Ø∑® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥∞∂¤ 

Æ ©±≤∏±¥ r�—®Æ ÎUOGÐ t²�√ qłd�« QD¹ Ê√ Ád�√ ∫‰U� œuF	�

‡ UNMB×O� …dłUH�« W�_« t� ÊuJð qłd�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©∏µ Ø≤® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

Ë√ ¨  d−� «–≈ t²�√ QD¹ Ê√ qłdK� ÁdJ¹ ÊU� œuF	� sÐ« Ê√ …d� sÐ W¹ËUF� sŽ ¨ —uBM� sŽ rOA¼ sŽ

Æ ©≤∞≥π r�—® Æ W�dA� v¼Ë U¼QD¹

v³FA�« sŽ ¨ YFý√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ UNMŽ v�u²LK� WIHM�« »UÐ ©≥π Ø∑® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥∞∑¤

Æ q�U×K� ‰U*« lOLł s� WIHM�« ∫ÊôuI¹ U½U� œuF	� sÐ«Ë ÎUOKŽ Ê√

ΩsŽ ¨ rOA¼ sŽ ‡ q�U(« WIH½ v� ¡Uł U� »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©≥∂∏ Ø±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

d�_« XKFł b� ∫
©±®

‰UI� ¨ v	H½ XIKÞ ÈbOÐ „bOÐ Èc�« d�_« Ê√ u� ∫UNłËe� X�U�

u¼Ë ¨ …bŠ«Ë v¼ ∫‰UI� ¨ p�– sŽ tK�« b³Ž dLŽ ‰Q	� ¨ ÎUŁöŁ UN	H½ XIKD� ¨ pO�≈

Æp�– È—√ U½√Ë ∫dLŽ ‰UI� Æ UNÐ oŠ√

v¼Ë ¨t�u� ‰uI�U� ¨ …bŠ«Ë ô≈ œ—√ r� ∫‰U� rŁ ¨ UNO�≈ d�_« qFł «–≈ ∫‰uI½ «cNÐË

 Æ WFłd�« pK1 WIOKDð

Æ WMzUÐ …bŠ«Ë UN½uKF−O� «c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

vÐ√ —U]OÓÝ sŽ ¨ rÚOÓAÔ¼ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∞µ¤

XMÐ ‰Ë√ tłË“√Ë …Uý ÂuIK� `Ðc¹ s� ∫‰U� Îöł— Ê√ ∫v³FA�« sŽ ¨ ÊUOŠ vÐ√Ë rJ(«

ÆÕUJM�« tK�« b³Ž “UłQ� ¨ ÂuI�« s� qł— rN� `Ðc� ¨ v� b�uð

¨ tK¦� dł√ `Ð«cK� ÊuKF−¹ ¨ «cNÐ ‰uI¹ ¨ t²LKŽ ”UM�« s� bŠ√ ôË ¨ r¼U¹≈ ôË UM	�Ë

Æ ÎUŠUJ½ «c¼ ÊuJ¹ ôË

sŽ ¨—uBM� sŽ rOA¼ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∞∂¤

 ÆW�dA� v¼Ë U¼QD¹ Ë√ ¨ d−� «–≈ 
©≤®

t²�√ qłd�« QD¹ Ê√ ÁdJ¹ ∫‰U� œuF	� sÐ« sŽ ¨rO¼«dÐ≈

Æ ÁbFÐË —u−H�« q³� U¼QD¹ Ê√ ”QÐ ô ∫Êu�uI¹Ë ¨ «cNÐ Êu�uI¹ ô r¼Ë

¨vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ rOA¼ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∞∑¤

Æ‰U*« lOLł s� WIHM�« UN� ∫UNMŽ v�u²*« q�U(« v� tK�« b³Ž sŽ ¨ v³FA�« sŽ

Æ rKŽ√ tK�«Ë ¨ tK¼_ À«dO*« VłË XO*«  U� «–≈ ¨ «cNÐ ‰uI¹ bŠ√ ôË UM	�Ë

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥∏π

lCð v²Š ‰U*« lOLł s� WIHM�« UN� ∫‰uI¹ ÊU� t½√ œuF	� sÐ« sŽ ¨ v³FA�« sŽ YFý√Ë vKO� vÐ√ sÐ«          Ω

Æ ©±≥∏¥ r�—®Æ UNMDÐ v� U�

sŽ ‡ ‰U*« lOLł s� UNOKŽ oHM¹ ‰U� s� ©±π±® ‡ ‚öD�« »U²� ©±¥µ Ø¥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ ‰U*« lOLł s� UNOKŽ oHM¹ ∫`¹dýË¨ tK�« b³ŽË¨vKŽ sŽ v³FA�« sŽ YFý√ sŽ dLŠ_« b�Uš vÐ√

sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ œôË_«  UN�√ lOÐ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� ©≤π≤ ‡ ≤π± Ø∑® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥∞∏¤

Æ å ÊUL¦Ž ò tO� fO�Ë ¨Áu×½ v½ULK	�« …bO³ÓŽ sŽ ¨»u¹√

Ë√ ‡ W�dH�« v� „bŠË p¹√— s� v�≈ VŠ√ WŽUL'« v� dLŽ È√—Ë p¹√d� ∫t� XKI� ∫…bO³Ž ‰U�

Æ ©±≥≤≤¥ r�—® ÆvKŽ p×C� ∫‰U� Æ WM²H�« v� ∫‰U�

sŽ ‡ œôË_«  UN�√ lOÐ v� ©≤∞±® ‡ WOC�_«Ë ŸuO³�« »U²� ©±∏µ Øµ® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tÐ b�Uš vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ dLŠ_« b�Uš vÐ√

v� vKŽË dLŽ È√— ∫‰U� ø Èdð U� ∫…bO³F� XK� ∫‰U� s¹dOÝ sÐ« vMŁb×� ∫v³FA�« ‰U� ò ∫tO�Ë

 Æ å·ö)« „—œ√ 5Š vKŽ ‰u� s� v�≈ VŠ√ WŽUL'«

sŽ ‡ UNCFÐ ◊d²A¹Ë¨ ŸU³ð WÐ«b�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� ©±πµ ‡ ±π¥ Ø∏ ® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥∞π¤

Æ ©±¥∏µ∞ r�—®Æ tÐ dO	½ sŽ ¨È—u¦�«

 Æ ©”u�UI�«® Æt²OM¦²Ý« U� q�Ë ¨rz«uI�«Ë ”√d�« ∫—Ëe'« s� ‡ rC�UÐ ‡ UÓOÚM^¦�« ©±®

Æ ©ÿ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©’ ¨ »® s� WD�UÝ ∫å UNÐ ò ©≤®

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å UMLŁ ò ∫©ÿ® v� ©≥®

Æ ©ÿ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å n�U�� t½√ rKF½ ôË ò ∫©’® v� ©¥®

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å bÝU� u¼ ò ∫©ÿ® v� ©µ®

ŸuO³�« v� ¡Uł U� ›±≤¤

¨ v³FA�« sŽ ¨ qOŽULÝ≈ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∞∏¤

u¼Ë U½√ X¹√d� œôË_«  UN�√ lOÐ v� dLŽ v½—UA²Ý« ∫ ‹vKŽ ‰U� ∫‰U� …bO³Ž sŽ

 Æ oO�— UN½√ X¹√— XO=�ÔË ULK� ¨ ÁbFÐ ÊUL¦ŽË ¨ tðUOŠ dLŽ tÐ vCI� ¨ WIO²Ž UN½√

Æ ŸU³ð ô ∫dLŽ ‰uIÐ ‰uI½ ¨ «cNÐ ‰uI½ r¼U¹≈ ôË UM	�Ë

¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ ÈbN� sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∞π¤

◊d²ý«Ë W³O$ ŸUÐ Îöł— Ê√ ¨ vF−ý_« bý«— sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ‚uÔKÚŽÔ– sÐ dÓOÚ	Ô½ sŽ

∫vKŽ ‰UI� ‹vKŽ v�≈ 
©≤®

UNÐ U³¼–« ∫‰UI� dLŽ v�≈ ULB²šU� ¨ UNO� Vžd� 
©±®

U¼UOMŁ

ÆUNMLŁ s� U¼UÓOÚMÔŁ »U	Š ÁuDŽQ� 
©≥®

UNMLŁ vB�√ XGKÐ «–S� ¨‚u	�« v�≈ UNÐ U³¼–«

t� rKF½ ôË ‹ ÎUOKŽ «uH�U�� Æ bÝU� lOÐ r¼bMŽ u¼Ë ¨ «cNÐ Êu�uI¹ «u	O�Ë

¨ ‹ vKŽ sŽ W¹«Ëd�« Ác¼ Êu²³¦¹ r¼Ë ¨ æ v³M�« »U×�√ s� «c¼ v�
©¥®

 ÎUH�U��

Æ
©µ®

 bÝU� «c¼ ∫‰uI½ s×½Ë ¨ r¼bMŽ l�«œ t� fO� t½_ ª tÐ «u�uI¹ Ê√ rN�eKO� U¼u²³¦¹ ÊS�

o b e i k a n d l . c o m



≥π∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ ”ËUÞ sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ lO³�« v� ’ö)« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� ©±π≤ Ø∏® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥±∞¤

ÈcK� W¹—U'«  b�u� ¨ UNłËe� W¹—Uł UN� sÐ«Ë XŽUÐ …√d�« Ê√ W³O²Ž sÐ rJ(« sŽ ¨ —uBM� sŽ

XŽUÐË pMÐ« ŸUÐ b� ∫‰U� Æ V¼√ r�Ë lÐ√ r� ∫‰U�Ë vKŽ v�≈ r�U�� UNłË“ ¡Uł rŁ ¨UNŽU²Ð«

v²Š UNMÐ«Ë …√d*« s−Ý rŁ ¨ UNMÐ«Ë p²¹—Uł c�� ∫‰U� Æ vMDŽQ� UÒIŠ v� Èdð XM� Ê≈ ∫‰U� pð√d�«

Æ ©±¥∏¥≤ r�—®Æ lO³�« rKÝ ÃËe�« p�– È√— ULK� ¨t� U²BK�ð

 ∫ ÊUOMF� tK� ’ö)« U�√ ∫ Èd¼“_« ‰U� ∫’ö)« vMF�Ë

UNMŽ l�œË ¨UNŽU²³* WFK��« hKš «–≈ ∫ UÎ�öšË UÎBOK�ð ÓXÚB]KÓš ∫‰UI¹ ¨ hOK�²�« ∫ UL¼bŠ√

 Æ › UM¼ œ«d*« vMF*« u¼ «c¼Ë ¤ Æ UNC³� 5ÐË Èd²A*« 5Ð ‰UŠ s�

«c¼Ë ¨UNK¦� pOKŽ È√ ¨ XI×Ô²ÚÝ« Ê≈ WFK��« Ác¼ ’öš pOKŽ ∫‰UI¹ ¨ UÎC¹√ ÔqÚ¦*« ∫’ö)«Ë

«–≈ Èd²ALK� U�öš sL¦�« œ— qF$ UMJ�Ë ¨ ¡UNIH�« s� bŠ√ tÐ ÂuO�« ‰uI¹ ôË ¨ `¹dý sŽ ÈË—

Æ©≥≥∑‡≥≥∂ ∫’ ¨d¼«e�«® ÆÁb¹ v� U� o×²Ý«

sÐ vO×¹ sŽ ‡ lO³�« v� ’ö)« v� ©≥≥® ‡ WOC�_«Ë ŸuO³�« »U²� ©≥∂ Øµ® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ ‚«“d�« b³Ž bMŽ UL� Áu×½ tÐ —uBM� sŽ vLO²�« vKF¹

Æ ’ö)« v� s�×¹ ÊU� UÒOKŽ Ê√ ‡ vF�UA�« œUMÝSÐ WOKŽ sÐ« vMF¹ ‡ rO¼«dÐ≈ sÐ qOŽULÝ≈ sŽË

Æ£  ÒvKŽ dŁ√ vKŽ d¦Ž√ r� ›≥¥±±¤

 ∫Á«Ëd� æ v³M�« sŽ Y¹b(« U�√

bOLŠ sŽ ‡ ÂU−(« …dł√Ë W�U−(« v� ¡Uł U� »UÐ ©±∞® ‡ Ê«c¾²Ýô« »U²� ©µ¥® ©π∑¥ Ø≤® ∫◊ ¿

‰uÝ— t� d�Q� ¨ W³OÞ uÐ√ tL−Š ¨ æ tK�« ‰uÝ— r−²Š« ∫‰U� t½√ p�U� sÐ f½√ sŽ ¨q¹uD�«

Æ tł«dš s� tMŽ «uHH�¹ Ê√ tK¼√ d�√Ë ¨ d9 s� ŸUBÐ æ tK�«

p�U� s‡Ž ¨ n‡Ýu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ ÂU−(« d�– »UÐ ©≥π® ‡ ŸuO³�« »U²� ©≥¥® ©π∞ Ø≤® ∫Œ ¿

Æ ©≤±∞≤ r�—®Æ t‡‡Ð

∫‰U�• ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ b�Uš sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ b�Uš sŽ ¨ œb�� sŽË

Æ ©≤±∞≥ r�—® Æ tDF¹ r� ÎU�«dŠ ÊU� u�Ë ¨ tL−Š Èc�« vDŽ√Ë ¨ æ v³M�« r−²Š«

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å vLO²�« ÊUL¦Ž ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©±®

Æ ©ÿ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ’öš ô√ vC� ò ∫©’® v� ©≤®

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UNBK�²¹ Ê√ ò ∫©ÿ® v� ©≥®

ÊUL¦Ž sŽ ¨ WOKŽ sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥±∞¤

Æ©≤®
’ö)UÐ vC� ‹ ÎUOKŽ Ê√ ∫s�(« sŽ ¨

©±®
v²³�«

sJ¹ r�Ë ¨i³� Èc�« sL¦�« lzU³�« œ— o×²Ý≈ Ê≈ ∫Êu�uI¹ ¨ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

Æp�– dOž ôË sL¦Ð 
©≥®

UNBK�¹ Ê√ tOKŽ

«c¼ «u²³Ł «–≈ rN�eKO� ¨ æ v³M�« »U×�√ s� bŠ√ sŽ «c¼ ·öš ÊËËd¹ «u�O�Ë

Æ tÐ «u�uI¹ Ê√ rN�u� q�√ v�

¡UDŽ sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥±±¤

ÆXÚ×�̂�« s� ÂU]−Ó(« V�� ∫‰U�  ‹vKŽ sŽ ¨ …ÓdÚLÓ{ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ v½UÝ«dÔ)«

¨ ÎUÝQÐ p�cÐ Èd½ ô s×½Ë Æ ÎUÝQÐ ÂU−(« V�JÐ ÊËd¹ ôË ¨ «cNÐ ÊËcšQ¹ «u�O�Ë

Æ ÁU¹≈ tDF¹ r� UÎ²Ú×ÔÝ ÊU� u�Ë ¨ Ádł√ ÂU−(« vDŽ√ t½√ æ v³M�« sŽ ÈËd½Ë

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥π±

¨UL¼dOžË hHŠË rOA¼ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥±≤¤

Włu�M� ÎUŽ—œ £ ÎUOKŽ ŸUÐ t½√ ¨tOÐ√ sŽ ¨
©±®

Y¹dŠ sÐ ËdLŽ sÐ« sŽ ¨ÃU−(« sŽ

Æ¡UDF�« v�≈ r¼—œ ·ô¬ WFÐ—QÐ V¼c�UÐ

Æ qł√ dOž v�≈ t½_ ª Œu�H� lOÐ r¼bMŽ «c¼ ¨ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥±≥¤

ÆezUł u¼ ∫‰U� ËbF�« “dŠ√ U� Èd²ý« sLO� ‹ vKŽ sŽ ¨ ËdÚLÓŽ sÐ ”Óöš sŽ …œU²�

Æ Ácš√ sL¦�UÐ Ácš√ VŠ√ Ê≈ ¨—UO)UÐ ¡Uł «–≈ t³ŠU�
 ©≤®

 Ê≈ ∫Êu�uI¹ r¼Ë

¨gLŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF� uÐ√ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥±¥¤

Æ5L¼—b�UÐ r¼—b�UÐ ”QÐ ô ∫‰U� tK�« b³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ vLO²�« rO¼«dÐ≈ sŽ

vN½ t½√ ∫æ tK�« ‰uÝ— sŽ X¹Ë— v²�« Y¹œUŠ_UÐ ‰uI½ Æ «cNÐ ‰uI½ r¼U¹≈ ôË UM��Ë

vI� tK�« b³Ž ÊU� b�Ë ¨ q¦0 Îö¦� ô≈ V¼c�UÐ V¼c�« sŽË ¨ q¦0 Îö¦� ô≈ WCH�UÐ WCH�« sŽ

¨ È—u¦�« sŽ ‡ WIDM*«Ë -U)«Ë vK;« nO��« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� ©∂π Ø∏® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥±≤¤

W×ýu� ÎUŽ—œ Y¹dŠ sÐ ËdLŽ ŸUÐ UÒOKŽ Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ Y¹dŠ sÐ ËdLŽ sÐ dHFł sŽ ¨ ÃU−(« sŽ

Æ ©±¥≥¥∑ r�—® ÆÂuKF� qł√ t� „«– –≈ ¡UDF�« ÊU�Ë ¨ ÁdOž v�≈ Ë√ ¨ ¡UDF�« v�≈ r¼—œ ·ô¬ WFÐ—QÐ

‡ ¡UDF�« v�≈ ¡«dA�« v� hš— s� ©≥±® ‡ WOC�_«Ë ŸuO³�« »U²� ©≥¥Øµ® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

ÎU½UI¼œ Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ Y¹dŠ sÐ ËdLŽ sÐ dHFł sŽ ¨ ÃU−Š sŽ ¨ œU³ŽË ¨ ÀUOž sÐ hHŠ sŽ

sÐ ËdLŽ tM� tŽU²ÐU� ¨ V¼cÐ ÂuÝd� ∫hHŠ ‰U�Ë ‡ V¼cÐ Ãu�M� ÃU³¹œ »u¦Ð vKŽ v�≈ YFÐ

Æ ¡UDF�« v�≈ r¼—œ ·ô¬ WFÐ—QÐ Y¹dŠ

‡ t³ŠU� Áb−¹ rŁ ËbF�« t³OB¹ ŸU²*« »UÐ ‡ œUN'« »U²� ©±π∂ ‡ ±π¥Øµ® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥±≥¤

ô 5LK�*« ¡v� u¼ ∫‰U� UÒOKŽ Ê√ ‡ tM� t²FLÝ b� v=KÓF� È—œ√ U�Ë ‡ …œU²� sŽ vMGKÐ ∫‰U� dLF� sŽ

Æ ©π≥µµ r�—® ÆÒœd¹

rŁ ¨ ÊuLK�*« ÁdÝQ¹ b³F�« v� ©±≥∞® ‡ œUN'« »U²� ©∂∏∂ ‡ ∂∏µ Ø∑® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

sŽ ËdLŽ sÐ ”öš sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ sŽ ‡ ËbF�« tOKŽ dNE¹

Æ › hI½ UM¼ Ê√ sþË ¤Æ ezUł uN� ËbF�« “dŠ√ U� ∫‰U� vKŽ

ÆÎôU� rN� ÊU� t½_ªW�UŽ 5LK�LK� u¼∫vKŽ ‰U�∫‰U� …œU²� sŽ¨bOFÝ sŽ¨ÊULOKÝ sÐ …b³Ž sŽË

t½√ 5LK�*« ‰«u�√ s� ËbF�« “dŠ√ ULO� ‰uI¹ ÊU�  UÒOKŽ Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ dL²F� sŽË

Æ p�cÐ vCI¹ s�(« ÊU�Ë ∫‰U� Æ rN�«u�√ W�eM0

r¼—b�« v� hšd¹ tK�« b³Ž ÊU� ∫‰U� ”U¹≈ sÐ bFÝ sŽ ‡ ©±±∂ Øπ® ∫v½«d³DK� dO³J�« r−F*« ¿›≥¥±¥¤

æ tK�« ‰uÝ— »U×�√Ë ¨ UÎÒOKŽË dLŽ vIK� WM¹b*« v�≈ Ãd�� ¨ s¹—UM¹b�UÐ —UM¹b�«Ë ¨ 5L¼—b�UÐ

¨ UÐd�« «uK�Qð ô ¨ ”UM�« dAF� U¹ rJK¹Ë ∫‰uI¹Ë W�—UOB�UÐ ·uD¹ t²¹√— lł— ULK� ¨ p�– sŽ ÁuNM�

Æ s¹—UM¹b�UÐ —UM¹b�« ôË ¨ 5L¼—b�UÐ r¼—b�« «Ëd²Að ôË

t�Uł—Ë ∫©±±∂ Ø¥ ·dB�« v� ¡Uł U� »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� ® bz«Ëe�« lL−� v� vL¦ON�« ‰U�

Æ `O×B�« ‰Uł—

sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ V¼c�UÐ V¼c�«Ë WCH�UÐ WCH�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� ©±≤≥Ø∏® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Ω WM¹b*« vð√ ULK� ¨ ‰U*« XOÐ v� ‚—uÐ WC� ·d� œuF�� sÐ« Ê√ W½UM� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å Y¹dŠ sÐ«Ë dLŽ sÐ« sŽ ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©±®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� WD�UÝ ∫å Ê≈ ò ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≥π≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ q¦0 q¦� ô≈ `KB¹ ô t½≈ ∫qOI� ¨ ‰QÝ          Ω

vKŽ d1Ë ¨ U¼œd¹ UNÐ ·uD¹ œuF�� sÐ« È√— t½√ ∫v½U³OA�« ËdLŽ uÐ√ v½d³šQ� ∫‚U×Ý≈ uÐ√ ‰U�

Æ q¦0 q¦� ô≈ ‚—u�UÐ ‚—u�« `KB¹ ô ∫‰uI¹Ë ¨ W�—UOB�«

sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ qOz«dÝ≈ sŽ ¨ vÝu� sÐ tK�« bO³Ž o¹dÞ s� vINO³�« W¹«Ë— v�Ë «c¼

¨ ‰U*« XOÐ W¹UH½ lO³¹ ÊU�Ë ¨ ‰U*« XOÐ vKŽ tK�« b³Ž ÊU�ËÆÆ ∫œuF�� sÐ« sŽ ¨ ”U¹≈ sÐ bFÝ

tÐ ‰b²�¹ U� »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� ‡ ≤∏≤ Øµ Èd³J�« 4��«¤Æ Áu×½ d�–Ë ¨qOKI�« cšQ¹Ë dO¦J�« vDF¹

Æ › tMŽ tŽËe½Ë ¨ t�u� sŽ ‡ W¾O�M�« v� ô≈ UÐ— ô ∫‰Ë_« —bB�« s� ‰U� s� Ÿuł— vKŽ

ö¦� ô≈ V¼c�UÐ V¼c�«Ë WCH�UÐ WCH�« lOÐ sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½ UNO� v²�« Y¹œUŠ_« U�√

Æ ›±¥∂±¤ r�— UNM�Ë Æ ÂUFD�UÐ ÂUFD�« »UÐ ‡ UÐd�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� v� vN� q¦0

Æ „UM¼ ÃdšË VOF�« v� ·ö²šô« »UÐ ‡ 5O�«dF�« ·ö²š« »U²� v� ›≥±∞±¤ r�dÐ o³Ý ›≥¥±µ¤

¨dO¦� sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ œôË_«  UN�√ lOÐ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� ©≤π∞ ‡ ≤∏πØ∑® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥±∂¤

Æ©±≥≤±µ r�—®ÆWB� v� tÐ tK�« b³Ž sŽ ¨V¼Ë sÐ b¹“ sŽ ¨W³O²Ž sÐ rJ(« sŽ ¨W³Fý sŽ

sŽ ‡ œôË_«  UN�√ lOÐ v� ©≤∞±® ‡ WOC�_«Ë ŸuO³�« »U²� ©±∏µ Øµ® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ Áu×½ tK�« b³Ž sŽ ¨ V¼Ë sÐ b¹“ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨lO�Ë

Æ »U³�« «c¼ v� U³¹d� o³Ý Èc�« ›≥¥∞∏¤ r�— Z¹d�ð dE½U� œôË_«  UN�_ £ dLŽ o²Ž U�√

sŽ ‡ nŠUB*« ¡«dý Ád� s� ©≤µ® ‡ WOC�_«Ë ŸuO³�« »U²� ©≥∞ Øµ® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥¥±∑¤

Æ tÐ œULŠ sŽ ¨ YO� sŽ ‡ WOKŽ sÐ« ‡ rO¼«dÐ≈ sÐ qOŽULÝ≈

Ω vÐ√ Õ«d'« sŽ¨œb�� sŽ ‡ Âu¦�« q�√ v� »UÐ ©¥≤® ‡ WLFÞ_« »U²� ©≤≤® © W�«uŽ ≥∞π Ø¥®∫œ ¿ ›≥¥±∏¤

Æ tKŽUHÐ U½√ U�Ë ¨ ÎUÝQÐ tÐ È—√ U� ∫‰U� lł— ULK� ¨ ÁuNM� æ v³M�« »U×�√

ÊULOKÝ sŽ ¨ rOA¼ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥±µ¤

¡Uý Ê≈ ¨ —UO)UÐ uN� …«]dÓBÔ� ŸU²Ð« s� ∫‰U� œuF�� sÐ« sŽ ¨ ÊUL¦Ž vÐ√ sŽ ¨vLO²�«

ÆÂUFÞ s� ÎUŽU�Ë U¼œ—

 Æ WM��« XC� «cNÐË Æ ‰uI½ «cJ¼Ë

Æ U¾Oý UNM� cš√ b� t½_ ª U¼œ— t� fOK� UN³KŠ «–≈ t½√ ÊuLŽe¹ r¼Ë

¨gLŽ_« sŽ ¨W¹ËUF� uÐ√ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥±∂¤

ÆU¼b�Ë VOB½ s� o²Fð ∫b�u�« Â√ v� ∫‰U� t½√ tK�« b³Ž sŽ ¨V¼Ë sÐ b¹“ sŽ

 U� «–≈ œôË_«  UN�√ o²Ž√ t½√ ∫dLŽ Y¹b×Ð ‰uI½ ¨ «cNÐ ‰uI½ r¼U¹≈ ôË UM��Ë

Æ ‰U*« ”√— s� o²Fð ∫ÎUFOLł Êu�uI¹Ë ¨ sNð«œUÝ

¨ œULŠ sŽ¨ ÓW]OÓKÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥±∑¤

ÆUNFOÐË nŠUB*« ¡«dý Ád� t½√∫tK�« b³Ž sŽ¨ WLIKŽ sŽ rO¼«dÐ≈ sŽ

UNz«dAÐ Èd¹ ô s� ”UM�« s�ËÆ UNz«dýË UNFO³Ð ÎUÝQÐ ÊËd¹ ôÆ«cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

Æ UNFOÐ ÁdJ½ s×½Ë¨ ÎUÝQÐ

∫‰U�  ‹ UÒOKŽ Ê√ ∫lO�Ë U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥±∏¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥π≥

 Æ ÎUšu³D� ô≈ Âu¦�« q�√ q×¹ ô

 Æ bŠ√ «cNÐ ‰uI¹ U� ∫Êu�uI¹Ë ¨ t½ËdJM¹ qÐ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

sÐdI¹ ö� …d−A�« Ác¼ s� q�√ s� ò ∫‰U� t½√ æ v³M�« sŽ ÈËd¹Ë ›Â≥¥±∏¤

Æå Âu¦�« `¹dÐ UM¹–R¹ ¨ U½błU��

Æ tÐ cšQ½ Èc�« «c¼Ë

 U¹b�« »UÐ ›±≥¤

ÊUOHÝ sŽ ¨ ÈbN� sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥±π¤

t³ý QD)« ∫‰U� ‹vKŽ sŽ ¨
©≤®

 …ÓdÚLÓ{ sÐ r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨
©±® 

È—u¦�«

‰“UÐ v�≈ W]OMÓŁ 5Ð U� ÏYÔKÔŁË ¨ Ÿ«cł ÏYÔKÔŁË ¨ ‚UÓIŠ ÏYÔKÔŁ ∫r�C�« d−(«Ë W³A)UÐ bLF�«

ÊËdAŽË fLšË ¨ ÷U��
©≥®

 XMÐ ÊËdAŽË fLš QD)« v�Ë Æ WHKÓš UNK� UN�UŽ

Æ ÊuÔ³Ó�
 ©¥®

 XMÐ ÊËdAŽË fLšË ¨ WÓŽÓcÓł ÊËdAŽË fLšË ¨W]IŠ

ÆÎUšu³D� ô≈ Âu¦�« q�√ sŽ vN½ ∫‰U� vK‡Ž s‡Ž ¨ q³‡MŠ sÐ p¹dý s‡Ž ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ lO�Ë          Ω

Æ ©≥∏≤¥ r�—®

∫tOKŽ oH²*« dÐUł Y¹bŠ UNM� ¨ p�– v� æ v³M�« sŽ Y¹œUŠ√ „UM¼ ›Â≥¥±∏¤

b³Ž sÐ vKŽ sŽ ‡ ‰uI³�«Ë Âu¦�« s� ÁdJ¹ U� »UÐ ©¥π® ‡ WLFÞ_« »U²� ©∑∞® ©¥¥∂ Ø≥® ∫ Œ ¿

b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ bOFÝ sÐ tK�« b³Ž Ê«uH� vÐ√ sŽ ¨tK�«

Æ å U½b−�� ‰e²FO� Ë√ ¨ UM�e²FOK� ÎöBÐ Ë√ ÎU�uŁ q�√ s� ò ∫‰U� æ v³M�« sŽ rŽ“ Æ• tK�«

Æ  ©µ¥µ≤ r�—®

¨  öBÐ Ë√ ¨ U�uŁ q�√ s� vN½ »UÐ ©±∑® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU�*« »U²� ©µ® ©≥π¥ Ø±® ∫ Â ¿

Æ tÐ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� ‡ U¼u×½ Ë√ ¨ ÎUŁ«d� Ë√

d³šQ� ¨ ‰Q�� ¨ ÎU×¹— UN� błu� ¨ ‰uIÐ s�  «Ë«dCš tO� —bIÐ vð√ t½≈Ë ¨ t²OÐ v� bFIO�Ë ò ∫tO�Ë

vłU½√ v½S� ª q� ∫‰U� UNK�√ Ád� Á¬— ULK� ¨ tÐU×�√ iFÐ w�≈ U¼uÐd� ∫‰UI� ¨ ‰uI³�« s� UNO� U0

Æ ©µ∂¥ Ø∑≥ r�—®Æ vłUMð ô s�

vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ bLF�« t³ý »UÐ ‡  U¹b�« »U²� ©≤∏¥ ¨ ≤∏∞ Øπ® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥±π¤

d−(«Ë WL�C�« W³A)UÐ WÐdC�« ∫bLF�« t³ý ∫‰U� vKŽ sŽ ¨ …dL{ sÐ r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈

Æ ©±∑≤∞µ r�—®ÆrOEF�«

WIŠ ÊuŁöŁË ÀöŁ bLF�« t³ý v� ∫vKŽ ‰U� ∫‰U� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ©±∑≤≤≤ r�—®Æ WHKš UNK� UN�UŽ ‰“UÐ v�≈ W]OMÓŁ 5Ð U� ÊuŁöŁË lÐ—√Ë WŽcł ÊuŁöŁË ÀöŁË

rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ QD)« W¹œ ÊUMÝ√ »UÐ ‡  U¹b�« »U²� ©≤∏∑Øπ® v�Ë

Æ ©±∑≤≥∂ r�— ®Æ UM¼ U� q¦� d�c� ÆÆÆ QD)« v� ∫‰U� vKŽ sŽ

vÐ√ sŽ ¨ œUM¼ sŽ ‡ bLF�« t³ý QD)« W¹œ v� »UÐ ©±∑® ‡  U¹b�« »U²� ©≥¥® ©±∂∞Øµ® ∫œ ¿

Ωª ÎUŽUÐ—√ QD)« v�∫vKŽ ‰U� ∫‰U� …dL{ sÐ r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ ’uŠ_«

Æ ©»® s�U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨ ’® s� WD�UÝ ∫å È—u¦�« ò ©±®

Æ ©»® s�U¼UM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� WD�UÝ ∫å Ó…dL{ sÐ« ò ©≤®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å  UMÐ ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©¥‡ ≥®

o b e i k a n d l . c o m



≥π¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©W�«uŽ ¥µ¥∞ r�—®Æ UM¼ U� u×½ d�c�          Ω

¨’uŠ_« vÐ√ sŽ ‡ øv¼ r� ¨ bLF�« W¹œ »UÐ ©¥®  U¹b�« »U²� ©≤∑¥ Ø∂® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ‚«“d�« b³Ž bMŽ U� u×½ d�c� ÆÆÆbLF�« t³ý v� ‰U� vKŽ sŽ¨r�UŽ sŽ¨‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ

sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO�Ë sŽ ‡ ø v¼ r� ¨ QD)« W¹œ ©≥® ©≤∑≥ Ø∂® v�Ë

‰uI¹ ÊU� ∫ôU� vKŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽË ¨ vKŽ sŽ …dL{ sÐ r�UŽ

Æ UM¼ U� u×½ d�c�ÆÆÆ ÎUŽUÐ—√ QD)« v�

W�UM�« XKšœ «–≈ ∫bŠ«Ë dOž sŽ bO³Ž uÐ√ ‰U� ∫‰UI� Ác¼ qÐù« ÊUMÝ_ Î«dO�Hð œË«œ uÐ√ Âb� b�Ë

W��U)« v� qšœ «–S� ¨ V�d¹Ë tOKŽ qL×¹ Ê√ o×²�¹ t½_ ª W]IŠ v¦½_«Ë yoŠ uN� WFÐ«d�« WM��« v�

¨ ŸUÐ— uN� WFÐU��« v� qšœ «–S� ¨ ÒvMÓŁ uN� t²OMŁ vI�√Ë WÝœU��« v� qšœ «–S� ¨ WŽcłË ¨ ŸcÓł uN�

v� qšœ «–S� ¨ ”bÓÝË f¹bÓÝ uN� WÒOŽUÐ]d�« bFÐ Èc�« s��« vI�√ WM�U¦�« v� qšœ «–S� Æ W]OŽUÐÓ—Ë

¨ rÝ« t� fO� rŁ ¨ nKÚ�Ô� uN� …dýUF�« v� qšœ «–S� ¨ ‰“UÐ uN� lKÞË ¨ tÐU½ ÕdÞË WFÝU²�«

Æ œ«“ U� v�≈ 5�UŽ nK��Ë ÂUŽ  ÔnKÚ�Ô�Ë ¨ 5�UŽ ‰“UÐË ¨ ÂUŽ ‰“UÐ ∫‰UI¹ sJ�Ë

WŽcłË ¨ Àö¦� WIŠË ¨ 5²M�� Êu³� XMÐË ¨ WM�� ÷U�� XMÐ ∫qOLý sÐ dCM�« ‰U� ∫‰U�Ë

Æ ÊUL¦� ‰“UÐË ¨ l³�� f¹bÓÝË ¨ X�� ŸUÐ—Ë ¨ fL) ÒvM]¦�«Ë ¨ lÐ—_

Æ >s�Ð fO�Ë ¨ X�Ë WŽËc'« ∫vFL�_«Ë -UŠ uÐ√ ‰U�Ë ∫‰U�

Æ ŸUÓÐÓ— uN� t²OŽUÐÓ— vI�√ «–S� ∫-UŠ uÐ√ ‰U�

dNý√ …dAŽ mKÐ «–S� ¨ dNý√ …dAŽ v�≈ WÓHKÓš ‰«eð ö�¨ WHKÓš vN� XÓ×IÓ� «–≈ ∫bO³Ž uÐ√ ‰U�Ë

Æ¡«dÓAÔŽ vN�

Æ ©±∂≤ ‡ ±∂± Øµ 4��«® ŸUÓÐÓ— uN� t²OŽUÐ— vI�√ «–≈Ë ¨ ÒvMŁ uN� t²OMŁ vI�√ «–≈ ∫-UŠ uÐ√ ‰U�Ë

Æ fHM�« ÊËœ ULO� bLF�« »UÐ ‡ bLF�« Õ«dł »U²� v� ›≤∂¥∂¤ r�dÐ o³Ý ›≥¥≤∞¤

Æ å U¼œôË√ UN½uDÐ v� WHKš ÊuFÐ—√ UNM� ¨ WEKG� qÐù« s� WzU� ò ∫tO�Ë

Æ vF�UA�« ÂU�ù« œ«d� u¼ «c¼Ë

sŽ ¨ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ vKOHM�« sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©±∂∞ ‡ ±µπ Øµ® ∫œ ¿ ›≥¥≤±¤

Æ Áu×½ d�c�ÆÆÆ dLŽ vC� ∫‰U� b¼U−�

Æ ©W�«uŽ ¥µ≥∑ r�— ®Æ å UN�UŽ ‰“UÐ v�≈ W]OMŁ 5Ð U� WÓHKÓš 5FÐ—√Ë ò ∫tO�Ë

‡ ¡U*« Ë√ d¾³�« v� ÎUCFÐ rNCFÐ l�b¹ ÂuI�« ©±∏∞® ‡  U]¹b�« »U²� ©¥≤±Ø∂® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥¥≤≤¤

Ω   «u‡³¼– WÓLÚKž W²Ý Ê√ ‚Ëd‡�� sŽ ¨ d‡�UŽ sŽ ¨ XÐUŁ vÐ√ sÐ VO³Š sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ lO�Ë sŽ

UN½uDÐ v� WÓHKÓš ÊuFÐ—√ ∫bLF�« t³ý v� æ v³M�« sŽ ÈËd½ s×½Ë ›≥¥≤∞¤

ÆU¼œôË√

5FÐ—√Ë ¨ WÓŽÓcÓł 5ŁöŁË ¨ W]IŠ 5ŁöŁ ∫tÐ vC� t½√ dLŽ sŽ 
©±®

ÈË—Ë ›≥¥≤±¤

ÆWHKš

∫W³A)«Ë r�C�« dÓ−Ó(« v� Êu�uI¹Ë ¨
©≤®

 «c¼ ·ö�Ð Êu�uI¹ r¼Ë¨‰uI½ «cNÐË

Æ QDš u¼ ∫‰uI¹ t½QÐ rN³ŠU� V¼c� Êu³OF¹Ë ¨ œuI�« tO� bLŽ «c¼

tK�« b³Ž sŽ ¨ Òv��UÓM‡]D�« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥≤≤¤

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ÈËd¹ ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©±®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å «c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë ò ∫©ÿ® v�Ë ¨å «c¼ ÊuH�U�¹ Êu�uI¹ r¼Ë ò ∫©’® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥πµ

¨ Áu�dž rN½√ WŁöŁ vKŽ ÊUMŁ« bNýË ¨ ÁU�dž ULN½√ 5MŁ« vKŽ WŁöŁ bNA� ¨ r¼bŠ√ ‚dG� ¨ Êu×³�¹          Ω

Æ W¹b�« ”ULš√ WŁöŁ 5MŁô« vKŽË ¨ W¹b�« v�Lš WŁö¦�« vKŽ vCI�

nB½ «ËœR¹ v²Š › …√d*UÐ qłd�« È√ ¤ q²I¹ ô ∫‰U� s� ‡  U¹b�« »U²� ©≥∂µ Ø∂® ∫oÐU��« —bB*« ›≥¥≤≥¤

‰UI� …√d�« q²� qł— vKŽ v�≈ l�— ∫‰U� v³FA�« sŽ ¨ „ULÝ sŽ ¨ …dOG� sŽ ¨ d¹dł sŽ ‡ W¹b�«

Æ ÁuK²�«Ë W¹b�« nB½ «ËœQ� r²¾ý Ê≈ ∫UNzUO�Ë_ vKŽ

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥¥≤¥¤

¨ bO³Ž vÐ√ o¹dÞ s� ‡ —U³ł d¾³�« v� œ—Ë U� »UÐ ‡  U¹b�« »U²� ©±±≤ Ø∏® vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿ ›≥¥≤µ¤

Æ tÐ …bz«“ vÐ√ sÐ« sŽ

Ω¨ UN²³ŠU� s¼«bŠ≈ X³�d� ¨ 6FK¹ s� Ì—«uł ÀöŁ Ê√ ÁdO�HðË ∫…bz«“ vÐ√ sÐ« ‰U� ∫vINO³�« ‰U�

ÁUðQ� ‹ vKŽ bMŽ XM� ∫‰U� ‚Ëd�� sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ XÐUŁ vÐ√ 
©±®

sÐ VO³Š sÐ«

¨ Áu�dž rN½√ WŁö¦�« vKŽ ÊUMŁô« bNýË ¨ ÎUO³� U�]dž ULN½√ 5MŁ« vKŽ «ËbNA� ¨ WŁöŁ

ÆW¹b�« ”ULš√ WŁö¦Ð 5MŁô« vKŽ vC�Ë ¨ W¹b�« v�L�Ð WŁö¦�« vKŽ ‹vKŽ vCI�

vKŽ 
©≤®

vŽb¹ Ê√ ô≈ Âb�« v�u� fO� ∫ Êu�uI¹ Æ «cNÐ ‰uI¹ ÁUMLKŽ bŠ√ ôË UM��Ë

Æ 5²HzUD�« ÈbŠ≈

sŽ ¨ …dOG� sŽ ¨ d¹dł U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥≤≥¤

r� «uB²I¹ Ê√ …√d*« ¡UO�Ë√ œ«—√ Ê≈ ∫‰U� …√d*« q²I¹ qłd�« v� ª ‹ vKŽ sŽ ¨ v³FA�«

ÆW¹b�« nB½ «uDF¹ v²Š rN� p�– sJ¹

¨ ‰uI�« «c¼ ÊËdJM¹Ë Æ fHM�« v� ’UBI�« ULNMOÐ ∫Êu�uI¹ Æ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

Æ t�uI¹ Î«bŠ√ rKF½ U� ∫Êu�uI¹Ë

sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥≤¥¤

ÆÎUH�√ dAŽ vMŁ« W¹b�UÐ vC�  ‹ UÎOKŽ Ê√ ∫s�(« sŽ ¨ÂUA¼

Æ ·ô¬ …dAŽ W¹b�« ∫Êu�uI¹ r¼Ë ¨
©≥®

‰uI½ «cNÐË

¨b�UÓ−Ô� sŽ ¨ …bz«“ vÐ√ sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥≤µ¤

X³�— W¹—Uł ª
©¥®

 WB�«u�«Ë¨W�—UI�«Ë ¨WB�UI�« v� vC� t½√∫ ‹ vKŽ sŽ¨ v³FA�« sŽ

ÆÎUŁöŁ√ UNKF−� ¨ UNIMŽ ‚b½U� W�uL;« XB�u� ¨ XÓBÓLÓI� ¨ W¹—Uł 
©µ®

UN²�dI� W¹—Uł

ÊuLŽe¹Ë ¨bŠ√ «c¼ ‰uI¹ U� ∫Êu�uI¹Ë Æ tÐ rJ(« ÊËdJM¹Ë ¨ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨åsŽò ∫©ÿ® v� ©±®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å vŽb¹ Ê√ Âb�« v�u� Êu�uI¹ ò ∫©»® v� ©≤®

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ® s� jIÝ ∫ å‰uI½ «cNÐË ò ©≥®

s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨åWB�«u�«Ë ¨WB�«d�«Ë ¨W�—UI�« ò ∫©ÿ®v�Ë åWB�«u�« ¨WC�«u�«Ë ¨W�—UI�«Ëò ∫©’® v� ©¥®

Æ ©»®

Æ ©’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å UN²B�d� ò ∫©ÿ® v� ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



≥π∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

YKŁ W�—UI�« vKŽ £vKŽ qF−� ¨UNIMŽ XB�u� W³�«d�« XDI�� ¨ XBLI� WÐu�d*« W¦�U¦�« X�dI�         Ω

ÆÆ UN�H½ vKŽ X½UŽ√ UN½_ ª W³�«d�« WBŠ t½_ ∫‰uI¹ ¨ YK¦�« jIÝ√Ë ¨ YK¦�« WB�UI�« vKŽË ¨ W¹b�«

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥¥≤∂¤

b¹“ sŽ ‡ dš¬ q²IO� qłd�« d�Q¹ qłd�« ©±∂≥® ‡  U¹b�« »U²� ©¥∞∂ Ø∂® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥¥≤∑¤

Æ tÐ WLKÝ sÐ œULŠ sŽ ¨ »U³(« sÐ«

Æ å tHOÝ Ë√ tÞuÝ W�eM0 u¼ U/≈ ò ∫ jI� tO�Ë

Æ b³F�UÐ d(« q²� ‡ bLF�« Õ«dł »U²� v� ›≤∂µµ¤ r�dÐ o³Ý ›≥¥≤∏¤

vÐ√ sŽ ‡ UÎCFÐ rNCFÐ ZA¹ ÂuI�« ©±µ∞® ‡  U¹b�« »U²� ©≥π¥ Ø∂® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥¥≤π¤

Ω ¨«uÐdýË «uLFD� ¨ U�u� v²OÐ v�≈  uŽœ∫‰U� ŸUIFI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨„ULÝ sŽ ¨’uŠ_«

Æ WB�«u�« WK�UŽ vKŽ UN²¹œ Ê√Ë ¨ ¡vý W�u�u*« vKŽ fO� Ê√

sŽ ¨ Â«]uÓF�« sÐ œU³Ž U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U�
 ©±®

 lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥≤∂¤

WKIÐ ÊU³FK¹ U½U� 5�öž Ê√ ∫ ‹ vKŽ sŽ ”Óöš sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ d�UŽ sÐ 
©≤®

ËdLŽ

v�≈ l�d� ¨ UNðd�J� t²OMŁ XÐU�Q� Æ —«cÓŠ ∫dšü« ‰U�Ë ¨ —«cÓŠ ∫UL¼bŠ√ ‰UI�

ÆtMLC¹ rK� ‹vKŽ

Æ tO� «ËË— U� ÊuH�U�¹Ë ¨ «c¼ ÊuMLC¹ r¼Ë

sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ œULŠ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥≤∑¤

Ë√ tHO�� u¼ U/S� ¨ Îöł— q²I¹ Ê√ Áb³Ž qłd�« d�√ «–≈ ∫‰U�  ‹ vKŽ sŽ ¨ ”öš

Æs−��« v� b³F�« f³×¹Ë ¨ v�u*« q²I¹ ¨ tÞuÝ

¨ ·dD� sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥≤∏¤

æ v³M�« s� r�bMŽ q¼ ∫ ‹ vKF� XK� ∫‰U� ÓWÓHÚOÓ×Ôł vÐ√ sŽ ¨ v³FA�« sŽ

U�Ë ¨ Ê¬dI�« v� UÎLN� «Îb³Ž tK�« vðR¹ Ê√ ô≈ ¨ ô ∫‰U�ø ”UM�« Èb¹√ v� U� dOž 
©≥®

¡vý

q²I¹ ô√Ë ¨ dOÝ_« „UJ�Ë ¨ qIF�« ∫‰U� ø WHO×B�« v� U�Ë ∫XK� Æ WHO×B�« v�

Æd�UJÐ s�R�

vKŽ sŽ «ËË— U� ÊuH�U�¹Ë ¨ d�UJ�UÐ s�R*« q²I¹ ∫Êu�uI¹Ë «c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

 Æ æ v³M�« sŽ ‹

sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥≤π¤

U]MÓŽUÓDÓ²� ¨ dL)« »dA½ WFÐ—√ lÐ«— XM� ∫‰U� ¨ ŸUIFI�« sÐ bO³Ž sŽ »dŠ sÐ „UÓLÝ

¡UO�Ë√ ‰UI� ¨ ÊUMŁ« UM�  UL� ¨  
©¥®

UMM−�� ¨ ‹ vKŽ v�≈ UMF�d� ¨ UMF� X½U� WÓ¹ÚbÔ0

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å lOÐd�« U½d³š√ ¨ WK�UF�« vKŽ UN²¹œ ò ∫©»® v� ©±®

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ådLŽ ò ∫©ÿ® v� ©≤®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©»® s� WD�UÝ ∫å ¡vý ò ©≥®

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å UM−�� ò ∫©ÿ® v� ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥π∑

ÊUMŁ«  UL� ¨ WFÐ—√ r¼Ë UÎCFÐ rNCFÐ Õd−� ¨ «uÐdD{U� XO³�« v� 5�UJÝ v�≈ «u�U�Ë ¨ «ËdJÝQ�        Ω

Æ ULNðUŠ«dł s� ULNÐU�√ U� 5ŠËd−LK� ]h�Ë ¨ UÎFOLł WFÐ—_« vKŽ W¹b�« vKŽ qF−� ¨ ÊUMŁ« vIÐË

sÐ rOA¼ sŽ ‡ tÐdC¹ Ë√ dšü« vKŽ lI¹ Èc�«Ë Êö²²I*« »UÐ ©µ¥ Ø±∞® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

rNCFÐ q²I� «uK²²�« Âu� v� vC� t½√ ÒvKŽ vKŽ bNý√∫‰U� v³FA�« sŽ¨v½U³OA�« ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ∫dOAÐ

Æ ©±∏≥≤π r�—® rNŠ«dł —bIÐ qIF�« s� rNMŽ ÕdÞË ¨ «uŠdł s¹c�« vKŽ «uK²� s¹c�« qIFÐ UÎCFÐ

‡ ¡U*« Ë√ d¾³�« v� UÎCFÐ rNCFÐ l�b¹ ÂuI�« ©±∏∞® ‡  U¹b�« »U²� ©¥≤∞ Ø∂® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥¥≥∞¤

¨bÝ_« UNO� l�u� ¨bÝú� sLO�UÐ WÓOÚÐÔ“  dHŠ∫‰U� dL²F*« sÐ gMŠ sŽ¨„ULÝ sŽ¨’uŠ_« vÐ√ sŽ

ÈuN� ¨ dšüUÐ dšü« oKFðË ¨ dšPÐ oKF²� ¨ qł— UNO� l�u� ¨ d¾³�« ”√— vKŽ ÊuF�«b²¹ ”UM�« `³�Q�

rJMOÐ XOC� X¾ý Ê≈ ∫‰UI� vKŽ ¡U−� ø ÊuFMB¹ nO� ”UM�« —b¹ rK� ¨ UFOLł UNO� «uJKN� WFÐ—√ UNO�

qF−� ¨ d¾³�« ”√— dCŠ s� vKŽ W¹b�« qFł√ v½S� æ tK�« ‰uÝ— «uðQð v²Š rJMOÐ «ÎezUł ÊuJ¹ ¡UCIÐ

Æ WK�U� lÐ«dK�Ë ¨ W¹b�« nB½ Y�U¦�«Ë W¹b�« YKŁ w½U¦K�Ë W¹b�« lÐ— d¾³�« v� u¼ Èc�« ‰Ëú�

Æ ¡UCI�« “UłQ� ¨ vKŽ ¡UCIÐ ÁËd³šQ� æ v³M�« «uð√ v²Š p�– vKŽ «u{«d²� ∫‰U�

sŽ ‡ ¡U�‡M�«Ë ‰U‡łd�«  U‡Š«dł v‡� ©±±µ® ‡  U‡‡¹b�« »U²‡� ©≥∂∑ ‡ ≥∂∂ Ø∂® ∫  oÐU��« —bB*«  ›≥¥≥±¤

Ω ¨ s‡��« v� ¡U�M�«Ë ‰U‡łd�«  UŠ«dł Èu²�ð ∫ ‰U� tK�« b³Ž sŽ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ —u‡BM� sŽ ¨d¹dł

 Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å 5O�u²*« ò ∫©»® v� ©±®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨ ’® s� WD�UÝ ∫ å WLKÝ sÐ ò ©≤®

Ê√ Èd½ ∫«u�UI� ø Êu�uIð U� ∫ÂuI�« ‹ vKŽ ‰Q�� ¨ 5O�U³�« s� U½b�√ ∫ 
©±®

5�u²I*«

Æ È—œ√ ô U½√Ë ∫‰U� Æ È—b½ ô ∫«u�U� ¨ t³ŠU� q²� UL¼bŠ√ qFK� ∫‰U� ¨ UL¼bOIð

W¹œ qF−� ¨ p�– q¦0 tÐUłQ� ¨ ÂuI�« W�UI� q¦� ‰UI� • vKŽ sÐ s�(« ‰QÝË

Æ 5O�U³�« Õ«dł W¹œ cš√ rŁ ¨ WFÐ—_« qzU³� vKŽ 5�u²I*«

sŽ ¨
©≤®

 WLKÝ sÐ œULŠ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥≥∞¤

¨ UNOKŽ ”UM�« rŠœ“U� ¨ bÝ_ «Îd¾Ð «ËdHŠ UÎÝU½ Ê√ ∫dLÓ²ÚFÔ*« sÐ gÓMÓŠ sŽ ¨ „UÓLÝ

«ułd�²ÝU� ¨ bÝ_« rNŠd−� ¨ dšPÐ dšü« oKFðË ¨ qłdÐ oKF²� ¨ qł— UNO� Èœd²�

ÊuK²Ið r� ∫£  vKŽ ‰UI� ¨ Õö��« «Ëcš√ v²Š p�– v� «ËdłUA²� «uðUL� ¨ UNM�

‰uÝ— v�≈ «uFHð—U� ô≈Ë r²O{— Ê≈ ¡UCIÐ rJMOÐ iIMK� ¨ «u�UFð ø WFÐ—√ qł√ s� 5²zU�

¨ W¹b�« nB½ Y�U¦K�Ë ¨ W¹b�« YKŁ v½U¦K�Ë ¨ W¹b�« lÐ— ‰Ëú� ∫‰U� Æ æ tK�«

s� rNML� ¨ d¾³�« vKŽ «uLŠœ“« s¹c�« qzU³� vKŽ W¹b�« qFłË ÆWK�U� W¹b�« lÐ«dK�Ë

Ê≈ ∫«u�U�Ë WBI�« tOKŽ «uBI� ¨ æ tK�« ‰uÝ— v�≈ «uF�«d²� ¨ ÷d¹ r� s� rNM�Ë ¨v{—

 ‹ vKŽ ¡UC� vC�Q� ¨ «c�Ë «cJÐ vC�  ‹ UÒOKŽ

Æ «cNÐ ÊËcšQ¹ ô r¼Ë 

¨ gLŽ_« sŽ ¨ W³Fý U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥≥±¤

U�Ë ¨ WÓ×{uÔ*«Ë s��« v� Èu²�ð ∫¡U�M�«Ë ‰Ułd�«  UŠ«dł v� tK�« b³Ž sŽ ¨ oOIý sŽ

o b e i k a n d l . c o m



≥π∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ ∫å U½d³š√ ‰U� vF�UA�« ò ©±®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� WD�UÝ ∫å ‰U� ò ©≤®

tO�≈ V²� …dO³¼ sÐ ÂUA¼ Ê√ `¹dý sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ dN�� sÐ vKŽ sŽËÆ W×{u*«Ë         Ω

œuF�� sÐ« ÊU�Ë ¨ ÒqÓłÓË ]‚Óœ ULO� qłd�« W¹œ s� nBM�« vKŽ …√d*« W¹œ Ê√ ∫tO�≈ V²J� ¨ t�Q�¹

ÊU�Ë ¨¡«uÝ tO� ULN�¨W×{u*«Ë s��« v� ô≈ ‰Ułd�« W¹œ s� nBM�« vKŽ QD)« v� …√d*« W¹œ v�∫‰uI¹

Æ nBM�« vKŽ uN� œ«“ UL�¨W¹b�« YKŁ mK³ð v²Š qłd�« W¹œ q¦� QD)« v� …√d*« W¹œ∫‰uI¹ XÐUŁ sÐ b¹“

¨ œULŠ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ …√d*« qłd�« q�UF¹ v²� »UÐ ‡ q�UF*« ©≥π∑ Øπ® ∫‚«“]d�« b³Ž nMB� ¿

Æ qłd�«  UŠ«dł s� nBM�« vKŽ …√d*«  UŠ«dł ∫‰U� vKŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ

Æ nBM�« vKŽ p�– ÈuÝ ULO�Ë W×{u*«Ë s��« v� ÊU¹u²�¹ ∫œuF�� sÐ« ‰U�Ë ∫‰U�

Æ©±∑∑∂∞r�—® Æ YK¦�« v�≈ ∫‰uI¹ XÐUŁ sÐ b¹“ ÊU�Ë

vÐ√ sŽ ¨ bOFÝ sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ √d³¹ Ê√ œÓuÓI�UÐ —UE²½ô« »UÐ ©¥µ∏ Øπ® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥≥≤¤

W¹œ tMŽ ÕdD¹ t½√ dOž ¨ t²¹œ tM� h²�« Èc�« vKŽ ∫‰U� œuF�� sÐ« sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ dAF�

Æ ©±∏∞∞∏ r�—®ÆtŠdł

«uŽ“UMð «–≈ WŽdI�UÐ ‰U� s� »UÐ ©≥≤® ‡ ‚öD�« »U²� ©∑® © W�«uŽ ±∞∏ ‡ ±∞∂ Ø≥® ∫œ ¿ ›≥¥≥¥ ‡ ≥¥≥≥¤

sÐ b¹“ sŽ ¨ qOK)« sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ `Kł_« sŽ ¨ vO×¹ sŽ ¨ œb�� sŽ ‡ b�u�«

«uð√ sLO�« q¼√ s� dH½ WŁöŁ Ê≈ ∫‰UI� sLO�« s� qł— ¡U−� ¨ æ v³M�« bMŽ UÎ��Uł XM� ∫‰U� r�—√

Æ ©≤≤∂≥ r�—® Áu×½ d�c� ÆÆÆ bŠ«Ë dNÞ v� …√d�« vKŽ «uF�Ë b�Ë ¨ b�Ë v� tO�≈ ÊuLB²�¹ UÒOKŽ

¨ v³FA�« sŽ ¨ v½«bLN�« `�U� sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ ¨ Âd�√ sÐ gOAš sŽË

Ω                                           Æ ©≤≤∂¥ r�—® ÆÁu×½ r�—√ sÐ b¹“ sŽ ¨ dOš b³Ž sŽ

Æ nBM�« vKF� öš

Æ ¡vý q� s� nBM�« vKŽ ∫Êu�uIO� «c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

¨ dAF� vÐ√ sŽ ¨ bOFÝ 
©±®

U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥≥≤¤

¨ W¹b�« tM� h²�« Èc�« vKŽ ∫‰U�  uLO� tM� h²I¹ Èc�« v� ∫tK�« b³Ž sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ

Æ t²Š«dł —bIÐ tMŽ l�d¹Ë

ÎöF� qF� t½_ ª h²I*« vKŽ ¡vý ô ∫r¼Ë s×½ ‰uI½ qÐ ¨ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

Æ tKFH¹ Ê√ t� ÊU�

WOC�_« »UÐ ›±¥¤

¨ Ó̀KÚł_« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥≥≥¤

r=KÓ�Ô¹ Ê√ rN�Q��¨«Îb�Ë ÊuÔŽ]bÓ¹ WŁöŁª”U½ tO�≈ rB²š«∫
©≤®

‰U� ‹vKŽ sŽ ¨v³FA�« sŽ

rNM� bŠ«u� tKF−� ¨ rNMOÐ Ÿd�√ rŁ ¨ Êu��UA²� ¡U�dý r²½√ ∫‰UI� «uÐQ� iF³� rNCFÐ

ÆåXM�Š√Ë X³�√ò∫‰UI� æ v³MK� p�–d�c�¨W¹b�« v¦K¦Ð tOKŽ vC�Ë ¨tLNÝ Ãdš

qÚOÓNÔ� sÐ WLKÝ sŽ ¨ W³Fý U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥≥¥¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�≥ππ

sÐ« Ë√ qOK)« sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ WLKÝ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ –UF� sÐ tK�« bO³Ž sŽË             Ω

Æ ©≤≤∂µ r�—®Æ Áu×½ d�c�ÆÆÆ yvKÓŽ vð√ ∫‰U� qOK)«

sŽ ‡ ø ô Â√ sLC¹ dOł_« v� ©µ¥® ‡ WOC�_«Ë ŸuO³�« »U²� ©µ∏ Øµ® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥¥≥µ¤

Æ«Î—U$ s]LÓ{ UÒOKŽ Ê√ ’dÐ_« sÐ bO³Ž sŽ ¨ „ULÝ sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ p¹dý

ÒvKŽ sŽ À—U(« sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ vŁ—U(« 5BŠ sŽ ¨ ÃU−Š sŽ ¨ Â«uF�« sÐ œU³Ž sŽË

Æ s�U{ uN� «ÎdOł√ dł√ s� ∫‰U�

Æ tK¦� vKŽ sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ ÃU−Š sŽ ¨ œU³Ž sŽË

Æ UÎ�U9 v¼ UL� vF�UA�« W¹«Ë— vKŽ d¦Ž√ r�Ë ¨ «c¼

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å s¹dšü« ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©±®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å t½uH�U�¹ r¼Ë ò ∫©»® v� ©≤®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å t½u�uI¹ ò ∫©»® v� ©≥®

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©∂ ‡ ¥®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÁbMŽ ò ∫©’® v� ©µ®

 Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UL¼bŠQÐ ò ∫ ©ÿ ¨ ’® v� ©∑®

Æ ©≤µ≤Ø∂® Èd³J�«  UI³D�«Ë ¨ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å bO³Ž vÐ√ sŽ ò ∫©»® v� ©∏®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨ ’® s� WD�UÝ ∫å …—Ułù« ò ©π®

v� «u�d²ý« dH½ WŁöŁ Ê√ ‡ qOK)« sÐ« Ë√ ‡ qOK)« vÐ√ sŽ Àb×¹ v³FA�« XFLÝ ∫‰U�

Èc�« d�√Ë ¨ «uŽd²I¹ Ê√ r¼d�Q� ∫‹ vKŽ v�≈ «uLB²šU� ¨ b�u�« s* —b¹ rK� ¨ dNÞ

ÆW¹b�« v¦KŁ 
©±®

s¹dšx� vDF¹ Ê√ WŽdI�« t²ÐU�√

¨ æ v³M�« sŽ ‹vKŽ sŽ «c¼ Êu²³¦¹ r¼Ë «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

Æ tH�U�¹ Ê√ bŠ_ fOK� ¨ 
©¥®

æ v³M�« sŽ XÔ³Ú¦Ó¹ U� r¼ 
©≥®

Êu�uI¹ Èc�«ËÆ
©≤®

t½uH�U�¹Ë

ÊS� ¨ t� W�UI�« uŽb½ ∫‰uI½ s×½Ë ¨ tÐ UMK�
 ©∂®

 æ v³M�« sŽ
 ©µ®

 U½bMŽ X³Ł u�Ë

Æ t� ÊuJ¹ ö� ¨ r¼bŠQÐ ÁuI×K¹ r� Ë√ ¨ rNKJÐ ÁuI(√ Ê≈Ë ¨ tMÐ« uN� 
©∑®

r¼bŠQÐ ÁuI(√

r¼Ë ¨ ÂöÝù« v� Ê«uÐ√ t� ÊuJ¹ ôË ¨ ¡Uý rN¹√ v�≈ V�²MO� mK³¹ v²Š n�u¹Ë

Æ rNM� v�U³K� u¼Ë ¨ t½uŁd¹Ë ¨ rNŁd¹ rNMÐ« u¼ ∫Êu�uI¹

sŽ ¨ „UÓLÝ sŽ ¨ W³Fý U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥≥µ¤

Æ—UL�*« d�J½U� «Î—UL�� t� »dC¹ «Î—U$ dłQ²Ý« Îöł— Ê√ ∫’dÐ_« sÐ 
©∏®

bO³Ž sÐ«

 Æ «Î—u�J� UL¼—œ tDŽ√ ∫‰UI�  ‹ vKŽ v�≈ tL�U��

tML{ dOł_« sL{ s�Ë Æ tÐ ‰uI½ ô s×½Ë Æ tÐ Êu�uI¹ ôË ¨«c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

tOKŽ ÁdłQ²Ý« U� tK� qLF�« - ÊS� ¨ qLF�« r²¹ r� «–≈ UÎ¾Oý t� qF−¹ r�Ë ¨ —UL�*« WLO�

Æ tK¦� dł√ tK� …bÝU�
 ©π®

 …—Ułù« X½U� Ê≈Ë Æ W×O×� …—Ułù« X½U� Ê≈

o b e i k a n d l . c o m



¥∞∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ‡ ÂU�I�« dł√ v� ©≥±≥® ‡ WOC	_«Ë ŸuO³�« »U²
 ©≤∂π Øµ® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥¥≥∂¤

Æ Áu×½ tÐ ‘UOŽ

Æ å rJ²×Ý v� v� WłUŠ ô ∫ ÂU�I�« È√ ‡ ‰UI� ò ∫tO�Ë

Æ vF�UA�« dOž bMŽ dŁ_« «c¼ vKŽ d¦Ž√ r� ›≥¥≥∑¤

Æ `KB�« v� ›±∂¥∂¤ r	— v� ÁUMF� Z¹d�ð o³Ý bI� vF�UA�« tO�≈ —Uý√ Èc�« Ÿu�d*« Y¹b(« U�√

sÐ ËdLŽË …d¹d¼ vÐ√ Y¹bŠ v� tMŽ UM¹Ë— U� vMF� œ«—√ tKF� ∫©¥∂∏ Ø¥® W�dF*« v� vINO³�« ‰U	

Æ å œ— uN� tM� fO� U� U½d�√ v� ÀbŠ√ s� ò ∫‰U	 æ v³M�« Ê√ WAzUŽ Y¹bŠ  œ«—√ Ë√ ¨·uŽ

qŠ√ Ë√ ¨ ÎôöŠ ÂdŠ UÎÞdý ô≈ rNÞËdý vKŽ ÊuLK�*«Ë ò ∫·uŽ sÐ ËdLŽ Y¹bŠ kH�Ë

 tM�ŠË Èc�d²�« Á«Ë— Æ åUÎ�«dŠ

Æ å ezUł 5LK�*« 5Ð `KB�« ò ∫…d¹d¼ vÐ√ Y¹bŠË

Æ t××�Ë r
U(« Á«Ë—

sŽ ‡ t²MOÐ l� qłd�« nK×²�¹ ÊU
 s� ‡  WOC	_«Ë ŸuO³�« »U²
 ©≥∂π Øµ® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥¥≥∏¤

Æ t²MOÐ l� d(« sÐ tK�« bO³Ž nK×²Ý« t½√ vKŽ sŽ¨gMŠ sŽ¨rJ(« sŽ¨vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ hHŠ

Æ WMO³�« l� nK×²�¹ ÊU
 t½√ `¹dý sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ dN�� sÐ vKŽ sŽË

r� Ê≈ p²MOÐ tK�« `³	 ∫‰U	  `¹dý sŽ Ÿuý√ sÐ bOFÝ sŽ ¨ …dOG*« sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ lO
Ë sŽË

Æ pIŠ vKŽ nK%

Æ tM� d�ÝË ¨ tÐ Òn�²Ý« È√ ∫ tÐ ◊d{√ ©±®

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Êu�uI¹ ò ∫©ÿ® v� ©≤®

Æ ©±±π∞∏® ≤∑∏ Ø∏ W�dF*«Ë ¨ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å WOKŽ sÐ« U½d³š√ ò ∫©»® v� ©≥®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨ ’® s� jIÝ ∫å b�Uš vÐ√ sÐ« ò ©¥®

Æ © ’ ¨ ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å «Î—uł ô≈ ò ∫©»® v� ©µ®

sŽ ¨ ‘UOŽ sÐ dJÐ uÐ√ U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥≥∂¤

‰U*« XOÐ ‹ vKŽ qšœ ∫‰U	 ÈbÝ_« n¹dÓÞ sÐ vÝu� sŽ ¨ lO�— sÐ e¹eF�« b³Ž

¨ qOK�« v�≈ tL�I� bÝ√ vMÐ s� Îöł— d�Q� ¨ r¼—œ pO�Ë v��√ ô ∫‰U	Ë 
©±®

tÐ ◊d{Q�

ÆX×Ý tMJ�Ë¨¡Uý Ê≈ ∫‰UI� ¨ t²{uŽ u� ∫”UM�« ‰UI�

∫vKŽ ‰U	 ∫Êu�uI¹ r¼Ë Æ r�I�« vKŽ qÚFÔ'UÐ ”QÐ ô ∫Êu�uI¹Ë «c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

∫
©≤®

‰uI½ r¼Ë s×½Ë Æ X×Ý u¼Ë t²ODŽ√ ¡Uý Ê≈ ‹vKŽ sŽ ÊËËd¹ r¼Ë Æ X×Ý

‹ UÎOKŽ Èd½ ôË ¨ ÁcšQ¹ Ê√ bŠ_ q×¹ ô UL
 ¨ X×��« vDF¹ Ê√ bŠ_ q×¹ ô

Æ tK�« ¡Uý Ê≈ UÎ²×Ý Á«d¹ UÎ¾Oý vDF¹

qOŽULÝ≈ sŽ ¨ 
©≥®

ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥≥∑¤

ô≈ Á«—√ U� ∫‰UI� d�_« iFÐ v�  ‹ vKŽ vð√ ∫‰U	 ¨ v³FA�« sŽ ¨
©¥®

 b�Uš vÐ√ sÐ«

Ætðœœd� `K� t½√ ôu�Ë ¨
©µ®

 —uł t½√

v³M�« sŽ ÈËd½ s×½Ë ¨ œËœd� uN� «Î—uł ÊU
 «–≈ ∫Êu�uI¹Ë «c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

Æ œ— uN� ezUł dOž ¡vý vKŽ `KD�« s� Ê√ æ

sŽ ¨ ÀUOž sÐ hHŠ U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥≥∏¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥∞±

Æ WMO³�« l� ÓnKÓ(« È√— ‹ UÎOKŽ Ê√ ∫ÌgÓMÓŠ sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ«

t½√ `¹dý sŽ ÊËËd¹ r¼Ë Æ t²MOÐ l� «ÎbŠ√ ÊuHK×²�¹ ôË ¨«c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

Æ ULN�öš æ v³M�« »U×�√ s� bŠ√ sŽ ÊËËd¹ rNLKF½ ôË ¨ WMO³�« l� nK×²Ý«

WDIK	« »UÐ ›±µ¤

sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ qł— U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥≥π¤

∫‰UI� W�u²�� …]dÔÔBÐ qł— ÁUð√ tK�« b³Ž X¹√— ∫‰uI¹ ©±® Îö¹e¼ XFLÝ ∫‰U	 fO	 vÐ√

 Æ UNÐ l²L²Ý« ∫‰UI� ¨ UN�dF¹ s� bł√ r�Ë UNÔ²Ú�]dÓŽ b	

WM��« «cJ¼Ë Æ UNÐ l²L²�¹ Ê√ tK� UN�dF¹ s� b−¹ rK� WMÝ UN�dŽ «–≈ ∫
©≤®

UM�u	 «c¼Ë

Æ tK
 «c¼ «uH�Uš b	Ë Æ WM��UÐ 
©≥®

t³ý√ œuF�� sÐ« Y¹bŠË Æ æ v³M�« sŽ W²ÐU¦�«

¨ W¹—Uł Èd²ý« t½√ ∫tK�« b³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ d�UŽ sŽ UÎ¦¹bŠ «ËË— ›≥¥¥∞¤

¨ ÂdG�« vKŽË vK� Ád
 ÊS�¨ UN³ŠU� sŽ rNK�« ∫‰U	Ë ¨ UNML¦Ð ‚bB²� UN³ŠU� V¼c�

ÆWDIK�UÐ qFH½ «cJ¼Ë ∫‰U	 rŁ

©¥®
œuF�� sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠ «uH�UšË ¨ UNO� W−Š ô v²�« WDIK�« v� WM��« «uH�U��

r¼Ë Æ d�UŽ sŽ Èc�« Y¹b(« «cNÐ «u−²Š«Ë ¨ XÐUŁ r¼bMŽ u¼Ë ¨ WM��« o�«u¹ Èc�«

‚bB²¹ Ê√ Èd²ALK� fOK� lzU³�« V¼– Ê≈ ∫Êu�uI¹ ¨ tMOFÐ 
©µ®

tO� u¼ ULO� t½uH�U�¹

Æ ¡Uł v²� UN³ŠU� vðQ¹ v²Š t�³×¹ tMJ�Ë ¨ UNML¦Ð

Æ vF�UA�« o¹dÞ dOž s� tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥¥≥π¤

¨ oOIý sÐ d�UŽ sŽ ¨ qOz«dÝ≈Ë È—u¦�« sŽ ‡ WDIK�« ©±¥∞ ‡±≥π Ø±∞® ∫‚«“d	« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥¥∞¤

¨ WzULF³�Ð Ë√ WzUL²�Ð W¹—Uł qł— s� œuF�� sÐ tK�« b³Ž Èd²ý« ∫‰U	 WLKÝ sÐ oOIý qz«Ë vÐ√ sŽ

¡Uł ÊS� ¨ UNÐ— sŽ 5L¼—œË r¼—œ s� UNÐ ‚bB²� ¨ …]b��« v�≈ UNÐ Ãdš rŁ ¨ Áb−¹ ô WMÝ ÁbAM�

Æ t�U� t� ÊU
 t�U� —U²š« Ê≈Ë ¨ t� dł_« ÊU
 dł_« —U²š« ÊS� ¨ ÁÓd]Oš UN³ŠU�

Æ ©±∏∂≥± r	—®Æ WDIK�UÐ «uKF�« «cJ¼ ∫œuF�� sÐ« ‰U	 rŁ

sŽ ‡ ø UNÐ lMB¹ U� WDIK�« v� ©≤∞µ® ‡ WOC	_«Ë ŸuO³�« »U²
 ©±∏π Øµ® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

WzULF³�Ð W¹—Uł tK�« b³Ž Èd²ý« ∫‰U	 UÎIOIý vMF¹ ‡ qz«Ë vÐ√ sŽ ¨ oOIý sÐ d�UŽ sŽ ¨p¹dý

¨ ‚bB²¹ qFłË ¨ b−�*« v�≈ Ãdš rŁ  ‡ WMÝ ∫‰U	 Ë√ ‡ ÎôuŠ U¼bA½Q� ¨ UN³ŠU� »UG� ¨r¼—œ

Æ W�UC�UÐ Ë√ WDIK�UÐ «uKF�« «cJ¼ ∫‰U	 rŁ ¨ Òv�≈Ë ÒvKF� vÐ√ ÊS� ¨ tK� rNK�« ∫‰uI¹Ë

Ω ‰Ë√ v‡� —d‡J� ›±∑≥∂¤ r	— dE½U� vF�UA�« ÂU�ù« UNO�≈ —Uý√ v²�« æ v³M�« sŽ W²ÐU¦�« WM��« U�√

sŽ ©±∏∑Ø∂® ∫Èd³J�« 4��« v� vINO³�« W¹«Ë— s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ ‰«c�UÐ åö¹c¼ ò ∫ Ÿu³D*«Ë ◊uD<« v� ©±®

¨WO½U¦�« s� åqO³Šdý sÐ q¹e¼ò u¼Ë ¨ÁUM××�Ë WO�U²�«  U¹«Ëd�« v� QD)« «c¼ dL²Ý« b	Ë ¨vF�UA�« ÂU�ù«

ÆfO	 uÐ√ tMŽ ÈËd¹Ë œuF�� sÐ« sŽ ÈËd¹ Èc�« u¼Ë

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å «cJ¼Ë ò ∫©ÿ® v� ©≤®

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å t³A¹ ò ∫©ÿ® v� ©≥®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å œuF�� sÐ« Y¹bŠ ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©¥®

Æ ©’ ¨ »® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ® s� WD	UÝ ∫å tO� ò ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



¥∞≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ QÞu*« v� p�U� ÂU�ù« U¼«Ë— bI� ¨WDIK�« »U²
           Ω

 ∫ÊU�OA�« p�c
 UNłdš√ b	Ë

s* vN� WMÝ bFÐ WDIK�« VŠU� błu¹ r� «–≈ »UÐ ©¥® ‡ WDIK�« »U²
 ©¥µ® ©±∏µ Ø≤® ∫ Œ ¿

Æ ©≤¥≤π r	—® Æ p�U� o¹dÞ s� ‡ U¼błË

Æ ©±∑≤≤ Ø± r	—®Æ  p�c
 p�U� o¹dÞ s� WDIK�« »U²
 ©≥±® ©±≥¥∏ ‡ ±≥¥∂ Ø≥® ∫ Â ¿

sŽ¨lO
Ë sŽ ‡ tO� rN�ö²š«Ë «ÒbłË …uš≈ „dð «–≈ ©¥¥® ‡ iz«dH�« »U²
 ©≥µ≤Ø∑® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥¥¥±¤

Æ”b��« v�≈ …ušù« b'UÐ rÝUI¹ ÊU
 t½√ vKŽ sŽ WLKÝ sÐ tK�« b³Ž sŽ¨…d� sÐ ËdLŽ sŽ¨W³Fý

vDŽQ� ÒbÓłË …uš≈ W²Ý v� vð√ t½√ vKŽ sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ b�Uš vÐ√ sÐ« sŽ ¨ lO
Ë sŽË

Æ”b��« b'«

¨ v�OŽ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ b'« ÷d� »UÐ ‡ iz«dH�« »U²
 ©≤∂µ Ø±∞® ∫‚«“d	« b³Ž nMB� ¿

UÎš√ tKF−� ¨ qOÝ tO� ‰UÝ Ìœ«Ë q¦� t� »dC� ¨ UÒOKŽ ‰QÝ dLŽ Ê√Ë ¨ q¹uÞ dŁ√ v� v³FA�« sŽ

Æ ©±π∞µ∏ r	—® Æ W²Ý 5ÐË tMOÐ ULO�

Æ oÐU��« l{u*« ©≤∂∑ ‡ ≤∂∂Ø±∞® ∫‚«“d	« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥¥≤¤

«Ëœ«“ ÊS� ¨ rN¦�UŁ u¼ WŁöŁ mK³¹ v²Š UÎš√ tKF−¹ b¹“ ÊUJ� ∫v³FA�« ‰U	 ∫oÐU��« dŁ_« v�Ë

Æ ©±π∞µ∏ r	—®Æ YK¦�« ÁUDŽ√ p�– vKŽ

…ušù« l� b'« „dA¹ XÐUŁ sÐ b¹“ ÊU
 ∫‰U	 rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

 ©±π∞∂≥ r	—®Æ YK¦�« ÁUDŽ√ YK¦�« mKÐ «–S� ¨ YK¦�« v�≈  «uš_«Ë

Ê√ s�(« sŽ¨ f½u¹ sŽ ¨vKŽ_« b³Ž sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©≥µ≤ Ø∑® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

‰U*« lOLł YKŁ t� ÊU
 WŁöŁ «u½U
 «–S� › …ušù« s� È√¤ 5MŁô«Ë bŠ«u�« l� b'« rÝUI¹ ÊU
 «Îb¹“

ôË ¨ rÝU	 t� «ÎdOš WLÝUI*« X½U
 Ê≈Ë¨ ÁUDŽ√ t� «ÎdOš YK¦�« ÊU
 ÊS� ¨ t� dE½ iz«d� t� ÊU
 ÊS�

Æ ‰U*« lOLł ”bÝ s� hI²M¹

ΩÆtÐ W¹ËUF� vÐ√ sŽ ‡ WŁ—u�« l� v�u*« À«dO� »UÐ ‡ iz«dH�« »U²
 ©π¥Ø±®∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥¥¥≥¤

 iz«dH	« »UÐ ›±∂¤

sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ qł— U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥¥±¤

b'« 5Ð „=dÓAÔ¹ ÊU
 t½√ ∫ ‹  vKŽ sŽ ¨ WÓLKÓÝ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ …d� sÐ ËdLŽ

ÆUÎÝœUÝ ÊuJ¹ v²Š …ušù«Ë

Æ…ušù« ÕdDO� »√ b'« ∫‰uIO� rN³ŠU� U�√ ¨ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

«ÎdOš WLÝUI*« X½U
 U� …ušù« rÝUI¹ ∫b¹“ ‰uIÐ ‰uIM� s×½Ë r¼ U�√Ë ›≥¥¥≤¤

Æ ‰U*« ”√— s� YK¦�« s� hIM¹ ôË ¨t�

Æ bŠ√ «c¼ ‰uI¹ U� ∫ Êu�uI¹Ë ¨ vKŽ ‰u	 ÊËdJM¹ r¼Ë

¨ gLŽ_« sŽ ¨W¹ËUF� uÐ√ U½d³š√∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥¥≥¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥∞≥

‹ vKŽ ÊU
Ë Æ v�«u*« ÊËœ ÂUŠ—_« ÊUŁ—u¹ tK�« b³ŽË dLŽ ÊU
 ∫‰U	 ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ

Æp�– v� r¼bý√

UMŁ—Ë ¨ W³BŽ ôË …UL�� iz«d� q¼√ sJ¹ r� «–≈∫
©±®

Êu�uI¹ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

r¼Ë ¨W³BŽ Ë√ WC¹d� t� ÚXÓO=LÔÝ s� dOž «ÎbŠ√ À—u½ ô ∫s×½ ‰uI½Ë Æ v�«u*«

∫«u�U	Ë Æ ‰«u� sJð r� «–≈ rN� vL�� ôË ¨ W³BFÐ «u�O�Ë ÂUŠ—_« ÊuŁ—u¹ ∫
©≤®

Êu�uI¹

  Æ tOKŽ ”UOI�«Ë ¨ b¹“ ‰u	 
©≥®

‰uI�«

¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ qł— U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥¥¥¤

Æ iFÐ s� rNCFÐ «ÎdH½ À—Ë t½√ ∫£ vKŽ sŽ ¨ À—U(« sŽ ¨ v³FA�« sŽ

Æ UM�uIÐ «c¼ v� Êu�uI¹Ë

ÊUOHÝ sŽ ¨ qł— U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥¥µ¤

Æ „=dÓAÔ¹ r� t½√ ∫tK�« b³Ž sŽ ¨ q¹e¼ sŽ ¨ fO	 vÐ√ sŽ È—u¦�«

Æ ©±∏± r	—®           Ω

ÂUŠ—_« ÈË– À—u¹ »UD)« sÐ dLŽ ÊU
 ∫‰U	 rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ ÷UOŽ sÐ qOC� sŽË

Æ ©±∏∞ r	—® Æp�– v� r¼bý√ vKŽ ÊU
 ∫‰U	 ø p�– rNODF¹ ÒvKŽ ÊU
 q¼ ∫qOI� ¨ v�«u*« ÊËœ

‡ v�«u*« ÊËœ ÂUŠ—_« ÈË– À—u¹ ÊU
 s� ©≤µ® ‡ iz«dH�« »U²
 ©≥¥± Ø∑® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ Áu×½ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ qOC� sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ d¹dł sŽ

Æ tK¦� tK�« b³ŽË vKŽË dLŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ sŽË

sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ sŽ ‡ v	d(«Ë v	dG�« »UÐ ‡ iz«dH�« »U²
 ©∏¥ Ø±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥¥¥¥¤

rNCFÐ yvKÓŽ À—u� WMOHÝ v� «u	dž UÎ�u	 Ê√ vKŽ sŽ ¨ À—U(« sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ«

Æ ©≤≥± r	—®Æ iFÐ s�

b¹e¹ sÐ dÐUł sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ v	dG�« »UÐ ‡ iz«dH�« »U²
 ©≤π¥ Ø±∞® ∫‚«“d	« b³Ž nMB� ¿

Ê√ ¨ Ôq³	  u1 rN¹√ È—b¹ ô UÎFOLł Êuðu1 ÂuI�« v� UOC	 UÒOKŽË dLŽ Ê√ v³FA�« sŽ vHF'«

Æ ©±π±µ∞ r	—®Æ UÎCFÐ Àd¹ rNCFÐ

À—u� ¨ tMÐ«Ë qł— Ë√ 5HBÐ ö²	 s¹uš√ Ê√ vKŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ g¹dŠ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ ©±π±µ≤ r	—®Æ dšü« s� UL¼bŠ√

rN¹√ È—b¹ ô ¨ UFOLł «u	dž ÌÌÂu	 v� ôU	 UÒOKŽË dLŽ Ê√ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽË

«c¼ Àd¹ ∫WOŠ rN�√Ë r¼—œ n�√ rNM� qł— qJ� ¨UFOLł «uðU� WŁöŁ …uš≈ «u½U
 rN½Q
 ¨ q³	  U�

U� …ušû�Ë ¨ „dð U� ”bÝ rNM� qł— q
 s� Âú� ÊuJO� ¨Áuš√Ë Ôt^�√ «c¼ Àd¹Ë ¨ Áuš√Ë ¨ Ôt^�√

À—Ë U2 qł— q
 s� …d� ‰Ë√ XŁ—Ë Èc�« ”b��« ÈuÝ Àd²� ¨ Â_« œuFð rŁ ¨ p�c
 rNK
 ¨vIÐ

Æ ©±π±µ≥ r	—®ÆYK¦�« tOš√ s�

sLŠd�« b³Ž sŽ ‡ W
ÒdA*« »UÐ ‡ iz«dH�« »U²
 ©∂∞ ‡ µπ Ø±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥¥¥∑ ‡ ≥¥¥µ¤

UNłË“ X
dð …√d�« rNO� X½U
 WC¹d� Ê√ qO³Šdý sÐ q¹e¼ sŽ ¨ fO	 vÐ√ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨œU¹“ sÐ«

Ω ¨ ”b��« Âú�Ë ¨ nBM�« ÃËeK� ∫œuF�� sÐ« ‰UI� ¨ UN�√Ë UNOÐ_ UNðuš≈Ë ¨ UN�_ UNðuš≈Ë UN�√Ë

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‰uI½ ò ∫©ÿ® v�Ë ¨ ©’® s� WD	UÝ ∫å Êu�uI¹ ò ©±®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� WD	UÝ ∫å Êu�uI¹ ò ©≤®

Æ ©ÿ ¨ »® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©’® s� WD	UÝ ∫å ‰uI�« ò ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



¥∞¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÂUN��« XK�UJð ¨ vIÐ U� Â_« s� UNðušùË          Ω

d³(« «c¼ Â«œ U� ¡vý sŽ v½u�Q�ð ô ∫‰UI� ¨ ÈdFý_« vÝu� vÐ_ p�– U½d
c� ∫q¹e¼ ‰U	

Æ ©≤∏ r	—® Æ rJO�

„dðË  U� Îöł— Ê√ qO³Šdý sÐ q¹e¼ sŽ ¨ fO	 vÐ√ sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ rOA¼ sŽË

nBM�« t²MÐô ∫‰UI� ¨ p�– sŽ Áu�Q�� ÈdFý_« «uðQ� ¨ t�√Ë tOÐ_ t²š√Ë ¨ tMÐ« WMÐ«Ë ¨ t²MÐ«

Æ Xšú� v	U³�« nBM�«Ë

Ê≈ s¹b²N*« s� U½√ U�Ë «Î–≈ XKK{ bI� ∫tK�« b³Ž ‰UI� ¨ t� p�– «Ëd
c� ¨ œuF�� sÐ« «uðQ�

sÐô« WMÐôË nBM�« WMÐö� ∫‰U	 rŁ Æ æ tK�« ‰uÝ— ‰u	 X
dðË ¨ ÈdFý_« ‰uIÐ  cš√

Æ Xšú� uN� vIÐ U�Ë ¨ ”b��«

sŽ ‡ Â√Ë »_ Xš√Ë sÐ« WMÐ«Ë XMÐ v� »UÐ ©∑® ‡ iz«dH�« »U²
 ©≤∑≥ Ø≤® ∫v�—«b	« 4Ý ¿

Æ ©≤∏π∞ r	—® ÆtÐ ÈœË_« fO	 vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ ¨ nÝu¹ sÐ« bL×�

…uš≈Ë t�√Ë tOÐ_ tO²š√ „dðË  U� qł— ©∑® ‡ iz«dH�« »U²
 ©≥≥∞ Ø∑® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ WMÐ« sÐ«Ë ¨ tMÐ«  UMÐË t²MÐ« „dð Ë√ ¨ »_  «uš√Ë

qF−¹ ÊU
 t½√ œuF�� sÐ« sŽ ¨ ‚Ëd�� sŽ ¨ b�Uš sÐ b³F� sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO
Ë sŽ

XKF−� ¨ rNMOÐ X]
dý WAzUŽ Ê√Ë ¨ ÀU½ù« ÊËœ —u
cK� vIÐ U� qF−¹Ë ¨ 5¦K¦�«  UM³�«Ë  «ušú�

Æ 5O¦½_« kŠ q¦� d
cK� 5¦K¦�« bFÐ vIÐ U�

 ∫ÂbIð U� «bŽ p¹dA²�« v� œuF�� sÐ« sŽ ÈË— U� U�√

¨gLŽ_« sŽ¨W¹ËUF� vÐ√ sŽ ‡ W
dA*« »UÐ ‡ iz«dH�« »U²
 ©µ∏ ‡µ∑Ø±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

Æ ©≤± r	—®Æ „dA¹ ô vKŽ ÊU
Ë ¨ Êu
dA¹ XÐUŁ sÐ b¹“Ë œuF�� sÐ«Ë dLŽ ÊU
 ∫‰U	 rO¼«dÐ≈ sŽ

Ω …u‡šù« 5Ð È√¤ rNMOÐ „dý√ œuF�� sÐ«Ë dLŽ Ê√ v³FA�« sŽ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ rOA¼ sŽË

sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO
ÓË U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥¥∂¤

Æ
©±®

 Ó„]dÓý tK�« b³Ž Ê√ ∫rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ —uBM�

Æ „dA½ ô ∫Êu�uI¹Ë t½uH�U�¹ r¼Ë Æ „dA¹ ∫‰uI½ s×½Ë

ÊUOHÝ sŽ ¨ qł— U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥¥∑¤

¨ sÐ«  UMÐË 5²MÐ« v� tK�« b³Ž sŽ ¨ ‚Ëd�� sŽ ¨ b�Uš sÐ 
©≥®

b³F� sŽ ¨ 
©≤®

È—u¦�«

…ušù« v� ‰U	 p�c
Ë Æ  UM³�« ÊËœ sÐô« vM³K� vIÐ U�Ë ¨ ÊU¦K¦�« 5²M³K� ∫sÐ« vMÐË

Æ Â√Ë »_  «uš_« l� »ú�  «uš_«Ë

U�Ë ¨ ÊU¦K¦�«  «uš_« Ë√  UM³K� ∫ ”UM�« ‰uI¹ U/≈ ¨ «cNÐ ‰uI¹ t²LKŽ bŠ√ ôË UM��Ë

Æ 5O¦½_« kŠ q¦� d
cK� »_« s�  «uš_«Ë …ušù« Ë√ ¨ 
©¥®

sÐô«  UMÐË sÐô« vM³K� vIÐ

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å „dý√ ò ∫©»® v� ©±®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨ ’® s� WD	UÝ ∫å È—u¦�« ò ©≤®

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U� ¨ å bOFÝ ò ∫©ÿ® v� ©≥®

Æ ©ÿ ¨»® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©’® s� jIÝ ∫å sÐô«  UMÐË ò ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥∞µ

Æ › Â_«Ë ÃËe�« l� «u½U
Ë ¨ Â_«Ë »_« l� …ušù«Ë Â_            Ω

vÐ√ sŽ ‡ tO� rN�ö²š«Ë «błË …uš≈ „dð «–≈ ‡ iz«dH�« »U²
 ©≥µ± Ø∑® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥¥¥∏¤

b'UÐ ÊULÝUI¹ tK�« b³ŽË dLŽ ÊU
 ∫‰U	 WKC½ sÐ bO³Ž sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF�

U� ∫tK�« b³Ž v�≈ V²
 dLŽ Ê≈ rŁ ¨ rN²LÝUI� s� t� «ÎdOš ”b��« ÊuJ¹ Ê√ 5ÐË tMOÐ U� …ušù« l�

YK¦�« ÊuJ¹ Ê√ 5ÐË tMOÐ U� …ušù« l� tÐ rÝUI� «c¼ vÐU²
 „¡Uł «–S� ¨ b'UÐ UMH×ł√ b	 U]½√ ô≈ È—√

Æ tK�« b³Ž tÐ cšQ� ¨ rN²LÝUI� s� t� «dOš

¨ W½«uŽ vÐ√ sŽ ‡ b'« v� dLŽ ‰u	 »UÐ ‡ iz«dH�« »U²
 ©∂π ‡ ∂∏ Ø±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥¥¥π¤

Æ błË ¨ Â√Ë »_ Xš√Ë Â√Ë ÃË“ v� vKŽ sŽ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ …dOG� sŽ

Æ WŁöŁ Xšú�Ë ¨ rNÝ b−K�Ë ¨ ÊULNÝ Âú�Ë ¨ rNÝ√ WŁöŁ ÃËeK� ∫vKŽ UNO� ‰U	 ∫‰U	

Æ rNÝ√ WŁöŁ Xšú�Ë ¨ rNÝ b−K�Ë ¨ rNÝ Âú�Ë ¨ rNÝ√ WŁöŁ ÃËeK� ∫œuF�� sÐ« ‰U	Ë

rŁ ¨ rNÝ√ WŁöŁ Xšú�Ë ¨ rNÝ b−K�Ë ¨ ÊULNÝ Âú�Ë rNÝ√ WŁöŁ ÃËeK� ∫b¹“ UNO� ‰U	Ë

¨ W²Ý Âú�Ë ¨ WF�ð p�– s� ÃËeK� ª ULNÝ s¹dAŽË WF³Ý ÊuJO� WŁöŁ v� ÂUN��« lOLł »dC¹

Æ©∂µ r	— ®Æ WFÐ—√ Xšú�Ë ¨ WO½ULŁ p�– s� b−K�Ë ¨ UÎLNÝ dAŽ UMŁ« vI³¹Ë

ÆÂ√Ë ¨ błË ¨ Â√Ë »_ Xš√Ë ¨ ÃË“ ª W¹—b
_« »UÐ ©±∑® iz«dH�« »U²
 ©≤∑∏ Ø≤® ∫v�—«b	« 4Ý ¿

¨ ÃË“Ë ¨ Â√Ë¨ Xš√ v� ‰U	 XÐUŁ sÐ b¹“ Ê√ …œU²	 sŽ ¨ ÂUL¼ sŽ ¨ d�UŽ sÐ bOFÝ sŽ

Æ WFÐ—√ Xšú�Ë WO½ULŁ b−K�Ë ¨ WF�ð ÃËeK�Ë ¨ W²Ý Âú� ¨ s¹dAŽË l³Ý s� UNKFł ∫‰U	 ÆbłË

¨ gLŽ_« sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ b'« ÷d� »UÐ ‡ iz«dH�« »U²
 ©≤∑± Ø±∞® ∫‚«“d	« b³Ž nMB�  ¿

Æ ©±π∞∑¥ r	—®Æ —uBM� sÐ bOFÝ bMŽ U� q¦� rO¼«dÐ≈ sŽ

Æ ÃËdH�« Â√ vMF¹ ‡ W¹—b
_« v¼Ë ∫tO�Ë

¨ qł— sŽ ‡ b'« ÷d� »UÐ ‡ iz«dH�« »U²
 ©≤∑∞ ‡ ≤∂π Ø±∞® ∫‚«“d	« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥µ≤ ‡ ≥¥µ∞¤

Ω ¨ Â√Ë ¨ bł v� ”U³Ž sÐ«Ë ÊUL¦ŽË XÐUŁ sÐ b¹“Ë ¨ œu‡F�� sÐ«Ë ]vKŽ nK²š« ∫‰U	 v³FA�« sŽ

¨gLŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF� uÐ√ U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥¥∏¤

 Æ ”b��« ÁU�Ë√ «Ëd¦
 «–S� ¨ …ušù« l� b'« „dA¹ tK�« b³Ž ÊU
 ∫‰U	 rO¼«dÐ≈ sŽ

s� tBIM½ r� …ušù« l� ÊU
 «–≈ t½≈ ∫‰uIM� s×½ U�√ ¨ «cNÐ ‰uI¹ bŠ√ ôË UM��Ë

Æ Êu�uI¹ p�cÐË Æ b−K� ‰U*« 
©±®

qL
Ë ¨ …ušù« ÕdD¹ ÊUJ� rNCFÐ U�√ËÆYK¦�«

gLŽ_« sŽ W¹ËUF� uÐ√ U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥¥π¤

¨ rNÝ Âú� ∫
©≥®

rNÝ√ WO½ULŁ 
©≤®

s� W¹—b
_« qF−¹ tK�« b³Ž ÊU
 ∫‰U	 rO¼«dÐ≈ sŽ

 Æ rNÝ√ WŁöŁ ÃËeK�Ë ¨ rNÝ√ WŁöŁ Xšú�Ë ¨ rNÝ b−K�Ë

 ∫ U0 Êu�uI¹ rNMJ�Ë «cNÐ ‰uI¹ bŠ√ ôË UM��Ë

¨ rNÝ b−K�Ë ¨ ÊULNÝ Âú� ∫WF�ð s� UNKF$ ∫XÐUŁ sÐ b¹“ sŽ ÈË— ›≥¥µ∞¤

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å qF−¹Ë ò ∫©»® v� ©±®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å v� ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©≤®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� WD	UÝ ∫ å rNÝ√ ò ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



¥∞∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ Â√Ë »_ Xš√Ë         Ω

Æ ”b��« b−K�Ë ¨ YK¦�« Âú�Ë ¨ nBM�« Xšú� ∫vKŽ ‰UI�

Æ YK¦�« b−K�Ë ¨ ”b��« Âú�Ë ¨ nBM�« Xšú� ∫œuF�� sÐ« ‰U	Ë

Æ YK¦�« b−K�Ë ¨ YK¦�« Âú�Ë ¨ YK¦�« Xšú� ∫ÊUL¦Ž ‰U	Ë

Æ rNÝ√ WF�ð vKŽ v¼ ∫b¹“ ‰U	Ë

Æ Xšú� YK¦�«Ë ¨ b−K� ÊU¦K¦� vIÐ U�Ë ¨ YK¦�« Âú�

Æ ¡vý Xšú� fO�Ë ¨ b−K� vIÐ U�Ë ¨ YK¦�« Âú� ∫”U³Ž sÐ« ‰U	Ë

‡ ±π∞∂π r	—® tK¦� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ ¡Uł— sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ bŠ«u�« b³Ž sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ ©±π∞∑∞

¨ rOA¼ sŽ ‡ b'« v� dLŽ ‰u	 »UÐ ‡ iz«dH�« »U²
 ©∑∞ ‡ ∂π Ø±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

Æ ©∑∞ r	—® tK¦� b¹“Ë ¨ œuF�� sÐ«Ë vKŽ sŽ rO¼«dÐ≈ sŽ …dOG� sŽ

Æ tÐ v³FA�« sŽ ¨ …bO³Ž sŽ rOA¼ sŽË

UÎFOLłfi ”U³Ž sÐ« È√— q¦� dOÐe�« sÐ« È√—Ë ¨ tK¦� œuF�� sÐ« È√— l� dLŽ È√— œ«“Ë

Æ ©∑±r	—®

wÐ√ sŽ ‡ 5²K� q¼√ À—«u²¹ ô »UÐ ‡ iz«dH�« »U²
 ©∂∏ ‡ ∂∑ Ø±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥¥µ≥¤

ôË ¨ v½«dBM�UÐ ôË ÈœuNO�UÐ V−×¹ ô vKŽ ÊU
 ∫‰U	 rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨W¹ËUF�

Æ ©±¥∏ r	—®Æ rNŁ—u¹ ôË rNÐ V−×¹ tK�« b³Ž ÊU
Ë Æ rNŁ—u¹ ôË „uKL*UÐ ôË ¨vÝu:UÐ

Ê√ rNO�≈ vN²M¹ s¹c�« ¡UNIH�« È√— ÊU
 ∫‰U	 ¨ tOÐ√ sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽË

ôË Àd¹ ô tðu� Óv=LÔŽ s� Ê√Ë V−×¹ ôË Àd¹ ô d�UJ�« Ê√Ë ¨ VÔ−Ú×Ó¹ ôË Àd¹ ô „uKL*«

Æ ©±µ± r	—® ÆV−×¹

Ω ¨—uBM� sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ V−×¹ ô s� »UÐ ‡ iz«dH�« »U²
 ©≤∑πØ±∞® ∫‚«“d	« b³Ž nMB� ¿

d
cK� ULNMOÐ qF−O� Xš_« b'« rÝUI¹ rŁ rNÝ√ WŁöŁ ÃËeK�Ë ¨ rNÝ√ WŁöŁ Xšú�Ë

Æ 5O¦½_« kŠ q¦�

qOŽULÝ≈ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ qł— sŽ vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥µ±¤

Æ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ ¡Uł— sÐ«

lLÝ sLŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥µ≤¤

b−K�Ë ¨ rNÝ Âú�Ë ¨ rNÝ√ WŁöŁ XšúK� ¨ Xš√Ë Â√Ë Æ bł v� ∫ ‰uI¹ v³FA�«

 ÆÊULNÝ

¨rNÝ√ WŁöŁ Âú� ∫WF�ð s� UNKF−¹ ∫b¹“ ‰uIÐ Êu�uI¹ U/≈ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

Æ ÊULNÝ Xšú�Ë ¨ rNÝ√ WFÐ—√ b−K�Ë

sŽ ¨ W³Fý sŽ qł— U½d³š√∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥µ≥¤

 
©±®

ÊuÔŁdÓ¹ ôË Êu³Ô−Ú×Ó¹ Êu
uKL*«Ë »U²J�« q¼√ ∫‰U	 tK�« b³Ž sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨rJ(«

r¼Ë ¨ ÊuŁd¹ ôË Êu³−×¹ ô ∫b¹“ ‰uIÐ Êu�uI¹ 
©≤®

qÐ ¨ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë 

Æ ©ÿ ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊuŁ—u¹ ò ∫©»®v� ©±®

Æ©ÿ ¨ ’® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� WD	UÝ ∫å qÐ ò ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥∞∑

r	—®Æ ÊuŁd¹ ôË Êu³Ô−Ú×Ó¹ È—UBM�«Ë Êu
uKL*« …ušù« ∫tK�« b³Ž ‰U	 ∫‰U	 rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_«Ë        Ω

Æ©±π±∞≤

r	—® Æ ÊuŁd¹ ôË Êu³Ô−Ú×Ó¹ ô ∫ôU	 «Îb¹“Ë UÒOKŽ Ê√ v³FA�« sŽ¨qNÝ vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ ©±π±∞≥

»U²J�« q¼√Ë „uKL*UÐ VÔ−Ú×Ó¹ ÊU
 s� ©≤¥® ‡ iz«dH�« »U²
 ©≥¥± Ø∑® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

sÐ« sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽË ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ lO
Ë sŽ ‡ rNŁ—u¹ ôË

Æ rNŁ—u¹ ôË »U²J�« q¼√Ë 5
uKL*UÐ VÔ−Ú×Ó¹ ÊU
 t½√ œuF��

sŽ ¨ vKŽ sÐ 5�Š sŽ ‡ ÊuŁd¹ ôË Êu³Ô−Ú×Ó¹ ô ∫‰U	 s� ∫»U²J�« q¼√Ë „uKL*« v� ©≤µ® v�Ë

Æ ÊuŁd¹ ôË Êu³Ô−Ú×Ó¹ ô ∫ôU	 5
dA*«Ë 5
uKL*« v� b¹“Ë vKŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨…bz«“ sŽ¨dLF�

ôË rNÐ V−×¹ ÊU
 s� ©≤¥® ‡ iz«dH�« »U²
 ©≥¥± Ø∑® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥¥µµ ‡ ≥¥µ¥¤

Ë√ ÁUÐ√ „dðË qłd�«  U� «–≈ ∫tK�« b³Ž ‰U	 ∫‰U	 rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ hHŠ sŽ ‡ rNŁ—u¹

Æ À]—ÓuÔ¹ rŁ ¨ o²FO� Èd²A¹ t½S� UÎŁ—«Ë „d²¹ r�Ë ¨UÎ
uK2 tMÐ« Ë√ ÁUš√

qł— v� œuF�� sÐ« sŽ ‡ s¹dOÝ sÐ« vMF¹ ‡ bL×� sŽ ¨ YFý√ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽË

Æ À—u¹ rŁ ¨ o²FO� t�U� s� Èd²A¹ ∫‰U	 UÎ
uK2 ÁUÐ√ „dðË  U�

Æ t�uI¹ s�(« ÊU
Ë ∫‰U	

Æ tK¦0 tK�« b³Ž sŽ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽË

sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ p�– dOžË VðUJ*« e−Ž »UÐ ‡ VðUJ*« »U²
 ©¥∞∂ Ø∏® ∫‚«“d	« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥µ∂¤

Ω∫b¹“ ‰U	Ë Æ »U�(UÐ o²F¹ ∫‰U	 Æ e−F¹ VðUJ*« v� ‰U	 UÒOKŽ Ê√ v³FA�« sŽ¨sLŠd�« b³Ž sÐ ‚—UÞ

Æ ©ÿ ¨ »® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©’® s� WD	UÝ ∫å UM�uIÐ ò ©±®

Æ ©’ ¨ »® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ® s� WD	UÝ ∫å U½d³š√ ò ©≤®

Æ ©ÿ ¨ »® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©’® s� WD	UÝ ∫å tM� ò ©≥®

Æ
©±®

 UM�uIÐ «c¼ v� Êu�uI¹

¨ f½u¹ sŽ ¨ rÚOÓAÔ¼ U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥µ¥¤

Æ s¹dOÝ sÐ« sŽ

sŽ ¨ È—u¦�« ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« 
©≤®

 U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥µµ¤

Ÿb¹ r�Ë ¨ UÎ
uK2 ÁUÐ√ „dðË  U� qł— sŽ q¾Ý tK�« b³Ž Ê√ ∫rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_«

 Æ „dð U� tO�≈ l�b¹ rŁ o²FO� t�U� s� Èd²A¹ ∫ ‰U	 UÎŁ—«Ë

v� t�U� ∫‰uI½ s×½Ë ¨ À—u¹ ôË „uKL*« Àd¹ ô ∫Êu�uI¹ ¨ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

Æ tÐ ’u¹ r� Ê≈ ∫r¼ Êu�uI¹ p�c
Ë ¨ ‰U*« XOÐ

 VðUJ*« »UÐ ›±∂¤

¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ ÈbN� sÐ« U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥µ∂¤

sÐ« ‰U	Ë Æ »U�×Ð 
©≥®

tM� o²F¹ ∫VðUJ*« v� ‰U	 ‹ UÒOKŽ Ê√ ∫v³FA�« sŽ ¨ ‚—UÞ sŽ

o b e i k a n d l . c o m



¥∞∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©±µ∑≤± r	—®Æ .dž uN� YK¦�« Èœ√ «–≈ ∫œuF�� sÐ tK�« b³Ž ‰U	Ë ¨ r¼—œ tOKŽ vIÐ U� b³Ž u¼         Ω

vIÐ U� b³Ž VðUJ*« ∫XÐUŁ sÐ b¹“ ‰U	 ∫‰U	 b¼U−� sŽ ¨ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ ©±µ∑±∑ r	—®Æ rNMOÐ rNÞËdý ∫tK�« b³Ž sÐ dÐUł ‰U	Ë ¨r¼—œ tOKŽ

U� b³Ž u¼ ∫‰U	 dLŽ sÐ« sŽ ¨ »bMł sÐ rK�� sŽ ¨ dO¦
 vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ dLF� sŽË

Æ ©±µ∑≤≤ r	—®Æ VðUJ*« vMF¹ ‡ ÊUL¼—œ tOKŽ vIÐ

Æ v{— «–≈ VðUJ*« lOÐ »UÐ ©¥® ‡ VðUJ*« »U²
 ©µ∞® ©≤≤∂ Ø≤® ∫Œ ¿

vIÐ U� ∫XÐUŁ sÐ b¹“ ‰U	Ë ¨ ¡vý tOKŽ vIÐ U� b³Ž u¼ ∫WAzUŽ X�U	Ë ∫UÎIOKFð È—U�³�« ‰U	

Æ ¡vý tOKŽ vIÐ U� ¨ vMł Ê≈Ë  U� Ê≈Ë ¨ ‘UŽ Ê≈ b³Ž u¼ ∫dLŽ sÐ« ‰U	Ë ¨r¼—œ tOKŽ

o¹dÞ s� ‡  u1 Ë√ e−FO� t²ÐU²
 iFÐ ÈœR¹ VðUJ*« v� ©±® ‡ o²F�« »«uÐ√ ©≤¥® ©≥¥πØ¥® ∫œ ¿

v³M�« sŽ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ rOKÝ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ ‘UOŽ sÐ qOŽULÝ≈

Æ ©W�«uŽ ≥π≤≤ r	—®Æ å r¼—œ t²³ðUJ� s� tOKŽ vIÐ U� b³Ž VðUJ*« ò∫‰U	 æ

v³M�« Ê√ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Èd¹d'« ”U³Ž sŽ ¨ ÂUL¼ o¹dÞ s�Ë

WzU� vKŽ VðU
 b³Ž U1√Ë ¨ b³Ž uN� Ì‚«Ë√ dAŽ ô≈ U¼«œQ� WO	Ë√ WzU� vKŽ VðU
 b³Ž U1√ ∫‰U	 æ

Æå b³Ž uN� dO½U½œ …dAŽ ô≈ U¼«œQ� —UM¹œ

Æ Ór¼ÓË ∫«u�U	 ¨ Èd¹d'« ”U³Ž u¼ fO� ∫«u�U	 ∫œË«œ uÐ√ ‰U	

sŽ ‡ ÈœR¹ U� ÁbMŽ ÊU
 «–≈ VðUJ*« v� ¡Uł U� »UÐ ©≥µ® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©±≤® ©µ∂± Ø≥® ∫   ¿

Æ Áu×½ tÐ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ W�O½√ vÐ√ sÐ vO×¹

Æ ©±≤∂∞ r	—® V¹dž s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫v�OŽ uÐ√ ‰U	

r�Ë ¨ œUMÝù« `O×� ∫‰U	Ë Æ tÐ ÂUL¼ o¹dÞ s� ‡ ©≤∏∂≥® ∫r	— ©≤±∏ Ø≤® ∫„—b²�*« ¿

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ÁUłd�¹

sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ p�– dOžË VðUJ*« e−Ž »UÐ ‡ VðUJ*« »U²
 ©¥±∞ Ø∏® ∫‚«“d	« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥µ∑¤

¨ Èœ√ U� —bIÐ o²F¹Ë ¨ Èœ√ U� —bIÐ b(« bK−¹Ë Èœ√ U� —bIÐ À—u¹ ∫VðUJ*« v� ‰U	 UÎÒOKŽ Ê√ …œU²	

Æ ©±µ∑≥¥ r	—® Èœ√ U� —bIÐ t²¹œ ÊuJðË

tOKŽ œ— ö� t²³ðUJ� Èœ√ «–≈ ∫‰U	 s� ‡ WOC	_«Ë ŸuO³�« »U²
 ©∂∏ Øµ® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ Èœ√ U� —bIÐ VðUJ*« s� o²F¹ ∫‰U	 vKŽ sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ ‚—UÞ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ‡ ‚d�« v�

Æ r$ ‰Ë√ v� W	U²F�« tO� Èd& ∫‰U	 vKŽ sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ ÈœuF�*« sŽ ¨ lO
Ë sŽË

o¹dÞ s� ‡ VðUJ*« e−Ž »UÐ ©≥≤® ‡ VðUJ*« »U²
 ©≥¥≤ Ø±∞® ∫vINO³K	 Èd³J	« 4�	« ¿ ›≥¥µπ ‡ ≥¥µ∏¤

Ω sŽ¨5BŠ sŽ ¨ ÃU−(« sŽ ¨Â«uF�« sÐ œU³Ž sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ sÐ s�(«

ÆVOFý sÐ ËdLŽ p�– ÈË—Ë Æ ¡vý tOKŽ vIÐ U� b³Ž u¼ ∫XÐUŁ sÐ b¹“Ë ¨ dLŽ

Æ‹ vKŽ sŽ «ËË— Èc�« ÊuH�U�¹ r¼Ë ¨ UMF� tÐ Êu�uI¹Ë Æ ‰uI½ p�cÐË

sÐ f½u¹ sŽ ¨ ÃU−Š U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥µ∑¤

Èœ√ U� —bIÐ VðUJ*« s� o²F¹ ∫ ‹ vKŽ sŽ ¨ À—U(« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√

Æ Èœ√ U� —bIÐ Àd¹Ë

Æ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ qł— U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥µ∏¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥∞π

Æ ‚d�« v� œ— t�u$ =œR¹ rK� ÊUL$ VðUJ*« vKŽ lÐU²ð «–≈ ∫‰U	 £ vKŽ sŽ ¨ À—U‡‡(« sŽ ¨ v³FA�«          Ω

Æ W¦�U¦�« v� ∫‰U	 Ë√ WO½U¦�« WM��« v� qšb� ∫dš¬ l{u� v� ‰U	Ë

e−Ž «–≈ ∫‰U	 £ vKŽ sŽ ¨ ”öš sŽ ¨ …œU²	 sŽ ¨ bOFÝ sŽ ¨ „—U³*« sÐ« sŽË

Æ ‚d�« v� ]œÔ— ô≈Ë ¨ Èœ√ ÊS� ¨vF�²Ý« VðUJ*«

vKŽ sŽ ‡ WO½U¦�« È√ ‡ ”öš W¹«Ë—Ë ¨ nOF{ £ vKŽ sŽ ‰Ë_« œUMÝù« ∫vINO³�« ‰U	

ÊS� ¨ bO��« WNł s� ·ËdF*« tłË vKŽ W�uL×� vN� X×� ÊS� ‡ Y¹b(« q¼√ bMŽ `Bð ô£

Æ rKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë Æ ‚d�« v� ]œÔ— dE²M¹ r�

¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ p�– dOžË VðUJ*« e−Ž »UÐ ‡ VðUJ*« »U²
 ©¥±± Ø∏® ∫‚«“d	« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥∂∞¤

È√ ‡ .dž uN� t²LO	 VðUJ*« Èœ√ «–≈ ∫‰uI¹ ÊU
 UÎ×¹dý Ê√ ∫d�UŽ sŽ¨ b�Uš vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ

¨ dÐUł sŽ d
c� È—u¦�« U�√Ë ¨ œuF�� sÐ tK�« b³Ž ‰uIÐ tO� ‰uI¹ ÊUJ� ∫v³FA�« ‰U	 ‡ s¹œ tOKŽË dŠ

Æ .dž uN� YK¦�« Èœ√ «–≈ ∫ÊôuI¹ U½U
 UÎ×¹dýË œuF�� sÐ« Ê√ v³FA�« sŽ

uN� tMLŁ —b	 Èœ√ «–≈ ∫‰U	 œuF�� sÐ« Ê√ rO¼«dÐ≈ sŽ v½d³šQ� …dOG� U�√Ë ∫È—u¦�« ‰U	

Æ ©±µ∑≥∑ r	—®Æ.dž

œ— ö� t²³ðUJ� Èœ√ «–≈ ∫‰U	 s� ©∂≥® ‡ WOC	_«Ë ŸuO³�« »U²
 ©∂∑ Øµ® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

VðUJ*« Èœ√ «–≈ ∫tK�« b³Ž ‰U	 ∫‰U	 v³FA�« sŽ v½U³OA�« sŽ ¨ dN�� sÐ vKŽ sŽ ‡ ‚d�« v� tOKŽ

Æ ‚d�« v� tOKŽ œ— ö� t²³	— s�

sŽ ‡ p�– dOžË VðUJ*« e−Ž »UÐ ‡ VðUJ*« »U²
 ©¥∞∏ ‡ ¥∞µ Ø∏® ∫‚«“d	« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥∂±¤

Ær¼—œ tOKŽ vIÐ U� b³Ž VðUJ*« ∫XÐUŁ sÐ b¹“ ‰U	 ∫‰U	 b¼U−� sŽ ¨ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨È—u¦�«

Ω                                                                                 Æ ©±µ∑±∑ r	—®

Æ ©ÿ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨å5MÝ e−F¹ Ê√ bFÐ ò∫ ©’® v�Ë ¨ å «u�O�Ë e−F�« bFÐ  ò ∫©»® v� ©±®

Æ ©ÿ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vKŽ sŽ UMŁbŠË ò ∫©’® v� ©≤®

 Æ5²MÝ e−F¹ Ê√ bFÐ VðUJ*« vF�²�¹ ∫‰U	 ‹ vKŽ sŽ ¨ ”Óöš sŽ ¨ …œU²	

Æ oO	— uN� e−Ž «–≈ ∫‰uI½ U/≈ ¨ «cNÐ ‰uI¹ ”UM�« s� bŠ√ ôË
©±®

 «u�O�Ë

ÆrÚ−Ó½ v� UÎL$ qšb¹ v²Š VðUJ*« e−ÚFÔ½ ô ∫‰U	  ‹ 
©≤®

UÎOKŽ Ê√ UMŁbŠË ›≥¥µπ¤

ÊS� ¨ t�uÔ−Ô½ X]KÓŠ «–≈ ∫‰uI½ r¼Ë s×½ Æ «cNÐ ‰uI¹ 5O²H*« s� bŠ√ ôË «u�O�Ë

ô ”UM�« u²H� ‰uI¹ p�c
Ë ¨ dšü« r−M�« ÁeO−F²Ð dE²M¹ ôË ¨ oO	— ełUŽ uN� b−¹ r�

Æ tO� ÊuHK²�¹ rNLKŽ√

¨ ◊UO)« b�Uš sÐ œULŠ U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∂∞¤

Èœ√ «–≈ ∫tK�« b³Ž ‰U	 ∫‰U	 ’uŠ_« vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sÐ f½u¹ sŽ

Æ dŠ uN� t²LO	 VðUJ*«

vIÐ U� b³Ž t½√ ∫WAzUŽË ¨ dLŽ sÐ«Ë ¨ XÐUŁ sÐ b¹“ sŽ ÈËd½ s×½Ë ›≥¥∂±¤

Æ ¡vý tOKŽ

Æ ‰uI½ tÐË

o b e i k a n d l . c o m



¥±∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©±µ∑≤≤ r�—® ÆVðUJ*« vMF¹ ‡ ÊUL¼—œ         Ω

Æ ©±µ∑≤∂ r�—® Æ r¼—œ tOKŽ vIÐ U� b³Ž u¼ ∫X�U� WAzUŽ Ê√ ¨ …œU²� sŽ ¨ dLF� sŽË

q¼√ s� VðUJ* X�U� WAzUŽ Ê√ Ê«dN� sÐ ÊuLO� sŽ ¨ È—e'« .dJ�« b³Ž sŽ ¨ dLF� sŽË

Æ ©±µ∑≤∑ r�—®Æ r¼«—œ …dAŽ pOKŽ vIÐ Ê≈Ë ¨ vKŽ qšœ« Ê√ ∫Ê«dLŠ ∫t� ‰UI¹ …d¹e'«

tOKŽ vIÐ U� b³Ž VðUJ*« v� ©∂≤® ‡ WOC�_«Ë ŸuO³�« »U²� ©∂∑ ‡ ∂∂ Øµ® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

tOKŽ vIÐ U� b³Ž VðUJ*«∫‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ ÓW]OÓKÔŽ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ‡ ¡vý

Æ r¼—œ

tOKŽ vIÐ U� b³Ž VðUJ*« ∫‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨ dN�� sÐ vKŽ sŽË

 Æ r¼—œ t²ÐU²� s�

¨ b¼U−� sŽ ¨`O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽË ¨ v³FA�« sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ lO�Ë sŽË

Æ r¼—œ tOKŽ vIÐ U� b³Ž VðUJ*« ∫‰U� b¹“ sŽ

vKŽ X½–Q²Ý« ∫‰U� —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ ÊuLO� sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÀUOž sÐ hHŠ sŽË

XFÞU�Ë ¨ p²ÐU²� s� pOKŽ vIÐ U� X¹œ√ ∫X�UI� Æ ÊULOKÝ ∫XKI� ø ÊULOKÝ ∫X�UI� ¨WAzUŽ

Æ ¡vý pOKŽ vIÐ U� b³Ž p½S� ¨ qšœ« ∫X�U� Æ «ÎdO�¹ UÎ¾Oý ô≈ ¨ rF½ ∫‰U� ø UNOKŽ

vIÐ U� VðUJ*« s� 6−²×¹ ô 5M�R*«  UN�√ X½U� ∫‰U� b¼U−� sŽ ¨ YO� sŽ ¨ hHŠ sŽË

Æ —UM¹œ Ë√ ‰UI¦� t²³ðUJ� s� tOKŽ

∫.d� UÐ√ vMJ¹ UN� VðUJ* X�U� WAzUŽ Ê√ ¨ ÊuLO� sŽ ¨ Ê«dN� sÐ dHFł sŽ ¨ lO�Ë sŽË

Æ r¼«—œ WFÐ—√ ô≈ pOKŽ o³¹ r� Ê≈Ë qšœ«

WLKÝ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ Âœ¬ sŽ ‡ sB;« rł— »UÐ ©≤±® ‡ œËb(« »U²� ©∏∂® ©≤µ≥ Ø¥® ∫Œ ¿ ›≥¥∂≤¤

b� ∫‰U�Ë ¨ WFL'« Âu¹ …√d*« rł— 5Š £ vKŽ sŽ Àb×¹ v³FA�« XFLÝ ∫‰U� qON� sÐ«

Æ ©∂∏±≤ r�—®Æ æ tK�« ‰uÝ— WM�Ð UN²Lł—

£ UÎOKŽ Ê√ v³FA�« sŽ ¨ b�U−�Ë ¨ WLKÝ sŽ ¨ bF'« sÐ vKŽ ‡ ©±∑∞ Ø±® ∫ U¹bF'« ¿

WM�Ð UN²Lł—Ë ¨ tK�« »U²JÐ UNðbKł ∫‰U�Ë ¨ WFL'« Âu¹ UNLł—Ë ¨ fOL)« Âu¹ UNÐd{ ¨…√d*« rł—

Æ © UMIOI% v� ¥π¥ r�—®Æ æ tK�« ‰uÝ—

‰U� ¨ ÒvKŽ s� tFL�¹ r� v³FA�« ÊQÐ œUMÝù« «c¼ v� v�“U(U� rNCFÐ sFÞ b� ∫d−Š sÐ« ‰U�

sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ WLKÝ sŽ ∫‰UI� W³Fý sŽ nÝu¹ sÐ ÂUBŽ Á«Ë— ∫vKOŽULÝù«

Ω                                                                                Æ vKŽ sŽ vKO� vÐ√

ÆrKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ b¹bý n¹d% ©’® v�Ë ¨©ÿ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ 5��UÐ å tŠ«dÝò∫ ©»® v� ©±®

Æ ©ÿ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‰uI½ ò ∫©’® v� ©≤®

Æ ©ÿ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©’® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©¥ ‡ ≥®

 œËb‡(« »UÐ ›±∑¤

sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ qł— U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∂≤¤

UNLł—Ë ¨ fOL)« Âu¹ ©±® WŠ«dý bKł    ‹ UÒOKŽ Ê√ ∫v³FA�« sŽ ¨ qÚOÓNÔ� sÐ WLKÝ

Æ æ tK�« ‰uÝ— WM�Ð UNLł—√Ë ¨ tK�« »U²JÐ U¼bKł√ ∫‰U�Ë ¨ WFL'« Âu¹

bK& Ê√ W²ÐU¦�« WM��«Ë Æ bK& 
©≥®

 ôË ¨ rłdð ∫
 ©≤®

 Êu�uI¹ Æ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

Æ bK& ôË VO¦�« rłdðË ¨ rłdð ôË 
©¥®

dJ³�«

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥±±

Æ W³Fý sŽ bL×� sÐ 5�Š sŽ vMD�—«b�« d�– «c�Ë             Ω

Æ ÒvKŽ sŽ tOÐ√ sŽ ¨ v³FA�« sŽ …—u�c*« VMF� W¹«Ë— v� l�ËË

Æ vKŽ s� Y¹b(« «c¼ lLÝ v³FA�« ÊQÐË ¨ Ïr¼Ë s¹œUMÝù« v� …œU¹e�« ÊQÐ vMD�—«b�« ÂełË

Æ ©±±π Ø±≤ `²�®Æ ÁdOž tMŽ lL�¹ r�Ë ∫‰U�

Æ 5F{u*« v� ÃdšË ›≥∞µ∞ ¨ ±∑∂±¤ v� tLł—Ë eŽU� WB� XI³Ý ›≥¥∂≥¤

Æ U½e�« v� ·«d²Žô«Ë vHM�« »UÐ ¨ œËb(« »U²� v� Æ „UM¼ ÃdšË ›≤∑µ∑¤ r�dÐ o³Ý ›≥¥∂¥¤

sŽ ¨ f½u¹ sÐ qOz«dÝ≈ sŽ ‡ …√d*« »d{ »UÐ ‡ œËb(« »«uÐ√ ©≥∑µ Ø∑® ∫‚«“d	« b³Ž nMB� ¿›≥¥∂µ¤

¨ UNK¼√ ÁU¹≈ UN�³�√ ¨ b¹bŠ Ÿ—œ UNÐUOŁ X%Ë ¨  d−� W¹—Uł bKł Îöł— Ê√ vKŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√

Æ ©±≥µ≥± r�—®Æ …dB³�« v�≈ U¼UH½Ë

¨ ULNÐUOŁ ULNMŽ lK�¹ v½«e�«Ë WO½«e�« v� ©≥π® ‡ œËb(« »U²� ©¥π≤ Ø∂® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

d�– ÊËœ ‡ Áu×½ vKŽ sŽ ¨ s�(« sŽ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ¨lO�Ë sŽ ‡ UNO� ÊUÐdC¹ Ë√

 Æ å b¹bŠ s� UÎŽ—œ ò ∫ tO�Ë vHM�«

Æ oÐU��« Z¹d�²�« dE½« ›≥¥∂∑ ‡ ≥¥∂∂¤

W�uJ�« s� vH½ UÎOKŽ Ê√ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ vHM�« »UÐ ©≥±¥ Ø∑® ∫ oÐU��« —bB*«Ë

Æ ©±≥≥≤≥ r�—®Æ …dB³�« v�≈

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨ ’® s� jIÝ ∫å v� qO� ò ©±®

ÆdŁ_« «cN� Z¹d�²�« V²� l� Â¡ö²¹ U�Ë ©’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å b¹bł ò ∫ © ÿ ¨ » ® ∫ v� ©≤®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©¥‡ ≥®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©∂ ‡ µ®

Æ ÁbK−¹ r�Ë «ÎeŽU� æ tK�« ‰uÝ— rł— b�Ë ›≥¥∂≥¤

fO½√ «bG� ¨ UNLł—U� X�d²Ž« ÊS� ¨ «c¼ …√d�« vKŽ bž« ∫fO½_ ‰U�Ë ›≥¥∂¥¤

Æ UNLłd� X�d²ŽU�

¨ÊUOHÝ sŽ ¨ÈbN� sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∂µ¤

qO� ¨Ÿ—œ UNOKŽË U½e�« v� …√d�« bKł ‹ UÎOKŽ Ê√ ∫tšUOý√ sŽ ¨‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ

Æ©≤® b¹bŠ ∫
©±®

v�

Æ p�– v� ÊuHK²�¹ rNLKŽ√ ôË Æ Êu²H*« ‰uI¹ p�c�Ë

sŽ ¨ rOA¼ 
©¥®

 U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« 
©≥® U½d³š√ ›≥¥∂∂¤

Æ …dB³�« v�≈ vH½ ‹ UÎOKŽ Ê√ ∫v³FA�« sŽ ¨ v½U³OA�«

sŽ ¨ ÈbN� sÐ« 
©∂®

 U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« 
©µ® U½d³š√ ›≥¥∂∑¤

Æ…dB³�« v�≈ vH½ ‹ UÎOKŽ Ê√ ∫tšUOý√ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ

t½_ ª tÐ cšQM� s×½ U�√Ë Æ bŠ√ vKŽ vH½ ô t½√ ÊuLŽe¹Ë ¨ «cNÐ ÊËcšQ¹ «u�O�Ë

 Æ W²ÐU¦�« æ tK�« ‰uÝ— WM�� o�«u�

o b e i k a n d l . c o m



¥±≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ U½e�« v� ·«d²Žô«Ë vHM�« »UÐ ‡ œËb(« »U²� v� ›≤∑µ∏ ‡ ≤∑µ∑¤ r�dÐ o³Ý ›≥¥∂∏¤

Æ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥¥∂π¤

bL×� sŽ ‡ i¹d*« vKŽ b(« W�U�≈ v� »UÐ ©≥µ® ‡ œËb(« »U²� ©≥≥® © W�«uŽ ±±∑ Øµ® ∫œ ¿ ›≥¥∑∞¤

Æ ©¥¥∂∏ r�—® Æ WB� tO�Ë ¨tÐ vKŽ sŽ vKŽ_« b³Ž sŽ ¨ qOz«dÝ≈ sŽ ¨ dO¦� sÐ«

rJzU�—√ vKŽ «uLO�√ ¨ ”UM�« UN¹√ U¹ ∫‰UI� vKŽ VDš ∫kHKÐ ÒvKŽ vKŽ U�u�u� rK�� Á«Ë— b�Ë

Æ sB×¹ r� s�Ë rNM� sBŠ√ s� ¨ b(«

sŽ ¨ …bz«“ o¹dÞ s� ‡ ¡U�HM�« sŽ b(« dOšQð »UÐ ©∑® ‡ œËb(« »U²� ©≤π® ‡ ©±≥≥∞ Ø≥® ∫ Â ¿

Æ ÒvKŽ sŽ sLŠd�« b³Ž vÐ√ sŽ ¨ …bO³Ž sÐ bFÝ sŽ ¨ È=b̂��«

t²�√ qłd�« bŠ v� ¡Uł U� ‡ œËb(« »U²� v� t−¹d�ðË p�U� Y¹bŠ ›≤∑∂∑¤ r�dÐ o³Ý ›≥¥∑≥ ‡ ≥¥∑±¤

Æ tOKŽ oH²� u¼Ë ¨ X½“ «–≈

Ω                                                                      ∫ÊUOHÝ kH� ÈbOL(« v�Ë

sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝË p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∂∏¤

‰U� æ v³M�« Ê√ ∫b�Uš sÐ b¹“Ë …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ »UNý

bKł pMÐ« vKŽ ªqłË eŽ tK�« »U²JÐ ULJMOÐ 5C�_ ò ∫tO�≈ ULB²š« s¹cK�« 5KłdK�

Æ å ÂUŽ V¹dGðË WzU�

sŽ ¨ ÈbN� sÐ«
 ©≤®

 U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« 
©±® U½d³š√ ›≥¥∂π¤

‹  ÒvKŽ bMŽ d�√ Îöł— Ê√ ∫È—u¦�« bÚOÓKÔš sŽ ¨ ‚uÔKÚŽÔ– sÐ 
©≥®

dÚOÓ�Ô½ sŽ ¨ ÊUOHÝ

 Æ r�UNM¹ v²Š ÁuÐd{« ∫‰UI� ¨vÐQ� ¨ u¼ U� Ád³�¹ Ê√ 
©µ®

tOKŽ bN−� b×Ð 
©¥®

tMþ√

v³M�« »U×�√ s� bŠ√ sŽ ÊËËd¹ rNLKŽ√ ôË ÆtÐ Êu�uI¹ ôË ¨«c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

Æ«cNÐ «u�uI¹ Ê√ rN�eKO�  ̈‹ vKŽ sŽ W¹«Ëd�« Ác¼ q¦� Êu²³¦¹ «u½U� ÊS� Æ«c¼ ·öšæ

ÊUOHÝ sŽ ¨ ÈbN� sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∑∞¤

∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� ‹ vKŽ sŽ WKOLł vÐ√ sŽ¨ vKŽ_« b³Ž sŽ ¨ qOz«dÝ≈Ë

s� t²LKŽ bŠ√ qF� dOž v�≈ «c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë ¨ å rJ½U1√ XJK� U� vKŽ œËb(« «uLO�√ò

Æ æ v³M�« »U×�√

Æ æ v³M�« sŽ W²ÐU¦�« WM��« u¼Ë tÐ ‰uI½ s×½Ë

sÐ« sŽ ¨ p�U� p�cÐ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∑±¤

q¾Ý æ v³M�« Ê√ ∫b�Uš sÐ b¹“Ë …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ »UNý

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≤ ‡±®

Æ ©ÿ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å dAÐ ò ∫©’® v� ©≥®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� WD�UÝ ∫å tMþ√ ò ©¥®

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tOKŽ tÐ bN−� ò ∫©ÿ® v� ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥±≥

rŁ ¨ U¼ËbKłU� X½“ Ê≈ rŁ ¨ U¼ËbKłU� r�bŠ√ W�√ X½“ «–≈ ò ∫‰UI� X½“ «–≈ W�_« sŽ

Æ å q³Š ªdOHCÐ u�Ë ¨ WFÐ«d�« v� U¼uFOÐ rŁ ¨
©±®

 U¼ËbKłU� X½“ Ê≈

Æ WFÐ«d�« Ë√ W¦�U¦�« bFÐ È—œ√ ô ∫»UNý sÐ« ‰U�

Æ q³(« dOHC�«Ë

¨ Èd¼e�« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∑≤¤

Æ Áu×½ b�Uš sÐ b¹“Ë …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ

sÐ »u¹√ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∑≥¤

«–≈ ò ∫‰U� æ v³M�« Ê√ ∫£ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ bOFÝ vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ ¨ vÝu�

X½e�  œUŽ Ê≈ rŁ ¨ UNOKŽ Ô»=dÓ¦Ô¹ ôË ¨ b(« 
©≤®

U¼bK−OK� ¨ U¼U½“ 5³²� r�bŠ√ W�√ X½“

UNF³OK� U¼U½“ 5³²� X½e� ©≥®  œUŽ Ê≈ rŁ ¨ UNOKŽ »d¦¹ ôË ¨ b(« U¼bK−OK� U¼U½“ 5³²�

Æå qÚ³Ó(« vMF¹ ‡ dFý s� dOHCÐ u�Ë

Ææ v³M�« sŽ 
©¥®

 s×½ UM¹Ë— U�Ë æ v³M�« sŽ ‹ vKŽ sŽ «ËË— U� ÊuH�U�¹ r¼Ë

ÊUOHÝ sŽ ¨ ÈbN� sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∑¥¤

bMŽ qł— vKŽ Êöł— bNý ∫‰U� ¨ Óf³ÚMÓŽ sÐ dÚ−ÔŠ sŽ ¨ bÓŁÚdÓ� sÐ WLIKŽ sŽ ¨ È—u¦�«

d�Q� ¨ È—cŽ ‰eM�
 ©µ®

 UÎOŠ æ tK�« ‰uÝ— ÊU� u� ∫‚—U��« ‰UI� ¨ ‚dÝ t½√ ‹ vKŽ

sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ‡£  vMN'« b�Uš sÐ b¹“ Y¹œUŠ√ ©≥µµ Ø≤® ∫ÈbOL(« bM
� ¿           Ω

q¾�� æ v³M�« bMŽ UM� ∫«u�U� qÚ³ýË …d¹d¼ vÐ√Ë b�Uš sÐ b¹“ sŽ ¨ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž

 œUŽ ÊS� ¨ U¼ËbKłU� r�bŠ√ W�√ X½“ «–≈ò ∫ æ v³M�« ‰UI� ¨ sB% Ê√ q³� v½eð W�_« sŽ

Æå U¼ËbKłU�  œUŽ ÊS� ¨ U¼ËbKłU�

Æ dFA�« s� qÚ³Ó(« vMF¹ ‡ å dOHCÐ u�Ë ¨ U¼uFO³� ò ∫WFÐ«d�« v� Ë√ W¦�U¦�« v� ‰U�

 ∫Y�U¦�« o¹dD�« ÈbOL(« ÈË— UL�

Æ ©±∞∏≤ r�—®Æ …d¹d¼ vÐ√ Y¹œUŠ√ ©¥∂≥ Ø≤® ∫bM
*« ¿

Æ V½c�« vKŽ ÂuK�«Ë aOÐu²�« ∫V¹d¦²	«Ë

‡ ÊU³¼c¹ rŁ ¨ Ê«b¼Uý tOKŽ bNA¹ qłd�« v� ©±≤∑® ‡ œËb(« »U²� ©µ∂± Ø∂® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥¥∑¥¤

UÎ¾Oý cšQ� ¨ ‚dÝ t½√ Êöł— tOKŽ bNýË ¨ qłdÐ vKŽ vð√ ∫‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ÀUOž sÐ hHŠ sŽ

Ω VKÞ rŁ ∫‰U�Æ «c�Ë «c� tÐ XKF� ô≈ —Ë“ b¼UAÐ vðË√ ö�∫—Ëe�« œuNý œbNðË¨”UM�« —u�√ s�

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ® s� jIÝ ∫å U¼ËbKłU� X½“ Ê≈ rŁ ò ©±®

Æ ©ÿ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å U¼b×OK� ò ∫©’® v� ©≤®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å  œUŽ ÊS� ò ∫©»® v� ©≥®

Æ ©’ ¨ »® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ® s� WD�UÝ ∫å s×½ ò ©¥®

Æ ©’ ¨ »® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ® s� WD�UÝ ∫å UÒOŠ ò ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



¥±¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tKO³Ý vK�� ¨ UL¼b−¹ rK� s¹b¼UA�«     Ω

sŽ ‡ œuNA�« ·ö²š«Ë W�dÒ��« vKŽ …œUNA�« »UÐ ‡ œËb(« ©±π∞ Ø±∞® ∫‚«“d	« b³Ž nMB� ¿

¨ ¡«bNA�UÐ vðQ¹ v²Š UÎ�—UÝ lDI¹ ô vKŽ ÊU� ∫‰U� b�Uš sÐ W�dJŽ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨dLF�

Æ t�dð «uKJ½ Ê≈Ë ¨ tFD� tOKŽ «ËbNý ÊS� ¨ tM−�¹Ë tOKŽ rNH�uO�

¨ Ê«b¼UA�« VOGð ∫qOI� s¹b¼UA�UÐË tÐ UŽœ bG�« ÊU� «–≈ v²Š ¨ tM−�� ‚—U�Ð …d� vðQ� ∫‰U�

Æ ©±∏∑∑π®Æ tFDI¹ r�Ë ¨ ‚—U��« qO³Ý vK��

Æ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥¥∑µ¤

sÐ vKŽ sŽ ‡ b(UÐ qł— vKŽ Ê«bNA¹ Êöłd�« ‡  U¹b�« »U²� ©¥≤µ Ø∂® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥¥∑∂¤

t½√ qł— vKŽ «bNA� UÎÒOKŽ UOð√ 5Kł— Ê√ >vKŽ sŽ ¨ ”öš sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ bOFÝ sŽ ¨ dN��

Æ ‰Ë_« W¹œ ULNML{Ë¨«c¼ vKŽ ULNLNðU� ∫‰U� ¨ «c¼ u¼ ∫ôUI� ¨ dšPÐ «¡Uł rŁ ¨ Áb¹ lDI� ¨ ‚dÝ

¨ È—u¦�« sŽ ‡ tðœUNý sŽ qJ½ s� »UÐ ‡ q�UF*«Ë  U¹b�« »«uÐ√ ©∏∏ Ø±∞® ∫‚«“d	« b³Ž nMB� ¿

Æ ©±∏¥∂± r�—® UM¼ UL� Áu×½ d�c� W�d�Ð qł— vKŽ «bNý 5Kł— Ê√ v³FA�« sŽ ¨ dD� sŽ

Ω t½√ vKŽ bMŽ q‡ł— vKŽ «bNý 5Kł— Ê√ sLŠd�« b³Ž sÐ rÝUI�« sŽ ¨ dÐU‡ł s‡‡Ž ¨ dLF� sŽË

Æb(« √—b� UOðQ¹ rK� s¹b¼UA�« UŽœ rŁ ¨«uDK²š« v²Š «uÐdC� ”UM�UÐ

«bNý ÊS� ¨s¹b¼UA�« nI½ ∫Êu�uI¹ ÆœuNA�« V¼d²�½ ô ∫Êu�uI¹ ¨«cNÐ ÊËcšQ¹ «u�O�Ë

Æ«c¼ rN�uIÐ cšQ¹ «ÎbŠ√ XLKŽ U�Ë ¨…œUNA�« e& r� 5�bŽ U½uJ¹ r� Ê≈Ë ¨lD� 5�bŽ U½U�Ë

sÐ r�UŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∑µ¤

t²¹√— ôË ¨ ‹vKŽ ÊU�“ v� rNM� d¦�√ j� ‚«d��« —√ r� ∫‰U� ¨ tOÐ√ sŽ ¨ VOK�

Æ «uFDI¹ Ê√ œuNA�« d�Q¹ ÊU� ∫‰U� ø lMB¹ ÊU� nO�Ë ∫XK� Æ rNM� «ÎbŠ√ lD�

©±®
tFDIÐ d�Q¹ Ê√ r�U(« ¡Uý sL� œuNA�« bNý «–≈ ∫Êu�uI¹ ¨ «cNÐ ÊËcšQ¹ «u�O�Ë

WLz_«Ë æ tK�« ‰uÝ— rKF½ r�Ë ¨ «cNÐ ‰uI½ s×½Ë œuNA�« p�cÐ d�Q¹ ôË ¨ lD�

Æ lDIÐ 
©≤®

s¹b¼Uý «Ëd�√ ÁbFÐ

¨ ·dD� sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∑∂¤

¨ Áb¹ 
©≥®

vKŽ lDI� ¨ ‚dÝ t½√ qł— vKŽ «bNA� ‹ UÎOKŽ UOð√ 5Kł— Ê√ ∫v³FA�« sŽ

vKŽ ULNðœUNý e−¹ rK� ¨ ‰Ë_« vKŽ U½QDš√Ë ‚dÝ Èc�« «c¼ ∫ôUI� dšPÐ ÁUOð√ rŁ

Æ ULJ²FDI� U9bLFð ULJLKŽ√ 
©¥®

u� ∫‰U�Ë ¨ ‰Ë_« b¹ W¹œ ULN�džË ¨dšü«

∫ôU� Ê≈Ë ¨ ŸuDI*« b¹ W¹œ ULN²�dž ‰Ë_« vKŽ U½QDš√ ∫ôU� 
©µ®

Ê≈ ª‰uI½ «cNÐË

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å lDIÐ ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©±®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Ê«b¼Uý d�Q¹ Ê√ d�√ ò ∫©’® v�Ë ¨å Ê«b¼Uý d�√ ò ∫©ÿ® v� ©≤®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� WD�UÝ ∫å vKŽ ò ©≥®

Æ ©ÿ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å r� ò ∫©’® v� ©¥®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å «–≈ ò ∫©»® v� ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥±µ

Æ ©±∏¥∂∞ r�—® Æ Áu×½ d�c� ÆÆÆ ‚dÝ            Ω

Æ ©±∏¥∂≤ r�—®Æ Áu×½ d�c� ÆÆÆ qł— vKŽ W�d�Ð Êöł— bNý ∫‰U� …œU²� sŽ ¨ dLF� sŽË

Æ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥¥∑∑¤

¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ ‚—U��« lD� »UÐ ‡ W�d��« bŠ »«uÐ√ ©±∏µ Ø±∞® ∫‚«“d	« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥∑π ‡ ≥¥∑∏¤

‡ W�dJŽ dOž sŽ ‡ UÎÒOKŽ Ê√Ë ¨ UNKBH� s� ÂbI�« lDI¹ ÊU� dLŽ Ê√ W�dJŽ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ

Æ ©±∏∑µπ r�—®Æ U¼dDý v�≈ ‡ ËdLŽ v� —Uý√ ‡ ÂbI�« lDI¹ ÊU�

r�—® ÒnJ�« nB½ s� qłd�«Ë¨lÐU�_« s� bO�« lDI¹ ÊU� UÒOKŽ Ê√ …œU²� sŽ¨dLF� sŽË

Æ ©±∏∑∂∞

‡ VIF�« „d²¹ ∫‰U� s� ¨ lDIð qłd�« v� ©∏∂® ‡ œËb(« »U²� ©µ≤∑ Ø∂® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

ÊULFM�« sŽ ¨ nOMŠ sÐ œU³Ž sÐ rOJŠ sÐ rJŠ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ¨ Â«uF�« sÐ œU³Ž sŽ

Æ ÂbI�« dHŠ ª dH(« s� U�—UÝ lD� UÎÒOKŽ Ê√ v�—e�« …d� sÐ«

Ω sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ‡ r¼bŠ U� W�œU½e�« v� ©±∂π® ‡ œËb‡‡(« »U²� ©µ∏∂ Ø∂® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥¥∏∞¤

“u−¹ ÊU� Ê≈ ∫”UOI�UÐ t³ý√ «c¼Ë Æ «Îœu� ÁbOÐ ULN¹b¹√ XFD� qÞU³Ð tOKŽ bNA½ Ê√ U½bLŽ

“Uł «–≈Ë Æ fHM�« s� q�√ bO�«Ë ¨ bOÐ Ê«b¹ lDIð ô rK� ¨ bŠ«uÐ ÊUMŁ« q²I¹ Ê√

ô ∫Êu�uI¹Ë Æ «bLFð «–≈ s¹b¼UA�« v� UÎOKŽ ÊuH�U�¹ r¼Ë ø qOKI�« “u−¹ ô rK�dO¦J�«

lDIð ôË ¨ bŠ«uÐ ÊUMŁ« q²I¹ ∫Êu�uI¹ r¼Ë ¨ bOÐ Ê«b¹ lDIð ôË ¨ bOÐ ULN¹b¹√ lDIð

Æ bOÐ Ê«b¹

sŽ ¨ qł— sŽ ¨ qł— U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∑∑¤

b� v³BÐ vð√   ‹ 
©≤®

 UÒOKŽ Ê√ WÓHÚOÓ×Ôł vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ vKŽ_« b³Ž sÐ 
©±®

vKŽ

Æ tK�U½√ ÊuDÐ XFDI� tÐ d�Q� ¨ t�ö²Š« v� pA� ¨ WCOÐ ‚dÝ

Ë√ ÆrK²×¹ v²Š bŠ v³B�« vKŽ fO� ∫Êu�uI¹ Æ «cNÐ ‰uI¹ t²LKŽ bŠ√ ôË «u�O�Ë

Æ …dAŽ fLš mK³¹

œULŠ sŽ ¨ ÈbN� sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∑∏¤

Æ ÂbI�« dDý s� lD�  ‹ UÎOKŽ Ê√ ∫—UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ b¹“ sÐ«

sŽ ¨ …dOG� sŽ ¨ rÚOÓAÔ¼ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∑π¤

ÆtOKŽ bL²F¹ VIF�« Ÿb¹Ë ¨ ÂbI�« s� qłd�« lDI¹ ÊU�  ‹ UÎOKŽ Ê√ ∫v³FA�«

VFJ�« s� qłd�« lDIð ∫Êu�uI¹ qÐ ¨ ‰uI�« «cNÐ ‰uI¹ ÁUMLKŽ bŠ√ ôË «u�O�Ë

Æ ÂbI�«Ë ‚U��« 5Ð qBH*« tO� Èc�«

sŽ ¨ ‘UOŽ sÐ dJÐ uÐ√ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∏∞¤

Æ ©ÿ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©’® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≤ ‡ ±®

o b e i k a n d l . c o m



¥±∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

—UM�UÐ rNOKŽ v‡�— UL‡K� ¨ ‚u��UÐ W�œU½“ ‚dŠ UÒOKŽ Ê√ WKHž sÐ b¹uÝ sŽ ¨ 5BŠ vÐ√ sŽ ¨ ‘UOŽ         Ω

Æ ·dB½« rŁ ¨ t�uÝ—Ë tK�« ‚b� ∫‰U�

vKŽ Á—UJ½≈ v� ”U³Ž sÐ« Y¹bŠ u¼Ë ›∂≤µ¤ r�— Æ ÂöÝù« sŽ bðd*« v� vF�UA�« p�– ÈË— ›≥¥∏±¤

Æ p�– sŽ vNM�« æ tK�« ‰uÝ— sŽ ÈË—Ë ¨ —UM�UÐ ‚d×¹ Ê√ ÒvKŽ

Æ È—U�³�« Á«Ë— b�Ë

sŽ ¨ ÊULOKÝ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ ÊU1ù« bFÐ dHJ�« v� »UÐ ©±∑∞ Ø±∞® ∫‚«“d	« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥∏≤¤

¨tÐU²²ÝU� ¨ vKŽ v�≈ b�d� sÐ W³²Ž tÐ YF³� ¨ t�öÝ≈ bFÐ dBMð vK−F�« œ—u²�*« Ê√ v½U³OA�« ËdLŽ vÐ√

Æ ©±∏∑±∞ r�—®Æ t�dŠ√Ë vKŽ vÐQ� ¨ UÎH�√ 5Łö¦Ð t²HOł È—UBM�« X³KD� ¨ tK²I� ¨ V²¹ rK�

œ—u²�� »U²²Ý« UÒOKŽ Ê√ ’dÐ_« sÐ bO³Ž sÐ« sŽ ¨ »dŠ sÐ „ULÝ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ ©±∏∑±± r�—®Æ ”UM�« tK²I� ¨ tKłdÐ tÐdC� ¨ vÐQ� ¨ ÂöÝù« sŽ bð—« ÊU�Ë ¨vK−F�«

sŽ ¨ —bMž sŽ ‡ bðd¹ rŁ rK�¹ v½«dBM�« v� ‡ œËb(« »U²� ©µ∏∑ Ø∂® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ Áu×½ „ULÝ sŽ ¨ W³Fý

v�≈
©≤®

rNÐ Ãd��¨W�œU½eÐ vð√ ‹ UÎOKŽ Ê√ ∫WKHž sÐ bÚ¹ÓuÔÝ sŽ ¨
©±®

 5BÓŠ vÐ√

 Æ —UM�UÐ rN�d×� ¨ dH(« v� 
©≥®

rNÐ v�— rŁ ¨ rNK²I� «ÎdHŠ rN� dH×� ¨‚u��«

Æ bŠ√ —UM�UÐ ‚d×¹ ô ∫Êu�uIO� «c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

ÆtK�« »«cFÐ bŠ√ »cF¹ Ê√ 
©¥®

vN½ æ v³M�« Ê√ UM¹Ëd� s×½ U�√ ›≥¥∏±¤

Æ UÎ²O� ôË UÒOŠ ‚d×½ ôË Æ tÐ UMKI�

sŽ ¨ ÓW]OÓKÔŽ sÐ«
 ©∂®

 U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« 
©µ® U½d³š√ ›≥¥∏≤¤

©∑®
v�≈ tÐ vðQ� ¨ t�öÝ≈ bFÐ dBMð Îöł— Ê√ ∫v½U³OA�« ËdLŽ vÐ√ sŽ ¨ vLO²�« ÊULOKÝ

sÐ« `O�*« Ê√ bNA¹ t½√ dOž ¨ ‰uIð U� È—œ√ ô ∫‰UI� tOKŽ ÷dF¹ qF−� ¨ ‹ vKŽ

¨ tMŽ «uHJ� «uH� ∫‰U� rŁ ¨ ÁËRD¹ Ê√ ”UM�« d�√Ë t¾Þu� ¨‹ vKŽ tO�≈ VŁu� ¨ tK�«

Æ
©∏®

  U� b� u¼ «–S�

ô≈ q²I¹ ôË ¨ WK²I�«
 ©π®

 Ác¼ «ÎbŠ√ ÂU�ù« q²I¹ ô∫Êu�uI¹¨ «cNÐ ÊËcšQ¹ ô r¼Ë

ÆnO��UÐ

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å 5BŠ sÐ« ò ∫©»® v� ©±®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨ ’® s� WD�UÝ ∫å rNÐ ò ©≤®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å r¼U�— rŁ ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©≥®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vN½ t½√ æ v³M�« sŽ UM¹Ëd� ò ∫©»® v� ©¥®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©∂ ‡ µ®

Æ ©’ ¨ »® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ® s� WD�UÝ ∫å v�≈ ò ©∑®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å U� b�Ë tMŽ «uHJ� ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©∏®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÁcNÐ ò ∫©»® v� ©π®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥±∑

Æ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥¥∏≥¤

sŽ ‡ tK²IO� Îöł— tð√d�« l� b−¹ qłd�« ©±∏±® ‡  U¹b�« »U²� ©¥≤≤ Ø∂® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥¥∏¥¤

tð√d�« l� błË ‡ ÈdO³š sÐ« ∫t� ‰UI¹ ÂUA�« q¼√ s� Îöł— Ê√ VO�*« sÐ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ …b³Ž

Ê√ vÝu� vÐ√ v�≈ V²J� Æ p�– v� ¡UCI�« tOKŽ qJýQ� W¹ËUF� v�≈ l�d� ¨ ULNK²� Ë√ ‡ tK²I� Îöł—

pOKŽ X�eŽ ¨ UM{—QÐ u¼ U� ¡vA� «c¼ Ê≈ ∫‰UI� UÒOKŽ vÝu� uÐ√ ‰Q�� ¨ p�– v� UÒOKŽ qÝ

∫W]�]d	«Ë¤Æ t²�dÐ ÁuF�bOK� ¡«bNý WFÐ—QÐ ¡v−¹ r� Ê≈ ¨ s�Š uÐ√ U½√ ∫vKŽ ‰UI� ¨ Ád³šQ� ¨v½d³�²�

 Æ › ©”u�UI�«® q³(« s� WFDI�«

r�— Æ „UM¼ ÃdšË U½e�« v� …œUNA�« »UÐ ‡ œËb(« »U²� v� p�U� Y¹bŠ vF�UA�« œ—Ë√ b�Ë

Æ ›≤∑∑±¤

ÂQÐ rK²×¹ Ë√ ÂUM*« v� oKD¹ qłd�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©¥±≤ ‡ ¥±± Ø∂® ∫‚«“d	« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥∏µ¤

Æ ©±±¥≤∂ r�—®Æ tK¦� vKŽ sŽ ¨ qł— sŽ ¨ v½U³OA�« ÊULOKÝ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ qł—

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≤‡ ±®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å «uF�d� ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©≥®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� WD�UÝ ∫å UÎFOLł ò ©¥®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UN³KI� ò ∫©»® v� ©µ®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ® s� WD�UÝ ∫å ‰U� ò ©∂®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� p�cÐ U½d³š√ ò ∫©»® v� tM� ÎôbÐ ¡Uł 5L�d�« 5Ð U� ©∏ ‡∑®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©±∞ ‡π®

¨ ‘UOŽ sÐ dJÐ uÐ√
 ©≤®

U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« 
©±®U½d³š√ ›≥¥∏≥¤

rNO�≈ Ãd�� ¨ Âu� —«œ v� …√d�« vKŽ «uKšœ Âu� v� ¨ …dOG*« vÐ√ sŽ ¨ r�UŽ sŽ

©≥®
r¼uF�d� ‹vKŽ v�≈ r¼dzUAŽ  ¡Uł b�Ë «u×³�Q� ¨ r¼uK²I� —«b�« q¼√ iFÐ

©µ®
UN³KI¹ ÁbOÐ ‰U�Ë ÎöO� …bŠ«Ë —«œ v�

 ©¥®
 UÎFOLł ¡ôR¼ lLł U� ∫‹ vKŽ ‰UI� ¨ tO�≈

Æ r¼¡U�œ  —b¼√ bI� «u�u� ¨ UÎCFÐ rNCFÐ q²� ’uB� ∫
©∂®

‰U� rŁ ¨ sD³� «ÎdNþ

Æp�HMÐ rKŽ√ X½√ ∫ ‰UI� ¨ ¡U‡�b�« Ác‡¼ s‡L{√ U½√ ∫s�(« ‰UI�

Æ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

Îöł— tð√d�« l‡‡� błË Îö‡‡ł— Ê√ ∫ ‹ vKŽ sŽ ÈËdM� s‡‡×½ U‡‡�√ ›≥¥∏¥¤

lOÐd�« U½d³š√ ¨ 
©∑®

 t²]�ÔdÐ jFOK� ¡«bNý WFÐ—QÐ  Q¹ r� Ê≈ ∫‰UI� ‹ vKŽ q¾�� ¨tK²I�

ÆÆÆVO�*« sÐ« sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ 
©∏®

p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U�

dEM¹ ∫tK²IO� qł— —«œ qšb¹ hK�« v� Êu�uI¹ rN½√ ô≈ ¨ r¼Ë s×½ ‰uI½ «cNÐË

WO�uBK�UÐ ·dF¹ ÊU� Ê≈Ë ¨ qðUI�« q²� WO�uBK�UÐ ·dF¹ sJ¹ r� ÊS� ¨ ‰u²I*« v�≈

Æ tK�
 ©π®

   ‹ vKŽ sŽ «ËË— U� ·öš «c¼ËÆ W¹b�« tOKŽ X½U�Ë ¨q²I�« qðUI�« sŽ ∆—œ

sŽ ¨ ÈbN� sÐ« 
©±∞®

U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∏µ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥±∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

‡ UNOKŽ l�u� qł— W�QÐ XN³Að …√d�« v� ©¥±® ‡ œËb(« »U²� ©¥π¥ Ø∂® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥¥∏∂¤

Æ Áu×½ dAÐ vÐ√ sŽ ¨ rOA¼ sŽ

Æ å WO½öF�« v� …√d*« »d{«Ë ¨ d��« v� «ÒbŠ qłd�« »d{« ò ∫‰U� UÒOKŽ Ê√ tO� sJ�Ë

sÐ WLKÝ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ …dOG�« »UÐ ‡ ¡U�ù«Ë bO³F�UÐ oKF²¹ U� ©≥∞∞ Ø∑® ∫‚«“d	« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥∏∑¤

Æ Áu×½ tÐ qON�

s� bO�« lDI¹ ÊU� UÒOKŽ Ê√ …œU²� sŽ ¨ dLF� sŽ ‚«“d�« b³Ž ÈË— sJ�Ë ¨ UM¼ UL� tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥¥∏∏¤

Æ ©±∏∑∂∞ r�— ±∏µ Ø±∞ nMB*«®Æ nJ�« nB½ s� qł=d�«Ë lÐU�_«

 ∫UNM� ¨ WHOF{ Y¹œUŠQ� qBH*« s� lDI�« v� æ v³M�« sŽ ÈËd¹ U� U�√

Ω¨ÈbŽ sÐ ÈbŽ XFLÝ∫‰U� vL�K�« b³F� sÐ …d�O� sŽ ¨lO�Ë sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ« Á«Ë— U� ‡±

Ê≈ ∫‰UI� qłdÐ   ‹ UÒOKŽ vð√ Îöł— Ê√ ∫tÐU×�√ iFÐ sŽ ¨ v½U³OA�« sŽ ¨ ÊUOHÝ

 Æ tKþ »d{«Ë fLA�« v� tL�√ ∫‰UI� ¨ dšü« Â√ vKŽ rK²Š« t½√ rŽe¹ «c¼

Æ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ UMŁbŠ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∏∂¤

t� W¹—Uł bŽ«u¹ ÊU� Îöł— Ê√ ∫
©±®

ÕË— vÐ√ VO³ý sŽ ¨ dAÐ vÐ√ sŽ ¨ WLKÝ sÐ« œULŠ

vðQ� ¨ rKŽ rŁ UN¾Þu� t²¹—Uł UN³�×� ¨ t²ðQ� p�cÐ W¹—Uł XLKF� ¨ ¡öš v� UÎ½UJ�

o²FðË ¨ ¡ö)« v� b(« »dCð Ê√ È—√ ∫‰UI�  ‹ UÎOKŽ ‰Q�� Æ UÎOKŽ Xz« ∫‰UI� dLŽ

Æb(« …√d*« vKŽË ¨W³�—

∫…√d*« v� ‰uIM� s×½ U�Q� ¨WN³A�UÐ b(« tMŽ √—b¹ ∫Êu�uI¹Æ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

Æ rKFð v¼Ë X½“
©≤®

 UN½_ ª  ‹ vKŽ sŽ «ËË— UL� ¨ ^bÓ×Ôð

¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ ÈbN� sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∏∑¤

∫X�UI� …√d�« t²ðQ�  ‹ vKŽ bMŽ XM� ∫‰U� ¨ ÈbŽ sÐ ÓW]OÓ−ÔŠ sŽ ¨ qÚOÓNÔ� sÐ WLKÝ sŽ

 Æ„bK$ WÐ–U� v½uJð Ê≈Ë¨ tLłd½ W�œU� v½uJð Ê≈ ∫‰UI� ¨ v²¹—Uł vKŽ l�Ë vłË“ Ê≈

—cF¹ s2 ÊuJ¹ Ê√ ô≈ ¨ U¼dOGÐ 
©≥®

ÁU½e� tð√d�« W¹—U−Ð ÁU½“ Ê_ ª cšQ½ «cNÐË

b(« tMŽ ÊËƒ—b¹Ë ¨ «c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë ¨ ‰öŠ v� UN½√ È—√ XM� ∫‰uI¹Ë ¨W�UN'UÐ

Æ UÎ*UŽ Ë√ ¨ Îö¼Uł ÊU�

Áb¹ XFD� b� d¾Ð vKŽ vI²�¹ Îöł— X¹√— ∫‰U� VOFý sÐ ËdLŽ sŽË ›≥¥∏∏¤

ÆvKŽ ∫‰UI� øpFD� s� ∫
©¥®

t� XKI� ¨ t�UNÐ≈ X�dðË

V¹cNð ∫dE½« Æ »«u� UL¼ö�Ë ¨ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÕË— vÐ√ sÐ VO³ý ò ∫©»® v� ©±®

Æ ≥∞πØ¥ V¹cN²�«

Æ ©ÿ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UN½√ ò ∫©’® v� ©≤®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÁU½“ q¦� ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©≥®

Æ ©ÿ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©’ ¨ »® s� WD�UÝ ∫å t� ò ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥±π

Æ qBH*« s� ÎöÔłÓ— lD� æ v³M�« Ê√ …uOŠ sÐ ¡Uł— sŽ Àb×¹          Ω

Æ › lDIð s¹√ s� «u�U� U� ©∏∑® œËb(« »U²� ‡ µ≤∏ Ø∂ nMB*«¤Æ qÝd� u¼Ë

sŽ ¨ v�“dF�« tK�« bO³Ž sÐ bL×� sŽ ¨ vF�M�« rOF½ vÐ√ o¹dÞ s� vMD�«—b�« Á«Ë— U�Ë ‡≤

tÐUOŁ ¨ b−�*« v� UÎLzU½ nKš sÐ WO�√ sÐ Ê«uH� ÊU� ∫‰U� Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ VOFý sÐ ËdLŽ

Æ lDI¹ Ê√ æ v³M�« tÐ d�Q� ‚—U��« d�Q� ¨ æ v³M�« tÐ vðQ� ¨ U¼cšQ� ‚—UÝ ¡U−� ¨ tÝ√— X%

ö�√ ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ø vÐuŁ v� »dF�« s� qł— lDI¹√ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫Ê«uH� ‰UI�

«–S� ¨ v�«u�« v�≈ qB²¹ r� U� «uFHý« ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U� rŁ ¨ å tÐ ¡v& Ê√ q³� «c¼ ÊU�

Æ›π∞∏Ø≥¤ ÆqBH*« s� tFDIÐ d�√ rŁ ¨ å tMŽ tK�« vHŽ ö� UHF� v�«u�« v�≈ q�Ë√

Æ „Ëd²� v�“dF�«Ë

r�— œËb(« ‡ ≤∞µ ‡ ≤∞¥ Ø≥ 4��« ® tłË dOž s� ÈË— ¨ `O×� Ê«uH� Y¹bŠ q�√ sJ�

Æ © ≥∂≥

sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ v�OM²�« ¡Uýu�« v�OŽ sÐ bLŠ√ sŽ q�UJ�« v� ÈbŽ sÐ« Á«Ë— U�Ë ‡≥

sŽ ¨ rOKÝ vÐ√ sÐ YO� sŽ ¨ ‰uG� sÐ p�U� sŽ ¨ v½UÝ«d)« sLŠd�« b³Ž sÐ b�Uš sŽ ¨ WLKÝ

Æ qBH*« s� UÎ�—UÝ æ v³M�« lD� ∫‰U� ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ b¼U−�

Æ ÎôUŠ t� ·dŽ√ ô WLKÝ sÐ sLŠd�« b³ŽË ¨ WIŁ b�UšË ∫ÊUDI�« sÐ« ‰U�

sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ dL)« bŠ »UÐ ‡ œËb(« »«uÐ√ ©≥∑π ‡ ≥∑∏ Ø∑® ∫‚«“d	« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥∏π¤

t� ◊u�Ð dL)« v� …bKł 5FÐ—√ W³IŽ sÐ bO�u�« ÒvKŽ bKł ∫‰U� dHFł vÐ√ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ« ËdLŽ

Æ ©±≥µ¥¥ r�—® Æ ÊU�dÞ

¨ ÓW]OÓKÔŽ sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� ‡ dL)« bŠ »UÐ ©∏® ‡ œËb(« »U²� ©≤π® ©±≥≥≤ ‡ ±≥≥± Ø≥® ∫Â ¿

ÆÆ ÃU½«b�« sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ WÐËdŽ vÐ√ sÐ« sŽ

d�UŽ sÐ« v�u� “ËdO� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ —U²<« sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ œULŠ sÐ vO×¹ o¹dÞ s�Ë

vK� b� ¨ bO�u�UÐ vð√Ë ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž  bNý ∫‰U� ÊUÝUÝ vÐ√ —cM*« sÐ sÚOÓCÔŠ sŽ ‡ ÃU½«b�«

dš¬ bNýË ¨ dL)« »dý t½√ Ê«dÚLÔŠ UL¼bŠ√ Êöł— tOKŽ bNA� ø r�b¹“√ ∫‰U� rŁ ¨ 5²F�— `³B�«

r� ∫vKŽ ‰UI� ¨ ÁbKłU� r� ¨ vKŽ U¹ ∫‰UI� UNÐdý v²Š QOI²¹ r� t½≈ ∫ÊUL¦Ž ‰UI� ¨ QOI²¹ Á¬— t½√

sÐ tK�« b³Ž U¹ ∫‰UI�¨ tOKŽ błË U/QJ� ¨ U¼Ò—U� v�uð s� U¼]—UŠ =‰Ë ¨ s�(« ‰UI� ¨ ÁbKłU� s�ŠU¹

æ v³M�« bKł ∫‰U� rŁ ¨ p��√ ∫‰UI� ¨ 5FÐ—√ mKÐ v²Š ¨ ÒbÔF¹ vKŽË ÁbK−� ¨ ÁbKłU� r� ¨ dHFł

Ω   Æ ©±∑∞∑ Ø≥∏ r�—®Æ Òv�≈ VŠ√ «c¼Ë ¨ WMÝ yq�Ë ¨ 5½ULŁ dLŽË ¨ 5FÐ—√ dJÐ uÐ√ bKłË ¨ 5FÐ—√

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å bKł ‰U� t½√ ò ∫©ÿ® v� ©±®

Æ ©ÿ ¨ »® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©’® s� WD�UÝ ∫å p�cÐ ò ©≤®

Æ ©ÿ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©’® s� jIÝ ∫å vKŽ sŽ ò ©≥®

Ææ v³M�« sŽ p�– ÈËd¹Ë ¨nJ�« qBH� s� lDIð ∫Êu�uI¹Ë «c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

sÐ bOFÝ sŽ ¨ ÓW]OÓKÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥∏π¤

Æ5FÐ—√ dL)« v� bO�u�« bKł  ‹ UÎOKŽ Ê√ ∫—cM*« sÐ sÚOÓCÔŠ sŽ ¨ tK�« b³Ž

t½√ ∫ ‹ vKŽ sŽ ÈËd½ s×½Ë Æ 5½ULŁ bK−¹ ∫Êu�uI¹Ë «c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

lOÐd�« U½d³š√¨ ‰uI½ tÐË ¨ Êu½ULŁ p�c� ¨ 5FÐ—√ ÊU�dÞ t� ◊u�Ð WM¹b*UÐ bO�u�« 
©±®

bKł

sŽ ¨—UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ 
©≤®

p�cÐ U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U�

Æ ‹ 
©≥®

vKŽ sŽ ¨ vKŽ sÐ bL×�

o b e i k a n d l . c o m



¥≤∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ œUB�UÐ å 5BŠ sŽ tK�« b³Ž sÐ bOFÝ ò ∫©’ ¨ ÿ ¨ »® v�Ë «c¼             Ω

å 5CÔŠ sŽ ¨ ÃU½«b�« u¼Ë ‡ tK�« b³Ž sŽ ‡ WÐËdŽ vÐ√ sÐ« u¼Ë ‡ bOFÝ ò ∫UM²³Ł√ UL� ∫»«uB�«Ë

Æ WL−F*« œUC�UÐ

V²� v�Ë ©¥µ∏ Ø∂® W�dF*« v� »«uB�« vKŽ vINO³�« UNKI½ UL� vF�UA�« W¹«Ë—  ¡Uł b�Ë

ÆX¹√— UL� Z¹d�²�«

¨ lO�Ë sŽ ‡ v½«e�« b×� bŠ vÞuK�« v� ©¥≤® ‡ œËb(« »U²� ©¥π¥ Ø∂® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥¥π∞¤

Æ UÎÒOÞu� rł— UÒOKŽ Ê√ fO� sÐ b¹e¹ sŽ ¨ bO�u�« sÐ rÝUI�« sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ

sŽ ‡ ◊u� Âu� qÓLÓŽ qLÓŽ s� »UÐ ‡ œËb(« »«uÐ√ ©≥∂¥ ‡ ≥∂≥ Ø∑® ∫‚«“d	« b³Ž nMB� ¿

Æ ©±≥¥∏∏ r�—®Æ WOÞuK�« v� rł— t½√ vKŽ v�≈ tF�— vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨È—u¦�«

sŽ ÊUŁb×¹ dO³ł sÐ bOFÝË ¨ «Îb¼U−� lLÝ rO¦š sÐ ÊUL¦Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ Z¹dł sÐ« sŽË

Æ ©±≥¥π± r�—® Æ rłd¹ ∫‰U� ø WOÞuK�« vKŽ błu¹ dJ³�« v� ‰U� t½√ ”U³Ž sÐ«

bŠ q¦� ∫tO� ‰U� t½√ VO�*« sÐ« sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈Ë Z¹dł sÐ« sŽË

Æ ©±≥¥∏π r�—®Æ rł— UÎMB×� ÊU� Ê≈ v½«e�«

VO�*« sÐ« sŽ b�Uš sÐ bOFÝË ¨ rOKÝ sÐ ËdLŽË ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ …d³Ý vÐ√ sÐ« sŽË

Æ ©±≥¥π∞ r�—® ÆtK¦�

 ∫U¼«Ëd� æ v³M�« sŽ ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ W�dJŽ W¹«Ë— U�√

sŽ ‡ ◊u� Âu� qÓLÓŽ qLÓŽ sLO� »UÐ ©≥∞® ‡ œËb(« »U²� ©≥≥® © W�«uŽ ±±≥ ‡ ±±≤ Øµ ® ∫œ ¿

¨ W�dJŽ sŽ ¨ ËdLŽ vÐ√ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ vKOHM�« bL×� sÐ tK�« b³Ž

qŽUH�« «uK²�U� ◊u� Âu� qLŽ qLF¹ Áu9błË s� ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ

Æ å tÐ ‰uFH*«Ë

Æ tK¦� ËdLŽ vÐ√ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ Á«Ë— ∫œË«œ uÐ√ ‰U�

Æ tF�— ”U³Ž sÐ« sŽ W�dJŽ sŽ —uBM� sÐ œU³Ž Á«Ë—Ë

r�—®Æ tF�— ”U³Ž sÐ« sŽ W�dJŽ sŽ 5B(« sÐ œË«œ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ Z¹dł sÐ« Á«Ë—Ë

Æ ©¥¥µ∑

ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ‡ vÞuK�« bŠ v� ¡Uł U� »UÐ ©≤¥® ‡ œËb(« »U²� ©±≤µ ‡ ±≤¥ Ø≥® ∫   ¿

Æ tÐ bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ ‚«u��«

Æ …d¹d¼ vÐ√Ë dÐUł sŽ »U³�« v�Ë ∫Èc�d²�« ‰U�

sÐ bL×� ÈË—Ë Æ tłu�« «c¼ s� æ v³M�« sŽ ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ Y¹b(« «c¼ ·dF¹ U/≈Ë ∫‰U�

tO� d�c¹ r�Ë ¨ ◊u� Âu� qÓLÓŽ qLÓŽ s� ÊuFK� ∫‰UI� ËdLŽ vÐ√ sÐ ËdLŽ sŽ Y¹b(« «c¼ ‚U×Ý≈

Æ å WLONÐ vð√ s� ÊuFK� ò∫tO� d�–Ë¨ q²I�«

sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ `�U� vÐ√ sÐ qONÝ sŽ ¨ dLŽ sÐ r�UŽ sŽ Y¹b(« «c¼ ÈË— b�Ë ∫‰U�

Æ å tÐ ‰uFH*«Ë qŽUH�« «uK²�« ò ∫‰U� æ v³M�« sŽ …d¹d¼ vÐ√

sÐ r�UŽ dOž `�U� vÐ√ sÐ qONÝ sŽ Á«Ë— «ÎbŠ√ ·dF½ ôË ¨ ‰UI� ÁœUMÝ≈ v� Y¹bŠ «c¼ ∫‰U�

Æ © —UAÐ ±¥µ∂ r�—® ÆtEHŠ qÓ³� s� Y¹b(« v� nFC¹ dLŽ sÐ r�UŽË¨ ÈdLF�« dLŽ

vÐ√ sÐ« sŽ ¨ qł— U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥π∞¤

ÆUÎOÞu� rł—  ‹ UÎOKŽ Ê√ ∫—u�c� sÐ« Á«—√ ‡ b¹e¹ sŽ ¨ bO�u�« sÐ rÝUI�« sŽ ¨Vz–

¨ ”U³Ž sÐ« ‰u� «c¼Ë Æ sB×� dOž Ë√ ÊU� UÎMB×� vÞuK�« rłd½ ª cšQ½ «cNÐË

Æ sB×¹ r� Ë√ ¨ sBŠ√ vÞuK�« rłd¹ Ê√ WM��« ∫‰uI¹¨ VO�*« sÐ bOFÝËo b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥≤±

tÐ gLŽ_« sŽ dLF� sŽ ‡ ‚—U]��« ·«d²Ž« »UÐ ‡ W�d��« bŠ ©±π± Ø±∞® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥π±¤

Æ ©±∏∑∏≥ r�—®Æ Áu×½

‡ ø …d� œœd¹ r
 W�d��UÐ dI¹ qłd�« v� ©±∏® ‡ œËb(« »U²
 ©¥∑∂ Ø∂® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ Áu×½ tÐ gLŽ_« sŽ ¨ ’uŠ_« vÐ√ sŽ

Æ ›≤∑µ∑¤ r�dÐ d� fO½√ Y¹bŠË

sŽ ¨ WO½«dBM�UÐ v½e¹ rK�*« »UÐ ‡ ·cI�«Ë rłd�«Ë v½e�« »«uÐ√ ©≥¥≤ Ø∑® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥π≤¤

Æ©±≥¥±∂ r�—®Æ tK¦� tÐ È—u¦�«

Æ Èdš√ qzU�� v� £ ÒvKŽ Èu²� tO�Ë

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ ∫å «c¼ sŽ ò ©±®

Æ ©ÿ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å sB×¹ Ê≈Ë ò ∫©’® v� ©≤®

Æ ©ÿ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©’ ¨ »® s� WD�UÝ ∫åb� ò ©≥®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊUJ� ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©¥®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©∂ ‡ µ®

Æ sBŠ√ b� ÊuJ¹ Ê√ ô≈ rłd¹ ô ∫‰UI� 
©±®

«c¼ sŽ vF�UA�« lł—

vÞuK�« vKŽ fO� ∫‰uI¹ rN³ŠU�Ë Æ æ v³M�« sŽ ”U³Ž sÐ« sŽ t¹Ëd¹ W�dJŽË

bK−¹Ë ¨ 
©≤®

sBŠ√ Ê≈ rłd¹ v½«e�« q¦� vÞuK�« ∫‰UI� tÐU×�√ iFÐ tH�Uš b�Ë ¨ bŠ

‚d� qłË eŽ tK�« 5Ð b�Ë Æ v½«e�« s� ÎôUŠ bý√ vÞuK�« ÊuJ¹ ôË ¨ sB×¹ r� Ê≈

ÂdŠË Æ 5LO�« pK� ∫dšü«Ë ¨ ÕUJM�« ∫UL¼bŠ√ ∫5NłuÐ ¡U�M�« ŸULł ÕUÐQ� ULNMOÐ

°ø ÊUN³²A¹ s¹√ sL� ¨ Áułu�« q
 s� «c¼

sÐ rÝUI�« sŽ ¨ gLŽ_« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥π±¤

Æ ÁœdD� ¨ X�dÝ v½≈∫‰UI� ‹ vKŽ v�≈ qł— ¡Uł ∫‰U� ¨ tOÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž

Æ5ðd� p�H½ vKŽ  bNý 
©≥®

b� p½≈ ∫‰U�Ë ¨ Áb¹ lDI� ¨ X�dÝ v½≈ ∫‰U� rŁ

∫‰uI½ Ê√ s×½ UM
dð U/≈Ë Æ  «d� lÐ—√ ‰uI¹ v²Š ∫ Êu�uI¹Ë ¨ «c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

ÊS� Æ …√d�« vKŽ ËbG¹ Ê√ vLKÝ_« U�O½√ d�√ æ v³M�« Ê_ ª …œUNA�« W�eM0 ·«d²Žô«

d�√ u� 
©¥®

ÊU
 …œUNA�« t³A¹ —«d�ù« ÊU
 u�Ë Æ  «d� lÐ—√ ∫qI¹ r�Ë ¨ UNLł— X�d²Ž«

¨ UÎFÐ—√ dI¹ v²Š v½«e�« b×¹ ô ∫U½e�« v� Êu�uI¹ r¼Ë ¨ b(« tMŽ qDÐ lł— rŁ  «d� lÐ—√

…d� Á—«d�≈ ∫W�d��« v� Êu�uI¹Ë ¨ ‹ vKŽ sŽ «ËË— U� ÊuH�U�¹ËÆ «œUNA�« vKŽ UÎÝUO�

ÆtO� ”UOI�« ÊuÔŽbÓ¹ÓË æ v³M�« sŽ UM¹Ë—Ë ‹ vKŽ sŽ «ËË— U� ÊuH�U�¹ËÆ¡«uÝ d¦
√Ë

ÊUOHÝ sŽ ¨ lO
Ë
©∂®

 U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« 
©µ® U½d³š√ ›≥¥π≤¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≤≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

‡ t²MÐ« d(« lO³¹ Ë√ ¨ tð√d�« lO³¹ q‡łd�« v� ‡ œËb‡(« »U²
 ©µ¥≤ Ø∂® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥¥π≥¤

Æ Áb¹ lDIð ∫‰U� vKŽ sŽ ¨ ”Óöš sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ WÐËdŽ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ »U¼u�« b³Ž s‡Ž

UÒOKŽ Ê√  d³š√ ∫‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ‡ d(« lO³¹ qłd�« »UÐ ©±πµ Ø±∞® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

ª lDI�UÐ tO³ý tOKŽË ¨ lD� tOKŽ fO� ∫”U³Ž sÐ« ‰U�Ë ∫‰U� ¨ «Îb³Ž d(« ÊuJ¹ ô ∫‰U�Ë ¨lzU³�« lD�

Æ ©±∏∏∞∂ r�—®Æ f³(«

Ø∑ ‚«“d�« b³Ž®Æ¡ôR¼ q¦� bKł t½√ ‚«“d�« b³ŽË W³Oý vÐ√ sÐ« vHMB� v� sJ�Ë ¨ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥¥π¥¤

Æ © dJH�« —«œ WF³Þ v� ©¥® r�— ¥π≥ Ø∂ W³Oý vÐ√ sÐ«Ë ‡ ±≥∂≥∑ r�— ¥∞±

ÆtK¦� tÐ È—u¦�« sŽ tð√d�« …bO�Ë VOB¹ qłd�« »UÐ ©≥¥¥Ø∑® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥π∂ ‡ ≥¥πµ¤

Ω                                                                                   Æ ©±≥¥≤≥r�—®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨ ’® s� WD�UÝ ∫å È—u¦�« ò ©±®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≥‡ ≤®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©µ‡ ¥®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�– v� tO� ÊuHK²�¹ ô ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©∂®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©∏ ‡ ∑®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©±∞‡ π®

vKŽ v�≈ V²
 dJÐ vÐ√ sÐ bL×� Ê√∫‚—UÓ�Ô� sÐ ”uÐU� sŽ ¨ „UÓLÝ sŽ ¨ 
©±®

È—u¦�«

WO½«dBM�« l�œ«Ë ¨ rK�*« vKŽ b(« r�√ Ê√ ∫tO�≈ V²J� ¨ WO½«dBMÐ v½“ rK�� sŽ t�Q�¹

ÆUNM¹œ q¼√ v�≈

Æ Y¹b(« «c¼ ÊuH�U�¹Ë ¨ WO½«dBM�« vKŽ b(« ÂUI¹ ∫UÎC¹√ Êu�uI¹ r¼Ë

¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ 
©≥®

U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ©≤®
 ›≥¥π≥¤

¨ t³ŠU� UL¼bŠ√ ŸUÐ sÚ¹]dÔŠ v�  ‹ vKŽ sŽ ¨ ”Óöš sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ »u¹√ sŽ

ÆUÎFOLł  ‹ vKŽ ULNFDI�

Æ
 ©¥®

 tO� ‰uI�« ÊËdJM¹Ë «c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

‘UOŽ sÐ dJÐ uÐ√ 
©µ®

U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥¥π¥¤

qłdÐ vð√ –≈ ‹ vKŽ bMŽ XM
 ∫‰U� ¨vK¼UJ�« d�UŽ sŽ ¨5BŠ uÐ√ vMŁbŠ ∫‰U�

Áu9błË bI� ∫‰UI� ¨…√d�« ‘«d� X% ÁU½błË ¨5M�R*« dO�√ U¹ ∫«u�UI� ø «c¼ ÊQý U� ∫‰UI�

ÆtKO³Ý v]KÓšË …Ó—cÓŽ v� ÁuždL� ¨tO� ÁuždL� tK¦� 7½ v�≈ tÐ «uIKD½U� Æ7½ vKŽ

ÊuHK²�¹ ô ¨5O²H*« ‰u� p�c
Ë ÆqÝd¹Ë ¨»dC¹ ∫Êu�uI¹Ë «c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

Æp�–
 ©∂®

v�

sŽ ¨ ÊUOHÝ 
©∏®

 U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ©∑®  ›≥¥πµ¤

…bO�Ë VOB¹ Èc�« vKŽ Èd½ ô ∫‰uI¹ ÊU
 t½√ ¨ œuF�� sÐ« sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨·dD�

Æ «ÎdIŽ ôË «ÎbŠ tð√d�«

¨ W³Fý sŽ ¨qł— 
©±∞®

U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ©π®  ›≥¥π∂¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥≤≥

sŽ ¨ qOC� sÐ« sŽ ‡ tð√d�« W¹—Uł vKŽ lI¹ qłd�« ‡ œËb(« »U²
 ©µ≤± Ø∂® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿        Ω

Æd²ÝU� pOKŽ tK�« d²Ý b� ∫‰UI�¨vð√d�« W¹—Uł vKŽ XF�Ë v½≈ ∫‰UI� œuF�� sÐ« qł— vð√∫‰U� …dOG�

Æ …—U−(UÐ tÝ√— X�{d� b³Ž Â√ sÐ« vð√ Èc�« v½Uð√ u� ∫‰UI� UÒOKŽ p�– mK³�

sŽ ‡ Áb¹ XFD� ‚—U��« t�dÝ «–≈ Èc�« —bI�« ©∏® ‡ ‚—U��« lD� »U²
 ©¥∂® ©¥µµ Ø∑® ∫” ¿ ›≥¥π∑¤

Æ © W�dF*« —«œ ¥πµ∑ r�—®Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ vM¦*« sÐ bL×�

Æ  UIŁ tð«Ë—Ë

Æ ©≥∞µ r�—® ÆtÐ ÈbN� sÐ« o¹dÞ s� ‡ œËb(« ©±∏µØ≥® ∫ j� ¿

¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ XOÐ Ë√ »uŁ v� …√d*« l� błu¹ qłd�« »UÐ ©¥∞± Ø∑® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥¥π∏¤

Ω                                                                           Æ Áu×½ tÐ gLŽ_« sŽ

»U�√ t½√ t� d
c� ÁUð√ Îöł— Ê√ ∫tK�« b³Ž sŽ ¨ ‘«dŠ 
©±®

 sÐ ÒvFÚÐ— sŽ ¨ —uBM� sŽ

Æ bÔFÓð ôË tK�« dHG²Ý« ∫‰UI� tð√d�« W¹—Uł

∫‰U�Ë ¨W�UN'« q¼√ s� ÊU
 Ê≈ ∫‰uIM� s×½ U�√Ë Æ —]eÓFÔ¹ ∫Êu�uI¹Ë ¨«c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

Æ U½e�« bŠ ÁU½œbŠ UÎ*UŽ ÊU
 Ê≈Ë ¨ ÁUÓ½Ú—]eŽÓË b(« tMŽ √—b½ U½S� ¨ v� ‰öŠ UN½√ È—√ XM
 b�

sŽ ¨ ÈbN� sÐ« 
©≥®

U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ©≤®
 ›≥¥π∑¤

tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫œuF�� sÐ« sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ …eŽ vÐ√ 
©¥®

sÐ v�OŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ

Ær¼«—œ W�Lš WLO� v� UÎ�—UÝ lD� æ

v³M�« bNŽ 
©µ®

vKŽ r¼«—œ W�LšË ¨ —UM¹œ lÐ— v� lDI½ U½√ ô≈ Æ «cNÐ cšQ½ s×½Ë 

 Æ —UM¹œ lÐ— s� d¦
√ æ

Æ r¼«—œ …dAŽ s� q�√ v� lD� ô ∫Êu�uI¹Ë «c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

¨ W³Fý sŽ ¨ qł— 
©∑®

U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ©∂®
 ›≥¥π∏¤

…√d�« błË t½√ ∫tK�« b³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ rÝUI�« sŽ ¨ gLŽ_« sŽ

dLŽ v�≈ p�– «uJA� «u³¼c� ¨ 5�Lš tÐdC� ¨ UNý«d� vKŽ 
©∏®

UN�U( v� qł— l�

Æp�– È—√ v½_ ∫‰U� øp�– XKF� r� ∫‰UI� £

U� v�≈ tM� d¦
√Ë ¨«c¼ d¹eF²�UÐ mK³¹ t½√ v�≈ Êu³¼c¹ UMÐU×�√Ë ¨p�– È—√ U½√Ë ∫‰U�

ÊuH�U�O� ¨ 5FÐ—√ ¡vý v� d¹eF²�UÐ mK³¹ ô ∫Êu�uI¹ r¼Ë Æ»u½c�« —bIÐ 5½UL¦�« ÊËœ

Æ•   œuF�� sÐ«Ë dLŽ sŽ «ËË— U�

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å sŽ ò ∫©ÿ® v� ©±®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≥‡ ≤®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å sŽ ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©¥®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å v� ò ∫©»® v� ©µ®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©∑ ‡ ∂®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å v� ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©∏®

o b e i k a n d l . c o m



¥≤¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ÊË—U¼ sÐ b¹e¹
 ©≤®

U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« 
©±®U½d³š√ ›≥¥ππ¤

 u� bFÐ v½eð b�u�« Â√ v� tK�« b³Ž sŽ ¨rO¼«dÐ≈ sŽ ¨œULŠ sŽ ¨WÐËÔdÓŽ vÐ√ sÐ« sŽ

ÆvHMðË bK& ∫U¼bOÝ

vHM¹ ∫‰uI½ s×½Ë ¨ÁdOž ôË Ê«“ ªbŠ√ vHM¹ ô ∫Êu�uI¹ ¨
©≥®

 «cNÐ Êu�uI¹ ô r¼Ë

 Æ æ tK�« ‰uÝ— W]MÔ�Ð v½«e�«

œuF�� sÐ tK�« b³ŽË ¨ vKŽË ¨ ÊUL¦ŽË ¨ dLŽË ¨ dJÐ vÐ√ sŽ ÈË— U�Ë ›≥µ∞∞¤

Æ vHM�« «Ë√— b� rNK
 ¨ fi e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽË ¨ ¡«œ—b�« vÐ√Ë ¨ VF
 sÐ vÐ√Ë

 …öB�« v� ›±∏¤

sŽ ¨ d¹dł 
©µ®

U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ©¥®
 ›≥µ∞±¤

Æ UÎF
«— ]»Óœ rŁ l
d� ¨ l
«— ÂU�ù«Ë b−�*« qšœ tK�« b³Ž Ê√ ∫V¼Ë sÐ b¹“ sŽ ¨—uBM�

sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« 
©∑®

U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ©∂®
 ›≥µ∞≤¤

¨ b³Ž sÐ fO� tLŽ sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ b�U−Ô� sŽ ¨ qł— sŽ ¨ …bO³Ž vÐ√ sŽ ¨ËdLŽ

Æ ©±≥∂≥π r�—®Æå UÎÞuÝ 5FÐ—√ ULNM� bŠ«Ë q
 »dC� ò ∫tO� sJ�             Ω

sŽ ‡ »uŁ v� …√d�« l� błu¹ qłd�« v� ©¥∞® ‡ œËb(« »U²
 ©¥π≥ Ø∂® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ Áu×½ tÐ gLŽ_« sŽ W¹ËUF� vÐ√

Æ ‚«“d�« b³Ž bMŽ UL
 å 5FÐ—√ ¨ 5FÐ—√ ULNÐdC� ò ∫ tO�Ë

sÐ …œU³Ž sŽ ‡ UNOKŽ U� d−Hð b�u�« Â√ v� ©±¥∑® ‡ œËb(« »U²
 ©µ∑± Ø∂® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥¥ππ¤

¨ XGÐ b�Ë Â√ v� UHK²š« tK�« b³ŽË UÒOKŽ Ê√ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ d�UŽ sÐ dLŽ sŽ ¨ Â«uF�«

Æ vHMðË bK& ∫tK�« b³Ž ‰U�Ë ¨ UNOKŽ vH½ ôË bK& ∫vKŽ ‰UI�

Æ ›≤∑∂¥ ‡ ≤∑µ∑¤ ÂU�—√ Æ œËb(« »U²
 s� ·«d²Žô«Ë vHM�« »UÐ dE½« ›≥µ∞∞¤

ULNÐ lMB¹ U� VO¦�«Ë dJ³�« v� ©±≤±®‡ œËb(« »U²
 ©µµ∂ ‡ µµ¥ Ø∂® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB�Ë ¿

sŽ ¨ ‚Ëd�� sŽ ¨ d�UŽ sŽ ¨ ”«d� sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ p¹dý sŽ ‡ © dJH�« —«œ WF³Þ ® «d−� «–≈

sŽ ¨ WÓÐUÓ³Óý sŽË ¨ÊULłd¹Ë Ê«bK−¹ ÊU³O¦�« v½“ «–≈Ë ¨ ÊUOHM¹Ë Ê«bK−¹ Ê«dJ³�« v½“ «–≈ ∫‰U� ÒvÓÐÔ√

¨ dJÐ W¹—Uł vKŽ l�Ë Îöł— bKł t½√ vÐ√ sŽ ¨ bO³Ž vÐ√ XMÐ WOH� sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ YO�

Æ vH½ rŁ bK−� dJÐ uÐ√ tÐ d�Q� ¨ sBŠ√ sJ¹ r�Ë ¨·d²ŽU� UN�³ŠQ�

ÂuI�«Ë qšb¹ qłd�« v� ©≤¥® ‡ …öB�« »U²
 ©≤∏∑ ‡ ≤∏∂ Ø±® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥µ∞≤ ‡ ≥µ∞±¤

ΩXłdš ∫‰U� V¼Ë sÐ b¹“ sŽ ¨—uBM� sŽ¨’uŠ_« vÐ√ sŽ ‡ nB�« qB¹ Ê√ q³� l
dO� Ÿu
—

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≤‡ ±®

Æ ©ÿ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©’® s� jIÝ ∫å «cNÐ Êu�uI¹ ô ò ©≥®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©µ ‡ ¥®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©∑ ‡∂®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥≤µ

XF
—Ë ¨ l
— rŁ ¨ tK�« b³Ž d³J� ¨ ÂU�ù« l
— b−�*« UMDÝuð ULK� ¨ b−�*« v�≈ Á—«œ s� tK�« b³Ž l�       Ω

ÂU�ù« vC� ULK� ∫‰U� Æ rNÝË¡— ÂuI�« l�— v²Š ¨ nB�« v�≈ UMON²½« v²Š 5F
«— UMOA� rŁ ¨ tF�

Æ X
—œ√ p½≈ ∫‰U�Ë ¨ vM�KłQ� tK�« b³Ž ÈbOÐ cšQ� ¨ „—œ√ r� È—√ U½√Ë ¨ U½√ XL� …öB�«

ÊËœ l
d� Ÿu
— ÂuI�«Ë ¡Uł …bO³Ž UÐ√ Ê√ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ W]OÓKÔŽ sÐ qOŽULÝ≈ sŽË

ÁUÐ√ „—b¹ r� …bO³Ž uÐ√Ë¤ Æp�– q¦0 tOÐ√ sŽ ÀbŠ rŁ ¨ nB�« v� qšœ v²Š vA� rŁ ¨ nB�«

Æ›tK�« b³Ž

¨ nB�« v�≈ qB¹ Ê√ q³� l
— XÐUŁ sÐ b¹“ Ê√ W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽË

Æ UÎF
«— vA� rŁ

XÐUŁ sÐ b¹“ sŽ ¨ `K�√ sÐ dO¦
 sŽ ¨ V¼Ë sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ lO
Ë sŽË

Æ nB�« qšœ rŁ ¨ nB�« ÊËœ l
d� Ÿu
— ÂuI�«Ë qšœ t½√

Ê√ q³� l
d� l
«— ÂU�ù«Ë qšœ s� »UÐ ‡ …öB�« »U²
 ©≤∏≥ ‡ ≤∏≤ Ø≤® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©≥≥∏± r�— ®Æ Áu×½ tÐ —uBM� sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ nB�« v�≈ qB¹

r�— ® Æ UF
«— vAL²¹ rŁ l
d¹ ÊU
 XÐUŁ sÐ b¹“ Ê√ rO¼«dÐ≈ sÐ bFÝ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽË

Æ ©≥≥∏∞

sÐ« sŽ ‡ `³B�« X�Ë »UÐ ‡ …öB�« »U²
 ©µ∑± ‡ µ∂π Ø±® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥µ∞¥ ‡ ≥µ∞≥¤

f=KÓGÔ¹ œuF�� sÐ tK�« b³Ž ÊU
 ∫‰uI¹ œuF�� sÐ tK�« b³F� UÎMÐ« lLÝ t½√ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨Z¹dł

ULJ� t½≈ ¨ tK�«Ë ∫‰uI¹Ë ¨ fLA�« »dGð 5Š »dG*« vKB¹Ë ¨ dOÐe�« sÐ« UNÐ f=KÓGÔ¹ UL
 `³B�UÐ

Æ ©≤±∂≤ r�— ®Æ ›¡«dÝù« ¤ ˝ ©∑∏®«ÚœuÌNÎAÒ� ÒÊUÒ� ÏdÎ−ÒHÎÄ ÒÊ¬ÎdÌ� ]Ê≈ ÏdÎ−ÒHÎÄ ÒÊ¬ÎdÌ�Ò§ ÏqÎO]KÄ ÏoÒ�Òž ¢vÒ�≈ ˚ ∫tK�« ‰U�

v�≈ V¼–√ rŁ ¨ `³B�« dOÐe�« sÐ« l� vK�√ XM
 ∫‰U� —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽË

Æ ©≤±∑≥ r�—®Æ fKG¹ v²Š v²łUŠ vC�Q� ¨œUOł√

s� ULNOKŽ oH²�Ë ›±¥∑¤ r�— Æ d−H�« X�Ë »UÐ ‡ …öB�« »U²
 v� ULN−¹d�ð o³Ý ›≥µ∞∂ ‡ ≥µ∞µ¤

Æ Èd¼e�« Y¹bŠ s�Ë ¨ p�U� Y¹bŠ

 Æ tK¦� tK�« b³Ž sŽ

Æt½uH�U�¹Ë «c¼ sŽ ÊuNM¹ r¼Ë Æ XÐUŁ sÐ b¹“ «c¼ qF� b�Ë Æ s×½ ‰uI½ «cJ¼Ë

sŽ ¨ WMOOŽ sÐ«
 ©≤®

U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ©±®›≥µ∞≥¤

dO�√ …ö� s� «Îu×½ `³B�« vKB¹ tK�« b³Ž ÊU
 ∫‰U� …bO³Ž vÐ√ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ

Æ fKG¹ dOÐe�« sÐ« ÊU
Ë ‡ dOÐe�« sÐ« vMF¹ ‡ 5M�R*«

¨ W³Fý sŽ ¨ qł—
 ©¥®

U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ©≥®›≥µ∞¥¤

`³B�« UMÐ vKB¹ tK�« b³Ž ÊU
 ∫‰U� v½U³OA�« ËdLŽ vÐ√ sŽ ¨ qÚOÓNÔ
 sÐ WLKÝ sŽ

 Æ WM��«  ¡Uł «cNÐË ¨ 5ð—u�Ð √dIO� ¨ fÓKÓGÐ ∫‰U� Ë√ ¨œ«ÓuÓ�Ð

 Æ dHÚ�Ô¹ qÐ ∫Êu�uI¹Ë t½uH�U�¹ r¼Ë Æ UM�u� u¼Ë

WAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ U½d³š√ ÊUOHÝ Ê√ tÐ U½cš√ Èc�«Ë ›≥µ∞µ¤

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≤ ‡±®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©¥‡ ≥®

o b e i k a n d l . c o m



¥≤∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ qðUI� sÐ bL×� sŽ ‡ dBF�« X�Ë »UÐ ©±≥® ‡ …öB�« XO�«u� »U²
 ©π® ©±∏π ‡ ±∏∏ Ø±® ∫ Œ ¿ ›≥µ∞∑¤

¨ vLKÝ_« …Ó“ÚdÓÐ vÐ√ vKÓŽ vÐ√Ë U½√ XKšœ ∫‰U� W�öÝ sÐ —UOÝ sŽ ¨ ·uŽ sŽ ¨ tK�« b³Ž sŽ

UN½uŽbð v²�« dO−N�« vKB¹ ÊU
 ∫‰UI� ¨ WÐu²J*« vKB¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊU
 nO
 ∫vÐ√ t� ‰UI�

WM¹b*« vB�√ v� tKŠ— v�≈ U½bŠ√ lłd¹ rŁ ¨ dBF�« vKB¹Ë ¨ fLA�« iŠbð 5Š ‡ v�Ë_«

¨ WLÓ²ÓF�« UN½uŽbð v²�« ¡UAF�« s� dšR¹ Ê√ V×²�¹ ÊU
Ë ¨ »dG*« v� ‰U� U� XO�½Ë ¨ W]OŠ fLA�«Ë

¨ t�OKł qłd�« ·dF¹ 5Š …«bG�« …ö� s� q²HM¹ ÊU
Ë U¼bFÐ Y¹b(«Ë ¨ UNK³� ÂuM�« ÁdJ¹ ÊU
Ë

ÆWzU*« v�≈ 5²��UÐ √dI¹Ë

¨ W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ‡ `³B�« v� …¡«dI�« »UÐ ©≥µ® ‡ …öB�« »U²
 ©¥® ©≥≥∏ Ø±® ∫ Â ¿

√dI¹ ÊU
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫…“dÐ vÐ√ sŽ ¨ ‰UNM*« vÐ√ sŽ ¨ vLO²�« sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ sŽ

Æ WzU*« v�≈ 5²��« s� …«bG�« …ö� v�

r�— ®Æ Áu×½ tÐ ‰UNM*« vÐ√ sŽ ¨ ¡«c(« b�Uš sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO
Ë sŽ ¨ V¹d
 vÐ√ sŽË

Æ ©¥∂± Ø±∑≤

Æ …¡«dI�« vKŽ rK�� v� UM¼ dB²š« bI� Èdð UL
Ë

Ω ¨ ÊUL¦Ž sŽ ‡ ÊU
 YOŠ WK³I�« u×½ tłu²�« »UÐ ©≥±® ‡ …öB�« »U²
 ©∏® ©±¥∏ Ø±® ∫ Œ ¿ ›≥µ∞π ‡ ≥µ∞∏¤

U� sNÞËdÔ0  UÓF=HÓKÓ²Ô� ¡U�M�« ·dBM²� `³B�« vKB¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊU
 ∫X�U� §

 Æ fÓKÓG�« s� sÚ�ÓdÚFÔ¹

sŽ ¨ p�U� 
©≤® 

U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�«
 U½d³š√ ©±®

 ›≥µ∞∂¤

Æ tK¦�
 ©¥®

WAzUŽ sŽ ¨ …dLŽ sŽ ¨
©≥® 

bOFÝ sÐ« vO×¹

sŽ ¨ W]OÓKÔŽ sÐ« 
©∂®

U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ©µ® ›≥µ∞∑¤

nB¹
©∏®

 tFLÝ t½√ ∫vLÓKÚÝ_« Ó…Ó“ÚdÓÐ vÐ√ sŽ ¨ ‰UÓNÚM*« vÐ√ 
©∑®

W�öÝ sÐ —U]OÓÝ sŽ ¨·uŽ

UM� qłd�« ·dF¹ U�Ë ¨ ·dBM¹ rŁ `³B�« vKB¹ ÊU
 ∫‰UI� æ tK�« ‰uÝ— …ö�

Æ WzU*« v�≈ 5²��UÐ √dI¹ ÊU
Ë ¨ t�OKł

¨ f¹—œ≈ sÐ« 
©±∞®

U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ©π®  ›≥µ∞∏¤

æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫tK�« b³Ž sŽ ¨ WLIKŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sÐ s�(« sŽ

q³I²ÝU� ÆUÎ�Lš 
©±±®

XOK� ∫t� «u�U� rŁ ø …öB�« v� b¹“ ∫t� qOI� ¨UÎ�Lš dNE�« vK�

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≤ ‡±®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� jIÝ ∫å bOFÝ sÐ ò ©≥®

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å WAzUŽ sŽ ËdLŽ sŽ ò ∫©ÿ® v� ©¥®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©∂ ‡ µ®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å WLKÝ ò ∫©»® v� ©∑®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tFLÝ t½√ …“dÐ vÐ√ sŽ ò ∫©ÿ® v�Ë ¨ ålLÝ t½√ …“dÐ sŽ ò ∫©’® v� ©∏®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©±∞‡ π®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å XOK� «u�U�Ë√ ò ∫©»® v� ©±±®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥≤∑

‰U� ‡ æ v³M�« vK�∫tK�« b³Ž ‰U� ∫‰U� WLIKŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨d¹dł sŽ         Ω

∫‰U� ø ¡vý …öB�« v� ÀÓbÓŠÓ√ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫t� qO� rKÝ ULK� ‡ hI½ Ë√ œ«“ È—œ√ ô ∫rO¼«dÐ≈

¨ rKÝ rŁ ¨ 5ðb−Ý b−ÝË ¨ WK³I�« q³I²Ý«Ë ¨ tOKł— vM¦� ¨ «c
Ë «c
 XOK� ∫«u�U� ø„«– U�Ë

rJK¦� dAÐ U½√ U/≈ sJ�Ë ¨ tÐ rJðQ³M� ¡vý …öB�« v� ÀbŠ u� t½≈ ∫‰U� tNłuÐ UMOKŽ q³�√ ULK�

¨tOKŽ r²OK� ¨ »«uB�« d×²OK� tðö� v� r
bŠ√ pý «–≈Ë ¨v½Ëd
c� XO�½ «–S� ¨Êu�Mð UL
 v�½√

Æ ©¥∞± r�—®Æ 5ðb−Ý b−�¹ rŁ ¨ rK�O� rŁ

¨ W³Fý sŽ ¨ bO�u�« vÐ√ sŽ ‡ UÎ�Lš vK� «–≈ »UÐ ©≤® ‡ uN��« »U²
 ©≤≤® ©≥∑∏ Ø±® v�Ë

¨ UÎ�Lš dNE�« vK� æ tK�« ‰uÝ— Ê√£  tK�« b³Ž sŽ ¨ WLIKŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ rJ(« sŽ

Æ rKÝ U� bFÐ 5ðb−Ý b−�� ¨ UÎ�Lš XOK� ∫‰U� å ø „«– U�Ë ò ∫‰UI� ø …öB�« v� b¹“√ ∫t� qOI�

Æ ©±≤≤∂ r�—®

œu−��«Ë …öB�« v� uN��« »UÐ ©±π® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU�*« »U²
 ©µ® ©¥∞± ‡ ¥∞∞ Ø±® ∫Â ¿

Æ ©µ∑≤ Ø∏π r�—® È—U�³�« bMŽ UL
 ‡ tÐ d¹dł sŽ ¨ s¹dš¬Ë W³Oý vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ‡ t�

¨ WLIKŽ sŽ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ rJ(« sŽ W³Fý sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ Èd³MF�« –UF� sÐ tK�« bO³Ž sŽË

U�Ë ò ∫‰U� ø …öB�« v� b¹“√ ∫t� qO� rKÝ ULK� ¨ UÎ�Lš dNE�« vK� æ v³M�« Ê√ tK�« b³Ž sŽ

Æ 5ðb−Ý b−�� ¨ UÎ�Lš XOK� ∫«u�U� å ø „«–

Æ ©µ∑≤ Øπ≤ ‡ π± r�—®Æ U½bMŽ Èc�« œUMÝù« «cNÐ f¹—œ≈ sÐ« o¹dÞ s�Ë

sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√Ë hHŠ o¹dÞ s� ‡ 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� ©¥∞≤Ø±® ∫ Â ¿ ›≥µ±∞¤

r�—®Æ ÂöJ�«Ë Âö��« bFÐ uN��« vðb−Ý b−Ý æ v³M�« Ê√ tK�« b³Ž sŽ ¨ WLIKŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈

Æ ©µ∑≤ Øπµ

Æ 5ðb−Ý b−�� WK³I�«

¨ W³Fý sŽ ¨ qł—
©≤®

 U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« 
©±®U½d³š√ ›≥µ∞π¤

ÆtK¦� æ v³M�« sŽ tK�« b³Ž sŽ ¨ WLIKŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ rJ(« sŽ

æ v³M�« sŽ ¨fi dLŽ sÐ«Ë ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ UM¹Ë— U� o�«u¹ u¼Ë ÆcšQ½ «cNÐË

WFÐ«d�« v� fKł sJ¹ r� Ê≈ t½√ ÊuLŽe¹Ë ¨ «cNÐ ÊËcšQ¹ ô r¼Ë Æs¹bO�« È– WB� v�

Æ tðö�  b�� bNA²�« —b�

Ë√ W¹ËUF� uÐ√ 
©¥®

U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« 
©≥®

 U½d³š√ ›≥µ±∞¤

æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫tK�« b³Ž sŽ ¨ WLIKŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ hHŠ

Æ ÂöJ�« bFÐ uN��« vðb−Ý b−Ý rŁ ¨rKJð

ULK� ¨ ‰Q�� Âö��« bFÐ uN��« d
– U/≈ 
©µ®

t½_ p�–Ë ∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U�

Æ «cNÐ cšQ½ s×½Ë Æ uN��« vðb−Ý b−Ý UNÝ b� t½√ sIO²Ý«

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≤ ‡±®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©¥ ‡≥®

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å t½√ ò ∫©ÿ® v� ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



¥≤∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ›≤∂∞¤ r�— …öB�« v� ÂöJ�« ‡ …öB�« »U²
 v� t−¹d�ðË p�U� Y¹bŠ o³Ý ›≥µ±±¤

«cNÐ W�UÝ√ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ 5ðb−��« v� uN��« »UÐ ©±π≥® ‡ …öB�« »U²
 ©≤® ©∑± Ø≤® ∫œ ¿ ›≥µ±≤¤

s¹dOÝ sÐ« Y¹bŠ u×½ d
c� ¨ 5²F
d�« v� rK�� æ tK�« ‰uÝ— vK� ∫‰U� dLŽ sÐ« sŽ œUMÝù«

Æ uN��« vðb−Ý b−Ý rŁ ¨ rKÝ rŁ ∫‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ

vK� ò ∫tO�Ë Æ »U³�« ‰Ë√ v� œË«œ uÐ√ Á«Ë— tOKŽ ‰UŠ√ Èc�« …d¹d¼ vÐ√ sŽ s¹dOÝ sÐ« Y¹bŠË

ÆÆÆ rKÝ rŁ ¨ 5²F
— UMÐ vKB� ∫‰U� dBF�« Ë√ dNE�«Ë vAF�« vðö� ÈbŠ≈ æ tK�« ‰uÝ— UMÐ

Æ ©±∞∞π r�—®Æ Y¹b(« dš¬ v�≈

ÀöŁ Ë√ 5²MŁ s� rKÝ sLO� »UÐ ©±≥¥® ‡ UNO� WM��«Ë …öB�« W�U�≈ »U²
 ©µ® ©≥∏≥ Ø±® ∫ tł ¿

Æ ©±≤±≥ r�—® Æ tÐ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ UÎO¼UÝ

Ë– ∫t� ‰UI¹ ‡ qł— t� ‰UI� ¨ 5²F
d�« v� rK�� UNÝ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ dLŽ sÐ« sŽ ∫tEH�Ë

«Î–≈ ∫‰U�Æ å XO�½ U�Ë ¨  dB� U� ò ∫‰U� ø XO�½ Ë√ …öB�«  dB�√ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫s¹bO�«

¨ rKÝ rŁ ¨ 5²F
— vKB� ÂbI²� ¨ rF½ ∫«u�U� å ø s¹bO�« Ë– ‰uI¹ UL
√ ò ∫‰U� Æ 5²F
— XOKB�

Æ uN��« vðb−Ý b−Ý rŁ

Æ ©≥µπ Ø≤ Èd³J�« 4��« ®Æ  UI¦�« s� u¼Ë ¨ W�UÝ√ sÐ œULŠ W�UÝ√ uÐ√ tÐ œdHð ∫vINO³�« ‰U�

dNE�« v� UÎO¼UÝ 5²F
d�« s� rOK�²�« »UÐ ©¥≤≤® ‡ …öB�« »U²
 ©±±∑ Ø≤® ∫W1eš sÐ« `O×� ¿

Æ ©±∞≥¥ r�— ®Æ tÐ W�UÝ√ vÐ√ sŽ ¨ b�Uš sÐ dAÐË V¹d
 vÐ√ o¹dÞ s� ‡ ¡UAF�« Ë√ dBF�« Ë√

Æ rK�� Á«Ë— b�Ë ¨ „UM¼ ÃdšË ¨ …öB�« v� ÂöJ�« ‡ …öB�« »U²
 v� ›≤∂±¤ r�dÐ o³Ý ›≥µ±≥¤

Âu¹ `³B�« …öBÐ fOKG²�« …œU¹“ »U³×²Ý« »UÐ ©¥∏® ‡ Z(« »U²
 ©±µ® ©π≥∏ Ø≤® ∫ Â ¿ ›≥µ±µ ‡ ≥µ±¥¤

 Æ tÐ gLŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ o¹dÞ s� ‡ d−H�« ŸuKÞ oI% bFÐ tO� WG�U³*«Ë ¨ WH�œe*UÐ d×M�«

»dG*« …ö� ∫5ðö� ô≈ ¨ UNðUIO* ô≈ …ö� vK� æ tK�« ‰uÝ— X¹√— U� ò ∫tEH�Ë

Ω                                                  Æ UNðUIO� q³� c¾�u¹ d−H�« vK�Ë ¨lÚL−Ð ¡UAF�«Ë

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≤ ‡±®

Æ ©ÿ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å bLŠ√ sÐ« v�u� ò ∫©’® v� ©≥®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� WD�UÝ ∫å ¡«c(« ò ©¥®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©∂ ‡µ®

sÐ œË«œ sŽ ¨ p�U� 
©≤®

U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ©±®
 ›≥µ±±¤

ÆÆÆ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ 
©≥®

bLŠ√ vÐ√ sÐ« v�u� ÊUOHÝ vÐ√ sŽ ¨ 5B(«

ÆÆÆ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√ sŽË ›≥µ±≤¤

vÐ√ sŽ ¨ WÐÓö� vÐ√ sŽ ¨
©¥®

 ¡«c(« b�Uš sŽ ¨ rÚOÓAÔ¼Ë WOKŽ sÐ«Ë ›≥µ±≥¤

v� ∫dLŽ sÐ«Ë ¨ …d¹d¼ uÐ√ ‰U� ‡ Ór]KÓÝ æ v³M�« Ê√ ∫5B(« sÐ Ê«dLŽ sŽ ¨V]KÓNÔ*«

ø XO�½ Â√ …öB�«  dB�√ ∫s¹bO�« Ë– t� ‰UI� ¨ ÀöŁ v� ∫Ê«dLŽ ‰U�Ë Æ 5²F
—

å ø s¹bO�« Ë– ‰uI¹ UL
√ ò ∫‰UI� ”UM�« vKŽ q³�√ rŁ ¨ å sJ¹ r� p�– q
 ò ∫‰UI�

Æ uN��« vðb−Ý b−Ý rŁ ¨ tðö� s� vIÐ U� -Q� ¨WK³I�« q³I²ÝU� Æ rF½ ∫«u�UI�

Æ ÂöJ�« bFÐ uN�K� b−�¹ ô ∫Êu�uI¹Ë tK
 «c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

¨gLŽ_« sŽ ¨qł— 
©∂®

 U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ©µ®
 ›≥µ±¥¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥≤π

Æ ©±≤∏π Ø≤π≤ r�— ®Æ fÓKÓGÐ UN²�Ë q³� ∫‰U�Ë œUMÝù« «cNÐ gLŽ_« sŽ d¹dł o¹dÞ s�Ë               Ω

Æ WH�œe*« vKŽ oKDð å lÚLÓł òË

sÐ -UŠ o¹dÞ s� ‡ æ v³M�« W−Š »UÐ ©±π® ‡ Z(« »U²
 ©±µ® ©∏π≤ ‡ ∏∏∂ Ø≤® ∫ Â ¿ ›≥µ±∂¤

Æ ©±≤±∏ Ø±¥∑ r�— ® Æq¹uD�« dÐUł Y¹bŠ v� tÐ qOŽULÝ≈

dC(« v� 5ðöB�« 5Ð lL'« »UÐ ©±® ‡ dH��« v� …öB�« dB� »U²
 ©π® ©±¥¥ Ø±® ∫◊ ¿ ›≥µ±∑¤

Æ © ≥ r�—® ÆdH��«Ë

ΩdH��« v� 5ðöB�« 5Ð lL'« “«uł »UÐ ©µ® ‡ U¼dB�Ë s¹d�U�*« …ö� »U²
 ©∂® ©¥∏∏ Ø±® ∫Â ¿

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� jIÝ ∫å dOLŽ sÐ« ò ©±®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨©»® s� WD�UÝ ∫å 5ðöB�« ò ©≤®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©¥‡ ≥®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‰uI½ ò ∫©ÿ ¨ ’® v� ©µ®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� jIÝ ∫å qOŽULÝ≈ sÐ« ò ©∂®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨ ’® s� jIÝ ∫å bL×� sÐ« ò ©∑®

Æ ©’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ¨ »® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©π‡ ∏®

‰uÝ— X¹√— U� ∫‰U� tK�« b³Ž sŽ ¨ b¹e¹ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ 
©±®

dOLŽ sÐ …—ULŽ sŽ

»dG*« 
©≤®

5ðöB�« 5Ð lLł t½S� ¨ WH�œe*UÐ ô≈ UN²�u� ô≈ j� …ö� vK� æ tK�«

Æ UN²�Ë q³� c¾�u¹ `³B�« vK�Ë ¨ ¡UAF�«Ë

‰UI�Ë ¨ UN²�Ë q³� qI¹ r� d−H�« bFÐ U¼ö� ÊU
 u�Ë ∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U�

  Æ ‰Ë_« UN²�Ë v�

sŽ ¨ ÈbN� sÐ« 
©¥®

U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ©≥®
 ›≥µ±µ¤

`³B�« vKB¹ tK�« b³Ž ÊU
 ∫‰U� b¹e¹ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨W³Fý

 Æ p�– “U' d×�ð «Îd×�²� Ê√ u�Ë ¨ lÚLÓ−Ð

ôË ¨ lÚLÓł …«bž `³B�« bŠ√ vKB¹ ô√ v� bŠ√ nK²�¹ r�Ë ∫£  vF�UA�« ‰U�

5Ð ô≈ lL−¹ r� æ v³M�« Ê≈ ∫t�u� v� UÎC¹√ t½uH�U�¹ r¼Ë Æ d−H�« bFÐ ô≈ U¼dOž v�

©µ®
t�uI½ p�c
Ë ¨ W�dFÐ dBF�«Ë dNE�« 5Ð lL−¹ ÂU�ù« Ê√ ÊuLŽeO� ¨ ¡UAF�«Ë »dG*«

 Æ æ v³M�« sŽ  ¡Uł v²�« WM�K� ªs×½

¨tOÐ√ sŽ ¨
©∑®

 bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ 
©∂®

qOŽULÝ≈ sÐ -UŠ p�– ÈË— b�Ë ›≥µ±∂¤

dNE�« vK� rŁ ¨ VD�� fLA�« X�«“ 5Š W�dŽ Âu¹ æ v³M�« Õ«d� ∫‰U� dÐUł sŽ

Æ UÎF� dBF�«Ë

∫sÞu*« p�– dOž v� 5ðöB�« 5Ð lLł æ v³M�« Ê√ UM¹Ë—Ë

¨ l�U½ sŽ ¨ p�U�
©π®

 U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ©∏®
 ›≥µ±∑¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©∑∞≥ Ø¥≤ r�— ®Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ           Ω

Æ ©∑∞≥ Ø¥¥ r�—® ÆÁu×½ tÐ tOÐ√ sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« o¹dÞ s�Ë

vÐ√ sŽ ‡ dH��« v� UÎŁöŁ »dG*« vKB¹ »UÐ ©∂® ‡ …öB�« dOBIð »U²
 ©±∏® ©≥¥≤ Ø±® ∫ Œ ¿

æ tK�« ‰uÝ— X¹√—∫‰U� dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ VOFý sŽ ¨ÊULO�«

tK�« b³Ž ÊU
Ë ∫r�UÝ ‰U� Æ ¡UAF�« 5ÐË UNMOÐ lL−¹ v²Š »dG*« dšR¹ dH��« v� dO��« tK−Ž√ «–≈

Æ ©±∞π± r�—®Æ dO��« tK−Ž√ «–≈ tKFH¹

Æ ©≤ r�—® oÐU��« l{u*« ©±¥≥ Ø±® ∫ ◊ ¿›≥µ±∏¤

Æ æ v³MK� …e−F� WB� tOH� QÞu*« v� U�√ ¨ 5ðöB�« 5Ð lL'« vKŽ UM¼ dB²�� u¼Ë

vKŽ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ æ v³M�«  «e−F� »UÐ ©≥® ‡  qzUCH�« »U²
 ©¥≥® ©±∑∏¥ Ø¥® ∫Â ¿

Æ ©∑∞∂ Ø±∞ r�—® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vHM(«

¨ v³MFI�« sŽ ‡ 5ðöB�« 5Ð lL'« »UÐ  ©≤∑≥® ‡ …öB�« »U²
 © W�«uŽ ±µ≤ ‡ ±µ± Ø≤® ∫œ ¿

Æ ©±±ππ r�—®Æ tÐ p�U� sŽ

Ê√ q³� q%—« «–≈ dBF�« v�≈ dNE�« dšR¹ »UÐ ©±µ® ‡ …öB�« dOBIð »U²
 ©±∏® ©≥¥∂ Ø±® ∫Œ ¿›≥µ±π¤

sÐ f½√ sŽ »UNý sÐ« sŽ ¨ qOIÔŽ sŽ ¨ W�UC� sÐ qCH*« sŽ ¨ vDÝ«u�« ÊU�Š sŽ ‡ fLA�« m¹eð

rŁ ¨ dBF�« X�Ë v�≈ dNE�« dš√ fLA�« m¹eð Ê√ q³� q%—« «–≈ æ v³M�« ÊU
 ∫‰U� £ p�U�

Æ ©±±±± r�—®Æ V
— rŁ ¨ dNE�« vK� Xž«“ «–≈Ë ¨ ULNMOÐ lL−¹

Æ©∑∞¥ Ø¥∂ r�—®Æ tÐ qCH*« sŽ ¨ bOFÝ sÐ W³O²� sŽ ‡ 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� ©¥∏πØ±® ∫Â ¿

Ω5ðöB�« 5Ð lL'«Ë ¨dC(« …ö� v�½ s� »UÐ ‡ …öB�« »U²
 ©µ¥∏ Ø≤® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥µ≤∞¤

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ‰U� t½√ ò ∫©ÿ® v� ©±®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨©»® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≥ ‡ ≤®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� jIÝ ∫å q³ł sÐ ò ©¥®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� jIÝ ∫å b�Uš sÐ ò ©µ®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨©ÿ ¨ ’® s� jIÝ∫å p�U� sÐ ò ©∂®

Æ ©ÿ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å s�(« sŽ ò ∫©’® v�Ë ¨ å 5�Š sŽ ò ∫©»® v� ©∑®

Æ ¡UAF�«Ë »dG*« 5Ð lL−¹ dO��« tÐ q−Ž «–≈ æ tK�« ‰uÝ— ÊU
 ∫
©±®

‰U� dLŽ sÐ« sŽ

vÐ√ sŽ ¨ p�U�
©≥®

 U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�«  U½d³š√ ©≤®
 ›≥µ±∏¤

dNE�« 5Ð lL−¹ ÊU
 æ v³M�« Ê√ ∫
©¥®

q³ł sÐ –UF� sŽ ¨ qOĤD�« vÐ√ sŽ ¨dOÐe�«

Æ „u³ð v�≈ ÁdHÝ v� ¨ ¡UAF�«Ë »dG*« 5ÐË ¨ dBF�«Ë

sÐ f½√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ 
©µ®

b�Uš sÐ qÚOÓIÔŽ sŽ ¨ YOK�« U½d³š√ ›≥µ±π¤

‰Ë√ qšb¹ v²Š dNE�« dš√ fLA�« ‰Ëeð Ê√ q³� q%—« «–≈ æ v³M�« ÊU
 ∫‰U� 
©∂®

p�U�

Æ UÎF� ULNOKBO� ‰eM¹ rŁ ¨ dBF�« X�Ë

¨tK�« b³Ž sÐ
©∑®

 5�(« sŽ ¨ ÊöÚ−ÓŽ sÐ« sŽ ¨dLŠ_« b�Uš uÐ√ U½d³š√ ›≥µ≤∞¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥≥±

sŽ V¹d� sŽË ¨ W�dJŽ sŽ ¨ ”U³Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ 5�Š v½d³š√ ∫‰U
 Z¹dł sÐ« sŽ ‡ dH��« v�        Ω

Xž«“ «–≈ ÊU� ∫‰U
 ¨ vKÐ ∫UMK
 ø dH��« v� æ tK�« ‰uÝ— …ö
 sŽ r�d³š√ ô√ ∫‰U
 ”U³Ž sÐ«

«–≈ v²Š —UÝ t�eM� v� t� ⁄eð r� «–≈Ë ¨ V�d¹ Ê√ q³
 dBF�«Ë dNE�« 5Ð lLł t�eM� v� fLA�« t�

5ÐË UNMOÐ lLł t�eM� v� u¼Ë »dG*« t� X½UŠ «–≈Ë ¨ dBF�«Ë dNE�« 5Ð lL−� ‰e½ dBF�« X½UŠ

Æ ULNMOÐ lL−� ¨ ‰e½ ¡UAF�« X½UŠ «–≈ v²Š V�— t�eM� v� t� s% r� «–≈Ë ¨ ¡UAF�«

¨ „u³ð …Ëež v� 5ðöB�« 5Ð lL'« v� q³ł sÐ –UF� Y¹bŠ VIŽ œË«œ uÐ√ tO�≈ —Uý√ b
Ë ¨ «c¼

æ v³M�« sŽ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ V¹d� sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ 5�Š sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ Á«Ë— ò ∫‰UI�

»UÐ ©≤∑≥® ‡ …öB�« »U²� ‡ ±µ≥ Ø ≤ Ø œ ¤ › –UF� Y¹bŠ È√ ¤ YOK�«Ë qCH*« Y¹bŠ u×½

Æ › W�«uŽ ©±≤∞± r
—® Æ 5ðöB�« 5Ð lL'«

Æ › ±≥±≤ r
— ≥≥π ‡ ≥≥∏ Ø± …d�c²�« ¤ nOF{ «c¼ tK�« b³Ž sÐ 5�ŠË

»U²J�« W%UHÐ 5O�Ë_« v� √dI¹ ÊU� s� ©±¥µ® ‡ …öB�« »U²� © ¥∞∂ Ø±® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›≥µ≤±¤

Æ »U²J�« W%UHÐ 5¹dš_« v�Ë ¨…—uÝË

v� √dI¹ ÊU� œuF�� sÐ« Ê√ X¾³½ ∫‰U
 s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ WOKŽ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ

Æ »U²J�« W%UHÐ 5¹dš_« v�Ë d�Oð U�Ë »U²J�« W%UHÐ 5O�Ë_« 5²F�d�« v� dBF�«Ë dNE�«

¨œULŠ sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ 5Kłd�« ÂR¹ qłd�« »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©¥∞π Ø≤ ® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›≥µ≤≤¤

l�d� ¨ «uK
 b
 ”UM�« rNK³I²ÝU� ¨ b−�� v�≈ œuF�� sÐ« l� ö³
√ œuÝ_«Ë WLIKŽ Ê√ rO¼«dÐ≈ sŽ

Æ ©≥∏∏≥ r
— ® Æ ULNÐ vK
 rŁ ¨ t�ULý sŽ dšü«Ë tMO1 sŽ UL¼bŠ√ qF−� XO³�« v�≈ ULNÐ

¨ œuÝ_«Ë WLIKFÐ vK
 tK�« b³Ž Ê√ WLIKŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Ω                            Æ ©≥∏∏¥ r
—® Æ ULNMOÐ ÂU
 rŁ ¨ t�ULý sŽ «c¼Ë ¨tMO1 sŽ «c¼ ÂUI�

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© ÿ ¨ ’®s� jIÝ ∫å ”U³Ž sÐ« v�u� ò ©±®

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë¨ © ’ ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©≥‡ ≤®

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© ’ ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©µ‡ ¥®

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ULNOKB¹ ò ∫© ’ ® v� ©∂®

Æ © ÿ ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©∏ ‡ ∑®

‰uÝ— …ö
 sŽ r�d³š√ ô√ ∫‰U
 t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ 
©±®

”U³Ž sÐ« v�u� VÚ¹ÓdÔ� sŽ

lLł ‰eM*« v� u¼Ë fLA�« X�«“ «–≈
©≥®

 æ tK�« ‰uÝ— ÊU� ødH��« v�  
©≤®

æ tK�«

v²Š
©µ®

 dNE�« dš√ ‰«Ëe�« q³
 q%—« 
©¥®

«–≈Ë ¨ dNE�« X
Ë v� dBF�«Ë dNE�« 5Ð

ÆdBF�« X
Ë v� 
©∂®

UNOKB¹

Æ lÚLÓł WKO�Ë W�dŽ WOAŽ dOž UNO� æ v³M�« lLł b
 sÞ«u� Ác¼Ë

sŽ ¨ W]OÓKÔŽ sÐ« 
©∏®

U½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 lOÐd�« 
©∑® U½d³š√ ›≥µ≤±¤

 Æ»U²J�« W%UHÐ 5ðdšü« v� √dI¹ ÊU� œuF�� sÐ« Ê√ ∫ ÊöÚ−ÓŽ sÐ bL×� sŽ ¨»u¹√

¡Uý Ê≈ ∫Êu�uI¹ r¼Ë Æ œUŽ√ v�½ ÊS� ¨ U¼√dI¹ Ê√ ô≈ t¹e−¹ ôË Æ ‰uI½ «cNÐË

Æ `]³ÓÝ ¡Uý Ê≈Ë ¨ √dI¹ r� ¡Uý Ê≈Ë ¨√d


¨ œuÝ_« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ¨ bO³Ž sÐ bL×� ›≥µ≤≤¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨UÎFOLł «uHBOK� WŁöŁ «u½U� «–≈ ∫œuF�� sÐ« ‰U
 ∫‰U
 rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ È—u¦�« sŽË            Ω

 Æ ©≥∏∏µ r
— ® Æ r¼bŠ√ ÂbI²OK� p�– s� d¦�√ «u½U� «–≈Ë

sŽ ‡ ÂU�ù« ÂbI²¹ WŁöŁ «u½U� «–≈ «u�U
 U� ©≥±≥®‡ …öB�« »U²� ©µ≥µØ±® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

œuÝ_«Ë WLIKŽ Ê–Q²Ý« ∫‰U
 œuÝ_« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ …d²MŽ sÐ ÊË—U¼ sŽ ¨ qOC� sÐ bL×�

rŁ ¨ UN²
u� U¼uKB� …öB�« X
Ë sŽ ÊuKGA¹ ¡«d�√ ÊuJOÝ t½≈ ∫‰U
Ë ¨ ULN� Ê–Q� tK�« b³Ž vKŽ

Æ qF� æ tK�« ‰uÝ— X¹√— «cJ¼ ∫‰U
Ë Æ tMOÐË vMOÐ ÂU


œuÝ_«Ë WLIKŽ sŽ ¨ œuÝ_« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ …d²MŽ sÐ ÊË—U¼ sŽ ¨ Â«uF�« sÐ œU³Ž sŽË

Æ tK¦� tF�— ¨ tK�« b³Ž sŽ

 ∫q¹uÞ Y¹bŠ v� rK�� Á«Ë— UÎŽu�d� Y¹b(«Ë

Èb¹_« l{Ë v�≈ »bM�« »UÐ ©µ® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU�*« »U²� ©µ® ©≥∑π ‡ ≥∑∏ Ø±® ∫ Â ¿

¨ W¹ËUF� vÐ√ sŽ ¨ V¹d� vÐ√ v½«ÓbÚLÓN�« ¡öF�« sÐ bL×� sŽ ‡ oO³D²�« a�½Ë ¨Ÿu�d�« v� V�d�« vKŽ

¡ôR¼ vK
√ ∫‰UI� ¨ Á—«œ v� œuF�� sÐ tK�« b³Ž UMOð√ ∫ôU
 WLIKŽË œuÝ_« sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ

¨ tHKš ÂuIM� UM³¼–Ë ∫‰U
 ¨ W�U
≈ ôË Ê«–QÐ U½d�Q¹ rK� ¨ «uKB� «u�uI� ∫‰U
 ¨ ô ∫UMKI� ø rJHKš

Æ©µ≥¥ Ø≤∂ r
— ® Y¹b(«ÆÆÆ t�ULý sŽ dšü«Ë ¨ tMO1 sŽ U½bŠ√ qF−� ¨UM¹b¹QÐ cšQ�

Æ tOKŽ oH²� u¼Ë ¨ ÂU�ù« n
u� »UÐ ‡ …öB�« »U²� v� ›≥≥∞¤ r
dÐ o³Ý ›≥µ≤≥¤

Æ ©≥≤ r
— ® Æ v×C�« W×³Ý l�Uł »UÐ ©π® ‡ dH��« v� …öB�« dB
 »U²� ©π® ©±µ¥ Ø±® ∫◊ ¿›≥µ≤¥¤

Æ tM� ¡eł «cN� UÎ³¹d
 o³Ý Èc�«Ë ›≥µ≤≤¤ r
— v� ÁUMłdš Èc�« Y¹b(« v� rK�� `O×
 dE½« ›≥µ≤µ¤

rŁ ¨ tOH� 5Ð o³ÞË ¨ UM¹b¹√ »dC� ∫ ‰U
 Æ UM³�— vKŽ UM¹b¹√ UMF{Ë l�— ULK� ò ∫ tO�Ë

Æåt¹c�� 5Ð ULNKšœ√

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å Êu½uJ¹ ò ∫© ’ ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨ ’ ® s� jIÝ ∫å Á¡«—Ë XLI� ò ©≤®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© ÿ ¨ ’ ® s� WD
UÝ ∫å U½d³š√ ò ©≥®

¨ Á—U�¹ sŽ dšü«Ë tMO1 sŽ UL¼bŠ√ ÂU
Q� ¨ WLIKFÐË tÐ vK
 tK�« b³Ž Ê√ ∫tOÐ√ sŽ

Æ æ v³M�« qFH¹ ÊU� «cJ¼ ∫‰U
Ë

Æ ÂU�ù« nKš
©±®

 ÊU½uJ¹ ¨rNF� s×½Ë ¨ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

Ê√ ∫f½√ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ sŽ¨ p�U� Y¹b×Ð cšQM� s×½ U�Q� ›≥µ≤≥¤

tOKŽ ÂUI� ¨ ¡U0 t²×CM� ¨ dOBŠ v�≈ XLI� Æ å rJ� vK
_ «u�u
 ò ∫‰U
 æ v³M�«

rŁ ¨5²F�— UMÐ vKB� ¨ UMz«—Ë s� “u−F�«Ë ¨ Á¡«—Ë rO²O�«Ë U½√ XHH
Ë æ tK�« ‰uÝ—

Æ ·dB½«

tOÐ√ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥µ≤¥¤

vMKFł v²Š vMÐdI� ¨
©≤®

 Á¡«—Ë XLI� ¨ `³�¹ tðbłu� …dłUN�UÐ dLŽ vKŽ XKšœ ∫‰U


Æ Á¡«—Ë UMHHB� ¨  dšQð Q‡Ó�ÚdÓ¹ ¡Uł ULK� ¨ tMO1 sŽ Á¡«cŠ

vKŽ UMKšœ ∫ôU
 œuÝ_«Ë WLIKŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« 
©≥®

 U½d³š√ ›≥µ≤µ¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥≥≥

sÐ vO×¹ sŽ ‡ bNA²�« v� ”uK'« WMÝ »UÐ ©±¥µ® ‡ Ê«–_« »U²� ©±∞® ©≤∂∑ ‡ ≤∂∂ Ø±® ∫ Œ ¿›≥µ≤∂¤

sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ WK×KŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ bOFÝ sŽ b�Uš sŽ ¨ YOK�« sŽ ¨ dOJÐ

ÆÆÆ ¡UDŽ

bL×� sŽ WK×KŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ bL×� sÐ b¹e¹Ë ¨ VO³Š vÐ√ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ YOK�« sŽË

uÐ√ ‰UI� ¨ æ v³M�« …ö
 U½d�c� ¨ æ v³M�« »U×
√ s� dH½ l� UÎ��Uł ÊU� t½√ ¡UDŽ sÐ ËdLŽ sÐ«

Æ ©∏≤∏ r
—® Æ Áu×½ d�c� ÆÆÆ æ tK�« ‰uÝ— …öB� rJEHŠ√ XM� U½√ ∫ÈbŽU��« bOLŠ

Ÿu�d�« v� t³K
 rOI¹ ô s� …ö
 »UÐ ©±¥∂® ‡ …öB�« »U²� ©≤® © W�«uŽ µ≥π Ø± ® ∫ œ ¿›≥µ≤∑¤

¨ œöš sÐ vO×¹ sÐ vKŽ sŽ ¨ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ b�Uš sŽ ¨ WOIÐ sÐ V¼Ë sŽ ‡ œu−��«Ë

Æ pO²³�— vKŽ pO²Š«— lC� XF�— «–≈Ë ∫UÎŽu�d� q¹uÞ Y¹bŠ v� ‰U
ÆÆÆ l�«— sÐ WŽU�— sŽ

Æ ©∏µµ r
—®

sÐ vO×¹ sÐ vKŽ sŽ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ © dHFł sÐ ® qOŽULÝ≈ sŽ ¨ ÂUA¼ sÐ q�R� sŽË

Æ tÐ l�«— sÐ WŽU�— tLŽ sŽ tOÐ√ sŽ ¨ l�«— sÐ œöš

Æ › —UAÐ ≥∞≤ r
— ‡ ≥≥≥ Ø± 4��« ¤ s�Š Y¹bŠ l�«— sÐ WŽU�— Y¹bŠ ∫Èc�d²�« ‰U


¨ W×KÞ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ÂUL¼ o¹dÞ s� ‡ …öB�« »U²� ©≤¥≤ ‡ ≤¥± Ø±® ∫r�U(« ¿

Ê√ bFÐ 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×
 «c¼ ∫‰U
Ë ‡ tÐ tLŽ sŽ tOÐ√ sŽ œöš sÐ vO×¹ sÐ vKŽ sŽ

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ WIŁ k�UŠ t½S� ¨ ÁœUMÝ≈ vO×¹ sÐ ÂUL¼ ÂU
√

‰Ë√ v¼ ∫‰uI¹Ë ¨ WFL'« bFÐ qOI¹ ÊU� s� ‡ WFL'« »U²� ©±∑ Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›≥µ≤∏¤

Æ Áu×½ tÐ W³Fý o¹dÞ s� ‡ —UNM�«

ULK� ¨ t¹c�� 5Ð ULNKF−� tOH� 5Ð o³Þ l�— ULK� ¨ UMÐ vKB� Á—«œ v� tK�« b³Ž

U½bŠ√ ÂU
√Ë ¨ t¹c�� 5Ð æ tK�« ‰uÝ— lÐU
√ ·ö²š« v�≈ dE½√ v½Q� ∫‰U
 ·dB½«

Æ Á—U�¹ sŽ dšü«Ë tMO1 sŽ

Æ s×½ ôË ¨ «cNÐ 
©±®

ÊËcšQ¹ «u�O�Ë

dHFł sÐ bOL(« b³Ž sŽ ¨ ÊU]DÓI�« vO×¹ Á«Ë— Y¹b×Ð cšQM� s×½ U�√ ›≥µ≤∂¤

v� tFLÝ t½√ ∫ÈbŽU��« bOLŠ vÐ√ sŽ ¨ ¡UDŽ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� vMŁbŠ ∫‰U


l�— «–≈ æ tK�« ‰uÝ— ÊU� ∫‰uI¹ …œU²
 uÐ√ r¼bŠ√ æ v³M�« »U×
√ s� 
©≤®

…dAŽ

Æ tO²³�— vKŽ t¹b¹ l{Ë

sÐ vO×¹ sÐ vKŽ vMŁbŠ ∫‰U
 ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ¨ WOKŽ sÐ« U½d³š√ ›≥µ≤∑¤

«–≈ ò ∫qłd� ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫l�«— sÐ WŽU�— tLŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ v
—e�« œ]öÓš

Æ å pO²³�— vKŽ p¹b¹ lC� XF�—

tK�« b³Ž vK
∫‰U
 WLKÝ sÐ tK�« b³Ž sŽ Ó̈…]dÔ� sÐ ËdLŽ sŽ¨W³Fý U½d³š√ ›≥µ≤∏¤

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë ò ∫© » ® v� ©±®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å …bŽ v� ò ∫© » ® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



¥≥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ å rJOKŽ d(« XOAš ò ∫‰U
Ë ¨ v×{ WFL'« tÐU×
QÐ

Æ bŠ√ tÐ ‰uI¹ ô ∫ 
©±®

Êu�uI¹ ¨«cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

q� v� ¨ bFÐ WLz_«Ë ¨ ÊUL¦ŽË ¨ dLŽË ¨ dJÐ uÐ√Ë æ v³M�« vK
 ›≥µ≤π¤

Æ fLA�« ‰«Ë“ bFÐ WFLł

sŽ ¨ dłUN� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ œU³Ž sÐ vO×¹ U½d³š√ ›≥µ≥∞¤

Æ l³Ý Ë√ fL�Ð dðu¹ ÊU� t½√ ∫tK�« b³Ž sŽ ¨ œuÝ_« sŽ ¨ ÒvFÓ�]M�« rO¼«dÐ≈

sŽ ¨ ÊUOHÝ 
©≥®

 U½d³š√∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 lOÐd�« U½d³š√ ©≤®
 ›≥µ≥±¤

sJ�Ë dðË
©µ®

 UÎŁöŁ ÊuJ¹ Ê√ ÁdJ¹ ÊU� 
©¥®

t½√ ∫tK�« b³Ž sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨gLŽ_«

ÆUÎF³Ý Ë√ ¨UÎ�Lš

ÀöŁ UN½S� dðu�« ô≈ ¨ vM¦� vM¦� qOK�« …ö
 ∫Êu�uI¹Æ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

Æ W²ÐU¦�« WM��UÐ ‰uIM� s×½ U�√Ë Æ ÀöŁ s� d¦�√ dðu�« vKB¹ ô ¨
©∂®

  ôu
u�

Æ fLA�« X�«“ «–≈ WFL'« X
Ë »UÐ ©±∂® ‡ WFL'« »U²� ©±±® ©≤∏∑ Ø±® ∫ Œ ¿›≥µ≤π¤

Æfi   Y¹dŠ sÐ ËdLŽË ¨ dOAÐ sÐ ÊULFM�«Ë ¨ vKŽË ¨ dLŽ sŽ ÈËd¹ p�c�Ë ∫È—U�³�« ‰U


¨ vLO²�« ÊUL¦Ž sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ `OK� sŽ ¨ ÊULFM�« sÐ Z¹dÝ sŽË

Æ ©π∞¥ r
— ® Æ fLA�« qO9 5Š WFL'« vKB¹ ÊU� æ v³M�« Ê√£  p�U� sÐ f½√ sŽ

s� ‡ fLA�« ‰Ëeð 5Š WFL'« …ö
 »UÐ ©π® ‡ WFL'« »U²� ©∑® ©µ∏π ‡ µ∏∏ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

rŁ ¨ æ tK�« ‰uÝ— l� vKB½ UM� ∫‰U
 tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł o¹dÞ

Æ UM×{«u½ `¹dM� lłd½

∫‰U
 ø pKð WŽUÝ È√ v� ∫dHF' XKI� ∫› bL×� sÐ dHFł sŽ ÈË«d�« ¤ ‘UOŽ sÐ s�Š ‰U


Æ ©∏µ∏ Ø≤∏ r
— ® Æ fLA�« ‰«Ë“

∫‰U
 tOÐ√ sŽ ¨ Ÿu�_« sÐ WLKÝ sÐ ”U¹≈ sŽ ¨ vÐ—U;« À—U(« sÐ vKF¹ sŽ lO�Ë o¹dÞ s�Ë

Æ ©∏∂∞ Ø≥± r
— ® Æ ¡vH�« l³²½ lłd½ rŁ ¨ fLA�« X�«“ «–≈ æ tK�« ‰uÝ— l� lL$ UM�

sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ WFL'« X
Ë »UÐ ‡ WFL'« »U²� ©±∑µ ‡ ±∑¥ Ø ≥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

X�«“ ULK� ¨ WFL'« Âu¹  d−¼ ∫‰U
 ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨Èd¼e�«

Æ ©µ≤∞π r
— ®Æ Ê–R¹ Ê–R*« cš√Ë ¨ d³M*« bFB� ¨ dLŽ Ãdš fLA�«

dðu¹ ÊU� s�©±≤¥® ‡ W�U�ù«Ë ŸuD²�« …ö
 »U²� ©±π≥Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›≥µ≥± ‡ ≥µ≥∞¤

b³Ž ‰u
 dO³ł sÐ bOF��  d�– ∫‰U
 rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ sŽ ‡ d¦�√ Ë√ Àö¦Ð

ÀöŁ ÊuJ¹ Ê√ Ád�_ v½≈ ∫”U³Ž sÐ« ‰U
 ∫bOFÝ ‰UI�¨ÀöŁ s� q
√ ôË fLš Ë√ l³�Ð dðu�« ∫tK�«

Æ UÎ�Lš Ë√ UÎF³Ý sJ�Ë ¨ d²Ð

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© » ® s� WD
UÝ ∫å Êu�uI¹ ò ©±®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ © » ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©≥ ‡ ≤®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© ÿ ¨ ’ ® s� WD
UÝ ∫å t½√ ò ©¥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å «d²ð UŁöŁ ò ∫© ÿ ¨ ’ ® v� ©µ®

Æ © ◊ ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å  öBðu� ò ∫© » ® v� ©∂®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥≥µ

Æ©±≥ r
— ® Æ tÐ p�U� sŽ ‡ dðu�UÐ d�_« »UÐ ©≥®‡ qOK�« …ö
 »U²� ©∑® ©±≤≥Ø±®∫ ◊ ¿›≥µ≥µ ‡ ≤µ≥≤¤

Æ oÐU��« 5O
«dF�« ·ö²š« »U²� v� ›≥±∑∂¤ r
— dE½« Æ tOKŽ oH²� u¼Ë

dðu�«Ë ¨ vM¦� ¨ vM¦� qOK�« …ö
 »UÐ ©≤∞® ‡ U¼dB
Ë s¹d�U�*« …ö
 »U²� ©∂® ©µ±∂ Ø±® ∫Â ¿

Æ tOÐ√ sŽ r�UÝ sŽ Èd¼e�« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ qOK�« dš¬ s� WF�—

…ö
 sŽ æ v³M�« ‰QÝ Îöł— Ê√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ËdLŽ sŽ ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë

Æ ©∑¥π Ø±¥∂ r
—®Æ …bŠ«Ë WF�dÐ dðËQ� `³B�« XOAš «–S� ¨ vM¦� vM¦� ∫‰UI� qOK�«

sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ‡ £ »UD)« sÐ dLŽ sÐ tK�« b³Ž Y¹œUŠ√ ©≤∏≤ Ø≤® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

¨ vM¦� vM¦� qOK�« …ö
 ò ∫‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ ∫‰U
 tOÐ√ sŽ tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ Èd¼e�«

Æ ©∂≤∏ r
—® Æ å …bŠ«uÐ dðËQ� `³B�« XOAš «–S�

Æ©∂≤π r
— ®Æ tK¦� æ v³M�« sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽË —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ÊUOHÝ sŽË

v³M�« sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ bO³� vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽË

Æ ©∂≥∞ r
— ® ÆtK¦� æ

tK�« ‰uÝ— ‰Q�¹ Îöł— XFLÝ ∫‰uI¹ dLŽ sÐ« XFLÝ ∫‰U
 —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽË

ø qOK�UÐ U½bŠ√ vKB¹ nO� ∫d³M*« vKŽ u¼Ë ¨ æ

Æ å vC� U� p� dðuð ¨Æ…bŠ«uÐ dðËQ� `³B�« XOAš «–S� ¨ vM¦� ¨ vM¦� ò ∫ æ v³M�« ‰UI�

Æ ©∂≥± r
— ® Æ U¼œuł√ «c¼Ë ∫ÊUOHÝ ‰U


Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©≤ ‡±®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© ÿ ¨ ’ ® s� WD
UÝ ∫å ‰U
 ò ©≥®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å tK�« ‰uÝ— ò ∫© »® v� ©¥®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨© » ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©∂ ‡ µ®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë¨ © ÿ ¨ ’ ® s� jIÝ ∫å —UM¹œ sÐ ò ©∑®

Îöł— Ê√ ∫dLŽ sÐ« sŽ —UM¹œ sÐ tK�« b³ŽË ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥µ≥≤¤

¨ vM¦� vM¦� qOK�« …ö
 ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ qOK�« …ö
 sŽ æ tK�« ‰uÝ— ‰QÝ

Æ å vK
 b
 U� t� dðuð ¨ …bŠ«Ë WF�— vK
 `³B�« r�bŠ√ vAš «–S�

b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫
©≤®

‰U
 vF�UA�« U½d³š√∫‰U
 lOÐd�« U½d³š√ ©±®
 ›≥µ≥≥¤

Æ tK¦� dLŽ sÐ« sŽ ¨ —UM¹œ sÐ« tK�«

XFLÝ ∫
©≥®

‰U
 ¨tOÐ√ sŽ¨r�UÝ sŽ¨Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›≥µ≥¥¤

Æå …bŠ«uÐ dðuOK� `³B�« r�bŠ√ vAš «–S�¨vM¦�¨vM¦� qOK�« …ö
ò∫‰uI¹ æ 
©¥®

v³M�«

ËdLŽ sŽ ¨ÊUOHÝ
©∂®

 U½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 lOÐd�« U½d³š√ ©µ®
 ›≥µ≥µ¤

   Æ tK¦� æ v³M�« sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ 
©∑®

—UM¹œ sÐ«

o b e i k a n d l . c o m



¥≥∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ Âb�«Ë TOM�« r×K�« f� »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©±≤µ Ø±® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›≥µ≥∂¤

—ÔeÔł s� ÂœË Àd� tMDÐ vKŽË œuF�� sÐ« vK
 ∫‰U
 —«e'« sÐ vO×¹ sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨…œU²


Æ Q{u²¹ r�Ë ¨ U¼d×½

aDK²� «Î—ËÔeÓł œuF�� sÐ« d×½ ∫‰U
 s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ r
UŽ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ © ¥∂∞ ‡ ¥µπ r
— ® Æ Q{u²¹ r�Ë vKB� ¨ …öB�« XLO
√ rŁ ¨ UNŁd�Ë UN�bÐ

sÐ dOAÐ sŽ ¨ ÈdOÐe�« bLŠ√ vÐ√ sŽ ‡ £ œuF�� sÐ tK�« b³Ž bM�� ©¥∞∏ ‡ ¥∞∑ Ø±® ∫ rŠ ¿›≥µ≥∑¤

b
 ∫‰UI� ¨ qł— ¡U−� ¨ UÎÝuKł tK�« b³Ž bMŽ UM� ∫‰U
 »UNý sÐ ‚—UÞ sŽ ¨ —UOÝ sŽ ¨ ÊULKÝ

d³J� ¨ b−�*« Â]bI� v� UÎŽu�— ”UM�« UM¹√— b−�*« UMKšœ ULK� ¨ tF� UML
Ë ÂUI� ¨ …öB�« XLO
√

U¹ Âö��« pOKŽ ∫‰UI� ¨ Ÿd�¹ qł— dL� ¨ lM
 Èc�« q¦� UMFM
Ë ¨ UMOA� rŁ ¨ UMF�—Ë ¨ l�—Ë

‰UI� ¨ UM�KłË tK¼√ v�≈ qšœ UMFł—Ë UMOK
 ULK� ¨ t�uÝ—Ë tK�« ‚b
 ∫‰UI� ¨ sLŠd�« b³Ž UÐ√

U½√∫ ‚—UÞ ‰UI� ø t�Q�¹ rJ¹√ ¨ tKÝ— XGKÐË ¨ tK�« ‚b
 ∫qłd�« vKŽ Áœ— r²FLÝ U�√ ∫iF³� UMCFÐ

uA�Ë ¨ W
U)« rOK�ð WŽU��« Èb¹ 5Ð Ê≈ ò ∫ æ v³M�« sŽ d�c� ¨ Ãdš 5Š t�Q�� ¨t�QÝ√

…œUNý ÊUL²�Ë ¨ —Ëe�« …œUNýË ¨ ÂUŠ—_« lD
Ë ¨ …—U−²�« vKŽ UNłË“ …√d*« 5Fð v²Š ¨…—U−²�«

Æ å rKI�« —uNþË ¨ o(«

Æ ©≥≤π Ø∑ lL:«® ‡ `O×B�« ‰Uł— bLŠ√ ‰Uł— ∫vL¦ON�« ‰U


Æ dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� u¼ ÈdOÐe�« bLŠ√ uÐ√Ë ¨ v�uJ�« …eLŠ uÐ√ u¼ —UOÝË

sÐ dOAÐ sŽ ¨ rOF½ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ 7H�« v�Ë ¨ ÂUJŠ_« v� ©¥¥∂ ‡ ¥¥µ ¨ π∏ Ø¥® ∫„—b²�*« ¿

Æ tÐ »UNý sÐ ‚—UÞ sŽ rJ(« vÐ√ —UOÝ sŽ ¨ Ê–R*« ÊULOKÝ

Ω                                         Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ ÁUłd�¹ r�Ë œUMÝù« `O×
 ∫‰U
Ë

¨ W¹ËUF� uÐ√Ë ¨rOA¼ 
©≤®

U½d³š√∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 lOÐd�« U½d³š√ ©±®
 ›≥µ≥∂¤

sÐ« vO×¹ sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ 
©¥®

r
UŽË ÊuŽ sÐ« sŽ 
©≥®

bŠ«Ë dOžË ¨ WOKŽ sÐ«Ë

ÆÂœË Àd� tMDÐ vKŽË vK
 t½√ ∫tK�« b³Ž sŽ tMþ√ —«e'«

¨ …öB�« œUŽ√ dO³J�« r¼—b�« —«bI� tMDÐ vKŽ ÊU� «–≈ ∫Êu�uI¹ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

vKŽ Ë√ »u¦�« v� Âb�« ÊU� «–≈∫‰U
 vC� s2 «ÎbŠ√ 
©µ®

rKF½ r�Ë ¨ bF¹ r� q
√ ÊU� Ê≈Ë

Æ bF¹ r� q
√ ÊU� Ê≈Ë ¨
©∂®

…öB�« œUŽ√ r¼—b�« —«bI� b�'«

l�— œuF�� sÐ« Ê√∫XÚK]B�« sÐ Wł—Uš sŽ ¨ 5BŠ sŽ ¨ rÚOÓAÔ¼ U½d³š√ ›≥µ≥∑¤

tK�« ‚b
 ∫tK�« b³Ž ‰UI� Æ sLŠd�« b³Ž UÐ√ U¹ pOKŽ Âö��« ∫‰UI� qł— tÐ dL�

XFLÝ v½≈ ¨ qł√ ∫‰U
 Æ pŽ«— qłd�« ÊQ� ∫t� qO
 tðö
 vC
 ULK� ¨t�uÝ—Ë

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨©»® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©≤ ‡ ±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨ ’ ® s� jIÝ ∫å bŠ«Ë dOž ò ©≥®

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å r
UŽ sŽË ò ∫© ’ ® v� ©¥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å rKF½ ôË ò ∫© ÿ ¨ ’ ® v� ©µ®

Æ © » ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© ÿ ® s� WD
UÝ ∫å …öB�« ò ©∂®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥≥∑

sÐ« Wł—Uš sŽ ‡ d�UŽ vMÐ s� qł— ‡ rJ(« sÐ vKŽ_« b³Ž sŽ ¨ 5BŠ sŽ ¨ W³Fý o¹dÞ s�Ë        Ω

sÐ dOAÐ  ULKJ�« Ác¼ bMÝ√ b
Ë ¨ œUMÝù« `O×
 Y¹bŠ «c¼Ë ò ∫‰U
Ë ¨ tÐ vLłd³�« XKB�«

Æ åU×O×
 Ác¼ W³Fý W¹«ËdÐ Y¹b(« —U
 rŁ ¨ t²¹«Ë— v� ÊULOKÝ

Æ ›≤µ∏¤ r
— ‡ …öB�« v� ÂöJ�« »UÐ ‡ …öB�« »U²� v� «c¼ v� Y¹b(« o³Ý ›≥µ≥∏¤

sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ vKB*« Èb¹ 5Ð —U*« »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©≤µ ‡ ≤¥ Ø≤® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›≥µ≥π¤

u¼Ë t¹b¹ 5Ð ]dÓLÔ¹ ô√ rJM� ŸUD²Ý« s� ∫tK�« b³Ž ‰U
 ∫‰U
 œuÝ_« sŽ ¨ …—ULŽ sŽ ¨ gLŽ_«

Æ ©≤≥¥∞ r
— ®Æ tOKŽ =dÓLÔ*« s� «Îdł√ hI½√ vKB*« Èb¹ 5Ð Ò—U*« ÊS� ¨ qFHOK� vKB¹

œuF�� sÐ« Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ œuÝ_« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ WM¹b*« q¼√ s� qł— sŽ ¨ dLF� sŽË

Æ©≤≥¥≤ r
— ®Æ pðö
 dDý ÕdD¹ t½S� ¨tŽbð ö� vKBð X½√Ë p¹b¹ 5Ð d1 Ê√ bŠ√ œ«—√ «–≈ ∫‰U


Èb¹ 5Ð qłd�« d1 Ê√ ÁdJ¹ ÊU� s� ©∂≤® ‡ …öB�« »U²� ©≥±∑ Ø±® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tÐ dOLŽ sÐ …—ULŽ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ sŽ ‡ vKB¹ u¼Ë qłd�«

∫ Á«Ë— U� tML� æ tK�« ‰uÝ— sŽ ÈË— U� U�√

Èb¹ 5Ð bŠ√ d1 Ê√ v� b¹bA²�« »UÐ ©±∞® ‡ dH��« v� …öB�« dB
 »U²� ©π® ©±µ¥ Ø±® ∫ ◊ ¿

‰uÝ— Ê√ tOÐ√ sŽ¨ È—b)« bOFÝ vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ p�U� sŽ ‡ vKB*«

vÐ√ ÊS� ¨ ŸUD²Ý« U� ÁÚ√—ÚbÓOÚ�Ë ¨ t|b¹ 5Ð d1 «ÎbŠ√ ŸÓbÓ¹ ö� vKB¹ r�bŠ√ ÊU� «–≈ ò ∫‰U
 æ tK�«

Æ å ÊUDOý u¼ U/S� ª tKðUIOK�

b³Ž sŽ ‡ t¹b¹ 5Ð d� s� vKB*« œd¹ »UÐ ©±∞∞® ‡ …öB�« »U²� ©∏® ©±∑∏ ‡ ±∑∑ Ø±® ∫ Œ ¿

Ω sŽ ¨ …dOG*« sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ ”U¹≈ vÐ√ sÐ Âœ¬ sŽË ¨ ‰ö¼ sÐ bOLŠ sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ À—«u�«

qłd�« rK�¹ v²ŠË ¨ UÎ
dÞ błU�*« c�²ð v²Š WŽU��« ÂuIð ô ò Æ ‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ—

Æå W�dFLK� qłd�« vKŽ

©≥®
5Š «c¼ q¦0 

©≤®
rKJð «–≈ …öBK� iI½ 

©±®
r¼bMŽ u¼ËÆ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

Æ æ v³M�« »U×
√ s� bŠ√ sŽ «c¼ ·öš ÊËËd¹ ô r¼ËÆ »«u'« tÐ b¹d¹

Æ…öB�« v� 
©¥®

ÂöJ�« sŽ vNM�« æ v³M�« sŽ ÈË— œuF�� sÐ«Ë ›≥µ≥∏¤

Æ tÐ rKJ²¹ r� tMŽ vNM*« ÂöJ�« s� ÁbMŽ «c¼ ÊU� u�Ë

¨ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ U½d³š√ ∫
©∂®

‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 lOÐd�« U½d³š√ ©µ®  ›≥µ≥π¤

«–≈ œuF�� sÐ« X¹√— ∫‰U
 tOÐ√ sŽ ¨ œuÝ_« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ Æ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å r¼bMŽ «c¼Ë ò ∫© ÿ ® v� ©±®

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å «uLKJð «–≈ ò ∫©’® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å  v²Š ò ∫© ÿ ¨ ’ ® v� ©≥®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ÂöJ�« sŽ vN½ t½√ ò ∫© » ® v� ©¥®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©∂ ¨µ®

o b e i k a n d l . c o m



¥≥∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©µ∞π r
— ®Æ W]B
 v� Áu×½ bOFÝ vÐ√ sŽ UL¼ö� ÊUL��« `�U
 vÐ√ sŽ ¨ ‰ö¼ sÐ bOLŠ          Ω

¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ vKB*« Èb¹ 5Ð —U*« lM� »UÐ ©¥∏® ‡ …öB�« »U²� ©¥® ©≥∂≤ Ø±® ∫Â ¿

Æ ©µ∞µ Ø≤µ∏ r
— ®Æ tÐ p�U� sŽ

Æ œUMÝù« «cNÐ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ‡ W³D)« t²ðU� s� »UÐ ‡ WFL'« »U²� ©≤≥µ Ø≥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›≥µ¥∞¤

Æ ©µ¥∑∑ r
— ® Æ UÎFÐ—√ qBOK� WF�d�« „—b¹ r� s�Ë ¨ WFL'« „—œ√ bI� WF�d�« „—œ√ s� ∫tEH�Ë

 ∫Ÿu�d*« U�√Ë

sÐ« sŽ ‡ ©±µ® r
— …öB�« s� WF�— „—œ√ s� »UÐ ©≥® ‡ …öB�«  u
Ë »U²� ©±® ©±∞ Ø±® ∫◊ ¿

WF�— „—œ√ s� ò ∫‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ »UNý

Æ å „—œ√ bI� …öB�« s�

Æ © ≤≥µ Ø≥ nMB*« ® Æ …öB�« s� WFL'U� ∫Èd¼e�« ‰U
 ∫nMB*« v� ‚«“d�« b³Ž W¹«Ë— v�Ë

tK�« b³Ž sŽ ‡ WF�— …öB�« s� „—œ√ s� »UÐ ©≤π® ‡ …öB�« XO
«u� »U²� ©π® ©±π∏ Ø±® ∫ Œ ¿

Æ ©µ∏∞ r
— ®Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ«

sŽ ‡ WF�— …öB�« s� „—œ√ s� »UÐ ©≥∞® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU�*« »U²� ©µ® ©¥≤≥ Ø±® ∫Â ¿

Æ ©∂∞∑ Ø±∂± r
— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹

Æ © ’ ¨ » ® v� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å o�«u¹ «c¼Ë ò ∫© ÿ ® v� ©±®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å Êu�uI¹ rN³�Š√Ë ò ∫© » ® v� ©≤®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å v³M�« »U×
√ s� ò ∫© ÿ ® v� ©≥®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨å o�«u� u¼Ë ò ∫© » ® v� ©¥®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©∂ ‡ µ®

Æ © ’ ¨ » ® v� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å v³M�« sŽ ò ∫© ÿ ® v� ©∑®

 Æ Áœd¹ v²Š t�e²�« vKB¹ u¼Ë qł— t¹b¹ 5Ð d�

¨ tÐ ÊËcšQ¹ ô r¼Ë æ v³M�« sŽ UM¹Ë— U� 
©±®

o�«u¹ u¼Ë ¨ «cNÐ ‰uI½ s×½Ë

s� bŠ√ sŽ «c¼ rN�u
 ÊËd¹ ôË ¨ …öB�« iIM¹ «c¼ Ê√ ∫ 
©≤®

ÊuLŽe¹ rN³�Š√Ë

Æ WM��« 
©¥®

o�«u¹ u¼Ë ¨tK�« b³Ž ‰u
 ÊuŽb¹Ë ¨ æ  
©≥®

 tK�« ‰uÝ— »U×
√

sŽ ¨ W¹ËUF� uÐ√ U½d³š√ ∫
©∂®

‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 lOÐd�« U½d³š√ ©µ®
 ›≥µ¥∞¤

s� WF�— X�—œ√ «–≈ ∫‰U
 tK�« b³Ž sŽ ¨ ’uŠ_« vÐ√ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ¨ gLŽ_«

ÆUÎFÐ—√ qB� Ÿu�d�« pðU� «–≈Ë ¨ Èdš√ UNO�≈ n{Q� WFL'«

«c¼ n�Uš b
Ë Æ æ 
©∑®

 tK�« ‰u‡Ý— sŽ UM¹Ë— U� vMF� o�«u� t½_ª ‰uI½ «cNÐË

Æ UM�u
 q¦� ‰U
 Ê√ v�≈ rNCFÐ lł— ¨ UÎFÐ—√ vK
 W³D)« „—b¹ r� «–≈ t½√ rŽe� rNCFÐ

¨5²F�— vK
 ‡ UÎ��Uł ÊU� Ê≈Ë ‡ …öB�« s� ¡vý v� ÂU�ù« „—œ√ «–≈ ∫rNCFÐ ‰U
Ë

Æ tK³
 Èc�«Ë Y¹b(« «c¼ n�U��

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥≥π

 ∫‚«“d�« b³Ž bMŽ ¨ W¹«Ëd�« Ác¼ vKŽ ô≈ d¦Ž√ r� ›≥µ¥±¤

qz«Ë vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ œu−��« »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©±∑¥ Ø≤ ® ∫nMB*« ¿

œu−��« s�Š√ «–≈ t½S� ª UÎF−DC� ôË ¨ UÎ�=—u²� b−�¹ ö� r�bŠ√ b−Ý «–≈ ∫tK�« b³Ž ‰U
 ∫‰U


Æ UNK� t�UEŽ  b−Ý

Æ ©π≥≤µ r
— ® Æ tÐ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ ©≥∞∂ Øπ® dO³J�« r−F*« v� v½«d³D�« p�c�Ë

Æ ©π≥≤∂ r
— ® Æ tÐ gLŽ_« sŽ …bz«“ o¹dÞ s�Ë

Æ `O×B�« ‰Uł— t�Uł— ∫©±≤∑ Ø≤ ® bz«Ëe�« lL−� v� vL¦ON�« ‰U


lO�Ë sŽ ‡ tOI�d0 bL²F¹ Ê√ hš— s� ©≤π® ‡ …öB�« »U²� ©≤π± Ø±® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB�Ë ¿

‡ o�«d*UÐ v²Š «Ëb−ÝU� -b−Ý «–≈ ∫tK�« b³Ž ‰U
 ∫‰U
 ’uŠ_« vÐ√ sŽ …d�O� sÐ pK*« b³Ž sŽ

Æ tOI�d0 5F²�¹ vMF¹

Æ œu−��« v� v�U−²�« »UÐ ‡ …öB�« »U²� v� ›≤≥µ¤ r
dÐ o³Ý ›≥µ¥≤¤

sÐ«Ë vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ …öB�« WH
 lL−¹ U� »UÐ ©¥∂® ‡ …öB�« »U²� ©¥® ©≥µ∑ Ø±® ∫ Â ¿›≥µ¥≥¤

sŽ ¨ r
_« sÐ b¹e¹ tLŽ sŽ ¨ r
_« sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ UÎFOLł dLŽ vÐ√

Æ ©¥π∂ Ø≤≥∑ r
— ®Æ Áu×½ W½uLO�

ÃË“ W½uLO� sŽ ¨ r
_« sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ È—«eH�« W¹ËUF� sÐ Ê«Ëd� o¹dÞ s�Ë

tODÐ≈ Ó̀{ÓË ÈdÔ¹ v²Š ‡ ]̀MÓł vMF¹ ‡ t¹bOÐ È]uš b−Ý «–≈ æ tK�« ‰uÝ— ÊU� ∫X�U
 æ v³M�«

Æ Èd�O�« Ác�� vKŽ ÊQLÞ« bF
 «–≈Ë ¨ tz«—Ë s�

◊uD�� Â_« v� v¼ ULMOÐ å r
_« sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž ò sŽ W¹«Ëd�« UM¼ Èdð UL�Ë

Ω                                                   Æ å r
_« sÐ b¹e¹ vš√ sÐ tK�« b³Ž ò ∫Ÿu³D�Ë

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ∫© » ® v� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©≤ ‡±®

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å tK�« b³Ž sÐ d�UŽ sŽ ò ∫© ’ ® v� ©≥®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD
UÝ ∫å Êu�uI¹ ò ©¥®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©∂ ‡µ®

sŽ ¨ qł— U½d³š√ ∫
©≤®

‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 lOÐd�« U½d³š√ ©±®
 ›≥µ¥±¤

ÂUEŽ X¾O¼ ∫tK�« b³Ž ‰U
 ∫‰U
 ¨ 
©≥®

 …b³Ž sÐ d�UŽ sŽ ¨ l�«— sÐ VO�*« sŽ gLŽ_«

Æ o�«d*UÐ v²Š «Ëb−ÝU� œu−�K� Âœ¬ sÐ«

Æ «cNÐ ‰uI¹ Î«bŠ√ rKF½ ô ∫
 ©¥®

 Êu�uI¹ ¨ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ fO
 sÐ œË«œ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³šQ� s×½ U�Q� ›≥µ¥≤¤

¨ «ÎbłUÝ …d/ s� ŸUI�UÐ æ tK�« ‰uÝ— X¹√— ∫‰U
 ¨ tOÐ√ sŽ ¨ vŽ«e)« Âd
√ sÐ«

ÆtODÐ≈ ÷UOÐ X¹√d�

U½d³š√ ∫‰U
 ÊUOHÝ U½d³š√∫
©∂®

‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 lOÐd�« U½d³š√ ©µ® ›≥µ¥≥¤

∫X�U
 UN½√ ∫W½uLO� sŽ ¨ r
_« sÐ b¹e¹ tLŽ sŽ ¨ r
_« sÐ b¹e¹ vš√ sÐ tK�« b³Ž

Æ v�U−¹ U2  d* t²% s� d9 Ê√ WÓLÚNÓÐ  œ«—√ u� ¨ b−Ý «–≈ æ v³M�« ÊU�

o b e i k a n d l . c o m



¥¥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

t�U
 p�c�Ë Æ tK�« b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ∫ vF�UA�« W¹«Ë— v� «cJ¼ ò ∫W�dF*« v� vINO³�« ‰U
             Ω

Æ r
_« sÐ b¹e¹ vš√ sÐ« tK�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž ÊULOKÝ uÐ√ UMŁbŠ ∫‰U
 ÊUOHÝ sŽ ÈbOL(«

Æ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ∫ vO×¹ sÐ vO×¹ ‰U
Ë

tK�« b³ŽË ¨ Ê«uš√ UL¼Ë ÊUOHÝ sŽ ÁdOžË W³O²
 t�U
 p�c�Ë ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ rK�� Á«Ë—

Æ ›±∑ ‡ ±∂ Ø≤ W�dF*« ¤ Æ å UL¼d³�√

Ø≤® W�dF*« v� vF�UA�« W¹«Ë—Ë © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å WLONÐ ò ∫© ’ ¨ » ® v�Ë ¨ «c¼

Æ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ »«uB�« u¼Ë ¨ Z¹d�²�« V²�Ë ©±∂

—u�c�« s� rMG�« œôË√ v¼Ë ¨ rÚNÓ³�« …bŠ«Ë WÓLÚNÓ³�« ∫WGK�« q¼√ s� ÁdOžË bO³Ž uÐ√ ‰U
 ∫WÓLÚNÓ³�«Ë

Æ ¡U³�« d�JÐ ¨ ÂUÓNÐ ∫rN³�« lLłË ¨ ÀU½ù«Ë

 ∫ v� ÈË— sJ� ¨ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥µ¥µ ‡ ≥µ¥¥¤

vÐ√ sŽ ¨ q}z«dÝ≈ sŽ ‡ UB(« `�� »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©¥∞ Ø≤ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

œ«—√ «–≈ …bŠ«Ë …d� ÁbOÐ vB(« Èu�¹ b¹“ sÐ tK�« b³Ž ÊU� ∫‰U
 b¹“ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨‚U×Ý≈

Æ ©≤¥∞∑ r
— ® Æ p¹bFÝË pO³� ¨ rNK�« pO³� ∫Áœu−Ý v� ‰uI¹Ë ¨b−�¹ Ê√

`�� v� hš— s� ©≤µ±® ‡ W�U�ù«Ë ŸuD²�« …ö
 »U²� ©≥∞≤ Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB�Ë ¿

hšd¹ tK�« b³Ž ∫‰U
 œuÝ_« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ’uŠ_« vÐ√ sŽ ‡ vB(«

Æ vB×K� …bŠ«Ë W×�� v�

sÐ« X¹√— ∫‰U
 tLŽ sŽ ¨ œuÝ_« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ v½U³OA�« sŽ ¨ dN�� sÐ vKŽ sŽË

Æ b−Ý rŁ ¨ ÁbOÐ tDŠ ¨ vKB¹ u¼Ë ¨ ÁbOÐ vB(« È=u�¹ œuF��

sÐ tK�« b³Ž X¹√— ∫‰U
 tOÐ√ sŽ ¨ œuÝ_« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ v½U³OA�« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽË

Æ b−Ý rŁ ¨ ÁbOÐ vB(« jŠ œuF��

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©≤ ‡±®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©¥ ‡ ≥®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å qł— ò ∫WLK� t½UJ� vð√Ë © » ® s� jIÝ ∫å œU³Ž W¹ËUF� uÐ√ ò ©µ®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨ ’ ® s� WD
UÝ ∫å tÐ ò ©∂®

sŽ ¨ W¹ËUF� uÐ√ 
©≤®

U½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 lOÐd�« U½d³š√ ©±®
 ›≥µ¥¥¤

pO³� ∫‰UI� b−�*« v� WD³š ÁbOÐ UB(« tK�« b³Ž j³š ∫‰U
 rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_«

Æ p¹bFÝË

¨
©µ®

 œU³Ž W¹ËUF� uÐ√ 
©¥®

 U½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 lOÐd�«
 U½d³š√ ©≥®

 ›≥µ¥µ¤

b³Ž sŽ b¹e¹ sÐ sLŠd�« b³Ž ¨ tLŽ sŽ ¨ œuÝ_« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ v½U³OA�« sŽ

ÆÁu×½ tK�«

¡vý q� ∫‰uIM� s×½ U�√Ë Æ t½u¼dJ¹ …öB�« v� Âö� ‡ rKŽ√ ULO� ‡ r¼bMŽ «c¼Ë

 ∫Ê_ p�–ËÆ 
©∂®

tÐ ”QÐ ö� tÐ tðuŽœË qłË eŽ tK�« tÐ X³ÞUš ÂöJ�« s�

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥¥±

Æ tOKŽ oH²� u¼Ë ‡  U¹ü«Ë  uMI�«Ë dðu�« »UÐ ‡ »U²J�« «c¼ s� ›≥≥±π¤ r
dÐ o³Ý ›≥µ¥∂¤

sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ dH��« v� …öB�« »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©µ≤±  Ø≤® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›≥µ¥∑¤

ÆœUNł Ë√ ZŠ v� ô≈ …öB�« dBIð ô ∫‰U
 œuF�� sÐ« Ê√ sLŠd�« b³Ž sÐ rÝUI�« sŽ ¨gLŽ_«

Æ ©¥≤∏∂ r
—®

dBIð ô ∫‰U
 s� ©≤∏µ® ‡ W�U�ù«Ë ŸuD²�« …ö
 »U²� ©≥≥¥ Ø≤® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

¨ dOLŽ sÐ …—ULŽ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF� uÐ√Ë qOC� sÐ bL×� sŽ ‡ bOF³�« dH��« v� ô≈ …öB�«

Æ œUNł Ë√ ZŠ v� ô≈ …öB�« dBIð ô ∫tK�« b³Ž ‰U
 ∫‰U
 b¹e¹ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ

Æ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥µ¥∏¤

Ω  ¨gLŽ_« sŽ¨dLF� sŽ ‡ …öB�« dBI¹ r� v� »UÐ ‡ …öB�« »U²�©µ≤∑Ø≤®∫‚«“d�« b³Ž nMB�¿›≥µ¥π¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å VO�*« sÐ« sŽ ò ∫© ÿ ¨ ’ ® v� ©±®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©≥ ‡≤®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©µ ‡¥®

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© ’ ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©∑ ‡ ∂®

 Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� jIÝ ∫å vC� s2 ò ©∏®

…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨
©±®

VO�*« sÐ bOFÝ sŽ¨ Èd¼e�« sŽ UMŁbŠ¨ ÊUOHÝ ›≥µ¥∂¤

rNK�« ò ∫‰U
 `³B�« …ö
 s� …dšü« WF�d�« s� tÝ√— l�— U* æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫£

¨ WJ0 5HFC²�*«Ë ¨WFOÐ— vÐ√ sÐ ‘UOŽË ¨ÂUA¼ sÐ WLKÝË ¨bO�u�« sÐ bO�u�« !«

Æ å nÝu¹ vM�� 5MÝ rNOKŽ UNKFł«Ë ¨ dÓCÔ� vKŽ pðQÞË œbý« rNK�«

 Æ Ÿu�d�« q³
  uMI�« ∫Êu�uI¹Ë Æ tK� «c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

sŽ ¨ ÈbN� sÐ« 
©≥®

U½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 lOÐd�« U½d³š√ ©≤®
 ›≥µ¥∑¤

dBI¹ ô tK�« b³Ž ÊU� ∫‰U
 œuÝ_« sŽ ¨ …—ULŽ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ È—u¦�« ÊUOHÝ

Æ …dLŽË ZŠ v� ô≈ …öB�«

∫‰uI¹ r¼dOžË Æ UÎŁöŁ mKÐ dHÝ q� v� …öB�« dBIð ∫Êu�uI¹Ë «c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

Æ 5²KO� mKÐ dHÝ q�

nÝu¹ sÐ ‚U×Ý≈ 
©µ®

U½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 lOÐd�« 
©¥®

 U½d³š√ ›≥µ¥∏¤

∫‰U
 tOÐ√ sŽ ¨ œuF�� sÐ« v�u� dOLŽ sÐ Ê«dLŽ sŽ fO
 sÐ bL×� sŽ ¨ ÁdOžË

ÆnÓ−]M�UÐ …öB�« dBI� ¨ WOÝœUI�UÐ WÓFÚOÓ{ v�≈ œuF�� sÐ« l�  d�UÝ

…öB�« dBIð ô ∫Êu�uIO� r¼ U�√ Æ «cNÐ ‰uI¹ 5O²H*« s� t²LKŽ bŠ√ ôË «u�O�Ë

©∑®
vC� s2 bŠ√ sŽ 

©∂®
 «c¼ ÊËËd¹ rNLKŽ√ ôË ¨ b
«u
 ‰UO� ÀöŁ …dO�� s� q
√ v�

Æ rN�u
 ·öš WH¹cŠ sŽ 
©∏®

 ÊËËd¹ qÐ ¨ W−Š t�u
 s2

¨tOÐ√ sŽ ¨ vLO²�« rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF� uÐ√ Á«Ë— ›≥µ¥π¤

o b e i k a n d l . c o m



¥¥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

v� Ê–Q� ¨ W�uJ�UÐ vK¼√ vð¬ Ê√ X½–Q²ÝU� sz«b*UÐ WH¹cŠ l� XM� ∫‰U	 tOÐ√ sŽ vLO²�« rO¼«dÐ≈ sŽ        Ω

Æ ©¥≥∞∏ r	— ® Æ tO�≈ lł—√ v²Š 5²F�— vK�√ ôË dD�√ ô√ vKŽ ◊dýË

◊uD<« sJ�Ë ¨ UÎDIÝ Ë√ UÎBI½ UNO� ÊQ�Ë ¨Â_« v� v²�« W¹«Ëd�« Ác¼ s� qL�√ W¹«Ëd�« ÁcN�

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ «cJ¼ Â_« s� Ÿu³D*«Ë

¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ …öB�« dBI¹ r� v� »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©µ≤¥ Ø≤® ∫oÐU��« —bB*« ›≥µµ∞¤

nzUD�« v�≈ sJ�Ë ¨ ô ∫‰U	 ø vM� v�≈ Ë√ ¨ W�dŽ v�≈ …öB�« dB	√ ∫XKI� ”U³Ž sÐ« X�QÝ ∫‰U	

¨ nzUD�« v�≈ X³¼– ÊS� ¨ ÊËœ ULO� dBIð ôË ¨ ÂU²�« ÂuO�« v� ô≈ …öB�« dBIð ôË ¨ …bł v�≈Ë

X�b	 «–S� ¨ …öB�« dB	U� WOýU� Ë√ p� ÷—√ v�≈ ª ÷—_« s� p�– —b	 v�≈ Ë√¨ …bł v�≈ Ë√

Æ ©¥≤π∂ r	— ®Æ·ËQ�

ø W�dŽ v�≈ …öB�« dB	√ ∫”U³Ž sÐ« X�QÝ ∫‰U	 ¡UDŽ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽË

ÊS� ¨ nzUD�« v�≈Ë ¨ ÊUÓHÚ�ÔŽ v�≈Ë ¨ …bł v�≈ sJ�Ë ¨ ô ∫‰U	 ø vÓM� v�≈ ∫XK	 ¨ ô ∫‰U	

Æ ©¥≤π∑ r	— ® Æ …öB�« -Q� WOýU� vKŽ Ë√ p� q¼√ vKŽ X�b	

ø vM� v�≈ …öB�« dB	√ ∫‰UI� ”U³Ž sÐ« qł— ‰QÝ ∫‰U	 dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ dLF� sŽË

Æ ©¥≤π∏ r	—® Æ rF½ ∫‰U	 ø nzUD�« v�S� ∫‰U	 ¨ ô ∫‰U	 ø W�dŽ v�S� ∫‰U	 ¨ô ∫‰U	

dBI¹ r� …dO�� v� ©≤∏¥® ‡ W�U�ù«Ë ŸuD²�« …ö� »U²� ©≥≥¥ Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

ø…öB�«

sÐô XK	 ∫‰U	 ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ výd'« WFOÐ— sŽ Ë “UG�« sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ lO�Ë sŽ

nzUD�« v�≈ dB	√ ∫XK	 ¨ ô ∫‰U	 ø Òd� v�≈ dB	√ ∫XK	 ¨ ô ∫‰UI� ø W�dŽ v�≈ dB	√ ∫”U³Ž

Æ ÁbOÐ bIŽË ¨ ÎöO� ÊuFÐ—√Ë WO½ULŁ p�–Ë ¨ rF½ ∫‰U	 ø ÊUH�Ž v�≈Ë

v�≈ …öB�« dBIð ô ∫‰U	 ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ v½d³š√ ∫‰U	 ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽË

Æ -Q� WOýU�Ë q¼√ vKŽ X�b	 «–S� ¨ …błË nzUD�«Ë ÊUÓHÚ�ÔŽ v�≈ dB	√Ë ¨ WK�½ sDÐË ¨W�dŽ

vF�UA�« W¹«Ë— sJ�Ë © ÿ ¨ » ® v� p�c� u¼Ë ¨ ø u¼ U� È—œ√ ô å —U�¹ sÐ ¡UDŽ sŽ ò∫t�u	Ë

Ω    X¹√— UL� ‡ Z¹d�²�« V²� v� p�c�Ë © ¥±∏ Ø ≤ ® å ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ ò ∫ W�dF*« v� vINO³�« bMŽ

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å s� ò ∫© » ® v� ©±®

 © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© ’ ® s� jIÝ ∫å —U�¹ sÐ« ò ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å œdÐ√ ò ∫© ÿ ¨’ ® v� ©≥®

Æ«Îd²� uOK� ≤≤[±∑∂ ∫ vŽdA�« b¹d³�«Ë        

Ælłdð v²Š dBIð ô√ vKŽ p� Ê–¬ ∫‰UI� sz«b*« 
©±®

v� WH¹cŠ X½–Q²Ý« ∫‰U	

v� cšQM� s×½ U�√Ë Æ sz«b*« v�≈ W�uJ�« s� dBI¹ ∫ Êu�uI¹Ë ¨ «c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

Æ œÔdÔÐ l‡Ð—√ …dO�� v� …öB�« dBIð ∫”U³Ž sÐ«Ë dLŽ sÐ« ‰uIÐ dBI�«

¨
©≤®

 —UÓ�Ó¹ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« p�cÐ U½d³š√ ›≥µµ∞¤

s� tK� «c¼Ë ¨ …błË ¨ nzUD�« v�≈Ë ¨ ÊUÓHÚ�ÔŽ v�≈ …öB�« dBIð ∫‰U	 ”U³Ž sÐ« sŽ

Æ p�– s� u×½Ë
 ©≥®

 œdÐ WFÐ—√ vKŽ WJ�

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥¥≥

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë å —U�¹ sÐ« ò ∫ © ’ ® ◊uD�� v� fO�Ë          Ω

Æ ©±≤ r	— ®Æ dBI�« tO� V−¹ U� ©≥® ‡  …öB�« dB	 »U²� ©π® ©±¥∑ Ø±® ∫◊ ¿›≥µµ±¤

sÐ« sŽ ¨ p�U� sŽ ‡ …öB�« dBI¹ r� v� »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©µ≤µ Ø≤® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ÎöO� 5ŁöŁ …dO�� v¼Ë ¨ …öB�« dBI� .— v�≈ d�UÝ dLŽ sÐ« Ê√ r�UÝ sŽ ¨ »UNý

Æ ©¥≥∞± r	— ®Æ VÔB̂M�«  «– v�≈ …öB�« dB	 dLŽ sÐ« Ê√ l�U½ v½d³š√Ë ∫p�U� ‰U	

¨ d³Oš s� tF�UD¹ t� ‰U� tO�≈ …öB�« dBI¹ U� v½œ√ ÊU� dLŽ sÐ« Ê√ l�U½ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽË

Æ b�«u	 WŁöŁ ∫‰U	 ø d³Oš r�Ë ∫XK	 Æ t½Ëœ ULO� dBI¹ sJ¹ r� ¨ b�«u	 WŁöŁ …dO�� v¼Ë

Æ ©¥≥∞≤ r	— ®Æ ÎöOK	 fH½√Ë › sA)« q�d�« ¤ WKN��« s� ¨ rF½ ∫‰U	 ø nzUD�U� ∫XK	

Æ ÂU²�« ÂuO�« …dO�� v� …öB�« dBI¹ ÊU� dLŽ sÐ« Ê√ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ Z¹dł sÐ«Ë dLF� sŽË

Æ œÔdÔÐ WFÐ—√ …dO�� …öB�« dBI¹ ÊU� dLŽ sÐ« Ê√ l�U½ sŽ »u¹√ v½d³š√Ë ∫dLF� ‰U	

sŽ ‡ …öB�« dBIð r� …dO�� v� ‡ W�U�ù«Ë ŸuD²�« …ö� »U²� ©≥≥≥ Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

¨ dBI� ¨ VÔB̂M�«  «cÐ t� ÷—√ v�≈ Ãdš dLŽ sÐ« Ê√ r�UÝ sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ WOKŽ sÐ«

 Æ UÎ�Ýd� dAŽ W²Ý v¼Ë

¨ «Îd²� ©µµ¥±® u¼Ë ‰UO�√ WŁöŁ u¼Ë ¨ U³¹dIð nB½Ë  «d²� uKO� W�Lš ∫aÝdH�«Ë ¨ «c¼

Æ «Îd²� ©±∑¥∏® ∫qO*«Ë

Æ aÝ«d� WFÐ—√ ∫ b¹d³�«Ë

sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ dH��« v� …öB�« »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©µ≤≤ Ø≤® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›≥µµ≤¤

v�≈ «Ëd�U�ðË ¨ r�—UAł√Ë rJð«—U−²Ð «Ëd²Gð ô ∫‰U	 t½√ œuF�� sÐ« sŽ ¨ …bO³Ž vÐ√ sŽ ¨nOBš

Æ o�√ v�≈ o�√ s� ÊËd�U�*« U/≈ ¨ dHÝ Âu	 U½≈ ∫«u�uIð ¨ œ«u��« dš¬

Âu	 ∫dÓAÓ'« W¹UNM�« v�Ë ¨ vŽdK� »«Ëb�« Ã«dš≈ u¼Ë ∫dÚAÓł lLł å r�—UAł√ ò ∫t�u	Ë

«ËdBI� «ÎdHÝ ÁË√— U0d� ¨  uO³�« v�≈ ÊËËQ¹ ôË ¨ rN½UJ� Êu²O³¹Ë ¨ vŽd*« v�≈ rNÐ«ËbÐ ÊËcšQ¹

Æ p�– sŽ r¼UNM� ¨ …öB�«

Æ qOK�UÐ tK¼√ v�≈ lłd¹ ô t½UJ� v� vŽd¹ Èc�« ‰U*« ∫p¹d×²�UÐ UÎC¹√ dÓAÓ'«Ë

Ωd‡BIð ô ∫ ‰U	 s‡‡� ©≤∏µ® ‡ W�U�ù«Ë ŸuD²�« …ö� »U²‡� ©≥≥µØ≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å œdÐ√ ò ∫© ÿ ¨’ ® v� ©±®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ 5L	d�« 5ÐU� ©≥ ‡ ≤®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© ÿ ¨ ’ ® s� WD	UÝ ∫å È—u¦�« ò ©¥®

 «– v�≈ Ãdš t½√ ∫dLŽ sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥µµ±¤

Æ…öB�« dBI� VBM�«

Æ©±®
œdÐ WFÐ—√ v¼Ë ∫ p�U� ‰U	

Æfi dLŽ sÐ«Ë ”U³Ž sÐ« sŽ UM²¹«Ë—Ë ¨œuF�� sÐ«Ë WH¹cŠ sŽ rN²¹«Ë— ÊuH�U�¹ r¼Ë

sŽ ¨ ÈbN� sÐ«
©≥®

 U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« 
©≤® U½d³š√ ›≥µµ≤¤

ô ∫tK�« b³Ž ‰U	 ∫‰U	 »UNý sÐ ‚—UÞ sŽ ¨ rK�� sÐ fO	 sŽ ¨
©¥®

 È—u¦�« ÊUOHÝ

 Æ œ«u��« v�≈ …öB�« «ËdBIð ô ∫vMF¹ ¨rJ²�u� s� r�œ«uÝ U/S� ¨ r�œ«u�Ð «Ë̂dÓ²ÚGÓð

o b e i k a n d l . c o m



¥¥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

”ËUÞ sŽ ¨ rK�� sÐ fO	 sŽ ¨ v½U³OA�« sŽ ¨ dN�� sÐ vKŽ sŽ ‡ bOF³�« dH��« v� ô≈ …öB�«         Ω

s� u¼ U/S� ª rJðö� s� «c¼ r�œ«uÝ rJ½dG¹ ô ∫‰U	 œuF�� sÐ« sŽ ¨ »UNý sÐ« © ‚—UÞ® sŽ

Æ r�dB�

Ø ≤ ® W�dF*« v� vF�UA�« W¹«Ë— s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ QDš u¼Ë å «ËdOGð ô ò  ∫ © » ® v�Ë «c¼

 Z¹d�²�« V²� s�Ë ©¥≤≥

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ jI½ ÊËbÐ 5ÞuD<« v� u¼Ë

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥µµ≥¤

È√ v�≈ u¼ Âu¹ È√ s� dO³J²�« ©∂® ‡ s¹bOF�« …ö� »U²� ©∑≤ Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›≥µµµ ‡ ≥µµ¥¤

Ω …ö� s� d³J¹ tK�« b‡³Ž ÊU� ∫ ‰U	 œu‡Ý_« sŽ ¨ ‚U‡×‡Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ’u‡Š_« vÐ√ sŽ ‡ øWŽUÝ

Y¹œUŠ√ Ác¼Ë Æ …öB�« tO�≈ dB	 ÀöŁ …dO�� œ«u��« s� œ«—√ Ê≈ ∫Êu�uI¹ r¼Ë

Æ UNK� UN½uH�U�¹ ¨
©±®

 WHK²�� dH��« …ö� v� UN½ËËd¹

sŽ ¨ ÈbN� sÐ« 
©≥®

U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ©≤® ›≥µµ≥¤

v� √dI¹ tK�« b³Ž XFLÝ ∫‰U	 ¨œU¹“ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ rOKÝ sÐ YFý√ sŽ ¨ ÊUOHÝ

 Æ dBF�«Ë dNE�«

s� ¡vA�UÐ dN'« 
©¥®

qłd�« bLFð Ê≈ UÎÝQÐ Èd½ ôË Æ «ÎuNÝ Vłu¹ ô U½bMŽ «c¼Ë

s� ¡vAÐ dN−¹ Ê√ Êu¼dJ¹ Æ «c¼ Êu¼dJ¹ r¼Ë ¨ √dI¹ t½√ tHKš s� 
©µ®

rKFO� Ê¬dI�«

r¼Ë ¨«c¼ o�«u½ s×½Ë Æ tKF� s� vKŽ uN��« Êu³łu¹Ë ¨ dBF�«Ë dNE�« v� …¡«dI�«

Æ t½uH�U�¹

sŽ ¨ ÈbN� sÐ«
©∑®

U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ©∂® ›≥µµ¥¤

©π®
s� `³B�« …ö�

©∏®
s� d³J¹ ÊU� tK�« b³Ž Ê√ ∫œuÝ_« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ

Æ d×M�« Âu¹ s� dBF�« …ö� v�≈ W�dŽ Âu¹

ÊUOHÝ sŽ¨ÈbN� sÐ«
©±±®

U½d³š√∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ©±∞® ›≥µµµ¤

ÆtK¦� tK�« b³Ž sŽ ¨ qz«Ë vÐ√ sŽ ¨ …d� sÐ ËdLŽ sŽ ¨ l�Uł sÐ ÊöÚOÓž sŽ ¨È—u¦�«

s� dBF�« …ö� v�≈ W�dŽ Âu¹ `³B�« …ö� s� d³J¹ ∫Êu�uI¹ ¨ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

Æ © ÿ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© ’ ® s� WD	UÝ ∫å WHK²�� ò ©±®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ 5L	d�« 5Ð U� ©≥ ‡ ≤®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© » ® s� WD	UÝ ∫å qłd�« ò ©¥®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å rKFO� …¡«dI�UÐ dN'« ò ∫© » ® v� ©µ®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ 5L	d�« 5Ð U� ©∑‡ ∂®

Æ ©ÿ ¨»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å v� ò ∫© ’ ® v� ©∏®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© ÿ ¨ ’ ® s� WD	UÝ ∫å s� ò ©π®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ 5L	d�« 5ÐU� ©±± ‡ ±∞®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥¥µ

  ∫‰uIM� s×½ U�√Ë Æ o¹dA²�« ÂU¹√ dš¬

d×M�« Âu¹ s� dNE�« …ö� 
©±®

s� d³J¹ ∫”U³Ž sÐ«Ë dLŽ sÐ« sŽ ÈË— U0 ›≥µµ∂¤

Æo¹dA²�« ÂU¹√ dš¬ s� `³B�« …ö� v�≈

s� ‰u	 ÊuH�U�O� r¼ U�√Ë Æ dLŽ sÐ«Ë ”U³Ž sÐ« ‰uI� œuF�� sÐ« ‰u	 „d²M�

·dF¹ U0 ‡ rKŽ√ tK�«Ë ‡ q¹ËU	_« t³ý√ UMK	 Èc�«Ë Æ UÎF� œuF�� sÐ« sŽ «ËË— U�Ë UMOLÝ

U/≈ dO³J²�« Ê√Ë Æ d×M�« Âu¹ p�–Ë ¨ tO�≈ vCIMð UÎ²	Ë WO³K²K� Ê√ p�–Ë ¨ rKF�« q¼√

¨ dNE�« …ö� d×M�« Âu¹ WO³K²�« ¡UCI½« bFÐ ÊuJð …ö� ‰Ë√Ë ¨ …öB�« nKš ÊuJ¹

Æ o¹dA²�« ÂU¹√ dš¬ s� `³B�« …ö� vM0 ÊuJð …ö� dš¬Ë

sŽ ¨ ÈbN� sÐ«
 ©≥®

 U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�«
 U½d³š√ ©≤®

 ›≥µµ∑¤

 dEM� tK�« b³Ž bMŽ …b−��«  √d	 ∫‰U	 ÓWÓKÓEÚMÓŠ sÐ rOKÝ sŽ ¨‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ

 Æ U½b−Ý  b−Ý «–S� ¨ rKŽ√ X½√ ∫‰UI� tO�≈

UMO�≈ VŠ√Ë ¨
©¥®

 lLÝ s� vKŽË √d	 s� vKŽ W³ł«uÐ …b−��« X�O� ¨ ‰uI½ «cNÐË

Æ b−�¹ Ê√ l�U�K� UM³³Š√ ∆—UI�« b−Ý «–≈Ë Æ b−�¹ Ê√

ô≈ t�≈ ô ¨ d³�√ tK�« ¨ d³�√ tK�« ¨ d³�√ tK�« ∫‰uI¹ ¨ d×M�« s� dBF�« …ö� v�≈ W�dŽ Âu¹ d−H�«        Ω

Æ bL(« tK�Ë ¨ d³�√ tK�« ¨d³�√ tK�«Ë ¨tK�«

Æ Áu×½ œUMÝù« «cNÐ ÈbN� sÐ« sŽË

Æ åd×M�« Âu¹ s� dBF�« …ö� v�≈ W�dŽ Âu¹ d−H�« …ö� s� d³J¹ ÊU� t½√ tK�« b³Ž sŽ ò ∫tEH�Ë

Æ QDš u¼Ë å dÐUł sÐ ÊöOž ò ∫tO�Ë

sŽ ¨ nOBš sŽ ¨ lO�Ë sŽ ‡ 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� ©∑≥ ‡ ∑≤ Ø≤® ∫oÐU��« —bB*« ›≥µµ∂¤

ÂU¹√ dš¬ s� dBF�« …ö� v�≈ d×M�« Âu¹ dNE�« …ö� s� d³J¹ ÊU� t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨W�dJŽ

Æo¹dA²�«

v�≈ d×M�« Âu¹ dNE�« …ö� s� d³J¹ ÊU� t½√ dLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽ ¨ ÈdLF�« sŽ ¨ lO�Ë sŽË

Æ ‰Ë_« vMF¹ ‡ dHM�« Âu¹ s� dBF�« …ö�

sŽ ‡ UNFL²Ý« s� vKŽ …b−��« »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©≥¥µ ‡ ≥¥¥ Ø ≥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›≥µµ∑¤

¨ …b−��« œuF�� sÐ« bMŽ  √d	 ∫‰U	 › «c� ¤ WKEMŠ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨dLF�

Æ ©µπ∞∑ r	— ® Æ U½b−Ý  b−Ý ÊS� ¨ UNð√d	 X½√ ø dEMð U� ∫‰UI� ¨ tO�≈  dEM�

ÊËb−�¹ ô Âu	 tF�Ë qłd�« U¼ƒdI¹ …b−��« ‡ …öB�« »U²� ©¥∑≤ Ø±® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

 √d	 ∫‰U	 WKEMŠ sÐ rOKÝ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ qOC� sÐ« sŽ ‡ b−�¹ v²Š

Ω ÆUNO� UM�U�≈ p½S� U¼√d	« ∫tK�« b³Ž ‰U	 …b−��« XGKÐ ULK� ¨ qOz«dÝ≈ vMÐ …—uÝ œuF�� sÐ tK�« b³Ž vKŽ

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© ÿ ® s� WD	UÝ ∫å s� ò ©±®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ 5L	d�« 5Ð U� ©≥ ‡≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å lLÝ s� l� ò ∫© ÿ ¨ ’ ® v� ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



¥¥∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

‰U	Ë ∫‰U	 UÎIOKFð ‡ Ê¬dI�« œu−�� b−Ý s� »UÐ ©∏® ‡ Ê¬dI�« œu−Ý »U²� ©±∑® ©≥≥∏ Ø±® ∫ Œ ¿        Ω

Æ UNO� UM�U�≈ X½Q� ¨ b−Ý« ∫‰UI� …b−Ý tOKŽ √dI� ‡ Âöž u¼Ë ‡ r�cŠ sÐ rOL²� œuF�� sÐ«

sÐ ÊULOKÝ sŽ ‡ b−�¹ r�Ë …b−��« √d	 s� »UÐ ©∂® ‡ Ê¬dI�« œu−Ý »U²� ©±∑® ©≥≥∑ Ø±® ∫ Œ ¿ ›≥µµ∏¤

sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ jO�	 sÐ« sŽ ¨ WHOÓBÔš sÐ b¹e¹ sŽ ¨ dHFł sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ lOÐd�« vÐ√ œË«œ

b−�¹ rK� ˝ r−M�«Ë ˚ æ v³M�« vKŽ √d	 t½√ rŽe�£  XÐUŁ sÐ b¹“ ‰QÝ t½√ Ád³š√ t½√ —U�¹

Æ ©±∞∑≤ r	—®  ÆUNO�

¨tÐ ¡UDŽ sŽ ¨ jO�	 sÐ tK�« b³Ž sÐ b¹e¹ sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ”U¹≈ vÐ√ sÐ« Âœ¬ sŽË

Æ ©±∞∑≥ r	— ®Æ Áu×½

o¹dÞ s� ‡ …Ëö²�« œu−Ý »UÐ ©≤∞® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU�*« »U²� ©µ® ©¥∞∂ Ø±® ∫ Â ¿

Æ ©µ∑∑ Ø±∞∂ r	— ® Æ Áu×½ ¨tÐ dHFł sÐ qOŽULÝ≈

∫dLŽ sŽ U�√

r� qłË eŽ tK�« Ê√ È√— s� »UÐ ©±∞® ‡ Ê¬dI�« œu−Ý »U²� ©±∑® ©≥≥π ‡ ≥≥∏ Ø±® ∫ Œ ¿

sÐ dJÐ vÐ√ sŽ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ nÝu¹ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ vÝu� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ‡ œu−��« Vłu¹

‡ √d	 ∫‰U	 vLO²�« dÚ¹ÓbÔN�« sÐ tK�« b³Ž sÐ WFOÐ— sŽ ¨ vLO²�« sLŠd�« b³Ž sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨WJOK� vÐ√

¨ ”UM�« b−ÝË ¨ b−�� ¨ ‰e½ …b−��« ¡Uł «–≈ v²Š ¨ q×M�« …—u�Ð d³M*« vKŽ WFL'« Âu¹ ‡ dLŽ È√

¨ œu−��UÐ ^dÔLÓ½ U½≈ ¨ ”UM�« UN¹√ U¹ ∫‰U	 …b−��« ¡Uł «–≈ v²Š ¨ UNÐ √d	 WKÐUI�« WFL'« X½U� «–≈ v²Š

Æ£  dLŽ b−�¹ r�Ë Æ tOKŽ rŁ≈ ö� b−�¹ r� s�Ë ¨ »U�√ bI� b−Ý sL�

Æ ©±∞∑∑ r	— ® Æ ¡UA½ Ê√ ô≈ œu−��« ÷dH¹ r� tK�« Ê≈ ∫ •  dLŽ sÐ« sŽ l�U½ œ«“Ë

‡ ≥¥± Ø≤ nMB*« ® Æ‚«“d�« b³Ž W¹«Ë— v� UL� ¨ Z¹dł sÐ« u¼ a�≈ÆÆÆ l�U½ œ«“Ë ∫qzUI�«Ë

Æ ©µ∏∏π r	—

Æ ÒdÓ� bI� œuF�� sÐ« sŽ U�√Ë

¨ È—u¦�« sŽ ‡ ø …b−Ý s� Ê¬dI�« v� r� »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©≥≥∏ Ø≤® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›≥µµπ¤

v³½ WÐuð v¼ U/≈ ∫œuF�� sÐ tK�« b³Ž ‰U	 ∫‰U	 ‚Ëd�� sŽ ¨ v×C�« vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ

Ω                                                     Æ ˝’˚ vMF¹ ‡ UNO� b−�¹ ô ÊUJ� ¨  d�–

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD	UÝ ∫å r¼ ò ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å dLŽË ò ∫© ÿ ® v�Ë ¨ å dLŽ sÐ«Ë ò ∫© ’ ® v� ©≤®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ 5L	d�« 5Ð U� ©¥ ‡ ≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å —“ sÐ …b³Ž sŽ ò ∫© ÿ ¨ ’ ® v� ©µ®

ÆœuF�� sÐ« sŽ p�–
©±®

r¼ «ËË—Ë ¨ dLŽ sŽË æ v³M�« sŽ «c¼ UM¹Ë— b	Ë ›≥µµ∏¤

ÆÂU�ù« b−�¹ r� Ê≈Ë ¨ b−�¹ Ê√ l�U��« vKŽ W³ł«Ë UN½√ ÊuLŽe¹ ¨«c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

Æ
©≤®

 dLŽ sŽË æ v³M�« sŽ UM²¹«Ë—Ë ¨ œuF�� sÐ« sŽ rN²¹«Ë— ÊuH�U�O�

sŽ ¨WMOOŽ sÐ«
 ©¥®

U½d³š√∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√∫‰U	 lOÐd�«
 ©≥®

 U½d³š√ ›≥µµπ¤

v¼ U/≈ ∫‰uI¹Ë ˝’˚ v� b−�¹ ô ÊU� t½√ ∫œuF�� sÐ« sŽ ¨ gÚOÓ³ÔŠ sÐ
 ©µ®

 =—“ sŽ ¨…b³Ž
o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥¥∑

vÐ√ sŽ ‡ ˝ ’ ˚ v� b−�¹ ô ÊU� s� ©≤±±® ‡ …öB�« »U²� ©¥∂± Ø±® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿            Ω

Æ v³½ WÐuð ∫‰uI¹Ë ˝’ ˚ v� b−�¹ ô ÊU� t½√ tK�« b³Ž sŽ ¨ >—“ sŽ ¨ r�UŽ sŽ ¨ ‘UOŽ sÐ dJÐ

tK�« b³Ž bMŽ ˝ ’ ˚  d�– ∫‰U	 ‚Ëd�� sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ W¹ËUF� vÐ√ sŽË

Æ v³½ WÐuð ∫‰U	

Æ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ …dOG� sŽ ¨ rOA¼ sŽË

Æ v³½ WÐuð ∫‰uI¹Ë ˝ ’ ˚ v� b−�¹ ô tK�« b³Ž ÊU� ∫ôU	 v³FA�« sŽ ¨ œË«œ sŽË

»dŠ sÐ ÊULOKÝ sŽ ‡ ˝ ’ ˚ …b−Ý »UÐ ©≥® ‡ Ê¬dI�« œu−Ý »U²� ©±∑® ©≥≥∂ Ø±® ∫ Œ ¿›≥µ∂∞¤

fO� ˝ ’ ˚ ∫‰U	 • ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ ÊULFM�« vÐ√Ë

Æ ©±∞∂π r	— ® Æ UNO� b−�¹ æ v³M�« X¹√— b	Ë ¨ œu−��« rz«eŽ s�

sŽ ‡ UÎ�Lš …“UM'« vKŽ d³J¹ ÊU� s� ©π∞® ‡ ezUM'« »U²� ©±∏∂ Ø ≥® ∫  W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›≥µ∂±¤

v½≈ ∫tK�« b³F� ‰UI� ¨ ÂUA�« s� Âb	 t½√ fO	 sÐ WLIKŽ sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ lO�Ë

Æ tOKŽ rJFÐU²½ UÎ²	Ë UM� UNÚ²=	u� ¨ UÎ�Lš ezUM'« vKŽ ÊËd³J¹ ÂUA�UÐ tÐU×�√Ë q³ł sÐ –UF� X¹√—

Æ›…—bI� X�O� È√¤ œbŽ ôË X	Ë ô¨rJ�U�≈ d³� U� «Ëd³� ∫‰U	 rŁ ¨ WŽUÝ tK�« b³Ž ‚dÞQ� ∫‰U	

WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ …“UM'« vKŽ dO³J²�« »UÐ ‡ ezUM'« »U²� ©¥∏≤ ‡ ¥∏± Ø≥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©∂¥∞≥ r	— ® Æ Áu×½ ¨ tÐ qOŽULÝ≈ sŽ

¨ ‰UNM*« sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ 5�œ sÐ qCH�«Ë lO�Ë sŽ ‡ © t�H½ l{u*« ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥µ∂≤¤

Æ UÎ�Lš bÝ√ vMÐ s� qł— vKŽ d³� œuF�� sÐ« Ê√ Ê«–«“ sŽ

Æ
©±®

 v³½ WÐuð

sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« 
©≥®

 U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√
 ©≤® ›≥µ∂∞¤

 Æ U¼b−Ý t½√ ∫æ v³M�« sŽ ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨»u¹√

Æ W³ł«Ë v¼ Êu�uI¹Ë ¨œuF�� sÐ« ÊuH�U�¹ r¼Ë

œË«œ sŽ W]OÓKÔŽ sÐ«
 ©µ®

 U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ©¥®
 ›≥µ∂±¤

ô ∫ezUM'« vKŽ …öB�« v� tK�« b³Ž sŽ ¨ WLIKŽ sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ bM¼ vÐ√ sÐ«

Æ œbŽ ôË X	Ë

¨ W³Fý sŽ qł—
 ©∑®

 U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ©∂®
 ›≥µ∂≤¤

d³J� XO� qł— vKŽ tK�« b³Ž vK� ∫‰uI¹ ¨ gÚOÓ³ÔŠ sÐ Ó—“ XFLÝ ∫‰U	 ¨ qł— sŽ

Æ UÎ�Lš tOKŽ

∫ UÎFÐ—√ d³� t½√ æ v³M�« sŽ ÈËd½ s×½Ë

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© ÿ ® s� WD	UÝ ∫å v³½ ò ©±®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ 5L	d�« 5Ð U� ©≥ ‡ ≤®

Æ © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å vF�UA�« ‰U	 ò ∫ © ’® v�Ë ¨© » ® s� jIÝ 5L	d�« 5Ð U� ©µ‡ ¥®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ 5L	d�« 5Ð U� ©∑‡ ∂®

o b e i k a n d l . c o m



¥¥∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÊU¦¹bŠ ›∂∑∞ ‡ ∂∂π¤ r	— ‡ UNO� dO³J²�«Ë …“UM'« vKŽ …öB�« »UÐ ‡ ezUM'« »U²� v� p�– o³Ý ›≥µ∂≥¤

p�U� Y¹bŠ vF�UA�« ÈË— b	Ë ¨ ULNOKŽ oH²� UL¼Ë WMOJ�*« vKŽË ¨ výU−M�« vKŽ …öB�« ªp�U*

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«ËÆ «ÎdB²�� UM¼

U� Ÿu�d�« s� tÝ√— l�— «–≈ qłd�« v� ©±∑® ‡ …öB�« »U²� ©≤∑∏Ø±® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›≥µ∂¥¤

Æ UÎM²�Ë «ÎœUMÝ≈ tÐ rOA¼ sŽ ‡ ‰uI¹

b	Ë ›≤≤∑¤ r	— ‡ Ÿu�d�« s� ”√d�« l�— bMŽ ‰uI�« »UÐ ‡ …öB�« »U²� v� o³Ý bI� Ÿu�d*« U�√

Æ rK�� Á«Ë—

∫dBF�« dšR¹ ÊU� t½√ œuF�� sÐ« sŽ ÈË— sJ� ¨ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥µ∂µ¤

¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ dBF�« X	Ë »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©µµ± Ø±® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©≤∞∏π r	— ®Æ dBF�« dšR¹ ÊU� œuF�� sÐ« Ê√ b¹e¹ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ

Ω sŽ ‡ U¼dOšQð Èd¹Ë dBF�« dšR¹ ÊU� s� ©π∏® ‡ …öB�« »U²� ©≥∂≤ Ø±® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

sÐ« sŽ ¨ p�U�
 ©≤®

 U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ©±®
 ›≥µ∂≥¤

ÆUÎFÐ—√ výU−M�« vKŽ d³� t½√ ∫æ v³M�« sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ bOFÝ sŽ ¨ »UNý

 ÆUÎFÐ—√ ô≈ XO� vKŽ d³� t½√ j	 æ v³M�« sŽ 
©≥®

Ëd¹ r�Ë

ôË UNO� œ«e¹ ô¨UÎFÐ—√ UÎFÐ—√ ezUM'« vKŽ dO³J²�«
 ©¥®

qÐ ∫‰uI½ËÆ UM�u	 Êu�uI¹ r¼Ë

Æ UM²¹«ËdÐ «c¼ v� «u�U	Ë œuF�� sÐ« «uH�U�� Æ 
©µ®

hI²M¹

∫ tK�« b³Ž sŽ ¨ ÓWÓHÚOÓ×Ôł vÐ√ sŽ ¨ œU¹“ vÐ√ sÐ b¹e¹ sŽ rOA¼ U½d³š√ ›≥µ∂¥¤

¡q�Ë  «uL��« ¡q� bL(« p� UMÐ— rNK�« ò ∫‰U	 Ÿu�d�« s� tÝ√— l�— «–≈ ÊU� t½√

Æå bFÐ ¡vý s� X¾ý U� ¡q�Ë ¨ ÷—_«

r¼Ë ¨ æ v³M�« sŽ ÈË— U� o�«u� t½_ ª tÐ ‰uI½Ë ¨«c¼ V×²�½ s×½Ë

Æ …b¹bý 
©∂®

 WO¼«d� «c¼ Êu¼dJ¹

nÝu¹ sÐ ‚U×Ý≈ U½d³š√ ∫
©∏®

‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ©∑® ›≥µ∂µ¤

vK� ∫‰U	 ¨tK�« b³Ž sŽ ¨ WLIKŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨
©π®

‚—“_«

Æ5�Ýd� V�«d�« dO�¹ U� —b	 dBF�«

U� ¨ «ËË— U� ÊuH�U�O� ¨U�Ýd� V�«d�« dO�¹ U� —b	 dBF�« dšRð ∫ Êu�uI¹ r¼Ë

Æ …ÓdÚHÔ� fLA�« qšb¹ r�

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ 5L	d�« 5Ð U� ©≤‡ ±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å «ËËd¹ r�Ë ò ∫© ÿ ¨ ’ ® v� ©≥®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© » ® s� WD	UÝ ∫åqÐ ò ©¥®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å hIM¹ ôË ò ∫© » ® v� ©µ®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å W¼«d� ò ∫© » ® v� ©∂®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ 5L	d�« 5Ð U� ©∏ ‡ ∑®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ‚“_« ‚U×Ý≈ U½d³š√ ò ∫© ÿ ¨ ’ ® v� ©π®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥¥π

Æ tÐ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ qOz«dÝ≈Ë `�U� sÐ vKŽ sŽ ¨ lO�Ë           Ω

¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ dBF�« X	Ë »UÐ ©≥® ‡ …öB�« XO	«u� »U²� ©π® ©±∏π Ø±® ∫Œ ¿›≥µ∂∂¤

¨ ¡U³	 v�≈ UM� V¼«c�« V¼c¹ rŁ ¨ dBF�« vKB½ UM� ∫‰U	 f½√ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� sŽ

Æ WFHðd� fLA�«Ë rNOðQO�

sÐ vO×¹ sŽ ‡ dBF�UÐ dOJ³²�« »UÐ ©≥¥® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU�*« »U²� ©µ® ©¥≥¥ Ø±® ∫Â ¿

Æ ©∂≤± Ø±π¥ r	—®Æ tÐ p�U� sŽ ¨vO×¹

‡ »U²J�« W%UHÐ …“UM'« vKŽ √dI¹ ÊU� s� ©∏∑® ‡ ezUM'« »U²� ©±∏± Ø≥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›≥µ∂∑¤

∫‰U	 œuF�� sÐ tK�« b³Ž Ê√ Ê«bL¼ s� qł— sŽ ¨ …œU²	 sŽ ¨ vz«u²Ýb�« ÂUA¼ sŽ ¨ lO�Ë sŽ

Æ »U²J�« W%UHÐ UNOKŽ  √d	

 ∫dE½«Ë ¨ UNO� dO³J²�«Ë …“UM'« vKŽ …öB�« »UÐ ‡ ezUM'« »U²� v� ›∂∑≥ ‡ ∂∑≤¤ r	dÐ o³Ý ›≥µ∂π ‡ ≥µ∂∏¤

‡ »U²J�« W%UHÐ …“UM'« vKŽ √dI¹ ÊU� s� ©∏∑® ‡ ezUM'« »U²� ©±∏≤ Ø≥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

∫‰U	Ë ¨ dNłË …“UMł vKŽ √d	 ”U³Ž sÐ« Ê√ bOFÝ sŽ ¨ Êö−Ž sÐ« sŽ ¨ dLŠ_« b�Uš vÐ√ sŽ

Æ …¡«d	 UNO� Ê√ «uLKF²� t²KF� U/≈

vKŽ d³J¹Ë ¨ bL(UÐ ”UM�« lL−¹ ÊU� t½√ bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽË

Æ UÎŁöŁ …“UM'«

Æ »U²J�« W%UHÐ UNOKŽ √d	 t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W×KÞ sÐ b¹“ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO�Ë sŽË

Æ © ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ 5L	d�« 5Ð U� ©≤ ¨±®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å v� ò ∫© » ® v� ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å tK�« bO³Ž ò ∫© ÿ ¨ ’ ® v� ©¥®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å WOKŽ sÐ« ò ∫© » ® v� ©µ®

æ v³M�« Ê√ UM¹Ë— U½_ ª UN²	Ë ‰Ë√ v� dBF�« vKB¹ ∫‰uIM� s×½ U�√Ë ›≥µ∂∂¤

 Æ WOI½ ¡UCOÐ fLA�«Ë rNOðQO� ¡U³	 v�≈ V¼«c�« V¼c¹ rŁ dBF�« vKB¹ ÊU�

sŽ¨ rÚOÓAÔ¼ 
©≤®

 U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ©±®  ›≥µ∂∑¤

»U²J�« W%UHÐ √dI¹ ÊU� œuF�� sÐ« Ê√ ∫q¹c¼ s� qł— sŽ ¨ s�(« sŽ ¨—uBM�

ÆezUM'« 
©≥®

vKŽ

Æ «cNÐ ‰uIM� s×½ U�√Ë Æ ezUM'« vKŽ ÊËƒdI¹ ôË ¨ «c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

sŽ ¨ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ p�cÐ U½d³š√ Æ »U²J�« W%UHÐ ÂU�ù« √dI¹ ∫‰uI½ ›≥µ∂∏¤

…“UMł vKŽ ”U³Ž sÐ« nKš XOK� ∫‰U	 ¨
 ©¥®

 ·uŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ W×KÞ sŽ ¨ tOÐ√

sŽ t²�Q�� ¨ ÁbOÐ  cš√ ⁄d� ULK� Æ UMFLÝ√ v²Š dNłË ¨ …—uÝË ¨ »U²J�« W%UHÐ √dI�

Æ oŠË WMÝ ∫‰UI� ¨p�–

∫‰U	 ¨ bOFÝ vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ ¨ Êö−Ž sÐ« sŽ ¨ 
©µ®

 WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ›≥µ∂π¤

ÆWMÝ UN½√ «uLKF²� XKF� U/≈ ∫‰uI¹Ë ¨ ezUM'« vKŽ »U²J�« W%UHÐ dN−¹ ”U³Ž sÐ« XFLÝ

o b e i k a n d l . c o m



¥µ∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ ’uŠ_« sŽ ‡ø u¼ U�¨ …öB�« ÕU²H� v� ©±® ‡ …öB�« »U²� ©≤∂∞ Ø±® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›≥µ∑∞¤

Æ rOK�²�« UNKOK%Ë ¨ dO³J²�« …öB�« .d% ∫tK�« b³Ž ‰U	 ∫‰U	 ’uŠ_« vÐ√ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ

¨ s�Š ÁœUMÝ≈Ë ¨ ›±π∂¤ r	dÐ dO³J²�« s� …öB�« v� tÐ qšb¹ U� »UÐ ‡ …öB�« »U²� v� o³Ý ›≥µ∑±¤

Æ Áb¼«uAÐ `O×�Ë

lÐd²�« È√ ‡ p�– Ád� s� ©≥¥® ‡ W�U�ù«Ë ŸuD²�« …ö� »U²� ©±≤¥ Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›≥µ∑≤¤

u¼Ë t�u	 s� Îöł— È√— t½√ »UNý sÐ r¦ON�« sŽ ¨ 5BŠ sŽ ¨qOC� sÐ bL×� sŽ ‡ …öB�« v�

Ê_ ∫‰uI¹ œuF�� sÐ tK�« b³Ž XFLÝ ∫r¦ON�« ‰UI� ¨ tFOD¹ Ê√ vÐQ� ¨ ÁUNM� ¨ UÎFÐd²� «ÎbŽU	 vKB¹

Æ …öB�« v� UÎF=Ðd²� bF	√ Ê√ s� v�≈ VŠ√ 5²H{— vKŽ bF	√

Æ…UL;« …—U−(« ∫nÚ{]d�«Ë

WMOOŽ sÐ«Ë È—u¦�« sŽ ‡ …öB�« v� ¡UF	ù« »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©±π∂ Ø≤® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

fKł√ Ê√ s� dOš 5H{— vKŽ fKł√ Ê_ ∫tK�« b³Ž ‰U	 ∫‰U	 »UNý sÐ r¦O¼ sŽ ¨ 5BŠ sŽ

Æ ©≥∞µ≤ r	— ®Æ UÎFÐd²� …öB�« v�

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© ÿ ¨ ’ ® s� WD	UÝ ∫å È—u¦�« ò ©±®

Æ © » ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë¨© ÿ ® s� WD	UÝ∫å ‰uIM� ò ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å WOHM(« sÐ« sŽ ò ∫© ÿ ¨ ’ ® v� ©≥®

Æ © ÿ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© ’ ¨ » ® s� WD	UÝ ∫å t½√ ò ©¥®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ‰ušb�« s� Ê_ ò ∫© » ® v� ©µ®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å U¼b�Hð ôË ò ∫© ÿ ¨ ’ ® v� ©∂®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ 5L	d�« 5Ð U� ©∏ ‡∑®

sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ 
©±®

È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ ¨ nÝu¹ sÐ ‚U×Ý≈ U½d³š√ ›≥µ∑∞¤

 Æ rOK�²�« U¼ƒUCI½«Ë ¨ …öB�« .d% dO³J²�« ∫‰U	 tK�« b³Ž sŽ ¨ ’uŠ_« vÐ√

ôË ¨ tðö� X9 bI� bNA²�« —«bI� fKł s� Ê√ ÊuLŽe¹ ¨ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

o�«u¹ t½_ ªrOK�²�« U¼ƒUCI½«Ë ¨ dO³J²�« …öB�« .d% ∫
©≤®

‰uIM� s×½ U�√Ë Æ tOKŽ ¡vý

∫ æ v³M�« sŽ UM¹Ë— U�

sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›≥µ∑±¤

ÕU²H� ò ∫‰U	 
©¥®

 t½√
 
æ v³M�« sŽ ¨vKŽ sŽ ¨

©≥®
 WOHM(« sÐ« bL×� sŽ ¨ qOIŽ

s� Ãd�¹ ô ¨ ‰uI½ «cJ¼ËÆå rOK�²�« UNKOK%Ë ¨ dO³J²�« UN1d%Ë ¨ ¡u{u�« …öB�«

Æ rOK�²�« UNM� ÃËd)« bŠ qFł æ v³M�« Ê_ ª rK�¹ v²Š …öB�«

5Ð U� Ê_ ª U¼b�H¹ uN� rOK�²�« v�≈ dO³J²�« 5Ð ULO� …öB�« b�H¹ ÊU� ÌÀÓbÓŠ qJ�

¨ U¼b�H¹ U� qLFO� …ö� v� ÊuJ¹ Ê√ “u−¹ ö� ¨ …ö� UNM� ÃËd)« v�≈ UNO� 
©µ®

‰ušb�«

Æ 
©∂®

b�Hð ôË

¨ 5BŠ sŽ rÚOÓAÔ¼ 
©∏®

U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ©∑®
 ›≥µ∑≤¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥µ±

Ê√ …œU²	 sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ dH��« v� …öB�« »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©µ±∂ Ø≤® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›≥µ∑≥¤

rŁ ¨ 5²F�— vM0Ë ¨ WJ0 ÊuKB¹ «u½U� t²�öš s� «Î—b� ÊUL¦ŽË dLŽË dJÐ UÐ√Ë æ tK�« ‰uÝ—

∫t� qOI� ¨ UÎFÐ—√ vKB� ÂU	 rŁ ¨ lłd²ÝU� œuF�� sÐ« p�– mK³� ¨ UÎFÐ—√ U¼ö� ÊUL¦Ž Ê≈

Æ dý ·ö)« ∫‰U	 ø UÎFÐ—√ XOK� rŁ ¨ XFłd²Ý«

¨ bŠ«u�« b³Ž sŽ ¨ W³O²	 sŽ ‡ vM0 …öB�« »UÐ ©≤® ‡ …öB�« dOBIð »U²� ©±∏® ©≥¥± Ø±® ∫Œ ¿

vM0 £  ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž UMÐ vK� ∫‰U	 b¹e¹ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ

tK�« ‰uÝ— l� XOK� ∫‰U	 rŁ ¨ lłd²ÝU� £ œuF�� sÐ« tK�« b³F� p�– qOI� ¨  UF�— lÐ—√

£ »UD)« sÐ dLŽ l� XOK�Ë ¨ 5²F�— vM0 £dJÐ vÐ√ l� XOK�Ë ¨ 5²F�— vM0 æ

Æ  ©±∞∏¥ r	— ® Æ ÊU²K³I²� ÊU²F�—  UF�— lÐ—√ s� vEŠ XOK� ¨5²F�— vM0

s‡Ž ¨ dOLŽ s‡Ð …—U‡LŽ s‡Ž ¨ gLŽ_« o¹dÞ s� ‡ ©±µµ ‡ ±µ¥ Øπ® ∫v½«d³DK� dO³J�« r−F*«¿›≥µ∑¥¤

Æ l³Ý v� ÁËƒd	« ¨ ÀöŁ s� q	√ v� Ê¬dI�« √dI¹ ô ∫‰U	 tK�« b³Ž sŽ ¨ ’uŠ_« vÐ√

Æ `O×B�« ‰Uł— t�Uł— ∫©≤∂π Ø≤® bz«Ëe�« lL−� v� vL¦ON�« ‰U	

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dLŽ vK� ò ∫© ’ ® v� ©±®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë¨ © » ® s� jIÝ 5L	d�« 5Ð U� ©≥ ‡ ≤®

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© ’ ® s� jIÝ ∫ å gLŽ_« sŽ ò ©¥®

v�≈ VŠ√ nÚ{]d�« vKŽ fKł√ Ê_ ∫‰uI¹ œuF�� sÐ« lLÝ t½√ ¨ r¦ON�« v½d³š√ ∫‰U	

 Æ…öB�« v� lÐdð√ Ê√ s�

lÐdð s� œuF�� sÐ« ÁdJ¹ U� ÁdJ½ s×½Ë ¨ lÐd²�« f�U'« …ö� ÂUO	 ∫Êu�uI¹ r¼Ë

Æ …öB�« v� lÐd²�« Êu³×²�¹Ë œuF�� sÐ« ÊuH�U�¹ r¼Ë ¨ …öB�« v� qłd�«

sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ W¹ËUF� uÐ√ U½d³š√ ›≥µ∑≥¤

¨ 5²F�— æ v³M�« l� XOK� ∫tK�« b³Ž ‰UI� ¨ UÎFÐ—√ vM0 
©±®

ÊUL¦Ž vK� ∫‰U	 b¹e¹

 Æ ‚dD�« rJÐ X	dHð rŁ ¨ 5²F�— dLŽ l�Ë ¨ 5²F�— dJÐ vÐ√ l�Ë

∫t� qOI� ¨ UÎFÐ—√ ÔbÚFÓÐ U¼ö� tK�« b³Ž Ê√ ¨ …]d‡Ô	 sÐ« W¹ËUF� vMŁb×� ∫gLŽ_« ‰U	

Ê√ d�U�LK� `KB¹ ô ∫Êu�uI¹ r¼Ë Æ ydÓý ·ö)« ∫‰U	 ø UÎFÐ—√ vKBðË ÊUL¦Ž vKŽ ÓXÚ³Ž

¨ tðö�  b�� bNA²�« —«bI� WO½U¦�« v� fK−¹ rK� UÎFÐ—√ vK� ÊS� ¨ UÎFÐ—√ vKB¹

Æ tðö�  b�� bŠ√ tKF� Ê≈ U� qF� t½√ tK�« b³Ž sŽ ÊËËdO�

sŽ ¨ hHŠ U½d³š√ ∫
©≥®

‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ©≤®
 ›≥µ∑¥¤

√dI¹ Ê√ ÁdJ¹ tK�« b³Ž ÊU� ∫‰U	 b¹e¹ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ 
©¥®

gLŽ_«

 Æ ÀöŁ s� q	√ v� √dI¹ Ê√ Êu³×²�¹ r¼Ë ¨ ÀöŁ s� q	√ v� Ê¬dI�«

o b e i k a n d l . c o m



¥µ≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©π±¥∏ r�— ® Æ tÐ È—u¦�« o¹dÞ s� ‡ ©≤∂∏ Øπ® ∫dO³J�« v� v½«d³D�« ¿›≥µ∑µ¤

Æ tÐ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ‡ ©±≤π Øµ® bLŠ√ sÐ tK�« b³Ž ¿

Æ  UIŁ v½«d³D�« ‰Uł—Ë ¨ `O×B�« ‰Uł— tK�« b³Ž ‰Uł—Ë ∫ ©±¥π Ø∑® lL:« v� vL¦ON�« ‰U�

Æ UIŁ ULN�Uł—Ë ¨ v½«d³D�«Ë —«e³�« Á«Ë— ∫UC¹√ ‰U�Ë

Æ tK�« b³Ž sŽ ¨ WLIKŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s� —«e³�« Á«Ë— b�Ë

v� ULNÐ √d� t½√ æ v³M�« sŽ `� b�Ë ¨ WÐU×B�« s� bŠ√ tK�« b³Ž lÐU²¹ r� ∫—«e³�« ‰U�Ë

Æ©±µ∞ ‡±¥π Ø∑ bz«Ëe�« lL−�® ©∏∂ Ø≥ —U²Ý_« nA� ® n×B*« v� UM²³Ł√Ë ¨…öB�«

∫Á«Ë— bI� `³B�« …ö� v� ULN� æ v³M�« …¡«d� U�√

sŽ ‡ W¹ËUF� sŽ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� ‡ 5ð–uF*« v� »UÐ ©≥µ¥® ‡ …öB�« »U²� ©≤® ©±µ≤ Ø≤® ∫ œ ¿

æ tK�« ‰uÝdÐ œu�√ XM� ∫‰U� d�UŽ sÐ W³IŽ sŽ ¨ W¹ËUF� v�u� rÝUI�« sŽ ¨ À—U(« sÐ ¡öF�«

˝oÒKÒHÎÄ ÓÏ»ÒdÏÐ Ì–uÌŽÒ√ ÎqÌ�˚ vMLÒKF� å ø U²zd� 5ð—uÝ dOš pLKŽ√ ô√ ¨ W³IŽ U¹ ò ∫v� ‰UI� ¨ dH��« v� t²�U½

Æ «Òbł ULNÐ  —dÝ v½d¹ rK� ¨ ˝”U]MÄ ÓÏ»ÒdÏÐ Ì–uÌŽÒ√ ÎqÌ�˚Ë

s� æ tK�« ‰uÝ— ⁄d� ULK� ¨ ”UMK� `³B�« …ö� ULNÐ vK� `³B�« …öB� ‰e½ ULK� ∫‰U�

Æ ©±¥∂≤ r�—® Æ å ø X¹√— nO� ¨ W³IŽ U¹ ò ∫‰UI� v�≈ XH²�« …öB�«

¨ ËdLŽ sÐ bLŠ√ o¹dÞ s� ‡ …–UF²Ýô« »UÐ ©±® ‡ …–UF²Ýô« »U²� ©µ∞® ©≤µ≥ ‡ ≤µ≤ Ø∏® ∫ ” ¿

Æ ©µ¥≥∂ r�—®Æ tÐ À—U(« sÐ ¡öF�« sŽ ¨ `�U� sÐ W¹ËUF� sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ

Æ tO�  ôUŠù«Ë ©±±∂∂ Ø≥® —«u½_«  U; »U²� Z¹d�ð v� Y¹b(« «c¼ Z¹d�ð s� «b¹e� dE½«Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë

sŽ ‡ ‰u(« tOKŽ ‰u×¹ v²Š ‰U� v� W�b� ô »UÐ ‡ …U�e�« »U²� ©∑∏ Ø¥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›≥µ∑∂¤

Ω  cšQ¹ rŁ ¨vDF¹ ÊU� ∫‰U� œuF�� sÐ tK�« b³Ž sŽ¨.dÓ¹ sÐ …dO³¼ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�«

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò∫© ÿ ® v� ©±®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© ÿ ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫å È—u¦�« ò ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å bNŽ v� lLł ò ∫© ’ ® v�Ë ¨å bNŽ v� Ãdš ò ∫© ÿ ® v� ©≥®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å È—u¦�« ò ©¥®

sÐ« sLŠd�« b³Ž sŽ ¨‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨
©≤®

È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ¨lO�ÓË 
©±®U½d³š√ ›≥µ∑µ¤

ÆtM� fO� U� tÐ «uDK�ð ô∫‰uI¹Ë n×B*« s� 5ð–uF*« ̂pÔ×Ó¹ tK�« b³Ž X¹√— ∫‰U� ¨b¹e¹

v� ÊU²Ðu²J� UL¼Ë¨ `³B�« …ö� v� ULNÐ √d� t½√ æ v³M�« sŽ ÊËËd¹ r¼Ë

lÓLÓł rŁ ¨ WBHŠ bMŽ rŁ ¨dLŽ bMŽ ÊU� rŁ ¨ dJÐ vÐ√ 
©≥®

bNŽ vKŽ ÓlLÔł Èc�« n×B*«

Æ vðö� v� ULNÐ √d�√ Ê√ VŠ√ U½√Ë ¨ qłË eŽ tK�« »U²� s� UL¼Ë ¨ ”UM�« tOKŽ ÊUL¦Ž

…U�e�« v� ›±π¤

¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ 
©¥®

È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ ¨ ÁdOžË ÈbN� sÐ« U½d³š√ ›≥µ∑∂¤

Æ…U�“ UNM� cšQ¹ rŁ ¨ —UÓG� ÌqÔÐÔ“ v� ¡UDF�« UMODF¹ tK�« b³Ž ÊU� ∫‰U� .dÓ¹ sÐ Ó…ÓdÚOÓ³Ô¼ sŽ

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥µ≥

Æ tðU�“          Ω

sŽ ¨ lO�Ë sŽ ‡ cš√ «–≈ ¡UDF�« v� «u�U� U� ‡ …U�e�« »U²� ©∑µ Ø≥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tO�eO� ¨ qÐe�« v� UMODF¹ ÊU� tK�« b³Ž sŽ ¨ …dO³¼ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ

Æ qÓ²ÚJ*« u¼Ë ¨ qOÐ]e�« lLł ∫qÔÐ^e�«

sŽ ‡ ‰u(« tOKŽ ‰u×¹ v²Š ‰U� v� W�b� ô »UÐ ‡ …U�e�« »U²� ©∑∏ Ø¥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›≥µ∑∑¤

fO� ∫t� ‰U� dJÐ UÐ√ Ê√ tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ vKŽ sÐ bL×� sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ«

pOKŽ ‰u×¹ v²Š W�b� › dÐU' æ tK�« ‰uÝd� bŽu� «cOHMð dJÐ uÐ√ t� ÁUDŽ√ ‰U� v� ¤ tO� pOKŽ

Æ ©∑∞≥¥ r�—®Æ‰u(« tO�

…U�“ ‰U� s� cšQ¹ ô ÊU� o¹bB�« dJÐ UÐ√ Ê≈ ∫‰U� rÝUI�« sŽ W³IŽ sÐ bL×� sŽ ¨ p�U� sŽË

ø …U�“ tO� pOKŽ VłË ‰U� „bMŽ q¼ ∫t�QÝ ¡UDŽ qłd�« vDŽ√ «–≈ ÊU�Ë ¨ ‰u(« tOKŽ ‰u×¹ v²Š

 Æ ©∑∞≤¥ r�— ® Æ «Îd�«Ë Á¡UDŽ tO�≈ rKÝ ô≈Ë ¨ ‰U*« p�– …U�“ tzUDŽ s� tM� cš√ rF½ ∫‰U� ÊS�

r�— ®Æ tK¦� bL×� sÐ rÝUI�« sŽ ¨ tOš√ sŽ ¨ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ Z¹dł sÐ«Ë È—u¦�« sŽË

Æ ©∑∞≤µ

XC³� «–≈ XM� ∫‰U� UNOÐ√ sŽ ¨ W�«b� WMÐ« WAzUŽ sŽ ¨ 5�Š sÐ dLŽ sŽ ¨ p�U� sŽË

vzUDŽ s� cš√ rF½ ∫XK� ÊS� ø …U�“ tO� pOKŽ X³łË b� ‰U� „bMŽ q¼ ∫‰uI¹ ÊUL¦Ž s� vzUDŽ

Æ vzUDŽ v�≈ l�œ ô≈Ë ¨ ‰U*« p�– …U�“

sŽ ‡ ‚—u�«Ë V¼c�« s� 5F�« v� …U�e�« »UÐ ©≤® ‡ …U�e�« »U²� ©±∑® ©≤¥∂ ‡ ≤¥µØ±® ∫◊ ¿

tOKŽ q¼ ¨ rOEŽ ‰U0 tFÞU� t� VðUJ� sŽ bL×� sÐ rÝUI�« ‰QÝ t½√ dOÐe�« v�u� W³IŽ sÐ« bL×�

 ø …U�“ tO�

Æ ‰u(« tOKŽ ‰u×¹ v²Š …U�“ ‰U� s� cšQ¹ sJ¹ r� o¹bB�« dJÐ UÐ√ Ê≈ ∫rÝUI�« ‰UI�

‰U� s� „bMŽ q¼ ∫qłd�« ‰Q�¹ rNðUODŽ√ ”UM�« vDŽ√ «–≈ dJÐ uÐ√ ÊU�Ë ∫bL×� sÐ rÝUI�« ‰U�

tO�≈ rKÝ√ ¨ ô ∫‰U� Ê≈Ë ¨ ‰U*« p�– …U�“ tzUDŽ s� cš√ rF½ ∫‰U� «–S� ø …U�e�« tO� pOKŽ X³łË

Æ UÎ¾Oý tM� cšQ¹ r�Ë ¨ ¡UDF�«

ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž X¾ł «–≈ XM� ∫‰U� t½√ UNOÐ√ sŽ ¨ W�«b� XMÐ WAzUŽ sŽ ¨ 5�Š sÐ dLŽ sŽË

s� cš√ rF½ ∫XK� ÊS� ∫‰U� ø …U�e�« tO� pOKŽ X³łË ‰U� s� „bMŽ q¼ ∫vM�QÝ vzUDŽ i³�√

Æ vzUDŽ v�≈ l�œ ¨ ô ∫XK� Ê≈Ë ¨ ‰U*« p�– …U�“ vzUDŽ

©sŽ® ‚—U�� sŽ ¨ qOz«dÝ≈ sŽ lO�ËË rOŠd�« b³Ž sŽ ‡ © oÐU��« l{u*« ® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tO�e¹ ôË ¡UDF�« rNODF¹ ÊU� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ‚—UÞ

UÎ½U�½≈ vDŽ√ «–≈ dJÐ uÐ√ ÊU� ∫‰U� rÝUI�« sŽ ¨ W³IŽ sÐ bL×� sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO�Ë sŽË

Æ Á¡UDŽ rKÝ ô≈Ë ¨ tzUDŽ s� t�U� v�“ rF½ ∫‰U� ÊS� ø ‰U� p� q¼ ∫t�QÝ ¡UDF�«

¡UDF�« qłd�« vDŽ√ «–≈ dJÐ uÐ√ ÊU� ∫rÝUI�« sŽ W³IŽ sÐ bL×� sŽ ¨ qCH*« sÐ dAÐ sŽË

 Æ lO�Ë Y¹bŠ u×½ d�– rŁ ¨t�QÝ

Æ ¡UDF�« s� cšQ½ ôË ¨ ‰u(« tOKŽ ‰u×¹ v²Š ‰U� v� …U�“ ô ∫Êu�uI¹ r¼Ë

¨dLŽ sŽË ¨…U�“ ¡UDF�« s� cšQ¹ ô ÊU� t½√ dJÐ vÐ√ sŽ ÈËd½ s×½Ë ›≥µ∑∑¤

ÆÊUL¦ŽË

Æ p�cÐ ‰uI½ s×½Ëo b e i k a n d l . c o m



¥µ¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

YO� sŽ È—u¦�« sŽ ‡ rO²O�« ‰U� W�b� »UÐ ‡ …U�e�« »U²� ©∑∞ ‡ ∂π Ø¥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›≥µ∑∏¤

s� UNO� ÒqŠ U� r¼uLKŽQ� «uGKÐ «–≈ ∫‰UI� v�U²O�« ‰«u�√ sŽ q¾Ý ∫‰U� œuF�� sÐ« sŽ ¨ b¼U−� sŽ

Æ ©∂ππ∑ r�— ®Æ Áu�dð «ËƒUý Ê≈Ë ¨ Áu�“ «ËƒUý ÊS� ¨…U�“

‡ mK³¹ v²Š …U�“ rO²O�« ‰U� v� fO� ∫‰U� s� ©¥≥® ‡ …U�e�« »U²� ©¥± Ø≥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ Áu×½ tÐ YO� sŽ ¨ f¹—œ≈ sÐ« sŽ

¨ ∑π± ‡ ∑π∞¤ ÂU�—√ ¨v½U¦�«Ë ‰Ë_« v�U²O�« ‰«u�√ v� …U�e�« »UÐ ‡ …U�e�« »U²� v� «c¼ q� o³Ý ›≥µ∑π¤

ÆŸu�d*« Y¹b×K� dOš_« r�d�«Ë›∑∏π ¨ ∑ππ ¨ ∑π∑

Æ »U²J�« «c¼ v� ›≥≥≥∑¤ r�dÐ o³Ý ›≥µ∏∞¤

sÐ« sŽ ¨ b¼U−� sŽ ¨ YO� sŽ ¨ …bz«“ vÐ√ sÐ«Ë WOKŽ sÐ« U½d³š√ ›≥µ∑∏¤

tO�≈ XF�œ «–S� ¨ 5M��« s� 
©±®

tOKŽ d� U� hŠ√ ∫rO²O�« v�u� ‰uI¹ ÊU� t½√ ∫œuF��

Æ„dð ¡Uý Ê≈Ë v�“ ¡Uý ÊS� ¨ «c�Ë «c� tOKŽ vð√ b� ∫t� XK� t�U�

tOKŽ V& r� s� Ê_ ª ¡UBŠùUÐ Ád�Q¹ r� …U�“ tOKŽ Èd¹ ô œuF�� sÐ« ÊU� u�Ë

Æ …öBK� ÁdG� v� tOMÝ ¡UBŠSÐ v³B�« 
©≤®

d�R¹ ô UL� ¨ 5M��« ¡UBŠSÐ d�R¹ ô …U�“

∫‰uI¹ ÊU�Ë ¨ v�u�« UNO�e¹ Ê√ Èd¹ ô ÊU�Ë ¨ …U�e�« tOKŽ Èd¹ œuF�� sÐ« ÊU� sJ�Ë

t�U� tO�≈ l�œË v³B�« mKÐ «–S� ¨ …U�e�« UNO� v³B�« vKŽ X³łË v²�« 5M��« v�u�« V�×¹

 Æ p�– tLKŽ√

¨ WAzUŽË ¨ vKŽË ¨ dLŽ sŽ p�– UM¹Ë— U½_ ª v�e¹ ∫‰uI½ s×½Ë ›≥µ∑π¤

 Æ æ v³M�« sŽ p�– UM¹Ë—Ë ¨ dLŽ sÐ«Ë

æ v³M�« Ê√ ∫pÓ¼UÓ� sÐ nÝu¹ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bO:« b³Ž p�cÐ U½d³š√

Æ å W�bB�« UNJKN²�ð Ë√ UN³¼cð ö¾� ª v�U²O�« ‰«u�√ v� «uG²Ð« ò ∫‰U�

 ÂUOB�« »UÐ ›≤∞¤

sÐ bO³Ž sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ 
©≥®

È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ ¨ ÈbN� sÐ« U½d³š√ ›≥µ∏∞¤

 Æ UNL� ·uÔKÔš v�≈ b¹d¹ U� ∫‰UI� rzUBK� WK³I�« sŽ q¾Ý  ‹ UÒOKŽ Ê√ ∫dOLŽ

Æ rzUB�« WK³IÐ ”QÐ ô ∫Êu�uI¹ ¨ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫å tOKŽ ò ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å d�R¹ r� UL� ò ∫© ÿ ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å È—u¦�« ÊUOHÝ U½d³š√ ò ∫© ÿ ¨ ’ ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥µµ

t½√ ‹ vKŽ sŽ ¨ dÓH]��« vÐ√ sŽ ¨ b�Uš vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ U½d³š√ ›≥µ∏±¤

 Æ œuÝ_« jO)« s� ¨ iOÐ_« jO)« rJ� 5³²¹ 5Š «c¼ ∫‰U� rŁ `³B�« vK�

d−H�« lKÞ «–S� ¨ d−H�« ŸuKÞ q³� —u×��« U/≈ ¨ «cNÐ ‰uI¹ ÁUMLKŽ bŠ√ ôË «u�O�Ë

Æ rzUB�« vKŽ »«dA�«Ë ÂUFD�« ÓÂÔdÓŠ bI�

vI�²�¹ Ãdš ‹ UÒOKŽ Ê√ ∫W¹ËUF� vÐ√ sŽ ¨v½U³OA�« sŽ ¨qł— U½d³š√ ›≥µ∏≤¤

Æq�Q¹ ö� «ÎdDH� ÊU� s�Ë ¨t�UO� r²OK� UÎLzU� `³�√ rJM� ÊU� s� ∫‰UI� ¡«—uýUŽ Âu¹

Æ ÂuB¹ ö� «ÎdDH� `³�√ s� ∫Êu�uI¹ ¨ «cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

sŽ ¨ Ó…]dÔ� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ W³Fý sŽ qł— U½d³š√ ›≥µ∏≥¤

 Æ WFL'« Âu¹ Âu� Ád� t½√  ‹vKŽ sŽ ¨ À—U(«

Æ ‹ UÎOKŽ ÊuH�U�O� ¨ WFL'« Âu¹ Âu� Êu³×²�¹ r¼Ë

s‡Ž ¨ ·UÓ�Ó¹ sÐ ‰ö‡¼ sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ qł— U½d³š√ ›≥µ∏¥¤

Æ rzUBK� WK³I�« Ád� t½√ ∫tK�« b³Ž

Æ «cNÐ ÊËcšQ¹ «u�O�Ë

ÆtÐU×�√ s� bŠ«Ë dOž sŽË¨rzU� u¼Ë q³� t½√∫æ v³M�« sŽ ÈËdM� s×½ U�√Ë ›≥µ∏µ¤

Æ »U²J�« «c¼ v� ›≥≥≥∏¤ r�dÐ o³Ý ›≥µ∏±¤

sÐ vKŽ sŽ ‡ ¡«—uýUŽ Âu¹ Âu� v� «u�U� U� ©µ∑® ‡ ÂUOB�« »U²� ©¥∑≥ Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›≥µ∏≤¤

Æ Áu×½ ¨ tÐ v½U³OA�« sŽ ¨ dN��

vÐ√ sŽ ‡ tO� ¡Uł U�Ë WFL'« Âu� v� d�– U� ©≥π® ‡ ÂUOB�« »U²� ©¥∂∞ Ø≤® ∫oÐU��« —bB*« ›≥µ∏≥¤

Æ t� «ÎbLF²� WFL'« Âu¹ rBð ô ∫‰U� vKŽ sŽ ¨ À—U(« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ’uŠ_«

tK�« Âd� V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ ¨ bFÝ sÐ rOJŠ sŽ ¨ ÊUO³þ sÐ Ê«dLŽ sŽ ¨ W]OÓKÔŽ sÐ« sŽË

¨ WFL'« Âu¹ ÂuB¹ ôË ¨ fOL)« Âu¹ t�u� sJOK� UÎ�U¹√ dNA�« s� UÎŽuD²� rJM� ÊU� s� ∫‰U� tNłË

Æ 5LK�*« l� tJ�½ Âu¹Ë ¨ t�UO� Âu¹ ¨ 5(U� 5�u¹ tK�« lL−O�Æ d�–Ë »«dýË ÂUFÞ Âu¹ t½S�

ÆÁu×½ tÐ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ‡ WFL'« Âu¹ ÂUO� »UÐ ‡ ÂUOB�« »U²� ©≤∏≤ Ø¥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©∑∏±≤ r�—®

Æ ©∑∏±≥ r�— ®Æ tÐ ÊUO³þ sÐ Ê«dLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽË

sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ rzUBK� WK³I�« »UÐ ‡ ÂUOB�« »U²� ©±∏∂ Ø¥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›≥µ∏¥¤

Æt½UJ� UÎ�u¹ vCI¹ ∫‰U� ø rzU� u¼Ë q³I¹ qłd�« v� œuF�� sÐ« sŽ ¨ “U¼eN�« sŽ ¨ ·U�¹ sÐ ‰ö¼

Æ ©∏¥≤∂ r�— ®Æ «cNÐ cšR¹ ôË ∫ÊUOHÝ ‰U�

¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO�Ë sŽ ‡ rzUBK� WK³I�« Ád� s� ‡ ÂUOB�« »U²� ©¥∑∂ Ø≥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

q³� rzU� sŽ t�Q�� s¹œUL²�UÐ u¼Ë œuF�� sÐ« vI� Îöł— Ê√ “U¼eN�« sŽ ¨ ‰ö¼ sŽ ¨ —uBM� sŽ

Æ dD�√ ∫‰UI� ¨ tð√d�«

Ω  Á«Ë— ©π≤≤ ‡ π≤±r�—® tO� ·ö‡)«Ë —u‡×��«Ë rzUB�« dD‡H¹ U� »U‡Ð ‡ ÂUOB�« »U²� v� «c¼ o³Ý ›≥µ∏µ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥µ∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tOKŽ oH²� u¼Ë ¨ p�U� sŽ vF�UA�«          Ω

»U²J�« «c¼  U¹«Ë— –≈ ª V¹dž ¡vý «c¼Ë ‡ Â_« s� Ÿu³D*«Ë ◊uD<« v� W¹«Ëd�« Ác¼  ¡Uł «cJ¼ ›≥µ∏∂¤

Æ • œuF�� sÐ tK�« b³Ž sŽ Ë√ ¨ vKŽ sŽ ÊuJð Ê√ U�≈

tO� W¹«Ëd�« Ác¼  ¡Uł –≈ ª ‰UJýù« «c¼ XKŠ vF�UA�« o¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« W¹«Ë— sJ�Ë

 ∫ «cJ¼

 ÆÆÆ dNE�« tF� vKB� ‡ qł— œuF�� sÐ tK�« b³Ž ¡Uł ∫vMF¹ ‡ qł— ¡Uł

Ø≥ W�dF*« ®Æ «c¼ vKŽ v�UFðË qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ UNłd�MÝË ¨ œuF�� sÐ« sŽ «Î–≈ W¹«Ëd�«

Æ © ÂuB�« v� ‰ušb�« »UÐ ‡ ÂUOB�« »U²� ≥¥∑

¨ lO�Ë sŽ ‡ ŸuD²�« v� —UO)UÐ rzUB�« ∫‰U� s� ‡ ÂUOB�« »U²� ©¥¥¥ Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

q�Q¹ r� U� s¹dEM�« cšQ¹ r�bŠ√ ∫tK�« b³Ž ‰U� ∫‰U� ’uŠ_« vÐ√ sŽ ¨ …—ULŽ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ

Æ »dA¹ Ë√

sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ t�u�Ë ŸuD²�« —UD�≈ »UÐ ‡ ÂuB�« »U²� ©≤∑¥ Ø¥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›≥µ∏∑¤

r�—®Æ rBOK� fLA�« ‰Ëeð U� bFÐ ÂUOB�« t� «bÐ s� ∫WH¹cŠ ‰U� bFÝ sŽ ¨ W×KÞ sŽ ¨ gLŽ_«

Æ ©∑∑∏∞

sŽ ‡ ŸuD²�« v� —UO)UÐ rzUB�« ∫‰U� s� ©≤±® ‡ ÂUOB�« »U²� ©¥¥µ Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ UM¼ UL� tEH�Ë Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹

Æ »U³�« «c¼ v� ›≥µ∏∂¤ r�— v� t−¹d�ð o³Ý ›≥µ∏∏¤

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ ∫å «cNÐ ÊËcšQ¹ «u�O�Ë ò ©±®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© ÿ ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫å U½d³š√ ò ©≤®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ‰«Ëe�« q³� ò ∫© » ® v� ©≥®

Æ 
©±®

 «cNÐ ÊËcšQ¹ «u�O�Ë ¨rzUB�« q³I¹ Ê√ ”QÐ ô ∫‰uI½Ë

sÐ WLÓKÓÝ sŽ ¨ È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ ¨ ‚—“_« ‚U×Ý≈Ë ÈbN� sÐ« U½d³š√ ›≥µ∏∂¤

XKKþ v½≈ ∫‰UI� dNE�« tF� vKB� qł— ¡Uł ∫‰U� ¨ nMŠ_« sÐ œ—ÚuÓ²Ú�Ô*« sŽ ¨ qÚOÓNÔ�

¨ XL� X¾ý Ê≈ ∫‰U� ø Èdð «–UL� v� UÎ1dž v{UIð√ XM� ¨ dDH� ôË ¨ rzU� ô ÂuO�«

Æ  dD�√ X¾ý Ê≈Ë

sŽ ¨È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ ¨ÁdOžË =Èd]��« sÐ dAÐ sŽ ¨qł— 
©≤®U½d³š√ ›≥µ∏∑¤

bFÐ t� «bÐ WH¹cŠ Ê√ ∫sLŠd�« b³Ž vÐ√ sŽ ¨…bO³Ž sÐ bFÝ sŽ ¨W×KÞ sŽ ¨gLŽ_«

ÆÂUB� fLA�« X�«“ U�

Æ
©≥®

fLA�« ‰«Ë“ q³� ÂuB�« ÈuM¹ v²Š UÎLzU� ÊuJ¹ ô t½√ ÊuLŽe¹Ë ¨ «c¼ ÊËd¹ ô r¼Ë

sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ …—ULŽ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨W¹ËUF� uÐ√ U½d³š√ ›≥µ∏∏¤

Æ »dA¹ Ë√ q�Q¹ r� U� —UO)UÐ r�bŠ√ ∫‰U� tK�« b³Ž sŽ ¨b¹e¹

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥µ∑

tÐ W¹ËUF� vÐ√ sŽ ‡ Z(« dNý√ v� …dLF�«©µ≤® ‡ Z(« »U²� ©≤≥≥Ø¥®∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›≥µ∏π¤

 ÆÁu×½

åsLŠd�« b³Ž uÐ√ q¾Ý ò Ë√ å tK�« b³Ž q¾Ý ò ∫‰bÐ å sLŠd�« b³Ž q¾Ý ò ∫t�u� v� QDš tO� l�ËË

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ œuF�� sÐ tK�« b³Ž u¼Ë

 ∫`� U� rN²−Š s� ÊU� U0— ›≥µπ∞¤

ÈcÐ dBF�«Ë UÎFÐ—√ dNE�« WM¹b*UÐ tF� s×½Ë æ tK�« ‰uÝ— vK� ∫‰U� £ f½√ sŽ ‡ ±

`³ÝË tK�« bLŠ ¡«bO³�« vKŽ tÐ  u²Ý« v²Š V�— rŁ ¨ `³�√ v²Š UNÐ  UÐ rŁ ¨ 5²F�— WHOK(«

Æ ULNÐ ”UM�« q¼√Ë ¨ …dLŽË Z×Ð q¼√ rŁ ¨d³�Ë

bMŽ ‰ö¼ù« q³� dO³J²�«Ë `O³�²�«Ë bOL×²�« »UÐ ©≤∑® Z(« »U²� ©≤µ® ‡ ¥∑∏ Ø± ∫Œ ¤

f½√ sŽ ¨ WÐö� vÐ√ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ VO¼Ë sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ vÝu� sŽ ‡ WÐ«b�« vKŽ »u�d�«

Æ ›±µµ± r�— Æ tÐ

s�  ¬ WKOK�« v½Uð√ ò ∫‰uI¹ oOIF�« Èœ«uÐ æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ ∫‰U� £ dLŽ sŽË ‡ ≤

Æ å W−Š v� …dLŽ ∫q�Ë ¨ „—U³*« Èœ«u�« «c¼ v� =qÓ� ∫‰UI� vÐ—

sŽ ‡ å„—U³� œ«Ë oOIF�«ò ∫ æ v³M�« ‰u� »UÐ ©±∂® Z(« »U²� ©≤µ® ‡ ¥∑¥ Ø± ∫Œ ¤

sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ vO×¹ sŽ ¨ vŽ«“Ë_« sŽ ¨ v�OM²�« dJÐ sÐ dAÐË bO�u�« sŽ ¨ÈbOL(«

Æ›±µ≥¥ r�—Æ tÐ £dLŽ sŽ ¨ ”U³Ž

ΩsÐ bL‡×� œu‡Ý_« vÐ√ s‡Ž ‡ Z‡(« œ«d‡�≈ »U‡‡Ð ©±±® ‡ Z‡‡(« »U²‡‡� ©≤∞® ©≥≥µ Ø±® ∫ ◊ ¿›≥µπ±¤

Âu� tOKŽ s� U�Q� ¨ 
©±®

ÂUOB�« Èu½ ¡Uý v²� ÂuB�UÐ ŸuD²*« ∫‰uIM� s×½ U�√Ë

Æ rKŽ√ tK�«Ë ¨ d−H�« q³� t¹uM¹ Ê√ tOKF� Vł«Ë

©≤®Z(« »UÐ ›≤±¤

¨rK�� sÐ fO� sŽ ¨gLŽ_« sŽ ¨W¹ËUF� uÐ√ U½d³š√ ∫£  vF�UA�« ‰U� ›≥µ∏π¤

Æ…dLŽ UNO� fO�  U�uKF� dNý√ Z(« ∫‰U� tK�« b³Ž sŽ ¨
©≥®

»UNý sÐ ‚—UÞ sŽ

Æ p�cÐ ÊËcšQ¹ «u�O�Ë

Æ Z(« dNý√ v� …dLF�«Ë Z(« Êd� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ÊuLŽe¹Ë ›≥µπ∞¤

t²−Š v� tF� «ułdš s¹c�« æ v³M�« »U×�√ Ê√ UM¹Ëd� s×½ U�√Ë ›≥µπ±¤

ÆZ(« œd�√ s� rNM�Ë ¨ Z(« v�≈ …dLF�UÐ l²9 s� rNM�Ë ¨ …dLF�« l� Z(« Êd� s� rNM�

œd‡�√Ë ∫X�U� §WAzUŽ s‡Ž ¨ …Ëd‡Ž s‡Ž ¨ »UN‡ý sÐ« sŽ ¨ p�U� p�cÐ U½d³š√

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ÂuB�« ò ∫© ÿ ¨ ’ ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å Z(« »UÐ WOIÐ ò ∫© ÿ ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨ ’ ® s� jIÝ ∫å »UNý sÐ ò ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



¥µ∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

tK�« ‰uÝ— l� UMłdš ∫X�U� UN½√ ‡ æ v³M�« ÃË“ ‡ WAzUŽ sŽ ¨ dOÐe�« sÐ …ËdŽ sŽ ¨sLŠd�« b³Ž        Ω

¨Z(UÐ q¼√ s� UM�Ë ¨ …dLŽË W−×Ð q¼√ s� UM�Ë ¨ …dLFÐ q¼√ s� UML� ª Ÿ«œu�« W−Š ÂUŽ æ

Z(« lLł Ë√ ¨ Z×Ð q¼√ s� U�√Ë ¨ Òq×� …dLFÐ Òq¼√ s� U�Q� ¨ Z(UÐ æ tK�« ‰uÝ— q¼√Ë

Æ ©≥∂ r�— ®Æ d×M�« Âu¹ ÊU� v²Š «uK×¹ rK� …dLF�«Ë

»U²� ©±µ® ∫Â ‡ Z(UÐ œ«d�ù«Ë Ê«d�ù«Ë l²L²�« »UÐ ©≥¥® Z(« »U²� ©≥µ® ∫Œ ∫tOKŽ oH²� ¤

Æ ›±±∏ r�— Â«dŠù« ÁułË ÊUOÐ »UÐ ©±∑® Z(«

Æ Z(« œd�√ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ 5M�R*« Â√ WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽË

Æ ©≥∑ r�—®

Æ ›±≤≤ r�— Æ Â«dŠù« ÁułË ÊUOÐ »UÐ ©±∑® ‡ Z(« »U²� ©±µ® ∫Â ¤

‰uÝ— Ê√ 5M�R*« Â√ WAzUŽ sŽ ¨ dOÐe�« sÐ …ËdŽ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� œuÝ_« vÐ√ sŽË

Æ ©≥∏ r�— ®Æ Z(« œd�√ æ  tK�«

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥µπ≤¤

tOKŽ oH²� uN� Z(« v� ¡UM¦²Ýô« »UÐ ‡ Z(« »U²� v� t−¹d�ðË ›±±∞∑¤ r�— Z¹d�ð dE½« ›≥µπ≥¤

Æ§  WAzUŽ sŽ Îôu�u�

Æ Z(« v� ¡UM¦²Ýô« »UÐ ‡ Z(« »U²� v� ›±±∞∏¤ r�dÐ o³Ý ›≥µπ¥¤

sÐ« ÊU� b�Ë Æ Z(« dNý√ v� …dLF�UÐ ”QÐ ô ∫ UMK� «cN³� Æ Z(« æ tK�« ‰uÝ—

Æ UMLKŽ ULO� W−(« pKð bNý sLO� œuF��

sÐ bÚ¹ÓuÔÝ sŽ vKŽ_« b³Ž sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ÊUOHÝ sŽ ¨ÈbN� sÐ« U½d³š√ ›≥µπ≤¤

U� pOKŽ tK�Ë ¨XÞdý U� p� ÊS� ¨◊d²ý«Ë ZŠ ¨WO�√ UÐ√ U¹ ∫dLŽ v� ‰U� ∫‰U� ÆWÓKÓHÓž

ÆXÞd²ý«

ª ◊dA�« t�Ë ¨◊d²A¹ ∫‰uIM� s×½ U�√Ë Æ UÎ¾Oý ◊dA�« ÊËd¹ ôË ¨«c¼ ÊuH�U�¹ r¼Ë

 ÆWAzUŽ sŽ ÈË— U�Ë ¨ ◊dA�UÐ dOÐe�« XMÐ WÓŽUÓ³Ô{ d�√ t½√ æ v³M�« sŽ ÈË— U� 
©±®

 o�«u� t½_

d�√ æ v³M�« Ê√ ∫tOÐ√ sŽ ¨ 
©≤®

…ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›≥µπ≥¤

v−Š ò ∫‰UI� ¨ WO�Uý v½≈ ∫X�UI� åøZ(« s¹b¹dð U�√ ò∫‰UI�  
©≥®

dOÐe�« XMÐ WŽU³{

Æ å vM²�³Š YOŠ v=K×Ó� Ê√ vÞd²ý«Ë

∫WAzUŽ
©µ®

v� X�U�∫‰U� ¨tOÐ√ sŽ ¨
©¥®

 …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›≥µπ¥¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å o�«u¹ ô ò ∫© ÿ ¨ ’ ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨ ’ ® s� jIÝ ∫å …ËdŽ sÐ ò ©≤®

Æ© » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å dOÐe�« XMÐ ò ©≥®

Æ© » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© ÿ ¨ ’ ® s� jIÝ ∫å …ËdŽ sÐ ò ©¥®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫å v� ò ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥µπ

¨ÂËbI�« ·«uÞ v� WO³K²�« „dð V×²Ý« s� »UÐ ©∑±® ‡ Z(« »U²� ©¥¥ Øµ® ∫vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿›≥µπµ¤

¨ ‚Ëd�� sŽ ¨ qz«Ë vÐ√ sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ WFÝ«Ë U¼¬— s�Ë ¨ …Ëd*«Ë UHB�« vKŽË

¨ WO³K²�« sŽ XON½ v½≈ ∫XKI� ¨ v³K� UHB�« vKŽ Èc�« oA�« vKŽ ÂU� t½√ œuF�� sÐ tK�« b³Ž sŽ

Æ©π∞≤µ r�— ® Æ ‹ rO¼«dÐ≈ UNÐU−²Ý« WÐU−²Ý« WO³K²�« X½U� ¨ UNÐ „d�¬ vMJ�Ë ∫‰UI�

lDI¹ v²� ¨ dL²F*« Âd;« v� ©≤∞±® ‡ Z(« »U²� ©≥¥≥ ‡ ≥¥≤ Ø¥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›≥µπ∂¤

v²Š …dLF�« v� v³K¹ ”U³Ž sÐ« ÊU� ∫‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ pK*« b³ŽË ÃU−Š sŽ ¨ hHŠ sŽ ‡ WO³K²�«

Æ Âd(« qšœ «–≈ lDI¹ dLŽ sÐ« ÊU�Ë ¨ d−(« rK²�¹

¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ rOA¼ sŽ ‡ 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� ©≥¥≥ ‡ ≥¥≤ Ø¥® ∫oÐU��« —bB*« ›≥µπ∑¤

Æ d−(« rK²Ý« «–≈ …dLF�« v� WO³K²�« sŽ p�1 ÊU� t½√ tF�— ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ

v³M�« Ê√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ dO¼“Ë s�Š sŽ ¨ Âœ¬ sÐ vO×¹ sŽË

Æ d−(« rK²Ý« v²Š …dLF�« v� v³� æ

sŽ ¨ œb�� sŽ ‡ WO³K²�« dL²F*« lDI¹ v²� »UÐ ©≤∏® ‡ pÝUM*« »U²� ©µ® © W�«uŽ ¥µ± Ø≤® ∫œ ¿

v²Š dL²F*« v³K¹ ò ∫‰U� æ v³M�« sŽ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ rOA¼

Æ å d−(« rK²�¹

Æ UÎ�u�u� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ ÂU]L¼Ë ¨ ÊULOKÝ vÐ√ sÐ pK*« b³Ž Á«Ë— ∫œË«œ uÐ√ ‰U�

sŽ ¨ œU]MÓ¼ sŽ ‡ …dLF�« v� WO³K²�« lDIð v²� ¡Uł U� ©∑∏® ‡ Z(« »U²� ©∑® ©≤∂∞ Ø≥® ∫  ¿

v� WO³K²�« sŽ p�1 ÊU� t½√ Y¹b(« l�d¹ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨rÚOÓAÔ¼

Æ ©π±π r�—®Æ d−(« rK²Ý« «–≈ …dLF�«

vÐ√ sÐ pK*« b³Ž W¹«Ë— XI³Ý b�Ë Æ `O×� s�Š Y¹bŠ ”U³Ž sÐ« Y¹bŠ ∫Èc�d²�« ‰U�Ë

Ω                        Æ ›≥µπ∂¤ r�— oÐU��« Z¹d�²�« v� W�u�u� UN½√ œË«œ uÐ√ —Uý√ v²�« ÊULOKÝ

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å vš√ sÐU¹ ò ∫© ÿ ¨ ’ ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ‰uI¹ s� ò ∫© ÿ ¨ ’ ® v� ©≤®

Z(« rNK�« ∫q� ∫X�U� ø‰u�√ «–U� ∫XK� øX−−Š «–≈ vM¦²�ð q¼ ¨ 
©±®

v²š√ sÐ U¹

Æ …dLŽ vN� fÐUŠ vM�³Š Ê≈Ë ¨ Z(« uN� tðd�¹ ÊS� ¨  bLŽ t�Ë ¨ œ—√

s‡Ž ¨ ‚Ëd‡�� s‡Ž ¨q‡z«Ë vÐ√ sŽ ¨ —u‡BM� sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ›≥µπµ¤

 Æ XO³�UÐ ·UÞ U� bFÐ …dLŽ v� UHB�« vKŽ v]³Ó� t½√ ∫tK�« b³Ž

Æ «cNÐ ‰uI¹ ÁUMLKŽ ”UM�« s� bŠ√ ôË «u�O�Ë

«–≈ …dLF�« v� WO³K²�« lDI¹ ∫
©≤®

‰U� s� rNML� ∫U½bMŽ ”UM�« nK²š« U/≈Ë ›≥µπ∂¤

Æ dLŽ sÐ« ‰u� u¼Ë ¨ Âd(« qšœ

¨ ‰uI½ «cNÐË Æ ”U³Ž sÐ« ∫‰u� u¼Ë ¨s�d�« rK²Ý« «–≈∫‰U� s� rNM�Ë ›≥µπ∑¤

 Æ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ qł— U½d³š√

Æ bŠ√ v³K¹ ö� XO³�UÐ ·«uD�« bFÐ U�Q�Æ UÎC¹√ r¼ Êu�uI¹ tÐË

o b e i k a n d l . c o m



¥∂∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ bOFÝ sŽ ¨ dAÐ sŽ ¨ …dOG� sŽ ¨ rOA¼ sŽ © oÐU��« l{u*« ® W³Oý vÐ√ sÐ« ÈË— UL�              Ω

Æ …dL'« v�— «–≈ ÃU(«Ë ¨ d−(« rK²Ý« «–≈ WO³K²�« sŽ p�1 dL²F*« ∫‰U� t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨dO³ł

Æ tÐ rOA¼ o¹dÞ s� ‡ pÝUM*« ©¥µ± r�— ±∏≥ ’ ® ∫œË—U'« sÐô vI²M*« ¿

sÐ tK�« b³Ž l� X−−Š ∫‰U� 5MŠ sÐ bO³Ž d³š ÈË—Ë ¨ «c¼ ”U³Ž sÐ« d³š W1eš sÐ« ÈË— b�Ë

X¹√— bI� ¨ sLŠd�« b³Ž UÐ√ U¹ ∫t� XK� ∫‰U� …d� …dAŽ v²MŁ« …dLŽË W−Š 5Ð »UD)« sÐ dLŽ

∫‰U�Æ WO³K²�« XFD� ‘ÔdÔF�« XKšb� XKK¼√ «–≈ p²¹√— ∫‰U�Ë ¨ Y¹b(« d�c� ÆÆÆ ‰UBš lÐ—√ pM�

v²O³Kð ‰«eð ö� ¨ WO³K²�« lD� ‘ÔdÔF�« qšœ ULK� æ tK�« ‰uÝ— l� Xłdš ¨ 5MŠ sÐ«U¹ X�b�

Æ  u�√ v²Š

d³) tðdLF� ·«uD�« ∆b²³¹ U� ‰Ë√ d−(« rK²�¹ v²Š WO³K²�« dL²FLK� È—√ XM� b� ∫W1eš sÐ« ‰U�

«–≈ …dLF�« v� WO³K²�« sŽ p�1 ÊU� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ«

Æ d−(« rK²Ý«

bMŽ WO³K²�« lDI¹ ÊU� b� æ v³M�« Ê√ vKŽ ]‰œ U� tO� ÊU� 5MŠ sÐ bO³Ž d³š  dÐbð ULK� ∫‰U�

¨ k�U(UÐ fO� vKO� vÐ√ sÐ« Ê_ ª ¡UDŽ d³š s� «ÎœUMÝ≈ X³Ł√ 5MŠ sÐ bO³Ž d³šË¨ WJ� ‘ËdŽ ‰ušœ

Æ UÎ*UŽ UÎNOI� ÊU� Ê≈Ë

Âd(« ‰ušœ bMŽ Z(« v� WO³K²�« lD� »UÐ ‡ Z(« »U²� ‡ ≤∞∂ ‡ ≤∞µ Ø¥ W1eš sÐ« `O×�¤

Æ › …Ëd*«Ë UHB�« 5Ð vF��« s� ⁄«dH�« v�≈

¨ b¹“ sÐ œULŠ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ vKŽ sŽ ‡ £ œuF�� sÐ tK�« b³Ž bM�� ©¥±∞ Ø±® ∫ rŠ ¿›≥µπ∏¤

Æ tÐ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ VKGð sÐ ÊUÐ√ sŽ

¨ U½bMŽ u¼ Èc�« «c¼ W³Fý Y¹b×Ð ÈuI²¹ t½√ ô≈ nOF{ u¼Ë ¨ VKGð sÐ ÊUÐ√ tO� ÊU� Ê≈ u¼Ë

Æ `O×� ÁœUMÝ≈Ë

vKŽ -UŠ uÐ√ UN×ł—Ë ¨ œuF�� sÐ« vKŽ W�u�u� qKF�« v� -UŠ vÐ√ sÐ« bMŽ W³Fý W¹«Ë— sJ�Ë

Æ ©∏∑∂ r�— ≤π≥ Ø± -UŠ vÐ√ sÐ« qKŽ ® WŽu�d*« VKGð sÐ ÊUÐ√ W¹«Ë—

»U²� v� ›±∞πµ ‡ ±∞π¥¤ vL�— v� dÐUłË dLŽ sÐ« U¼«Ë— UL� æ tK�« ‰uÝ— WO³Kð dE½«Ë

Æ rK�� Á«Ë— v½U¦�«Ë ¨ tOKŽ oH²� ‰Ë_«Ë Æ WO³K²�« nO� »UÐ ‡ Z(«

sŽ ‡ ULNM� …bŠ«Ë qJ� ÂU�√Ë Ê–√ s� »UÐ ©π∑® ‡ Z(« »U²� ©≤µ® ©µ±≥ ‡ µ±≤ Ø±® ∫ Œ ¿›≥µππ¤

tK�« b³Ž ZŠ ∫‰uI¹ b¹e¹ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ dO¼“ sŽ ¨ b�Uš sÐ« ËdLŽ

vK� rŁ ¨ ÂU�√Ë Ê–Q� Îöł— d�Q� ¨ p�– s� UÎ³¹d� Ë√ ¨ WL²F�UÐ Ê«–_« 5Š WH�œe*« UMOðQ� ¨£

‰U� ¨ ÂU�√Ë Ê–Q� ‡ Îöł— ÈÓ—Ô√ ‡ d�√ rŁ ¨ vAF²� tzUAFÐ UŽœ rŁ ¨ 5²F�— U¼bFÐ vK�Ë ¨ »dG*«

Æ ›±∂∑µ¤ r�— Y¹b(« ÆÆÆ 5²F�— ¡UAF�« vK� rŁ ¨ dO¼“ s� ô≈ pA�« rKŽ√ ô ∫ËdLŽ

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫å È—u¦�« ò ©±®

sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ ÈbN� sÐ« U½d³š√ ›≥µπ∏¤

ô pO³� ¨ pO³� rNK�« pO³� ò ∫æ tK�« ‰uÝ— WO³Kð X½U� ∫‰U� tK�« b³Ž sŽ ¨ b¹e¹

 Æ å p� WLFM�«Ë bL(« Ê≈ ¨ pO³� p� p¹dý

rŁ æ tK�« ‰uÝ— WO³Kð Ê_ ª ÁuH�U�� ¨ «c¼ ‰uI¹ ÁUMLKŽ bŠ√ ôË «u�O�Ë

Æ å p� p¹dý ô pK*«Ëò ∫WO³K²�« Ác¼ vKŽ …œU¹“ ÂuO�« v�≈ 5LK�*«

s‡Ž ¨ ‚U‡×Ý≈ v‡Ð√ s‡Ž ¨
©±®

 È—u‡¦�« ÊUO‡HÝ s‡Ž ¨ ÈbN� sÐ« U½d³š√ ›≥µππ¤

Æ lÚLÓ−Ð ¡UAF�«Ë »dG*« 5Ð qHMð tK�« b³Ž Ê√ ∫b¹e¹ sÐ sLŠd�« b³Ž

Æ UÎ¾Oý ULNMOÐ =qB¹ r�Ë ¨UL¼ö� t½√ æ v³M�« sŽ X³Ł qÐ ¨«cNÐ Êu�uI¹ «u�O�Ë

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥∂±

sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sÐ tK�« b³Ž sŽ ∫‰U� ¨ 4��« v� Y¹b(« «c¼ vF�UA�« ÂU�ù« ÈË— ›≥∂∞∞¤

WH�œe*UÐ ¡UAF�«Ë »dG*« vK� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨ »UNý sÐ«

4��« ¤Æ ULNM� …bŠ«Ë dŁ≈ vKŽ ôË¨ ULNMOÐ `³�¹ r�Ë ¨ W�U�ùUÐ ô≈ ULNM� …bŠ«Ë v� œUM¹ r� UÎFOLł

Æ ›¥¥∂ r�— π∞ Ø≤

ÆtÐ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ Âœ¬ sŽ ‡ ŸuD²¹ r�Ë ULNMOÐ lLł s� »UÐ ©π∂® ‡ Z(« »U²� ©≤µ® ©µ±≤ Ø±® ∫Œ ¿

¨ ULNMOÐ `³�¹ r�Ë W�U�SÐ ULNM� …bŠ«Ë q�¨lL−Ð ¡UAF�«Ë »dG*« 5Ð æ v³M�« lLł ∫tEH�Ë

Æ ©±∂∑≥ r�— ®Æ ULNM� …bŠ«Ë q� dŁ≈ vKŽ ôË

sŽ ‡ ÊdI¹ ôË œ«d�ù« Èd¹ ÊU� s� ©≤¥∑® ‡ Z(« »U²� ©≥∑∑ Ø¥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›≥∂∞±¤

Æ tÐ WOKŽ sÐ« È√ ª rO¼«dÐ≈ sÐ« qOŽULÝ≈

sÐ sLŠd�« b³Ž d�UÝË ¨ ULNMOÐ lL−¹ r� …dLŽË W−Š 5Ð U� 5½ULŁ œuÝ_« d�U�� ∫‰U� ò∫œ«“Ë

Æ å ULNMOÐ lL−¹ r� ¨ …dLŽË W−Š 5Ð U� 5²Ý œuÝ_«

ÆtÐ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ ŸuÐdO�«Ë ‰«eG�« v� ‡ pÝUM*« »U²� ©¥∞±Ø¥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›≥∂∞≤¤

¨ «ÎdHł tO� rJŠ ¨ Âd×� u¼Ë tK²I� UÎI�«uł ŸuÐd¹ vKŽ ÕdÞ qł— v� ‰U� œuF�� sÐ« Ê√∫tEH�Ë

Æ…dHł ∫‰U� Ë√

t�UL²Ð t�UÝ UL�Æ ›±≤µ≤¤ r�— ‡ ŸuÐdO�« v� »UÐ ‡ Z(« »U²� v� W¹«Ëd�« Ác¼ œUMÝ≈ o³Ý b�Ë

Æ ›±≥≤¥ ¤ r�— ‡ jÝË_« Z(« dB²�� v� UM²�Ë «ÎœUMÝ≈

Æ ‰Ë_« r�d�« v� ÁUMłdš b�Ë

U¼«Ë— Èdš√ W¹«ËdÐ ÈuI²¹ tMJ�Ë tOÐ√ 5ÐË œuF�� sÐ tK�« b³Ž sÐ …bO³Ž vÐ√ 5Ð lDIM� «c¼Ë

Æ UÎC¹√ WKÝd� v¼Ë ¨ œuF�� sÐ« sŽ b¼U−� sŽ vF�UA�«

Æ ›±≤≥∏¤ r�— v� XłdšË ›±≤µ≤¤ r�— v� dLŽ sŽ UÎC¹√ W¹«Ëd�« XI³Ý b�Ë

Æ t�√ sŽ qB�Ë ¨ dNý√ WFÐ—√ mKÐ U� ∫eF*« œôË√ s� dÚHÓ'«Ë

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å Vz– vÐ√ sÐ bO�u�« ò ∫© ÿ ® v�Ë ¨å Vz– vÐ√ sÐ« sŽ bO�u�« ò ∫© ’ ® v� ©±®

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ ∫å‰uI½ «cNÐË ò ©≤®

Æ ©» ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© ÿ ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫å v�≈ ò ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å m�U³¹ u�Ë ò ∫© ÿ ¨ ’ ® v� ©¥®

 Æ å »U²J�« - ò ∫ ©ÿ® v� ©µ®

sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ 
©±®

 Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ rK�� sÐ bO�u�« U½d³š√ ›≥∂∞∞¤

ôË ¨ ULNMOÐ ŸuD²¹ r�Ë ¡UAF�«Ë »dG*« 5Ð lLł æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫tOÐ√ sŽ r�UÝ

ÆULNM� …bŠ«Ë dŁ≈ vKŽ

Æ
©≤®

 ‰uI½ «cNÐË

¨ œuÝ_« sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ ÊuLO� …eLŠ vÐ√ sŽ ¨ WOKŽ sÐ« U½d³š√ ›≥∂∞±¤

ÆdHÝË YFý ∫ULNM� bŠ«Ë qJ� ÊuJ¹ Ê√ Ò
©≥®

v�≈ VŠ√ ÊUÓJÔ�Ô½ ∫‰U� tK�«b³Ž sŽ

ÆÊ«ÓdI�« ÁdJ¹ ÊU� tK�« b³ŽË ¨r¼U²H²Ý« s� Êu²H²�¹ tÐË ¨qC�√ Ê«dI�« Ê√ ÊuLŽe¹ r¼Ë

b³Ž sŽ ¨ …bO³Ž vÐ√ sŽ ¨ È—e'« .dJ�« b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›≥∂∞≤¤

Æ…ÓdÚHÓł Ë√ «ÎdÚHÓł ŸuÔÐÚdÓO�« v� rJŠ t½√∫tK�«

©¥®
mK³¹ u�Ë ¨ tO� »UB¹ Èc�« l{u*« v� t²LOIÐ tO� rJ×½ ∫Êu�uI¹Ë ÊuH�U�¹ r¼Ë

¨ 5NłË s� t½uH�U�O� Æ WO×{√ ÊuJ¹ U� ¨ «ÎbŽUB� ÒvM]¦�« ô≈ bN¹ r� …dHł dOž ÊuJ¹ Ê√

t½_ ª tÐ ‰uIM� s×½ U�√Ë ¨ nK��« s� bŠ√ ‰uIÐ ¨«c¼ rN�u� v� t²LKŽ ¨Êu�uI¹ ôË

Æ ©µ® rKŽ√ tK�«Ë ¨UMzUNI� Â«uŽ ‰u� u¼Ë ¨ dLŽ sŽ UM¹Ë— U� q¦�

o b e i k a n d l . c o m
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Æ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å £ vF�UA�« ·ö²š« ò ∫ ©Â ¨ ’® v� ©±®

ÆWOJ�U*« tÐ cšQ¹Ë p�U� sŽ Á«Ë— U� u¼Ë tÐ √b²Ð« r	
 ¨5L	
 v�≈ »U²J�« «c¼ vF�UA�« r	
 b
Ë

Æ£ vF�UA�« d³F¹ UL� ¨rN³ŠU
 Ë√ rN�U�≈ Á«Ë— U� WOJ�U*« tO� n�UšË p�U� sŽ Á«Ë— r	
Ë

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å v³M�« sŽ ò∫ ©Â® v� ©≤®

Æ ©Â ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å W−(« Ác¼ ò ∫ ©»® v� ©≥®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U� ¨ å qOI� ò ∫ ©Â ¨ ’® v� ©¥®

Æ ©Â ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊuJ¹ Ê√ ‰U³ð ôË ò ∫ ©»® v� ©µ®

 Æ ©Â ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å s� ò ∫ ©’® v� ©∂®

Æ ©Â ¨ ’® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� WD
UÝ ∫ å W−Š ò ©∑®

Æ ©Â ¨ »® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©’® s� jIÝ ∫ å æ tK�« ‰uÝ— sŽ XÐUŁ uN� ò ©∏®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Y¹bŠ tK�« ‰uÝd� „d²¹ ôË ò ∫ ©Â ¨ ’® v� ©π®

©±®
• vF�UA�«Ë p�U� ·ö²š« »U²� ©∑∞®

 »U‡Ð ›±¤

∫ ‰U
 £ vF�UA�« VŠU
 Ê–R*« Èœ«d*« ÊULOKÝ sÐ lOÐd�« bL×� uÐ√ U½d³š√

 ø æ 
©≤®

 tK�« ‰uÝ— sŽ d³)« X³¦½ ¡vý ÈQÐ vF�UA�« X�QÝ

s� bŽ√ ∫ 
©¥®

 XKI� ¨ å rKF�« ŸULł ò »U²� v� 
©≥®

t−−×Ð «c¼ X³²� b
∫‰UI�

. ©∑®
 W−Š l{u*« «c¼ 

©∂®
 v� t}� 

©µ®
 ÊuJ¹ ô√ ‰U³ð ôË ¨p³¼c� «c¼

XÐUŁ uN� æ tK�« ‰uÝ— v�≈ vN²M¹ v²Š WI¦�« sŽ WI¦�« ÀbŠ «–≈ ∫ vF�UA�« ‰UI�

sŽ błË U¦¹bŠ ô≈ «ÎbÐ√ 
©π®

 UÎ‡¦¹bŠ tK�« ‰uÝd� „d²½ ôË ¨ 
©∏®

 æ tK�« ‰uÝ— sŽ

Æ tH�U�¹ Y¹bŠ æ tK�« ‰uÝ—

∫ ÊUNłË UNO� ·ö²šôU� ¨ tMŽ Y¹œUŠ_« XHK²š« «–≈Ë

Æ Œu	M*« „d²½Ë ¨ aÝUM�UÐ qLFM� ¨ Œu	M�Ë aÝU½ UNÐ ÊuJ¹ Ê√ ∫ UL¼bŠ√

¨5²¹«Ëd�« X³Ł√ v�≈ V¼cM� ¨ aÝUM�« UN¹√ vKŽ W�ôœ ôË ¨ nK²�ð Ê√ ∫ dšü«Ë

 Æ tO³½ WMÝË tK�« »U²JÐ 5¦¹b(« t³ý√ v�≈ X³¼– UðQ�UJð ÊS�

æ v³M�« sŽ UHK²š« ÊU¦¹bŠ ËbF¹ ôË ¨ t²MÝ s� ÊU¦¹b(« tO� nK²š« U� ÈuÝ ULO�

¨ æ tK�« ‰uÝ— sŽ W¹«Ëd�« s� X³Ł_« vKŽ ‰b¹ U2 ¨ ÁdOž Ë√ «c¼ ULNO� błu¹ Ê√

‰uÝ— ÊËœ sLŽ ÈËd¹ ÊU�Ë ¨ tMŽ t� n�U�� ô æ tK�« ‰uÝ— sŽ Y¹b(« ÊU� «–S�

ÊU� Ê≈Ë Æ t	HMÐ sG²	� æ v³M�« Y¹bŠË ¨ …u
 Áœe¹ r� tI�«u¹ Y¹bŠ æ tK�«

Y¹bŠË ¨ tH�Uš U� v�≈ XH²�√ r� ¨ tH�U�¹ Y¹bŠ æ tK�« ‰uÝ— ÊËœ sLŽ ÈËd¹

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥∂≥

Æ „UM¼ UłdšË ¨ ·u	J�« …ö
 »U²� ‡ …öB�« »U²� v� ›µµπ ‡ µµ∂¤ vL
dÐ UI³Ý ›≥∂∞¥ ‡ ≥∂∞≥¤

Æ t�u
 q¦� æ v³M�« sŽ U¦¹bŠ ÈË—Ë ∫ t�u
 ›≥∂∞µ¤

sÐ r
UŽ sŽ ¨ qO	G�« sÐ ÊULOKÝ sÐ sL‡Šd�« b‡³Ž sŽ ¨ Âœ¬ sÐ vO×¹ sŽ ∫ Y¹b(« «c¼ u¼ U0—

Æ æ tK�« ‰uÝ— sÐ« rO¼«dÐ≈  U� Âu¹ fLA�« XH	� ∫ ‰U
 bO³� sÐ œuL×� sŽ ¨ …œU²
 sÐ dLŽ

fLA�« Ê≈ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� Æ æ tK�« ‰uÝ— sÐ« rO¼«dÐ≈  u* fLA�« XH	� ∫ «u�UI�

UL¼uL²¹√— «–S� ¨ tðUO( ôË bŠ√  u* ÊUH	JM¹ ô ULN½≈Ë ô√ ª qłË eŽ tK�«  U¹¬ s� ÊU²¹¬ dLI�«Ë

Æ å błU	*« v�≈ «uŽe�U� p�c�

ÂU
 rŁ ¨ 5ðb−Ý b−Ý rŁ ¨ ‰b²Ž« rŁ ¨ l�— rŁ ¨ ˝ »UÒ²Ï� d‡â�« ˚ iFÐ Èd½ ULO� √dI� ÂU
 rŁ

Ω                                                                     Æ v�Ë_« v� qF� U� q¦� qFH�

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©Â ¨ ’® s� WD
UÝ ∫ å t²MÝ ò  ©±®

Æv�UFð tK�« tLŠ— UÎJ�U� ÂU�ù« åUM³ŠU
 ò ∫ t�uIÐ vMF¹ ©≤®

Æ ©Â ¨ ’® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� WD
UÝ ∫ å t³¼– ò ©≥®

Æ ©Â ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å iFÐ ò ∫ ©»® v� ©¥®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tK�« ‰uÝ— ò ∫ ©Â ¨ ’® v� ©µ®

Æ ©Â ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� jIÝ ∫ å s� bŠ√ ò ©∂®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å rJK¹ËU
√ nK²�ð ô√ v� ò ∫ ©Â ¨’® v� ©∑®

©±®
 t²MÝ æ tK�« ‰uÝ— WMÝ ·öš tMŽ ÈË— s� rKŽ u�Ë Æ tÐ cšR¹ Ê√ v�Ë√ tK�« ‰uÝ—

rF½ ∫ ‰U
 ø V¼c*« «c¼ ©≤® UM³ŠU
 V¼cO�√ ∫ vF�UAK� XKI� Æ tK�« ¡Uý Ê≈ UNF³ð«

UM³ŠU
 tO�≈ V¼– U� d�–U� ∫ XK
 Æ 
©¥®

  tCFÐ v� t�dðË ¨ rKF�« iFÐ v� 
©≥®

 t³¼–

ôË ¨dLŽ ôË ¨dJÐ vÐ√ ∫ WLz_« 
©∂®

 s� bŠ√ sŽ Ëd¹ r� U2 æ 
©µ®

v³M�« Y¹bŠ s�

vKŽ ‰b¹ U� ‡ tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ p�– s� d�–QÝ ÆrF½ ∫‰UI� ÆtI�«u¹ UÎ¾Oý vKŽ ôË ¨ ÊUL¦Ž

WLz_« iFÐ sŽ tO�Ë æ tK�« ‰uÝ— Y¹bŠ s� tO�≈ V¼– U� UÎC¹√ d�–√Ë ¨ XH
Ë U�

…d� ÊuMG²	²� ¨ 
©∑®

 rJK¹ËU
√ ·ö²š« v� rJOKŽ W−×K� X³Ł√ ÊuJO� ªtH�U�¹ U�

Èdš√ …d� Y¹b(« ÊuÔŽÓbÓð rŁ ¨tH�Uš U� t� ÊuÔŽÓbÓðË¨ÁdOž ÊËœ æ v³M�« sŽ Y¹b(UÐ

ÆtH�U�¹ Y¹bŠ dOGÐ

…öB�« v� ›≤¤

Æ”U³Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨—UÓ	Ó¹ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨p�U� U½d³š√ ›≥∂∞≥¤

UL¼ö� ‡ WAzUŽ sŽ¨…dLŽ sŽ ¨bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ¨ p�U� U½d³š√Ë ∫ ‰U‡
 ›≥∂∞¥¤

Æ 5²F�— WF�— q� v� UL¼UH
ËË ¨ 5²F�— æ v³M�« vKB�¨ XH	š fLA�« Ê≈ ∫ôU


”UM�« s� r�ÔdOž UMÓHÓ�UÓšË ¨ tÐ r²½√Ë s×½ U½cšQ� ∫£ vF�UA�« ‰U
 ›≥∂∞µ¤ 

o b e i k a n d l . c o m
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Æ ©¥≤∏ Ø µ® bM	*« v� bLŠ√ Á«Ë—           Ω

Æ `O×B�« ‰Uł— t�Uł— ∫ © bz«Ëe�« lL−� s� ≤∞∑ ‡ ≤∞∂ Ø ≤® vL¦ON�« ‰U


Ë√¨¡«c(« b�Uš sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡  U¹ü« »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©±∞≤Ø≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥∂∞∂¤

t½√ vKŽ UIHðU� …dB³�UÐ W�e�e�« v� vK
 t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ À—U(« sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ‰uŠ_« r
UŽ

Æ ©¥π≥± r
—® ÆÆÆ WF�— q� v� ÀöŁ ª  UF�— XÝ 5²F�— v� l�—

¨  U¹ü«Ë  uMI�«Ë dðu�« »UÐ ‡ œuF	� sÐ tK�« b³ŽË vKŽ ·ö²š« »U²� s� ›≥≥≤≥¤ r
— dE½« ›≥∂∞∑¤

Æt−¹d�ðË

Æ tOKŽ oH²� u¼Ë ¨ dBF�« X
Ë ‡ …öB�« »U²� v� ›±¥∞¤ r
dÐ o³Ý ›≥∂∞∏¤

Æ È—U�³�« Á«Ë— b
Ë Æ U¼dOšQðË dNE�« qO−Fð ‡ …öB�« »U²� v� ›±≥∏¤ r
dÐ o³Ý ›≥∂∞π¤

Æ b�«d�« ¡U*« ‡ …—UND�« »U²� v� ›±µ¤ r
dÐ o³Ý ›≥∂±∞¤

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å r�dOž ò ∫ ©Â ¨ ’® v� ©±®

Æ ©Â ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√Ë vF�UA�« ‰U
 ò ∫ ©»® v� ©≤®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å sŽ ò ∫ ©Â ¨ ’® v� ©≥®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©Â ¨ ’® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U
 ò ©¥®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©Â ¨ ’® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U
 ò ©µ®

Æ ©’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å W³²Ž XMÐ ò∫ ©Â® v� ©∂®

Æ ”UM�« …öB� 5²F�— vKBð ∫ ‰UI�

Æ t�u
 q¦� æ v³M�« sŽ UÎ¦¹bŠ ÈË—Ë

ÀöŁWF�— q� v� ¨5²F�— vKBð ∫ ‰UI� ”UM�« s� 
©±®

 r¼dOž UMH�UšË ›≥∂∞∂¤ 

Æ  UF�— ÀöŁ WF�— q� v� 5²F�— W�e�“ v� vK
 ”U³Ž sÐ« ÊQÐ UMOKŽ Z²Š«Ë ¨  UF�—

WF�— q� v� 5²F�— v]K
 V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ÊQÐ ÁdOž UMOKŽ Z²Š«Ë ›≥∂∞∑¤ 

Æ fLš Ë√ ¨ UF�— lÐ—√

¡UDŽ sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ 
©≤®

 p�U� U½d³š√ ‰U
 ∫ vF�UA�« U½d³š√ ›≥∂∞∏¤

©≥®
 Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ t½uŁb×¹ ¨ ÃdŽ_« sŽË ¨ bOFÝ sÐ d	Ð sŽË ¨ —U	¹ sÐ«

„—œ√ bI� fLA�« lKDð Ê√ q³
 `³B�« s� WF�— „—œ√ s� ò ∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ—

 Æ å dBF�« „—œ√ bI� fLA�« »dGð Ê√ q³
 dBF�« s� WF�— „—œ√ s�Ë ¨ `³B�«

vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ œU½=e�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√∫
©¥®

 vF�UA�« ‰U
 ›≥∂∞π¤

d(« …bý ÊS� ª…öB�« sŽ «ËœdÐQ� d(« b²ý« «–≈ ò ∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— sŽ ¨ …d¹d¼

Æ å rMNł Ú̀OÓ� s�

¨ W×KÞ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫
 ©µ®

 vF�UA�« ‰U
 ›≥∂±∞¤

Ê√ ∫ …œU²
 vÐ√ sŽ ¨ p�U� sÐ VF� XMÐ WÓAÚ³Ó� sŽ ¨ WÓŽUÓ�— sÐ 
©∂®

 bO³Ž WMÐ« …bOLŠ sŽ

Æå ÌfÓ−ÓMÐ X	O� UN½≈ ò ∫ …dN�« v� ‰U
 æ tK�« ‰uÝ—

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥∂µ

Æå «d� l³Ý tK	GOK� r�bŠ√ ¡U½≈ 
©±®

v� VKJ�« »dý «–≈ò ∫æ v³M�« ‰U
 ›≥∂±±¤

¨…ËdŽ sŽ¨ dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫
 ©≤®

 vF�UA�« ‰U
  ›≥∂±≤¤

r�bŠ√ f� «–≈ ò ∫ ‰uI¹ æ v³M�« XFLÝ UN½√ ∫ Ê«uH
 XMÐ …d	Ð sŽ ¨ Ê«Ëd� sŽ

Æ å Q{u²OK� Ád�–

Æ d�c�« f� s� Q{u²¹ ô ∫ ‰UI� ”UM�« iFÐ UMH�UšË ›≥∂±≥¤

¨ 
©≥®

 œuF	� sÐ«Ë ¨ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽË ¨ WH¹cŠ ÊQ‡Ð UMOKŽ Z‡²Š«Ë ›≥∂±¥¤

∫ «u�U
 ’U
Ë vÐ√ sÐ bFÝË ¨ dÝU¹ sÐ —ULŽË ¨ 5B(« sÐ Ê«dLŽË ¨ ”U³Ž sÐ«Ë

Æ 
©µ®

 ¡u{Ë d�c�« f� 
©¥®

 s� fO�

Æ rJ�u
 b‡FÝ sŽ r²¹Ë— ∫ «u�U
Ë ›≥∂±µ¤

Æ b�«d�« ¡U*« ‡ …—UND�« »U²� v� › ±∞ ‡ ∏¤ ÂU
—QÐ o³Ý ›≥∂±±¤

Æd�c�« f� s� ¡u{u�« »UÐ  ‡ …—UND�« »U²� v� ›µ∞¤ r
dÐ o³Ý ›≥∂±≤¤

v� Ád�– f1 qłd�« ∫ ‰U
 Ë√ Èd�– X		� ∫ qł— ‰U
 ∫ ‰U
 £ vKŽ  sÐ oKÞ Y¹bŠ ›≥∂±≥¤

Æ å pM� WÓFÚCÓÐ u¼ U/≈ ¨ ô ò ∫ æ v³M�« ‰UI� ø ¡u{Ë tOKŽ√ ¨…öB�«

»UÐ ‡ …—UND�« »«uÐ√ ∫   ‡ ©±∏±® r
— Æ d�c�« f� s� ¡u{u�« »UÐ ‡ …—UND�« ∫ œ ¤

t××
Ë ©≤≤∞Ø ≤® t×O×
 v� ÊU³Š sÐ«Ë Æ t××
Ë ©∏≤® r
— Æ d�c�« f� s� ¡u{u�«

Æ ›±¥∏Ø¥ tMMÝ v� vMD
—«b�«

»U²� © dJH�« —«œ WF³Þ ±π± ‡ ±π∞ Ø ±® W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� v� UFOLł ¡ôR¼ sŽ  U¹«Ëd�« dE½« ›≥∂±¥¤

Æ ©π ¨ ∑ ‡ ± ÂU
—√ ® ¡u{Ë › d�c�« f� v� È√ ¤ tO� Èd¹ ô ÊU� s� ©±π∑® ‡  «—UND�«

sÐ bL×� sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ‡ ÃdH�« f� s� ¡u{u�« »UÐ ©±µ® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©¥≤Ø±® ∫ ◊ ¿ ›≥∂±µ¤

vKŽ n×B*« p	�√ XM� ∫ ‰U
 t½√ ’U
Ë vÐ√ sÐ bFÝ sÐ VFB� sŽ ¨ ’U
Ë vÐ√ sÐ bFÝ

¨ rF½ ∫ XKI� ∫ ‰U
 Æ ø „d�– X		� pKF� ∫ bFÝ ‰UI� ¨ XJJ²ŠU� ¨ ’U
Ë vÐ√ sÐ« bFÝ

Æ ©µπ r
—® Æ XFł— rŁ ¨  Q{u²� XLI� ¨ Q{u²� r
 ∫ ‰UI�

Æ©∂∞r
—® Æ¡u{u�« tOKŽ VłË bI� Ád�– r�bŠ√ f� «–≈ ∫‰uI¹ ÊU� dLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√ l�U½ sŽË

rŁ ¨ q	²G¹ dLŽ sÐ tK�« Ób³Ž vÐ√ X¹√— ∫ ‰U
 t½√ tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽË

f�√ U½UOŠ√ vMJ�Ë ¨ vKÐ ∫ ‰U
 ø ¡u{u�« s� q	G�« p¹e−¹ U�√ ¨ XÐ√ U¹ ∫ t� XKI� ¨ Q{u²¹

Æ ©∂≤® r
—Æ Q{uðQ� ¨Èd�–

Ê√ bFÐ t²¹√d� ¨ dHÝ v� dLŽ sÐ tK�« b³Ž l� XM� ∫ ‰U
 t½√ tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨ l�U½ sŽË

Ê√ bFÐ v½≈ ∫ ‰U
 ø UNOKBð XM� U� …öB� Ác¼ Ê≈ ∫t� XKI� ∫‰U
 Æ vK
 rŁ Q{uð fLA�« XFKÞ

Æ ©∂≥ r
—® Æ vðöB�  ÚbÔŽË¨ Q{u²�¨Q{uð√ Ê√ XO	½ rŁ¨ vłd� X		� `³B�« …öB�  Q{uð

Æ ©Â ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å s� ò∫ ©»® v� ©±®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©Â ¨ ’® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U
 ò ©≤®

Æ © ’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©Â® s� jIÝ ∫ å œuF	� sÐ« ò ©≥®

Æ ©Â ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å v� ò∫ ©»® v� ©¥®

Æ ©Â¨ »® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©’® s� WD
UÝ ∫ å ¡u{Ë ò ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



¥∂∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ rK	� Á«Ë— b
Ë ¨ œuF	� sÐ«Ë vKŽ ·ö²š« oÐU	�« »U²J�« v� › ≥µ±∏ ¤ r
dÐ o³Ý ›≥∂±∂¤

Æ oÐU	�« œuF	� sÐ«Ë vKŽ ·ö²š« »U²� v� ›≥µ±¥¤ r
dÐ o³Ý ›≥∂±∑¤

5ðöB�« 5Ð lL'«Ë dC(« …ö
 v	½ s� »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©µµ≤ Ø≤® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›≥∂±∏¤

∫vÝu� vÐ√ v�≈ V²� dLŽ Ê√ WO�UF�« vÐ√ sŽ ¨ …œU²
 sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ dH	�« v�

Æ ©¥¥≤≤ r
—®Æ —cŽ s� ô≈ dzU³J�« s� 5ðöB�« 5Ð UÎFLł Ê√ rKŽ«Ë

dH	�UÐ ÊuJ¹ —cF�« ∫‰U
 WK�dŠ 4Ý v� vF�UA�« Ê√ ©±∂π Ø≥® Èd³J�« 4	�« v� vINO³�« qI½Ë

Æ qÝd� u¼ ¨ dLŽ sŽ XÐU¦Ð «c¼ fO�Ë ¨ dD*«Ë

ÈËbF�« …œU²
 uÐ√ ∫‰U
 rŁ ¨ ÈËbF�« …œU²
 vÐ√ sŽ ‰ö¼ sÐ bOLŠ o¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— rŁ

Æ UÒ¹u
 —U
 ‰Ë_« v�≈ rC½« «–≈ uN� ô≈Ë ¨ ‰u
u� uN� V²� ÁbNý ÊU� ÊS� ¨£ dLŽ „—œ√

Æ tÐ Z²×¹ ô s� ÁœUMÝ≈ v� ¨ æ v³M�« sŽ ‰u
u� Y¹bŠ tO� ÈË— b
Ë ∫ ‰U


∫‰U
 ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ gMŠ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ dL²F*« o¹dÞ s� Á«Ë— rŁ

Æ å dzU³J�« s� —cŽ dOž s� 5ðöB�« 5Ð ÏlÚLÓł ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U


Æ å dzU³J�« »«uÐ√ s� UÎÐUÐ vð√ bI� —cŽ dOž s� 5ðöB�« 5Ð lLł s� ò ∫W¹«Ë— v�Ë

bMŽ nOF{ u¼Ë ¨ gM×Ð ·ËdF*« ¨ v³Šd�« vKŽ uÐ√ fO
 sÐ 5	Š tÐ œdHð ∫vINO³�« ‰U
 rŁ

Æ Ád³�Ð Z²×¹ ô ¨ qIM�« q¼√

Æ ›≤∂∞¤ r
— ‡ …öB�« v� ÂöJ�« ‡ …öB�« »U²� v� t−¹d�ðË Y¹b(« «c¼ o³Ý ›≥∂±π¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫å vF�UA�« ‰U
 ò ©±®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD
UÝ ∫å vJ*« ò ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫å vF�UA�« ‰U
 ò ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å 5²F�d�« v� rK	� ò ∫© Â ¨ ’ ® v� ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å  dB
 ò ∫© » ® v� ©µ®

vÐ√ sŽ ¨
©≤®

vJ*« dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©±®

vF�UA�« ‰U
  ›≥∂±∂¤

dBF�«Ë dNE�« 5Ð lL−¹ ÊU� æ v³M�« Ê√ ∫ q³ł sÐ –UF� sŽ ¨ WKŁ«Ë sÐ d�UŽ qÚOÓH^D�«

Æ „u³ð v�≈ ÁdHÝ v� ¡UAF�«Ë »dG*«Ë

ÆWH�œe*UÐ ô≈ lL−¹ r� æ v³M�« Ê√ ∫œuF	� sÐ« sŽ ÈËd� ¨U½dOž tO� UMH�UšË ›≥∂±∑¤

ÆdzU³J�« s� —cŽ s� ô≈ 5ðöB�« 5Ð lL'« Ê√ ∫ V²� t½√ dLŽ sŽ ÈË—Ë ›≥∂±∏¤

v‡Ð√ s‡Ž ¨ 5B(« sÐ œË«œ s‡Ž ¨ p�U� U‡½d³š√ ∫
©≥®vF�UA�« ‰U‡
 ›≥∂±π¤

æ t‡K�« ‰u‡Ý— U‡‡M� vK
 ∫ ‰U‡
 …d‡¹d‡¼ vÐ√ sŽ ¨ bLŠ√ vÐ√ s‡Ð« v�u� ÊUOHÝ

XO	½ Â√ …öB�« 
©µ®

  dB
√ ∫‰UI� s¹bO�« Ë– ÂUI� ¨
©¥®

5²F�— s� rK	� ¨ dBF�« …ö


ø tK�« ‰uÝ— U¹

Æ å s‡J¹ r‡� p�– q� ò ∫ æ v³M�« ‰UI�

‰uÝ— -Q� Æ rF½ ∫ «u�UI� å ø s¹bO�« Ë– ‚b
√ ò ∫ ‰U‡I� ”UM�« v‡K‡Ž q³
√ rŁ

Æ f�Uł u¼Ë 5ðb−Ý b−Ý rŁ ¨ …öB�« s� vIÐ U� æ tK�«

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥∂∑

Æ …öB�« v� ÂöJ�« ‡ …öB�« »U²� v� ›≤µ∏¤ r
dÐ o³Ý ›≥∂≤∞¤

Æ©∂µ r
— ® Æ 5²F�d�« v�Ë√¨ÂU9ù« bFÐ ÂU
 s� »UÐ ©±∑® ‡ …öB�« »U²� ©≥® ©π∑ ‡ π∂Ø±® ∫ ◊ ¿›≥∂≤±¤

UM� vK
 ∫‰U
 t½√ WMO×Ð sÐ« tK�« b³Ž sŽ e�d¼ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽË

¨ 5ðb−Ý b−Ý tðö
 vC
 ULK� ¨ ULNO� fK−¹ r�Ë ¨ 5²MŁ« v� ÂUI� ¨ dNE�« æ tK�« ‰uÝ—

Æ p�– bFÐ rKÝ rŁ

sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ uN	�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±® ‡ uN	�« »U²� ©≤≤® ©≥∑∏Ø±® ∫Œ ¿

Æ ©±≤≤µ ‡ ±≤≤¥ r
— ®Æ ULNÐ p�U�

‡ t� œu−	�«Ë …öB�« v� uN	�« »UÐ ©±π® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU	*« »U²� ©µ® ©≥ππ Ø±® ∫Â ¿

Æ©µ∑∞ Ø∏µ r
— ®Æ tÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ

Æ ©µ∑∞ Ø∏∑ r
— ® Æ Áu×½ tÐ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ œULŠ o¹dÞ s�Ë

Æ ·u)« …ö
 »U²� v� ›¥∑∑¤ r
dÐ o³Ý › ≥∂≤≤¤

Æ·u)« …ö
 »U²� v� ›¥∑∏¤ r
dÐ o³Ý › ≥∂≤≥¤

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å ¡Uý U� ò ∫© » ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫å vF�UA�« ‰U
 ò ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ∫å sLŠd�« b³Ž ò ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© » ® s� WD
UÝ ∫å Ê√ ò ©¥®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å tLOK	ð v�≈ U½dE½Ë ò ∫© Â ® v� ©µ®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨© Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫å vF�UA�« ‰U
 ò ©∂®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ËbF�« ÁUłË WHzUÞË v³M�« l� XK
 WHzUÞ Ê√ ò ∫© Â ¨ ’ ® v� ©∑®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫å vF�UA�« ‰U
 Æ rNÐ rKÝ rŁ ò ©∏®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å sÐ ò ∫© ’ ® v� ©π®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© Â ¨ ’ ® s� WD
UÝ ∫å tOÐ√ ò ©±∞®

qłË eŽ tK�« Ê≈ ò ∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ œuF	� sÐ« sŽ ÈË—Ë ›≥∂≤∞¤

Æ å …öB�« v� «uLKJð ô√ tK�« ÀbŠ√ U2 Ê≈Ë ¨
©±®

 ¡UA¹ U� Ád�√ s� Àb×¹

©≥®
sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫

©≤®vF�UA�« ‰U
 ›≥∂≤±¤

rK� ÂU
 rŁ ¨ 5²F�— æ tK�« ‰uÝ— UM� vK
 ∫‰U
 ÓWÓMÚOÓ×ÔÐ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ÃdŽ_«

b−	� d³� ¨
©µ®

tLOK	ð U½dE½Ë tðö
 vC
 
©¥®

Ê√ ULK� ¨ tF� ”UM�« ÂU
Ë ¨ fK−¹

 Æ rOK	²�« q³
 f�Uł u¼Ë 5ðb−Ý

sÐ `�U
 sŽ ¨ ÊUÓ�ËÔ— sÐ b¹e¹ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫
©∂®vF�UA�« ‰U
 ›≥∂≤≤¤

¨ tF� X]HÓ
 WHzUÞ Ê√ ∫·u)« …ö
 ŸU
=d�«  «– Âu¹ æ v³M�« l� vK
 sLŽ ¨  «]uÓš

rŁ ¨rN	H½_ «u9Q�¨UÎLzU
 X³Ł rŁ WF�— tF� s¹c�UÐ vKB�Æ
©∑®

ËbF�« ÁUÓłË WHzUÞË

s� XOIÐ v²�« WF�d�« rNÐ vKB� Èdš_« WHzUD�«  ¡UłË ¨ ËbF�« ÁUÓłË «uHB� «u�dB½«

 Æ rNÐ rKÝ rŁ rN	H½_ «u9√Ë ¨ UÎ	�Uł X³Ł rŁ ¨tðö


tOš√ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ UMÐU×
√ iFÐ U½d³š√ ∫
©∏®vF�UA�« ‰U
 ›≥∂≤≥¤

sÐ  «uš 
©±∞®

tOÐ√ sŽ ¨  «]uÓš sÐ `�U
 
©π®

sŽ ¨ rÝUI�« sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž

 Æ ÁUMF� q¦� æ v³M�« sŽ ¨dO³ł

o b e i k a n d l . c o m



¥∂∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÊU� qÐù« t²GKÐ «–≈ Èc�« œbF�« »UÐ ‡ …U�e�« »U²� v� ›∑µ¥¤ r
— v� ÃdšË ›∏∞±¤ r
dÐ o³Ý ›≥∂≤¥¤

Æ W
b
 UNO�

Æ tK
√ ŸU³¹ jzU(« dLŁ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� v� ›±¥∑∂¤ r
dÐ o³Ý ›≥∂≤µ¤

 Æ —UL¦�« lOÐ tO� q×¹ Èc�« X
u�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� v� ›±¥∏¥ ‡ ±¥∏≤¤ vL
dÐ UI³Ý ›≥∂≤∑ ‡ ≥∂≤∂¤

Æ ÂUFD�UÐ ÂUFD�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� v� ›±¥∂≤¤ r
dÐ o³Ý ›≥∂≤∏¤

©±® U
bB�« v� ¡Uł U� »UÐ ›≥¤

¨ v½“U*« vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ ¨
©≥®

 f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫
©≤®vF�UA�« ‰U
 ›≥∂≤¥¤

oÝË√ W	Lš ÊËœ ULO� fO� ò ∫‰U
 æ 
©¥®

v³M�« Ê√ ∫È—b)« bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ

Æ 
©µ®

åW
b
 œË– fLš ÊËœ ULO� fO�Ë W
b
 Ì‚«Ë√ fLš ÊËœ ULO� fO�Ë¨ W
b


Ê√ ∫dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√∫
©∂®vF�UA�« ‰U
 ›≥∂≤µ¤

Æ å ŸU²³*« ◊d²A¹ Ê√ ô≈ lzU³K� UNðdL¦�  Ód=ÐÔ√ b
 Îö�½ ŸUÐ s� ò ∫‰U
 æ 
©∑®

v³M�«

©∏® —UL¦�« lOÐ v� »UÐ ›¥¤

Ê√ ∫dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ›≥∂≤∂¤

Æ Èd²A*«Ë lzU³�« vN½ ¨ UNŠö
 Ëb³¹ v²Š —UL¦�« lOÐ sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ—

∫p�U� sÐ f½√ sŽ ¨ q¹uD�« bOLŠ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫
©π®vF�UA�« ‰U
 ›≥∂≤∑¤

ø vÓ¼ÚeÔð U�Ë ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫qOI� ¨ vÓ¼ÚeÔð v²Š —UL¦�« lOÐ sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√

Æå°øtOš√ ‰U� r�bŠ√ cšQ¹ r³� ¨ …dL¦�« tK�« lM� «–≈ X¹√—√ ∫‰U
Ë ]dÓLÚ×Óð v²Šò∫‰U


v�u� b¹e¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨
©±∞®

 p�U� U½d³š√ ∫£ vF�UA�« ‰U
 ›≥∂≤∏¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å  U
bB�« »UÐ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫å vF�UA�« ‰U
 ò ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫å f½√ sÐ ò ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tK�« ‰uÝ—ò ∫© Â ¨ ’ ® v� ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫å W
b
 œË– fLš ÊËœ ULO� fO�Ë ò ©µ®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫å vF�UA�« ‰U
 ò ©∂®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tK�« ‰uÝ— Ê√ò ∫© Â ¨ ’ ® v� ©∑®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫å —UL¦�« lOÐ v� »UÐ ò ©∏®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫å vF�UA�« ‰U
 ò ©π®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å p�U� Y¹bŠË ò ∫© Â ¨ ’ ® v� ©±∞®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥∂π

Æ WMÐ«e*« v� »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� v� ›±µ≤≥¤ r
dÐ o³Ý ›≥∂≤π¤

Æ U¹«dF�« lOÐ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� v� ›±µ∞≥ ¤ r
dÐ o³Ý ›≥∂≥∞¤

Æ tO� nK	�«Ë Ê«uO(« lOÐ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� v� ›±µ∑∏¤ r
dÐ o³Ý ›≥∂≥±¤

sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ Ê«uO(« v� nK	�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� ©≤¥ ‡ ≤≥ Ø∏® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›≥∂≥≤¤

r
— ®Æ ÁUNM� qł_ ’ö
 v� nKÝ qłdÐ œuF	� sÐ tK�« b³Ž vð√∫‰U
 rO¼«dÐ≈ sŽ ÁdOžË œULŠ

Æ ©±¥±¥∑

Æ ©±¥±¥∏ r
— ® Æ Ê«uO(« v� nK	�« Ád� tK�« b³Ž Ê√ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

sÐ« b¹“ rKÝ√ ∫‰U
 »UNý sÐ ‚—UÞ sŽ ¨ rK	� sÐ fO
 sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ dO¦� sÐ tK�« b³Ž sŽË

vðQ� ¨ ÁU{UI²¹ ¡Uł qł_« ÒqŠ ULK� ¨ 5	L�Ð ’uK
 q� ’ö
 v� »u
dŽ sÐ f¹d²Ž v�≈ …bOKš

Æ©±¥±¥π r
— ® Æ t�U� ”√— cšQ¹ Ê√ Ád�√Ë ¨ p�– sŽ tK�« b³Ž ÁUNM� ¨ t� ÁdEM²	¹ œuF	� sÐ«

Æ ©±¥±µ∞ r
— ®Æ tK¦� ‚—UÞ sŽ ¨ fO
 sŽ ¨È—u¦�« sŽË

Æ ©±¥±µ≤ r
— ®Æ t¼d� dLŽ Ê√ ∫rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ WHOMŠ vÐ√ sŽ ‡ Ê«uO(« v� rK	�« »UÐ ‡ ©±∂∂ ‡ ±∂µ ∫’ ® ∫bL; —UŁü« ¿

Ω v�≈ b¹“ rKÝQ� ¨ WÐ—UC� ÎôU� ÈdJ³�« …bK¹uš sÐ b¹“ v�≈£ œuF	� sÐ tK�« b³Ž l�œ∫‰U
 rO¼«dÐ≈

v³M�« sŽ ¨ Ád³š√ ’U
Ë vÐ√ sÐ bFÝ sŽ ¨ Ád³š√ ‘UOŽ UÐ√ «Îb¹“ Ê√ ∫ÊUOHÝ sÐ œuÝ_«

Æ dÚL]²�UÐ VÓÞ^d�« lOÐ sŽ vN½ t½√ ∫ æ

∫dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫
©±®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ›≥∂≤π¤

Æ 
©≥®

 WMÐ«e*« sŽ vN½ æ 
©≤®

 tK�« ‰uÝ— Ê√

¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨p�U� U½d³š√∫
©¥®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ›≥∂≥∞¤

 Æ UÓN
ÚdÓ�Ð UNFO³¹ Ê√ W]¹dÓF�« VŠUB� hš—√ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫XÐUŁ sÐ b¹“ sŽ

¨ —U	¹ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨p�U� U½d³š√∫£ vF�UA�« ‰U
 ›≥∂≥±¤

tð¡U−� ¨ «ÎdÚJÓÐ qł— s� æ 
©µ®

 v³M�« nK	²Ý« ∫‰U
 æ v³M�« v�u� l�«— vÐ√ sŽ

bł√ r� ∫XKI� ¨ ÁÓdÚJÓÐ qłd�« vC
√ Ê√ æ
 ©∂®

tK�« ‰uÝ— v½d�Q� ∫l�«— uÐ√ ‰UI� ¨qÐ≈

Æ å ¡UC
 rNM	Š√ ”UM�« —UOš ÊS� ª ÁU¹≈ tDŽ√ ò ∫‰UI� ¨ UOŽUÓÐÓ— «Î—UÓOš ÎöLł ô≈ qÐù« v�

»U×
√ s� ÁdOž sŽË ¨ tO� nK	�« Ád� t½√ œuF	� sÐ« sŽ ÈË—Ë ›≥∂≥≤¤

Æ æ 
©∑®

 tK�« ‰uÝ—

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ò ©±®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tK�« ‰uÝ— Ê√ XÐUŁ sÐ b¹“ sŽ dLŽ sÐ« sŽ ò ∫© Â ®v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å WMÐ«e*« lOÐ sŽ vN½ ò ∫© Â ¨ ’ ® v� ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ò ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å tK�« ‰uÝ— ò ∫© » ® v� ©µ®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å v³M�« ò ∫© Â ® v� ©∂®

 Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å v³M�« ò ∫© » ® v� ©∑®

o b e i k a n d l . c o m



¥∑∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ f¹d²Ž d	ŽQ� ¨ iFÐ v‡IÐË ¨ UÎCFÐ cš√ XKŠ U‡LK� ¨ hzö
 v� v½U³OA�« »u
dŽ sÐ f¹d²Ž        Ω

tO�≈ qÝ—Q� ¨ rF½ ∫‰U
 ø b¹“ qF�√∫£ tK�« b³Ž ‰UI�¨tI�d²	¹ ÁUðQ� ¨£ tK�« b³F� ‰U*« Ê√ tGKÐË

Æ Ê«uO(« s� ¡vý v� UM�U� sLK	ð ôË ¨ p�U� ”√— cšË  cš√ U� œœ—« ∫£ tK�« b³Ž t� ‰UI� ¨t�Q	�

tLŠ— ‡ WHOMŠ vÐ√ ‰u
 u¼Ë ¨ Ê«uO(« s� ¡vý v� rK	�« “u−¹ ô ¨cšQ½ tK� «cNÐË ∫bL×� ‰U


Æ ©∑¥¥ r
— ®Æ v�UFð tK�«

«cN� Èd‡š√ …dO‡¦�  U¹«Ë— „UM¼Ë b¼UA�« l� 5LO�« »UÐ ‡ WOC
_« »U²� v� ›≤π∂∑¤ r
dÐ o³Ý ›≥∂≥≥¤

Æ ÁbFÐË Y¹b(« «c¼ q³
 »U³�« «c¼ v� Y¹b(«

Æ WOC
_« »U²� ‰Ë√ v� ›≤π±±¤ r
dÐ o³Ý ›≥∂≥¥¤

Æ ›≤π∂≥¤ r
dÐ b¼UA�« l� 5LO�« ‡ WOC
_« »U²� v� «ÎbM	� Y¹b(« «c¼ o³Ý ›≥∂≥µ¤

Æ ©±∞ r
—®Æ d³M*« vKŽ 5LO�« v� ¡Uł U� »UÐ ©π® ‡ WOC
_« »U²� ©≥∂® ©∑≤∑ Ø≤® ∫ ◊ ¿›≥∂≥∂¤

Æ b¼UA�« l� 5LO�« »UÐ ‡  UMO³�«Ë ÈuŽb�« »U²� v� ›≥∞≥±¤ r
dÐ o³Ý b
Ë

Ææ v³M�« ‰u
 l� W−Š æ v³M�« ÊËœ bŠ√ v� d½ rK�

©±®
 WOC
_« v� »UÐ ›µ¤

sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫
©≤®

tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ›≥∂≥≥¤

Æ b¼UA�« l� 5LO�UÐ vC
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫tOÐ√

Æ 
©≥®

 dLŽ t�U
Ë å tOKŽ vŽb*« vKŽ 5LO�«Ë ò ∫‰U
 æ v³M�« ›≥∂≥¥¤

U½√ b¼UA�« l� 5LO�UÐ U½cš√ U/≈ ∫‰U
 sLŠd�« b³Ž vÐ√ sÐ WFOÐ— Ê√Ë ›≥∂≥µ¤

Æ
©µ®

 …œU³Ž sÐ bFÝ V²� v� 
©¥®

 ÁU½błË

©∂®
W³²Ž sÐ rýU¼ sÐ rýU¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ›≥∂≥∂¤

tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ 
©∑®

”UÓDÚ	½ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ’U
Ë vÐ√ sÐ«

Æå —UM�« s� ÁbFI�
©∏®

 √u³ð WLŁ¬ 5LOÐ «c¼ Èd³M� vKŽ nKŠ s� ò ∫‰U
 æ

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å WOC
_« »UÐ ò ∫© Â ¨ ’ ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ò ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å dLŽ ‰U
Ë ò ∫© Â ¨ ’ ® v� ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å U½błË ò ∫© Â ¨ ’ ® v� ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ ∫å …œU³Ž sÐ ò ©µ®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å WMOOŽ sÐ« ò ∫© Â ® v�Ë ¨å W³²Ž sŽ ò ∫© ’ ® v� ©∂®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ◊UD	Ð ò ∫© Â ® v� ©∑®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å √u³ð bI� WLŁ¬  5LOÐ ò ∫© Â ¨ ’ ® v� ©∏®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥∑±

Æ „uK2 v� t� ÎU�dý o²Ž√ s� »UÐ ©±® ‡ ¡ôu�«Ë o²F�« »U²� ©≥∏ ® © ∑∑≤ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂≥∑¤

sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ 5MŁ« 5Ð Î«b³Ž o²Ž√ «–≈ »UÐ ©¥® ‡ o²F�« »U²� ©¥π ® © ≤±¥ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿

Æ © ≤µ≤≤ r
—® Æ tÐ p�U� sŽ¨nÝu¹

v³M�« sŽ ¨ £ tOÐ√ sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ vKŽ sŽË

Æ © ≤µ≤± r
— ® Æ å o²F¹ rŁ¨ tOKŽ Âu
 Î«dÝu� ÊU� ÊS� 5MŁ« 5Ð Î«b³Ž o²Ž√ s� ò ∫ ‰U
 æ

∫ ‰U
 æ v³M�« sŽ £ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ ÊULFM�« vÐ√ sŽË

uN� ‰bF�« WLOIÐ t²LO
 mK³¹ U� ‰U*« s� t� ÊUJ� ¨ b³Ž v� t� U�dý Ë√¨ „uK2 v� t� U³OB½ o²Ž√ s� ò

Æ åoO²Ž

Æ o²Ž U� tM� o²Ž bI� ô≈Ë ∫ l�U½ ‰U


Æ © ≤µ≤¥ r
— ® Æ Y¹b(« s� ¡vý Ë√ l�U½ t�U
 ¡vý√ ¨ È—œ√ ô ∫ »u¹√ ‰U


dOž b³F�« vF	²Ý« ‰U� t� fO�Ë¨ b³Ž v� ÎU³OB½ o²Ž√ «–≈ »UÐ ‡ oÐU	�« »U²J�« © ≤±µØ≤ ® v�Ë

dCM�« sŽ ¨ …œU²
 sŽ ¨ bOFÝ sŽ ¨ l¹—“ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ œb	� sŽ ‡ WÐU²J�« u×½ vKŽ tOKŽ ‚uIA�

Ë√ ÎU³OB½ o²Ž√ s� ò ∫ ‰U
 æ v³M�« Ê√ ¨ £ …d¹d¼ vÐ√ sŽ¨ pONÓ½ sÐ dOAÐ sŽ ¨ f½√ sÐ«

‚uIA� ¨dOž tÐ vF	²ÝU� tOKŽ Âu
 ô≈Ë¨ ‰U� t� ÊU� Ê≈ t�U� v� tOKŽ t
ö�� ¨ „uK2 v� ÎUBOIý

Æ å tOKŽ

W³Fý ÁdB²š« ¨ …œU²
 sŽ nKš sÐ vÝu�Ë¨ ÊUÐ√Ë ¨ ÃU−Š sÐ ÃU−Š tFÐUð ∫ È—U�³�« ‰U


Æ © ≤µ≤∑ r
— ®

Ø ± ® Æ tÐ p�U� sŽ¨vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ o²F�« »U²� ©≤∞® ©±±¥± ‡ ±±≥πØ≤ ® ∫ Â ¿

Æ© ±µ∞±

Æ p�U� Y¹bŠ vMF0 dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ …dO¦� ‚dÞ s�Ë

sÐ dOAÐ sŽ ¨ f½√ sÐ dCM�« sŽ ¨ …œU²
 sŽ ¨ W³Fý o¹dÞ s� ‡ W¹UF	�« d�– »UÐ ©±® v�Ë

∫ ‰U
 ‡ UL¼bŠ√ o²FO� 5Kłd�« 5Ð „uKL*« v� ‰U
 æ v³M�« sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨pON½

Æ © ±µ∞≤ Ø ≤ ® r
— ÆåsLC¹ò

Æ ÁdB²š« t½≈ ∫ È—U�³�« ‰U
 Èc�« W³Fý Y¹bŠ «c¼Ë

¨ f½√ sÐ dCM�« sŽ ¨ …œU²
 sŽ ¨ WÐËdŽ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ b
UM�« ËdLŽ sŽË

v� t
ö�� b³Ž v� t� UÎBÚIý o²Ž√ s� ò ∫ ‰U
 æ v³M�« sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ pON½ sÐ dOAÐ sŽ

Æ ©±µ∞≥ Ø ≥ r
— ® Æ å tOKŽ ‚uIA� dOž b³F�« vF	²Ý« ‰U� t� sJ¹ r� ÊS� ¨ ‰U� t� ÊU� Ê≈ t�U�

rŁ ¨ ‰bŽ WLO
 b³F�« tOKŽ Âu
 ‰U� t� sJ¹ r� Ê≈ ò ∫ œUMÝù« «cNÐ WÐËdŽ vÐ√ sÐ« sŽ W¹«Ë— v�Ë

Æ  © ±µ∞≥ Ø ¥ r
—® Æ å tOKŽ ‚uIA� dOž ¨ o²F¹ r� Èc�« VOB½ v� vFÚ	Ó²Ú	Ô¹

 o²F�« »UÐ ›∂¤

Ê√ ∫ dLŽ s‡Ð« s‡Ž ¨ l‡�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U
 ›≥∂≥∑¤

Â=uÔ
 b³F�« sLŁ mK³¹ ‰U� t‡� ÊUJ� b³Ž v� t� ÎU�dý o²Ž√ s� ò ∫ ‰U‡
 æ tK�« ‰uÝ—

U� tM� oÓ²ÓŽ bI� ô≈Ë ¨ b³F�« tOKŽ o²ŽË ¨ rNBBŠ Á¡U�dý vDŽQ� ¨ ‰b‡F�« WLO
 tOKŽ

Æ å oÓ²ÓŽ

o b e i k a n d l . c o m



¥∑≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tOKŽ oH²� u¼Ë¨ Î«bŽU
 ÂU�ù« …ö
 ‡ …öB�« »U²� v� › ≥¥∞ ¤ r
dÐ o³Ý  › ≥∂≥∏¤

ÂU�ù« ‚UÝ b
Ë Æ tOKŽ oH²� u¼Ë ¨ Î«bŽU
 ÂU�ù« …ö
 ‡ …öB�« »U²� v� › ≥¥± ¤ r
dÐ o³Ý  ›≥∂≥π¤

Æ jI� ÁœUMÝ≈ „UM¼ v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�«

 Æ qÝd� «c¼Ë f�Uł u¼Ë¨ ÂU�ù« …ö
 »UÐ © µ ® ‡ WŽUL'« …ö
 »U²� ©∏® © ±≥∂ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂¥∞¤

Æ WO�U²�« W¹«Ëd�« v� öB²� vF�UA�« Á«Ë— b
Ë

 5�u�Q*UÐ ÎUC¹d� ÊU� «–≈ ÂU�ù« …ö� »UÐ
 ©±®

 ›∑¤

 ©≤® UÎ�UO
 tHKš rNðö�Ë U��Uł

sÐ f½√ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©≥®

 vF�UA�« ‰U
 ›≥∂≥∏¤

¨ s1_« 
©∂®

t̂Iý Óg×Ô−� ¨ 
©µ®

 tMŽ ŸdB� UÝd� V�— æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫
©¥®

p�U�

U/≈ ò ∫ ‰U
 rŁ ¨ «u	Kł« Ê√ rNO�≈ —UýQ� ¨ ÎU�UO
 Âu
 tHKš vK
Ë Î«bŽU
 t²OÐ v� vKB�

Æ åÊuFLł√ UÝuKł «uKB� ÎU	�Uł vK
 «–S� ò ∫ 
©∏®

 ‰U
Ë ¨å tÐ -RO� ÂU�ù« 
©∑®

qFł

sŽ ‡ …ËdŽ sÐ« 
©±∞®

 vMF¹ ‡ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©π®

 vF�UA�« ‰U
 ›≥∂≥π¤

ÎU	�Uł vKB� ¨ „Uý u¼Ë t²OÐ v� æ tK�« ‰uÝ— vK
 ∫ X�U
 WAzUŽ sŽ ¨tOÐ√

ÂU�ù« qFł U/≈ ò ∫ ‰U
 ·dB½« ULK� ¨ «u	Kł« Ê√ rNO�≈ —UýQ� ¨ ÎU�UO
 Âu
 tHKš vK
Ë

Æ
©±±®

å ÎUÝuKł «uKB� ÎU	�Uł vK
 «–≈Ë¨ «uF�—U� l�— «–≈Ë ¨ «uF�—U� l�— «–S� ¨tÐ -RO�

æ 
©±≤®

 tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥∂¥∞¤

tO�≈ —UýQ� ¨ dJÐ uÐ√ dšQ²ÝU� ¨ ”UM�UÐ vKB¹ rzU
 u¼Ë dJÐ UÐ√ vðQ� ¨ t{d� v� Ãdš

ÊU‡�Ë ¨ d‡JÐ v‡Ð√ VM‡ł v�≈ æ tK�« ‰uÝ— fK−� ¨ å X½√ UL� ò Ê√ æ tK�« ‰uÝ—

Æ © »® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©≤ ‡ ±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U
 ò ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å p�U� sÐ ò ©¥®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© ’ ® s� jIÝ ∫ å tMŽ ŸdB� ò ©µ®

 Æ VO
√ ∫ tIý Óg×Ôł ©∂®

 Æ © Â ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å qFł U/≈ ‰U
 «u	Kł« ò ∫ © ’ ® v�Ë ¨å qFł U/≈ «u	Kł« ò ∫ © » ® v� ©∑®

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© » ® s� WD
UÝ ∫ å ‰U
Ë ò ©∏®

Æ ©» ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© Â ¨’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U
 ò ©π®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© Â ¨ ’ ® s� WD
UÝ ∫å vMF¹ ò ©±∞®

ÆŒu	M� «c¼ Ê√ v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« 5Ð ©±±®

Æ © Â¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å v³M�« Ê√ ò ∫ © ’ ® v� ©±≤®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥∑≥

Æ ›±µ≤ ¤ r
— Æ i¹d*« …ö
 ‡ …öB�« »U²� v� tM²�Ë ÁœUMÝSÐ o³Ý  ›≥∂¥±¤

Æ „UM¼ ö�U� tM²� vF�UA�« ÂU�ù« ‚UÝ b
Ë i¹d*« …ö
 ‡ …öB�« »U²� v� ›±µ≥¤ r
dÐ o³Ý  › ≥∂¥≤¤

∫ È—U�³�« ‰U
 Æ WŽUL'« bNA¹ Ê√ i¹d*« bŠ »UÐ ©≥π ® ‡ Ê«–_« »U²� ©±∞ ® © ≤≤± Ø ± ® ∫ Œ ¿ ›≥∂¥≥¤

œuÝ_« ‰U
 rO¼«dÐ≈ sŽ gLŽ_« UMŁbŠ ∫‰U
 vÐ√ vMŁbŠ ∫‰U
 ÀUOž sÐ hHŠ sÐ dLŽ UMŁbŠ

tK�« ‰uÝ— ÷d� U* ∫ X�U
 UN� rOEF²�«Ë …öB�« vKŽ W³þ«u*« U½d�c� ¨ § WAzUŽ bMŽ UM� ∫‰U


qOI� Æ å ”UM�UÐ qBOK� dJÐ UÐ√ «Ëd� ò ∫ ‰UI� ¨ Ê–Q� …öB�«  dC×� tO�  U� Èc�« t{d� æ

¨ t� «ËœUŽQ� ¨ œUŽ√Ë ¨ ”UM�UÐ vKB¹ Ê√ lD²	¹ r� p�UI� v� ÂU
 «–≈ nOÝ√ qł— dJÐ UÐ√ Ê≈ ∫ t�

¨ vKB� dJÐ uÐ√ Ãd�� Æ å ”UM�UÐ qBKO� dJÐ UÐ√ «Ëd�¨ nÝu¹ VŠ«u
 sJ½≈ò ∫ ‰UI� W¦�U¦�« œUŽQ�

¨ lłu�« s� ÊUD�ð tOKł— dE½√ v½Q� ¨ 5Kł— 5Ð ÈœUN¹ Ãd�� ¨ WHš t	H½ s� æ v³M�« błu�

Æ t³Mł v�≈ fKł v²Š tÐ vð√ rŁ Æ p½UJ� Ê√ ∫ æ v³M�« tO�≈ Q�ËQ� ¨ dšQ²¹ Ê√ dJÐ uÐ√ œ«—Q�

ø dJÐ vÐ√ …öBÐ ÊuKB¹ ”UM�«Ë¨ tðöBÐ vKB¹ dJÐ uÐ√Ë vKB¹ æ v³M�« ÊU�Ë∫ gLŽú� qO


—U	¹ sŽ fKł ∫ W¹ËUF� uÐ√ œ«“Ë Æ tCFÐ gLŽ_« sŽ W³Fý sŽ œË«œ uÐ√ Á«Ë— Æ rF½ ∫ tÝ√dÐ ‰UI�

Æ ULzU
 vKB¹ dJÐ uÐ√ ÊUJ� ¨ dJÐ vÐ√

s� —cŽ t� ÷dŽ «–≈ ÂU�ù« ·ö�²Ý« »UÐ ©≤±® ‡ …öB�« »U²� ©¥® ©≥±¥ ‡ ≥±≥Ø±® ∫ Â ¿

ÂUOI�« t�e� ÂUOI�« sŽ Áe−F� f�Uł ÂU�≈ nKš vK
 s� Ê√Ë ¨”UM�UÐ vKB¹ s� U¼dOžË dHÝË ÷d�

sŽ W¹ËUF� vÐ√ o¹dÞ s� ‡ ÂUOI�« vKŽ —b
 s� oŠ v� bŽUI�« nKš œuFI�« a	½Ë ¨tOKŽ —b
 «–≈

Æ©¥±∏Øπµ®r
— ÆtÐ gLŽ_«

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ò ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å ÊU	Š sÐ vO×¹ u¼Ë ò ©≤®

Æ ©» ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å æ tK�« ‰uÝ— vK
Ë ò ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨©» ® s� jIÝ ∫ å ‰U
 lOÐd�« U½d³š√ ò ©¥®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å bOFÝ vÐ√ sÐ vO×¹ ò ∫ © Â ® v� ©µ®

Æ © Â ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© ’ ® s� WD
UÝ ∫ å t½Q� ò ©∂®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ ∫ å WAzUŽ sŽ ò ©∑®

 Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© Â¨  ’ ® s� WD
UÝ ∫ å ‰U
 ò ©∏®

Æ dJÐ vÐ√ …öBÐ ÊuKB¹ ”UM�« ÊU�Ë ¨ æ v³M�« …öBÐ vKB¹ dJÐ uÐ√

¨ 
©≤®

 ÊU	Š sÐ vO×¹ u¼Ë ¨ WI¦�« U½d³š√ ∫
©±®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ›≥∂¥±¤

¨ tH�U�¹ ô ÁUMF� q¦0 ¨ WAzUŽ sŽ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ sŽ

Æ ÎULzU
 t³Mł v�≈ dJÐ uÐ√ vK
Ë 
©≥®

 æ tK�« ‰uÝ— vK
Ë ∫ ‰U
 tM� `{Ë√Ë

sÐ vO×¹ sŽ WI¦�« U½d³š√∫£vF�UA�« ‰U
∫
©¥®

‰U
 lOÐd�« U½d³š√ ›≥∂¥≤¤

vMF¹ 
©∂®

t½Q�¨WI¦�« vMðd³š√∫‰U
 dOLŽ sÐ bO³Ž sŽ¨WJOK� vÐ√ sÐ« sŽ ¨
©µ®

bOFÝ

…ËdŽ sÐ ÂUA¼ Y¹bŠ vMF� q¦0¨t³½Uł v�≈ dJÐ uÐ√Ë æ v³M�« …ö
 d�– rŁ¨WAzUŽ

Æ 
©∑®

 WAzUŽ sŽ¨tOÐ√ sŽ

sŽ ¨ b¹e¹ sÐ œuÝ_« sŽ ¨ vF�M�« rO¼«dÐ≈ sŽ ÈË—Ë ∫ 
©∏®‰U
 ›≥∂¥≥¤

Æ dOLŽ sÐ bO³ŽË ÂUA¼ Y¹bŠ vMF� q¦0 ¨WAzUŽ

o b e i k a n d l . c o m



¥∑¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫sLŠd�«b³Ž wÐ√ sÐ WFOÐ— sŽ ¨p�U� vMŁbŠ ∫‰U
 rÝUI�« sÐ« sŽ ¨ÊuM×Ý sŽ d³�«b³Ž sÐ« qI½  ›≥∂¥¥¤

ÊUJ� ¨dJÐ vÐ√ VMł v�≈ fK−� ¨”UM�UÐ vKB¹ dJÐuÐ√Ë i¹d� u¼Ë Ãdš æ tK�« ‰uÝ— Ê√

qł— t�R¹ v²Š v³½  U� U� ∫‰U
Ë ¨dJÐ vÐ√ …öBÐ vKB¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊU�Ë ¨ÂU�ù« u¼ dJÐuÐ√

Ω                                          Æ©≥π≤Øµ —U�c²Ýô«Ë ≤∑≥ ‡ ≤∑≤Ø¥ bONL²�«® t²�√ s�

¨U	�Uł ”UM�UÐ bŠ√ vKB¹ ô∫‰uI½ U½S�∫tK�« tLŠ— vF�UAK� XKI� › ≥∂¥¥¤

Æ æ tK�« ‰uÝdÐ vK
 dJÐ UÐ√ Ê√ ∫ WFOÐ— sŽ UM¹Ë— U½QÐ Z²×½Ë

Ác¼ s� UM�dð U� ôË ¨tÐ U½cš√ U* ·öš tO� fOK� ÎU²ÐUŁ «c¼ ÊU� ÊS� ∫vF�UA�« ‰U


vK
 t½√ UMGK³¹ r� v�UO�Ë ÎU�U¹√ æ tK�« ‰uÝ— ÷d� b
 ∫‰U
 øÓr�ÓË ∫XK
 ÆY¹œUŠ_«

æ v³M�« …ö
Ë Æ pKð t�U¹√ v� ”UM�UÐ vKB¹ dJÐ uÐ√ ÊU�Ë¨ …bŠ«Ë …ö
 ô≈ ”UM�UÐ

Æ
©≥®

 Î«—«d�Ë …d� 
©≤®

”UM�UÐ …öB�« pKð dOž dJÐ uÐ√ vK
 ÊuJ¹ Ê√ lM9 ô …d� 
©±®

 ”UM�UÐ

ÊuJ¹ Ê√ p�– lM1 r� ¨
©¥®

 Î«—«d�Ë …d� dJÐ vÐ√ nKš æ tK�« ‰uÝ— vK
 u� p�c�Ë

Æ ÁdLŽ d¦�√ æ tK�« ‰uÝ— nKš vKB¹ dJÐ uÐ√ ÊU� UL� ¨ Èdš√ dJÐ uÐ√ tHKš vK


ÆWFOÐ— Y¹b×Ð ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ Y¹bŠ 5¼uð v�≈ 
©µ®

 UM³¼– bI� ∫ vF�UAK� XKI�

WFOÐ— Y¹bŠ ¨ Z−(«Ë Y¹b(UÐ rJ²�UN' tO�≈ r²³¼– U/≈Ë ∫
©∂®

 £ vF�UA�« ‰U


ÁbMÝ√ v²Š ¨ tOÐ√ sŽ 
©∑®

  …ËdŽ sÐ ÂUA¼ Y¹bŠ X³¦½ r� s×½Ë ¨ tK¦� X³¦¹ ô qÝd�

sÐ bO³Ž tI�«ËË ¨ æ v³M�« sŽ WAzUŽ sŽ œuÝ_«Ë ¨ WAzUŽ sŽ tOÐ√ sŽ …ËdŽ sÐ ÂUA¼

v²Š X³Ł «–≈ u¼Ë ø 
©∏®

  X³Ł U� vKŽ Y¹b(« s� X³¦¹ ô U0 r²−−²Š« nOJ� ¨ dOLŽ

ôË ¨f½√ ôË¨ …ËdŽ Y¹bŠ n�U�¹ ô ‡ XH
Ë UL� ‡ ÊuJ¹ ¨ Y¹bŠ X³Ł√ ÊuJ¹

Æ W−(UÐË Y¹b(UÐ W�UNł rJM� «c¼Ë 
©±∞®

  UM¦¹bŠ s� tO� vMF� ôË¨ 
©π®

 tI�«u�

ÊU� uK� ¨ W−(«Ë Y¹b(« r²KNł –≈ 
©±±®

  r²¹√—√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« v� ‰U


ÊuJO� ¨ XÐUŁ dOž 
©±≤®

 dJÐ vÐQÐ æ v³M�« …ö
 v� tOÐ√ sŽ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ Y¹bŠ

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© ’ ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� © ≤ ‡±®

 Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å  «d� ò ∫ © » ® v� ©¥ ‡≥®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å X³¼– ò ∫ © Â ® v� ©µ®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ ∫ å £ vF�UA�« ò ©∂®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© Â ¨ » ® s� jIÝ ∫ å …ËdŽ sÐ ò © ∑®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å X³¦¹ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©∏®

Æ  © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å tI�«u¹ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©π®

 © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å UM¦¹bŠ s¼uO� vMF0 ôË ò ∫ © » ® v� ©±∞®

 Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å X¹√—Ë√ ∫ v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ò ∫ © Â ¨ » ® v� ©±±®

Æ © Â ¨» ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© ’ ® s� jIÝ ∫ å dJÐ vÐQÐ ò ©±≤®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥∑µ

uN� æ tK�« ‰uÝdÐ vK
 dJÐ UÐ√ Ê√ WFOÐ— ‰u
 U�Q� ∫ © ≥µπ Ø ≤ ® W�dF*« v� vINO³�« ‰U
Ë            Ω

Æ WAzUŽ sŽ ¨ ‚Ëd	� sŽ ¨ qz«Ë vÐ√ sŽ¨bM¼ vÐ√ sÐ rOF½ sŽ Îôu
u� ÈË— b
Ë lDIM�

sŽ ‡ æ v³M�« qF� v� © ±∂¥ ® ‡ W�U�ù«Ë ŸuD²�« …ö
 »U²� © ≤≤π Ø ≤ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« ¿

vK
 ∫ X�U
 WAzUŽ sŽ ¨ ‚Ëd	� sŽ ¨ qz«Ë vÐ√ sŽ ¨ rOF½ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ —«uÝ sÐ WÐU³ý

Æ Î«bŽU
 dJÐ vÐ√ nKš tO�  U� Èc�« t{d� v� æ tK�« ‰uÝ—

∫ ‰U
 rŁ WAzUŽ sŽ ¨ œuÝ_« sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ t¹Ëd¹ W³Fý ÊU�Ë ∫ vINO³�« ‰U


Ææ tK�« ‰uÝ— …öBÐ ÎUOKB� ÊU� dJÐ UÐ√ Ê√ ÈË— U� 5ÐË d³)« «c¼ 5Ð UF�Uł

dJÐ vÐ√ nKš æ tK�« ‰uÝ— U¼ö
 v²�« …öB�« Ê√ —U³š_« dzU	Ð ‰ôb²ÝôUÐ t�dF½ Èc�«Ë ò

…öB�« dOž v¼Ë æ tKO³	� vC� v²Š U¼ö
 …ö
 dš¬ v¼Ë ¨ 5MŁô« Âu¹ s� `³B�« …ö
 v¼

Æ©≥µπØ≤ W�dF*«®Æå qłË eŽ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 UL� tHKš dJÐ uÐ√ U¼ö
 v²�«

Æ © ≥π∏ Ø ± ® ∫ j‡
 ¿ ›≥∂¥µ¤

v� Âu�c� ¨ t²¹«Ë— v� Y¹b(UÐ rKF�« q¼√ bMŽ „Ëd²� vHF'« b¹e¹ sÐ dÐUł ò ∫ vINO³�« ‰U


¨ vHF'« dÐUłdOž ÁËd¹ r� ∫ vMD
 —«b�« s	(« uÐ√ UM� ‰U
 ∫ À—U(« sÐ dJÐ uÐ√ UM� ‰U
Ë¨ t³¼c�Ë t¹√—

Æ åW−Š tÐ ÂuIð ô qÝd� Y¹b(«Ë ¨ „Ëd²� u¼Ë

Á«Ë—Ë ¨ vF�UA�« ‰U
 UL� dÐUł sŽ WMOOŽ sÐ« sŽ ÈËd� ¨ vHF'« dÐUł vKŽ tO� nK²�� u¼Ë ò

Æ æ v³M�« bFÐ ÎU	�Uł bŠ√ s�R¹ ô ∫ dLŽ V²� ∫ ‰U
 rJ(« sŽ ¨ dÐUł sŽ ÊULNÞ sÐ rO¼«dÐ≈

Æ å nOF{ rJ(« sŽ t¹Ë«—Ë ¨ ·u
u� qÝd� «c¼Ë

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© » ® s� WD
UÝ ∫å Ê√ ò ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å v³M�« ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © » ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© Â ® s� WD
UÝ ∫ å nKš ò ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD
UÝ ∫ å ÂU�ù« ò ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ÊU� Ê≈Ë Ád�√ v³M�« Ê√ ò ∫ © » ® v� ©µ®

Æ © Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ÂR¹ ô ò ∫ © » ® v� ©∂®

tHKš s� vKB¹ 
©±®

  Ê√ ÎU	�Uł vK
 «–≈ Ád�QÐ æ v³M�« sŽ WAzUŽË f½√ Y¹b( ÎU�ÝU½

XÐUŁ Y¹bŠ dOž v�≈ æ 
©≤®

 tK�« ‰uÝ— sŽ 5²ÐUŁ 5¦¹bŠ r²H�Uš r²M� U�√ ¨ ÎUÝuKł

tH�Uš Èc�« t¦¹bŠ a	M¹ tMŽ Y¹bŠ v�≈ ô≈ æ tK�« ‰uÝ— ·öš q×¹ ô u¼Ë ¨ tMŽ

¨ 5¦¹b×K� ÎU�ÝU½ ÊuJ¹ v²Š ÂUA¼ Y¹bŠ X³¦¹ r� uK� ø tM� X³Ł√ ÊuJ¹ Ë√ ¨tO�≈

UL� 
©¥®

  ÂU�ù« fKł «–≈ fK−¹ Ê√ ÎULzU
 ÂU�ù« 
©≥®

  nKš vK
 s� «Ëd�Qð Ê√ rJ�e�

bI� ¨ ÎU�ÝU½ ÂUA¼ Y¹bŠ 
©µ®

  ÊU� Ê≈Ë Æ tÐ r¼d�√ æ v³M�« Ê√ ª WAzUŽË f½√ ÈË—

Æ rK	� q� vKŽ o=OÓ{ WM	�« ·öšË ¨ rJ	H½√ ‰u
 v�≈ Œu	M*«Ë aÝUM�« r²H�Uš

Æ ”UM�« iFÐ Æ rF½ ∫ ‰UI� ø U½dOž «c¼ v� pH�Uš qN� ∫ vF�UAK� XKI�

ô ò ∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ v³FA�« sŽ ¨ ÒvHÚFÔ'« dÐUł sŽ ÈË— ›≥∂¥µ¤

Æ å ÎU	�Uł ÈbFÐ bŠ√ 
©∂®

 ]s]�ÔRÓ¹

o b e i k a n d l . c o m



¥∑∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ …öB�« ÕU²²�« »UÐ ©¥® ‡ …öB�« »U²� ©≥® © ∑∑ ‡ ∑µ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂¥∑ ‡ ≥∂¥∂¤

Æ © ±∂ r
— ® å bL(« p�Ë UMÐ— ¨ ÁbLŠ s* tK�« lLÝ ∫ ‰U
Ë ò ∫ …œU¹“ tO�Ë

s� tÝ√— l�— «–≈Ë ¨ tO³JM� ËcŠ t¹b¹ l�— …öB�« `²²�« «–≈ ÊU� dLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√ l�U½ sŽË

Æ ©≤∞ ® r
— Æ p�– ÊËœ ULNF�— Ÿu�d�«

l� v�Ë_« …dO³J²�« v� s¹bO�« l�— »UÐ © ∏≥ ® ‡ Ê«–_« »U²� ©±∞® © ≤¥± Ø ± ® ∫ Œ ¿

Æ © ∑≥µ r
— ®Æ tÐ p�U� sŽ ¨ WLK	� sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ ¡«uÝ ÕU²²�ô«

l� 5³JM*« ËcŠ s¹bO�« l�— »U³×²Ý« »UÐ ©π® ‡ …öB�« »U²� ©¥® © ≤π≤ Ø ± ® ∫ Â  ¿

‚dÞ s‡� œu‡−	�« s‡� l‡�— «–≈ tKFH¹ ô t½√Ë ¨ Ÿu�d�« s� l�d�« v�Ë ¨ Ÿu�d�«Ë Â«dŠù« …dO³Jð

Æ œUMÝù« «cNÐ ÊUOHÝ sŽ

¨ l�d¹ Ê√ q³
Ë¨ tO³JM� È–U×¹ v²Š t¹b¹ l�— …öB�« `²²�« «–≈ æ tK�« ‰uÝ— X¹√— ò ∫ tEH�Ë

Æ © ≥π∞ Ø ≤± r
— ® Æ å 5ðb−	�« s� ULNF�d¹ ôË¨ Ÿu�d�« s� l�— «–≈Ë

Æ © ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© Â¨» ® s� WD
UÝ ∫ å s¹√ ò ©±®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© Â¨ » ® s� jIÝ ∫ å l�— «–≈Ë ò ©≤®

Æ ©» ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ò ©≥®

Æ © Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ ∫ å WMOOŽ sÐ« ò ©¥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å tOÐ√ sŽ r�UÝ sŽ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©µ®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å tK�« ‰uÝ— ò ∫ © » ® v� ©∂®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å l�d¹ Ê√ œ«—√ ò ∫ © » ® v� ©∑®

Ê√ «cNÐ Z²Š« Èc�« rKŽ b
 ∫ vF�UA�« ‰UI� ø tOKŽ p²−Š X½U� UL� ∫ XK


 Æ ÁdOž tH�U�¹ r� u�Ë ¨¡vý vKŽ ‰U×Ð tK¦� X³¦¹ ô Y¹bŠ «c¼ Ê√Ë ¨W−Š tO� X	O�

∫ vF�UA�« ‰UI� ø æ v³M�« bFÐ bŠ√ «cNÐ qLF¹ r� ∫ XK
 ÊS� ∫ vF�UAK� XKI�

¨ÁbFÐ tÐ qLF¹ r� Ê≈Ë æ v³M�« sŽ Y¹b(« X³¦½ r²½√Ë U½√ ¨ Èd½ «c¼ q³
 p� UMOÐ b


ÆtðœUŽSÐ UM� WłUŠ ö� ¨ Á«uÝ ULŽ æ tK�« ‰uÝ— sŽ d³)UÐ ¡UMG²Ý«

…öB�« v� s¹bO�« l�— ©±® s¹√ »UÐ ›∏¤

tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ  U½d³š√ ÎUJ�U� Ê≈ ›≥∂¥∂¤

s� tÝ√— l�— «–≈Ë 
©≤®

 l�— «–≈Ë¨ tO³JM� ËÚcÓŠ t¹b¹ l�— …öB�« `²²�« «–≈ ÊU� æ

Æ œu−	�« v� p�– qFH¹ ô ÊU�Ë ¨ p�c� ULNF�— Ÿu�d�«

¨ Èd¼e�« sŽ ¨
©¥®

 WOMOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫
©≥®

tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ›≥∂¥∑¤

`²²�« «–≈ t¹b¹ l�d¹ ÊU� æ 
©∂®

 v³M�« Ê√∫ 
©µ®

tOÐ√ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ

Æ œu−	�« v� l�d¹ ôË¨ Ÿu�d�« s� tÝ√— l�— œ«—√ «–≈Ë ¨
©∑®

 Ÿu�d�« œ«—√ «–≈Ë ¨…öB�«

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥∑∑

r
— Z¹d�ð ∫dE½« Æ tM� «¡eł È—U�³�« ÈË— Èc�« ¨ ÈbŽU	�« bOLŠ vÐ√ Y¹bŠ v� p�– ÈË— › ≥∂¥∏¤

Æ œuF	� sÐ«Ë vKŽ ·ö²š« »U²� v� ›≥µ≤∂¤

Æ bŠ«Ë l{u� v� Y¹b(« «c¼ ¡«eł√ lLł b
Ë ª œË«œ uÐ√ Á«Ë— s¹bO�« l�— ¡ełË

Æ …öB�« ÕU²²�« »UÐ © ±±∂ ® ‡ …öB�« »U²� © W�«uŽ ¥∏∏ ‡ ¥∏¥ Ø ± ® ∫ œ ¿

ÆUC¹√ æ v³M�« …ö
 WH
 v� …bOH� UN½_ ª œË«œ vÐ√ bMŽ bOLŠ vÐ√ Y¹bŠ  U¹«Ë— œ—uMÝË

¨ vO×¹ UMŁbŠ ¨ œb	� UMŁbŠË bK�� sÐ „U×C�« r
UŽ uÐ√ UMŁbŠ ¨ q³MŠ sÐ bLŠ√ UMŁbŠ

¨ ¡UDŽ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� v½d³š√ ‡ dHFł sÐ« vMF¹ ‡ bOL(« b³Ž U½d³š√ ∫ ‰U
 ¨ bLŠ√ Y¹bŠ «c¼Ë

uÐ√ ‰U
 ¨ …œU²
 uÐ√ rNM� æ tK�« ‰uÝ— »U×
√ s� …dAŽ v� ÈbŽU	�« bOLŠ UÐ√ XFLÝ ∫‰U


ôË¨ WF³ð t� U½d¦�QÐ XM� U� tK�«u� ø rK� ∫ «u�U
 ¨ æ tK�« ‰uÝ— …öBÐ rJLKŽ√ U½√ ∫ bOLŠ

…öB�« v�≈ ÂU
 «–≈ æ tK�« ‰uÝ— ÊU� ∫ ‰U
 ¨ ÷dŽU� ∫ «u�U
 ¨ vKÐ ∫ ‰U
 ¨W³×
 t� UM�b
√

rŁ ¨ √dI¹ rŁ Îôb²F� tF{u� v� rEŽ q� dI¹ v²Š d³J¹ rŁ ¨ tO³JM� ULNÐ È–U×¹ v²Š t¹b¹ l�d¹

ö� ‰b²F¹  rŁ¨ tO²³�— vKŽ tO²Š«— lC¹Ë l�d¹ rŁ ¨ tO³JM� ULNÐ È–U×¹ v²Š t¹b¹ l�dO� ¨ d³J¹

ULNÐ È–U×¹ v²Š t¹b¹ l�d¹ rŁ ¨ ÁbLŠ s* tK�« lLÝ ∫ ‰uIO� tÝ√— l�d¹ rŁ¨ lMÚIÔ¹ ôË tÝ√— ^VÔBÓ¹

tÝ√— l�d¹ rŁ ¨ tO³Mł sŽ t¹b¹ v�U−O� ÷—_« v�≈ ÈuN¹ rŁ¨d³�√ tK�« ∫ ‰uI¹ rŁ ¨ Îôb²F� tO³JM�

l�d¹Ë¨ d³�√ tK�«∫‰uI¹ rŁ b−	¹Ë¨ b−Ý «–≈ tOKł— lÐU
√ `²H¹Ë¨UNOKŽ bFIO� Èd	O�« tKł— vM¦¹Ë

q¦� Èdš_« v� lMB¹ rŁ ¨ tF{u� v�≈ rEŽ q� lłd¹ v²Š UNOKŽ bFIO� Èd	O�« tKł— vM¦¹Ë tÝ√—

¨ …öB�« ÕU²²�« bMŽ d³� UL� tO³JM� UNÐ È–U×¹ v²Š t¹b¹ l�—Ë d³� 5²F�d�« s� ÂU
 «–≈ rŁ ¨ p�–

Èd	O�« tK‡ł— dš√ rOK	²�« UN‡O� v²�« …b−‡	�« X‡½U� «–≈ v‡²Š ¨ tðö
 WOIÐ v� p�– lMB¹ rŁ

Ææ vKB¹ ÊU� «cJ¼ ¨X
b
 ∫«u�U
 ¨ d	¹_« t‡Iý vKŽ U�—u²� bF
Ë

ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ‡ VO³Š vÐ√ sÐ« vMF¹ ‡ b¹e¹ sŽ ¨ WFON� sÐ« UMŁbŠ¨ bOFÝ sÐ W³O²
 UMŁbŠ

æ tK�« ‰uÝ— »U×
√ s� fK−� v� XM� ∫ ‰U
 ¨ Èd�UF�« ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ WK×KŠ sÐ«

l�— «–S� ∫ ‰U
Ë ¨ Y¹b(« «c¼ iFÐ d�c� ¨ bOLŠ uÐ√ ∫ ‰UI� ¨ æ tK�« ‰uÝ— …ö
 «Ëd�«c²�

∫ ‰U
Ë ¨Á=bÓ�Ð `�U
 ôË tÝ√— lMI� dOž ÁdNþ dB¼ rŁ ¨ tFÐU
√ 5Ð Ãd�Ë ¨ tO²³�— s� tOH� sJ�√

t�—ÓuÐ vC�√ WFÐ«d�« v� ÊU� «–S� ¨ vMLO�« VB½Ë Èd	O�« t�b
 sDÐ vKŽ bF
 5²F�d�« v� bF
 «–S�

 Æ …bŠ«Ë WOŠU½ s� tO�b
 Ãdš√Ë ÷—_« v�≈ Èd	O�«

bL×� sÐ b¹e¹ sŽ ¨ bFÝ sÐ YOK�« sŽ ¨ V¼Ë sÐ« UMŁbŠ ¨ ÈdB*« rO¼«dÐ≈ sÐ v	OŽ UMŁbŠ

¨ ¡UDŽ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ WK×KŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ VO³Š vÐ√ sÐ b¹e¹Ë výdI�«

Æ WK³I�« tFÐU
√ ·«dÞQÐ q³I²Ý«Ë¨ULNCÐU
 ôË¨ ‘d²H� dOž t¹b¹ l{Ë b−Ý «–S� ∫‰U
 ¨ «c¼ u×½

sÐ s	(« UMŁbŠ ¨ WL¦Oš uÐ√ dO¼“ vMŁbŠ ¨ —bÐ uÐ√ UMŁbŠ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ 5	(« sÐ vKŽ UMŁbŠ

sŽ ¨ p�U� vMÐ bŠ√ ¡UDŽ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ p�U� sÐ tK�« b³Ž sÐ v	OŽ vMŁbŠ ¨d(«

¨ æ v³M�« »U×
√ s� ÊU�Ë¨ ÁuÐ√ tO� fK−� v� ÊU� t½√ ∫ ÈbŽU	�« qNÝ sÐ« ‡ ‘UOŽË√ ‡ ”U³Ž

rŁ∫ tO� ‰U
 ¨ hIM¹ Ë√ b¹e¹ d³)« «cNÐ ¨ bOÝ√ uÐ√Ë ÈbŽU	�« bOLŠ uÐ√Ë …d¹d¼ uÐ√ fK:« v�Ë

rŁ t¹b¹ l�—Ë¨bL(« p� UMÐ— rNK�« ¨ÁbLŠ s* tK�« lLÝ∫‰UI� ‡ Ÿu�d�« s� vMF¹ ‡ tÝ√— l�—

„—u²� fK−� d³� rŁ¨błUÝ u¼Ë tO�b
 —Ëb
Ë tO²³�—Ë tOH� vKŽ VB²½U� b−	� ¨d³�√ tK�«∫‰U


rŁ ∫ ‰U
 ¨ Y¹b(« ‚UÝ rŁ ¨ „—u²¹ r�Ë ÂUI� d³� rŁ ¨ b−	� d³� rŁ¨Èdš_« t�b
 VB½Ë

¨ 5¹dš_« 5²F�d�« l�— rŁ¨…dO³J²Ð ÂU
 ÂUOIK� iNM¹ Ê√ œ«—√ u¼ «–≈ v²Š ¨ 5²F�d�« bFÐ fKł

Ω                                                                      Æ bNA²�«Ë „—u²�« d�c¹ r�Ë

Æ © »¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© Â ® s� WD
UÝ ∫ å «c¼ ò ©±®

Æ öł— dAŽ WFCÐ æ v³M�« sŽ 
©±®

 «c¼ ÈË—Ë ∫ ‰U
 ›≥∂¥∏¤

o b e i k a n d l . c o m



¥∑∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ qNÝ sÐ ”U³Ž vMŁbŠ ¨ `OK� v½d³š√ ¨ ËdLŽ sÐ pK*« b³Ž UMŁbŠ ¨ q³MŠ sÐ bLŠ√ UMŁbŠ             Ω

tK�« ‰uÝ— …ö
 «Ëd�c� ¨ WLK	� sÐ bL×�Ë bFÝ sÐ qNÝË bOÝ√ uÐ√Ë bOLŠ uÐ√ lL²ł« ∫ ‰U


l�— rŁ ∫ ‰U
 ¨ «c¼ iFÐ d�c� ¨ æ tK�« ‰uÝ— …öBÐ rJLKŽ√ U½√ ∫ bOLŠ uÐ√ ‰UI� ¨æ

sJ�Q� b−Ý rŁ ∫ ‰U
 ¨ tO³Mł sŽ v�U−²� t¹b¹ dðËË ¨ ULNOKŽ iÐU
 t½Q� tO²³�— vKŽ t¹b¹ l{u�

q� lł— v²Š tÝ√— l�— rŁ ¨ tO³JM� ËcŠ tOH� l{ËË ¨ tO³Mł sŽ t¹b¹ v×½Ë ¨ t²N³łË tH½√

t²K³
 vKŽ vMLO�« —bBÐ q³
√Ë Èd	O�« tKł— ‘d²�U� fKł rŁ ¨ ⁄d� v²Š ¨ tF{u� v� rEŽ

 Æ tF³
QÐ —Uý√Ë Èd	O�« t²³�— vKŽ Èd	O�« tH�Ë vMLO�« t²³�— vKŽ vMLO�« tH� l{ËË

¨qNÝ sÐ ”U³F�« sŽ v	OŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ rOJŠ vÐ√ sÐ W³²Ž Y¹b(« «c¼ ÈË— ∫œË«œ uÐ√ ‰U


Æ W³²ŽË `OK� Y¹bŠ W	Kł u×½ d(« sÐ s	(« d�–Ë ¨ `OK� Y¹bŠ u×½ d�–Ë ¨ „—u²�« d�c¹ r�

sÐ ”U³F�« sŽ ¨ v	OŽ sÐ tK�« b³Ž vMŁbŠ ¨ W³²Ž vMŁbŠ ¨ WOIÐ UMŁbŠ ¨ ÊUL¦Ž sÐ ËdLŽ UMŁbŠ

tMDÐ q�UŠ dOž t¹c�� 5Ð Ãd� b−Ý «–≈Ë ∫ ‰U
 ¨ Y¹b(« «cNÐ ¨ bOLŠ vÐ√ sŽ ¨ ÈbŽU	�« qNÝ

Æ t¹c�� s� ¡vý vKŽ

¨ tEHŠ√ rK� ¨ Àb×¹ qNÝ sÐ ”U³Ž XFLÝ ¨ `OK� UMŁbŠ ª „—U³*« sÐ« Á«Ë— ∫ œË«œ uÐ√ ‰U


bOLŠ UÐ√  dCŠ ∫ ‰U
 ¨ qNÝ sÐ ”U³Ž s� tFLÝ t½√ ¨ tK�« b³Ž sÐ v	OŽ d�– Á«—√ ¨ tOMŁb×�

Æ Y¹b(« «cNÐ ¨ ÈbŽU	�«

‡ Â«dŠù« …dO³Jð bFÐ Èd	O�« vKŽ vMLO�« Áb¹ l{Ë »UÐ ©±µ® ‡ …öB�« »U²� ©¥® © ≥∞±Ø± ® ∫ Â ¿ ›≥∂¥π¤

¨ qz«Ë sÐ —U³'« b³Ž sŽ ¨ …œU×ł sÐ bL×� sŽ ¨ ÂUL¼ sŽ ¨ ÊUHŽ sŽ ¨ »dŠ sÐ dO¼“ sŽ

5Š t¹b¹ l�— æ v³M�« È√— t½√ d−Š sÐ qz«Ë tOÐ√ sŽ ÁUŁbŠ ULN½√ rN� v�u�Ë qz«Ë sÐ WLIKŽ sŽ

¨ Èd	O�« vKŽ vMLO�« Áb¹ l{Ë rŁ ¨ tÐu¦Ð n×²�« rŁ © tO½–√ ‰UOŠ∫ÂUL¼ n
Ë® d³� …öB�« v� qšœ

s* tK�« lLÝ ∫ ‰U
 ULK� ¨ l�d� d³� rŁ ¨ ULNF�— rŁ ¨ »u¦�« s� t¹b¹ Ãdš√ l�d¹ Ê√ œ«—√ ULK�

Æ© ¥∞± Ø µ¥ r
— ® Æ tOH� 5Ð b−Ý b−Ý ULK� Æ t¹b¹ l�— ÁbLŠ

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ © ∏∏µ r
— ® Æ d−Š sÐ qz«Ë Y¹bŠ © ≥π≥ ¨ ≥π≤ Ø ≤ ®∫ ÈbOL(« bM�� ¿

Áb¹ l{ËË ¨ vMLO�« VB½Ë ¨ Èd	O�« tKł— l−{√ …öB�« v� fKł «–≈ t²¹√—Ë ò ∫ …œU¹“ tO�Ë

oKŠË ¨ 5²MŁ i³
Ë ¨ vMLO�« Ác�� vKŽ vMLO�« Áb¹ l{ËË UND	ÐË Èd	O�« Ác�� vKŽ Èd	O�«

Æ å WÐU³	�« ÈbOL(« VB½Ë ¨ «cJ¼ UŽœË ¨tIKŠ

Ω∫Ë › ≥∂¥∏ ¨≥∂¥∑ ¤ r
— Æ»U³�« «c¼ v� 5IÐU	�« 5¦¹b(« Z¹d�ð v� QÞu*« s‡� t−¹d�ð ∫d‡E½«  ›≥∂µ∞¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ®  s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ò ©±®

 Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å VOK� sÐ« ò ©≤®

Æ © ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© Â ¨» ® s� WD
UÝ ∫ å tÝ√— ò ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ò ©¥®

¨ 
©≤®

 VOK� sÐ r
UŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√∫
©±®

 tK�« tLŠ—  vF�UA�« ‰U
 ›≥∂¥π¤

ÕU²²�« bMŽ t¹b¹ l�d¹ æ tK�« ‰uÝ— X¹√— ∫ ‰U
 ¨ dÚ−ÔŠ sÐ qz«Ë sŽ ¨ tOÐ√ sŽ

 Æ Ÿu�d�« s� 
©≥®

 tÝ√— l�— «–≈Ë ¨ l�d¹ Ê√ b¹d¹ 5ŠË ¨…öB�«

Æf½«d³�« v� rN¹b¹√ ÊuF�d¹ rN²¹√d� ¡U²A�« v� rNOKŽ X�b
 rŁ ∫ ‰U


∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√∫ 
©¥®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ›≥∂µ∞¤o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥∑π

5²F�d�« s� ÂU
 «–≈ s¹bO�« l�— »UÐ © ∏∂ ® ‡ Ê«–_« »U²� © ±∞ ® © ≤¥≤ ¨ ≤¥± Ø ± ® ∫ Œ ¿        Ω

l�— «–≈Ë ¨ t¹b¹ l�—Ë d³� …öB�« v� qšœ «–≈ ÊU� dLŽ sÐ« Ê√ ∫ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž o¹dÞ s�

p�– l�—Ë Æ t¹b¹ l�— 5²F�d�« s� ÂU
 «–≈Ë¨ t¹b¹ l�— ÁbLŠ s* tK�« lLÝ ∫ ‰U
 «–≈Ë ¨ t¹b¹ l�—

 Æ æ tK�« v³½ v�≈ dLŽ sÐ«

v³M�« sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ Á«Ë— ∫ t³IŽ È—U�³�« ‰U


Æ © ∑≥π r
— ® Æ «dB²�� W³IŽ sÐ vÝu�Ë »u¹√ sŽ ÊULNÞ sÐ« Á«Ë—Ë Ææ

Æ Ê¬dI�« Â√ …¡«d
 s� ⁄«dH�« bMŽ 5�Q²�« »UÐ ‡ …öB�« »U²� v� › ≤±∂ ¤ r
dÐ o³Ý › ≥∂µ±¤

¨ dO¦� sÐ bL×� sŽ ‡ ÂU�ù« ¡«—Ë 5�Q²�« »UÐ ©±∑∞®‡ …öB�« »U²� © W�«uŽ ≥¥ Ø ≤ ® ∫ œ ¿ › ≥∂µ≤¤

‰uÝ— ÊU� ∫ ‰U
 d−Š sÐ qz«Ë sŽ ¨ v�dC(« f³MF�« vÐ√ d−Š sŽ ¨ WLKÝ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ

Æ © π≤π r
— ® Æ tðu
 UNÐ l�—Ë ¨ å 5�¬ ò ∫ ‰U
 ˝5ÓÏ�U]CÄ ôÒ§ ˚ √d
 «–≈ æ tK�«

¨ qON� sÐ WLKÝ sŽ ¨ `�U
 sÐ vKŽ sŽ ¨ dO/ sÐ« sŽ ¨ ÈdOFA�« bK�� sÐ b�Uš sŽË

sŽ rKÝË ¨ 5�PÐ dN−� æ tK�« ‰uÝ— nKš vK
 t½√ d−Š sÐ qz«Ë sŽ ¨fÓ³ÚMÓŽ sÐ dÚ−ÔŠ sŽ

Æ © π≥±  r
—®Æ Ábš ÷UOÐ X¹√— v²Š t�ULý sŽË tMO1

sŽ ¨ —«ÓbÚMÔÐ sŽ ‡ 5�Q²�« v� ¡Uł U� »UÐ ©∑∞® ‡ …öB�« »«uÐ√ © ≤∏π ¨ ≤∏∏ Ø ± ® ∫   ¿

Æ Áu×½ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ ÈbN� sÐ sLŠd�« b³ŽË bOFÝ sÐ« vO×¹

Æ åtðu
 UNÐ b�Ë ò ∫tO�Ë

 Æs	Š Y¹bŠ d−Š sÐ qz«Ë Y¹bŠ ÆÆÆ …d¹d¼ vÐ√Ë vKŽ sŽ »U³�« v�Ë ∫ ‰U
 rŁ

 Æ v½UL�d²�« sÐ«Ë d−Š sÐ«Ë vMD
—«b�« t²×BÐ rJŠ b
Ë                

¨ dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ 5�¬ »UÐ ‡ …öB�« »U²� © π∂ Ø ≤ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥∂µ≥¤

◊d²ýU� s¹d×³�UÐ v�dC(« sÐ ¡öFK� ÎU½–R� ÊU� t½√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽ

Ω                                                           Æ ©≤∂≥∑ r
— ® Æ 5�PÐ tI³	¹ ôQÐ tOKŽ

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨© Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å sLŠd�« b³Ž sÐ ò ©±®

Æ p�– ÊËœ ULNF�— Ÿu�d�« s� tÝ√— l�— «–≈Ë ¨ tO³JM� ËcŠ t¹b¹ l�— …öB�« √b²Ð« «–≈ ÊU‡� t½√

 5�PÐ dN'« »UÐ ›π¤

b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√Ë ¨ VO	*« sÐ« sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ∫ p�U� U½d³š√ ›≥∂µ±¤

ÂU�ù« s�√ «–≈ ò ∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ Á«d³š√ ULN½√ ∫ 
©±®

 sLŠd�«

∫ »UNý sÐ« ‰U
 Æ å t³½– s� ÂbIð U� t� dHž WJzö*« 5�Qð tMO�Qð o�«Ë s� t½S� ¨ «uM�Q�

Æ å 5�¬ ò∫ ‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊU�Ë

UNÐ dN−¹ å 5�¬ ò ∫ ‰uI¹ ÊU� æ v³M�« Ê√ dÚ−ÔŠ sÐ qz«Ë ÈË—Ë ›≥∂µ≤¤

Æ U¼U¹≈ tD� vJ×¹Ë ¨ tðu


Æ t� Ê–R¹ ÊU�Ë ¨ 5�QÐ vMI³	ð ô ∫ ÂU�û� ‰uI¹ …d¹d¼ uÐ√ ÊU�Ë ›≥∂µ≥¤

o b e i k a n d l . c o m



¥∏∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ v�dC(« sÐ ¡öFK� ÎU½–R� ÊU� t½√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ l�«— sÐ dAÐ sŽË             Ω

Æ © ≤∂≥∏ r
—® Æp� Ê–ƒ√ ôË√ ¨ 5�PÐ v½dEM²� ∫…d¹d¼ uÐ√ t� ‰UI�

ÂU�ù«Ë b−	*« qšœ …d¹d¼ UÐ√ Ê√ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ l�«— sÐ dAÐ sŽË

Æ © ≤∂≥π r
— ®Æ 5�PÐ vMI³	ð ô ∫ …d¹d¼ uÐ√ Á«œUM� › «c�¤

∫ ‰U
 ¡UDŽ sŽ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ 5IÐU	�« »U³�«Ë »U²J�« v� © π∑ ¨ π∂ Ø ≤ ® ∫ oÐU	�« —bB*«  ›≥∂µ¥¤

Ê√ v²Š ¨ Á¡«—Ë s� s�R¹Ë ¨ rF½ ∫ ‰U
 ø Ê¬dI�« Â√ dŁ≈ vKŽ s�R¹ dOÐe�« sÐ« ÊU�√ ∫t� XK


¨ tK³
 ÂU�ù« ÂU
 b
Ë ¨ b−	*« qšb¹ …d¹d¼ uÐ√ ÊU�Ë ¨ ¡UŽœ 5�¬ U/≈  ∫‰U
 rŁ ¨W−K� b−	LK�

Æ © ≤∂¥∞ r
—® Æ5�PÐ vMI³	ð ô ∫ ‰uIO�

Æ5�Q²�UÐ ÂU�ù« dNł »UÐ © ±±± ® ‡ Ê«–_« »U²� © ±∞ ® ©≤µ≥Ø±® v� ÎUIOKFð «c¼ È—U�³�« ÈË— b


v� Ê¬dI�« Â√ dŁ≈ ∫ ‰U
 Æ «bÐ√ UNŽœ√ ô ∫ ‰U
 å 5�¬ ò ∫¡UDF� XK
 ∫ ‰U
 Z¹dł sÐ« sŽË

r¼ ¨ å 5�¬ ò ∫ Ê¬dI�« Â√ dŁ≈ vKŽ ∫ Êu�uI¹ WLz_« lLÝ√ XM� bI�Ë ∫ ‰U
 ¨ ŸuD²�«Ë WÐu²J*«

Æ © ≤∂¥≥ r
— ®Æ ÎW' b−	LK� Ê√ v²Š r¼¡«—Ë s�Ë ¨ rN	H½√

Æv$e�« b�Uš sÐ rK	� ‚«“d�«b³Ž lÐUðË 5²¹«Ëd�« 5ðU¼ v� ¡UDŽ s� ŸUL	�« Z¹dł sÐ« 5Ð b
Ë

Æ Y¹b(« `B¹ «cNÐË

W−K� b−	LK� Ê≈ v²Š Á¡«—Ë sÓ�Ë ¨dOÐe�« sÐ« s�√ ¨¡UŽœ ∫5�¬ ∫¡UDŽ ‰U
Ë ∫È—U�³�« ‰U


Æ©≤µ≥Ø± Æ5�Q²�UÐ ÂU�ù« dNł »UÐ ›±±±¤ Ê«–_« »U²� ›±∞¤ ®

sÐ« sŽ ¨dJÐ sÐ bL×� sŽ ÁbM	� v� t¹u¼«— sÐ ‚U×Ý≈ Á«Ë— ∫oOKF²�« oOKGð v� d−Š sÐ« ‰U


Æ©≥±∏Ø≤® Áu×½ Z¹dł

Æ uB�« ∫W]−K]�«

Æ ©±≤ r
—®Æ Ê¬dI�« œu−Ý v� ¡Uł U� »UÐ © µ ®‡ Ê¬dI�« »U²� ©±µ ® © ≤∞µ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂µµ¤

sŽ ‡ ˝  ÎX]IÒA½‹ Ì¡UÒL]�Ä «Ò–≈˚ …b−Ý »UÐ ©∑® ‡ Ê¬dI�« œu−Ý ©±∑® © ≥≥∏ ¨ ≥≥∑ Ø ± ®∫ Œ ¿

∫ tO�Ë Æ Áu×½ …d¹d¼ vÐ√ sŽ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ vO×¹ sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ UL¼ö� W�UC� sÐ –UF�Ë rK	�

Æ ©±∞∑∂ r
— ® Æ å b−Ý√ r� b−Ý æ v³M�« —√ r� u�ò

sÐ vO×¹ sŽ ‡ …Ëö²�« œu−Ý »UÐ ©≤∞ ® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU	*« »U²� © µ ® © ¥∞∂ Ø ± ® ∫ Â ¿

Æ © µ∑∏ Ø ±∞∑  r
— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹

¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK	� U½d³š√ ∫ 
©±®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ›≥∂µ¥¤

s�Ë ¨ 5�¬ ∫ Êu�uI¹ ‡ ÁbFÐ s�Ë dOÐe�« sÐ« ‡ WLz_« lLÝ√ XM� ∫ ‰U
 ¡UDŽ sŽ

Æ W]−ÓKÓ� b−	LK� Ê≈ v²Š ¨ 5�¬ ∫rNHKš

 
©≤®

 Ê¬dI�« œu−Ý »UÐ ›±∞¤

sÐ œuÝ_« v�u� ‡ b¹e¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ¨p�U� U½d³š√∫
©≥®

 vF�UA�« ‰U
 ›≥∂µµ¤

˝  ÎX]IÒA½‹ Ì¡UÒL]�Ä «Ò–≈ ˚∫rN� √d
 …d¹d¼ UÐ√ Ê√∫sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽ ‡ ÊUOHÝ

Æ UNO� b−Ý æ tK�« ‰uÝ— Ê√ r¼d³š√ ·dB½« ULK� ¨ UNO� b−	�

 Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ò ©±®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© Â ® s� jIÝ ∫ å Ê¬dI�« œu−Ý »UÐ ò ©≤®

 Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© Â ¨ ’ ® s� WD
UÝ ∫ å vF�UA�« ò ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥∏±

Æ ©  ±µ r
—® Æ 5IÐU	�« »U³�«Ë »U²J�« v� © ≤∞∂ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂µ∂¤

sŽ ‡ …b−Ý s� Ê¬dI�« v� r� »UÐ ‡ …öB�« »U²� © ≥¥∞¨ ≥≥π Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

v� √d
 t½√ »UD)« sÐ dLŽ sŽ ¨ …d³Ý sÐ 5BŠ sŽ ¨ vLO²�« rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ È—u¦�«

Æ˝ UÒNÒ�«ÒeÎ�Ï“ Ì÷Î—Ò_« ÏXÒ�ÏeÎ�Ì“ «Ò–≈ ˚ ∫ √d
 rŁ ¨ b−	� ÂU
 ¨ r−M�UÐ WO½U¦�« v� √d
 rŁ ¨ l�d� nÝuOÐ d−H�«

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r�  ›≥∂µ∑¤

sŽ ‡ qBH*« v� b−	¹ ÊU� s� © ≤∞π ® ‡ …öB�« »U²� © ¥µπ Ø ± ® W³Oý vÐ√ sÐ« ÈË— sJ�Ë

sÐ dLŽ l�  b−Ý ∫ ‰U
 VO³Š sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ dÐUł sŽ ¨ b¹e¹ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√

Æ   ˝ ÎX]IÒA½‹ Ì¡UÒL]�Ä «Ò–≈ ˚ v� e¹eF�« b³Ž

s‡Ð d‡LŽ Ê√ ∫ tO�Ë ¨ vF�UA�« o‡¹dÞ s‡‡� © ±¥∏ Ø ≤ ® W�dF*« v� dŁ_« «c¼ vINO³�« ÈË— b
Ë

Æ ˝ ÎX]IÒA½‹ Ì¡UÒL]�Ä «Ò–≈ ˚ v� «Ëb−	¹ Ê√ ¡«dI�« d�Q¹ Ê√ Î«bL×� d�√ e¹eF�« b³Ž

å rK	� sÐ bL×� »U²J�« v� l
Ë b
 ÊU�Ë¨ ’UI�« fO
 sÐ bL×� u¼ «c¼ bL×� ò ∫ ‰U
 rŁ

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë

ÆdLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽ fO�Ë ¨ dLŽ sÐ« sŽ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ QÞu*« v� dŁ_« «c¼  ›≥∂µ∏¤

Æ ©±¥ r
— ®Æ Ê¬dI�« œu−Ý v� ¡Uł U� »UÐ ©µ® ‡ Ê¬dI�« »U²� ©±µ® © ≤∞∂ Ø ± ® ∫ ◊ ¿

¨ U½bMŽ Èc�« QÞu*« v� fO� V¹dž «c¼ ò ∫ t²¹«Ë— bFÐ ©±µ± Ø ≤ ® W�dF*« v� vINO³�« ‰U
 «cN�Ë

sÐ dOJÐË ¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž Á«Ë— ª p�U� WNł dOž s� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ÿuH×� Y¹b(«Ë

Æ å dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ UL¼dOžË ¨ Zý_«

b−Ý dLŽ sÐ« X¹√— ∫ ‰U
 —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� sŽ .bI�« v� vF�UA�« Á«Ë—Ë ò ∫ ‰U


 Æ å QÞu*« v� «c¼Ë ¨ 5ðb−Ý Z(« …—uÝ v�

¨»u¹√ sŽ ¨dLF� sŽ ‡ …b−Ý s� Ê¬dI�« v� r� »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©≥¥±Ø≥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

…bŠ«Ë UNO�  b−Ý u� ∫dLŽ sÐ« ‰U
Ë∫‰U
 5ðb−Ý Z(« v� Ê«b−	¹ U½U� dLŽ sÐ«Ë dLŽ Ê√ ¨l�U½ sŽ

Æ©µ∏π∞ r
—® Æ5ðb−	Ð XKC� …—u	�« Ác¼ Ê≈ ∫dLŽ sÐ« ‰U
Ë ∫‰U
 Æv�≈ VŠ√ …dšü« …b−	�« X½U�

Æ © ±≥ r
— ®Æ 5IÐU	�« »U³�«Ë »U²J�« v� © ≤∞∂ ¨ ≤∞µ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂µπ¤

Æ oÐU	�« Z¹d�²�« ∫dE½«Ë

v� fO� ¨ …b−Ý …dAŽ ÈbŠ≈ Ê¬dI�« œu−Ý rz«eŽ Ê√ U½bMŽ d�_« ∫ tK� «c¼ VIŽ p�U� ‰U


Æ © QÞu*« s� ≤∞∑Ø± ®Æ ¡vý UNM� qBH*«

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U
 ò ©±®

Æ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨åU½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ò ∫©Â®v�Ë ¨åU½d³š√ ‰U
 ∫vF�UA�« ‰U
ò ∫©’®v� ©≤®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å b−Ý t½√ dLŽ sÐ« sŽ ò ∫ © Â ® v� ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U
 ò ©¥®

Æ © »® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å »UD)« sÐ ò ©µ®

Ê√ ∫ ÃdŽ_« sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√Ë ∫ 
©±®

 vF�UA�« ‰U
 ›≥∂µ∂¤

Æ Èdš√ …—uÝ √dI� ÂU
 rŁ ¨ UNO� b−	� ˝ ¢ÈÒuÒ¼ «Ò–≈ ÏrÎ−]M�«ÒË ˚ ∫ √d
 »UD)« sÐ dLŽ

d�√ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ Ê√ ∫ p�U� sŽ UMÐU×
√ iFÐ 
©≤®

 U½d³š√Ë ›≥∂µ∑¤

Æ ˝ X]IÒA½‹ Ì¡UÒL]�Ä «Ò–≈ ˚ v� «Ëb−	¹ Ê√ ¡«dI�« d�Q¹ Ê√ rK	� sÐ bL×�

¨ÊUðb−Ý UNO� ∫‰UI� Z(« …—uÝ v� œu−	�« sŽ vF�UA�« X�QÝË ∫lOÐd�« ‰U


∫‰U
 øp�– v� W−(« U�Ë ∫XKI�

Æ5ðb−Ý Z(« …—uÝ v� 
©≥®

b‡−‡Ý d‡LŽ sÐ« Ê√ ∫l‡�U‡½ s‡Ž ¨p�U� U½d³š√ ›≥∂µ∏¤

Ê√ ∫dB� q¼√ s� qł— sŽ ¨l�U½ sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫
©¥®vF�UA�« ‰U
 ›≥∂µπ¤

Æ5ðb−	Ð XKC� …—u	�« Ác¼ Ê≈ ∫‰U
 rŁ ¨5ðb−Ý Z(« …—uÝ v� b−Ý  
©µ®

»UD)« sÐ dLŽ

…dAŽ ÈbŠ≈ Ê¬dI�« œu−Ý Ê√ vKŽ ”UM�« lL²ł« ∫ ‰uI½ U½S� ∫ vF�UAK� XKI�

Æ ¡vý UNM� qBH*« v� fO� ¨ …b−Ý

o b e i k a n d l . c o m



¥∏≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ XO³�« v� …öB�« »UÐ © ∂≥ ® ‡ Z(« »U²	 ©≤∞ ® © ≥π∏ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂∂∞¤

Æ UM¼ vF�UA�« ÂU�ù« ÁdB²š« b
Ë

sÐ ÊUL¦ŽË ÕUÐ— sÐ ‰öÐË b¹“ sÐ W�UÝ√Ë u¼ W³FJ�« qšœ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ò∫QÞu*« v� tEH�Ë

Æ UNO� YJ�Ë tOKŽ UNIKžQ� ¨v³−(« W×KÞ

Î«œuLŽ qFł ∫ ‰UI� ø æ tK�« ‰uÝ— lM� U� ∫ Ãd‡š 5Š ÎôöÐ X�Q�� ∫  dLŽ s‡Ð tK�« b³Ž ‰U


Æ vK� rŁ ¨ …bLŽ√ W²Ý vKŽ c¾�u¹ XO³�« ÊU	Ë ¨ Á¡«—Ë …bLŽ√ WŁöŁË ¨ Á—U�¹ sŽ s¹œuLŽË ¨ tMO1 sŽ

‡ WŽUL‡ł dO‡ž v‡� È—«u‡��« 5‡Ð …öB�« »UÐ © π∂ ® ‡ …öB�« »U²	 ©∏® © ±∑∂ Ø ± ® ∫ Œ ¿

Æ © µ∞µ r
— ®Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž s‡Ž

…öB�«Ë ÁdOžË ÃU×K� W³FJ�« ‰ušœ »U³×²Ý« »UÐ ©∂∏® ‡ Z(« »U²	 ©±µ ® © π∂∂ Ø≤ ® ∫ Â ¿

Æ © ±≥≤π Ø ≥∏∏ r
— ®Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vLOL²�« vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ UNO�

UL¼ö	 bOLŠ sÐ b³ŽË¨ rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ‡ 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� © π∂∏ Ø ≤ ® ∫ Â ¿ ›≥∂∂±¤

-d�√ U/≈ ∫ ‰uI¹ ”U³Ž sÐ« XFLÝ√ ∫ ¡UDF� XK
 ∫ ‰U
 Z¹dł sÐ« sŽ ¨ dJÐ sÐ bL×� sŽ

v½d³š√ ∫ ‰uI¹ t²FLÝ vMJ�Ë ¨ t�ušœ sŽ vNM¹ sJ¹ r� ∫ ‰U
 Æ t�ušbÐ «Ëd�Rð r�Ë ·«uD�UÐ

ULK� ¨ Ãdš v²Š tO� qB¹ r�Ë¨ UNK	 tOŠ«u½ v� UŽœ XO³�« qšœ U* æ v³M�« Ê√ b¹“ sÐ W�UÝ√

∫ ‰U
 ø U¼U¹«Ë“ v�√ ¨ UNOŠ«u½ U� ∫ t� XK
 ¨å WK³I�« Ác¼ò∫ ‰U
Ë ¨ 5²F	— XO³�« qÔ³Ô
 v� l	— Ãdš

Æ © ±≥≥∞Ø ≥πµ r
—® ÆåXO³�« s� WK³
 q	 v� qÐ ò

 ∫ W�UÝ_ d	– ÊËœ sJ�Ë È—U�³�« Á«Ë— «c¼ ”U³Ž sÐ« Y¹bŠË

ÒrOÏ¼«ÒdÎÐ≈ ÏÂUÒI]� sÏ� «ËÌcÏ�]ð«Ò§˚ ∫v�UFð tK�« ‰u
 »UÐ © ≥∞ ® ‡ …öB�« »U²	 © ∏ ® © ±¥∑ Ø ± ® ∫ Œ ¿

∫ ‰U
 ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ ¨ dB½ sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ‡ ›±≤µ ∫…dI³�«¤ ˝vÓÚKÒBÌ�

¨ tM� Ãdš v²Š qB¹ r�Ë ¨ UNK	 tOŠ«u½ v� UŽœ XO³�« æ v³M�« qšœ U* ∫ ‰U
 ”U³Ž sÐ« XFLÝ

Æ © ≥π∏ r
— ® Æ å WK³I�« Ác¼ ò∫‰U
Ë ¨ W³FJ�« qÔ³Ô
 v� 5²F	— l	— Ãdš ULK�

 Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë¨ © » ® s� jIÝ ∫ å WK�UM�«Ë WÐu²J*« ò ©±®

ÆvF�UAK� n�U<« Z−Š s� «c¼ ©≤®

©±® WK�UM�«Ë WÐu²J*« ¨ W³FJ�« v� …öB�« »UÐ ›±±¤

æ v³M�« Ê√ ∫ ‰öÐ sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√  ›≥∂∂∞¤

Æ W³FJ�« v� vK�

u¼ «–S� æ dÓEÓ½ ∫ W�UÝ√ ‰UI� ¨ W×KÞ sÐ ÊUL¦ŽË ‰öÐË W�UÝ√ qšœ ›≥∂∂±¤

XO³�« s� ÎU¾Oý Ÿb¹ Ê√ ÁdJ� ¨ ÁdNE� XO³�« s� ÎU¾Oý „dð WOŠU½ v� XO³�« v� vK� «–≈

Æ
©≤®

ÒqÓBÔ¹ r�Ë XO³�« vŠ«u½ v� d³J� ¨ÁdNE�

ÆWKF�« Ác¼Ë ¨Y¹b(« «cNÐ W³FJ�« v� …öB�« `KBð ô ∫Âu
 ‰UI�

ÆørNOKŽ p²−Š UL� ∫vF�UAK� XKI�

fO� qB¹ r� ∫‰U
 s�Ë¨ Î«b¼Uý vK� ∫‰U
 s� ÊU	Ë ¨vK� ∫‰öÐ ‰U
 ∫‰UI�

ÆU½bMŽ W²ÐU¦�« W−(« Ác¼ X½U	Ë ¨‰öÐ ‰uIÐ U½cšQ� ¨b¼UAÐ

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥∏≥

Æ © ±≥ r
— ® dðu�UÐ d�_« »UÐ © ≥ ® ‡ qOK�« …ö� »U²	 ©∑® © ±≤≥ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂∂≤¤

¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ dðu�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±® ‡ dðu�« »U²	 ©±¥ ® © ≥±≥ Ø ± ® ∫ Œ ¿

Æ © ππ∞ r
— ® Æ tÐ p�U� sŽ

dðu�«Ë¨ vM¦� vM¦� qOK�« …ö� »UÐ © ≤∞ ® ‡ s¹d�U�*« …ö� »U²	 © ∂ ® © µ±∂ Ø ± ® ∫ Â ¿

Æ © ∑¥π Ø ±¥µ r
— ® ÆtÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ qOK�« dš¬ s� WF	—

Æ © ∑¥π Ø ±¥∏ ‡ ±¥∂ ÂU
—√ ® Æ dLŽ sÐ« sŽ Èdš√ ‚dÞ s� ÈË— b
Ë

Æ © ∏ r
— ® Ædðu�« v� æ v³M�« …ö� »UÐ  ©≤® ‡ qOK�« …ö� »U²	 ©∑® © ±≤∞ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂∂≥¤

Æ å s1_« tIý vKŽ l−D{« ⁄d� «–S� ò ∫ tO�Ë

v� æ v³M�«  UF	— œbŽË ¨ qOK�« …ö� »UÐ  ©±∑ ® ‡ s¹d�U�*« …ö� »U²	 ©∂® © µ∞∏Ø± ® ∫ Â ¿

Æ ©∑≥∂ Ø±≤±® Æ tÐ p�U� sŽ¨vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ W×O×� …ö� WF	d�« Ê√Ë¨WF	— dðu�« Ê√Ë qOK�«

Æ å 5²HOHš 5²F	— vKBO� Ê–R*« tOðQ¹ v²Š ò ∫ Ádš¬ v� tO�Ë

Æ ©±∞ r
— ® ÆtOÐ√ sŽ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ o¹dÞ s� U/≈Ë ¨ o¹dD�« «c¼ s� QÞu*« v� «c¼ fO�Ë

p�U� ‰U
 Æ ©≤± r
— ® Æ dðu�UÐ d�_« »UÐ ©≥® ‡ qOK�« …ö� »U²	 ©∑® © ±≤µ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂∂¥¤

 Æ ÀöŁ dðu�« v½œ√ sJ�Ë ¨U½bMŽ qLF�« «c¼ vKŽ fO�Ë ∫ ÁbFÐ

Áu×½ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ dðu�« r	 »UÐ © ≤≤ ¨ ≤± Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

Æ©¥∂¥¥r
—®

bFÝ ÊU	 ∫ ‰U
 ’U
Ë vÐ√ sÐ bFÝ sÐ dLŽ sŽ ¨ hHŠ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨Z¹dł sÐ« sŽË

 Æ © ¥∂¥≥ r
— ®Æ …bŠ«Ë WF	dÐ dðu¹ rŁ ¨ ¡UAF�« vKB¹

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ò ©±®

Æ © Â ¨’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD
UÝ ∫ å …bŠ«Ë ò ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U
 ò ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å v³M�« Ê√ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©¥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U
 ò ©µ®

 …bŠ«Ë WF�dÐ dðu�« v� ¡Uł U
 »UÐ ›±≤¤

¨ —UM¹œ sÐ tK�« b³ŽË l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©±®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∂∂≤¤

r	bŠ√ vAš «–S� ¨ vM¦� vM¦� qOK�« …ö� ò ∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ

Æ å vK� b
 U� t� dðuð 
©≤®

 …bŠ«Ë WF	— vK� `³B�«

sŽ ¨…ËdŽ sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©≥®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∂∂≥¤

Æ…bŠ«uÐ UNM� dðu¹ WF	— …dAŽ ÈbŠ≈ qOK�UÐ vKB¹ ÊU	 æ 
©¥®

 tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫WAzUŽ

’U
Ë vÐ√ sÐ bFÝ Ê√ ∫ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©µ®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∂∂¥¤

Æ WF	dÐ dðu¹ ÊU	

o b e i k a n d l . c o m



¥∏¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

WF	d�« s� rK�¹ 
©±®

 ÊU	 dLŽ sÐ« Ê√ ∫ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥∂∂µ¤

Æ t²łUŠ iF³Ð d�Q¹ v²Š ¨ dðu�« s� 5²F	d�«Ë

Æ ÁdðË v¼ WF	dÐ qOK�« vO×¹ ÊUL¦Ž ÊU	Ë ∫
©≤®

 £ vF�UA�« ‰U� ›≥∂∂∂¤

Æ tÐ »U�√ ∫ ”U³Ž sÐ« ‰UI� ¨ …bŠ«uÐ W¹ËUF� dðË√Ë ›≥∂∂∑¤

¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bO:« b³Ž U½d³š√ b
Ë ∫ 
©≥®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∂∂∏¤

¨  UF	— fL�Ð dðu¹ ÊU	 æ v³M�« Ê√ ∫ WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ

Æ sNM� …dšü« v� ô≈ rK�¹ ôË fK−¹ ô

 WFL'«Ë s¹bOF�« v� …¡«dI�« »UÐ ›±≥¤

bO³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ dHFł sŽ ¨ 
©¥®

 ÁdOžË bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ›≥∂∂π¤

Ò„Ò¡UÒł «Ò–≈˚ WFL'« …—uÝ dŁ≈ v� √d
 æ v³M�« Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ l�«— vÐ√ sÐ tK�«

Æ Ò̋ÊuÌIÏ�UÒMÌLÎÄ

Æ ©≤∞ r
— ® © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂∂µ¤

 ø UNFD
 t� q¼ ¨ ŸuD²�« …ö� v� ‰ušb�« v� ·ö)« »UÐ v� «bM�� › ∑µ∞ ¤ r
dÐ o³Ý ›≥∂∂∂¤

ø UNFD
 t� q¼ ¨ ŸuD²�« …ö� v� ‰ušb�« v� ·ö)« »UÐ v� › ∑¥π¤ r
dÐ Î«bM�� o³Ý  ›≥∂∂∑¤

v³M�«  UF	— œbŽË ¨ qOK�« …ö� »UÐ ©±∑® ‡ s¹d�U�*« …ö� »U²	 ©∂® © µ∞∏ Ø ± ® ∫ Â ¿ ›≥∂∂∏¤

Æ tÐ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ dO/ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ WF	— dðu�« Ê√Ë ¨ qOK�« v� æ

¨ f‡L�Ð p�– s‡� d‡ðu¹ ¨ W‡F	— …dA‡Ž ÀöŁ qOK�« s� vKB¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊU	 ò ∫ tEH�Ë

Æ © ∑≥∑ Ø ±≤≥ r
— ® Æ U¼dš¬ v� ô≈ ¡vý v� fK−¹ ô

tK�« b³Ž sŽ ‡ WFL'« …ö� v� √dI¹ U� »UÐ ©±∂® ‡ WFL'« »U²	 ©∑ ® © µπ∏ ¨ µπ∑Ø ≤ ® ∫ Â ¿ ›≥∂∂π¤

l�«— vÐ√ sÐ« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ VMF
 sÐ WLK�� sÐ«

bFÐ √dI� WFL'« …d¹d¼ uÐ√ UM� vKB� ¨ WJ� v�≈ ÃdšË WM¹b*« vKŽ …d¹d¼ UÐ√ Ê«Ëd� nK�²Ý« ∫ ‰U


Æ ˝ ÊuÌIÏ�UÒMÌLÎÄ Ò„Ò¡UÒł «Ò–≈ ˚ ∫ …dšü« WF	d�« v� WFL'« …—uÝ

√dI¹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ÊU	 5ð—u�Ð  √d
 p½≈ ∫ t� XKI� ¨ ·dB½« 5Š …d¹d¼ UÐ√ X	—œQ� ∫ ‰U


Æ©∏∑∑Ø∂± r
—® Æ WFL'« Âu¹ ULNÐ √dI¹ æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ v½≈∫…d¹d¼ uÐ√ ‰UI�¨W�uJ�UÐ ULNÐ

Æ © t�H½ r
d�« ® Áu×½ tÐ dHFł sŽ UL¼ö	 Èœ—Ë«—b�« e¹eF�« b³ŽË qOŽULÝ≈ sÐ -UŠ o¹dÞ s�Ë

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨  å ÊU	 t½√ dLŽ sÐ« sŽ ò ∫ © ’ ® v� ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©» ® s� jIÝ ∫ å £ vF�UA�« ò ©≤®

 Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ò ©≥®

Æ  © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å ÁdOžË rO¼«dÐ≈ ‰UI� ò ∫ © » ® v� ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥∏µ

bOFÝ 
©≤®

 sÐ …dL{ sŽ ¨ p�U� U½d³š√Ë∫ 
©±®

 tK�« tLŠ— ∫ vF�UA�« ‰U� ›≥∂∑∞¤

sÐ ÊULFM�« 
©≥®

‰QÝ fO
 sÐ „U×C�« Ê√ ∫ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ v½“U*«

ÊU‡	 ∫ ‰U‡I� ø W‡FL'« …—u‡Ý d‡Ł≈ vKŽ W‡FL'« Âu¹ √dI¹ æ v³M�« ÊU	 U� ∫ dOAÐ

Æ˝WÒOÏýUÒGÎÄ ÌY¹ÏbÒŠ Ò„UÒðÒ√ ÎqÒ¼˚ ‡Ð √d‡I¹

¨v½“U*« bOFÝ sÐ …dL{ sŽ¨p�U� U½d³š√∫
©¥®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∂∑±¤

v³M�« ÊU	 «–U�∫v¦OK�« b
«Ë UÐ√ ‰QÝ »UD)« sÐ dLŽ Ê√∫W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ

ÏXÒÐÒdÒ²Î�« ˚Ë ˝ bOÏ−ÒLÎÄ ÏÊ¬ÎdÌIÎ�«Ò§ å‚˚ √dI¹ 
©µ®

 ÊU	∫ ‰UI� ø dDH�«Ë v×{_« v� tÐ √dI¹ æ

Æ˝
©∂®

 dÒLÒIÎÄ ]oÒA½«Ò§ ÌWÒŽU]�Ä

©∑®¡UAF�«Ë »dG*«Ë dBF�«Ë dNE�« 5Ð lL'« »UÐ ›±¥¤

¨ 
©π®

 vJ*« dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©∏®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∂∑≤¤

Æ © ±π r
— ®Æ WFL'« …ö� v� …¡«dI�« »UÐ ©π ® ‡ WFL'« »U²	 ©µ® © ±±± Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂∑∞¤

¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ‡ WFL'« …ö� v� √dI¹ U� »UÐ © ±∂® ‡ WFL'« »U²	 ©∑® © µπ∏ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

 Æ © ∏∑∏ Ø ∂≥ r
— ® Áu×½ tÐ …dL{ sŽ

…ö� v� …¡«dI�«Ë dO³J²�« v� ¡UłU� »UÐ © ¥ ® ‡ s¹bOF�« »U²	 ©±∞® © ±∏∞ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ › ≥∂∑±¤

Æ © ∏ r
— ® Æ s¹bOF�«

sÐ vO×¹ sŽ ‡ s¹bOF�« …ö� v� √dI¹ U� »UÐ ©≥® ‡ s¹bOF�« …ö� »U²	 ©∑ ® © ∂∞∑ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

Æ © ∏π± Ø ±¥ r
— ® Æ tÐ p�U� sŽ vO×¹

Æ © ∏π± Ø ±µ r
— ®Æ Áu×½ tÐ …dL{ sŽ ¨ `OK� sŽ ¨ ÈbIF�« d�UŽ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

dC(« v� 5ðöB�« 5Ð lL'« »UÐ ©±® ‡ dH��« v� …öB�« dB
 »U²	 ©π® © ±¥¥ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂∑≤¤

Æ © ¥ r
— ®Æ dH��«Ë

‡ dC(« v� 5ðöB�« 5Ð lL'« »UÐ ©∂® ‡ s¹d�U�*« …ö� »U²	 ©∂® © ¥π∞ ¨ ¥∏π Ø ± ® ∫ Â ¿

Æ © ∑∞µ Ø ¥π r
— ® ÆtÐ p�U� sŽ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ

Ω                  Æ tK¦� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ dO¼“ o¹dÞ s�Ë

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ò ©±®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë¨ © Â ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©≥ ‡≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ò ©¥®

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD
UÝ ∫ å ÊU	 ò ©µ®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å dLI�« oA½«Ë ò ©∂®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ jI� å lL'« »UÐ ò ∫ © Â ¨’ ® v� ©∑®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ò ©∏®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� WD
UÝ ∫ å vJ*« ò ©π®

o b e i k a n d l . c o m



¥∏∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ vM²�QÝ UL	 ”U³Ž sÐ« X�QÝ ∫ ‰UI� ø p�– qF� r� ∫ Î«bOFÝ X�Q�� ∫ dOÐe�« uÐ√ ‰U
              Ω

Æ © ∑∞µ Øµ∞ r
— ®Æ t²�√ Ãd×¹ ô√ œ«—√∫‰UI�

Æ © ∑∞µ Ø µ± r
— ®Æ Áu×½ tÐ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ …d
 o¹dÞ s�

Æ ©∏ r
— ® Æ ÂU�ù« l� …öB�« …œUŽ≈ »UÐ ©≥® ‡ WŽUL'« …ö� »U²	 ©∏® © ±≥≤ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂∑≥¤

…ö� bFÐ WŽUL'« l� …öB�« …œUŽ≈ »UÐ © µ≥ ® ‡ W�U�ù« »U²	 © ±∞ ® © ±±≤ Ø ≤ ® ∫ ” ¿

Æ © ∏µ∑ r
— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ W³O²
 sŽ ‡ t�HM� qłd�«

bLŠ√ o¹dÞ s� ‡ …öB�« …œUŽ≈ »UÐ ©±∑® ‡ …öB�« »U²	 ©π® © ±∂µ ¨ ±∂¥ Ø ∂ ® ∫ ÊU³Š sÐ« ¿

Æ © ≤¥∞µ r
— ®Æ tÐ p�U� sŽ ¨ dJÐ vÐ√ sÐ«

 Æ tÐ p�U� sŽ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� ‡ …öB�« v� © ≤¥¥ Ø ± ® ∫ „—b²�*« ¿

Æ tÐ p�U� sŽ È“«d�« ÊULOKÝ sÐ ‚U×Ý≈ o¹dÞ s�Ë

Æ Áu×MÐ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ vF�UA�« o¹dÞ s�Ë

Æ QÞu*« v� tÐ Z²Š« b
Ë ¨ 5O½b*« Y¹bŠ v� rJ(« u¼ p�U�Ë¨ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U
Ë

Æ ÁUłd�¹ r� ÊU¹Ë«— t� sJ¹ r� «–≈ vÐU×B�« Ê√ Ád	– X�b
 Èc�« ŸuM�« s� u¼Ë

¨
©±®

 ÎUFOLł dBF�«Ë dNE�« æ tK�« ‰uÝ— vK�∫‰U
 ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ

Æ dHÝ ôË ·uš dOž v� ¨ ÎUFOLł ¡UAF�«Ë »dG*«Ë

ÆdD� v� p�– È—√ ∫p�U� ‰U


©≤®
 ÂU
ù« l
 WÐu²J*« …œUŽ≈ »UÐ ›±µ¤

q‡ł— s‡Ž ¨ rKÝ√ s‡Ð b¹“ s‡Ž ¨ p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∂∑≥¤

l‡� fK−� v� ÊU‡	 t‡½√ ∫ 
©≥®

 s−×� tOÐ√ s‡Ž ¨ sÓ−Ú×� sÐ ÔdÚ�ÔÐ t� ‰UI¹ q¹=b�« vMÐ s�

t�K−‡� v‡� s‡−×�Ë ¨ v‡KB� tK�« ‰uÝ— ÂU‡I‡� ¨ …öB�UÐ Ê=–Q‡� ¨ æ tK�« ‰uÝ—

q‡łdÐ X��√ ø ”U‡M�« l‡� v‡K‡Bð Ê√ p‡F‡M‡� U‡� ò ∫ æ t‡K�« ‰uÝ— t‡� ‰U‡I‡�

¨ v‡K¼√ v‡� XOK� b‡
 
©¥®

 X‡M‡	 v‡M‡J�Ë ¨ t‡K�« ‰uÝ— U‡¹ vKÐ ∫ ‰U‡
 å ø rK��

Æ å XOK� b‡
 XM	 Ê≈Ë ¨”UM�« l� qB� X¾ł «–≈ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U‡I‡�

 Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD
UÝ ∫ å ÎUFOLł ò ©±®

v� …öB�« „d²¹ rŁ t²OÐ v� WÐu²J*« vKB¹ qłd�« v� »UÐ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� Ê«uMF�« «c¼ s� ÎôbÐ ¡Uł ©≤®

 Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å WŽUL'«

 Æ © Â ¨’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD
UÝ ∫ å s−×� ò ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD
UÝ ∫ å XM	 ò ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥∏∑

 Æ © ±≤ r
— ® 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� © ±≥≥ Ø ± ® ∫◊ ¿ ›≥∂∑¥¤

 ∫ 5HK²�� 5L
— UL¼UMODŽ√ p�c�Ë 5HK²�� s¹œUMÝSÐ Ê«dŁ√ QÞu*« v� «c¼ ›≥∂∑∂ ‡ ≥∂∑µ¤

Ê√ l�U½ sŽ ‡ ÂU�ù« l� …öB�« …œUŽ≈ »UÐ ©≥® ‡ WŽUL'« …ö� »U²	 ©∏ ® © ±≥≥ Ø ± ® ∫◊ ¿

ø tF� vK�Q�√ ¨ ÂU�ù« l� …öB�« „—œ√ rŁ v²OÐ v� vK�√ v½≈ ∫ ‰UI� dLŽ sÐ tK�« b³Ž ‰QÝ Îöł—

p�–Ë√ ∫ dLŽ sÐ« t� ‰UI� ø vðö� qFł√ ULN²¹√ ∫ qłd�« ‰UI� ¨ rF½ ∫ dLŽ sÐ tK�« b³Ž ‰UI�

Æ © π r
— ® Æ ¡Uý ULN²¹√ qF−¹ tK�« v�≈ p�– U/≈ ø pO�≈

vð¬ rŁ ¨ v²OÐ v� vK�√ v½≈ ∫ ‰UI� VO�*« sÐ bOFÝ ‰QÝ öł— Ê√ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽË

‰UI� ø vðö� ULN¹Q� ∫ qłd�« ‰U
 Æ rF½ ∫ bOFÝ ‰UI� ø tF� vK�Q�√ ¨ vKB¹ ÂU�ù« błQ� b−�*«

 Æ ©±∞ r
—® ÆqłË eŽ tK�« v�≈ p�– U/≈ ø ULNKF& X½√ Ë√ ∫ bOFÝ

  ∫ »u¹√ vÐ√ vKŽ ÎU�u
u� p�U� Á«Ë— «cJ¼ ›≥∂∑∑¤

Æ © ±± r
— ® © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿

b
Ë ∫ tM� ÊULNÝ t� ÊuJO� ¨ dł_« t� nFC¹ È√ ∫ V¼Ë sÐ« ‰U
 ∫ © lLł rNÝ t� ® vMF�Ë

Æ œUMÝù« «cNÐ ÎUŽu�d� œË«œ uÐ√ Á«Ë—

„—œ√ rŁ ¨ t�eM� v� vK� sLO� »UÐ ©µ∑ ® ‡ …öB�« »U²	 ©W�«uŽ ¥≤¥ ¨¥≤≥ Ø ± ® ∫ œ ¿

s‡Ð nOHŽ lLÝ t½√ dOJÐ sŽ¨ËdLŽ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ ¨ `�U� sÐ bLŠ√ sŽ ‡ rNF� vKB¹ WŽUL'«

∫ ‰UI� È—UB½_« »u¹√ UÐ√ ‰QÝ t½√ W1eš sÐ bÝ√ vMÐ s� qł— vMŁbŠ ∫ ‰uI¹ VO�*« sÐ ËdLŽ

s� v�H½ v� błQ� ¨ rNF� vK�Q� ¨ …öB�« ÂUIðË b−�*« vðQ¹ rŁ ¨ …öB�« t�eM� v� U½bŠ√ vKB¹

rNÝ t‡� p�c� ∫ ‰U‡I� æ tK�« ‰uÝ— p�– s‡Ž UM�QÝ ∫ »u¹√ u‡Ð√ ‰U‡I� ¨ ÎU¾Oý p�–

Æ © µ∑π r
—®ÆlLł

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ oŁË√ u¼Ë ¨ tH
Ë ÎUJ�U� Ê√ t²KŽË

∫ d‡L‡Ž s‡Ð« s‡Ž ¨ l‡�U‡½ s‡Ž ¨ p�U‡� U‡½d³‡š√Ë ∫ 
©±®

 v‡F‡�UA�« ‰U‡� ›≥∂∑¥¤

ÚbÔFÓ¹ ö� ÂU�ù« l� U‡L‡N‡	—œ√ r‡Ł `³B�« Ë√ »d‡G*« v‡K� s‡� ò ∫ ‰u‡I‡¹ ÊU‡	 t‡½√

Æ å ULN�

s� «d�√ ULN½√ ∫ VO�*« sÐ«Ë dLŽ sÐ« sŽ p�U� ÈË— b
Ë ›≥∂∑∂ ‡ ≥∂∑µ¤

∫ ‰UI� ø vðö� qFł√ ULN²¹√ ∫ qzU��« ‰U
Ë¨ ÂU�ù« l� tðöB� œuF¹ Ê√ t²OÐ v� vK�

Æ qłË eŽ tK�« v�≈ p�– U/≈ ø pO�≈ p�– Ë√

tK� p�– qF� s� ∫ ‰U
Ë ¨p�cÐ d�√ t½√ È—UB½_« »u¹√ vÐ√ sŽ ÈË—Ë ›≥∂∑∑¤

Æ lLł rNÝ q¦� Ë√ ¨ lLł rNÝ

 Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U
 ò ©±®

o b e i k a n d l . c o m



¥∏∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ≤≥ r
— ® Æ¡UAF�«Ë »dG*« v� …¡«dI�« »UÐ © µ ® ‡ …öB�« »U²	 © ≥ ® © ∑∏ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂∑∏¤

sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ »dG*« v� dN'« »UÐ © ππ ® ‡ Ê«–_« »U²	 © ±∞ ® © ≤¥π Ø ± ® ∫ Œ  ¿

Æ © ∑∂µ r
— ®Æ tÐ p�U� sŽ ¨nÝu¹

Æ © ¥∏µ¥ ¨ ¥∞≤≥ ¨  ≥∞µ∞ ® v� t�«dÞ√Ë

¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ `³B�« v� …¡«dI�« »UÐ © ≥µ ® ‡ …öB�« »U²	 ©¥® © ≥≥∏ Ø ± ® ∫ Â ¿

Æ © ¥∂≥ Ø ±∑¥ r
— ®Æ tÐ p�U� sŽ

Æ © ≤¥ r
— ® Æ © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂∑π¤

sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ »dG*« v� …¡«dI�« »UÐ © π∏ ® ‡ Ê«–_« »U²	 © ±∞ ® © ≤¥∏ Ø ± ® ∫ Œ ¿

 Æ © ¥¥≤π ® v� t�dÞË Æ © ∑∂≥ r
— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨nÝu¹

 Æ © ¥∂≤ Ø ±∑≥ r
— ®Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ © oÐU��« l{u*« ® ∫ Â ¿

Æ © ≤µ r
— ® 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� © ∑π Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂∏∞¤

Æ tÐ p�U� sŽ © ±±∞ ¨ ±∞π Ø ≤ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

 ∫ t³IŽË

nO	∫fOI� dLŽ ‰UI�¨t²�öš v� e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ bMŽ ÊU	 t½√ …œU³Ž v½d³š√Ë∫bO³Ž uÐ√ ‰U


Ω  Æp�– dOž vKF� p�– q³
 XM	 Ê≈Ë U¼UMFLÝ cM� U¼UM	dð U�∫dLŽ ‰UI�¨tŁb×�øtK�« b³Ž vÐ√ sŽ vMðd³š√

©±® `³B�«Ë »dG*« v� …¡«dI�« »UÐ ›±∂¤

bL×� sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©≤®

tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∂∑∏¤

Æ »dG*« v� —uD�UÐ √d
 æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ ∫ ‰U
 ¨ tOÐ√ sŽ ¨ rFD� sÐ dO³ł sÐ«

bO³Ž sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©≥®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∂∑π¤

√dI¹ t²FLÝ ¨ À—U(« XMÐ qCH�« Â√ sŽ ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�«

dšü UN½≈ ¨…—u��« Ác¼ pð¡«dIÐ vMðd	– bI� ¨ vMÐ U¹ ∫ X�UI� ¨ ˝ UÚ�ÎdÌŽ Ï öÒÝÎdÌLÎ�«ÒË˚

Ê√ ÁdJ½ U½S� ∫vF�UAK� XKI�∫ 
©¥®

 ‰U
 Æ »dG*« v� UNÐ √dI¹ æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ U�

Æ ULNM� dB
QÐ √dI¹ ∫ ‰uI½Ë ¨  öÝd*«Ë —uD�UÐ »dG*« v� √dI¹

©µ®
 5ðdOš_« 5²F�d�« v� …¡«dI�« »UÐ ›±∑¤

sÐ …œU³Ž Ê√∫ pK*« b³Ž sÐ ÊULOKÝ v�u� bO³Ž vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥∂∏∞¤

Æ © Â¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD
UÝ ∫ å `³B�«Ë ò ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ò ©≥ ‡≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD
UÝ ∫ å ‰U
 ò ©¥®

 Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å 5ðdOš_« 5²F	d�« v� …¡«dI�« »UÐ ò ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥∏π

˝ bÒŠÒ√ Ìt]KÄ ÒuÌ¼ ÎqÌ� ˚ ∫ √d
√ XM	 ∫ ‰U
 ø p�– q³
 5M�R*« dO�√ ÊU	 ¡vý È√ vKŽË ∫ qł— ‰UI�              Ω

Æ © ≤∂π∏ r
—®

Ê√ lOÐ— sÐ œuL×� sŽ ¨ …uOŠ sÐ ¡Uł— sŽ ¨ ÊuŽ sÐ« sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ qOŽULÝ≈ sŽË

Æ p�U� bMŽ U� u×½ d	c� Ád³š√ v×ÐUMB�«

sŽ Îôu×J� tÐ Àb×¹ Îöł— XFLÝ ∫ ‰U
 bý«— sÐ bL×� v½d³š√Ë ∫ t³IŽ ‚«“d�« b³Ž ‰U


s� sJ¹ r� t½≈ ∫ ‰u×J� t� ‰UI� ¨ W¦�U¦�« WF	d�« v� U¼√d
 dJÐ UÐ√ lLÝ t½√ ÈbŽU��« bFÝ sÐ qNÝ

Æ© ≤∂ππ r
—® Æ tM� ¡UŽœ ÊU	 U/≈ ¨ …¡«d
 dJÐ vÐ√

 Æ oÐU��« Z¹d�²�« dE½« ›Â≥∂∏∞¤

Æ © ≤∂ r
— ® ¡UAF�«Ë »dG*« v� …¡«dI�« »UÐ ©µ® ‡ …öB�« »U²	 ©≥® © ∑π Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂∏±¤

Æ å …—uÝ …—uÝË Ê¬dI�« ÂQÐ p�c	 »dG*« s� 5²F	d�« v� √dI¹Ë ò ∫ …œU¹“ tO�Ë

Æ © ≥≥ r
— ®Æ `³B�« v� …¡«dI�« »UÐ ©∑® ‡ …öB�« »U²	 ©≥® © ∏≤ Ø± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂∏≤¤

sŽ ‡ `³B�« …ö� v� …¡«dI�« »UÐ ‡ …öB�« »U²	 © ±±¥‡ ±±≥ Ø ≤ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

Æ © ≤∑±≥ r
— ®Æ Áu×½ tOÐ√ sŽ …ËdŽ sÐ ÂUA¼

› U¼bFÐ v²�« W¹«Ëd�« qO�bÐ ULNMOÐ å dLF� sŽ ò jIÝ tMþ√Ë å ÂUA¼ sŽ ‚«“d�« b³Ž ò ∫ «c	 ¤

 ∫ v�U²�« Z¹d�²�« v� WOðü« v¼Ë

t½√ Òv×ÐUÓM^B�« 
©±®

 tK�« b³Ž uÐ√ v½d³š√ ∫ ‰uI¹ À—U(« sÐ fO
 lLÝ t½√ ∫ Ád³š√ ÒvÓ�Ô½

5²F	d�« v� √dI� ¨ »dG*« dJÐ vÐ√ ¡«—Ë vKB� ¨ o¹bB�« dJÐ vÐ√ W�öš v� WM¹b*« Âb


v²Š tM�  u½b� W¦�U¦�« WF	d�« v� ÂU
 rŁ ¨ qBH*« —UB
 s� …—uÝË Ê¬dI�« ÂQÐ 5O�Ë_«

Î⁄ÏeÌð ô UÒM]ÐÒ— ˚ ∫ W¹ü« ÁcNÐË Ê¬dI�« ÂQÐ 
©≤®

 √dI¹ t²FL�� ¨ tÐUOŁ f9 Ê√ œUJ²� vÐUOŁ Ê≈

Æ › Ê«dLŽ ‰¬ ¤ ˝©∏® Ì»U]¼ÒuÎÄ ÒX½Ò√ Òp]½≈ ÚWÒLÎŠÒ— Òp½Ìb]� sÏ� UÒMÒ� ÎVÒ¼Ò§ UÒMÒ²Î¹ÒbÒ¼ Î–≈ ÒbÎFÒÐ UÒMÒÐuÌKÌ�

«cNÐ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ lLÝ U* ∫ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ ‰U
Ë ∫vF�UA�« ‰UI� ›Â≥∂∏∞¤

Æ tÐ  cšQ� «cNÐ XFLÝ v²Š 
©≥®

 «c¼ dOž vKF� XM	 Ê≈∫‰U
 o¹bB�« dJÐ vÐ√ sŽ

©µ®
 dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 

©¥®
tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∂∏±¤

s� …—u�ÐË Ê¬dI�« ÂQÐ WF	— q	 v� ¨ ÎUFOLł lÐ—_« v� √dI¹ ÁbŠË vK� «–≈ ÊU	 t½√

Æ WC¹dH�« …ö� v� …bŠ«u�« WF	d�« v� Àö¦�«Ë 5ð—u��UÐ ÎU½UOŠ√ √dI¹ ÊU	Ë∫‰U
¨Ê¬dI�«

sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©∂®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∂∏≤¤

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tK�« b³Ž U½d³š√ ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ ©Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å √d
 ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å «c¼ dOGÐ XM	 ò ∫ © Â ® v� ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ò ©¥®

Æ© Â ¨ ’ ®s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tK�« b³Ž sŽ ò ∫ © » ® v� ©µ®

 Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ò ©∂®

o b e i k a n d l . c o m



¥π∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ≥¥ r
— ® Æ © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂∏≥¤

U� ∫ ‰U
 œUMÝù« «cNÐ ÂUA¼ sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ oÐU��« l{u*« © ±±¥ Ø ≤ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

∫ ‰UI� ¨ d−H�« …ö� v� UL¼ƒdI¹ ÊU	 U� …d¦	 s�¨ dLŽ s� ô≈ Z(« …—uÝË nÝu¹ …—uÝ XEHŠ

Æ © ≤∑±µ r
— ® ÆW¾ODÐ …¡«d
 UL¼ƒdI¹ ÊU	

 Æ © ≥µ r
— ®Æ oÐU��« l{u*« © ∏≤ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ › ≥∂∏¥¤

Æ © ≥∂ r
— ® © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂∏µ¤

Æå …—uÝË Ê¬dI�« ÂQÐ WF	— q	 v� ò ∫ tO�Ë

 tÐ p�U� sŽ ‡ oÐU��« l{u*« © ±±∂ Ø ≤ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

 Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ UM¼ vF�UA�« W¹«Ëd� WIÐUD
 t²¹«Ë—Ë

Æ W{U×²�*« »UÐ ‡ iO(« »U²	 v� › ±≤≥ ¤ r
dÐ o³Ý ›≥∂∏∂¤

Æ ULNO²K	 5²F	d�« v� …dI³�« …—u�Ð UNO� √dI� `³B�« vK� dJÐ UÐ√ Ê√ ∫tOÐ√

t½√∫ 
©≤®

tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ¨ p�U� U½d³š√∫
©±® vF�UA�« ‰U� ›≥∂∏≥¤

∫ `³B�« £ »UD)« sÐ dLŽ ¡«—Ë UMOK� ∫ ‰uI¹ 
©≥®

 WFOÐ— sÐ d�UŽ sÐ tK�« b³Ž lLÝ

5Š ÂuI¹ Î«–≈ ÊU	 bI� tK�«Ë ∫ XKI� ¨ W¾ODÐ …¡«d
 Z(« …—uÝË nÝu¹ …—u�Ð UNO� √dI�

Æ qł√ ∫ ‰U
 ¨ d−H�« lKD¹

vÐ√ sÐ WFOÐ—Ë ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ¨ p�U� U½d³š√∫
©¥®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∂∏¥¤

…¡«d
 s� ô≈ nÝu¹ …—uÝ  cš√ U� ∫ ‰U
 vHM(« dÚOÓLÔŽ sÐ WÓB�«ÓdÔH�« Ê√ ∫ sLŠd�« b³Ž

Æ U¼œœd¹ ÊU	 U� …d¦	 s� ¨ `³B�« v� U¼U¹≈ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž

∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©µ®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∂∏µ¤

Æ …—uÝ WF	— q	 v� q]BÓHÔ*« s� ‰Ë_« dAF�UÐ dH��« v� `³B�« v� √dI¹ ÊU	 t½√

 W{U×²�*« »UÐ ›±∏¤

∫ WAzUŽ sŽ¨tOÐ√ sŽ¨…ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨p�U� U½d³š√ 
©∂®

 vF�UA�« ‰UI�  ›≥∂∏∂¤

ø…öB�« ŸœQ�√ ¨dNÞ√ ô v½≈ ¨tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ gÚOÓ³ÔŠ vÐ√ XMÐ WLÞU� X�U
 ∫ X�U
 UN½√

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U
 ò ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å tOÐ√ sŽ ò ©≤®

Æ © ’ ¨ » ®  s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ”U³Ž sÐ tK�« b³Ž ò ∫ © Â ® v� ©≥®

 Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U
 ò ©¥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ò ©µ®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD
UÝ ∫ å vF�UA�« ò ©∂®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥π±

Æ W{U×²�*« »UÐ ‡ iO(« »U²	 v� › ±≤µ¤ r
dÐ o³Ý ›≥∂∏∑¤

Æ © ±∞∑ r
— ®Æ W{U×²�*« »UÐ ©≤π® ‡ …—UND�« »U²	 ©≤® © ∂≥ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂∏∏¤

Æ © ±∞∏ r
— ® © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂∏π¤

u¼Ë ¨ tOÐ√ sŽ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ Y¹bŠ vKŽ W{U×²�*« v� U½bMŽ d�_« ò ∫ tO� p�U� …—U³ŽË

Æ å p�– v� v�≈ XFLÝ U� VŠ√

Æ  › ±∞ ¨ π ¨ ∏ ¤ r
— Æ …—UND�« »U²	 ‰Ë√ v� t−¹d�ð o³Ý ›≥∂π∞¤

¨ …öB�« v	dðU� WCO(« XK³
√ «–S� ¨ WCO(UÐ fO�Ë ‚ÚdŽ p�– U/≈ ò ∫ æ v³M�« ‰UI�

Æ åvK�Ë pMŽ Âb�« vK�žU� U¼—b
 V¼– «–S�

sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©±®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∂∏∑¤

‰uÝ— bNŽ vKŽ 
©≤®

Âb�« ‚«dNð X½U	 …√d�« Ê√ ∫ æ v³M�« ÃË“ WLKÝ Â√ sŽ ¨ —U�¹

v�UOK�« 
©≥®

 …bŽ dEM²� ò ∫ ‰UI� ¨ æ tK�« ‰uÝ— WLKÝ Â√ UN� X²H²ÝU� ¨ æ tK�«

—b
 …öB�« „d²²� ¨ UNÐU�√ Èc�« UN³OB¹ Ê√ q³
 dNA�« s� sNCO% X½U	 v²�« ÂU¹_«Ë

 Æ
©¥®

 vKB²� rŁ ¨»u¦Ð dHÚ¦Ó²Ú�Ó²� rŁ ¨ q�²G²K� p�– XÓH]KÓš «–S� ¨ dNA�« s� p�–

Ê√∫dJÐ vÐ√ v�u� ÒvÓLÔÝ sŽ¨p�U� U½d³š√∫
©µ®

tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∂∏∏¤

q�²Gð nO	∫t�Q�O� VO�*« sÐ bOFÝ v�≈ ÁöÝ—√¨rKÝ√ sÐ b¹“Ë rOJŠ sÐ ŸUIFI�«

Âb�« UN³Kž ÊS� ¨ …ö� qJ� Q{u²ðË ¨ dNÞ v�≈ dNÞ s� q�²Gð ∫ ‰UI� ø W{U×²�*«

Æ   dH¦²Ý«

t½√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨…ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©∂®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∂∏π¤

Æ …ö� qJ� p�– bFÐ Q{u²ð rŁ Î«bŠ«Ë Îö�ž q�²Gð Ê√ ô≈ W{U×²�*« vKŽ fO� ∫‰U


©∑®
 ÁdOž Ë√ ¡U½ù« v� mK¹ VKJ�« »UÐ ›±π¤

‰uÝ— Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥∂π∞¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ò ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ¡U�b�«ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å œbŽ ò ∫ © Â¨’ ® v� ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å vKBðË »uŁ v� ò ∫ © Â¨ ’ ® v� ©¥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ò ©µ®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©Â¨’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U
 ò ©∂®

 Æ å ÁdOžË ò∫ ©»® v�Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å ÁdOž Ë√ ò ©∑®

o b e i k a n d l . c o m



¥π≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ezUM'« »U²	 v� ›∂∂π¤ r
dÐ o³Ý ›≥∂π±¤

v�Ë ezUM'« v� «c¼ s� ‰uÞ√ u¼Ë ¨ UM¼ vF�UA�« ÁdB²š« b
Ë ezUM'« »U²	 v� ›∂∑∞¤ r
dÐ o³Ý ›≥∂π≤¤

Æ WB
 tO�Ë ¨ QÞu*«

sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ‡ …“UM'« vKŽ ·uHB�« »UÐ © µ¥® ‡ ezUM'« »U²	 ©≤≥® © ¥∞∂ ¨ ¥∞µ Ø ± ® ∫ Œ ¿ ›≥∂π≥¤

tK�« b³Ž sÐ dÐUł lLÝ t½√ ¡UDŽ v½d³š√ ∫ ‰U
 r¼d³š√ Z¹dł sÐ« Ê√ nÝu¹  sÐ  ÂUA¼ sŽ ¨ vÝu�

Æ å tOKŽ «uKB� ]rKN� ¨ g³(« s� `�U� qł— ÂuO�« v�uð b
 ò ∫ æ v³M�« ‰U
 ∫ ‰uI¹ •

Æ ·uH� s×½Ë æ v³M�« vKB� ¨ UMHHB� ∫ ‰U


Æ © ±≥≤∞ r
— ® Æv½U¦�« nB�« v� XM	 ∫ dÐUł sŽ dOÐe�« uÐ√ ‰U


sŽ ‡ s�b¹ U� bFÐ XO*« vKŽ …öB�« »UÐ ‡  ezUM'« »U²	© µ±∏ Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿ ›≥∂π¥¤

WJ� s� ‰UO�√ W²Ý vKŽ dJÐ vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž v�uð ∫ ‰U
 WJOK� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨dLF�

∫ X�U
 rŁ ¨ UMOKŽ p�– XÐUF� ¨ p�– bFÐ WAzUŽ UMOKŽ X�bI� ¨ ÁUM�b� WJ� v�≈ tÐ UM¾ł v²Š ÁUMKL×�

Æ © ∂µ≥π r
— ® Æ tOKŽ XKB� ¨ Ád³
 bMŽ UNłœu¼ v� XF{u� ¨ tOKŽ U¼UMK�b� ø vš√ d³
 s¹√

Ωv=KÔ�  U�bFÐ ”U½ ¡Uł ∫ ‰U
 dL²F*« sÐ gMŠ sŽ ¨ W³O²Ž sÐ rJ(« sŽ¨…—ULŽ sÐ s�(« sŽË

Æ  © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ezUM'« »UÐ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©±®

Æ ©  » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å VO�*« sÐ« sŽ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ © Â ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD
UÝ ∫ å ”UMK� ò ©≥®

 Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD
UÝ ∫ å rNÐ ò ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U
 ò ∫ © » ® v� ©µ®

 Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å £ vF�UA�« ò ©∂®

Æ å  «d� l³Ý tK�GOK� r	bŠ√ ¡U½≈ v� VKJ�« »dý «–≈ ò ∫ ‰U
 æ tK�«

 
©±® ezUM'« v� ¡Uł U
 »UÐ ›≤∞¤

vÐ√ sŽ ¨  
©≤®

VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥∂π±¤

¨ tO�  U� Èc�« ÂuO�« výU−M�«  
©≥®

”UMK� æ tK�« ‰uÝ— vF½ ∫ ‰U
 £ …d¹d¼

Æ  «dO³Jð lÐ—√ d³	Ë ¨ 
©¥®

 rNÐ nB� vKB*« v�≈ rNÐ ÃdšË

sÐ« sŽ ¨ 
©µ®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 lOÐd�« U½d³š√ ›≥∂π≤¤

Æ qOK�« s� XO�uð WMOJ�� d³
 vKŽ vK� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ »UNý

Âu
 vKŽ vK� æ v³M�« Ê√ ¡UDŽ ÈË— b
Ë∫
©∂®

 £ vF�UA�« ‰U� ›≥∂π≥¤

Æ dš¬ bK³Ð

æ v³M�« »U×�√ s� bŠ«Ë dOžË ¨ UNOš√ d³
 vKŽ § WAzUŽ XK�Ë ›≥∂π¥¤

 Æ p�U� dOž  UI¦�« Y¹bŠ s�

o b e i k a n d l . c o m
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Æ  s�œ U�bFÐ tOKŽ vKB¹Ë rN�R¹ Ê√ È—UB½_« Wþd
 yvKŽ d�Q� nOMŠ sÐ qNÝ vKŽ        Ω

sÐ ÊULOKÝ sŽ ‡ ezUM'« vKŽ …öB�« WMÝ »UÐ ©µ∂® ‡ ezUM'« »U²	 ©≤≥® © ¥∞∑ Ø ± ® ∫ Œ ¿

dÌ³
 vKŽ æ v³M�« l� d� t½√∫”U³Ž sÐ« sŽ ¨v³FA�« sŽ ¨ v½U³OA�« sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨»dŠ

Æ © ±≥≤≤ r
— ®Æ tHKš UMHHB� ¨ UM�Q� ¨ –Ìu³M�

Æ © ±≥≤± r
— ® Æ å tOKŽ vKB� ò ∫ W¹«Ë— v�Ë

Æ © ±≥≤∂ r
— ® Æ å UNOKŽ vKB� ò ∫ W¹«Ë— v�Ë

 Æ tÐ v³FA�« o¹dÞ s� ‡ d³I�« vKŽ …öB�« »UÐ ©≤≥® ‡ ezUM'« »U²	 ©±±® © ∂µ∏ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

Æ åÎUFÐ—√ tOKŽ d³J� ¨ s�œ U� bFÐ d³
 vKŽ vK� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ò ∫tEH�Ë

u¼Ë b−�*« v� ezUM'« vKŽ …öB�« »UÐ ©∏® ‡ ezUM'« »U²	 ©±∂® © ≤≥∞ ¨ ≤≤π Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂πµ¤

∫ QÞu*« v� tEH�Ë ¨ UM¼ dB²��

 U� 5Š b−�*« v� ’U
Ë vÐ√ sÐ bF�Ð UNOKŽ d1 Ê√  d�√ UN½√ æ v³M�« ÃË“ WAzUŽ sŽ

æ tK�« ‰uÝ— vK� U� ¨ ”UM�« ŸdÝ√ U� ∫ WAzUŽ X�UI� ¨ UNOKŽ ”UM�« p�– dJ½Q� ¨ t� uŽb²�

Æ qÝd� u¼Ë Æ © ≤≤r
— ®Æ b−�*« v� ô≈ ¡UCOÐ sÐ« qONÝ vKŽ

s� ‡ b−�*« v� …“UM'« vKŽ …öB�« »UÐ © ≥¥® ‡ ezUM'« »U²	 ©±±® © ∂∂π ¨ ∂∂∏ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

WAzUŽ Ê√ dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž sÐ œU³Ž sŽ ¨  …eLŠ sÐ bŠ«u�« b³Ž sŽ ¨ bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž o¹dÞ

¨ UNOKŽ p�– ”UM�« dJ½Q� ¨ tOKŽ vKB²� ¨ b−�*« v� ’U
Ë vÐ√ sÐ bFÝ …“UM−Ð UNOKŽ d1 Ê√  d�√

v� ô≈ ¡UCO³�« sÐ« qONÝ vKŽ æ tK�« ‰uÝ— vK� U‡‡� ¨ ”U‡M�« v�½ U� ŸdÝ√ U‡� ∫ X�UI�

Æ © π∑≥ Øππ r
— ® b−�*«

v� »UD)« sÐ dLŽ vKŽ vK� ∫ ‰U
 t½√ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ l�U½ sŽ ‡© oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ ›≥∂π∂¤

 Æ © ≤≥ r
— ®Æ b−�*«

 b−�*« v� XO*« vKŽ …öB�« »UÐ › ≤± ¤

¨tK�« bO³Ž sÐ dLŽ v�u�¨dCM�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©±®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∂πµ¤

¡UCOÐ sÐ« qONÝ vKŽ æ tK�« ‰uÝ— 
©≤®

 vK� U� ∫ X�U
 UN½√ ∫ 5M�R*« Â√ WAzUŽ sŽ

 Æ b−�*« v� ô≈

ø b−�*« v� dLŽ vKŽ vK� t½√ 
©≥®

 r²¹Ë—Ë «c¼ r²¹Ë—√ ∫ ‰UI� ›≥∂π∂¤

 © » ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U
 ò ©±®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vK� X�U
 UN½√ ò ∫ © Â ® v� ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © »®  s� WD
UÝ ∫ å r²¹Ë—Ë ò ©≥®

o b e i k a n d l . c o m
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Æ Z×K� WŽUD²Ýô« nO	 »UÐ ‡ Z(« »U²	 v� › π¥∑ ¤ r
dÐ o³Ý ›≥∂π∑¤

Æ vO×¹ sÐ vO×¹ QÞu� v� fO� Y¹b(« «c¼ ›≥∂π∏¤

Æ © ≥∞≤ r
— ≤∏± ¨ ≤∏∞ ’ ® tÐ p�U� sŽ v³MFI�« o¹dÞ s� QÞu*« bM�� v� vI�UG�« Á«Ë—Ë

¨ œUMÝù« «cNÐ p�U� W¹«Ë— s� ŸuDI� Y¹bŠ «c¼ ∫ © ≥∏π Ø ± ® bONL²�« v� d³�« b³Ž sÐ« ‰U


Á«Ë— U2 UFOLł UL¼Ë › «c¼ bFÐ vðQOÝ Èc�« ¤ «c¼ q³
 Èc�« Y¹b(« ÁbMŽ ôË ¨ vO×¹ bMŽ fO�Ë

Æ QÞu*« v� rÝUI�« sÐ«Ë V¼Ë sÐ«Ë v³MFI�«Ë ·dD� bMŽ UL¼Ë ¨ tÐU²	 s� …dšQÐ p�U�

Æ qÝd� u¼Ë

sÐ« W¹«Ë— v� u¼ U/≈Ë vO×‡¹ sÐ vO‡×¹ W¹«Ë— v‡� fO� tMJ�Ë ¨ QÞu*« v� p�U� Á«Ë— UC¹√ «c¼Ë ›≥∂ππ¤

Æ  © » Ø ≤∞ ‰ ® t¾Þu� v� V¼Ë sÐ«Ë © ¥∏≤ ® s�(« sÐ bL×�Ë ©±≥∞® rÝUI�«

sŽ V¼Ë sÐ«Ë ·dD�Ë v³MFI�« Á«Ë— «cJ¼ ò ∫ © ≥∏≤ Ø ± ® bONL²�« v� d³�« b³Ž sÐ« ‰U


¨ tMŽ X³Ł_« u¼Ë å ”U³Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ ò ∫ tO� ‰U
 …dL� ª rÝUI�« sÐ« sŽ tO� nK²š«Ë ¨p�U�

¨ å ”U³Ž sÐ tK�« bO³Ž ò ∫ p�U� W¹«Ë— s� tO� `O×B�«Ë å ”U³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ò ∫‰U
 …d�Ë

Æ å bOFÝ sÐ b¹uÝ ôË¨ VFB� vÐ√ ôË ¨ v��b½_« vO×¹  sÐ vO×¹ bMŽ Y¹b(« «c¼ fO�Ë

ÊuJð ”U³Ž sÐ« sŽ s¹dOÝ sÐ«  U¹«Ë— ò ∫ © ≥≥∞ Ø ¥ ® Èd³J�« 4��« v� vINO³�« ‰U
Ë

 Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë ¨åWKÝd�

≤∏∞ ’ ® Æ tÐ p�U� sŽ v³MFI�« o¹dÞ s� QÞu*« bM�� v� vI�UG�« rÝUI�« uÐ√ Á«Ë— b
Ë ¨ «c¼

 Æ © ≥∞± r
—

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD
UÝ ∫ å v� ò ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å ÁœU³Ž vKŽ ò ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ò ©≥®

Æ © Â ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD
UÝ ∫ å d³)« ò ©¥®

 Z(«  u� ©±® v� »UÐ ›≤≤¤

∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨—U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ¨p�U� U½d³š√ ∫‰U� ›≥∂π∑¤

U¹ ∫ X�UI� rFÓ¦ÚšÓ s� …√d�« tð¡U−� ¨ æ tK�« ‰uÝ— n¹œ— ÊU	 ”U³F�« sÐ qCH�« Ê√

lOD²�¹ ô «ÎdO³	 UÎ�Oý vÐ√ X	—œ√ Z(« v� 
©≤®

 ÁœU³Ž vKŽ tK�« WC¹d� Ê≈ ¨ tK�« ‰uÝ—

Æ Ÿ«œu�« W−Š v� p�–Ë Æ å rF½ ò ∫ ‰U
 ø tMŽ ZŠQ�√ ¨ WKŠ«d�« vKŽ X³¦¹ Ê√

∫s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©≥®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∂π∏¤

ZŠ ô≈ tOI�¹Ë »dAO� VK×O� VK(« Áb�Ë s� bŠ√ mK³¹ ô√ t�H½ vKŽ qFł öł— Ê√

v�≈ tMÐ« ¡U−� ¨ aOA�« d³	 b
Ë aOA�« ‰U
 Èc�« Áb�Ë s� qł— mK³� ¨ tF� tÐ ZŠË

¨ Z×¹ Ê√ lOD²�¹ ôË d³	 b
 vÐ√ Ê≈ ∫ ‰UI� ¨ 
©¥®

 d³)« Ád³šQ� æ tK�«  ‰uÝ—

Æ å rF½ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ø tMŽ ZŠQ�√

¨ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨»u¹√ sŽ¨ÁdOž Ë√ p�U� d	–Ë∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∂ππ¤

ô …dO³	 “u−Ž v�√ Ê≈ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰UI� æ v³M�« vð√ öł— Ê√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ

o b e i k a n d l . c o m
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o¹dÞ s� ‡ n
u� UNK	 W�dŽ Ê√ ¡Uł U� »UÐ © µ¥ ® ‡ Z(« »U²	 ©∑® © ≤≤≤ ¨ ≤≤± Ø ≤ ®∫   ¿ › ≥∑∞∞¤

sÐ vKŽ tOÐ√ sŽ¨vKŽ sÐ b¹“ sŽ ¨ WFOÐ— vÐ√ sÐ ‘UOŽ sÐ À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ¨È—u¦�« ÊUOHÝ

Æ q¹uÞ Y¹bŠ v� p�U� Y¹bŠ u×½ WOLF¦)« Y¹b×Ð vKŽ sŽ l�«— vÐ√ sÐ tK�« bO³Ž sŽ¨5�(«

 Æ © —UAÐ WF³Þ ∏∏µ r
— ® Æ `O×� s�Š Y¹bŠ ∫ Èc�d²�« ‰U


r�Ë  u‡1 qłd�« v� © ≥∑∏ ® ‡ Z(« »U²	 © dJH�« —«œ ¥∑± Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿

æ tK�« ‰uÝ— ÊU	 ∫ VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ oKÞ sŽ ¨ ’uŠ_« vÐ√ sŽ ‡ tMŽ Z×¹√ ¨ Z×¹

 ø s¹œ ô≈ u¼ q¼Ë ¨ tOÐ√ sŽ ZŠ qłd� hš—

Z×¹ r�Ë qłd�« sŽ Z×¹ qłd�« v� © π∑ ® ‡ Z(« »U²	 © ≤∑≤ Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿ ›≥∑∞±¤

sŽ pO³� ∫ ‰uI¹ öł— lLÝ ”U³Ž sÐ« Ê√ WÐö
 vÐ√ sŽ »u¹√ sŽ ¨ vHI¦�« »U¼u�« b³Ž sŽ ‡ j‡


¨ ô ∫ ‰U
 ø j
 X−−Š ∫ ‰U
 WÐ«d
 tMOÐË tMOÐ öł— d	c� ¨ W�d³ý U�Ë ¨ p×¹Ë ∫ ‰U
 W�d³ý

 Æ pMŽ Ác¼ qFłU� ∫ ‰U


Èd¹ ô ÊU	 UOKŽ Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ dHFł sŽ ¨ œuÝ_« sÐ bOLŠ sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ  b¹e¹ sŽË

Æ › Ôq³
 Z×¹ r� Èc�« ∫ …—ËdB�«Ë ¤ Æ qłd�« sŽ …—ËdB�« Z×¹ Ê√ UÎÝQÐ

Æ qłd�« sŽ …—ËdB�« Z×¹ Ê√ UÎÝQÐ Èd¹ ô ÊU	 t½√ ∫ s�(« sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ sŽË

Æ  UFOLł ULN� lÝ«u� v�UFð tK�« Ê≈ ∫ ‰U
 VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ œË«œ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO	Ë sŽË

sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ dHFł sŽ ¨ hHŠ sŽ ‡ ZŠ tOKŽË  u1 …√d*«Ë qłd�« v� © ≥µπ ® v�Ë

Æ tMŽ Z×O� t²IHMÐ öł— eN−¹ ∫ ‰U
 dO³J�« aOA�« v� ∫ ‰U
 vKŽ

¨ v½U³OA�« sŽ ¨ dN�� sÐ  vKŽ sŽ ø tMŽ Z×¹√ ¨ Z×¹ r�Ë  u1 qłd�« v� © ≥∑∏ ® v�Ë

¨ j
 Z×¹ r�Ë  U� vÐ√ Ê≈ ∫ ‰UI� qł— t�QÝ ∫ ‰U
 ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ r�_« sÐ b¹e¹ sŽ

Æ «dý Áœeð r� «dOš Áœeð r� Ê≈ p½S� ¨ rF½ ∫ ‰U
 øtMŽ ZŠQ�√

 ∫ vF�UAK� rB)« Áœ—Ë√ U2 «c¼ ›≥∑∞≤¤

sŽ ‡ XO*« sŽ ÂUOB�«Ë ÂUOB�« v� —cM�« »UÐ ©±∂® ‡ ÂUOB�« »U²	 ©±∏® © ≥∞≥ Ø ± ® ∫ ◊ ¿

ø bŠ√ sŽ bŠ√ vKB¹ Ë√¨ bŠ√ sŽ bŠ√ ÂuB¹  q¼∫‰Q�¹ ÊU	 dLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√ tGKÐ t½√ p�U�

Æ © ¥≥ r
— ® Æ bŠ√ sŽ bŠ√ vKB¹ ôË ¨ bŠ√ sŽ bŠ√ ÂuB¹ ô ∫‰uIO�

vÐ√ sŽ ‡ bŠ√ sŽ bŠ√ Z×¹ ô ∫ ‰U
 s� ©≥∑π® ‡ Z(« »U²	 ©¥∑≤Ø ¥® :W³Oý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿

ôË ¨ bŠ√ sŽ bŠ√ Z×¹ ô ∫ ‰U
 dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ dLŠ_« b�Uš

 Æ bŠ√ sŽ ¨ bŠ√ ÂuB¹

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å V�UÞ vÐ√ sÐ« ò ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å sLŠd�« b³Ž vÐ√ sÐ« ò ©≤®

Æ å rF½ ò ∫‰U
 ø UNMŽ ZŠQ�√¨ u9 Ê√ XHš UN²DÐ— Ê≈Ë¨dOF³�« vKŽ UN³	d½ Ê√ lOD²�½

¨ s�(«Ë ¨ VO�*« sÐ«Ë ¨ æ v³M�« sŽ «c¼ ÈËd¹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽË ›≥∑∞∞¤

Æ Y¹œUŠ_« Ác¼ vMF� q¦� æ v³M�« sŽ

¨»UNý sÐ«Ë ¨ VO�*« sÐ«Ë ¨ ”U³Ž sÐ«Ë ¨
©±®

 V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽË ›≥∑∞±¤

Æ qłd�« sŽ qłd�« Z×¹ ÊQÐ ∫ Êu²H¹ WM¹b*UÐ 
©≤®

 sLŠd�« b³Ž vÐ√ sÐ WFOÐ—Ë

Æ bŠ√ sŽ bŠ√ vKB¹ ôË¨bŠ√ sŽ bŠ√ ÂuB¹ ô∫dLŽ sÐ« sŽ ÈË— t½≈ ›≥∑∞≤¤

ô ∫dLŽ sÐ« ‰U
 u� r²¹√—√ ¨tłË q	 s� s=OÓÐ tO� nFC�« ‰u
 «c¼Ë ∫vF�UA�« ‰UI�

‰u
 v� ÊU	 bŠ√ sŽ Z×¹ Ê√ Î«bŠ√ d�√ æ v³M�« Ê√ r²¹Ë— b
Ë bŠ√ sŽ bŠ√ Z×¹

øæ tK�« ‰uÝ— ‰u
 l� W−Š bŠ√

o b e i k a n d l . c o m
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»U²	 v� › ±µ∞∑ ‡ ±µ∞≥ ¤ Ë ÂUFD�UÐ ÂUFD�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 › ±¥∂≤ ¤ ÂU
—QÐ p�– o³Ý ›≥∑∞≥¤

Æ U¹«dF�« lOÐ »UÐ ‡ ŸuO³�«

Æ © ∑¥ r
— ® ∫Âd;« W�U−Š »UÐ © ≤≥ ® ‡ Z(« »U²	 ©≤∞® © ≥¥π Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑∞µ ‡ ≥∑∞¥¤

 ∫ rK��Ë È—U�³�« tK�Ë

 Æ åqÓLÓł vÓ³Ú−Ó�ò ‡Ð W¹«Ë— v�Ë WM¹b*«Ë WJ� 5Ð ÊUJ� ∫ qLÓłÓ vÚ×Ó�Ë

tK�« b³Ž sÐ vKŽ sŽ ‡ Âd×LK� W�U−(« »UÐ ©±±® ‡ bOB�« ¡«eł »U²	 © ≤∏ ® © ±≥ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿

r−²Š« ∫ ‰uI¹ • ”U³Ž sÐ« XFLÝ ∫ ‰uI¹ ¡UDŽ XFLÝ ¡vý ‰Ë√ ËdLŽ ‰U
 ∫ ‰U
 ÊUOHÝ sŽ

Æ Âd×� u¼Ë æ tK�« ‰uÝ—

Æ ©±∏≥µ r
—® ÆULNM� tFLÝ tKF� ∫ XKI� ¨ å ”U³Ž sÐ« sŽ ”ËUÞ vMŁbŠò∫‰uI¹ t²FLÝ rŁ

sŽ ¨WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ Âd×LK� W�U−(« “«uł »UÐ ©±±® ‡ Z(« »U²	 ©±µ® ©∏∂≤Ø≤® ∫Â ¿

 Æ©±≤∞≤Ø∏∑r
—® ÆÂd×� u¼Ë r−²Š« æ v³M�« Ê√ • ”U³Ž sÐ« sŽ ¨¡UDŽË ”ËUÞ sŽ ¨ËdLŽ

Æ  © ∑µ r
— ® ÆoÐU��« l{u*« © ≥µ∞ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑∞∂¤

Æ …—Ëd{ s� ô≈ Âd;« r−²×¹ ô ∫ t³IŽ p�U� ‰U


Æ WÓMÓÐ«ÓeÔ*« sŽ vN½Ë ¨ dL²�UÐ VÓÞ^d�« lOÐ sŽ æ v³M�« vN½ ›≥∑∞≥¤

r� u� dL¦�UÐ VÞd�« lOÐ v� WKš«œË ¨WMÐ«e*« v� WKš«œ v¼Ë U¹«dF�« lOÐ “Uł√Ë

ÆdL²Ð VÞ— lOÐ ¨U¹«dF�« “u& ∫UMK
Ë ÆWM��UÐ ULNMOÐ UM
d� U¼“Uł√ ULK� ¨U¼e−¹

 Âd×LK� W
U−(« »UÐ ›≤≥¤

©±®
 tK�« ‰uÝ— Ê√∫ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ¨p�U� U½d³š√ ›≥∑∞¥¤

Æ qÓLÓł vÚ×ÓKÐ c¾�u¹ u¼ ¨ Âd×� u¼Ë r−²Š« æ

¡UDŽ sŽ ¨ 
©≥®

 —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ 
©≤®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∑∞µ¤

 ÆÂd×� u¼Ë r−²Š« æ v³M�« Ê√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ UL¼ö	 Ë√ ¨ UL¼bŠ√ ”ËUÞË

sÐ« sŽ ¨ 
©µ®

 l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©¥®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∑∞∂¤

Æ tM� t� bÐ ô U2 tO�≈ dDC¹ Ê√ ô≈ Âd;« r−²×¹ ô ∫ ‰uI¹ ÊU	 t½√ ∫dLŽ

Æp�– q¦� p�U� ‰U
Ë

ÁdOž ôË u¼ æ v³M�« W�U−Š v� d	c¹ r� t½√ æ v³M�« sŽ ÈË— U� ∫vF�UA�« ‰U�

sÐ« qF�Ë t�d×¹ r�Ë ¨p�– Ád	 dLŽ sÐ« qF�Ë ¨dLŽ sÐ« sŽ Á«Ë— Èc�« s� UMÐ v�Ë√ …—Ëd{

Æt¹√dÐ ‰UI� ¨tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ tH�Uš U� tFLÝ u�Ë ¨æ v³M�« sŽ «c¼ lLÝ ÊuJ¹ ô√ dLŽ

Æ © Â ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ∫ å v³M�« ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U
 ò ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å —UM¹œ sÐ ò ©≥®

Æ  © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ò ©¥®

 Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å l�U½ U½d³š√ ∫ p�U� ‰UI� ò ∫ © ’ ® v� ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥π∑

Âd×¹Ë gŠu�« s� tK²
 Âd×LK� q×¹ U� q�√ »UÐ ‡ Z(« »U²	 v� Y¹b(« «c¼ vF�UA�« ÈË— ›≥∑∞∑¤

 Æ tOKŽ oH²� u¼Ë¨ ÁdOžË QÞu*« s� „UM¼ ÃdšË › ±≤∞≤ r
—¤ ÆtOKŽ

Ê√ »UNý sÐ« sŽ ‡ »«Ëb�« s� Âd;« q²I¹ U� »UÐ ©≤∏® ‡ Z(« »U²	 ©≤∞® © ≥µ∑ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑∞∏¤

Æ© π± r
— ® ÆÂd(« v�  UO(« q²IÐ d�√ »UD)« sÐ dLŽ

sÐ« sŽ ¨ v$e�« b�Uš sÐ rK�� sŽ ‡ v�d�« dOž vM0 ÊuJ¹ U� ‡ Z(« »U²	 v� £ vF�UA�« Á«Ë— ›≥∑∞π¤

Æ ›±≥µ∏ ¤ r
— Æ ÁdOžË QÞu*« s� „UM¼ ÃdšË Æ tÐ »UNý

Æ rK�� Á«Ë— b
Ë ¨ ÈbN�« »UÐ ‡  Z(« »U²	 v� › ±≥∂≤¤ r
dÐ o³Ý  ›≥∑±∞¤

 Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å Âd;« q²I¹ U� »UÐ ò ©±®

 Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
ò ©≤®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tK�« bO³Ž ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

©±®
 »«Ëb�« s
 Âd;« q²I¹ U
 »UÐ ›≤¥¤

∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©≤®

tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∑∞∑¤

∫ ÕUMł sNK²
 v� Âd;« vKŽ fO� »«Ëb�« s� fLš ò ∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√

Æ å —uIF�« VKJ�«Ë ¨ …—QH�«Ë ¨ »dIF�«Ë¨ …√b(«Ë ¨ »«dG�«

s� lLł U� qJ� W�Q�*« vKŽ »«uł U½bMŽ u¼Ë ¨cšQ½ «cNÐË ∫tK�« tLŠ— ‡ vF�UA�« ‰U�

æ v³M�« Ê_ ªÂd;« tK²
 «ÒdC� ÊuJ¹ Ê√Ë ¨‰öŠù« v� r×K�« ÕU³� dOž ÊuJ¹ Ê√ ∫gŠu�«

tL( q	R¹ ô U2 X½U	 «–≈ ¨U¼d{ nF{ l� ¨…√b(«Ë »«dG�«Ë …—QH�« q²I¹ Ê√ Âd;« d�√ «–≈

ÆÂ«dŠù« v� ÎUŠU³� tK²
 ÊuJ¹ Ê√ v�Ë√ ‡ U¼d{ s� d¦	√ Ád{Ë tL( q	R¹ ô√ lLł U� ÊU	

Æ Âd(« v�  UO(« q²IÐ d�√ dLŽ Ê√ ∫ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� rŽ“ bI� ›≥∑∞∏¤

 ¡vý bFÐ ÎU¾Oý tJ�½ Âb� s
 »UÐ  ›≤µ¤

¨ tK�« bO³Ž sÐ W×KÞ sÐ v�OŽ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥∑∞π¤

Ÿ«œu�« W−Š v� æ tK�« ‰uÝ— n
Ë ∫ ‰U
 ’UF�« sÐ ËdLŽ sÐ 
©≥®

 tK�« b³Ž sŽ

¨ `Ð–√ Ê√ q³
 XIK×� dFý√ r� ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰UI� qł— Á¡U−� ¨ t½u�Q�¹ vM0 ”UMK�

Ê√ q³
  d×M� dFý√ r� ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰UI� qł— Á¡U−� ¨ åÃdŠ ôË `Ð–«ò ∫ ‰U


¨ dš√ ôË ¨ Âb
 ¡vý sŽ æ tK�« ‰uÝ— q¾Ý UL� ¨ å ÃdŠ ôË Â—« ò ∫ ‰UI� ¨ v�—√

Æ å ÃdŠ ôË qF�« ò ∫‰U
 ô≈

ÆcšQ½ tK	 «cNÐË ∫tK�« tLŠ— ‡ vF�UA�« ‰U�

W½b³�« v� W�dA�« »UÐ ›≤∂¤

‰uÝ— l� U½d×½ ∫ ‰U
 dÐUł sŽ ¨vJ*« dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥∑±∞¤

Æ WF³Ý sŽ …dI³�«Ë ¨ WF³Ý sŽ WÓ½ÓbÓ³�« WO³¹b(UÐ æ tK�«

o b e i k a n d l . c o m



¥π∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ vKŽ sŽ ‡ WO³¹b(« …Ëež »UÐ © ≥µ ® ‡  È“UG*« »U²	 © ∂¥ ® © ±≤π Ø ≥ ® ∫ Œ ¿ ›≥∑±±¤

Æ © ¥±µ¥ r
— ® Æ tÐ ËdLŽ sŽ

Æ  å WzULFÐ—√Ë UH�√ ∫ «ÎdÐUł lLÝ¨ UÎ*UÝ lLÝ ¨ gLŽ_« tFÐUð ò ∫ È—U�³�« ‰U


Æ © ∂∞ r
— ® Æ l²L²�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±π® ‡ Z(« »U²	 ©≤∞ ® © ≥¥¥ Ø ± ® ∫ ◊ ¿  ›≥∑±≤¤

Æ WJ� izU(« ‰ušœ »UÐ © ∑¥® ‡ Z(« »U²	 ©≤∞® © ¥±± ¨  ¥±∞ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑±≥¤

Æ WAzUŽ sŽ tOÐ√ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž Y¹bŠ vKŽ t�UŠ√

tK�« ‰uÝ— ‰U
 rŁ ¨ …dLFÐ UMKK¼Q� ¨ Ÿ«œu�« W−Š ÂUŽ æ tK�« ‰uÝ— l� UMłdš ò ∫ tEH�Ë

 Æ å UÎFOLł ULNM� q×¹ v²Š q×¹ ô rŁ ¨ …dLF�« l� Z(UÐ qÚKNÚOÔK� Èb¼ tF� ÊU	 s� ò ∫ æ

v�≈ p�–  uJA� …Ëd*«Ë UHB�« 5Ð ôË XO³�UÐ nÞ√ rK� ¨ izUŠ U½√Ë WJ� X�bI� ∫ X�U


Æ å …dLF�« vŽœË ¨ Z(UÐ vK¼√Ë ¨ vDA²�«Ë pÝ√— vCI½« ò ∫ ‰UI� æ tK�« ‰uÝ—

dJÐ vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž l� æ tK�« ‰uÝ— vMKÝ—√ Z(« UMOC
 ULK‡� ¨ XKFH� ∫ X�U


¨ XO³�UÐ …dLF�UÐ «uK¼√ s¹c�« ·UD� ¨ åpðdLŽ ÊUJ� Ác¼ò ∫ ‰UI� ¨  dL²ŽU� ¨ rOFM²�« v�≈ o¹bB�«

U�√Ë ¨ rN=−( vM� s� «uFł— Ê√ bFÐ dš¬ UÎ�«uÞ «u�UÞ rŁ ¨ UNM� «u^KÓŠ rŁ ¨ …Ëd*«Ë UHB�« 5ÐË

Ω                   Æ Î«bŠ«Ë ÎU�«uÞ «u�UÞ U/S� ¨ …dLF�«Ë Z(« «uFLł Ë√ ¨ Z(UÐ «uK¼√ «u½U	 s¹c�«

sÐ dÐUł sŽ ¨ 
©≤®

 —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ 
©±®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∑±±¤

dOš ÂuO�« r²½√ ò ∫ æ v³M�« UM� ‰U
Ë ¨WzULFÐ—√Ë ÎUH�√ WO³¹b(« Âu¹ UM	 ∫ ‰U
 tK�« b³Ž

Æ…d−A�« l{u� rJ²¹—_ dBÐ√ XM	 u� ∫ dÐUł ‰U
 å ÷—_« q¼√

©≥® Z(« v� l²L²�« »UÐ ›≤∑¤

sÐ bL×� sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ¨p�U� U½d³š√∫ 
©¥®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∑±≤¤

ÂUŽ ¨ fO
 sÐ „U×C�«Ë ¨ ’U
Ë vÐ√ sÐ bFÝ lLÝ t½√ ∫ q�u½ sÐ À—U(« sÐ tK�« b³Ž

ô ∫ „U×C�« ‰UI� ¨ Z(« v�≈ …dLF�UÐ l²L²�« Ê«d	«c²¹ UL¼Ë ÊUOHÝ vÐ√ sÐ W¹ËUF� ZŠ

ÊS� ∫„U×C�« ‰UI�Ævš√ sÐU¹ XK
 UL�¾Ð ∫bFÝ ‰UI� ¨ tK�« d�√ qNł s� ô≈ p�– lMB¹

ÆtF� U¼UMFM�Ë ¨ æ tK�« ‰uÝ— UNFM� b
 ∫ bFÝ ‰UI� ¨ p�– sŽ vN½ b
 
©µ®

 dLŽ

rKŽ√ dLŽË ¨bFÝ ‰u
 s� v�≈ VŠ√ „U×C�« ‰u
 ∫p�U� ‰U
 b
 ∫vF�UAK� XKI�

ÆbFÝ s� æ tK�« ‰uÝdÐ

n�U�¹ ÎU¾Oý v³M�« sŽ dLŽ t�U
 U�Ë ¨æ tK�« ‰uÝdÐ ÊU*UŽ bFÝË dLŽ ∫vF�UA�« ‰U


Z( -√ t½S� ¨rJðdLŽË rJ−Š 5Ð «uKB�« ∫‰U
 t½√ dLŽ sŽ p�U� ÈË— U/≈ ¨bFÝ ‰U
 U�

ÆZ(« dNý√ v� …dLF�« sŽ vN½ t½√ tMŽ Ëd¹ r�Ë ¨Z(« dNý√ dOž v� dL²F¹ Ê√ tðdLŽË r	bŠ√

sŽ ¨ …ËdŽ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©∂®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∑±≥¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U
 ò ©±®

Æ © Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å —UM¹œ sÐ« ò ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å l²L²K� Â«dŠù« q³
 VOD�«Ë l²L²�« v� ò ∫ © Â¨ ’ ®v� ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ åtK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ò ©¥®

Æ © ’ ¨ »® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD
UÝ ∫ å dLŽ ò ©µ®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U
 ò ©∂®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�¥ππ

sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ ¡U�HM�«Ë izU(« qNð nO	 ©≥±® ‡ Z(« »U²	 ©≤µ® © ¥∏∞ ‡ ¥∑π Ø ±®  ∫ Œ ¿        Ω

Æ © ±µµ∂ r
— ® Æ  Áu×½ WAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� sŽ ¨ WLK��

vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ Â«dŠù« ÁułË ÊUOÐ »UÐ © ±∑ ® ‡ Z(« »U²	 ©±µ® © ∏∑∞ Ø ≤ ® ∫ Â¿

Æ © ±≤±± Ø ±±± r
— ®Æ Áu×½ …ËdŽ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� sŽ vLOL²�«

Æ  ©±∏∞ r
— ® ÆZ(« v� d×M�« v� ¡Uł U� »UÐ ©µ∏® ‡ Z(« »U²	 ©≤∞® ©≥π¥ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑±¥¤

¨ qOŽULÝ≈ sŽ ‡ Z(UÐ œ«d�ù«Ë Ê«dI�«Ë l²L²�« »UÐ © ≥¥® ‡ Z(« »U²	 ©≤µ® © ¥∏≥ Ø ±® ∫ Œ ¿

Æ ©±µ∂∂ r
— ® ÆtÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽË ¨ p�U� sŽ

ÃU(« qK% X
Ë v� ô≈ qK×²¹ ô Ê—UI�« »UÐ ©≤µ® ‡ Z(« »U²	 © ±µ ® © π∞≤ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

 Æ © ±≤≤π Ø ±∑∂ r
— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ œdH*«

 Æ © ∂± r
— ®Æ l²L²�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±π® ‡ Z(« »U²	 ©≤∞® © ≥¥¥ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑±µ¤

Æ Â«dŠû� VOD�« »UÐ ‡ Z(« »U²	 v� ›±∞∑± ¤ r
dÐ o³Ý  ›≥∑±∂¤

¨ Z×Ð ]q¼√ s� UML� ¨ Ÿ«œu�« W−Š ÂUŽ æ tK�« ‰uÝ— l� UMłdš ∫ X�U
 UN½√ ∫WAzUŽ

Æ …dLFÐ q¼√ s2 XM	Ë ¨ …dLF�«Ë Z(« lLł s� UM�Ë ¨ …dLFÐ q¼√ s� UM�Ë

sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©±®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∑±¥¤

ø pðdLŽ s� X½√ 
©≤®

 Òq×Ôð r�Ë «uKŠ ”UM�« ÊQý U� ∫ æ v³MK� X�U
 UN½√ ∫WBHŠ

Æ åv¹b¼ d×½√ v²Š qŠ√ ö� ¨ v¹b¼ Ô Úb]KÓ
Ë ¨ vÝ√—  ÔbÚ³]�Ó v½≈ ò∫ ‰U


∫dLŽ s‡Ð« s‡Ž ¨—U�¹ s‡Ð W
b� sŽ ¨p�U� U‡½d³š√  ∫
©≥®v‡F�UA�« ‰U‡� ›≥∑±µ¤

ÆW−(« È– v� Z(« bFÐ dL²Ž√ Ê√ s� v�≈ VŠ√ Èb¼√Ë Z(« q³
 dL²Ž√ Ê_ ∫‰U
 t½√

s� bFÝ ‰U
 U� ÊUI�«u� p�U� Y¹bŠ s� ÊU¦¹b(« Ê«cN� ∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U�

ÆZ(« dNý√ v� æ tK�« ‰uÝ— l� …dLF�UÐ qLŽ t½√

©¥® Âd×LK� VOD�« »UÐ ›≤∏¤

∫ WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ©µ®
  ›≥∑±∂¤

Ê√ q³
 t=K×�Ë ¨ ÂdÚ×Ô¹ Ê√ q³
 t‡�«d‡Šù æ tK�« ‰uÝ— VOÞ√ XM	 ∫
 ©∂®

X�U‡
 U‡N½√

ÆXO³�UÐ ·uD¹

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U
 ò ©±®

Æ © Â¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å qK% r�Ë ò ∫ © ’ ® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U
 ò ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Â«dŠû� VOD�« »UÐ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©¥®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë¨ © Â ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©∂‡ µ®

o b e i k a n d l . c o m



µ∞∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ‡ Â«dŠù« bMŽ VOD�« Ád	 s� ©±±∏® ‡ Z(« »U²	 © ≤∏∏ Ø ¥ ® ∫  W³Oý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿ ›≥∑±∑¤

¨ Â«dŠù« bMŽ UÎ×¹— »UD)« sÐ dLŽ błË ∫ ‰U
 dLŽ sÐ« sŽ ¨ …dÐË sŽ ¨ dF�� sŽ ¨lO	Ë

Æ W³OD� tOKŽ X½U	 ÎWÓHÓ×ÚK� vI�Q� lłd� ¨ UN³ŠU� bŽu²�

ÆtÐ e¹eF�«b³Ž sŽ ¨À—«u�«b³Ž o¹dÞ s� µ∏¥∂∫r
— ©∂µØ¥® ∫Œ ¿ ›≥∑±∏¤

ÆtÐ W]OÓKÔŽ sÐ« o¹dÞ s� ©≤±∞±Ø∑∑®r
— ©±∂∂≥Ø≥® ∫ Â ¿

dHŽeð sŽ æ v³M�« dł“ d	– »UÐ © µ∏π ® ‡ Z(« »U²	 © ±π¥ Ø ¥ ® ∫ W1eš sÐ« `O×� ¿

sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ b¹“ sÐ œULŠË¨ »U¼u�« b³ŽË ¨ ÓW]OÓKÔŽ sÐ« o¹dÞ s� ‡ UFOLł Âd;«Ë Òq×Ô*«

Æ © ≤∂∑¥ r
—® ÆtÐ VON�

‰ULF²Ý« sŽ d‡łe�« d‡	– ‡ VOD²�«Ë WM‡¹e�« »U‡²	 ©¥≥®©≤∏∞‡≤∑∏Ø±≤® ∫ÊU�Šù« ‡ ÊU³Š sÐ« ¿

Æ©µ¥∂µ ‡µ¥∂¥ r
—® ÆÁu×½ tÐ WOKŽ sÐ« sŽË¨b¹“ sÐ œULŠ sŽ ‡ Ê«dHŽe�« tO� VOÞ Ë√ ¨Ê«dHŽe�«

Æ©±∞∏∂® r
dÐ 5×O×B�« s� t−¹d�ð o³Ý b
Ë

Æ›±∞∑∏ ‡ ±∞∑∑¤ vL
— v� ÆÂ«dŠû� VOD�« »UÐ ‡ Z(« »U²	 v� ”U³Ž sÐ«Ë bFÝ sŽ «bM�� p�– o³Ý › ≥∑±π¤

Æ Â«dŠû� VOD�« »UÐ ‡ Z(« »U²	 v� › ±∞∑∞ ¤ r
dÐ o³Ý  ›≥∑≤∞¤

Æ © ¥≥ r
— ® ÆÈdLF�« v� ¡UCI�« »UÐ © ≥∑® ‡ WOC
_« »U²	 © ≥∂ ® © ∑µ∂ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑≤±¤

p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ ÈdLF�« »UÐ © ¥® ‡  U³N�« »U²	 © ≤¥® © ±≤¥µ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ © ±∂≤µ Ø ≤∞ r
—® ÆtÐ

∫ dLŽ sÐ« sŽ ÈË— s2 d¦	√ å æ v³M�« VODð ò WAzUŽ sŽ ÈË— s� ›≥∑±∑¤

Æ VOD�« sŽ dLŽ vN½

sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ WOKŽ sÐ« U½d³š√ ∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ©±® ›≥∑±∏¤

Æ
©≤®

 qłd�« dHŽe²¹ Ê√ vN½ æ v³M�« Ê√ ∫ p�U� sÐ f½√ sŽ ¨VON�

ÆtMŽ Ê«dHŽe�« q�G¹ Ê√ qłd�« d�√Ë ∫£ vF�UA�« ‰U�

Èdð WO�UG�« X½U	Ë ¨ Â«dŠû� ”U³Ž sÐ«Ë ’U
Ë vÐ√ sÐ bFÝ VODð b
Ë ›≥∑±π¤

Æ =»̂d�« q¦� ”U³Ž sÐ« ‚—UH� v�

r�UÝ sŽ ¨—UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ∫
©≥®

tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∑≤∞¤

ÆVOD�«Ë ¡U�M�« ô≈ ¨tOKŽ ÂÔÔÔÔdÓŠU� t� qŠ bI� …dL'« v�— s� ∫dLŽ ‰U
 ∫‰U
 ¨tK�« b³Ž sÐ«

Æ ÈbOÐ æ tK�« ‰uÝ— X³OÞ ∫ WAzUŽ X�U
 ∫ r�UÝ ‰U
Ë

Æl³²ð Ê√ oŠ√ æ tK�« ‰uÝ— WMÝË

ÆrKF�« q¼√Ë Êu(UB�« ÊuJ¹ Ê√ vG³M¹ «cJ¼Ë ∫vF�UA�« ‰U


 ÈÓdÚLÔF�« v� »UÐ ›≤π¤

¨ s‡LŠd�« b³Ž s‡Ð WLKÝ v‡Ð√ s‡Ž ¨ »UNý sÐ« s‡Ž ¨ p�U‡� U½d³š√ ›≥∑≤±¤

t³IF�Ë t� ÈÓdÚLÔŽ ÓdLÚŽÓ√ Ìqł— UL¹̂√ ò ∫‰U‡
 æ t‡K�« ‰uÝ— Ê√∫ 
©¥®

 tK�« b³Ž s‡Ð dÐUł sŽ

Æ © ’¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©≤ ‡±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ò ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å tK�« b³Ž sÐ ò ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ∞±

Æ © ¥¥ r�— ® © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ › ≥∑≤≤¤

∫ qI¹ r� «–≈  U¼dLŽ√ Èc�« v�≈ lłdð ÈdLF�« Ê√ ∫ U½bMŽ d�_« p�– vKŽË ∫ t³IŽ p�U� ‰U�

Æ p³IF�Ë p� v¼

Æ©∏r�—®Æp�– ÁU³ý√Ë W¹d³�«Ë WOK)« v� ¡Uł U� »UÐ ©≤® ‡ ‚öD�« »U²
 ©≤π® ©µµ≤Ø≤® ∫◊ ¿ ›≥∑≤≥¤

sÐ VO³Š sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ ÈdLF�« »UÐ ‡ © ±∏∑ ‡ ±∏∂ Ø π ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ › ≥∑≤µ ‡ ≥∑≤¥¤

Æ «ÎdB²�� Áu×½ XÐUŁ vÐ√ sÐ VO³Š sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ dLF� sŽË ©±∂∏∑∑ r�—®Æ Áu×½ tÐ XÐUŁ vÐ√

Æ ©¥≥® ∑µ∂ Ø ≤ p�U�Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å v¼ U/S� ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ  © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vDŽ√ ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ  © Â ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ åv½d³š√ ÎUJ�U� Ê√ ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

Æ © Â¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å b� ò ©¥®

Æ © Â ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å ‰UI� ò ©µ®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ©∂®

Æ © Â¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å «c¼ ò ©∑®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ©∏®

 Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å WMOOŽ sÐ ò ©π®

ÆåY¹—«u*« tO� XF�Ë ¡UDŽ vDŽ√ t½_ ª
©≤®

U¼UDŽ√ Èc�« v�≈ lłdð ô ¨U¼UÓDÚFÔ¹ ÈcK� 
©±®

UN½S�

dOGÐ —UB�_« lOLł v� rKF�« q¼√ cšQ¹Ë ¨cšQ½ «cNÐË ∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U�

ÆWM¹b*« q¼√ dÐU
√Ë ¨WM¹b*«

Ææ v³M�« sŽ XÐUŁ sÐ b¹“ tK�«b³Ž sÐ dÐUł l� «c¼ ÈË— b�Ë

s‡Ð sLŠd�« b³Ž s‡Ž ¨bOFÝ s‡Ð vO×¹ 
©≥®

U½d³š√ ∫‰U� UÎJ�U‡� Ê≈ ›≥∑≤≤¤

”UM�« ‰uI¹ U�Ë ¨ÈdÓLÚFÔ�« sŽ bL×� sÐ rÝUI�« ‰Q�¹ vIA�b�« Îôu×J� lLÝ t½√ ∫rÝUI�«

Æ«ÚuÓDÚŽ√ ULO�Ë rN�«u�√ v� rNÞËdý vKŽ r¼Ë ô≈ ”UM�« X
—œ√ U� ∫rÝUI�« t� ‰UI� ¨UNO�

vKŽ ”UM�« Ê√ ô≈ Ád³š√ U�Ë ¨¡vAÐ ÈdLF�« v� tÐUł√ U� ∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U�

ÆÈdLF�« v� ◊dA�« ‰UDÐ≈ vKŽ ‰bð WM��«Ë ÆÆÆrNÞËdý

Ê√∫bL×� sÐ rÝUI�« sŽ ¨bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨p�U� U½d³š√ 
©¥®

b�  ›≥∑≤≥¤

¨WIOKDð UN½√ ”UM�« È√d� ¨ UNÐ rJ½Qý ∫ UNK¼_ 
©µ®

‰UI� ¨ ÂuI� …bO�Ë ÁbMŽ X½U
 öł—

Æ ÀöŁ UN½√ ÊuLŽeð r²½√Ë

bOLŠË ¨—UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ∫
©∂®

tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∑≤¥¤

W¹œU³�« q¼√ s� qł— Á¡U−� dLŽ sÐ« bMŽ XM
 ∫‰U� XÐUŁ vÐ√ sÐ VO³Š sŽ ¨ÃdŽ_«

t� v¼ ∫dLŽ sÐ« ‰UI� Î̈öÐ≈ X&UMð UN½≈Ë ¨tðUOŠ W�U½ 
©∑®

«c¼ vMÐô X³¼Ë v½≈ ∫‰UI�

ÆUNM� p� bFÐ√ p�– ∫‰U� ¨UNÐ tOKŽ X�bBð v½≈ ∫‰UI� Ætðu�Ë tðUOŠ

¨`O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨
©π®

WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√∫
©∏®

tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∑≤µ¤

o b e i k a n d l . c o m



µ∞≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

uÐ√ v½d³š√ ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ‡ oÐU��« l{u*« © ±π∞ ‡ ±∏π Ø π ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥∑≤∂¤

¨ÁbFÐ XO�uðË ¨ v�uð rŁ ¨ UN� UÎMÐ« UÎDzUŠ WM¹b*UÐ  …√d�«  dLŽ√ ∫ ‰U� tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨dOÐe�«

ÊU
 qÐ ∫ dÓLÚFÔ*« b�Ë ‰U�Ë ¨ UMO�≈ jzU(« lł— ∫ …dLF*« b�Ë ‰UI� ¨ …ÓdLÚFÔLK� 5MÐ …uš≈ t�Ë Î̈«b�Ë „dðË

æ tK�« ‰uÝ— vKŽ bNA� «ÎdÐUł UŽb� ¨ ÊUL¦Ž v�u� ‚—UÞ v�≈ «uLB²šU� ¨ tðu�Ë tðUOŠ UMOÐ_ jzU(«

¨ dÐUł …œUNAÐ Ád³š√Ë¨ p�cÐ Ád³š√ pK*« b³Ž v�≈ V²
 rŁ ¨ ‚—UÞ p�cÐ vCI� ¨ UN³ŠUB� ÈdLF�UÐ

Æ ÂuO�« v²Š dÓLÚFÔ*« vM³� jzU(« p�– ÊS� ¨ ‚—UÞ p�– vC�Q� ∫ ‰U� ¨ dÐUł ‚b� ∫ pK*« b³Ž ‰UI�

Æ © ±∂∏∏∂ r�— ®

o¹dÞ s�Ë ¨ÈdLF�« »UÐ © ¥ ® ‡  U³N�« »U²
 ©≤¥® © ±≤¥∑Ø ≥ ® tI¹dÞ s� rK�� Á«Ë—Ë

Æ  ©±∂≤µ Ø ≤π ‡ ≤∏ ® Ær�— UM¼ UL
 «ÎdB²�� tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ

s� ‡ ÈdLF�« v� vMF¹ ‡ t³IF�Ë ∫ tO� ‰U� s� © ∏∑ ® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©±∏ ® © ≤∞± Ø ¥ ® ∫ œ ¿

Æ © ≥µµ≤ r�— ® Æ‚«“d�« b³Ž bMŽ U� q¦0 VO³Š sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ

 Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ‡ £ XÐUŁ sÐ b¹“ bM�� © ±∏≤ Ø µ ® ∫ rŠ ¿ ›≥∑≤∑¤

ËdLŽ sŽ ‚dÞ s� ‡ ÈÓdÚLÔF�«Ë vÓ³Ú�^d�« »U²
 ©≤∞®  ©µ≥∂ ‡ µ≥¥Ø±± ® ∫ ÊU
Šù«  ‡  ÊU³Š sÐ«  ¿

Æ  © µ±≥¥ ‡ µ±≥≤ ÂU�—√ ® ÆtÐ —UM¹œ sÐ«

 ÆtÐ —UM¹œ sÐ ËdLŽ o¹dÞ s� ‡ v³�d�« v� »UÐ © ∏∏ ® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©±∏ ® © W�«uŽ ≤∞±Ø¥ ®∫ œ ¿

Æ tKO³Ý uN� UÎ¾Oý ÓV�Ú—√ sL� «u³�dð ôË ¨ tðU2Ë ÁUO×� ÁdLÓFÚLÔ� uN� UÎ¾Oý dLÓŽ√Ô s� ∫ tEH�Ë

W�dF*«Ë ©±∑¥Ø∂® Èd³J�« 4��« v� p�c
Ë å XÐdD{«Ë  d³
 ∫ vMF¹ ‡ XÐdD{«Ë XM{√ ò ∫ ©»® v� ©±®

‰U� ∫ dOŁ_« sÐô W¹UNM�« v�Ë Æå X&UMð vMF¹ XM{ ∫ tÐ«u� ∫ ÊULOKÝ uÐ√ ‰U� ò ∫ ULNO�Ë ©±±Øµ®

b�Ë WO½U{Ë WOýU� …√d�« ∫ ‰UI¹ ¨U¼œôË√ d¦
 È√ åXM{ò ∫ »«uB�«Ë ¨ÈË— «cJ¼ ∫ vÐUD)«Ë ÈËdN�«

ÆU¼œôË√ d¦
 È√ ∫XM{Ë XA�

Æ©”UÝ_«®Æ UN½UO³� d¦
 ∫ …√d*« X³�√ ∫ ‰UI¹ ¨ UÎC¹√ vMF*« «c¼ vDFð v¼Ë © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë         

Æ © Â ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‰U� ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © ’ ® v� Ë ¨å U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ  © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å WMOOŽ sÐ ò ©≥®

 Æ © Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å —UM¹œ sÐ ò ©¥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©µ®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å —UM¹œ sÐ ò ©∂®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÈdLF�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©∑®

Æ 
©±®

 XÐdD{«Ë  d³
 ∫ vMF¹ ‡ X³�√ ∫ ‰U� t½√ ô≈ ¨ tK¦� X‡ÐUŁ vÐ√ sÐ VO³Š sŽ

¨ 
©¥®

 —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ 
©≥®

 WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ
 ©≤®

 U½d³š√ ∫ vF�UA�« U½d³š√ ›≥∑≤∂¤

sŽ tK�« b³Ž sÐ dÐUł ‰u� sŽ ÈdLF�UÐ WM¹b*UÐ vC� UÎ�—UÞ Ê√ ∫ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ

Æ æ v³M�«

¨ ”ËUÞ sŽ ¨ 
©∂®

 —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ 
©µ®

  vF�UA�« ‰U�›≥∑≤∑¤

©∑®
  ÈÓdÚLÔF�« qFł ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ ∫ XÐU‡Ł sÐ b¹“ s‡Ž ¨ ÒÈ—ÓbÓ*« dÚ−ÔŠ s‡Ž

Æ åÀ—«uK�

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ∞≥

sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ 
©≤®

  WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ 
©±® vF�UA�« ‰U� ›≥∑≤∏¤

¨«ËÔdLÚFÔð ô ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ 
©≥®

  tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ

Æ å À«dO*« 
©¥®

 qO³Ý uN� t³�—√ Ë√ UÎ¾Oý dLŽ√ sL� ¨ «uÔ³�ÚdÔð ôË

sÐ« sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ 
©µ®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∑≤π¤

¨ WO�√ UÐ√ U¹ ∫ vLŽ_« t� ‰UI� ¨ ÈÓdÚLÔF�UÐ vLŽ_ vC� UÎ×¹dý  dCŠ ∫ ‰U� ¨s¹dOÝ

vC� æ bL×� ÚsJ�Ë ¨ p� XOC� U½√ X�� ∫ `¹dý 
©∂®

  t� ‰UI� ø v� XOC� ,

Æ å  U� «–≈ t²Ł—u� uN� tðUOŠ UÎ¾Oý dLŽ√ s� ò ∫ ‰U� ¨ WMÝ 5FÐ—√ cM� p�

©∑®
  WIOIF�« v� ¡Uł U� »UÐ ›≥∞¤

¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫vF�UA�« ‰U� ∫ 
©∏®

‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∑≥∞¤

‚U×Ý≈ sŽ ÈÓdÚLÔF�« È√ ‡ t³IF�Ë ∫ tO� ‰U� s� »UÐ © ∏∑ ® ‡ ŸuO³�« »U²
 © ±∏ ® © ≤∞∞ Ø ¥ ® ∫ œ ¿ ›≥∑≤∏¤

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ«

 Æ © ≥µµ± r�— ® å t²Ł—u� uN� ÁdLŽ√ Ë√ ¨ UÎ¾}ý V�Ú—√ sL� ¨ «ËÔdLFÚðÔ ôË «uÔ³�ÚdÔð ô ò ∫ tEH�Ë

Æ „dLŽ …b� U¼UMJÝ p� X×Ð√ È√ —«b�« Ác¼ pðdLŽ√ ∫ dšü« qłd�« ‰uI¹ Ê√ ∫ ÈdÓLÚFÔ�«Ë

Ê≈Ë ¨ v�≈ XFł— vK³� X� ÊS� ¨ —«b�« Ác¼ p� X³¼Ë ∫ qłdK� qłd�« ‰uI¹ Ê√ ∫ v³Ú�^d�«Ë

Æ Óv³Ú�Ô— XOL�� ¨ dšü«  u� V�d¹ ULNM� bŠ«Ë qJ� ¨ p� vN� pK³� X�

Æ©±∂∏∏∞r�—®Æ Áu×½ tÐ »u¹√ sŽ¨dLF� sŽ ‡ ÈdLF�« »UÐ ‡ ©±∏∏ ‡ ±∏∑Øπ®∫‚«“d�« b³Ž nMB�¿ ›≥∑≤π¤

Æ ©±∂∏∏≤ r�—® Áu×½ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨¡«c(« b�Uš sŽ ¨È—u¦�« sŽË            

‡ UNO� «u�U� U�Ë ÈdLF�« © ≥∑∏ ® ‡ WOC�_« »U²
 © dJH�« —«œ ≥±¥ Ø µ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

¨ tðUOŠ UÎ¾Oý pK� s� ò ∫tEH�Ë ¨Áu×½ `¹dý sŽ ¨s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ Â“UŠ sÐ d¹dł sŽ ¨ lO
Ë sŽ

Æ å tðu� bFÐË tðUOŠ t� uN�

Æ ©µ r�— ® ÆWIOIF�« v� qLF�« »UÐ ©≤® ‡ WIOIF�« »U²
 © ≤∂ ® © µ∞± Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑≥∞¤

 ∫ «cJ¼ tO� ¡Uł sJ�Ë

∫ ‰U� t½√ vLO²�« À—U(« sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž vÐ√ sÐ WFOÐ— sŽ ¨ p�U� sŽ

Æ —uHBFÐ u�Ë WIOIF�« V×²�¹ vÐ√ XFLÝ

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å WMOOŽ sÐ ò ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å tK�« b³Ž sÐ ò ©≥®

Æ © Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å qO³Ý tKO³�� ò ∫ © » ® v� ©¥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ©µ®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å t� ò ©∂®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å WIOIF�« »UÐ ò ∫ © Â¨ ’ ® v� ©∑®

Æ  œu�u*« sŽ È–_« WÞU�ù v¼Ë ¨ lDI�« u¼Ë oF�« s� ¨ œu�u*« sŽ `Ðcð W×OÐc�« v¼ ∫ WIOIF�«Ë

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ò ©∏®

o b e i k a n d l . c o m



µ∞¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ —uHBFÐ u�Ë WIOIF�« V×²�ð ∫‰U� vLO²�« À—U(« sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� sŽ

sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ vHI¦�« U½d³š√ ∫ 
©±®

  vF�UA�« ‰U� ›≥∑≥±¤

ÈœuNO�« Ê√Ë ¨ r¼—œ WzU/UL¦Ð 
©≤®

vÝu:« v� ÊuCI¹ «u½U
 ”UM�« Ê√ ∫ —U�¹

Æ rNMOÐ ULO� rN�u� rNKIF¹ U� —bIÐ rN� vCI¹ «u³O�√ «–≈ 
©≥®

v½«dBM�«Ë

 rK
¹ vÐd(« v� »UÐ ›≥±¤

Ê√ s� ¨
©µ®

 UÎ�ö²š« «c¼ w� È“UG*UÐ rKF�« q¼√ s� 
©¥®

rKŽ√ r� U� vKŽ ›≥∑≥≤¤

«ËdI²Ý« rŁ ¨ ULNK³� U²LKÝ√ W�dJŽË Ê«uH� …√d�« Ê√Ë tð√d�« q³� rKÝ√ 
©∂®

 ÊUOHÝ UÐ√

Æ …√d*« …bŽ ¡UCI½« q³� rKÝ√ UÎ�öÝ≈ r¼dš¬ Ê√ p�–Ë ¨ ÕUJM�« vKŽ

©∏®
 Y¹bŠ UNM� v½dCŠ b�Ë¨ U¼d
– v½dC×¹ ô 

©∑®
 Y¹œUŠ√ tO�Ë ›≥∑≥≥¤

¨ÂöÝù« s� »d¼ WO�√ sÐ Ê«uH� Ê√ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ U½d³š√ UÎJ�U� Ê√ p�–Ë ¨qÝd�

Æ ÕUJM�« vKŽ «dI²Ý«Ë ¨ WLK�� tð√d�«Ë UÎ
dA� nzUD�«Ë UÎMOMŠ bNýË æ v³M�« vð√ rŁ

Ë√ nBM�« v‡KŽ v�c�« ‰U‡� s‡� © ±∞π ® ‡  U¹b�« »U²
 © ≥∂≤ Ø ∂ ® ∫  W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥∑≥±¤

v� ÊuCI¹ ”UM�« ÊU
 ∫ ‰U� —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ s‡Ž ‡ q�√

tÐ ÊuK�UF²¹ «u½U
 Èc�UÐ v½«dBM�«Ë ÈœuNO�« W¹œ v� ÊuCI¹Ë ¨ WzU/UL¦Ð vÝu:« W¹œ v� ‰Ë_« ÊU�e�«

Æ r¼—œ ·ô¬ W²Ý v�≈ W¹b�« XFł— rŁ ¨rNMOÐ ULO�

sÐ vO×¹ sŽ ‡ W�c�« q¼√ W¹œ v� ¡Uł U� »UÐ © ±µ ® ‡ ‰uIF�« »U²
 © ¥≥ ® © ∏∂¥ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

Æ r¼—œ WzU/ULŁ ”u:« W¹œ ∫ ‰uI¹ ÊU
 —U�¹ sÐ ÊULOKÝ Ê√ bOFÝ

Æ U½bMŽ d�_« u¼Ë ∫ p�U� ‰U�

UL¼bŠ√ q²� «–≈ v½«dBM�« Ë√ ÈœuNO�« W¹œ Ê√ vC� e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ Ê√ tGKÐ t½√ p�U� sŽË

Æ rK�*« d(« W¹œ nB½ q¦�

q³� rK�ð …√d*« ‡ 5
dA*« ‰U²� v� rJ(« »U²
 v� › ≤±±∏ ‡ ≤±±∑ ¤ vL�— dE½«  ›≥∑≥≥ ‡ ≥∑≥≤¤

Æ  …√d*« q³� ÃËe�«Ë UNłË“

Æ  © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©±®

 Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ”u:« ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å È—UBM�«Ë œuNO�« ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å rKŽ√ ôU� ò ∫ © » ® v� ©¥®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÎU�öš UNO� ò ∫ © Â ® v� ©µ®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å sIO²*« Ê√ ò ∫ © ’ ® v� ©∂®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©∏ ‡ ∑®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ∞µ

Æ ©≥µ r�—®Æ‰«u�_« r�� v� ¡UCI�« »UÐ ©≤∑® ‡ WOC�_« »U²
 © ≥∂ ® © ∑¥∑ ‡ ∑¥∂ Ø ≤ ®∫ ◊ ¿ ›≥∑≥¥¤

sŽ ¨ —uŁ sŽ ¨p�U� sŽ ‡ WIŁ u¼Ë ‡ ÊULNÞ sÐ rO¼«dÐ≈ tK�uÐ œdHð ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U�

Æ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨W�dJŽ

 ∫ ‰u�u*« Y¹b(« «c¼ vINO³�« ÈË— b�Ë

s� ‡ v{«—_«Ë —Ëb�« s� r�� U� »UÐ © π∏ ® ‡ dO��« »U²
 © ±≤≤ Ø π ® ∫ Èd³J�« 4
�« ¿

sÐ —uŁ sŽ ¨ p�U� sŽ ¨ ÊULNÞ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ hHŠ sÐ bLŠ√ sŽ ¨ œË«œ vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ

r�—®Æ vF�UA�« W¹«Ë— q¦� Ád
c� ¨æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� • ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨b¹“

Æ © ±∏≤∏∑

¨ œË«œ sÐ vÝu� o¹dÞ s� ∫ œ«—√ tKF� ∫ vINO³�« ‰U� © oÐU��« l{u*« ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4
�« ¿ ›≥∑≥µ¤

• ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ b¹“ sÐ dÐUł ¨ ¡U¦FA�« vÐ√ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ rK�� sÐ bL×� sŽ

v� r�� r�� q
Ë ¨ tOKŽ r�� U� vKŽ uN� WOK¼U'« v� Ór=�Ô� rÚ�Ó� q
 ò ∫ ‰U� æ v³M�« sŽ

Æ å ÂöÝù« v� r�� U� vKŽ uN� ÂöÝù«

Æ © ≤π r�— ® ÆUÎMOŽË «Îd³ð WCH�UÐ V¼c�« lOÐ »UÐ © ±∂ ® ‡ ŸuO³�« »U²
 © ≥± ® © ∂≥≤ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑≥∂¤

b³Ž sŽ ‡ «ÎbI½ ‚—u�UÐ V¼c�« lOÐË ·dB�« »UÐ ©±µ® ‡ …U�U�*« »U²
 © ≤≤ ® © ±≤±≤ Ø ≥ ®∫ Â ¿

Æ © ±µ∏∏ Ø ∏µ r�— ®Æ Áu×½ tÐ rO9 vÐ√ sÐ vÝu� sŽ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ sŽ Ò̈v³ÓMÚFI�« WLK�� sÐ tK�«

Æ  tÐ p�U� sŽ ¨ V¼Ë sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ d¼UD�« vÐ√ sŽË

 »d(« —«œ q¼√ v� »UÐ ›≥≤¤

tK�« ‰uÝ— Ê√ vMGKÐ ∫ ‰U� t½√ ∫ ÒvK¹=b�« 
©±®

 b¹“ sÐ —uŁ sŽ p�U� U½d³š√ ›≥∑≥¥¤

Ë√ —«œ U1√Ë ¨ WOK¼U'« rÚ�Ó� vKŽ vN� WOK¼U'« v� XL�� ÷—√ Ë√ —«œ U1√ ò ∫ ‰U� æ

Æå ÂöÝù« r�� vKŽ vN� r�Ið r� ÂöÝù« UN
—œ√ ÷—√

Æ ÁUMF� q¦0 «c¼ s� X³Ł√ UÎ¦¹bŠ tO� ÈËd½ s×½ ∫ vF�UA�« ‰U� ›≥∑≥µ¤

 ŸuO³�« »UÐ ›≥≥¤

vÐ√ sŽ ¨ —U�¹ sÐ bOFÝ sŽ ¨ rO9 vÐ√ sÐ vÝu� sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥∑≥∂¤

ô ¨ r¼—b�UÐ r¼—b�«Ë ¨ —UM¹b�UÐ —UM¹b�« ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫£ …d¹d¼

Æ å 
©≤®

 ULNMOÐ qC�

 Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å b¹e¹ sÐ —uŁ ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © ’¨ » ® s�  U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å ULNMOÐ ò ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



µ∞∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ oÐU��« l{u*« © ∂≥¥ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑≥∑¤

Ê√ v�≈ „dEÓMÚ²ÓÝ« Ê≈Ë ¨ ełU½ dšü«Ë VzUž UL¼bŠ√ ª V¼c�UÐ ‚—u�« «uFO³ð ôË ò ∫ …œU¹“ tO�Ë

Æ © ≥¥ r�— ® Æå UÐd�« u¼ ¡U�d�«Ë ¨ ¡UÓ�]d�« rJOKŽ ·Uš√ v½≈ ¨ÁÚdEÚMÔð ö� t²OÐ ÓZKÓ¹

Æ —UO)« lOÐ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²
 v� › ±¥≥∂ ‡ ±¥≥µ¤ vL�dÐ o³Ý  ›≥∑≥∏¤

Æ  lO³�« tÐ V−¹ ULO� ·ö)« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²
 v� ›±¥¥µ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∑≥π¤

Æ—UO)« lOÐ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²
 v� t−¹d�ðË ›±¥≥∂¤ r�— dE½«  ›≥∑¥∞¤

Ê√ ∫dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©±®

tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∑≥∑¤

¨
©≤®

 iFÐ vKŽ UNCFÐ «ûHAÔð  ôË ¨ q¦0 ö¦� ô≈ V¼c�UÐ V¼c�« «uFO³ð ô ò ∫‰U� dLŽ

Æ å iFÐ vKŽ UNCFÐ «ûHAÔð ôË ¨ q¦0 ö¦� ô≈ ‚—Óu�UÐ Ó‚—Óu�« «uFO³ð ôË

 lO³�« V−¹ v²� »UÐ ›≥¥¤

∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥∑≥∏¤

Æå —UO)« lOÐ ô≈ ¨ U�dH²¹ r� U� t³ŠU� vKŽ —UO)UÐ ULNM� bŠ«Ë q
 ÊUF¹U³²*«ò

WzU0 
©≥®

 tK�« bO³Ž sÐ W×KÞ s� ·dD�« 5Š ”Ë√ sÐ p�U* ‰U� dLŽ Ê≈ ›≥∑≥π¤

ô tK�«Ë ô ∫ ‰UI� ¨ WÐUG�« s� 
©¥®

 v½“Uš vðQ¹ 5Š v½dEÚ½√ ∫ W×KÞ t� ‰UI� ¨ —UM¹œ

Æ tM� i³Ið v²Š t�—UHð

Ê√ t³−F¹ ¡vA�« ŸU²Ð« «–≈ ÊU
 æ 
©µ®

v³M�« s� tFLÝ Èc�« dLŽ sÐU� ›≥∑¥∞¤

∫ lł— rŁ ÎöOK� vAL� t³ŠU� ‚—U� t� V−¹

Æ dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ 
©∂®

 p�cÐ U½d³š√

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ©±®

Æ © Â¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ  ∫å iFÐ vKŽ UNCFÐ «uHAð ôË ò ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tK�« b³Ž sÐ ò ∫ © Â ® v�Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« bO³Ž sÐ ò ©≥®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å v½“Uš Ë√ v²¹—Uł vðQð v²Š ò ∫ © Â ® v� ©¥®

Æ © ±±∞±∑ ® ≥≤ Ø ∏ W�dF*« v� vINO³�« ∫ dE½«Ë

ÆU�dH²¹ r� U� —UO)UÐ ÊUFO³�« ∫Y¹bŠ lLÝ È√ ©µ®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫å p�cÐ ò ©∂®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ∞∑

Æ  © ∑∂ r�— ® Æ …cÐUM*«Ë W��ö*« »UÐ © ≥µ ® ‡ ŸuO³�« »U²
 © ≥± ® © ∂∂∂ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑¥±¤

Æ tÐ p�U� sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sŽ ‡ …cÐUM*« lOÐ »UÐ © ∂≥ ® ‡ ŸuO³�« »U²
 © ≥¥ ® © ±∞±Ø ≤ ® ∫ Œ ¿

Æ© ≤±¥∂ r�—®

sÐ vO×¹ sŽ ‡ …cÐUM*«Ë W��ö*« lOÐ ‰UDÐ≈ »UÐ ©±® ‡ ŸuO³�« »U²
 © ≤± ® © ±±µ±Ø ≥ ® ∫ Â ¿

 Æ © ±µ±± Ø ± r�— ® Æ p�U� sŽ vLOL²�« vO×¹

ôË öO� WŽU²³¹ Ë√ ¨ tO� U� 5³²¹ ôË ¨ ÁdAM¹ ôË »u¦�« qłd�« fLK¹ Ê√ W��ö*«Ë ∫ p�U� ‰U�

Æ ULNM� Ìq�̂ÓQÓð  dOž vKŽ tÐuŁ tO�≈ dšü« c³M¹Ë Æ tÐuŁ qłd�« v�≈ qłd�« c³M¹ Ê√ …cÐUM*«Ë Æ tO� U� rKF¹

Æ …cÐUM*«Ë W��ö*« s� tMŽ vN½ Èc�« «cN� Æ «cNÐ «c¼ ∫ ULNM� bŠ«Ë q
 ‰uI¹Ë

ULNFOÐ “u−¹ ô t½≈ ∫ tOÞ v� Ã—b*« vD³I�« »u¦�« Ë√ ¨ tÐ«dł v� ÃÓ—Úb*« ÃU��« v� ¨ p�U� ‰U�

Æ W��ö*« s� u¼Ë ¨ —dG�« lOÐ s� ULNFOÐ Ê√ p�«–Ë ¨ ULN�«uł√ v� U� v�≈ dEM¹Ë ¨ «dAM¹ v²Š

Æ tOÞ v� »u¦�«Ë ¨ tÐ«dł v� ÃU��« lO³� n�U�� ¨ Z�U½d³�« vKŽ ‰«bÓŽÚ_« lOÐË ∫ p�U� ‰U�

qLŽ s� vC� U�Ë ¨ ”UM�« —Ëb� v� p�– W�dF� ¨ tÐ ‰uLF*« d�_« p�– 5Ð ‚d� Æp�– t³ý√ U�Ë

lOÐ Ê_ ª UÎÝQÐ UNÐ ÊËd¹ ô v²�« rNMOÐ …—U−²�«Ë ¨ …ezU'« ”UM�« ŸuOÐ s� ‰e¹ r� t½√Ë ¨ tO� 5{U*«

∂∂∑ Ø ≤ QÞu*« ¤ Æ W��ö*« t³A¹ fO�Ë Æ —dG�« tÐ œ«d¹ ô ¨ dA½ dOž vKŽ Z�U½d³�« vKŽ ‰«bŽ_«

Æ › 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v�

Æ —UL¦�« lOÐ tO� q×¹ Èc�« X�u�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²
 v� › ±¥∏≤ ¤ r�dÐ o³Ý ›≥∑¥≤¤

Æ —UL¦�« lOÐ tO� q×¹ Èc�« X�u�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²
 v� › ±¥π≤ ‡ ±¥π± ¤ vL�dÐ o³Ý  ›≥∑¥≥¤

©±® Z�U½d³�« lOÐ »UÐ ›≥µ¤

sŽ ¨ œUÓ½=e�« vÐ√ sŽË ¨ ÊU³Š sÐ vO×¹ sÐ bL×� sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥∑¥±¤

Æ …cÐUM*«Ë W��ö*« sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_«

©≤® dL¦�« lOÐ »UÐ ›≥∂¤

vN½ æ 
©≥®

 tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥∑¥≤¤

Æ Èd²A*«Ë ÓlzU³�« vÓNÓ½ ¨ tŠö� Ëb³¹ v²Š dL¦�« lOÐ sŽ

Æ 5MÝ dL¦�« lOÐ ∫5M��« lOÐË Æ5M��« lOÐ sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½Ë ›≥∑¥≥¤

q³� tFO³¹ Ê√ t¹d²A* ÊuJ¹√ Èd²A¹ ¨ q−H�«Ë ¨ eÐd)«Ë ¨ ¡U¦I�« sŽ vF�UA�« X�QÝ

XK� Æ bOÐ «Îb¹ ö{UH²� 
©¥®

tM� ¡vAÐ tM� ¡vý ŸU³¹ ôË Æ ô ∫ ‰UI� ø tC³I¹ Ê√

u¼Ë ¨‰ÚbF�« v� U� WH� UNO� »u²J*« W�—u�« ∫œ«d*«Ë ¨W�U½dÐ »dF� »U�×K� WF�U'« W�—u�« ∫Z�U½d³�« ©±®

Æp�– t³ý√ U� Ë√ ¨dOF³�« v³Mł bŠ√ vKŽ ÊuJ¹ qL(«

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å dL¦�« lOÐ »UÐ ò ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å v³M�« ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ © Â¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å tM� ò ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



µ∞∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÆåtO�u²�¹ v²Š tF³¹ ö� UÎ�UFÞ ŸU²Ð« s� ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ tEH�Ë ›±µπ¥¤  r�dÐ o³Ý ›Â≥∑¥≥¤

Æ ‰u
Q*« dOž Ê«uO(« s� U¼dOžË »öJ�« lOÐ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²
 v� › ±¥µ± ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∑¥¥¤

Æ W�bB�« tO� X³łË dL²�« tGKÐ «–≈ Èc�« œbF�« »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 v� › ∏∞± ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∑¥µ¤

¨ XÚK�̂�UÐ ¡UCO³�« sŽ q¾Ý t½√ ∫tO�Ë ¨ ÂUFD�UÐ ÂUFD�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²
 v� › ±¥∂≤ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∑¥∂¤

Æ  p�– sŽ vNM�

 ÆdOFA�« ∫ ¡UCO³�«Ë

∫ Èdð UL
 ‡ UM¼ vF�UA�« Ád³²Ž«Ë t²Ýö� v� WDM(U
 u¼Ë ¨ dOFA�«Ë WDM(« 5Ð VŠ ∫ XÚK̂
�«Ë

Æ WDM(« dOž

∫ ‰UI� ø p�– v� W−(« U�Ë ∫ 
©±®

vF�UAK�

 ÆÆÆ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨p�U� U½d³š√ ›Â≥∑¥≥¤

  ©≤® VKJ�« sLŁ v� ¡Uł U� »UÐ ›≥∑¤

À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ ¨p�U� U½d³š√ ›≥∑¥¥¤

dN�Ë ¨VKJ�« sLŁ sŽ vN½ æ v³M�« Ê√ ∫È—UB½_« œuF�� vÐ√ sŽ ¨ 
©≥®

ÂUA¼ sÐ«

Æs¼UJ�« Ê«ÓuÚKÔŠË Ò̈vGÓ³�«

æ v³M�« vNM� ªÈ—«uC�« dOžË 
©¥®

È—«uC�« »öJ�« lOÐ Ád
√ U/≈Ë ∫p�U� ‰U�

ÆVKJ�« sLŁ sŽ

  
©µ®

 iFÐ v�≈ UNCFÐ W�bB�« v� ·UM�_« r{ »UÐ ›≥∏¤

¨ 
©∑®

 f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫ 
©∂®

‰U� vF�UA�« U½d³š√∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∑¥µ¤

∫ ‰U� æ  
©∏®

tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ È—b)« bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ

Æ å W�b� oÓÝÚË√ W�Lš ÊËœ ULO� fO�ò

Æ  q¦0 ö¦� ô≈ dOFA�UÐ WDM(« e−¹ r� «ÎbFÝ Ê≈ ›≥∑¥∂¤

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å vF�UAK� ò ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å VKJ�« sLŁ »UÐ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÂUA¼ sŽ ò ∫ ©Â® v� ©≥®

ÆbOB�« vKŽ WÐ—b*« »öJ�« ∫È—«uC�« »öJ�« ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å …U
e�« v� »UÐ ò ∫ ©»® v� ©µ®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©∂®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å f½√ sÐ ò ©∑®

Æ ©  Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å v³M�« ò ∫ © » ® v� ©∏®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ∞π

r�—ÆÂUFD�UÐ ÂUFD�« lOÐ »UÐ ‡ UÐd�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²
 v� o³Ý Èc�« X�UB�« sÐ …œU³Ž Y¹bŠ v� ›≥∑¥∑¤

 ›±¥∂±¤

b�Ë ò ∫ p�U� ‰U� —UL¦�« s� tO� …U
“ ô U� »UÐ © ≤± ® ‡ …U
e�« »U²
 ©±∑® © ≤∑µ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑¥∏¤

WOMDI�« Ê√ È√—Ë ‡ —U−²�« È—UBM�« ‡ j³M�« s� cš√ ULO� WDM(«Ë W]OMÚDÔI�« 5Ð »UD)« sÐ dLŽ ‚d�

 Æ å dAF�« nB½ VOÐe�«Ë  WDM(« s� cš√Ë ¨ dAF�« UNM� cšQ� ¨ bŠ«Ë nM� UNK


Æ ¡UÐü« ÕUJ½ v� ¡Uł U� »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²
 v� ›≤≤±±¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∑¥π¤

Æ © µ r�— ®Æ ULN�H½√ v� ._«Ë dJ³�« Ê«c¾²Ý« »UÐ ©≤® ‡ ÕUJM�« »U²
 © ≤∏ ® © µ≤µ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑µ∞¤

Æ v�uÐ ô≈ ÕUJ½ ô »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²
 v� › ≤≤∞≥ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∑µ±¤

Æ v�uÐ ô≈ ÕUJ½ ô ‡ ÕUJM�« »U²
 v� › ≤≤∞¥ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∑µ≤¤

r²¾ý nO
 dOFA�UÐ WDM(« «uFOÐ ò ∫ æ v³M�« ‰U� b�Ë ∫ vF�UA�« ‰U� ›≥∑¥∑¤

Æ åbOÐ «Îb¹

Æ dAF�« nB½ VOÐe�«Ë WDM(« s� dLŽ cš√Ë ›≥∑¥∏¤

 ©±®v�Ë dOGÐ ÕUJM�« »UÐ ›≥π¤

sÐ« sŽ ¨ dO³ł sÐ l�U½ sŽ ¨ qCH�« sÐ tK�« b³Ž sŽ U½d³š√ UÎJ�U� ÊS� ›≥∑¥π¤

v� Ê–Q²�ð dJ³�«Ë ¨ UNO�Ë s� UN�HMÐ oŠ√ Ôr=¹_« ò ∫ ‰U� æ v³M�« 
©≤®

 Ê√ ¨ ”U³Ž

Æ å UNðUÓLÔ� UNÔ½Ú–≈Ë ¨ UN�H½

dLŽ ÊU
 ∫‰uI¹ ÊU
 VO�*« sÐ« Ê√ tGKÐ t½√∫p�U� U½d³š√∫
©≥®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∑µ∞¤

ÆÊUDK��« Ë√¨UNK¼√ s� È√d�« È– Ë√¨UNO�Ë Ê–SÐ ô≈ …√d*« `JMð ô∫
©¥®

 ‰uI¹ »UD)« sÐ«

¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bO:« b³ŽË b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ∫ 
©µ®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∑µ±¤

t½√ æ v³M�« sŽ ¨ WAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ vÝu� sÐ ÊULOKÝ sŽ

Æ UÎŁöŁ å qÞUÐ UNŠUJM� UNO�Ë Ê–≈ dOGÐ X×J½ …√d�« U1√ ò ∫ ‰U�

sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝË rK�� U½d³š√ ∫ 
©∂®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∑µ≤¤

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å v�uÐ ÕUJM�« »UÐ ò ∫ ©»® v� ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å sŽ ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å »UD)« sÐ dLŽ ‰U� ò ∫ © » ® v� ©¥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©µ®

 Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ©∂®

o b e i k a n d l . c o m



µ±∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ œuNA�UÐ ÕUJM�« ‡ ÕUJM�« »U²
 v� ›≤≤±∑ ¤ r�dÐ o³Ý ›≥∑µ≥¤

 Æ »U²J�« ‰Ë√ ‡ ‚«bB�« »U²
 v� › ≤≤∂≥ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∑µ¥¤

Æ ‚«bB�« »U²
 ‰Ë√ v� › ≤≤∂∑ ¤  r�dÐ o³Ý  ›≥∑µµ¤

Æ ‚«bB�« »U²
 ‰Ë√ v� › ≤≤∂∏ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∑µ∂¤

Æ ‚«bB�« »U²
 ‰Ë√ v� › ≤≤∂π ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∑µ∑¤

¨p¹dý sŽ¨t� VŠU� sŽ s�Š sŽ ‡ ‚«bB�« ¡öž »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²
 ©±∑πØ∂®∫‚«“d�« b³Ž nMB�¿ ›≥∑µ∏¤

Æ ©±∞¥±∂r�—®r¼«—œ …dAŽ s� q�√ dN*« ÊuJ¹ ô∫‰U� vKŽ sŽ v³FA�« sŽ¨v½«dHŽe�« œË«œ sŽ

Æ nOF{ p¹dýË ¨ ¡vAÐ fO� ∫ ÈœË_« œË«œ tO�Ë

¨Îöł— UNłËe� ¨ qł— bOÐ U¼d�√ XKF−� ¨ VOŁ …√d�« rNO� UÎ³
— o¹dD�« lLł ∫ U� W�dJŽ

Æ ULNMOÐ ‚d�Ë ¨ ̀JÚMÔ*«Ë `
UM�« dLŽ bK−�

¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨
©≤®

 rO¦š sÐ« sŽ ¨ rK�� U½d³š√ ∫ 
©±®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∑µ≥¤

Æ ‰bŽ Èb¼UýË ¨býÚdÔ� v�uÐ ô≈ ÕUJ½ ô ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ

 
©≥® ‚«bB�« q�√ »UÐ ›¥∞¤

‰QÝ öł— Ê√ ∫ bFÝ sÐ qNÝ sŽ ¨ Â“UŠ vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³šQ� ›≥∑µ¥¤ 

å b¹bŠ s� UÎ9Uš u�Ë fL²�« ò ∫ æ v³M�« 
©¥®

 t� ‰UI� …√d�« tłËe¹ Ê√ æ v³M�«

Æ Ê¬dI�« s� tF� U0 U¼U¹≈ tłËe� ¨ bł√ ô ∫‰UI�

dN� VOÐ“  UC³� ÀöŁ 
©µ®

 v� ∫‰uI¹ »UD)« sÐ dLŽË ›≥∑µµ¤

Æ “Uł t�u� UL� UÎÞuÝ UN�b�√ u� ∫  ‰uI¹ VO�*« sÐ bOFÝË ›≥∑µ∂¤

Æ q�√Ë r¼—œ nB½ vKŽ ÕUJM�« 
©∂®

 eO−¹ sLŠd�« b³Ž vÐ√ sÐ WFOÐ—Ë ›≥∑µ∑¤

ô 
©∏®

t½√ ª ÁdOž tH�U�¹ r� u� tK¦� X³¦¹ ô ÎU¾Oý tO� vKŽ sŽ 
©∑®

 «ËËd� ›≥∑µ∏¤

Æ  r¼«—œ …dAŽ s� q�√ dN� ÊuJ¹

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©±®

Æ © Â ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å r¦Ošò ∫ © ’ ® v� ©≤®

Æ © Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‚«bB�« v� ¡Uł U� »UÐ ò ∫ © » ® v� ©≥®

 Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©  »® s� WD�UÝ ∫ å t� ò ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å v� ò ©µ®

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å eO−¹ ò ©∂®

Æ © Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÈËd� ò ∫ © » ® v� ©∑®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å t½_ ò ∫ © Â ® v�Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å t½√ ò ©∏®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ±±

Æ  u1 v²Š bŠ√ À—u¹ ô ∫ ‰U� s� »UÐ ‡ iz«dH�« »U²
 v� › ±∑µµ ¤ v� t−¹d�ð dE½«  ›≥∑µπ¤

Æ © ±≥ r�— ® —u²��« ¡Uš—≈ »UÐ © ¥ ® ÕUJM�« »U²
 ©≤∏® © µ≤∏ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑∂∞¤

Æ  u1 v²Š bŠ√ À—u¹ ô ∫ ‰U� s� »UÐ ‡ iz«dH�« »U²
 v� —dJ� ›±∑µµ ¤ r�— v� t−¹d�ð o³Ý  ›≥∑∂±¤

Æ WÐ«dI�UÐ ¡U�M�« s� Âd×¹ U� ‡ ÕUJM�« »U²
 v� › ≤≤≥≤ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∑∂≤¤

Æ WÐ«dI�UÐ ¡U�M�« s� Âd×¹ U� ‡ ÕUJM�« »U²
 v� › ≤≤≤∏ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∑∂≥¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å VO�*« sÐ« sŽ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å UN½√ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å  vF�UA�« ‰U� ò ©¥®

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å ULNOKŽ ò ©µ®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å ‰U� ò ©∂®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å «c
Ë ò ∫ © » ® v� ©∑®

 Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨’ ® s� jIÝ ∫ å Ê¬dI�« vMF� u¼Ë Æ `¹dýË ò ©∏®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ŸU{d�« v� »UÐ ò ∫ © »® v� ©π®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©±± ‡±∞®

Æ © Â ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å  U�uKF� ò ©±≤®

sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ¨ p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ—
 ©±®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∑µπ¤

«–≈ 
©≥®

t½√ ¨ qłd�« UNłËe²¹ …√d*« v� vC� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ 
©≤®

VO�*« sÐ bOFÝ

Æ ‚«bB�« VłË bI� —u²��« XOš—√

∫ ‰U� XÐUŁ sÐ b¹“ Ê√ ∫ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©¥®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∑∂∞¤

Æ ‚«bB�« VłË bI�¨  —u²��« 
©µ®

 ULNOKŽ XOš—Q� tð√d�UÐ qłd�« qšœ «–≈

sÐ« sŽ ÈË—
 ©∑®

 p�c
Ë ∫ 
©∂®

 ‰U� ¨ fO�*UÐ ô≈ ‚«bB�« Vłu½ ôË ›≥∑∂±¤

Æ 
©∏®

 Ê¬dI�« vMF� u¼Ë Æ`¹dýË • ”U³Ž

 ©π® dO³J�« ŸU{—≈ »UÐ ›¥±¤

∫ dOÐe�« sÐ …ËdŽ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫
©±∞®vF�UA�« ‰U� ›≥∑∂≤¤

Æ sNÐ Âd×O�  UF{— fLš UÎ*UÝ l{dð Ê√ qONÝ WMÐ« WKNÝ d�√ æ tK�« ‰uÝ— Ê√

sÐ bL×� sÐ dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©±±®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∑∂≥¤

v� qłË eŽ tK�« ‰e½√ ULO� ÊU
 ∫ X�U� UN½√ ∫ WAzUŽ sŽ ¨ …ÓdÚLÓŽ sŽ ¨ ÂeŠ sÐ ËdLŽ

v�u²� ¨  U�uKF� fL�Ð s��½ rŁ å ÓsÚ�=dÓ×Ô¹ 
©±≤®

  U�uKF�  UF{— dAŽ ò Ê¬dI�«

o b e i k a n d l . c o m



µ±≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ WÐ«dI�UÐ ¡U�M�« s� Âd×¹ U� ‡ ÕUJM�« »U²
 v� › ≤≤≥≥ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∑∂¥¤

Æ © ∏ r�— ® ÆdOGB�« WŽU{— »UÐ © ± ® ‡ ŸU{d�« »U²
 © ≥∞® © ∂∞≥ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑∂µ¤

¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ ŸU{d�« s� qOKI�« »UÐ ‡ ŸU{d�« »«uÐ√ © ¥∑∞ Ø ∑ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

æ v³M�« ÃË“ dLŽ XMÐ WBHŠ Ê√ dLŽ sÐ« …√d�« bO³Ž vÐ√ WMÐ« sŽ dLŽ sÐ« v�u� l�U½ sŽ

¨  «d� dAŽ tF{dð Ê√ UNðd�Q� ¨ dLŽ XMÐ WLÞU� UN²š√ v�≈ dLŽ v�«u� iF³� fOH½ ÂöGÐ XKÝ—√

Æ d³
 Ê√ bFÐ UNOKŽ ZK¹ ÊUJ� ¨XKFH�

¨ vÝu� tO½d³š√ ¨ dLŽ v�u� bFÝ sÐ tK�« b³Ž sÐ r�UŽ tLÝ« Ê√  d³š√Ë ∫ Z¹dł sÐ« ‰U�

Æ ©±≥π≤π r�— ® Æ l�U½ sŽ

VO�*« sÐ bOFÝ ‰QÝ t½√ W³IŽ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ‡ 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� © ∂∞¥ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑∂∂¤

ÊU
 U�Ë ¨ Âd×¹ uN� …bŠ«Ë …dD� ÊU
 Ê≈Ë ¨ 5�u(« v� ÊU
 U� q
 ∫ bOFÝ ‰UI� ¨ WŽU{d�« sŽ

Æ ©±∞ r�— ® ÆtK
Q¹ ÂUFÞ uN� 5�u(« bFÐ

 Æ WÐ«dI�UÐ ¡U�M�« s� Âd×¹ U� ‡ ÕUJM�« »U²
 v� › ≤≤≥∞ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∑∂∑¤

Æ WÐ«dI�UÐ ¡U�M�« s� Âd×¹ U� ‡ ÕUJM�« »U²
 v� › ≤≤≥±¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∑∂∏¤

Æ Ê¬dI�« s� √dI¹ U2 s¼Ë æ tK�« ‰uÝ—

tK�« b³Ž sÐ r�UÝ Ê√ ∫ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©±®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∑∂¥¤

t²F{—Q� ¨ Âu¦K
 Â√ UN²š√ v�≈ l{d¹ u¼Ë tÐ XKÝ—√ æ v³M�« ÃË“ WAzUŽ Ê√ ∫Ád³š√

©≥®
 qšœ√ s
√ rK� ¨ 

©≤®
  UF{— ÀöŁ dOž tF{dð rK� X{d� rŁ ¨  UF{— ÀöŁ

Æ  UF{— dAŽ 
©¥®

 v� qLJð r� Âu¦K
 Â√ Ê√ qł√ s� WAzUŽ vKŽ

vÐ√ XMÐ WOH� sŽ ¨ 
©µ®

 l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›≥∑∂µ¤

v�≈ 
©∂®

 bFÝ sÐ tK�« b³Ž sÐ r�UFÐ XKÝ—√ 5M�R*« Â√ WBHŠ Ê√ ∫ tðd³š√ UN½√ ∫ bO³Ž

¨ XKFH� ¨ l{d¹ dOG� u¼Ë UNOKŽ qšbO�  UF{— dAŽ tF{dð dLŽ XMÐ WLÞU� UN²š√

 ÆUNOKŽ qšb¹ ÊUJ�

Æ Âd=×ÓðÔ …bŠ«u�« WB]LÓ�« Ê√ VO�*« sÐ« sŽ r²¹Ë—Ë ›≥∑∂∂¤

Æ …d¹d¼ vÐ√ È√— p�– o�«ËË ›≥∑∂∑¤

¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ ÷UOŽ sÐ f½√ U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∑∂∏¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©±®

Æ © Â ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å  UF{— ò ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å qšb¹ sJ¹ rK� ò∫ © » ® v� ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å t� qLJð ò ∫ © » ® v� ©¥®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� sŽ p�U� U½d³š√ ò ∫ © ’ ® v� ©µ®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å bOFÝ sÐ ò ∫ © Â ® v� ©∂®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ±≥

 Æ Y¹—«u*« »UÐ ‡ iz«dH�« »U²
 v� › ±∑µ∂ ¤ ∫ r�dÐ o³Ý  ›≥∑∂π¤

Æ nK(«Ë ¡ôu�« »UÐ ‡ U¹U�u�« »U²
 v� › ±∏∞¥ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∑∑∞¤

Æ Y¹—«u*« »UÐ ‡ iz«dH�« »U²
 v� › ±∑∂∞ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∑∑±¤

Æ Y¹—«u*« »UÐ ‡ iz«dH�« »U²
 v� › ±∑∂± ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∑∑≤¤

Æ Y¹—«u*« »UÐ ‡ iz«dH�« »U²
 v� ›±∑µπ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∑∑≥¤

Æ tO� ·ö)«Ë ÊUC�— v� ŸUL'« »UÐ ‡ dOGB�« ÂUOB�« »U²
 v� › π≤µ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∑∑¥¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ¡ôu�« »UÐ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©±®

Æ © Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©≥®

Æ © Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å t²³¼Ë ò  ∫ © » ® v� ©¥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊUC�— v� —UD�ù« ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©µ®

 Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©∂®

ÆåÊU²B*« ôË WB‡L‡�« ÂÔd=×ÓðÔ  ôò ∫‰U‡� æ v³M�« Ê√ ∫dOÐe�« s‡Ð tK�« b³Ž s‡Ž ¨tOÐ√ s‡Ž

Âu¹ ÊU
Ë ¨tMŽ kHŠË ¨rF½ ∫‰UI� ø æ v³M�« s� dOÐe�« sÐ« lLÝ√ ∫vF�UAK� XKI�

Æ5MÝ l�ð sÐ« æ v³M�« v�uð

©±® ¡ôu�« v� ¡Uł U� »UÐ ›¥≤¤

sÐ ÂUA¼ sŽ ¨
©≤®

 p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∑∂π¤

Æ å o²Ž√ s* ¡ôu�« U/≈ ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ

sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©≥®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∑∑∞¤

Æ t²³¼ sŽË ¡ôu�« lOÐ sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ dLŽ

Æ p� ÁƒôË ∫ –u³M*« jI²�« ÈcK� ‰U� dLŽ ›≥∑∑±¤

Æ—U�¹ sÐ ÊULOKÝ ¡ôË 
©¥®

t� X³¼Ë ∫”U³Ž sÐ«Ë ‡ æ v³M�« ÃË“ W½uLO� ›≥∑∑≤¤

∫ qłd�« Èb¹ vKŽ rK�¹ qłd�« v� ¨æ v³M�« sŽ dLŽ sÐ e¹eF�« b³Ž ›≥∑∑≥¤

Æ ÁƒôË t�

©µ® ÊUC�— dNý v� —UD�ù« »UÐ ›¥≥¤

¨ »UNý sÐ« sŽ ¨
©∂®

 p�U� U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∑∑¥¤

o b e i k a n d l . c o m



µ±¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

‡ vF�UA�« ÁdB²š« b�Ë Æ ÊUC�— v� ŸUL'« »UÐ ‡ dOGB�« ÂUOB�« »U²
 v� › π≤∂ ¤ r�dÐ o³Ý ›≥∑∑µ¤

Æ UM¼ ‡ tOKŽ v�UFð tK�« WLŠ—

Æ …dO³J�« WDIK�« »U²
 v� › ±∑¥∞ ¤ r�dÐ t−¹d�ð o³Ý ›≥∑∑∂¤

Æ © Â¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å dNý ò ©±®

Æ © Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨  å tK�« ‰uÝ— ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å t� ò ©≥®

Æ © Â¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å t� ò ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å tO�≈ ò ©µ®

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å ‰U� ò ©∂®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©∑®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å VO�*« sÐ« sŽ ò ∫ © Â¨ ’ ® v� ©∏®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å v�≈ ò ©π®

Æ © Â¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫å v½≈ ò ©±∞®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ ∫ å rzU� U½√Ë ò ©±±®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ » ® s� jIÝ ∫ å lOÐd�« ‰U� ò ©±≤®

Ád�Q� ¨ÊUC�— 
©±®

dNý v� dD�√ Îöł— Ê√∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ bOLŠ sŽ

∫ ‰UI� Æ ÎUMOJ�� 5²Ý ÂUFÞ≈ Ë√ ¨ s¹dNý ÂUO� Ë√ ¨ W³�— o²FÐ dÓH=JÓ¹Ô Ê√ æ 
©≤®

 v³M�«

©¥®
 t� ‰UI� Æ åtÐ ‚bB²� «c¼ cš ò ∫ 

©≥®
 t� ‰UI� ‚dÚFÐ  æ v³M�« vðQ� ¨ bł√ ô v½≈

v²Š æ tK�« ‰uÝ— p×C� ∫ 
©∂®

 ‰U� ¨ vM� 
©µ®

 tO�≈ ÃuŠ√ bł√ U� ¨ tK�« ‰uÝ— U¹

Æ å tKÚ
Ô ò ∫ ‰U� rŁ ¨tÐUO½√  bÐ

sÐ bOFÝ sŽ ¨ v½UÝ«d)« ¡UDŽ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©∑®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∑∑µ¤

ÊUC�— v� vK¼√ X³�√ 
©±∞®

 v½≈ ∫ ‰UI� æ v³M�« 
©π®

v�≈ ¡Uł ÎUOÐ«dŽ√ Ê√ ∫
©∏®

 VO�*«

Æ ô ∫ ‰U� å ø W³�— o²Fð Ê√ lOD²�ð q¼ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ 
©±±®

 rzU� U½√Ë

æ v³M�« vðQ� ¨ å fKłU� ò ∫ ‰U� Æ ô ∫ ‰U� å ø W½bÐ ÈbNð Ê√ lOD²�ð qN�ò ∫‰U�

Æ ÁU¹≈ ÁUDŽQ� ‚dFÐ

 WDIK�« v� »UÐ ›¥¥¤

UN�Ôd=FÓ¹Ô ∫ ‰UI� WDI� błË sLŽ £ vF�UA�« X�QÝ ∫ 
©±≤®

 lOÐd�« ‰U� ›≥∑∑∂¤

Æ t� UNML{ UN³ŠU� ¡Uł «–S� ¨  «Îd�F� Ë√ ÊU
 «ÎdÝu� ª¡Uý Ê≈ UNK
Q¹ rŁ ¨WMÝ

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ±µ

Æ UM¼ dB²�� u¼Ë ¨ WDIK�« v� ¡UCI�« »UÐ © ≥∏ ® ‡ WOC�_« »U²
 © ≥∂ ® © ∑µ∑ Ø ≤ ® ∫ ◊  ¿ ›≥∑∑∑¤

UN�UHŽ ·dŽ« ò ∫ ‰UI� ¨ WDIK�« sŽ t�Q�� æ tK�« ‰uÝ— v�≈ qł— ¡Uł ∫ QÞu*« v� tEH�Ë

Æå UNÐ p½QA� ô≈Ë ¨ UN³ŠU� ¡Uł ÊS� WMÝ UN�dŽ rŁ ¨ U¼¡U
ËË

ø qÐù« ÔW]�UC� ∫ ‰U� ¨ å VzcK� Ë√ ¨ pOš_ Ë√¨ p� v¼ò ∫‰U�¨ tK�« ‰uÝ— U¹ rMG�« ÔW]�UC�∫‰U�

Æ åUNÐ— U¼UIK¹ v²Š ¨ d−A�« q
QðË ¨ ¡U*« ÔœdÓð ¨ U¼ƒ«cŠË ¨ U¼ƒUIÝ UNF� ø UN�Ë p� U� ∫ ‰U�

Æ ÁdOžË bKł s� WIHM�« tO� ÊuJð Èc�« ¡UŽu�« ∫ ’UÓHF�«

Æ U¼dOžË fOJ�«Ë …dB�« tÐ bAð Èc�« jO)« ∫ ¡U�u�«

vN� ¨ WMÝ bFÐ WDIK�« VŠU� błu¹ r� «–≈ »UÐ ©¥® ‡ WDIK�« »U²
 ©¥µ® © ±∏µ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿

Æ © ≤¥≤π r�— ®Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ U¼błË s*

p�U� sŽ ¨ vLOL²�« vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ  ‡ WDIK�« »U²
 © ≥± ® © ±≥¥∑ ‡ ±≥¥∂ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ © ±∑≤≤ Ø ± r�—® ÆtÐ

Æ ©¥∑ r�— ® 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� © ∑µ∏ ‡ ∑µ∑ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑∑∏¤

W¹ËUF� Ê√ WO�√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ WDIK�« »U²
 © ±≥∂ Ø ∑ ® ∫  ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

q³�√ tK�« b³Ž ÁUÐ√ Ê√ Ád³š√ ∫ æ v³MK� W³×� tK�« b³F� XFLÝ b�Ë ‡ ‰U� WMONł s� —bÐ sÐ tK�« b³Ž sÐ«

¨ dLŽ UNÐ ¡U−� ¨ U¼cšQ� ¨ ÕU¹d�« tOKŽ XHŽ b� V
— ŸU²� v� ¨ WzU� V¼– UNO� …d� błu� ¨ ÂUA�« s�

Æ p� vN� ô≈Ë ¨ X�d²ÔŽÚ« ÊS� ¨WMÝ UN�dŽ rŁ ¨ ÂU¹√ WŁöŁ b−�*« »UÐ vKŽ Êü« U¼bA½√ ∫ dLŽ t� ‰UI�

Æ ©±∏∂±π r�— ®Æ v� 5ð√d�« 5ÐË vMOÐ UN²L�I� ·dÓ²ÓFÓðÔ rK� ¨ XKFH� ∫ ‰U�

Æ ©¥∏ r�— ® 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� © ∑µ∏ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑∑π¤

sÐ WFOÐ— sŽ ¨ 
©≤®

f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫ 
©±®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∑∑∑¤

¡Uł ∫ ‰U� t½√ vMN'« b�Uš sÐ b¹“ sŽ ¨ YF³M*« v�u� b¹e¹ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž vÐ√

rŁ U¼¡U
ËË UN�UHŽ ·dŽ« ò ∫ ‰UI� ¨ WDIK�« sŽ t�Q�� æ 
©≥®

 tK�« ‰uÝ— v�≈ qł—

Æ å UNÐ p½QA� ô≈Ë UN³ŠU� ¡Uł ÊS� ¨WMÝ UN�d=ŽÓ

sÐ W¹ËUF� sŽ ¨ vÝu� sÐ »u¹√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫
©¥®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∑∑∏¤

błu� ¨ ÂUA�« o¹dDÐ Âu� ‰eM� ‰e½ t½√ ∫ Ád³š√ ÁUÐ√ Ê√ ∫ vMN'« —bÐ sÐ 
©µ®

 tK�« b³Ž

vKŽ UN�=dÓŽ ∫ dLŽ t� ‰UI� ¨  »UD)« sÐ dLF� p�– d
c� ¨ «Î—UM¹œ Êu½ULŁ UNO� …]dÔ�

Æ UNÐ p½QA� WM��« XC� «–S� ¨ WMÝ ÂUA�« s� ÂbI¹ s* U¼d
–«Ë ¨ błU�*« »«uÐ√

∫ l�U½ sŽ ¨ 
©∂®

 p�U� U½d³š√ ∫  ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∑∑π¤

øÈdð «–UL� ¨ WDI�  błË v½≈ ∫ ‰UI� dLŽ sÐ tK�« b³Ž v�≈ ¡U−� ¨ WDI� błË öł— Ê√

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å f½√ sÐ ò ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å v³M�« ò ∫ © Â¨ ’ ® v� ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©¥®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å sLŠd�« b³Ž sÐ W¹ËUF� ò ∫ © ’ ® v� ©µ®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©∂®

o b e i k a n d l . c o m



µ±∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ« sŽ ‡ 5H)« vKŽ `�*« v� ¡Uł U� »UÐ ©∏® ‡ …—UND�« »U²
 ©≤ ® © ≥∂ ‡ ≥µ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑∏∞¤

tK�« ‰uÝ— Ê√ W³Fý sÐ …dOG*« sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨ W³Fý sÐ …dOG*« b�Ë s� ‡ œU¹“ sÐ œU³Ž sŽ ¨»UNý

X³J�� æ tK�« ‰uÝ— ¡U−� ¨ ¡U0 tF� X³¼c� ∫ …dOG*« ‰U� Æ „u³ð …Ëež v� t²łU( V¼– æ

¨ W³'« vL
 oO{ s� lD²�¹ rK� ¨ t²³ł vL
 s� t¹b¹ Ãd�¹ V¼– rŁ ¨ tNłË q�G� ¨¡U*« tOKŽ

æ tK�« ‰uÝ— ¡U−� ¨ 5H)« vKŽ `��Ë ¨tÝ√dÐ `��Ë¨ t¹b¹ q�G� ¨ W³'« X% s� ULNłdšQ�

XOIÐ v²�« WF
d�« æ tK�« ‰uÝ— vKB� ¨ WF
— rNÐ vK� b�Ë ¨ rN�R¹ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³ŽË

Æ © ¥± r�— ® Æ å r²M�Š√ ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— vC� ULK� ¨ ”UM�« ŸeH� ¨ rNOKŽ

–≈ Æ tOKŽ tK�« WLŠ— p�U� s� r¼Ë ¨ å W³Fý sÐ …dOG*« b�Ë s� ‡ œU¹“ sÐ œU³Ž sŽ ò ∫t�u�Ë

Æ Áb�Ë s� fO�Ë W³Fý sÐ …dOG*« v�u� u¼

œU¹“ sÐ œU³Ž ∫ ‰UI� ‡ tK�« tLŠ— ‡ p�U� r¼Ë ò ∫ ‰U� vF�UA�« sŽ ÁbM�Ð vINO³�« qI½ «cJ¼Ë

 Æ©≥≥∏Ø± ∫W�dF*«® ÆåW³Fý sÐ …dOG*« v�u� u¼ U/≈Ë ¨ W³Fý sÐ …dOG*« b�Ë s�

 ∫ ‰U� ‡ © ±≤± ‡ ±≤∞ Ø ±± ® bONL²�« v� d³�« b³Ž sÐ« ‰U� «cJ¼Ë

r� å W³Fý sÐ …dOG*« b�Ë s� u¼Ë ‡ œU¹“ sÐ œU³Ž sŽ ò ∫ Y¹b(« «c¼ v� p�U� ‰U� «cJ¼ ò

r¼dOž ôË »UNý sÐ« …«Ë— s� bŠ√ tFÐU²¹ r�Ë ¨ jKžË r¼Ë u¼Ë ¨ p�– v� tMŽ QÞu*« …«Ë— nK²�¹

p�U� W¹«Ë— s� Y¹b(« «c¼ œUMÝ≈Ë ∫ ‰U� Æ rNFOLł bMŽ W³Fý sÐ …dOG*« b�Ë s� u¼ fO�Ë ¨ tOKŽ

vMÐ« …eLŠË …ËdŽ sŽ œU¹“ sÐ œU³Ž sŽ »UNý sÐ« t¹Ëd¹ U/≈ t½_ ª rzUI�UÐ fO� ÁdOžË QÞu*« v�

sÐ œU³Ž sŽ »UNý sÐ« sŽ Y¹b(« «cN� p�U� W¹«Ë—Ë ÆÆÆ W³Fý sÐ …dOG*« tOÐ√ sŽ ¨ W³Fý sÐ …dOG*«

 å UÎ¾Oý tM� lL�¹ r�Ë ¨ …dOG*« d¹ r� œU¹“ sÐ œU³ŽË ¨ WŽuDI� …dOG*« sŽ œU¹“

Æ tO� nK²�� œU¹“ sÐ œU³ŽË «c¼

`�*« ŸULł »UÐ ‡ …—UND�« »U²
 v� p�U� W¹«Ë— sŽ ‰bF¹  vF�UA�« qFł U� `ł—_« vKŽ «c¼Ë

Æ tOÐ√ sŽ …dOG*« sÐ …ËdŽ sŽ ¨ œU¹“ sÐ œU³Ž sŽ »UNý sÐ« sŽ Z¹dł sÐ« W¹«Ë— v�≈ 5H)« vKŽ

Æ © ∏± r�—®

Æ å …dOG*« sŽ tOÐ√ sŽ ¨ œU¹“ sÐ œU³Ž ò UNO� Ác¼ WŽu³D*« vO×¹ sÐ vO×¹ W¹«Ë— Ê√ kŠö¹Ë

p�c
Ë ¨ UNO� X�O� v²�« Ác¼ vF�UA�« W¹«Ë— qO�bÐ ª QDšË …œU¹“ å tOÐ√ sŽ ò Ê√ `ł—_«Ë

sÐ W³O²� sŽ Á«Ë— p�c
Ë © ≤≤µ r�— ≤±∂ ’ ® p�U� sŽ ¨ v³MFI�« sŽ vI�UGK� QÞu*« bM�� W¹«Ë—

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«ËÆ Áu×½ bOFÝ

Æ …dOG*«Ë œU³Ž 5Ð å …dOG*« sÐ …ËdŽ ò UNO�Ë rK�� U¼«Ë— b�Ë Z¹dł sÐ« W¹«Ë— © ∏±® r�— dE½«Ë

 rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ „UM¼ tM� XłdšË

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å WMÝ UN�dŽ dLŽ sÐ« t� ‰UI� ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©±®

∫ ‰U� Æ XKF� b� ∫ ‰U�Æ œ“ ∫ ‰U� ¨ XKF� b� ∫ ‰U� Æ 
©±®

 UN�dŽ ∫ dLŽ sÐ« t� ‰UI�

Æ U¼cšQð r� X¾ýu�Ë ¨ UNK
Qð Ê√ „d�¬ ô

 5H)« vKŽ `
*« »UÐ ›¥µ¤

…dOG*« b�Ë s� u¼Ë ‡ œU¹“ sÐ œU³Ž sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ¨ p�U� U½d³š√ b�Ë ›≥∑∏∞¤
o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ±∑

Æ © ¥≤ r�— ® 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� © ≥∂ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑∏±¤

X�QÝ√ ∫ ‰UI� ¨ bFÝ Âb� v²Š p�– sŽ dLŽ ‰Q�¹ Ê√ v�M� ¨ tK�« b³Ž ÂbI� ò ∫ …œU¹“ tO�Ë

Æ a�≈ ÆÆÆ tK�« b³Ž t�Q�� ¨ ô ∫ ‰UI� ø „UÐ√

¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ 5H)« vKŽ `�*« »UÐ ‡ …—UND�« »U²
 © ±π∂ Ø ± ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

¨ å ÊUðd¼UÞ UL¼Ë ò d
– UNO� fO� v�Ë_« W¹«Ëd�«Ë ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ Z¹dł sÐ«Ë ¨Áu×½ l�U½ sŽ

Æ å d¼UÞ X½√Ë ò ∫ dOÐe�« vÐ√ bMŽË

Æ © ¥≥ r�— ®Æ 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� © ≥∑ ‡ ≥∂ Ø ± ® ∫ ◊ ¿›≥∑∏≤¤

Æ 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� © ≥∑ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑∏≥¤

Æ å tÝ√dÐ `��Ë ¨ 5I�d*« v�≈ t¹b¹Ë tNłË q�G� ¨ Q{u²� ¨ ¡u{uÐ vð√ rŁ ò ∫ tO�Ë

Æ © ¥µ r�— ®Æ 5H)« vKŽ `�*« v� qLF�« »UÐ ©π® ‡ …—UND�« »U²
 © ≤ ® © ≥∏ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑∏¥¤

ôË ¨U¼—uNþ vKŽ `�1 Ê√ vKŽ Æ5H)« vKŽ `�� «–≈ b¹e¹ ô ÊU
Ë ∫ ‰U� ò ∫ …œU¹“ tO�Ë

Æ å ULN½uDÐ `�1

rŁ ¨ „u³ð …Ëež v� t²łU( V¼– æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ W³Fý sÐ …dOG*« sŽ ‡ W³Fý sÐ«

Æ vK�Ë ¨ 5H)« vKŽ `��Ë Q{uð

—UM¹œ sÐ tK�« b³ŽË l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ—
 ©±®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∑∏±¤

¨ U¼dO�√ u¼Ë ’U�Ë vÐ√ sÐ bFÝ vKŽ W�uJ�« Âb� dLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√∫ Á«d³š√ ULN½√

ÚqÓÝ ∫ bFÝ t� ‰UI� ¨ 
©≤®

 dLŽ sÐ tK�« b³Ž tOKŽ p�– dJ½Q�¨ 5H)« vKŽ `�1 Á¬d�

ÆULNOKŽ `��U� ÊUðd¼UÞ UL¼Ë 5H)« v� pOKł— XKšœ√ «–≈ ∫dLŽ t� ‰UI�¨ t�Q�� ¨„UÐ√

Æ jzUG�« s� 
©≥®

 r
bŠ√ ¡Uł Ê≈Ë ∫ ‰U� ø jzUG�« s� U½bŠ√ ¡Uł Ê≈Ë ∫ dLŽ sÐ« ‰U�

¨ Q{uð rŁ ¨ 
©¥®

 ‚u��« v� ‰UÐ dLŽ sÐ« Ê√ ∫ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥∑∏≤¤

Æ vK� rŁ ¨ tOHš vKŽ `��Ë

©∂®
 gO�— sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bOFÝ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 

©µ®
 vF�UA�« ‰U� ›≥∑∏≥¤

Æ vK� rŁ ¨ 5H)« vKŽ `��Ë ¨ Q{uðË ‰U³� ¡U³� vð√ p�U� sÐ f½√ X¹√— ∫ ‰U�

Æ 5H)« vKŽ `�1 ÁUÐ√ È√— t½√¨ÂUA¼ sŽ¨p�U� U½d³š√ b�Ë∫
©∑®vF�UA�« ‰U� ›≥∑∏¥¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨’ ® s� jIÝ ∫ å dLŽ sÐ ò ©≤®

Æ © Â¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å UL
bŠ√ ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‚u��UÐ ‰UÐ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©¥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ®  s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©µ®

Æ © ’ ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å fO� sÐ ò ∫ © Â ® v� ©∂®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©∑®

o b e i k a n d l . c o m



µ±∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑∏µ¤

sÐ« qšœQ� ø u¼ nO
 5H)« vKŽ `�*« sŽ »UNý sÐ« ‰QÝ t½√ p�U� sŽ ò ∫ QÞu*« v� tEH�Ë

Æ UL¼]dÓ�√ rŁ ¨ t�u� Èdš_«Ë ¨ n)« X% t¹b¹ ÈbŠ≈ »UNý

Æ å p�– v� v�≈ XFLÝ U� VŠ√ »UNý sÐ« ‰u�Ë ∫ p�U� ‰U�

Æ UM¼ qÝd*« Y¹b(« «c¼ ÊUOð≈ tłË U� È—œ√ ô ›≥∑∏∂¤

Æ›±∂∂¥ r�— ¤  …U�U�*« v� QÞu*« s� t−¹d�ð o³Ý b�Ë

Æ ‰UH½_« ‡ œUN'« v� › ±∏≥µ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∑∏∑¤

lC¹ ∫ ‰U� 
©≤®

 t½√ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫
©±® vF�UA�« ‰U� ›≥∑∏µ¤

 Æ `�1 rŁ ¨ 5H)« X% s� «Îb¹Ë ¨ 5H)« ‚u� s� «Îb¹ 5H)« 
©≥®

 vKŽ `�1 Èc�«

sÐ« sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©¥®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∑∏∂¤

ª tK�« 
©µ®

 r
]dÓ�Ó√ U� r
̂d�√ ò ∫ d³Oš `²²�« 5Š œuNOK� ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ VO�*«

tMOÐ Ô’dÚ�ÓOÓ� WŠ«Ë— sÐ« YF³¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊUJ� ¨ å rJMOÐË UMMOÐ 
©∂®

 dL²�« Ê√ vKŽ

Æ vK� r²¾ý Ê≈Ë ¨rJK� r²¾ý Ê≈ ∫ ‰uI¹ rŁ ¨ rNMOÐË

 œUN'« v� ¡Uł U� »UÐ ›¥∂¤

¨bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ¨
©∑®

 p�U� U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∑∏∑¤

…œU²� vÐ√ sŽ ¨ 
©∏®

 È—UB½_« …œU²� vÐ√ v�u� bL×� vÐ√ sŽ ¨ `K�√ sÐ dO¦
 sÐ dLŽ sŽ

©±±®
 X½U
 UMOI²�« ULK�¨

©±∞®
 5MŠ ÂUŽ æ tK�« ‰uÝ— l� UMłdš∫‰U� 

©π®
È—UB½_«

 —b²ÝU� ∫
©±≤®

‰U�¨5LK�*« s� öł— öŽ b� 5
dA*« s� öł— X¹√d�¨W�uł 5LK�LK�

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©±®

Æ © Â¨  ’® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å t½√ ò ©≤®

Æ © Â¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å vKŽ ò ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ©¥®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å r
d�√ U� vKŽ r
d�√ ò ∫ © ’ ® v� ©µ®

Æ © Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å dL¦�« ò ∫ © » ® v� ©∂®

Æ © Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©∑®

Æ © ’ ¨ » ® U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å È—UB½_« ò ©∏®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ ∫ å È—UB½_« …œU²� vÐ√ sŽ ò ©π®

Æ © Â ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å d³Oš ÂUŽ ò ∫ © ’ ® v� ©±∞®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊU
 ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©±±®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å ‰U� ò ©±≤®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ±π

Æ 5ðdOš_« 5²F
d�« v� …¡«dI�« »UÐ v� › ≥∂∏≤ ¤ r�dÐ »U²J�« «c¼ v� o³Ý ›≥∑∏∏¤

Æ tÐ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ d−H�« …ö� v� √dI¹ U� ©±≤π®‡ …öB�« »U²
 ©≥∏πØ±®∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥∑∏π¤

sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ `³B�« …ö� v�  …¡«dI�« »UÐ ‡ …öB�« »U²
 © ±±≥ Ø ≤ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

¨5²F
— v� U¼√dI� …dI³�« `²H²ÝU� d−H�« dJÐ vÐ√ nKš XOK� ∫ ‰U� p�U� sÐ f½√ sŽ ¨ Èd¼e�«

Ω XFKÞ u� ∫ ‰U� ¨ r=KÓ�Ôð Ê√ q³� lKDð fLA�«  œU
 bI� ¨ p� tK�« dHG¹ ∫‰U� ¨ ⁄d� 5Š dLŽ ÂUI�

WL{ vMLC� vKŽ q³�Q� ¨ WÐd{ tIðUŽ q³Š vKŽ t²ÐdC� ¨ tz«—Ë s� t²Oð√ v²Š t�

XKI� »UD)« sÐ dLŽ XI×K� Æ vMKÝ—Q�  u*« t
—œ√ rŁ ¨  u*« `¹— UNM�  błË

s�ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� «uFł— ”UM�« Ê≈ rŁÆtK�« ÔdÚ�√ ∫ ‰UI� ø ”UM�« ‰UÐ U�∫ 
©±®

t�

rŁ ¨ X�Kł rŁ ø v� bNA¹ s� ∫ XKI� ¨XLI� ¨ å t³KÝ tK� ÏWM=OÓÐ tOKŽ t� öO²� q²�

rŁ ¨ v� bNA¹ s� ∫ XKI� å t³KÝ tK� öO²� q²� s�ò ∫WO½U¦�« æ tK�« ‰uÝ— ‰U�

UÐ√ U¹ p� U� ò∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ XLI� ¨ 
©≤®

 W¦�U¦�« v� ‰U� rŁ Æ X�Kł

ÔVÓKÓÓÝË ¨tK�« ‰uÝ— U¹ ‚b� ∫ ÂuI�« s� qł— ‰UI� ¨ WBI�« tOKŽ XBB²�U� åø…œU²�

s� bÝ√ v�≈ bLF¹ ô «Î–≈ tK�« U¼ ô ∫ dJÐ uÐ√ ‰UI� ¨ tM� t{—Q� ÈbMŽ 
©≥®

 qO²I�« p�–

‚b� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ t³KÝ pODFO� 
©¥®

t�uÝ—Ë tK�« sŽ qðUI¹ tK�« bÚÝ√

¨ WLKÝ vMÐ v� UÎ�dÓ�Ú�Ó tÐ XF²ÐU� ¨ Ÿ—b�« XF³� ¨ tO½UDŽQ� ∫…œU²� uÐ√ ‰U� Æ å ÁU¹≈ tDŽQ�

Æ 
©µ®

q�M�« ∫ ·ÓdÚ<« ∫ p�U� ‰U� Æ ÂöÝù« v� ÔtÔ²ÚK]ŁÓQÓð ‰U� ‰Ë_ t½S�

©∂® `³B�« v� …¡«dI�« ›¥∑¤

ÂUA¼ sŽ ¨ 
©∑®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∑∏∏¤

…dI³�« …—u�Ð UNO� √dI� `³B�« vK� ∫ £ o¹bB�« dJÐ UÐ√ Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ«

Æ ULNO²K
 5²F
d�« v�

£ dJÐ UÐ√ Ê√ ∫ f½√ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ b�Ë ›≥∑∏π¤

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å t� ò ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å W¦�U¦�« v� WMOÐ tOKŽ t� ÎöO²� q²� s�  ∫æ  v³M�« ‰U� rŁ ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å qO²I�« qłd�« p�– ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å t�uÝ—Ë ò ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å qO�M�« ò ∫ © » ® v� ©µ®

Æ © Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å `³B�« v� …¡«dI�« ò ©∂®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©∑®

o b e i k a n d l . c o m



µ≤∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

u�∫ ‰UI� lKDð Ê√ ÔfLA�« XÓÐÓdÓ
 ∫ dLŽ t� ‰UI� …dI³�« …—u�Ð √dI� `³B�« ”UM�UÐ vK�

Æ 5K�Už U½b& r� XFKÞ

©≤® U¼dOžË »dG*« s� …dOš_« WF�d�« v� …¡«dI�« ©±® ›¥∏¤

sÐ ÊULOKÝ v�u� 
©¥®

 bO³Ž vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©≥®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∑π∞¤

uÐ√ v½d³š√ ∫ ‰uI¹ 
©µ®

 À—U(« sÐ fO� lLÝ t½√ ∫ Ád³š√ >vÓ�Ô½ sÐ …œU³Ž Ê√ ∫ pK*« b³Ž

vÐ√ ¡«—Ë vKB� ¨ £ o¹bB�« dJÐ vÐ√ W�öš v� WM¹b*« Âb� t½√ Òv×ÐUÓM^B�« tK�« b³Ž

rŁ ¨ qBH*« —UB� s� …—uÝ ¨ …—uÝË Ê¬dI�« ÂQÐ 5O�Ë_« 5²F
d�« v� √dI� ¨»dG*« dJÐ

Ê¬dI�« ÂQÐ √d� t²FL�� ¨ tÐUOŁ f9 œUJ²� vÐUOŁ Ê≈ v²Š tM�  u½b� W¦�U¦�« WF
d�« v� ÂU�

Æ ›∏∫ Ê«dLŽ ‰¬¤ W¹ü«˝UÒMÒ²Î¹ÒbÒ¼ Î–≈ ÒbÎFÒÐ UÒMÒÐuÌKÌ� Î⁄ÏeÌð ô UÒM]ÐÒ—  ˚ ∫ W¹ü« Ác¼Ë

sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ b�Ë ∫
©∂®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∑π±¤

v� —u��« ÊUOŠ_« lL−¹Ë ¨ …—uÝË Ê¬dI�« ÂQÐ 5ðdšü« 5²F
d�« v� √dI¹ ÊU
 t½√ ∫dLŽ

Æ …bŠ«u�« WF
d�«

√dI� ÂU� rŁ ¨ UNO� b−�� r−M�UÐ √d� t½√ dLŽ sŽ 
©∑®

 dLŽ sÐ« sŽ r²¹Ë— ›≥∑π≤¤

Æ Èdš√ …—uÝ

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≤ ¨±®

Æ © »® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©≥®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å …bO³Ž vÐ√ ò ∫ © ’ ® v� ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UÎ�O� lLÝ t½√ ò ∫ © » ® v� ©µ®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ©∂®

Æ © Â ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dLŽ sÐ« l� r²¹Ë— ò ∫ © » ® v�Ë ¨ å dLŽ sÐ« l� r²¹Ë— ò ∫ © ’ ® v� ©∑®

Æ © ≤∑±± r�—®  Æ 5K�Už dOž UM²H�_         Ω

Æ › ≥∂∏¥ ‡ ≥∂∏≥ ¤ vL�dÐ »U²J�« «c¼ v� o³Ý bI� ÊUL¦ŽË dLŽ q¹uDð vKŽ ‰b¹ U� U�√

Æ 5ðdOš_« 5²F
d�« v� …¡«dI�« »UÐ v� ›≥∂∏∞ ¤ r�dÐ »U²J�« «c¼ v� o³Ý ›≥∑π∞¤

Æ Æ5ðdOš_« 5²F
d�« v� …¡«dI�« »UÐ v� › ≥∂∏± ¤ r�dÐ »U²J�« «c¼ v� o³Ý  ›≥∑π±¤

Æ vMF*UÐ UM¼ tOKŽ tK�« WLŠ— ‡ vF�UA�« ÂU�ù« Á«Ë— b�Ë

Æ Ê¬dI�« œu−Ý »UÐ v� › ≥∂µ∂ ¤ r�dÐ »U²J�« «c¼ v� o³Ý  ›≥∑π≤¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ≤±

bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ‡ ÷d*« v� WO�d�«Ë –uF²�« »UÐ ©¥® ‡ 5F�« »U²� © µ∞ ® ©π¥≥ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑π≥¤

Æ © ±± r�—® tÐ

W¹e'« tM� cšRð sLO� ·ö)« ‡ 5�dA*« ‰U²� v� rJ(« »U²� v� › ≤∞¥¥ ‡ ≤∞¥≥ ¤ r�dÐ o³Ý ›≥∑π¥¤

Æ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ u¼Ë ¨ „UM¼ QÞu*« s� ÃdšË ¨ cšRð ô s�Ë

sŽ v�UA�« p�U� vÐ√ sÐ b¹e¹Ë v½u'« Ê«dLŽ uÐ√Ë ÊU
O� sÐ `�U� Á«Ë— ÁUMF0Ë ∫ vINO³�« ‰U�

Æ lDIM� p�– q�Ë ¨ dJÐ vÐ√

¨ dJÐ vÐ√ s‡Ž¨ VO‡
*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ b¹e¹ sÐ f½u¹ sŽ ¨ „—U³*« sÐ« Á«Ë—Ë ∫ ‰U�

ÊU� q³MŠ sÐ bLŠ√ Ê√ ô≈ ¨ ÁdOž qOÝ«d� s� Èu�√ VO
*« sÐ« qOÝ«dL� UÎFDIM� ‡ UÎC¹√ ÊU� Ê≈Ë «cN�

ÊU� t½√ rŽe¹ tK�« b³Ž tMÐ« ÊU�Ë ¨ ÁdJ½√ tKł_ Èc�« vMF*« vKŽ n�√ r�Ë ¨ dJM� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰uI¹

Æ © ≤π ‡ ≤∏ Ø ∑  W�dF*« ® Æ rKŽ√ v�UFð tK�«ËÆ Èd¼e�« Y¹bŠ s� p�– ÊuJ¹ Ê√ dJM¹

W¹e'« tM� cšRð sLO� ·ö)« ‡ 5�dA*« ‰U²� v� rJ(« »U²� v� › ≤∞¥≤ ‡ ≤∞¥∞ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∑πµ¤

Æ cšRð ô s�Ë

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å v�d�« v� »UÐ ò ∫ © Â ® v� ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨p�U� sŽ p�cÐ UMðd³š√ X½√Ë ∫© » ® v� ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å tÐ ò ©≥®

Æ © ’ ¨  » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å …«ež ò ©¥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å v³M�« ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©µ®

©±® WÓOÚ�^d�« v� ¡Uł U	 »UÐ ›¥π¤

Ê√ ¨ sLŠd�« b³Ž XMÐ …ÓdÚLÓŽ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ U½d³š√ UÎJ�U� ÊS� ›≥∑π≥¤

∫ dJÐ uÐ√ ‰UI� ¨ UNO�dð W¹œuN¹Ë vJ²Að v¼Ë § WAzUŽ vKŽ qšœ £ dJÐ UÐ√

ÆtK�« »U²JÐ UNO�—«

 œUN'« v� »UÐ ›µ∞¤

¨ ö�½ ‚d×¹ Ë√ ¨ «ÎdL¦� lDI¹ Ë√ ¨ «Îd�UŽ »d�¹ Ê√ o¹bB�« dJÐ uÐ√ Ád� ›≥∑π¥¤

sÐ vO×¹ sŽ ¨ 
©≤®

«cNÐ p�U� sŽ UMðd³š√ X½√Ë ø WK�Q* ô≈ ¨ «ÎdOFÐ Ë√ ¨ …Uý dIF¹ Ë√

 Æ ÂUA�« v�≈ t¦FÐ 5Š ÊUOHÝ vÐ√ sÐ b¹e¹ 
©≥®

 tÐ v�Ë√ o¹bB�« dJÐ UÐ√ Ê√ ∫ bOFÝ

Âb¼Ë ¨ lD�Ë ¨ dOCM�« vMÐ ‰«u�√ ‚]dÓŠ t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ XÐU¦�« ›≥∑πµ¤

‰uÝ— U¼«ež 
©¥®

 …«ež dš¬ v¼Ë ¨ nzUD�UÐ lD� rŁ ¨ d³O�Ð lD�Ë Æ ‚dŠË ¨rN�

Æ UNÐ qðUI� æ 
©µ®

tK�«

o b e i k a n d l . c o m



µ≤≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ  cšRð ô s�Ë W¹e'« tM� cšRð sLO� ·ö)« ‡ 5�dA*« ‰U²� v� rJ(« »U²� v� ›≤∞¥µ¤ r�dÐ o³Ý ›≥∑π∂¤

Æ © ≤¥ r�— ® Æ œôË_«  UN�√ v� ¡UCI�« »UÐ © ≤≥® ‡ WOC�_« »U²� © ≥∂ ® © ∑¥≤ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑π∑¤

 Æ ©≤µ® r�— ÆoÐU
�« l{u*« © ∑¥≥ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑π∏¤

sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ UNKLŠ s� vH²M¹Ë t²¹dÝ QD¹ qłd�« »UÐ © ±≥≤ Ø ∑ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

ÊS� ¨ UNMB×OK� t²¹—Uł QD¹ rJM� ÊU� s� ∫ ‰U� dLŽ Ê√ bO³Ž vÐ√ XMÐ WOH� sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨dLŽ

Æ © ±≤µ≤± r�— ® Æ b�u�« tÐ XI(√ ô≈ t²¹—Uł t²ÐU�SÐ dI¹ ô rJM� «ÎbŠ√

sŽ¨`O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ oÐU
�« »U³�« v� © ±≥∂ Ø ∑ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿ ›≥∑ππ¤

∫ ‰U�Ë tOKŽ p�– oA� ¨ XKL×� ¨ t� W¹—Uł sŽ ‰eF¹ ÊU� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ WM¹b*« q¼√ s� qł—

vŽ«— s� ∫ X�UI� ¨ UN�Q
� ¨ œuÝ√ UÎ�öž  b�u� ∫‰U� Æ rNM� fO� s� dLŽ ‰PÐ o×Kð ô rNK�«

Æ © ±≤µ≥∂ r�— ®Æ dA³²ÝU� ∫ ‰U� ÆqÐù«

¨ t� W¹—Uł vKŽ lI¹ XÐUŁ sÐ b¹“ ÊU� ∫ ‰U� b¹“ sÐ Wł—Uš sŽ ¨ Ê«u�– sÐ« sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

o²Ž√ rŁ ¨ WzU� UNÐd{Ë ¨ U¼b�Ë s� vH²½« t�  b�Ë ULK� ¨ t� W¹—Uł X½U� UN½_ ¨ UN
H½ VOD¹

Æ©±≤µ≥± r�—® ÂöG�«

W¹—U'« X½U� ∫ ‰U� t½√ ô≈ ¨ tK¦� b¹“ sÐ Wł—Uš sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽË

Æ©±≤µ≥≤ r�—® ÆWOÝ—U�

¨ UN�eF¹ ÊU�Ë t� W¹—Uł vKŽ l�Ë ”U³Ž sÐ« Ê√ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ dLŽ sÐ bL×� sŽË

Æ ©±≤µ≥¥ r�— ®Æ U¼b�Ë s� vH²½U� ¨ b�u�

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å WOC�_« »UÐ ò ©±®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å sN½u�eF¹ ò ∫ © Â ® v�Ë ¨ å Êu�eF¹ ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å bO³Ž vÐ√ XMÐ ò ©¥®

Æ © ’¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å t� ò ©µ®

å UNÐ VÝuŠ UNIŠ dOGÐ Î«—uHBŽ q²� s� ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê≈ ›≥∑π∂¤

Æ å tOIKO� UNÝ√— lDI¹ ôË ¨ UNK�QO� UN×Ðc¹ ò ∫ ‰U� ø UNIŠ U�Ë ∫qO�

©±® WOC�_« »UÐ ›µ±¤

Ê√ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥∑π∑¤

…bO�Ë vMOðQð ô ¨
©≤®

 s¼u�eF¹ rŁ r¼bzôË ÊËRD¹ ‰Uł— ‰UÐ U� ∫ ‰U� »UD)« sÐ dLŽ

Æ «u�dð« Ë√ ¨ ÔbÚFÓÐ «u�eŽU� ¨ U¼b�Ë tÐ XI(√ ô≈ UNÐ r�√ b� Ê√ U¼bOÝ ·d²F¹

XMÐ WOH� sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©≥®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∑π∏¤

Ær�UÝ sŽ »UNý sÐ« Y¹bŠ vMF� q¦0 ÊQÞu¹ bzôu�« ‰UÝ—≈ v� dLŽ sŽ 
©¥®

 bO³Ž vÐ√

W¹—Uł b�Ë s� XÐUŁ sÐ b¹“ vH²½«Ë ¨ 
©µ®

 t� W¹—Uł b�Ë s� dLŽ vH²½« ›≥∑ππ¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ≤≥

Æ t� W¹—Uł b�Ë s� ”U³Ž sÐ« vH²½«Ë ¨ 
©±®

t�

 UÎð«u	 ©≤® UÎ{—√ UOŠ√ sLO� »UÐ ›µ≤¤

∫ tOÐ√ sŽ ¨ 
©¥®

 …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©≥®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∏∞∞¤

Æ å oŠ r�Uþ ‚ÚdF� fO�Ë ¨ t� vN� 
©µ®

 W²O� UÎ{—√ UOŠ√ s� ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√

sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©∂®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∏∞±¤

Æ t� vN� ÎWÓ²=OÓ� UÎ{—√ UOŠ√ s� ∫ ‰U� 
©∑®

 »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫tOÐ√

«c¼ dOž œUMÝSÐ ÁdOžË¨
©π®

 WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√Ë ∫ 
©∏®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∏∞≤¤

Æ ÁUMF� q¦� æ v³M�« sŽ

æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫tOÐ√ sŽ v½“U*« vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ U½d³š√ UÎJ�U� Ê√ ›≥∏∞≥¤

Æ å—«Ód{ ôË Ó—ÓdÓ{ ôò ∫ ‰U�

s‡Ž ¨ ÃdŽ_« s‡Ž ¨ »UNý sÐ« s‡Ž ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©±∞®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∏∞¥¤

Æ VBG�« v� ›±∂µπ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∏∞∞¤

Æ © ≤∑ r�— ® Æ  «u*« …—ULŽ v� ¡UCI�« »UÐ © ≤¥ ® ‡ WOC�_« »U²� © ≥∂ ® © ∑¥¥ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∞±¤

Æ UN� p�U� ô v²�« ÷—_« s� Î«—uLF� fO� U� …—ULŽ ‡  «u*« ¡UOŠ≈ v� ›±∂π∂ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∏∞≤¤

t½QÐ tH�u� Â_« v� ÆqOK� bFÐ vF�UA�« t××� b�Ë ÆVBG�« v� › ±∂∂∞ ¤ r�dÐ t−¹d�ð o³Ý  ›≥∏∞≥¤

Æ©∂¥∞Ø∏® XÐUŁ

Æ © ≥≤ r�— ®Æ o�d*« v� ¡UCI�« »UÐ © ≤∂ ® ‡ WOC�_« »U²� ©≥∂® © ∑¥µ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∞¥¤

v� W³Aš “dG¹ Ê√ Á—Uł —Uł lM1 ô »UÐ © ≤∞ ® ‡ r�UE*« »U²� © ¥∂ ® © ±πµ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿

Æ © ≤¥∂≥ r�— ®Æ tÐ p�U� sŽ ¨ WLK
� sÐ tK�« b³Ž sŽ Á—«bł

sÐ vO×¹ sŽ ‡ —U'« —«bł v� VA)« “dž »UÐ © ≤π ® ‡ …U�U
*« »U²� ©≤≤® © ±≤≥∞ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ © ±∂∞π Ø ±≥∂ r�— ®Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å t²¹—Uł b�Ë s� ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å UÎ{—√ ò ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å …ËdŽ sÐ ò ©¥®

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å W²O� ò ©µ®

Æ ©  »® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©∂®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å »UD)« sÐ ò ©∑®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©∏®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å WMOOŽ sÐ ò ©π®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©±∞®

o b e i k a n d l . c o m



µ≤¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

v� t³Aš “dG¹ Ê√ Á—Uł r�bŠ√ lM1 ô ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√  ∫ …d¹d¼ vÐ√

UNÐ ]sÓO�Ú—Ó_ tK�«Ë ø5{dF� UNMŽ r�«—√ v� U�∫ …d¹d¼ uÐ√ ‰uI¹ rŁ ∫
©≤®

 ‰U� Æ å
 ©±®

Á—«bł

 ÆrJ�U²�√ 5Ð

vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©≥®

tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∏∞µ¤

tÐ ]dÔLÓ¹ Ê√ œ«—Q� i¹dF�« s� t� UÎ−OKš ‚UÝ WHOKš sÐ „U×C�« Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨
©¥®

v½“U*«

UŽb� ¨ »UD)« sÐ dLŽ „U×C�« tO� rKJ� ¨ bL×� vÐQ� ¨ WLK
� sÐ bL; ÷—√ v�

lM9 Ór� ∫ dLŽ ‰UI� Æ ô ∫ 
©µ®

 bL×� ‰UI� ¨ tKO³Ý vK�¹ Ê√ Ád�√Ë WLK
� sÐ bL×0

¨ ô ∫ bL×� ‰UI� ¨ „dC¹ ôË ¨ «Îdš¬Ë ôË√ tÐ »dAð ø l�U½ p� u¼Ë tFHM¹ U� „Uš√

Æ pMDÐ vKŽ u�Ë tÐ ]Ê]dÔLÓOÓ� tK�«Ë ∫ dLŽ ‰UI�

sÐ ËdLŽ sŽ¨
©∂®

p�U� U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∏∞∂¤

œ«—Q� ¨ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³F� lOÐ— Ábł jzUŠ v� ÊU� t½√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ v½“U*« vO×¹

¨ jzU(« VŠU� tFML� ¨ t{—√ v�≈ »d�√ v¼ jzU(« s� WOŠU½ v�≈ t�u×¹ Ê√ sLŠd�« b³Ž

Æ tÐ dL� ¨ tÐ d1 Ê√ dLŽ vCI� ¨ dLŽ sLŠd�« b³Ž rKJ�

 
©∑® WOC�_« v� »UÐ ›µ≥¤

sÐ ÂUA¼ sŽ ¨  
©∏®

 p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∏∞∑¤

W�U½ «u�dÝ VÞU( UÎIO�— Ê√ ∫ VÞUŠ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ vO×¹ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ

Ê√ XKB�« sÐ dO¦� d�Q� ¨»UD)« sÐ dLŽ v�≈ p�– l�d�¨U¼Ëd×²½U� WM¹e� s� qłd�

Æ © ≥≥ r�— ® Æ5IÐU
�« »U³�«Ë »U²J�« v� © ∑¥∂ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∞µ¤

Æ © ≥¥ r�— ® Æ© oÐU
�« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∞∂¤

Æ ©≥∏ r�—®Æ W
¹d(«Ë È—«uC�« v� ¡UCI�« »UÐ © ≤∏ ® ‡ WOC�_« »U²� ©≥∂® © ∑¥∏ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∑∞∑¤

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ ∫å Á—«bł v� W³Aš “dG¹ Ê√ ò ©±®

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å ‰U� ò ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ©≥®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å v½“U*« ò ©¥®

Æ ©≥≥® ∑¥∂Ø≤ p�U�Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å WLK
� sÐ« ‰UI� ò ∫ © » ® v� ©µ®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©∂®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å WOC�_« »UÐ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©∑®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©∏®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ≤µ

Æ © ≤≥ r�— ®Æ tO‡ÐQÐ b‡�u�« ‚U(SÐ ¡UCI�« »UÐ © ≤± ® ‡ WOC�_« »U²� © ≥∂ ® © ∑¥± Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∞∏¤

Æ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ «c¼ v� ‰bŽ√ WLOI�«Ë ò ∫ p�U� ‰u� tO�Ë

Æ Y¹—«u*« »UÐ ‡ iz«dH�« »U²� v� › ±∑∂∞ ¤ r�— v� Ãdš  ›≥∏∞π¤

rŁ ¨ pOKŽ oA¹ UÎ�dž pM�dž_ tK�«Ë ¨ rNFO& „«—√ v½≈ ∫ dLŽ ‰U� rŁ ¨ rN¹b¹√ lDI¹

¨ 
©≤®

 r¼—œ WzU/ULŁ tDŽ√∫dLŽ ‰U�Æ r¼—œ WzULFÐ—√ ∫
©±®

‰U� ø p²�U½ sLŁ r�∫v½eLK� ‰U�

©≥®
 UNÐ vCI¹ ôË ¨ W�«dG�« rNOKŽ nFCð ôË ¨ qLF�« tOKŽ fO� ∫ tÐU²� v� p�U� ‰U�

Æ W�UM�« VŠU� ‰u� q³I¹ ôË ¨ rNÐU�— v� v¼Ë ¨ r¼ôu� vKŽ 

tLŠ— vF�UA�« ‰U� ¨Y¹b(« «cNÐ cšQ½ ôË ¨‰uI½ p�U� ‰U� UL� ∫vF�UAK� XKI�

Æ—UB½_«Ë s¹dłUN*« 5Ð WM¹b*UÐ tÐ vCI¹ ¨dLŽ sŽ XÐUŁ Y¹bŠ «cN� ∫tK�«

©¥® UN�HMÐ dGð W	_« v� »UÐ ›µ¥¤

∫ 
©µ®

p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√∫ ‰U� ÊULOKÝ sÐ lOÐd�« U½d³š√ ›≥∏∞∏¤

UN½√  d�c� ¨ öł— UN
HMÐ  dž W�√ v� UL¼bŠ√ vC� ¨ ÊUL¦Ž Ë√ ¨ dLŽ Ê√ tGKÐ t½√

Æ rNK¦0 Áb�Ë ÈbH¹ Ê√  
©∂®

 dLŽ vCI� ¨ «ÎœôË√  b�u� ¨ …dŠ

 ©∑®
  –uÔ³ÚMÓ*« v� ¡UCI�« »UÐ ›µµ¤

sÚOÓMÔÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ 
©∏®

 p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∏∞π¤

tÐ ¡U−� ¨ »UD)« sÐ dLŽ ÊU�“ v� «Î–u³M� bÓłÓË t½√ ¨ rOKÝ vMÐ s� qł— ¨ WKOLł vÐ√

¨ UNðcšQ� WFzU{ UNðbłË ∫ ‰U� ø WL
M�« Ác¼ cš√ vKŽ pKLŠ U� ∫ ‰UI� dLŽ v�≈

Æ rF½ ∫ ‰U� ø p�c�√ ∫ ‰UI� ¨ `�U� qł— t½≈ ¨ 5M�R*« dO�√ U¹ ∫ 
©π®

 tH¹dŽ t� ‰UI�

Æ t²IH½ UMOKŽË ¨ ÁƒôË p�Ë ¨ dŠ uN� V¼–« ∫ dLŽ ‰UI�

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å ‰U� ò ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å r¼—œ ò ©≤®

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å UNÐ ò ©≥®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å UN
H½ s� dGð W�_« ò ∫ © Â ® v� ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©µ®

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å dLŽ ò ©∂®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å –u³M*« v� ò ∫ © Â ® v� ©∑®

Æ U½e�« b�Ë ∫ –u³M*«Ë

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨åp�U� U½d³š√ ò ∫©Â® v�Ë ¨ å p�U� U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ò ∫ © ’ ® v� ©∏®

Æ ©±π® ∑≥∏Ø≤ p�U�Ë ¨ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å vH¹dŽ ò ∫ © Â¨ ’ ® v� ©π®

o b e i k a n d l . c o m



µ≤∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ¥≤ r�— ®Æ W³N�« v� ¡UCI�« »UÐ © ≥µ ® ‡ WOC�_« »U²� © ≥∂ ® © ∑µ¥ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∏±∞¤

Æ ©±µ r�— ® U½e�« bŠ v� ¡Uł U� l�Uł »UÐ ©≥® ‡ œËb(« »U²� © ¥± ® © ∏≤∑ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∏±±¤

Æ  U½e�UÐ t
H½ vKŽ ·d²Ž« sLO� ¡Uł U� »UÐ ©≤® ª «c¼ q³� Èc�« »U³�« v� p�U� ‰u�Ë

Æ  «u½“ «–≈ bO³F�« vKŽ vH½ ô t½√ rKF�« q¼√ tOKŽ X�—œ√ Èc�« ∫ p�U� ‰U�

Æ W½UO)« WNł s� tO� lD� ô U� »UÐ ‡ œËb(« »U²� v� ›≤∏±¥ ¤ r�dÐ o³Ý ›≥∏±≤¤

  U³N�« v� ¡UCI�« »UÐ ›µ∂¤

sŽ ¨ f½√ sÐ 
©±®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∏±∞¤

sÐ dLŽ Ê√∫rJ(« sÐ Ê«Ëd� sŽ ¨
©≤®

 È=dÔ*« n¹dÓÞ sÐ ÊUHÓDÓž vÐ√ sŽ¨ 5B(« sÐ œË«œ

Æ UNO� lłd¹ ô t½S� ¨ W�b� tłË vKŽ Ë√ ¨ rŠ— WKB� W³¼ V¼Ë s�∫‰U� »UD)«

ÆUNM� ÷d¹ r� Ê≈ UNO� lłd¹ t²³¼ vKŽ uN� »«u¦�« œ«—√ U/≈ t½√ Èd¹ W³¼ V¼Ë s�Ë

vKŽ ÊS� ÊUBI½ Ë√ …œU¹eÐ ª»«u¦K� t� »u¼u*« bMŽ  dOGð «–≈ W³N�« Ê≈ ∫p�U� ‰U�Ë

W³N�« v� dLŽ V¼– bI� ∫vF�UA�« ‰U� UNC³� Âu¹ UN²LO� V¼«u�« vDF¹ Ê√ t� »u¼u*«

bMŽ  dOGð u�Ë ¨UNO� lłd¹ Ê√ t� ÊU� ‡ rKŽ√ tK�«Ë ‡ t²³¼ vKŽ V¼«u�« Ê√ UNÐ«uŁ œ«d¹

ÆU¼cš√ t� ÊU� …œU¹eÐ t� »u¼u*«

©≥® vHM�«Ë Á«dJ²Ýô« v� ¡UCI�« ›µ∑¤

∫ l�U½ sŽ¨ 
©¥®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∏±±¤

¨ UNÐ l�u� oO�d�« p�– s� W¹—Uł ÁdJ²Ý« t½√Ë ¨ fÔLÔ)« oO�— vKŽ ÂuI¹ ÊU� «Îb³Ž Ê√

Æ UN¼dJ²Ý« t½_ ª…bO�u�« bK−¹ r�Ë ¨ ÁUH½Ë dLŽ ÁbK−�

 ©µ® Áôu	 ŸU²	 s	 ‚d�¹ b³F�« lD� ›µ∏¤

¨»UNý sÐ« sŽ¨
©∂®

 p�U� U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∏±≤¤

»UD)« sÐ dLŽ v�≈ t� ÂöGÐ ¡Uł v�dC(« ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√∫b¹e¹ sÐ VzU
�« sŽ

vð√d�ô …¬d� ‚dÝ∫‰U�ø‚dÝ «–U�Ë∫dLŽ t� ‰UI�¨
©∑®

 ‚dÝ t½S� ª«c¼ b¹ lD�«∫t� ‰UI�

Æ © Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å v½e*« ò ∫ © ’ ® v� ©≤®

¨ å fL)« s� W¹—Uł ÁdJ²Ý« s� ò ∫ © Â ® v�Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å vHM�«Ë Á«dJ²Ýô« v� ¡UCI�« ò ©≥®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë

Æ © Â ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å Áôu� ŸU²� s� ‚d
¹ b³F�« lD� ò ©µ®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©∂®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‚dÝ b� t½S� ò ∫ © ’ ® v� ©∑®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ≤∑

Æ iz«dH�« v� ›±∑µµ ¤ v� t−¹d�ðË »U²J�« «c¼ v� ›≥∑µπ ¤ r�dÐ o³Ý ›≥∏±≥¤

 Æ „UM¼ QÞu*« s� t−¹d�ðË ¨ »U²J�« «c¼ v� ›≥∑∂∞ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∏±¥¤

›±∑µµ r�— ¤ v� t−¹d�ðË ¨ ‚«bB�« v� ¡Uł U� »UÐ v� »U²J�« «c¼ v� ›≥∑∂± ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∏±µ¤

 Æ  u1 v²Š bŠ√ À—u¹ ô ∫ ‰U� s� »UÐ ‡ iz«dH�« v� —dJ�

Æ © ¥ r�—® Æq²I�« v� QD)« W¹œ »UÐ ©¥® ‡ ‰uIF�« »U²� © ¥≥ ® © ∏µ± Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∏±∂¤

Æ «c¼ vKŽ qLF�« fO�Ë ∫ t³IŽ p�U� ‰U�

Æ › ≥∞¥∞ ¤ r�—Æ5LO�« œ— »UÐ ‡  UMO³�«Ë ÈuŽb�« »U²� v� «c¼ o³Ý b�Ë

Æ rJŽU²� ‚dÝ rJ�œUš ¨ lD� tOKŽ fOK� ¨ tKÝ—√ ∫ dLŽ ‰UI� ¨ UÎL¼—œ Êu²Ý UNMLŁ

©±® —u²��« ¡Uš—≈ v� »UÐ ›µπ¤

vO×¹ sŽ ¨ 
©≤®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∏±≥¤

UNłËe²¹ …√d*« v� vC� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ VO
*« sÐ 
©≥®

 bOFÝ sŽ ¨ bOFÝ sÐ«

Æ ‚«bB�« VłË bI� ¨ —u²
�« XOš—√ «–≈ UN½√ ∫qłd�«

∫ ‰U� XÐUŁ sÐ b¹“ Ê√ ∫ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©¥® vF�UA�« ‰U� ›≥∏±¥¤

Æ ‚«bB�« VłË bI� ¨ —u²
�« 
©µ®

 ULNOKŽ XOš—Q� tð√d�UÐ qšœ «–≈

ô≈ ‚«b� ô Ê√ ∫ `¹dýË ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ 
©∂®

 ÈË—Ë ∫ vF�UA�« ‰U� ›≥∏±µ¤

Æ fO
*UÐ

 ©∑® qIF�«Ë W	U�I�« v� »UÐ ›∂∞¤

sÐ« sŽ ¨ 
©∏®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∏±∂¤

Èdł√
 ©π®

YO� sÐ bFÝ vMÐ s� öł— Ê√∫p�U� sÐ „«ÓdŽË —U
¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ¨»UNý

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å »U³�« ‚öžSÐ dN*« »ułË ò ∫ © Â ® v� ©±®

Æ © Â ¨’  ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © Â¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å bOFÝ ò ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©¥®

Æ ©±≥® µ≤∏Ø≤ p�U�Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å ULNOKŽ ò ©µ®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å r²¹Ë—Ë ò ∫ © ’ ® v� ©∂®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å WÐ«b�« ¡◊Ë v� qIF�«Ë W�U
I�« ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©∑®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©∏®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å XÐUŁ sÐ bFÝ vMÐ ò ∫ © Â ® v� ©π®

o b e i k a n d l . c o m



µ≤∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

v� › ≤∞∏≤ ¤ r�— v� ÃdšË ÂUEF�« d
� »UÐ ‡ bLF�« Õ«dł »U²� v� › ≤∂∏≥ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∏±∑¤

Æ »d(« q¼√ v�≈ oÐQ¹ rK
*« b³F�« ‡ 5�dA*« ‰U²� v� rJ(«

Æ ©∑ r�— ® ÆÊUMÝ_« qIŽ l�Uł »UÐ ©±≤® ‡ ‰uIF�« »U²� © ¥≥ ®  © ∏∂±Ø≤ ® ∫ ◊ ¿ › ≥∏±∏¤

Æ å —ułQ� bN²−� q�Ë ò ∫ VO
*« sÐ bOFÝ ‰u� v� …œU¹“ tO�Ë

sÐ vO×¹ sŽ Z¹dł sÐ« sŽ ‡  ÊUMÝ_« »UÐ ‡ ‰uIF�« »U²� © ≥¥∑ Ø π ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

fL�Ð tKHÝ√Ë rH�« vKŽ√ rH�« s� q³�√ ULO� »UD)« sÐ dLŽ vC� ∫ VO
*« sÐ bOFÝ ∫ ‰U� bOFÝ

rKŽ√ U½√ ∫ ‰U� tÝ«d{√ X³O�√Ë ¨ W¹ËUF� ÊU� «–≈ v²Š ¨ dOFÐ ¨ dOF³Ð ”«d{_« v�Ë ¨hzö�

Æ fLš fL�Ð UNO� vCI� ¨ dLŽ s� ”«d{_UÐ

W¹ËUF� ¡UC� v� VO�√ u�Ë ¨ W¹b�« XBIM� dLŽ ¡UC� v� tK� rH�« VO�√ u�Ë ∫ bOFÝ ‰U�

Æ ©±∑µ∞∑ r�— ®Æ WK�U� W¹b�« p�c� s¹dOFÐ s¹dOFÐ ”«d{_« v� XKF' U½√ XM� u�Ë ¨ œ«e�

©≤®
ÈcK� »UD)« sÐ dLŽ ‰UI�¨ UL� UNM� 

©±®
ÈeM�¨WMONł s� qł— l³�√ vKŽ TÞu� UÎÝd�

¨ ÊU1_« s� «ułd%Ë «uÐQ� ø
 ©≥®

 UNM�  U� U� UÎMO1 5
Lš tK�UÐ ÊuHK%√ ∫ rNOKŽ ÓvŽœ̂«

Æ5¹bF
�« vKŽ W¹b�« dDAÐ »UD)« sÐ dLŽ vCI� «uÐQ�Ær²½√ «uHKŠ« ∫
 ©¥®

s¹dšx� ‰UI�

 ©µ® lÓK=C�«Ë …ÓuÔ�Úd]²�«Ë ”Úd=C�« v� ¡UCI�« »UÐ ›∂±¤

sÐ b¹“ sŽ ¨ 
©∂®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∏±∑¤

v� vC� dLŽ Ê√ ∫ »UD)« sÐ dLŽ v�u� rKÝ√ sŽ ¨ »ÓbÚMÔł sÐ rK
� sŽ ¨ rKÝ√

Æ qL−Ð lÓK=C�« v�Ë ¨ qL−Ð …uÔ�d]²�« v�Ë ¨ qL−Ð ”dC�«

lLÝ 
©∏®

 t½√ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©∑® vF�UA�« ‰U� ›≥∏±∏¤

vC�Ë ¨ dOFÐ dOF³Ð ”«d{_« v� 
©π®

 »UD)« sÐ dLŽ vC� ∫ ‰uI¹ VO
*« sÐ bOFÝ

Æ 
©±∞®

 …dFÐ√ W
Lš ¨…dFÐ√ W
L�Ð ”«d{_« v� W¹ËUF�

b¹eðË¨ 
©±≤®

 »UD)« sÐ dLŽ ¡UC� v� hIMð W¹b�U� ∫
©±±®

 VO
*« sÐ bOFÝ ‰U�

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å «eM� ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å s¹cK� ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UNM� ô≈  U� U� ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å s¹dšx� ò ©¥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å …u�d²�«Ë lKC�«Ë ”dC�« W¹œ ò ∫ © Â¨ ’ ® v� ©µ®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©∂®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©∑®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å t½√ ò ©∏®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å »UD)« sÐ ò ©π®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� jIÝ ∫ å …dFÐ√ W
Lš ò ©±∞®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å VO
*« sÐ bOFÝ ‰U� ò ©±±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å »UD)« sÐ ò ©±≤®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ≤π

Æ ›≥∏±∏¤ r�— Æ oÐU
�« Y¹b(« v� t−¹d�ð o³Ý ›≥∏±π¤

Æ bLF�« t³ý »UÐ ‡ ‰uIF�« »U²� © ≤∑π Ø π ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿ ›≥∏≤∞¤

Æ qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ „UM¼ ‚«“d�« b³Ž s� tEH� qIMMÝË › ¥∞±∏ ¤ r�dÐ «ÎbM
� vðQOÝË

 UÎC¹√ œuNA�UÐ ÕUJM�« ‡ ÕUJM�« »U²� v� › ≤≤±∏ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∏≤±¤

Æ © ¥≤ r�— ®Æ WF²*« ÕUJ½ »UÐ © ±∏ ® ‡‡ ÕUJM�« »U²� ©≤∏ ® © µ¥≤ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∏≤≤¤

Ω                                                                      Æ å …b�u�  ò ∫ tO� fO�Ë

Æ ¡«uÝ W¹b�« pK²� s¹dOFÐ s¹dOFÐ ”«d{_« v� XKF' U½√ XM� uK� ¨ W¹ËUF� ¡UC� v�

v� dLŽ sŽ ÈË— t½√ ∫ bOFÝ sŽ¨p�U� ÈË—Ë ∫vF�UA�« ‰U� ›≥∏±π¤

ÆdOFÐ dOFÐ ∫”«d{_«

Æ 
©≥®

s¹dOFÐ s¹dOFÐ ∫ 
©≤®

 UNO� ‰U�Ë Æ 
©±®

 …dFÐ√ W
Lš ∫ W¹ËUF� sŽË

¨  U�b�Ë ¨ qIŽ s� æ v³M�« tÐ vC� U� ∫ tOÐ√ sŽ ‰U� ”ËUÞ sÐ« ›≥∏≤∞¤

Æ  vŠu�« tÐ ‰e½ U/S�

 ÕUJM�« v� »UÐ ›∂≤¤

vÐ√ sŽ ¨ 
©¥®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∏≤±¤

∫  ‰UI� 
©µ®

 …√d�«Ë qł— ô≈ tOKŽ bÓNÚAÓ¹ r� ÕUJMÐ ÓvðÔ√ £ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫dOÐe�«

Æ XLłd� tO� X�bIð XM� u�Ë ¨ ÁeOł√ ôË ¨ =d=
�« ÕUJ½ «c¼

©∂® WF²*« v� ¡Uł U	 »UÐ ›∂≥¤

¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ 
©∑®

 p�U� U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∏≤≤¤

WO�√ sÐ WFOÐ— Ê≈ ∫ X�UI� »UD)« sÐ dLŽ vKŽ XKšœ rOJŠ XMÐ W�uš Ê√ ∫ …ËdŽ sŽ

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å …dFÐ√ W
L�Ð ò ∫ © Â¨ ’ ® v� ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ULNO� ò ∫ © » ® v� ©≤®

ÆVO
*« sÐ bOFÝ v�≈ lłd¹ UNO� ‰U� v� dOLC�«     

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å s¹dOFÐ s¹dOF³Ð ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©≥®

Æ © Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å p�U� U½d³š√ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©¥®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å …√d�«Ë bŠ«Ë qł— ô≈ ò ∫ © ’ ® v� ©µ®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å WF²*« v� ò ∫ © Â ¨’ ® v� ©∂®

 Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©∑®

o b e i k a n d l . c o m



µ≥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

dOÐe�« sÐ …ËdŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ WF²*« »UÐ © µ∞≥ Ø ∑ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿            Ω

XMÐ W�uš UL¼«bŠ≈ ¨ 5ð√d�« …œUNAÐ WM¹b*«  «b�u� s� …b�u� ÃËeð nKš sÐ WO�√ sÐ WFOÐ— Ê√

sÐ dLF� W�uš p�–  d�c� ¨ XKLŠ b� …bO�u�« ô≈ r¼Q−H¹ rK� W(U� …√d�« X½U�Ë ¨rOJŠ

ÃËeð WO�√ sÐ WFOÐ— Ê√ vMGKÐ t½≈ ∫ ‰UI� d³M*« bF� v²Š VCG�« s� tz«œ— WÓHÚM� d−¹ ÂUI� ¨»UD)«

r�— ® Æ XLłd� «c¼ v� X�bIð XM� u� v½≈Ë ¨ 5ð√d�« …œUNAÐ WM¹b*«  «b�u� s� …b�u�

Æ›t²OýUŠ ∫»u¦�« WÓHÚM�Ë¤ Æ©±¥∞≥∏

Æ WŠuJM*UÐ VOF�« »UÐ v� › ≤≥∞ ¥ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∏≤≥¤

s2 …dOAF�« s� Ë√ ¨ v�u� Ë√ rŽ sÐ« UN×J½√ Èc�« UNO�Ë ÊU� «–≈ U�Q� QÞu*« v� p�U� ‰u� v�Ë

¡Uł U� »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²� ≤∏ ‡ µ≤∑ ‡ µ≤∂ Ø ≤ ◊ ®Æ ÂÚdÔž tOKŽ fOK� UNM� p�– rKF¹ ô t½√ Èd¹

Æ © ‚«bB�« v�

Æ ©µ r�—®Æ p�– ÁU³ý√Ë W¹d³�«Ë WOK)« v� ¡Uł U� »UÐ ©≤® ‡ ‚öD�« »U²� ©≤π ® © µµ± Ø ≤ ®∫ ◊ ¿ ›≥∏≤¥¤

sŽ¨dLF� sŽ ‡ pÐ—Už vKŽ pK³Š »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� © ≥∑∞‡≥∂πØ∂ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

vKŽ pÔKÚ³ÓŠ¨pÐ—Už vKŽ pK³Š∫»UD)« sÐ dLŽ s�“ tð√d�ô ‰U� öł— Ê√ b¼U−� sŽ¨YO�

ÁUC�Q� ¨ UÎŁöŁ ‚öD�«  œ—√ ∫ ‰UI� ¨ ÂUI*«Ë s�d�« 5Ð dLŽ tHK×²ÝU� pÐ—Už vKŽ pK³Š ¨pÐ—Už

Æ ©±±≤≥≤ r�—® Æ tOKŽ

¨WF²*« Ác¼ ∫ ‰U�Ë UÎŽe� Á¡«œ— d−¹ dLŽ Ãd�� ¨ tM� XKL×� ¨ …b�u� …√d�UÐ l²L²Ý«

Æ XLłd� UNO� X�bIð XM� u�Ë

©±® VOF�« UNÐ ÊuJ¹ WŠuJM*« ›∂¥¤

sÐ vO×¹ sŽ ¨ 
©≤®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∏≤≥¤

ÃËeð qł— UL̂¹√ ∫ »UD)« sÐ dLŽ 
©≥®

 ‰U� ∫ ‰U� t½√ ∫ VO
*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ bOFÝ

UNłËe� p�–Ë ¨ 
©¥®

 ö�U� UN�«b� UNK� UN
L� ¨ ’dÐ Ë√ ¨ Â«cł Ë√¨ ÊuMł UNÐË …√d�«

Æ UNO�Ë vKŽ Âdž

©µ® ‚ö‡D�« ›∂µ¤

v�≈ ÓV²Ô� t½√ ∫ 
©∂®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∏≤¥¤

Æ © Â¨’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å VOF�« UNÐ ÊuJ¹ WŠuJM*« ò ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å ‰U� ò ©≥®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å ö�U� ò ©¥®

Æ © Â¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫å ‚öD�« ò ©µ®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å  p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©∂®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ≥±

Æ UNłË“ bIHð v²�« »UÐ ©≤∞® ‡ ‚öD�« »U²� ©≤π ® © µ∑∂ ‡ µ∑µ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∏≤µ¤

Æ © µ≤ r�— ® Æå Òq% rŁ ò ∫ Ádš¬ v� …œU¹“ tO�Ë

qO³Ý ö� UNÐ qšb¹ r� Ë√ UNłË“ UNÐ qšb� UNðbŽ ¡UCI½« bFÐ XłËeð Ê≈Ë ∫ t³IŽ p�U� ‰U�

Æ UNO�≈ ‰Ë_« UNłËe�

Æ UNÐ oŠ√ uN� ÃËe²ð Ê√ q³� UNłË“ UN�—œ√ Ê≈Ë ¨ U½bMŽ d�_« p�–Ë ∫ p�U� ‰U�

dO�¹ ∫ ‰U� t½√ »UD)« sÐ dLŽ vKŽ ”UM�« iFÐ ‰U� Èc�« ÊËdJM¹ ”UM�« X�—œ√Ë ∫ p�U� ‰U�

Æ tð√d�« v� Ë√ UN�«b� v� ¡Uł «–≈ ‰Ë_« UNłË“

sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ UNłË“ pKN� rKFð ô v²�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� © ∏µ Ø ∑ ®∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

dNý√ WFÐ—√Ë 5MÝ lÐ—√ hÐd²ð tð√d�« Ê√ œuIH*« v� UOC� ÊUL¦ŽË dLŽ Ê√ VO
*« sÐ« sŽ¨ Èd¼e�«

Æ  ©±≤≥±∑ r�—® Æ tð√d�« 5ÐË ‚«bB�« 5Ð dOš ‰Ë_« UNłË“ ¡Uł ÊS� ¨ ÃËeð rŁ p�– bFÐ «dAŽË

r�—Ë ¨ iz«dH�« »U²� v� › ±∑µ¥ ¤ r�— v� ÎUIKF� p�– q³� dŁ_« «c¼ vF�UA�« d�– b�Ë

Æ œËb(« »U²� v� ›≤∏¥¥¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å öł— Ê√ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©±®

Æ © Â ¨’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å Ê√ ò ©≤®

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å ‰UI� ò ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å VK−¹  d�√ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©¥®

Æ © Â¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å dLŽ ò ©µ®

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å u¼ ò ©∂®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©∑®

dLŽ V²J� ¨ pÐ—UÓž vKŽ pÔKÚ³ÓŠ ∫ tð√d�ô ‰U� 
©±®

qł— v� ‚«dF�« s� »UD)« s‡Ð d‡L‡Ž

rK
� qłd�« tOI� –≈ XO³�UÐ ·uD¹ dLŽ UMO³� ¨ rÝu*« v� vMO�«u¹ 
©≤®

Ê√ ÁÚdÔ� Ê√ ∫ tK�UŽ v�≈

∫
©µ®

dLŽ ‰UI� ¨
©¥®

pOKŽ VÓKÚł√ Ê√  d�√ Èc�« U½√ ∫ ‰UI� ø X½√ s� ∫
 ©≥®

 ‰UI� ¨ tOKŽ

u� ∫qłd�« ‰UI� ø ‚öD�« pÐ—Už vKŽ pK³Š ∫ p�uIÐ  œ—√ q¼ ¨ WÓOÚM³�« Ác¼ »dÐ „bA½√

Æ  œ—√ U� 
©∂®

  u¼ ∫ dLŽ ‰UI� ¨ ‚«dH�«  œ—√ ¨ pÔ²Ú�ÓbÓ� U� ÊUJ*« «c¼ dOž v� vM²HK×²Ý«

 œuIH*« v� »UÐ ›∂∂¤

sÐ vO×¹ sŽ ¨ 
©∑®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∏≤µ¤

rK� UNłË“  bI� …√d�« U1√ ∫ ‰U� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ VO
*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ bOFÝ

Æ «ÎdAŽË dNý√ WFÐ—√ dE²Mð rŁ ¨ 5MÝ lÐ—√ dE²Mð UN½S� ¨ u¼ s¹√ —bð

p�U� ÈË— U� q¦� œuIH*« …√d�« v� ÊUL¦ŽË dLŽ sŽ XÐU¦�« Y¹b(«Ë ∫vF�UA�« ‰U�

UNÐ qšb¹ Ê√ q³� œuIH*« UNłË“ ÂbI� XłËeð «–S� ∫…œU¹“Ë ¨dLŽ sŽ ¨VO
*« sÐ« sŽ

ÆdN*«Ë tð√d�« 5Ð —UO)UÐ œuIH*« ‰Ë_U� dšü« UNłË“ UNÐ qšœ ÊS� ÆUNÐ oŠ√ ÊU� dšü« UNłË“

ÆÊUL¦ŽË dLŽ ‰uI� ÎPŽU³ð« tK� «cNÐ ‰U� œuIH*« v� dLŽ ‰uIÐ ‰U� s�Ë

o b e i k a n d l . c o m



µ≥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ vKŽ sŽ ‡ sIO²
¹ v²Š pA�« s� Q{u²¹ ô »UÐ ©¥® ‡ ¡u{u�« »U²� ©¥® © ∂∂ Ø ± ® ∫ Œ ¿ ›≥∏≤∂¤

UJý t½√ tLŽ sŽ ¨ rO9 sÐ œU³Ž sŽË ¨ VO
*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨vM¹b*«

ô Ë√ ‡ q²HM¹ ô ò∫‰UI� ¨ …öB�« v� ¡vA�« b−¹ tO�≈ qO�¹ Èc�« Ôqłd�« æ tK�« ‰uÝ— v�≈

Æ © ±≥∑ r�— ® Æå UÎ×¹— b−¹ Ë√ ¨ UÎðu� lL
¹ v²Š ‡ ·dBM¹

v� pý rŁ …—UND�« sIOð s� Ê√ vKŽ qO�b�« »UÐ ©≤∂ ® ‡ iO(« »U²� ©≥® © ≤∑∂ Ø ± ® ∫ Â ¿

Æ © ≥∂± Øπ∏ r�—® ÆtÐ Èd¼e�« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ pKð tð—UNDÐ vKB¹ Ê√ tK� Àb(«

tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ qONÝ sŽ ¨ d¹dł sŽ ¨ »dŠ sÐ dO¼“ sŽË

b−
*« s� słd�¹ ö� ô Â√ ¡vý tM� Ãdš√¨ tOKŽ qJýQ� UÎ¾Oý tMDÐ v� r�bŠ√ błË  «–≈ ò∫ æ

 Æ © ≥∂≤ Ø ππ r�— ® Æå UÎ×¹— b−¹ Ë√ UÎðu� lL
¹ v²Š

 Æ ©≥∏ r�—®q
F�«Ë¨qO)«Ë¨oO�d�« W�b� v� ¡Uł U� »UÐ ©≤≥® ‡ …U�e�« »U²� ©∑® © ≤∑∑Ø± ®∫◊ ¿ ›≥∏≤∑¤

sÐ bL×� sŽ ‡ qO)« …U�“ v� «u�U� U� © ¥¥ ® ‡ …U�e�« »U²� © ¥µ Ø ≥ ®∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿ ›≥∏≤∏¤

¨ qO)« ‚bB¹ ÊU� ÊUL¦Ž Ê√ Ád³š√ »UNý sÐ« Ê√ 5
Š vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ¨ Z¹dł sÐ« sŽ¨dJÐ

Æ qO)« W�bBÐ dLŽ vðQ¹ ÊU� t½√ Ád³š√ d/  Xš√ sÐ« VzU
�« Ê√Ë

Ω oO�d�«Ë qO)« W�b� »UÐ © ≤≥ ® ‡ …U�e�« »U²� © ±∑ ® © ≤∏≤ Ø π ® ∫ d³�« b³Ž sÐô —U�c²Ýô« ¿

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë¨ © Â ® s� jIÝ ∫ å ÊUDOA�« Ê≈ ò ©±®

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å r�bŠ√ ò ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ∫ © »  ® v� ©≥®

Æ © Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å UMKOš s� UM� cš ò ∫ © » ® v� ©¥®

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å vÐQ� ò ©µ®

Æ © Â¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å dLŽ ò ©∂®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å U¼c�� U¼cš√ «u³Š√ Ê≈ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©∑®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å U½d³š√ b�Ë ò ∫ © » ® v� ©∏®

tK�« Ê_ ªt�öÞ Ë√ tðu� 5I¹ vðQ¹ v²Š Î«bÐ√ œuIH*« …√d�« ÃËe²ð ô ∫vF�UA�« ‰U�

qF−�  ›≤≥¥∫…dI³�«¤ ˝ ]sÏNÏ�ÌH½ÒQÏÐ ÒsÎB]ÐÒdÒ²Ò¹ UÚł«ÒËÎ“Ò√ ÒÊËÌ—ÒcÒ¹Ò§ ÎrÌJMÏ� ÒÊÎu]�ÒuÒ²Ì¹ Òs¹Ïc]�«Ò§ ˚ ∫‰uI¹ qłË eŽ

∫u¼Ë ¨‚öÞ Ë√  u0 ô≈ UN×³¹ r� ¨…bŽ WIKD*« vKŽ qFł p�c�Ë ¨…bŽ UNMŽ v�u²*« vKŽ

r‡�bŠ√ e‡−Ž bMŽ d‡IM¹ 
©±®

 ÊUDOA�« Ê≈ ò ∫ ‰U‡� –≈ æ v³M�« Y¹bŠ vMF� ›≥∏≤∂¤

Æå UÎ×¹— b−¹ Ë√ UÎðu� lL
¹ v²Š 
©≤®

 r�bŠ√ ·dBM¹ ö� ¨ ÀbŠ√ b� t½√ tO�≈ qO�¹ v²Š

…U‡�e�« v� »U‡Ð ›∂∑¤

sÐ« sŽ ¨
©≥®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∏≤∑¤

s� cš ∫ Õ«d'« sÐ …bO³Ž vÐ_ «u�U� ÂUA�« q¼√ Ê√ ∫ —U
¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨»UNý

Æ©µ®
vÐQ� ¨ W�b� UMIO�— s�Ë 

©¥®
UMKOš

Ê≈ ∫ 
©∂®

dLŽ tO�≈ V²J� dLŽ v�≈ V²J� ¨ UÎC¹√ ÁuLK� rŁ ¨ vÐQ� dLŽ v�≈ V²� rŁ

Æ  rNOKŽ U¼œœ—«Ë ¨rNM� 
©∑®

 U¼c�� «u³Š√

VzU
�« sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« 
©∏®

 U½d³š√ p�cÐË ∫ vF�UA�« ‰U� ›≥∏≤∏¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ≥≥

bI� ∫ ‰U� Ád³š√ b¹e¹ sÐ VzU
�« sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ p�U� sŽ ¨ W¹d¹uł o¹dÞ s� ‡ q
F�«Ë           Ω

Æ © ±≥≥≤∏ ‡ ±≥≥≤∑ r�— ® ÆdLŽ v�≈ UN²�b� l�b¹ rŁ ¨ qO)« rOI¹ vÐ√ X¹√—

Æ `O×� Y¹bŠ ∫ dLŽ uÐ√ ‰U�Ë

∫‰U� ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ qO)« »UÐ ‡ …U�e�« »U²� © ≥µ Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

UÎ¾Oý cš¬ Ê√ b¹—√ U� ∫ ‰UI� ¨ W�b� UM� c�� oO�d�«Ë qO)« UM�«u�√ U/≈ ∫ «u�UI� dLŽ ÂUA�« q¼√ vð√

W¹eł sJ¹ r� Ê≈ ¨ s
×� rN
H½√ XÐUÞ «–≈ U�√ ∫ vKŽ ‰UI� ¨ ”UM�« —UA²Ý« rŁ ¨ vK³� sJ¹ r�

v� r¼«—œ …dAŽ ¨ r¼«—œ …dAŽ oO�d�« s�Ë ¨ r¼«—œ …dAŽ qO)« s� dLŽ cšQ� ¨ „bFÐ UNÐ cšRð

Æ © ∂∏∏∑ r�—® WMÝ q�

Ê√Ë ¨ qO)« ‚=bÓBÔ¹ ÊU� ÊUL¦Ž Ê√ »UNý sÐ« sŽ ¨ s
(« vÐ√ sÐ« sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽË

Æ © ∂∏∏π r�— ® ÆqO)« W�bBÐ »UD)« sÐ dLŽ vðQ¹ ÊU� t½√ Ád³š√ b¹e¹ sÐ VzU
�«

Æ qO)« v� …U�“ ô Ê√ »UÐ ‡ …U�e�« »U²� v� › ∑∏µ ¤ r�dÐ o³Ý ›≥∏≤π¤

Æ QÞu*« v� tOKŽ d¦Ž√ r�  ›≥∏≥∞¤

sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡  …¡«dIÐ ô≈ …ö� ô »UÐ ‡ …öB�« »U²� © ±≤≤ Ø ≤ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

vK� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ vLO²�« rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� sŽ ¨dLŽ

rK� ∫ ‰U� ¨ rF½ ∫ «u�U� ø œu−
�«Ë Ÿu�d�« XL9√ ∫ ‰UI� ¨ p�– t� qOI� ¨ UNO� √dI¹  rK� …ö�

Æ © ≤∑¥∏ r�— ® Æ…öB�« pKð bFÔ¹

v²Š √dI¹ Ê√ v
½ «–≈ tO� «u�U� U� © ±∑≥ ® ‡ …öB�« »U²� © ¥≥≥ Ø ± ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿

¨ rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ dO/ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ‡ t¹e−¹ ∫ ‰U� s� ¨ vK�

Æ √dIð r� p½≈ ∫ ”UM�« t� ‰U� ·dB½« ULK� ¨ √dI¹ rK� ¨ »dG*« dLŽ vK� ∫ ‰U� WLKÝ vÐ√ sŽ

v
H½ XŁbŠ v½≈ ¨ ”QÐ ô ∫ ‰UI� ¨ rF½ ∫ «u�U� ø u¼ yÂUð ¨ œu−
�«Ë Ÿu�d�« ÊU� nOJ� ∫‰U�

Æ UN³zUIŠË UNÐU²�QÐ UNðeNł dOFÐ

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å ”dH�« s� ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©±®

Æ©Â ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨©UL¼—œ s¹dAŽ Ë√ …dAŽ Ë√® ∫» v� ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©≥®

 ÆUÎL¼—œ s¹dAŽ Ë√ ¨ 
©≤®

5ðUý 
©±®

 ”dH�« v� cšR¹ Ê√ d�√ dLŽ Ê√ ∫ b¹e¹ sÐ«

Æå W�b� tÝd� ôË Áb³Ž v� rK
*« vKŽ fO� ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê≈ ›≥∏≤π¤

tÝd�Ë Áb³Ž v� rK
� vKŽ fO�ò ∫æ v³M�« ‰U� ∫‰uI¹ Ê√ qł— ¡Uý u�Ë ∫vF�UA�« ‰U�

Æ»UD)« sÐ dLŽ cš√ UL� UNM� cšQM� "UM²ð qOš U�Q� ¨WOD� t� ÎUÞuÐd� tÝd� ÊU� «–≈ åW�b�

Æ5O²H*« iFÐ V¼c*« «c¼ V¼– bI�

 …öB�« v� »UÐ ›∂∏¤

sÐ vO×¹ sŽ ¨
©≥®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∏≥∞¤

sÐ dLŽ Ê√ ∫ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ vLO²�« rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� sŽ ¨bOFÝ

∫ ‰U� ø  √d� U� ∫ t� qO� ·dB½« ULK� ¨ UNO� √dI¹ rK� »dG*« ”UM�UÐ vK� »UD)«

Æ ”QÐ ö� ∫ ‰U� Æ UÎM
Š ∫ «u�U� ø œu−
�«Ë Ÿu�d�« ÊU� nOJ�

o b e i k a n d l . c o m



µ≥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ bL×� sŽ ‡ WF�— q� v� W%UH�« …¡«d� »ułË »UÐ ©±±® ‡ …öB�« »U²� ©¥® ©≤π∑ Ø ± ® ∫ Â ¿ ›≥∏≥±¤

‰uÝ— Ê√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ bONA�« sÐ VO³Š sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√ sŽ ¨ dO/ sÐ tK�« b³Ž

Æ © ≥π∂ Ø ¥≤ r�— ®Æ å …¡«dIÐ ô≈ …ö� ô ò ∫ ‰U� æ tK�«

Æ bOB�« s� q�R¹ ô U� ‡ Z(« »U²� v� › ±≥¥± ¤ r�dÐ o³Ý ›≥∏≥≤¤

Æ W�dŽ bFÐ ·«uD�« »UÐ ‡ Z(« »U²� v� › ±±∏∑ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∏≥≥¤

‰U� ©’® s� U¼UM²³Ł√ UL� å dLŽ sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ò ∫ QÞu*« W¹«Ë— Ê√ „UM¼ U½d�– Ê√ o³Ý b�Ë

a�≈ åÆÆÆ Èd½ ULO� p�– Ê≈ XO³�UÐ ·«uD�« p
M�« dš¬ ÊS� ∫ »UD)« sÐ dLŽ ‰u� v� ò ∫ t³IŽ p�U�

qłË eŽ tK�«Ë ¨ p�U� bMŽ dLŽ sÐô fO�Ë dLF� ‰uI�« Ê√ vKŽ ‰b¹ «cN� ¨ tMŽ öI½ UM¼ d�– U�

Æ rKŽ√ v�UFðË

 Æ © » ¨ Â® v� fO� ∫ å dLŽ Ê√ ò ∫ t�u�Ë

Ω                                             Æ © ±≤± r�— ® oÐU
�« l{u*« © ≥∑∞ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∏≥¥¤

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å œuI¹ ò ∫ © ’ ® v� ©±®

 Æ © ”u�UI�« ®Æ t½«œd� Ÿe²½« ∫ «Îb¹dÚIÓð dOF³�« œ]dÓ�

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å Âd×� u¼Ë ò ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å W�Q
� »UÐ ò ©≥®

Æ © Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©¥®

Æ © Â ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å XO³�UÐ ò ©µ®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ©∂®

Æ å …¡«d‡IÐ ô≈ …ö‡� ô ò∫ ‰U� æ v³M�« Ê≈ ›≥∏≥±¤

 Z(« v� UNO� ¡«eł ô v²�« »«Ëb�« q²� v� »UÐ ›∂π¤

¨ vLO²�« À—U(« sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥∏≥≤¤

Æ 
©≤®

 ÂdÚ×Ô� u¼Ë UOI
�UÐ 5Þ v� t� «ÎdOFÐ 
©±®

 œ=dIÔ¹ dLŽ È√— t½√ ∫ tK�« b³Ž vÐ√ sÐ WFOÐ— sŽ

©≥® W�Q�	 »UÐ ›∑∞¤

dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ ¨
©¥®

p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∏≥≥¤

Æ©µ®
XO³�UÐ ·«uD�« p
M�« dš¬ ÊS� ¨XO³�UÐ ·uD¹ v²Š ÃU(« s� bŠ√ ]Ê—ÔbÚBÓ¹ ô ∫‰U� dLŽ Ê√

]rÌŁ ˚ ∫qłË eŽ tK�« ‰uI� ‡ rKŽ√ tK�«Ë ‡ Èd½ ULO� p�–Ë ∫p�U� ‰U� ∫vF�UA�« ‰U� 

ÆoO²F�« XO³�« v�≈ U¼ƒUCI½«Ë dzUFA�« q×L� ›≥≥∫Z(«¤ ˝ ÏoOÏ²ÒFÎÄ ÏXÎOÒ³ÎÄ vÒ�≈ UÒNÌÓKÏ×Ò�

dLŽ Ê√ ∫ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©∂®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∏≥¥¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ≥µ

·«uD�« ÁbNŽ dš¬ ÊuJ¹ Ê√ qNł öł— Ê√ u�Ë ò ∫ QÞu*« v� tEH�Ë ¨ «c¼ bF‡‡Ð ¡Uł p�U� ‰u�Ë            Ω

ÊU� «–≈ ·dBM¹ rŁ ¨ XO³�UÐ ·uDO� ¨ lłdO� UÎ³¹d� ÊuJ¹ Ê√ ô≈ ¨UÎ¾Oý tOKŽ —√ r� —b� v²Š XO³�UÐ

Æ å÷U�√

Æ W�dŽ bFÐ ·«uD�« »UÐ ‡ Z(« »U²� v� › ±±∏∏ ¤  r�dÐ o³Ý  ›≥∏≥µ¤

Æ l³C�« »UÐ ‡ Z(« »U²� v� t−¹d�ðË › ±≤≥∏ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥∏≥∂¤

Æ ©±¥∑∞ r�—® ‚U
¹ 5Š ÈbN�« v� qLF�« »UÐ ©¥∂® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® © ≥∏∞ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∏≥∑¤

v� n)« v�Ë ¨ W¦�U¦�« WM
�« v� d�U(«Ë nKE�« v� p�– ÊuJ¹Ë ¨ tÓ²]OMÓŁ vIK¹ Èc�« u¼ ∫ ÒvM]¦�«Ë

Æ WÝœU
�« WM
�«

v� › ±≥≤¥ ¤ r�— UÎC¹√ dE½«Ë ¨ „UM¼ tOKŽ UMIKŽË jI� ÁœUMÝ≈ œ—Ë bI� › ±≤µ≤ ¤ r�— dE½« ›≥∏≥∏¤

Æ jÝË_« Z(« dB²��

 ∫ dE½«Ë

Æ tÐ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ ŸuÐdO�«Ë ‰«eG�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� © ¥∞± Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

Æ XO³�« ŸœË sJ¹ r� Ê«dNE�« =dÓ� s� öł— œ— »UD)« sÐ«

¡vý tOKŽ sJ¹ r� XO³�UÐ ·«uD�« ÁbNŽ dš¬ ÊuJ¹ Ê√ qNł s� ∫p�U� ‰U�Ë ∫‰U�

ÆlłdO� ÎU³¹d� ÊuJ¹ Ê√ ô≈

Æ åUÎ�œ ‚dNOK� UÎ¾Oý tJ
½ s� v
½ s� ò ∫ ”U³Ž sÐ« ‰u� ›≥∏≥µ¤

©±® Âd(« v� bOB�« ›∑±¤

dÐUł sŽ tŁbŠ dOÐe�« UÐ√ Ê√ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©≤®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∏≥∂¤

v�Ë ¨ eMFÐ ‰«eG�« v�Ë ¨ 
©≥®

 g³JÐ l³C�« v� vC� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ tK�« b³Ž sÐ«

Æ …ÓdÚHÓ−Ð ŸuÔÐÚdÓO�« v�Ë ¨ ‚UÓMÓFÐ V½—_«

Æ t�u� UL� ÒvM]¦�« ÊÚbÔ³�«Ë U¹UÓ×]C�« ∫ ‰U� dLŽ sÐ« ›≥∏≥∑¤

 
©¥®

 ŸuÐdO�« ›∑≤¤

¨ 
©∂®

 WMOOŽ sÐ 
©µ®

 ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∏≥∏¤

vI�√ UÎ�d×� Ê√ ∫ 
©∑®

 œuF
� sÐ tK�« b³Ž sÐ …bO³Ž vÐ√ sŽ ¨ È—e'« .dJ�« b³Ž sŽ

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ å bOB�« v� ¡Uł U� »UÐ ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ©≤®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å fO²Ð ò ∫ © Â ® v� ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å ŸuÐdO�« ò ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©µ®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å WMOOŽ sÐ ò ©∂®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å œuF
� sÐ tK�« b³Ž sŽ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©∑®

o b e i k a n d l . c o m



µ≥∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥∏≥π¤

Æ © ±∏¥ Ø µ ® Èd³J�« 4
�« v� tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë

b�Rð UL¼«bŠ≈ ÊU²KÝd� £ œuF
� sÐ« sŽ › UNK³� v²�«Ë Ác¼¤ ÊU²¹«Ëd�« ÊUðU¼Ë∫‰U� rŁ

ÆÈdš_«

Æ 5³Š Â√ »UÐ ‡ Z(« »U²� v� › ±≤∂∞ ¤ r�dÐ o³Ý ›≥∏¥∞¤

Æ VC�« »UÐ ‡ Z(« »U²� v� › ±≤µ∂ ¤ r�dÐ o³Ý ›≥∏¥±¤

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å …dH−� …dH−Ð ò ∫ © » ® v� ©±®

ÆdHł ∫t� qO� vŽd�« v� cš√Ë ¨t�√ sŽ qB�Ë dNý√ WFÐ—√ mKÐ «–≈ ∫eF*« œôË√ v� dH'«

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å ÊUOHÝ ò ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å ÊUHŽ sÐ ò ©µ®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å ·ö�Ð ò ∫ © ’ ® v� ©∂®

‰U� ¨ Èb'« W�eM0 u¼Ë ¨Èu� «–≈ ÈÓeÚF*« œôË√ s� d�c�« ∫Ê]öÔ(«Ë ¨ V]C�« t³Að W³¹Ëœ ∫ 5³Š Â√Ë

Æ©d¼«e�« ® Æ qÓLÓ(« ∫ Ê]öÔ(« ∫ rNCFÐ

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©∑®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UÎ−O−Š ò ∫ © » ® v� ©∏®

Æ ©±∞µ≥π ® ¥±∂ Ø ∑ W�dF*«Ë © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UÎO³{ò ∫ © Â ® v�Ë ¨ å UÎO³þ ò∫ © ’ ® v� ©π®

 Æ tIý ∫ ÁdNþ —e� ©±∞®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å tO� ò ©±±®

Æ
©±®

 …dHł Ë√ dH−Ð œuF
� sÐ« tO� vCI� ¨ tK²I� UÎŽuÐd¹ »U�Q� UÎI�«uł

sŽ¨`O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« 
©≥®

 ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ 
©≤®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∏≥π¤

Æ …dÔHÓł Ë√ dÚHÓ−Ð ŸuÐdO�« v� rJŠ œuF
� sÐ« Ê√ ∫ b¼U−�

ÊUL¦Ž Ê√ ∫dÓH]
�« vÐ√ sŽ ¨ ·=dÓDÔ� sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√∫ 
©¥® vF�UA�« ‰U� ›≥∏¥∞¤

ÆrMG�« s� 
©∂®

 Ê]öÔ×Ð sÚOÓ³ÔŠ Â√ v� vC� 
©µ®

 ÊUHŽ sÐ«

∫ ‰U� ¨ ‚—UÞ sŽ ¨ ‚—UÓ�Ô� s‡Ž ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫
©∑®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∏¥±¤

¨ ÁdNþ
 ©±∞®

 Ó—eÓHÓ� 
©π®

 UÎ³{ ¨ bÐÚ—√ ∫ t‡� ‰U‡I¹ UM� q‡ł— Q‡ÞËQ‡� 
©∏®

 UÎłU−Š UMłdš

U‡¹ ‡ vM� dOš X½√ ∫ ‰UI� ¨ tO� rJŠ« ∫ dLŽ ‰UI� ¨ bÐ—√ t�Q
� d‡L‡Ž vKŽ UM�bI�

r‡�Ë ¨ 
©±±®

 tO� rJ% Ê√ p‡ðd‡�√ U‡/≈ ∫ d‡L‡Ž t‡� ‰U‡I‡� Æ rKŽ√Ë ‡ 5M�R*« d‡O�√

∫ dLŽ ‰UI� ¨ d−A�«Ë ¡U*« lLł b‡� UÎ¹ÚbÓł tO� È—√ ∫ b‡Ð—√ ‰UI� ¨ vMO�eð Ê√ „d‡�¬

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ≥∑

Ë√ dOGB�« bOB�« q²I¹ Âd;« ‡ Z(« »U²� v� › ±≤π¥ ¤ v‡� tK¦� o³Ý b‡�Ë ¨ tOKŽ d‡¦‡Ž√ r‡� ›≥∏¥≤¤

Æ h�UM�«

Æ Âd×LK� bOB�« »UÐ ‡ Z(« »U²� v� › ±≥≤∑ ¤ r�dÐ o³Ý ›≥∏¥≥¤

r�dÐ «dB²�� œ—ËË ¨ QDš bOB�« q²� »UÐ ‡ Z(« v� „UM¼ ÃdšË jI� «ÎœUMÝ≈ › ±≤∞µ ¤ r�dÐ o³Ý ›≥∏¥¥¤

Æ Âd×LK� bOB�« »UÐ ‡ Z(« v� › ±≥≤π ¤

Æ tO� „«c�

¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK
� U½d³š√ ∫ 
©±®

 tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥∏¥≤¤

«ÎbO� »U�√ Ê≈Ë ¨ tK¦� …Uý b�uÐ Á«b� «ÎdOG� v³þ b�Ë »U�√ s� ∫ ‰U� t½√ ¨ ¡UDŽ sŽ

¨
©≤®

tK¦� i¹d0 Á«b� UÎC¹d� Ë√ ¨ tK¦� ’uIM0 Á«b� UÎ�uIM� Ë√ ¨ tK¦� —uŽQÐ Á«b� —uŽ√

Æ Ì·«uÐ Á«b� u� ]v�≈ ̂VÓŠ√Ë

sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ vHI¦�« U½d³š√ ∫
©≥®

 vF�UA�« ‰U� ›≥∏¥≥¤

Æ ÈÚbÓ−Ð VKF¦�« v� XLJ( r�UŠ vF� ÊU� u� ∫ ‰U� t½√ ¨ `¹dý

©¥® bOB�« Êu³OB¹ dHM�« »UÐ ›∑≥¤

pK*« b³Ž sŽ ¨
©µ®

p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∏¥¥¤

v½≈ ∫ ‰UI� »UD)« sÐ dLŽ v�≈ ¡Uł öł— Ê√ ∫ s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ ¨ dÚ¹ÓdÔ� sÐ«

«–UL� ¨ ÊU�d×� s×½Ë UÎO³þ UM³�Q� ¨ W]OMÓŁ …ÓdÚGÓŁ v�≈ o³²
½ 
©∂®

5Ýd� v³ŠU�Ë U½√ X¹dł√

v� d�–Ë Æ eMFÐ tOKŽ ULJ×� ¨ X½√Ë U½√ rJ×½ ‰UFð ∫ t³Mł v�≈ qłd� dLŽ ‰UI� ø Èdð

Æ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž  «c¼  ∫‰U� dLŽ Ê√ Y¹b(«

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ©±®

Æ © Â¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å tK¦� ò ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å bOB�« Êu³OB¹ dHM�« »UÐ ò ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©µ®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å 5Ýd� v� VŠU�Ë U½√ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©∂®

o b e i k a n d l . c o m



µ≥∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ Âd×LK� bOB�« »UÐ ‡ Z(« »U²� v� › ±≥≥± ¤ r�dÐ o³Ý ›≥∏¥µ¤

Ê√ „UM¼ UMOÐË ¨Âd×LK� bOB�« »UÐ ‡ Z(« »U²� v� › ±≥≥∞ ¤ r�dÐ dLŽ sÐ« sŽ p�– o³Ý ›≥∏¥∂¤

∫ ‰U� ª ”U³Ž sÐ« sŽ QDš «c¼ Ê√ d�– vINO³�«

l�Ë jKG�« Ê√Ë ¨dLŽ sÐ« sŽ t½√ vKŽ W�ôœ vF�UA�« Âö� v�Ë ¨»U²J�« «c¼ v� tðbłË «cJ¼ò

Æ©≤≥∂ ‡ ≤≥≥ ’ ÆvF�UA�« vKŽ QDš√ s� QDš ÊUOÐ »U²� dE½«Ë® ÆåVðUJ�« s�

fO�Ë ò ∫ tO�Ë ÊU�_UÐ ¡U�u�« v� ¡Uł U� »UÐ ©¥® ‡ œUN'« »U²� ©≤±® ©¥¥π ‡ ¥¥∏Ø≤® ∫ ◊ ¿ ›≥∏¥∑¤

 Æ å tÐ q²I¹ ôË ò ∫‰bÐ å qLF�« tOKŽ

Æn�ð ô ∫ U¼UMF� WOÝ—U� WLK� ∫ ”ÓdÚ²Ó�

tMOÐ ’UB� ô s� ‡ bLF�« Õ«dł v� ›≥∂∑≥ ‡ ≤∂∑∞¤ ÂU�—√ å d�UJÐ s�R� q²I¹ ô ò ∫ kHKÐ o³Ý ›≥∏¥∏¤

Æ b³F�UÐ d(« q²� ‡ UC¹√ bLF�« Õ«dł v� ›≤∂µµ¤ r�— v�Ë ‡ 5M¹b�« ·ö²šô

Æ©»® W��M�« v� U‡L� »U³�« «c‡N� t²³ÝUM* UM¼ v‡�≈ ÁUMKI½Ë ÂœU‡I�« »U³�« sL{ ©Â¨’®v� œ—Ë 5L�d�« 5Ð U� ©≥ ‡±®

Æ©W¹UNM�«® rJOKŽ œbA� ∫rJÐ “eF� vMF� ©≤®

Æ © Â ¨  ’ ®  s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ∫ © »® v� ©¥®

Æ© Â ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√ U�Ë ¨ å `KB�« ò ∫ © ’ ® v� ©µ®

Æ©W¹UNM�«® r�C�« ÈuI�« qłd�« ∫ZÚKF�«Ë

 Æ QÞu*«Ë ©Â ¨»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å q³'« v� b²ý« «–≈ v²Š ò ∫ ©’® v� ©∂®

Æ © Â ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å tOKŽ ò ©∑®

¨ ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ∫vF	UA�« ‰U
 ©±® ›≥∏¥µ¤

Æ bŠ«Ë ¡«eł rNK� rNOKŽ ∫ ‰U� «ÎbO� «uÐU�√ dH½ v�

v‡�u‡� —U‡L‡Ž s‡Ž ¨ WLKÝ sÐ œULŠ sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ ∫  vF	UA�« ‰U
 ›≥∏¥∂¤

∫ qO� Æ¡«eł rNOKŽ ∫ ‰U‡� «ÎbO� «uÐU�√ dH½ sŽ ”U³Ž sÐ« q¾Ý ∫ ‰U� Æ rýU¼ vMÐ

¡«eł rJK� rJOKŽ qÐ ¨rJÐ 
©≤®

“]eÓFÔLÓ� t½≈ ∫ ‰U� ø ¡«eł rNM� bŠ«Ë q� vKŽ

Æ
©≥®

rKŽ√ tK�«Ë¨bŠ«Ë

»d(« —«œ q¼_ ÊU�_« »UÐ ›∑¥¤

Ê√ tGKÐ t½√ ¨ 
©¥®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∏¥∑¤ 

VKD¹ rJM� qłd�« Ê√ vMGKÐ t½≈ ∫ t¦FÐ ÊU� gOł q�UŽ v�≈ V²� »UD)« sÐ dLŽ

«–S� ¨ n�ð ô∫‰uI¹¨”ÓdÚ²Ó�∫qłd�« t� ‰U� lM²�«Ë q³'« v� ©∂® bMÝ√ «–≈ v²Š 
©µ®

ZKF�«

ÆtIMŽ XÐd{ ô≈ p�– qF� «ÎbŠ√ Ê√ vMGK³¹ ô¨ÁbOÐ v�H½ Èc�«Ë v½≈Ë¨tK²� t�—œ√

ÆtÐ q²I¹ ôË¨ 
©∑®

 tOKŽ lL²:« d�_UÐ «c¼ fO�Ë ∫ p�U� ‰U�

Æ å d�UJÐ rK�� q²IÔ¹ ô ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê≈ ›≥∏¥∏¤ 

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ≥π

Æ ©∏¥ r�— ® Æ bOB�« s� tK�√ Âd×LK� q×¹ ô U�  »UÐ ©≤µ® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® ©≥µ¥ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥∏¥π¤

Ÿu³D*«Ë ◊uD<« v� UL� »«uB�«Ë ¨ QDš u¼Ë å WFOÐ— sÐ d�UŽ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽò ∫tO�Ë

©±±¥∑ r�—¥µ≤Ø±® VFB� vÐ√ QÞu� v� p�c� u¼Ë å WFOÐ— sÐ d�UŽ sÐ tK�« b³Ž sŽò ∫u¼Ë U½bMŽ

Æ ©≥≥∏± r�—∏∑∂ ‡ ∏∑µØ≤ …d�c²�«® ÒÈeÚMÓF�« WFOÐ— sÐ d�UŽ sÐ tK�« b³Ž u¼Ë ¨©≥πµ ∫’® v³MFI�«Ë

¨ dN�� vÐ√ sŽ ‡ tNłË vDG¹ Âd;« v� ©≤¥∞®‡ Z(« »U²� ©≥∑∞ Ø ¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥∏µ∞¤

UL� s�c�« bŠ√ dL�¹ ö� ”√d�« s� t�u� UL� tłu�« ∫ ‰U� dLŽ sÐ« sŽ¨l�U½ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ

Æt�u�

b³Ž sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©≥∑± Ø ¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥∏µ±¤

rN¼ułË ÊuDG¹ dOÐe�« sÐ«Ë «Îb¹“Ë ÊUL¦Ž X¹√— ∫ ‰U� WB�«dH�« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ sLŠd�«

Æ dFA�« ’UB� v�≈ Êu�d×� r¼Ë

¨ œULŠ sŽ ¨ ÊULFM�« vÐ√ sŽ 5ÐuŁ v� sHJ�« »UÐ ©±π® ‡ ezUM'« »U²� ©≤≥® ©≥π± Ø ±® ∫ Œ ¿ ›≥∏µ≤¤

sŽ l�Ë –≈ W�dFÐ  n�«Ë qł— ULMOÐ ∫ ‰U� • ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ »u¹√ sŽ

¨ 5ÐuŁ v� ÁuMH�Ë ¨ —bÝË ¡U0 ÁuK�ž« ò ∫ æ v³M�« ‰U� Æ t²B�ËQ� ∫ ‰U� Ë√ ‡ t²B�u� t²KŠ«—

Æ ©±≤∂µ r�— ®Æ å UÎO‡=³ÓKÔ� W�UOI�« Âu¹ YF³¹ t½S� ¨ tÝ√— «ËdL�ð ôË ¨ÁuDM% ôË

sŽ ¨ œULŠ o¹dÞ s�  U� «–≈ Âd;UÐ qFH¹ U� »UÐ ©±µ®‡ Z(« »U²� ©±µ® ©∏∂µ Ø ≤® ∫ Â ¿

Æ ©±≤∞∂ Ø π¥ r�— ®Æ Áu×½ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ »u¹√Ë —UM¹œ sÐ« ËdLŽ

Æ© ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å U/≈ ò ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tK�« ‰uÝ— ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©≥®

tNłË Âd;« dOL�ð v	 tH�UšË ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž sŽ p�U� ÈË— U� »UÐ ›∑µ¤

sÐ d�UŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥∏¥π¤

tNłË vDž b�Ë ¨ Âd×� u¼Ë nzU� Âu¹ v� ÃÚdÓF�UÐ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž X¹√— ∫ ‰U� WFOÐ—

ø X½√ q�Qð ô√ ∫ «u�UI� ¨ «uK� ∫ tÐU×�_ ‰UI� ¨ bO� r×KÐ vð√ rŁ ¨ Ê«uł—√ WHODIÐ

Æ vKł√ s� bO� 
©±®

 U/≈ rJ²¾ON� X�� v½≈ ∫ ‰U�

ÆÂd;« ÁdL�¹ ö� ”√d�« s� s�c�« ‚u� U�∫‰U� t½√ dLŽ sÐ« sŽ tO� ÈËd¹Ë ›≥∏µ∞¤

b³Ž sŽ ¨ 
©≤®

 ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∏µ±¤

«u½U� ¨ Ê«Ëd�Ë ¨ XÐUŁ sÐ b¹“Ë ¨ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ sLŠd�«

Æ Êu�d×� r¼Ë rN¼ułË ÊËdL�¹

ÊËœ tÝ√— sŽ nAJ¹ Ê√ UÎ�d×�  U� XO0 æ 
©≥®

 v³M�« d�√ ∫ ‰U
 ›≥∏µ≤¤

Æ ULNO�  U� s¹cK�« tOÐuŁ v� sHJ¹Ë ¨ UÎ³OÞ »dI¹ ôË ¨tNłË

o b e i k a n d l . c o m



µ¥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ r�UÝ sŽ¨bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ‡ oO�d�« v� VOF�« »UÐ ©¥® ‡ ŸuO³�« »U²� ©≥±® ©∂±≥Ø≤®∫◊¿ ›≥∏µ≥¤

sÐ tK�« b³F� tŽU²Ð« Èc�« ‰UI� Æ …¡«d³�UÐ tŽUÐË¨r¼—œ WzU/UL¦Ð t� UÎ�öž ŸUÐ dLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√ tK�« b³Ž

ÆtL�¹ r� ¡«œ tÐË «Îb³Ž vMŽUÐ∫qłd�« ‰UI� Æ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž v�≈ ULB²šU�¨v� tL�ð r� ¡«œ ÂöG�UÐ ∫dLŽ

tŽUÐ bI� Æt� nK×¹ Ê√ dLŽ sÐ tK�« b³Ž vKŽ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž vCI�¨…¡«d³�UÐ tÔ²FÐ∫tK�« b³Ž ‰U�Ë

tK�« b³Ž tŽU³� ¨ ÁbMŽ `B� ¨ b³F�« l&—«Ë ¨ nK×¹ Ê√ tK�« b³Ž vÐQ� ¨ tLKF¹ ¡«œ tÐ U�Ë  b³F�«

Æ ©¥ r�—®Æ r¼—œ WzUL�LšË n�QÐ p�– bFÐ

Æ W½b³�«Ë  …dI³�« `Ðcð r� sŽË ¨ U¹U×C�« v� W�dA�« ©µ®‡ U¹U×C�« »U²� ©≤≥® ©¥∏∂Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›≥∏µ¥¤

Æ ©π r�— ® Æ 5LO�« v� uGK�« »UÐ ©µ®‡ ÊU1_«Ë —ËcM�« »U²� ©≤≤® ©¥∑∑ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›≥∏µµ¤

t½√ sIO²�¹ ¡vA�« vKŽ ÊU�½ù« nKŠ uGK�« Ê√ «c¼ v� XFLÝ U� s�Š√ ∫ t³IŽ p�U� ‰U�

Æ uGK�« uN� p�– dOž vKŽ błu¹ rŁ ¨p�c�

¨ dLF� sŽ ø u¼ U�Ë ¨ uGK�« »UÐ ‡  —ËcM�«Ë ÊU1_« »U²� ©¥∑¥ Ø ∏® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

¨tK�«Ë ô ∫ «c¼ ‰uI¹ ¨ d�_« v� ÊËƒ—«b²¹ ÂuI�« r¼ ∫ X�U� WAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ

Æ ©±µπµ≤ r�—® ÆrNÐuK� tOKŽ bIF¹ ô ¨ d�_« v� ÊË¡—«b²¹ ª tK�«Ë ö�Ë ¨ tK�«Ë vKÐË

sŽ¨È—UB½_« bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ‡ …öB�« v� bNA²�« »UÐ ©±≥®‡ …öB�« »U²� ©≥® ©π±Ø±®∫ ◊ ¿ ›≥∏µ∂¤

 «uKB�«  U³OD�«  UO×²�«∫ bNAð «–≈ ‰uIð X½U� æ v³M�« ÃË“ WAzUŽ Ê√ Ád³š√ t½√ bL×� sÐ rÝUI�«

Âö��« ¨ t�uÝ—Ë tK�« b³Ž «ÎbL×� Ê√ bNý√Ë ¨ t� p¹dý ô ÁbŠË tK�« ô≈ t�≈ ô Ê√ bNý√ ¨ tK�  UO�«e�«

Æ rJOKŽ Âö��« Æ 5(UB�« tK�« œU³Ž vKŽË UMOKŽ Âö��« Æ tðU�dÐË tK�« WLŠ—Ë v³M�« UN¹√ pOKŽ

Æ WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž p�c� Á«Ë— b�Ë

Æ © Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ åf½√ sÐ ò ©±®

Æ © Â¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫å bFÐ ò ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å f½√ sÐ ò ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å v� ò ©¥®

¨ VOF�« s� t³ŠU� √d³²¹Ë ŸU³¹ b³F�« v� dLŽ sÐ«Ë ÊUL¦Ž nK²š« b�Ë ›≥∏µ≥¤

ƒd³²�« Ê√ dLŽ sÐ« È√— b�Ë ¨ tLKŽ ¡«œ tÐ ÊU� U� nK×¹ Ê√ dLŽ sÐ« vKŽ ÊUL¦Ž vCI�

Æ rKF¹ r�Ë rKŽ U2 tzd³¹

ÊU� ∫ ‰U� È—UB½_« »u¹√ UÐ√ Ê√ ¨ 
©±®

f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫vF	UA�« ‰U
 ›≥∏µ¥¤

Æ …U¼U³�  —UB� 
©≤®

 ÔbFÐ ”UM�« vÓ¼UÓ³Óð rŁ ¨ tK¼√ sŽË tMŽ …bŠ«u�« …UA�UÐ v×C¹ qłd�«

5LO�« uG� v	 WAzUŽ ·öš v	 ¡Uł U� »UÐ ›∑∂¤

sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥∏µµ¤

Æ tK�«Ë vKÐË ¨ tK�«Ë ô ∫ ÊU�½ù« ‰u� 5LO�« uG� ∫ X�U� UN½√ ¨WAzUŽ

sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ 
©≥®

 f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥∏µ∂¤

Æ bNA²�« 
©¥®

 v� WAzUŽ sŽ ¨ bL×� sÐ rÝUI�«

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ¥±

 d]ÐÓbÔ*« lOÐ v	 »UÐ ›∑∑¤

sÐ bL×� 
©±®

 ‰Ułd�« vÐ√ sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥∏µ∑¤

X�d²ŽU� ¨ UNðd×�� UN� W¹—Uł  Ód]ÐÓœ WAzUŽ Ê√ ∫ 
©≤®

 …ÓdÚLÓŽ t�√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž

Æ XFO³� UN²JK� ¡v�¹ s2 »«dŽ_« s� ŸU³ð Ê√ WAzUŽ UNÐ  d�Q� ¨d×��UÐ

¡Uł U�Ë ¨WM�K� ÎUŽU³ð« ¨…dÐb*«Ë dÐb*« ŸU³¹ ∫WAzUŽ ‰uIÐ ‰uI½ s×½Ë ∫vF	UA�« ‰U


ÆU¼dOžË WAzUŽ sŽ

©≥® =eÓ)« f³� v	 ¡Uł U� »UÐ ›∑∏¤

cšQO� qł— tŽb¹ Ê√ ô≈ tÐ ”QÐ ô ∫‰U� øe)« f³� v� ‰uIð UL� ∫vF�UAK� XK�

Æö� Â«dŠ e)« f³� Ê√ U�Q� ¨tM� qC�√

¨
©µ®

 …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ 
©¥®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√∫ ‰U
 ›≥∏µ∏¤

Æ t�³Kð X½U� eš Ó·ÓdÚDÔ� dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž X�� UN½√ ∫WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ

·dD� tOKŽË …œ—UÐ …«bž v� UNOKŽ qšœ rÝUI�« Ê√ UM¹Ë—Ë ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥∏µπ¤

Æ ÁdJMð rK� ¨ UNOKŽ ÁUI�Q� ¨ eš

Æ v¦OK�« vO×¹ sÐ vO×¹ bMŽ błu¹ ô dŁ_« u¼ «c¼  ›≥∏µ∑¤

‡ dÐb*«Ë VðUJ*« »U²� ‡ ¥¥≤ r�— ‡ ≥µ∞ ‡ ≥¥π ’® bOFÝ sÐ b¹uÝ QÞu� v� ‰uD� u¼Ë

Æ WB� tO�Ë tÐ § WAzUŽ sŽ œUMÝù« «cNÐ ∫ © dÐb*« lOÐ »UÐ

d�_« ∫© dÐb*« lOÐ »UÐ ©µ® dÐb*« »U²� ©¥∞® ‡ ©∏±¥ Ø ≤® vO×¹ QÞu� v� p�U� ‰U�Ë

Æ tO� tF{Ë Èc�« tF{u� sŽ t�u×¹ ôË ¨ tFO³¹ ô t³ŠU� Ê√dÐb*« v� U½bMŽ tOKŽ lL²:«

sÐ vO×¹ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ dÐb*« lOÐ »UÐ ‡ dÐb*« »U²� ©±¥± Ø π® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ WB� tO�Ë ÆÁu×½ …dLŽ sŽ ¨tŁbŠ sLŽ ¨bOFÝ

Æ ©µ r�— ®Æ e)« f³� v� ¡Uł U� »UÐ ©≥ ®‡ ”U³K�« »U²�  ©¥∏® ©π±≤ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›≥∏µ∏¤

sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ dHBF�«Ë e)« »UÐ ‡ l�U'« »U²� ©∑∂Ø±±® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©±ππ∂± r�— ® Æ WAzUŽ ÁU¹≈ t²�� dCš√ eš s� UÎ�dD� dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž vKŽ X¹√— ∫ ‰U� …ËdŽ

¨ …b³Ž sŽ ‡ e)« f³� v� hš— s� ©±®‡ WM¹e�«Ë ”U³K�« »U²� ©≥Ø ∂® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ p�U� bMŽ U� u×½ tÐ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ

Æ ÂöŽ√ Ë– lÐd� Òeš s� ¡«œ— ∫ ·ÓdÚDÔ*«Ë

X¹√— ∫ ‰U� ‚U×Ý≈ vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ W]OÓKÔŽ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ © oÐU��« l{u*« ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≥∏µπ¤

Æ «Òeš tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž vKŽ X¹√—Ë ¨ eš ·dD� rÝUI�« vKŽ X¹√—Ë ¨ eš ·dD� p�U� sÐ f½√ vKŽ

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‰Ułd�« vÐ√ sŽ œU½e�« vÐ√ sŽ p�U� U½d³š√ ò ∫ © ’ ® v� ©±®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å …d−Ž ò ∫ © Â ® v� ©≤®

¨ ÊuFÐU²�«Ë WÐU×B�« UN�³� b�Ë ¨WŠU³� v¼Ë ¨ r�¹dÐ≈Ë ·u� s� Z�Mð »UOŁ ∫ ÎôË√ ·ËdF*« e)« ∫ êÓ)« ©≥®

uN� Êü« ·ËdF*« u¼Ë ¨dšü« ŸuM�« e)UÐ b¹—√ Ê≈Ë ¨ 5�d²*« ÒÈ“Ë ¨ r−F�UÐ t³A²�« qł_ UNMŽ vNM�« ÊuJO�

Æ©W¹UNM�«®åd¹d(«Ë e)« ÊuK×²�¹ Âu� ò ∫Y¹b(« qL×¹ tOKŽË ¨ r�¹dÐù« s� ‰uLF� tFOLł Ê_ ªÂ«dŠ

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U� Ë¨ å p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å …ËdŽ sÐ ò ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



µ¥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

dO�Hð tF�Ë Æ ©∑∞r�—® Æ÷ËdF�« v� WHK��« »UÐ ©≥±® ‡ ŸuO³�« »U²� ©≥±® ©∂µπØ ≤® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∂∞¤

 Æ › WCH�« ∫ ‚—Óu�«Ë¤ Æv�UFð tK�« tLŠ— p�U�

Æ ÊU²J�« s� v¼ ∫qO�Ë ¨ ÊU� Ÿu½ È√ ¨ »UO¦�« s� WIý v¼Ë ¨ W³O³Ý lLł ∫ VzU³��«Ë

q³� lO³*« rJŠ »UÐË ¨ ÷ËdF�« lOÐ v� »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� v� ›±µ≥µ ¨±¥∂∑¤ vL�dÐ o³Ý ›≥∏∂±¤

Æ tOKŽ oH²� u¼Ë ¨ ‰Ë_« r�d�« v� ÃdšË Æ ÁbFÐË i³I�«

b³Ž sŽ ‡ vA*« v� —ËcM�« s� V−¹ U� »UÐ ©±® ‡ ÊU1_«Ë —ËcM�« »U²� ©≤≤® ©¥∑≤ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∂≤¤

b−�� v�≈ UÎOA� UN�H½ vKŽ XKFł X½U� UN½√ tðbł sŽ t²ŁbŠ UN½√ ¨ t²LŽ sŽ ¨ dJÐ vÐ√ sÐ tK�«

Æ UNMŽ vA9 Ê√ UN²MÐ« ”U³Ž sÐ tK�« b³Ž v²�Q� ¨ tCIð r�Ë XðUL� ¨¡U³�

Æ bŠ√ sŽ bŠ√ vA1 ô ∫ ‰uI¹ UÎJ�U� XFLÝË ∫ vO×¹ ‰U�

Æ› WM¹b*« s� ¡eł Êü« v¼Ë¤Æ WM¹b*« s� ‰UO�√ WŁöŁ bFÐ vKŽ ∫ ¡U³
Ë

Æ ©±µµ r�— ® Æ iOH¹ Ê√ q³� tK¼√ »U�√ s� »UÐ ©µ∞® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® ©≥∏¥ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∂≥¤

ŸuO³�« v	 ”U³Ž sÐ« ·öš »UÐ ›∑π¤

sÐ rÝUI�« sŽ ¨bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ¨
©±®

f½√ sÐ p�U� U½d³š√∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥∏∂∞¤

VzU³Ý v� nKÝ qł— sŽ 
©≥®

t�Q‡�¹ qł—Ë 
©≤®

”U³Ž sÐ tK�« b³Ž XFLÝ∫‰U� bL×�

Æ
©µ®

 p�– Ád�Ë ¨‚—Óu�UÐ ‚—Óu�« pKð∫”U³Ž sÐ« ‰UI� 
©¥®

 UNC³I¹ Ê√ q³� UNFO³¹ Ê√ œ«—Q�

¨”ËUÞ sŽ¨—UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ¨ÊUOHÝ U½d³š√∫tK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U
 ›≥∏∂±¤

Æ i³I¹ v²Š ŸU³¹ Ê√ ÂUFD�« uN� æ tK�« ‰uÝ— tMŽ vN½ Èc�« U�√ ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ

XðUL� ¡U³� b−�� v�≈ UÎOA� UN�H½ vKŽ XKFł …√d�« Ê√ ”U³Ž sÐ« sŽË ›≥∏∂≤¤

Æ
 ©∑®

 UNMŽ vA9 Ê√ UN²MÐ« d�Q� ¨ 
©∂®

 vCIð Ê√ q³�

©∏® ¡◊u�« v	 Z(« œU�	 »UÐ ›∏∞¤

¨dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨
©π®

p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∏∂≥¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫å f½√ sÐ ò ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ”U³Ž sÐ« XFLÝ ò ∫ © »® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å qł— t�QÝË ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©≥®

Æ© Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å UNC³I¹ Ê√ q³� ò ©¥®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨åp�– Ád�√Ë ‚—u�UÐ ‚—u�« pKð ò ∫©Â® v�Ë¨å p�– Ád�√Ë ‚—u�« pKð ò∫©’®v� ©µ®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å vA9 ò ∫ © Â¨ ’ ® v� ©∂®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å tMŽ vA1 Ê√ d�Q� ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©∑®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ∫å QÞu�« v� Z(« œU�� ò ©∏®

Æ© Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©π®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ¥≥

dL²F¹ iOH¹ Ê√ q³� tK¼√ VOB¹ Èc�« ò ∫ ‰U� t½√ œUMÝù« «cNÐ © oÐU��« l{u*« ®∫ ◊ ¿ ›≥∏∂µ ‡ ≥∏∂¥¤

Æ ©±µ∂ r�— ® ÆÈbN¹Ë

Æ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ ‰u� q¦� p�– v� ‰uI¹ sLŠd�« b³Ž vÐ√ sÐ WFOÐ— lLÝ t½√ p�U� sŽË

Æ © ±µ∑ r�— ® Æp�– v� v�≈ XFLÝ U� VŠ√ p�–Ë ∫ p�U� ‰U�

v�d¹Ë W�dŽ s� l�b¹ Ê√ 5ÐË tMOÐ U� Z(« v� tð√d�UÐ l�Ë qł— v� ò ∫ dš¬ l{u� v� ‰U�Ë

Æ qÐU� ZŠË ÈbN�« tOKŽ V−¹ t½≈ Æ…dL'«

ZŠ tOKŽ fO�Ë ¨ ÈbN¹Ë dL²F¹ Ê√ tOKŽ U/S� …dL'« v�— bFÐ tK¼√ t²ÐU�≈ X½U� ÊS� ∫ ‰U�

Æ › tK¼√ »U�√ «–≈ Âd;« Èb¼ »UÐ ‡ ≥∏≤ Ø ≤¤ ÆqÐU�

tK�« b³Ž sŽ ¨ b¹“ sÐ —uŁ sŽ ‡ dOGB�« WŽU{— »UÐ ©±® ‡ ŸU{d�« »U²� ©≥∞® ©∂∞≤ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∂∂¤

Æ © ¥ r�— ® Æ Â=dÓ×Ô¹ uN� …bŠ«Ë WB� ÊU� Ê≈Ë 5�u(« v� ÊU� U� ∫ ‰uI¹ ÊU� t½√ ”U³Ž sÐ«

sŽ ‡ …—ËdC�« ‰UŠ v� …U�e�« s� “u−¹ U� »UÐ ©≤® ‡ `zUÐc�« »U²� ©≤¥ ® ©¥∏π Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∂∑¤

¨ UNÐ ”QÐ ô ∫ ‰UI� »dF�« È—UB½ `zUÐ– sŽ q¾Ý t½√ ”U³Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ vK¹Òb�« b¹“ sÐ —uŁ

Æ ©µ r�— ® Æ ›µ±∫…bzU*«¤ ˝ rÌNÎMÏ� Ìt]½SÒ� ÎrÌJMÓÏ� rÌN]�ÒuÒ²Ò¹ sÒ�Ò§ ˚ W¹ü« Ác¼ öðË

¨ Âd×� u¼Ë tK¼√ vKŽ l�Ë qł— sŽ q¾Ý t½√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ

Æ W½bÐ d×M¹ Ê√ Ád�Q� ø iOH¹ Ê√ q³� vM0 
©±®

 u¼Ë

ÆÂUð t−ŠË W½bÐË …dLŽ tOKŽ ∫p�U� ‰U� ¨cšQ½ «cNÐË ∫vF	UA�« ‰U


ÆWFOÐ— sŽ Á«Ë—Ë ›≥∏∂¥¤

Æ 
©≤®

 WFOÐ— È√d� ”U³Ž sÐ« ‰u� „d²�

Æ ”U³Ž sÐ« sŽ 
©¥®

 tMþ√ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ 
©≥®

 b¹“ sÐ —uŁ sŽ Á«Ë—Ë ›≥∏∂µ¤

q³I¹ Ê√ bŠ_ Èd¹ ô ‡ p�U� ÂU�ù« È√ ‡ W�dJŽ v� ‰uI�« TOÝ u¼Ë ∫vF	UA�« ‰U


Æ”UM�« bMŽË ÁbMŽ WIŁ ¡UDŽË ¨t�öš ”U³Ž sÐ« sŽ ¡UDŽ sŽ 5IOÐ ÈËd¹ u¼Ë ¨t¦¹bŠ

s� ¡vý v�≈ ÃU²×¹ rŁ ¨‰uI¹ U� W�dJŽ v� ‰uI¹ Ê√ t� V−F�«Ë ∫vF	UA�« ‰U


ÆÈdš√ tMŽ XJ�¹Ë ¨UÒMþ tMŽ ÈËd¹Ë ¨…d� tOL�¹Ë ¨t�u� o�«u¹ tLKŽ

Æ ŸU{d�« v� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ 
©µ®

 b¹“ sÐ —uŁ sŽ ÈËdO� ›≥∏∂∂¤

Æ ÁdOžË »dF�« È—UB½ `zUÐ–Ë ›≥∏∂∑¤

vG³M¹ v²�« —u�_« s� «c¼Ë ¨W�dJŽ sŽ —uŁ tÐ ÀbŠ U/≈Ë ¨W�dJŽ sŽ XJÝË

∫”U³Ž sÐ« ‰uIÐ cšQO� ¨UNM� «uEH×²¹ Ê√ rKF�« q¼_

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å u¼Ë ò ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å WFOÐ— d³�Ð ò © » ® v� ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å b¹e¹ sÐ —uŁ ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å sE¹ ò ∫ © » ® v� ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å b¹e¹ ò ∫ © » ® v� ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



µ¥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ›≥∏≥µ¤ r�— v� qOK� cM� o³Ý UL� ¨W�dŽ bFÐ ·«uD�« »UÐ ‡ Z(« »U²� v� ›±±∏∏¤ r�dÐ o³Ý ›≥∏∂∏¤

ÆpOKL²�« s� …bŠ«Ë WIOKDð tO� V−¹ U� »UÐ ©¥® ‡ ‚öD�« »U²� ©≤π® ©µµ¥ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∂π¤

Æ å —bI�« ∫ ‰U� ø p�– vKŽ pKLŠ U� ∫ b¹“ t� ‰UI� ò ∫ …œU¹“ tO�Ë

Æ å UNÐ oŠ√ X½√Ë ò ∫ ‰bÐ å UNÐ pK�√ X½√Ë ò tO�Ë

ÆU¼dBÐ V¼– «–≈ 5F�« qIŽ v� ¡Uł U� »UÐ ©π® ‡ ‰uIF�« »U²� ©¥≥® ©∏µ∏ ‡ ∏µ∑ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∑∞¤

tMþ√Ë ¨ ULNMOÐ å Zý_« sÐ dOJÐ ò d�– ÊËœ å —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ò ∫ tO�Ë

Æ »«uB�« u¼ UM¼ U�Ë ¨ QDš

œUN²łô« ô≈ p�– v� fO� ∫ ‰UI� ø 5F�« ÃU−ŠË 5F�« dÓ²Óý sŽ p�U� q¾ÝË ò ∫ vO×¹ ‰U�

Æ å 5F�« dBÐ s� hI½ U� —bIÐ t� ÊuJO� ¨5F�« dBÐ hIM¹ Ê√ ô≈

«–≈ ¡öA�« bO�« v�Ë X¾HÞ «–≈ ¡«—uF�« WLzUI�« 5F�« v� U½bMŽ d�_« ∫ p�U� ‰U� ò∫vO×¹ ‰U�

Æ å vL�� qIŽ p�– v� fO�Ë ¨ œUN²łô« ô≈ p�– v� fO� t½≈ XFD�

Æ UÎ�œ 
©±®

 ‚dNOK� t�dð Ë√ UÎ¾Oý tJ�½ s� v�½ s� ›≥∏∂∏¤

ÆvMF� dOG� UÎ�uBM� «c¼ dOž v� t�u� „d²¹Ë ¨…d¦J�« s� tK�« ¡Uý U� tOKŽ fOIO�

©≤® ‚öD�« v	 XÐUŁ sÐ b¹“ ·öš »UÐ ›∏±¤

Wł—Uš sŽ ¨ XÐUŁ sÐ b¹“ 
©≥®

 sÐ ÊULOKÝ sÐ bOFÝ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥∏∂π¤

oO²Ž vÐ√ sÐ bL×� ÁUðQ� XÐUŁ s‡Ð b¹“ bMŽ UÎ��Uł ÊU‡� t‡½√ Ád³š√ t‡½√ ∫ XÐUŁ s‡Ð b¹“ sÐ«

vð√d�« XJK� ∫ 
©¥®

 oO²Ž vÐ√ sÐ bL×� ‰UI� ø p½Qý U‡� ∫ b‡¹“ t‡� ‰UI� ¨ ÊUF�bð ÁUMOŽË

Æ UNÐ oŠ√ X½√Ë ¨ …bŠ«Ë v¼ U/S� ¨ X¾ý Ê≈ UNF&—« ∫ b¹“ t� ‰UI� ¨ vM²�—UH� U¼d�√

©µ® —uŽ_« 5Ž v	 XÐUŁ sÐ b¹“ ·öš »UÐ ›∏≤¤

dÚOÓJÔÐ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U
 ›≥∏∑∞¤

5F�« v� 
©∑®

 vC� XÐUŁ sÐ b¹“ Ê√ ∫ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ Zý_« sÐ 
©∂®

 tK�« b³Ž sÐ«

Æ —UM¹œ WzU0 ¨ XI�Ð ∫ ‰U� Ë√ ¨ 
©∏®

 X¾HÞ «–≈ WLzUI�«

ÆX�R� ¡vý ô ¨œUN²łô« UNO� U/≈ ¨qLF�« «c¼ vKŽ fO� ∫p�U� ‰U�

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å o¹dNOK� ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‚öD�« »UÐ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å sŽ ò ∫ © Â ® v� ©≥®

Æ©’® s‡� ÁUM²³Ł√ U‡�Ë ¨åoO²‡Ž s‡Ð b‡L‡×‡�ò ∫©Â® v‡�Ë ¨©»® s‡� j‡IÝ ∫åoO²Ž v‡Ð√ s‡Ð b‡L×�ò ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å —uŽ_« 5Ž v� »UÐ ò ∫ © » ® v� ©µ®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å tK�« b³Ž sÐ ò ©∂®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vC� t½√ XÐUŁ sÐ b¹“ sŽ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©∑®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å X¾HÞ√ «–≈ ò ∫ © » ® v� ©∏®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ¥µ

ôË∫p�U� ‰U� ‡ WKŽ s� ÊUC�— v� dD�√ s� W¹b� »UÐ ©±π® ‡  ÂUOB�« »U²� ©±∏® ©≥∞∑Ø±®∫◊ ¿ ›≥∏∑±¤

ÒbÔ0 «ÒbÔ� Âu¹ q� ÊUJ� rFD¹ U/S� Èb� sL�¨tOKŽ UÎÒ¹u� ÊU� «–≈ tKFH¹ Ê√ v�≈ VŠ√Ë ¨ UÎ³ł«Ë p�– È—√

Æ ©µ± r�—®Ææ v³M�«

Æ©≥≥r�—® bŠ«u�« »u¦�« v� …öB�« v� WBšd�« »UÐ ©π® ‡ WŽUL'« …ö� »U²� ©∏® ©±¥±Ø±® ∫◊ ¿ ›≥∏∑≤¤

¨©Â ¨’® vÞuD�� s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ WFOÐ— sŽ ò ∫ tO�Ë               

 Æ ©±¥±Ø±® VFB� vÐ√ W¹«Ë— v� p�c�Ë

Æ ©∏ r�—®  p�– ÁU³ý√Ë W¹d³�«Ë WOK)« v� ¡Uł U� »UÐ ©≤® ‡ ‚öD�« »U²� ©≤π® ©µµ≤ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∑≥¤

Æ å …bŠ«Ë WIOKDð UN½√ ò ∫ tO�Ë

Æ UOM¦�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²� v� ›±µ±≥ ¤ r�dÐ o³Ý ›≥∏∑¥¤

Æ vF�UA�« ÂU�ù« Ád�– Èc�« p�U� ‰u� «c‡¼ l‡�Ë ¨ UOM¦�« »U‡Ð ‡ ŸuO³�« »U²� v‡� › ±µ±µ ¤ r‡�d‡Ð o³Ý ›≥∏∑µ¤

©±®
 ÊU� v²Š d³� p�U� sÐ f½√ Ê√ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U
 ›≥∏∑±¤

ÆÈb²H¹ ÊUJ� ¨ ÂUOB�« vKŽ —bI¹ ô

ÆVł«uÐ vKŽ p�– fO� ∫‰UI� p�U� tH�UšË

 v]²ý qzU�� ›∏≥¤

ËdLŽ sÐ bL×� sÐ dJÐ vÐ√ sŽ¨WFOÐ— sŽ¨p�U� U½d³š√Ë ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥∏∑≤¤

ÆhOL� v� vKB¹ ÊU� t½√ ∫
 ©≤®

 ÂeŠ sÐ«

∫ bL×� s‡Ð rÝUI�« sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥∏∑≥¤

Æ WIOKDð UN½√ ”UM�« È√d� ¨ UNÐ rJ½Qý ∫ UNK¼_ ‰UI� Âu� …bO�Ë ÁbMŽ X½U� öł— Ê√

sÐ« 
©≥®

 vMF¹ ‡ rÝUI�« Ê√ WFOÐ— sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥∏∑¥¤

Æ tM� vM¦²�¹Ë ¨ tDzUŠ dLŁ lO³¹ ÊU� ‡ bL×�

sŽ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� ‰Ułd�« vÐ√ sŽ¨ p�U� U½d³š√ ∫vF	UA�« ‰U
 ›≥∏∑µ¤

Æ UNM� vM¦²�ðË¨U¼—ULŁ lO³ð X½U� 
©¥®

 UN½√ ∫sLŠd�« b³Ž XMÐ …dLŽ

Ê√ ”QÐ ö� tDzUŠ dLŁ ŸUÐ «–≈ qłd�« Ê√ U½bMŽ tOKŽ lL²:« d�_« ∫p�U� ‰U�

…dLŽË rÝUI�« sŽ ÈË— U/≈ ∫vF�UA�« ‰U� Á“ËU−¹ ô dL¦�« YKŁ 5ÐË tMOÐ U� tM� vM¦²�¹

Æ¡UM¦²Ýô« bŠ ULNMŽ Ëd¹ r�Ë ¨¡UM¦²Ýô«

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © »® s� WD�UÝ ∫ å ÊU� ò ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÂeŠ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å vMF¹ ò ©≥®

sŽ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� ò ∫ © Â ® v� U�Ë¨ å UN½√ …dLŽ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� ò ∫ © ’ ® v� ©¥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UN½√ …dLŽ

o b e i k a n d l . c o m



µ¥∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ  ©±∏∏ r�— ® Æ dOBI²�« »UÐ ©∂±® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® ©≥π∑ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∑∂¤

v�½ s� ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ tK�« b³Ž Ê√ p�–Ë ¨UÎ�œ o¹dN¹ Ê√ «c¼ q¦� v� V×²Ý« ∫ p�U� ‰U�

Æ  UÎ�œ ‚dNOK� UÎ¾Oý tJ�½ s�

Æ ÁUðdHý ∫ ÊULK'«Ë ¨ dFA�« tÐ e−¹ Èc�« u¼ ∫ rÓKÓ'«

Æ —UL'« v�— »UÐ ©∑±® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® ©¥∞∑ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∑∑¤

Æ p�U� ‰u� tO� bł√ r�Ë

Æ ©≤∞ r�— ® Æ ÷ËdF�« …U�“ »UÐ ©π® ‡ …U�e�« »U²� ©±∑® ©≤µµ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∑∏¤

©±® Z(« v	 ›∏¥¤

∫ ‰UI� 
©≤®

 rÝUI�« vð√ öł— Ê√ ∫ WFOÐ— sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥∏∑∂¤

X�UI� UNM� u½œ_ X³¼c� ¨ VÚFý v�≈ X�bF� ¨ vK¼QÐ vF� XC�√Ë ¨ XC�√ v½≈

rŁ v½UMÝQÐ UNÝ√— dFý s�  cšQ� ¨ bFÐ vÝ√— dFý s� dB�√ r� 
©≥®

 v½≈ ∫vð√d�«

Æ sÚOÓLÓKÓ'UÐ UNÝ√— s� cšQ²K� 
©µ®

 U¼d� ∫ ‰U�Ë rÝUI�« p×C� ∫ 
©¥®

 ‰U� ¨ UNÐ XF�Ë

Æ5LK'« s� UNMŽ √eł√ t½UMÝQÐ UNÝ√— s� dB� «–≈ ¨rÝUI�« ‰U� UL� «c¼Ë ∫vF	UA�« ‰U


ÆUÎ�œ o¹dN¹ ∫p�U� ‰U�

s� ∫ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž ‰QÝ t½√ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥∏∑∑¤

Æ d�Oð YOŠ s� ∫ ‰U� ø W³IF�« …dLł v�d¹ rÝUI�« 
©∂®

 ÊU� s¹√

ÆbŠ√ sŽ UÎ�öš UNO� Ëd¹ r�Ë ¨qO�*« sDÐ s� ô≈ UNO�d¹ Ê√ VŠ√ ô ∫p�U� ‰U�Ë ∫‰U�

©∑® W�c�« q¼√ —uAŽ v	 e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ ·öš »UÐ ›∏µ¤

sÐ vO×¹ sŽ ¨ 
©∏®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥∏∑∏¤

bO�u�« ÊU�“ 
©±±®

 v� dB� “«uł vKŽ 
©±∞®

 o¹—“ ÊU�Ë ‡ ÊUOŠ sÐ 
©π®

 oÚ¹Ó—Ô“ sŽ ¨ bOFÝ

s� dE½« Ê√ ∫ tO�≈ V²� 
©±≤®

 e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ Ê√ d�c� ‡ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽË ÊULOKÝË

Æ © Â ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ `{«Ë dOž © ’ ® v�Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å Z(« v� ò ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å rÝUI�« v�≈ vð√ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ © Â ¨ ’® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å v½≈ ò ©≥®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å ‰U� ò ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å U¼d� ‰U� rŁ ò ∫ © » ® v� ©µ®

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å ÊU� ò ©∂®

Æ © »  ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ `{«Ë dOž © ’ ® v�Ë ¨ å e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ ·öš ò ∫ © Â ® v� ©∑®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©∏®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å o¹“— ò ∫ © Â ® v� ©±∞ ¨π®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å v� ò ©±±®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� jIÝ ∫ å e¹eF�« b³Ž sÐ ò ©±≤®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ¥∑

Æ W�b� UNO� ÊU� qÐù« t²GKÐ «–≈ Èc�« œbF�« »UÐ ‡ …U�e�« »U²� v�›∑µ∂ ‡ ∑µ¥¤ r�— Z¹d�ð v� o³Ý ›≥∏∑π¤

Æ ©≥µr�—® »u³(«Ë Êu²¹e�« …U�“ »UÐ ©≤∞® ‡ …U�e�« »U²� ©±∑® ©≤∑≤ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∏∞¤

Æ åÆÆÆ oÝË√ W�Lš W½u²¹“ mK³¹Ë dBF¹ Ê√ bFÐ dAF�« Êu²¹e�« s� cšR¹ U/≈Ë ò ∫ p�U� ‰U�

Æ © ≥ r�— ® …U�e�« tO� V& U� »UÐ ©±® ‡ …U�e�« »U²� ©±∑® ©≤¥µ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∏±¤

Æ WOýU*«Ë ¨5F�«Ë ¨Àd(« v� ∫ ¡UOý√ WŁöŁ v� ô≈ W�bB�« ÊuJð ôË ∫ t³IŽ p�U� ‰U�

Æ å W�b� —«b¹ Èc�« ÷dF�« v� ò ∫ t�u� U�√

d�_« ò ∫ ‰U� bI� ©≥∏∑∏ r�— ® oÐU��« dŁ_« VIŽ ÷ËdF�« …U�“ v� p�U� ‰u� s� rNHO�

Ë√ ¨ «eÐ ª UÎ{ÚdÓŽ tÐ Èd²ý« rŁ ¨ t�U� ‚b� «–≈ qłd�« Ê√  «—U−²K� ÷ËdF�« s� —«b¹ ULO� U½bMŽ

v²Š …U�“ ‰U*« p�– s� ÈœR¹ ô t½S� ‰u(« tOKŽ ‰u×¹ Ê√ q³� tŽUÐ rŁ ¨ p�– t³ý√ U� Ë√ ¨ UÎIO�—

Æ å t�b� Âu¹ s� ‰u(« tOKŽ ‰u×¹

Æ s¹bIM�« ÈuÝ ¡vý q�Ë ŸU²*« ∫ ÷ÚdÓF�«Ë

Æ Àd(UÐ ô≈ u�e¹Ë uLM¹ ô U� q� ∫ Àd(«Ë

Æ WCH�«Ë V¼c�« ∫ 5F�«Ë

Æ rMG�«Ë ¨dI³�«Ë ¨qÐù« ∫ WOýU*«Ë

q� s� 
©≥®

  «—U−²K� ÊËd¹b¹ U2 rN�«u�√ s� 
©≤®

 dNþ U2 c�� ¨ 5LK�*« s� 
©±®

 pÐ d�

©¥®
 XBI½ ÊS� ¨ «Î—UM¹œ s¹dAŽ mK³¹ v²Š p�– »U�×³� hI½ UL� ¨ «Î—UM¹œ «Î—UM¹œ 5FÐ—√

Æ UÎ¾Oý UNM� cšQð ôË ¨ UNŽb� 
©µ®

 —UM¹œ YKŁ «Î—UM¹œ s¹dAŽ s�

s� ¨rN�«u�√ s� 
©∑®

  «—U−²�« s� ÊËd¹b¹ U2 
©∂®

 c�� W�c�« q¼√ s� pÐ d� s�Ë

YKŁ XBI½ ÊS�¨dO½U½œ …dAŽ mK³¹ v²Š p�– »U�×³� hI½ UL�¨«Î—UM¹œ «Î—UM¹œ s¹dAŽ q�

Æ ‰u(« s� tK¦� v�≈ UÎÐU²� rNM� cšQð U0 rN� V²�«Ë¨UÎ¾Oý UNM� cšQð ôË UNŽb� 
©∏®

 —UM¹œ

uN�Æå W�b� Ì‚«ÓËÓ√ fLš ÊËœ ULO� fO� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� «–≈ ›≥∏∑π¤

Ææ tK�« ‰uÝ— ‰U� UL�

ÆdAF�« tO�∫‰UI�ÆÊu²¹e�« sŽ »UNý sÐ« ‰QÝ t½√∫p�U� U½d³š√∫vF	UA�« ‰U
 ›≥∏∏∞¤

W�bB�« U/≈ ∫ V²� e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ Ê√ ∫p�U� U½d³š√ ∫ 
©π®

 vF	UA�« ‰U
 ›≥∏∏±¤

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ ∫ å pÐ d� s� ò ©±®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dNþ UL� ò ∫ © ’ ® v�  ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å …—U−²K� ÊËd¹b¹ ò ∫ © Â ® v�Ë ¨å …—U−²K� ÊËb¹d¹ ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å hI½ ò ∫ © » ® v� ©¥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å —UM¹œ YKŁ ò ©µ®

Æ © Â ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å c�� ò ©∂®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å …—U−²K� ÊËd¹b¹ ò ∫ © Â ® v�Ë ¨ å …—U−²K� ÊËb¹d¹ ò ∫ © ’ ® v� ©∑®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å —UM¹œ YKŁ ò ©∏®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å vF�UA�« ò ©π®

o b e i k a n d l . c o m



µ¥∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©≥ ¨ ≤ r�— ® Æ WFHA�« tO� lIð U� »UÐ ©±® ‡ WFHA�« »U²� ©≥µ® ©∑±¥ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∏≤¤

¨ …—ULŽ sÐ bL×� sŽ ‡ WFHA�« tO� lIð ôU� »UÐ ©≤® ‡ WFHA�« »U²� ©≥µ® ©∑±∑ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∏≥¤

ôË ¨ UNO� WFHý ö� ÷—_« v� œËb(« XF�Ë «–≈ ∫ ‰U� ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž Ê√ ÂeŠ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ

Æ q�M�« q×� ôË d¾Ð v� WFHý

Æ .bI�« v� œUMÝù« «cNÐ Á«Ë— vF�UA�« Ê√ vINO³�« d�–Ë

 ∫ .bI�« v� vF�UA�« ‰U�

¨ÊUL¦Ž sÐ ÊUÐ√ sŽ ¨bL×� sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨…—ULŽ sÐ bL×� sŽ ¨f¹—œ≈ sÐ tK�« b³Ž d�–Ë

ÆtK¦� ÊUL¦Ž sŽ

dJÐ vÐ√ sŽ ¨ …—ULŽ sÐ bL×� sŽ ¨ f¹—œ≈ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨bO³Ž uÐ√ Á«Ë— b�Ë ∫ vINO³�« ‰U�

∫ ‰U� ÊUL¦Ž sŽ ¨ÊUL¦Ž sÐ ÊUÐ√ sŽ ‡ bO³Ž vÐ√ s� pA�« ‡ dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ Ë√ ‡ ÂeŠ sÐ«

Æ WFHý q� lDI¹ Ô·—_«Ë ¨ q×� ôË d¾Ð v� WFHý ô

Æ UNðœbŠË UN²L�� «–≈ UÎH¹—ÚQÓð ÷—_«Ë —«b�« ÔXÚ�]—Ó√ tM�Ë ∫ vFL�_« ‰U� Æ r�UF*« ∫ ·]—Ô_«Ë

lOHA�« VKD� Æ…bŠ«Ë WIH� v� U{ËdŽË UÎ½«uOŠË ¨÷—√ Ë√ —«œ v� UÎBIý Èd²ý« s� ∫p�U� ‰U�

∫p�U� ‰U� ‡ UFOLł t²¹d²ý« U/≈ v½S� ¨UÎFOLł X¹d²ý« U� cš ∫Èd²A*« ‰UI� ÷—_« Ë√ —«b�« v� t²FHý

vKŽ p�– s� Á«d²ý« ¡vý q� ÂUI¹ ¨sL¦�« p�– s� UN²B×Ð ÷—_« Ë√ —«b�« v� t²FHý lOHA�« cšQ¹ qÐ

cšQ¹ ôË ¨sL¦�« ”√— s� WLOI�« s� UN³OB¹ Èc�UÐ t²FHý lOHA�« cšQ¹ rŁ ¨tÐ Á«d²ý« Èc�« sL¦�« vKŽ tðbŠ

Æ©WFHA�« tO� lIð U� »UÐ ©±® oÐU��« »U²J�« v� ∑±∂Ø≤® Æp�– ¡UA¹ Ê√ ô≈ UÎ¾Oý ÷ËdF�«Ë Ê«uO(« s�

Æ `KB¹ r� Ë√ UNO� rÚ�ÓI�« Ó`ÔKÓ� o¹dÞ v� WFHý ôË ∫ ‰U�Ë

‡ ∑±∑ Ø ≤®Æ `KB¹ r� Ë√ UNO� rÚ�ÓI�« `K� —«œ WÓ�ÚdÓŽ v� WFHý ô t½√ U½bMŽ d�_«Ë ∫ ‰U�Ë

Æ © WFHA�« tO� lIð ô U� »UÐ ‡ ©≤® oÐU��« »U²J�«

 ∫ › VðUJ*« lOÐ »UÐ ©µ® ‡ VðUJ*« »U²� ©≥π® ¤ v� ‰U�Ë

ÈœR¹ Ê√ Èu� «–≈ U¼«d²ý« s2 t²ÐU²� ¡«d²ýUÐ ]oŠ√ ÊU� lOÐ «–≈ t½√ VðUJ*« v� XFLÝ U� s�Š√ ò

Æ å «ÎbI½ tÐ tŽUÐ Èc�« ÁbOÝ v�≈

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨’ ® s� jIÝ ∫ å VO�*« sÐ« vMF¹ ò ©±®

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å WFHA�« ò ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å ÊUHŽ sÐ ò ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® v� X�O� ∫ å v� ò ©¥®

 Æ © ”ËdF�« ÃUð ® Æ q�M�« qz«uŠ tÐ Ó̀IÚKÔ¹ Èc�« q�M�« d�– ∫qÚ×ÓH�«Ë ©µ®

Æ WOýU*«Ë ¨ Àd(«Ë ¨ 5F�« v�

ÆWOýU� Ë√ ¨ÀdŠ Ë√ ¨5Ž v� ô≈ W�b�ô ∫p�U� ‰U�

ÆW�b� —«b¹ Èc�« ÷dF�« v� ∫p�U� ‰U�Ë

‡ 
©±®

 VO�*« sÐ« vMF¹ ‡ «ÎbOFÝ Ê√ tGKÐ t½√ ∫ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥∏∏≤¤

¨ —Ëb�« v� WFHA�«Æ rF½ ∫ UÎFOLł ôUI� ø W]MÔÝ WFHA�« v� q¼ ∫ö¾Ý —U�¹ sÐ ÊULOKÝË

Æ ¡U�dA�« ÂuI�« 5Ð ô≈ 
©≤®

 WFHA�« ÊuJð ôË ¨ 5{—_«Ë

ôË ¨ d¾Ð v� WFHý ô ∫ ‰U� t½√ 
©≥®

 ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž sŽ p�U� ÈË— b�Ë ›≥∏∏≥¤

Æ ©µ®q�½ qÚ×Ó� 
©¥®

 v�

ÆrÚ�ÓI�« UNO� `K� Ê≈Ë ¨—«œ W�dŽ ôË ¨o¹dÞ v� WFHý ô ∫p�U� ‰U�Ë

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ¥π

Æ ©±∏ r�— ®Æ ¡ö¹ù« »UÐ ©∂® ‡ ‚öD�« »U²� ©≤π® ©µµ∑ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∏¥¤

Æ ©±π r�— ® © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∏µ¤

Æ ©∂∂r�—®ÆtO� XIKÞ «–≈ UN²OÐ v� …√d*« …bŽ v� ¡Uł U� »UÐ ©≤≤®‡ ‚öD�« »U²� ©≤π® ©µ∏∞Ø≤®∫ ◊ ¿ ›≥∏∏∂¤

Æ ©±≥ r�— ® ÆÊ¬dI�« œu−Ý v� ¡Uł U� »UÐ ©µ® ‡ Ê¬dI�« »U²� ©±µ® ©≤∞∂ ‡ ≤∞µØ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∏∑¤

Æ ›≥∂µ∏ r�— dE½«Ë ¤

Ω                       ∫ © Z(« …—uÝ v� œu−��« ‡ …öB�« »U²� ±µ∞Ø≤® W�dF*« v� vINO³�« ‰U� ›≥∏∏∏¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å • dJÐ vÐ√Ë bOFÝ ·öš ò ∫ ©  Â ¨ ’ ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å VO�*« sÐ« sŽ »UNý sÐ« sŽ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dNý√ WFÐ—√ XC� «–≈ ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å vF�UA�« ò ©¥®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å ‰U� ò ©µ®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©∑ ‡ ∂®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å rO¼«dÐ≈ sÐ ò ©∏®

ÆsL¦�« s� t³OB¹ U� —bIÐ hÚI=A�« v� WFHA�« ∫÷dŽË Ê«uOŠË —«œ s� UÎBIý Èd²ý« sLO� ‰U�Ë

©±® ¡ö¹ù« v	 sLŠd�« b³Ž sÐ dJÐ vÐ√Ë bOFÝ ·öš »UÐ ›∏∂¤

sÐ« vMF¹ ‡ bOFÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥∏∏¥¤

∫ tð√d�« s� v�u¹ qłd�« v� ÊôuI¹ U½U� ULN½√ ∫ sLŠd�« b³Ž sÐ dJÐ vÐ√Ë ‡
 ©≤®

 VO�*«

Æ…bF�« v� X½U� U� WFłd�« UNOKŽ UNłËe�Ë ¨WIOKDð vN� 
©≥®

dNý_« WFÐ—_« XC� «–≈ UN½√

«–≈ UN½√ ¨tð√d�« s� v�¬ «–≈ qłd�« v� vCI¹ ÊU� Ê«Ëd� Ê≈ ∫ p�U� ‰U�Ë ›≥∏∏µ¤

Æ …bF�« v� X½U� U� WFłd�« UNOKŽ t�Ë ¨ WIOKDð vN� dNý_« WFÐ—_« XC�

Æ»UNý sÐ« È√— ÊU� p�– vKŽË ∫p�U� ‰U�

sÐ bOFÝ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ¨p�U� U½d³š√ ∫
©¥®

 vF	UA�« ‰U
 ›≥∏∏∂¤

∫ bOFÝ ‰UI� ø ¡«dJ�« s� vKŽ∫¡«dJÐ XOÐ v� UNłË“ UNIKD¹ …√d*« sŽ q¾Ý t½√ VO�*«

r� ÊS� ∫ ‰U� ¨UNOKF� 
©∂®

  ∫ ‰U� ø UNłË“ bMŽ sJ¹ r� ÊS� ∫ 
©µ®

 ‰U� Æ UNłË“ vKŽ

Æ dO�_« vKF� ∫ 
©∑®

 ‰U� ø U¼bMŽ sJ¹

Ê¬dI�« œu−Ý v	 »UÐ ›∏∑¤

sÐ dLŽ Ê√∫Ád³š√ dB� q¼√ s� öł— Ê√∫l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥∏∏∑¤

Æ 5ðb−�Ð XÓK=CÔ� …—u��« Ác¼ Ê≈ ∫‰U� rŁ ¨ 5ðb−Ý Z(« …—uÝ v� b−Ý »UD)«

tK�« b³Ž sŽ¨Èd¼e�« sŽ¨
©∏®

 rO¼«dÐ≈ sÐ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√∫vF	UA�« ‰U
 ›≥∏∏∏¤

o b e i k a n d l . c o m



µµ∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ lOÐd�« »U²� v� Y¹b(« «c¼ œUMÝ≈ v� l�Ë «cJ¼              Ω

 ∫ ‰UI� tMŽ v½«dHŽe�« W¹«Ë— v� .bI�« v� Á«Ë—Ë

sÐ W³KFŁ sÐ tK�« b³Ž sŽ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ bFÝ tOÐ√ sŽ¨bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√

Æ5ðb−Ý UNO� b−��¨Z(« …—u�Ð d−H�« v� √dI�¨WOÐU'UÐ »UD)« sÐ dLŽ nKš XOK�∫‰U� dOF�

Æ ÁUMF�Ë ÁœUMÝSÐ rO¼«dÐ≈ sÐ bFÝ sŽ ¨ ÃU−(« sÐ W³Fý Á«Ë— b�Ë ¨ `�√ «c¼Ë

Æ ›≥±∑ Ø ≤ Èd³J�« 4��« v� W¹«Ëd�« Ác¼ dE½« ¤

sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ …b−Ý s� Ê¬dI�« v� r� »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©≥¥≤Ø≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©µ∏πµ r�—®  Æ 5ðd� Z(« v� b−Ý WOÐU'UÐ dLŽ È√— s� v½Q³½√ ∫ ‰U� rO¼«dÐ≈ sÐ bFÝ

  ›≥∂µ∏¤ r�dÐ tOKŽ oOKF²�« o³Ý ›Â≥∏∏∏¤

Æ ©≤∞∑ r�— ® Æ VB;«Ë ”dF*« …ö� »UÐ ‡ Z(« »U²� ©≤∞® ©¥∞µ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥∏∏π¤

ÆWÐUM'« q�ž v� qLF�« »UÐ ©±∑® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©¥µ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥∏π∞¤

 ∫ QÞu*« v� tEH�Ë ¨ dB²�� «c¼Ë

¨tłd� q�ž rŁ¨UNK�G� vMLO�« Áb¹ vKŽ ⁄d�Q� √bÐ WÐUM'« s� q�²ž« «–≈ ÊU� dLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√

rŁ ¨Èd�O�« rŁ ¨ vMLO�« Áb¹ q�ž rŁ ¨ tOMOŽ v� `C½Ë tNłË q�ž rŁ ¨ d¦M²Ý«Ë iLC� rŁ

Æ ¡U*« tOKŽ ÷U�√Ë ¨ q�²ž« rŁ ¨ tÝ√— q�ž

q¾ÝË ∫‰U�ò ∫VFB� vÐ√ QÞu� v� sJ�Ë ¨åqLF�« tOKŽ fO� ò∫ p�U� ‰u� vKŽ d¦Ž√ r�Ë

 Æ å Vł«uÐ fO� ò∫ p�U� ‰UI� ø¡U*« tOMOŽ v� dLŽ sÐ« `C½ sŽ p�U�

Æ © Â ¨  ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ∫ å √dI� ò ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å VB;« v� …öB�« ò ©≤®

sŽ l�U½ sŽ p�U� U½d³š√ ò ∫ © ’ ® v�Ë ¨ å vKB¹ ÊU� ‰U� dLŽ sÐ« sŽ p�U� U½d³š√ ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ ©≤∞∑® ¥∞µ Ø ± p�U�Ë ¨ © Â ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ åvKB¹ ÊU� dLŽ sÐ«

Æ © Â ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å »dG*«Ë ò ©¥®

Æ5ðb−Ý UNO� b−�� Z(« …—u�Ð 
©±®

 √dI� WOÐU'UÐ rNÐ vK� »UD)« sÐ dLŽ Ê√∫ÌdÚOÓFÔ� sÐ W³KFŁ sÐ«

Æ5ðb−Ý Z(« …—uÝ v� b−Ý t½√ dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ p�U� U½d³š√ ∫vF�UA�« ‰U�

©≤® V]BÓ×Ô*« v	 …öB�« ›∏∏¤

¨ dBF�«Ë dNE�« 
©≥®

 vKB¹ ÊU� dLŽ sÐ« Ê√ ∫ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥∏∏π¤

Æ XO³�UÐ ·uDO� ¨ qOK�« s� WJ� qšb¹ rŁ VB;UÐ ¡UAF�«Ë 
©¥®

 »dG*«Ë

 WÐUM'« q�ž »UÐ ›∏π¤

«–≈ ÊU� t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√∫vF	UA�« ‰U
 ›≥∏π∞¤

Æ ¡U*« tOMOŽ v� `C½ WÐUM'« s� q�²ž«

ÆqLF�« tOKŽ fO� ∫p�U� ‰U�

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µµ±

Æ ·UŽd�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±∞® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©≥∏Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥∏π±¤

Æ Ÿu³D*«Ë ◊uD<« v� X�O� v¼Ë å vM³� ò WLK� tM� dŁ_« v�≈ UMH{√Ë

ÔnÔŽÚdÓ¹ ÊU� ”U³Ž sÐ tK�« b³Ž Ê√ tGKÐ t½√ p�U� sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©≥π ‡ ≥∏ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∏π≤¤

Æ vK� b� U� vKŽ vM³O� lłd¹ rŁ ¨ tMŽ Âb�« q�GO� Ãd�O�

…d−Š vðQ� ¨ vKB¹ u¼Ë nÓŽÓ— VO�*« sÐ bOFÝ È√— t½√ v¦OK�« jOÓ�� sÐ tK�« b³Ž sÐ b¹e¹ sŽË

Æ vK� b� U� vKŽ vM³� lł— rŁ ¨ Q{u²� ¡u{uÐ vðQ� æ v³M�« ÃË“ WLKÝ Â√

Ê√ q³� lłd¹ rŁ Àb×¹ qłd�« »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©≥¥± ‡ ≥¥∞ Ø ≤ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥∏π≥¤

«–≈ qłd�« v²H¹ ÊU� t½√ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ‡ rKJ²¹

r� U� tðö� s� vIÐ U� r²¹ rŁ ¨ Q{u²O� ·dBM¹ Ê√ UÎ¹c� błË Ë√ ¨ ¡v� tŽ—– Ë√ …öB�« v� nŽ—

Æ © ≥∂±∞ r�— ® Æ rKJ²¹

Æ ©≥∂∞π r�— ® Æ Áu×½ tÐ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ dLF� sŽË

¡u{Ë v�≈ —Uý√Ë ¨ t²OÐ qšb� ¨ …öB�« v� u¼Ë nŽ— dLŽ sÐ« Ê√ l�U½ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽË

Æ ©≥∂±≤ r�—®Æ p�– 5Ð rKJ²¹ r�Ë ¨UNM� vC� U� vKŽ -Q� qšœ rŁ ¨ Q{u²� tÐ vðQ�

Ê√ Èd¼e�« sŽ ¨ Z¹dł sÐ«Ë ¨ dLF� sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©≥¥≤ Ø ≤ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥∏π¥¤

Æ ©≥∂≤∞ r�— ® ·UŽd�« v� vC� U2 ¡vAÐ b²F¹ ôË …öB�« bOF¹ ∫ ‰U� W�d�� sÐ —u�*«

o¹dÞ s� ‡ Àb(« tI³Ý s� vM³¹ ‰U� s� »UÐ ©≥≥π® ‡ …öB�« »U²� ©≤µ∑Ø≤® ∫ Èd³J�« 4��« ¿

ÊU� t½√ W�d�� sÐ —u�*« sŽ rNŁbŠ t½√ »UNý sÐ« sŽ ¨ d/ sÐ sLŠd�« b³ŽË bFÝ sÐ YOK�«

Æ n½Q²�¹ ∫‰uI¹

Ω Æ W�d�� sÐ —u�*« ‰u� «c¼Ë¨ …öBK� lÞU� t½√ tO� ]v�≈ q¹ËU�_« VŠ√∫tK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U


Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ·UŽd�« v� »UÐ ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å p�U�Ë ò ∫ © Â ® v�Ë¨ å p�U� ∫ ‰U�Ë ò ∫ © ’ ® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å e¹eF�« b³Ž sÐ ò ©≥®

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ å U/≈ ò ©¥®

 ©±® ·UÓŽ^d�« s� ¡u{u�« ›π∞¤

«–≈ ÊU� t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥∏π±¤

Æ rKJ²¹ r�Ë › vM³� ¤ lł— rŁ ¨ Q{u²� ·dB½« nÓŽÓ—

Æ tK¦� ”U³Ž sÐ«Ë VO�*« sÐ« sŽ ÈË— 
©≤®

 p�UL� ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥∏π≤¤

sŽ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨
©≥®

e¹eF�« b³Ž sÐ bO:« b³Ž U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥∏π≥¤

¨UÎ�UŽ— błË s� Ë√ ¨ ·UÓŽÔ— tÐU�√ s� ∫ ‰uI¹ ÊU� t½√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�«

Æ vM³� lł— rŁ ¨ Q{u²� ·dB½« ¨ UÎ¾O� Ë√ ¨ UÎ‡¹ÚcÓ� Ë√

Æ Âb�« q�G¹ 
©¥®

 U/≈ t½√ r²LŽ“ rŁ ¨ n½Q²�¹ ∫ WÓ�ÓdÚ�Ó� sÐ —ÓuÚ�*« ‰U�Ë ›≥∏π¥¤

o b e i k a n d l . c o m



µµ≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Ê√ “u−¹ ôË ∫ ‰U� Æ ∆b²³¹ t½√ «Îb�UŽ WK³I�« ÁdNþ v�Ë sLO� W�UF�« ‰uIÐ t³ý√ —u�*« ‰u�Ë∫ ‰U�         Ω

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Ætðö� vKŽ vM³¹ rŁ ¨ UNÐ ÊU� U� …öB�« UNO� q×¹ ô ‰UŠ v� ÊuJ¹

∫ ¡ö�ù« v� ‰U�Ë Æ vM³¹ ∫ ‰uI¹ .bI�« v� ÊU�Ë ∫ vF�UA�« sŽ «c¼ qI½ Ê√ bFÐ vINO³�« ‰U�

v� fO� sJ�Ë ¨ ·UM¾²Ýô« tOKF� ÁdOž Ë√ ·UŽd� WK³I�« sŽ ·d% s� Ê√ X¹√d� ¡UNIH�« V¼c� ôu�

sÐ —u�*« ‰u� v�≈ b¹b'« v� lł— b�Ë Æ dš√ qzU��Ë W�Q�*« ÁcNÐ p�– ‰U� Æ rOK�²�« ô≈ —UŁü«

Æ © oÐU��« l{u*« ‡ Èd³J�« 4��« ® oO�u²�« tK�UÐË Æ W�d��

Æ dLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽ «c¼ ÈË— W³Oý vÐ√ sÐ« Ê√ dOž ¨ W¹«Ëd�« Ác¼ vKŽ d¦Ž√ r� ›≥∏πµ¤

…ö� »U²� ‡ ±∞∞ ‡ ππ Ø ≤ nMB*« ®Æ p�– qF� UÎ*UÝ dBÐ√ t½√ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ÈË—Ë

Æ  © …öB�« v� nŽd¹ Ë√ ¡vI¹ Èc�« v� ©¥∞® s¹bOF�«

Æ p�U� ‰u� tO� fO�Ë Æ ©∏∂ r�— ®Æ …—UND�« »U²� ©≤® © µ≤ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥∏π∂¤

VM'« qC� sŽ p�U� q¾Ý ò ∫ «cJ¼ ¡Uł b�Ë ¨ VFB� vÐ√ QÞu� v� p�U� ‰u� U/≈Ë

 Æ © µπ Ø ± ®Æ åtÐ Q{u²O� ¨ rF½ ∫ ‰U� ¨ tÐ Q{u²¹ q¼ ªizU(«Ë

Æ ÁdOžË VM'« qC� ‡ …—UND�« »U²� v� ›≤¥ ¨ ≤≤ ¤ vL�dÐ o³Ý ›≥∏π∑¤

Æ rLO²�« v� qLF�« »UÐ © ≤¥ ® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©µ∂ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥∏π∏¤

å …ö‡B�« pKð b‡F¹ r‡�Ë ò ∫ …œU‡¹“ U‡NO� œU‡MÝù« «c‡NÐ p�U� s‡Ž ‚«“d‡�« b‡³Ž W¹«Ë—Ë¨ «c‡¼

Æ © rLO²�« ¡bÐ »UÐ ‡ …—UND�« ‡ ≤≤πØ± nMB*«®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å q�²G¹ Ê√ ò ©±®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tK�« ‰uÝ— ò ∫ © ’ ® v� ©≤®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å t²�dð U� ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å bŠ«Ë q� ÊU� ò ∫ © » ® v� ©¥®

Æ…öBK� Q{u²¹Ë¨Âb�« q�GO� ·dBM¹ ÊU� t½√∫l�U½ sŽ ÈËd¹ dLŽ sÐ tK�« bO³ŽË ›≥∏πµ¤

ÆizU(«Ë VM'« qCHÐ q�²G¹ Ê√ ”QÐ ô ∫p�U� ‰U�

izU(«Ë VM'« qCHÐ q�G�« »UÐ ›π±¤

∫ ‰uI¹ ÊU� t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥∏π∂¤

Æ UÎ³Mł Ë√ UÎCzUŠ sJð r�U� …√d*« qCHÐ 
©±®

 q�²G¹ Ê√ ”QÐ ô

ÆizU(«Ë VM'« qCHÐ q�²G¹ Ê√ ”QÐ ô ∫p�U� ‰U�

‰u� È—√ X��Ë ¨ rF½ ∫ ‰U� ø p�U� ‰uIÐ ‰uIð X½√ ∫ vF�UAK� XK� ›≥∏π∑¤

¨ WAzUŽË q�²G¹ ÊU� æ v³M�« Ê_ 
©≥®

 t²�dð U/≈ ¨ W−Š æ 
©≤®

 v³M�« ‰u� l� bŠ√

Æ t³ŠU� qCHÐ q�²G¹ ULNM� 
©¥®

 bŠ«Ë qJ� UÎF� ö�²ž« «–S�

rLO²�« »UÐ › π≤¤

¨ ·ÔdÔ'« s� dLŽ sÐ«Ë u¼ q³�√ t½√∫l�U½ sŽ¨p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥∏π∏¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µµ≥

sÐ vO×¹Ë bL×� sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ rLO²�« ¡bÐ »UÐ ‡ …—UND�« ©≤≤π Ø ± ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥∏ππ¤

WM¹b*« qšœ rŁ ¨ ÊöO� Ë√ qO� WM¹b*« 5ÐË tMOÐË dBF�« vK�Ë rLOð dLŽ sÐ« Ê√ l�U½ sŽ ¨ bOFÝ

Æ ©∏∏¥ r�— ® Æ bF¹ rK� ¨ WFHðd� fLA�«Ë

‡ ±≤∑ Ø ± Œ ¤ ÁbMŽ »U³�« œuBI� u¼Ë¨ rLO²�« tO� d�c¹ r� sJ� ¨ UM¼ UL� UÎIOKFð È—U�³�« Á«Ë—Ë

Æ › …öB�«  u� ·UšË ¡U*« b−¹ r� «–≈ dC(« v� rLO²�« »UÐ ‡ rLO²�« »U²� ©∑®

VKÞË ¨ bK³�« s� Á—b�Ë ¨ tO� rLO²�« “u−¹ Èc�« l{u*« ÊUOÐ v� »UÐ © ±∏∂ ‡ ±∏µ Ø ± ® ∫ j
 ¿

Æ ©¥ ‡ ± ÂU�—√ ®Æ Áu×½ l�U½ sŽ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽË ¨ tÐ Êö−Ž sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ ¡U*«

rŁ ò ∫ Ádš¬ v� …œU¹“ tO�Ë Ædðu�UÐ d�_« »UÐ ©≥® ‡ qOK�« …ö� »U²� ©∑® ©±≤µØ ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥π∞∞¤

 å …bŠ«uÐ dðË√ `³B�« vAš ULK� ¨ 5²F�— 5²F�— p�– bFÐ vK�

Æ å WLOGÔ� ¡UL��«Ë ò ∫ UÎC¹√ tO�Ë

¨ dLF� sŽ ‡ vKB¹ Ê√ b¹dO� kIO²�¹ rŁ dðu¹ qłd�« »UÐ ©≥± ‡ ≤π Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥π∞±¤

WF�— vK� qOK�« s� vKB¹ ÂU� rŁ dðË vKŽ ÂU½ «–≈ ÊU� t½√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ

Æ tðö� dš¬ v� bFÐ dðË√ rŁ ¨ t� lHAO� ÁdðË v�≈

Æ  «d� ÀöŁ WKOK�« v� dðuO� dLŽ sÐ« Ê≈ ∫ ‰UI� t³−F¹ rK� ”U³Ž sÐ« p�– mK³� ∫ Èd¼e�« ‰U�

Æ  ©¥∂∏≤ r�—®

WF�dÐ lHA¹ ö� qOK�« ‰Ë√ dðË√ «–≈ ∫ ‰uI¹ ”U³Ž sÐ« XFLÝ ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽË

Æ ©¥∂∏µ r�— ® Æ `³B¹ v²Š UÎFHý vK�Ë

‰Ë√ s�  dðË√ «–≈ ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ XÐUŁ vÐ√ sÐ VO³Š sŽ  ¨ È—u¦�« sŽË

Æ ©¥∂∏∂ r�— ®Æ `³Bð v²Š UÎFHý qB� qOK�«

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å «u½U� «–≈ ò ∫ © » ® v� ©±®

 Æ È—U�³�« W¹«Ë—Ë © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å rMG�« bÐd0 ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dBF�« bF¹ rK� ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dðu�« »UÐ ò ∫ © » ® v� ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©µ®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å nAJð ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©∂®

Æ vK� rŁ ¨ 5I�d*« v�≈ t¹b¹Ë tNłuÐ `�L�¨«ÎbOF� rLO²‡� ‰e½ bÓÐÚd*UÐ 
©±®

 U½U� «–≈ v²Š

t½√∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ ¨ÊöÚ−ÓŽ sÐ« sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√∫vF	UA�« ‰U
 ›≥∏ππ¤

Æ 
©≥®

…öB�« bF¹ rK�¨WFHðd� fLA�«Ë WM¹b*« qšœ rŁ¨dBF�« vK�Ë 
©≤®

 rÓF]M�« bÓÐÚd0 rLOð

©¥® dðu�« v	 »UÐ ›π≥¤

¨ l�U½ sŽ ¨
©µ®

 p�U� U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥π∞∞¤

¨ …bŠ«uÐ dðËQ� ¨ `³B�« dLŽ sÐ« vA�� ¨ WLOG²� ¡UL��«Ë WJ0 dLŽ sÐ« l� XM� ∫ ‰U�

Æ …bŠ«uÐ lHA� öO� tOKŽ È√d� rOG�« 
©∂®

 nAJ½« rŁ

 dðË√ «–≈ ∫ ‰U‡�Ë ¨ ÁdðË lHA¹ Ê√ dLŽ sÐô Ád� t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ UM¹Ë— ›≥π∞±¤

o b e i k a n d l . c o m



µµ¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÊU� Ë√ UÎ�U�≈ ÊU� «–≈ d�U�*« …ö	 »UÐ ©∂® ‡ dH��« v� …öB�« dB� »U²� ©π® ©±¥π Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥π∞≤¤

Æ ©≤∞ r�— ® ÂU�≈ ¡«—Ë

sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ‡ vM0 …öB�« dB� »UÐ ©≤® ‡ U¼dB�Ë s¹d�U�*« …ö	 »U²� ©∂® ©¥∏≤ Ø ±® ∫ Â ¿

æ tK�« ‰uÝ— vK	 ∫ ‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√ sŽ ¨ W³Oý vÐ√

vK	 ÊUL¦Ž Ê≈ rŁ ¨ t²�öš s� «Î—b	 ÊUL¦ŽË ¨ dJÐ vÐ√ bFÐ dLŽË ¨ ÁbFÐ dJÐ uÐ√Ë 5²F�— vM0

Æ UÎFÐ—√ bFÐ

Æ 5²F�— vK	 ÁbŠË U¼ö	 «–≈Ë ¨ UÎFÐ—√ vK	 ÂU�ù« l� vK	 «–≈ dLŽ sÐ« ÊUJ�

Æ ©∂π¥ Ø ±∂ r�— ®Æ tÐ tK�« bO³Ž sŽ Èdš√ ‚dÞ s�Ë

sŽ gLŽ_« o¹dÞ s� ‡ vM0 …öB�« »UÐ ©∑µ® ‡ pÝUM*« »U²� ©µ® ©µ∞π ‡ µ∞∏ Ø ≤® ∫ œ ¿ ›≥π∞≥¤

l� XOK	 ∫ tK�« b³Ž ‰UI� ¨ UÎFÐ—√ vM0 ÊUL¦Ž vK	 ∫ ‰U� b¹e¹ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨  rO¼«dÐ≈

s‡� «Î—b	 ÊUL¦Ž l‡�Ë ¨ 5‡‡²F�— dL‡Ž l‡‡�Ë ¨ 5²F‡�— d‡‡J‡Ð vÐ√ l�Ë ¨ 5²F�— æ v³M�«

Æ 5²K³I²� 5²F�— lÐ—√ s� v� Ê√  œœuK� ¨ o¹dD�« rJÐ X�dHð rŁ ¨ UN9√ rŁ ¨ tð—U�≈

∫ t� qOI� ∫ ‰U� Æ UÎFÐ—√ vK	 tK�« b³Ž Ê√ tšUOý√ sŽ …d� sÐ W¹ËUF� vMŁb×� ∫ gLŽ_« ‰U�

Æ © W�«uŽ ±πµµ r�— ® ydÓý ·ö)« ∫ ‰U� ø UÎFÐ—√ XOK	 rŁ ÊUL¦Ž vKŽ X³Ž

‡ ≥¥±Ø ±∫Œ ¤∫…]dÔ� sÐ W¹ËUF� sŽ gLŽ_« Á«Ë— U� «bŽU�¨o¹dD�« «c¼ s� tOKŽ oH²� Y¹b(«Ë

‡ s¹d�U�*« …ö	 »U²� ©∂® ‡ ¥∏≥Ø ± ∫ Â¨ ±∞∏¥r�— vM0 …öB�« »UÐ ≤ ‡ …öB�« dOBIð »U²�±∏

Æ ›∂πµ Ø ±π r�— Æ vM0 …öB�« dB� »UÐ  ©≤®

—UNM�UÐ dH��« v� WK�UM�« …ö	 »UÐ ©∑®‡ dH��« v� …öB�« dB� »U²� ©π® ©±µ∞ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥π∞¥¤

Ω                                                                      Æ WÐ«b�« vKŽ …öB�«Ë ¨qOK�«Ë

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å qOK�« ‰Ë√ s� ò ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dH��« v� WK�UM�«Ë vM0 …öB�« ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫  vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ © » ® v� oÐU��« »U³�« v� Ê«uMF�« «c¼ Z�œ o³Ý ∫ å dH��« v� WK�UM�« ò ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©µ®

Æ tFHAð ôË ¨ «ÎdðË bFð ôË ¨ Ádš¬ s� lHýU� 
©±®

qOK�« ‰Ë√ s�

©≤® vM0 …öB�« »UÐ ›π¥¤

¨ l�U½ sŽ ¨ 
©≥®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥π∞≤¤

Æ 5²F�— vK	 t�HM� vK	 «–S� ¨ UÎFÐ—√ vM0 ÂU�ù« ¡«—Ë vKB¹ ÊU� t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ

∫ ‰UI� p�– v‡� t� qOI� ¨ UN9Q� ÂU� rŁ vM0 …öB�« ÂU9≈ »UŽ œuF�� sÐ« ›≥π∞≥¤

Æ dý ·ö)«

©¥® dH��« v	 WK	UM�« ›πµ¤

sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ 
©µ®

 p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥π∞¥¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µµµ

Æå XNłuð YOŠ t²KŠ«— vKŽË ¨ ÷—_« vKŽ vKB¹ ÊU� t½S� ò ∫ Ádš¬ v� …œU¹“ tO�Ë              Ω

b�Ë ¨ —UNM�«Ë qOK�UÐ p�cÐ ”QÐ ô ∫ ‰UI� dH��« v� WK�UM�« sŽ p�U� q¾ÝË ò ∫ vO×¹ ‰U�

Æå p�– qFH¹ ÊU� rKF�« q¼√ iFÐ Ê√ vMGKÐ

Æ `³B�« v�  uMI�« »UÐ ©±∂® ‡ dH��« v� …öB�« dB� »U²� ©π® ©±µπ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥π∞µ¤

 ∫ b¹uÝ QÞu� v� u¼Ë v¦OK�« vO×¹ sÐ vO×¹ QÞu� v� tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥π∞∂¤

Æ ©±≥¥ r�— ® Æ  uMI�« »UÐ ‡ …öB�« »U²� © ±≤≥ ’ ® ∫ ◊ ¿

Æ …öB�« v� bNA²�« »UÐ ©±≥® ‡ …öB�« »U²� ©≥® ©π± Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥π∞∑¤

Âö��« ¨ tK�  UO�«e�« ¨ tK�  «uKB�« ¨ tK�  UO×²�« ¨ tK�« r�Ð ∫ ‰uIO� bNA²¹ ÊU� ∫ tEH�Ë

¨ tK�« ô≈ t�≈ ô Ê√  bNý ¨ 5(UB�« tK�« œU³Ž vKŽË UMOKŽ Âö��« ¨ tðU�dÐË tK�« WLŠ—Ë v³M�« vKŽ

Æ tK�« ‰uÝ— «ÎbL×� Ê√  bNý

dš¬ v� fKł «–S� ¨ t� «bÐ U0 ¨ ÁbNAð vC� «–≈ uŽb¹Ë ¨ 5O�Ë_« 5²F�d�« v� «c¼ ‰uI¹

Ê√ œ«—√Ë ¨ ÁbNAð vC� «–S� ¨ t� «bÐ U0 uŽb¹ rŁ ¨ bNA²�« ÂbI¹ t½√ ô≈ UÎC¹√ p�c� bNAð tðö	

Âö��« ¨ 5(UB�« tK�« œU³Ž vKŽË UMOKŽ Âö��« ¨ tðU�dÐË tK�« WLŠ—Ë v³M�« vKŽ Âö��« ∫‰U� rK�¹

Æ ©µ¥ r�—®Æ tOKŽ œ— Á—U�¹ sŽ bŠ√ tOKŽ rKÝ ÊS� ¨ ÂU�ù« vKŽ œd¹ rŁ ¨ tMO1 sŽ ¨ rJOKŽ

U�Ë ¨ å ÊU� dLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽ ò ∫ © Â ® v�Ë ¨ å  ÊU� t½√ dLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽò ∫ © ’ ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å …öB�« ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫å lOÐd�« s� pA�« ò ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å bNA²�« v� ò ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©µ®

ÆqOK�« ·uł s� ô≈ U¼bFÐ ôË UNK³� UÎ¾Oý dH��« v� WC¹dH�« l� vKB¹ sJ¹ r� t½√∫dLŽ sÐ«

ÆÎ«—UN½ dH��« v� WK�UM�UÐ ”QÐ ô ∫p�U� ‰U�

 uMI�« »UÐ ›π∂¤

XMI¹ ô 
©±®

 ÊU� dLŽ sÐ« Ê√ ∫ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥π∞µ¤

Æ 
©≤®

 «uKB�« s� ¡vý v�

‡ tOÐ√ sŽ tMþ√ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥π∞∂¤

t½√ ô≈ ¨ dðu�« v� ôË ¨ …öB�« s� ¡vý v� XMI¹ ô ÊU� t½√ ‡ 
©≥®

 lOÐd�« s� pA�«

Æ tð¡«d� vC� «–≈ …dšü« WF�d�« l�d¹ Ê√ q³� d−H�« …ö	 v� XMI¹ ÊU�

  ©¥® bNA²�« v	 ›π∑¤

sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨
 ©µ®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥π∞∑¤

o b e i k a n d l . c o m



µµ∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ©±∞ r�— ® Æ UL¼bFÐË s¹bOF�« q³� …öB�« „dð »UÐ  ©µ® ‡ s¹bOF�« »U²� ©±∞® ©±∏± Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥π∞∏¤

s¹bOF�« q³� …öB�« v� WBšd�« »UÐ ©∂® ‡ s¹bOF�« »U²� ©±∞® ©±∏± Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥π∞π¤

Æ å U¼bFÐË ò ∫tO� fO�Ë¨UL¼bFÐË

Æ ©±π± r�— Æ s¹bOF�« q³� b−�*« v� …öB�« v� ¡Uł U� »UÐ ‡ ±∂¥ ’® b¹uÝ QÞu� v� tMJ�Ë

Æ ©±± r�— ® Æ © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ ›≥π±∞¤

Æ © oÐU��« l{u*« v� ±π± r�— ±∂¥ ’ ® b¹uÝ QÞu� v�Ë

tK�« b³Ž Ê√ l�U½ sŽ ‡ ·u)« …ö	 »UÐ ©±® ‡ ·u)« …ö	 »U²� ©±±® ©±∏µ ‡ ±∏¥ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥π±±¤

ÂU�ù« rNÐ vKBO� ¨ ”UM�« s� WHzUÞË ÂU�ù« ÂbI²¹ ∫ ‰U� ·u)« …ö	 sŽ q¾Ý «–≈ ÊU� dLŽ sÐ«

s¹c�« ÊUJ� «ËdšQ²Ý« WF�— tF� s¹c�« vK	 «–S� ¨ «uKB¹ r� ËbF�« 5ÐË tMOÐ rNM� WHzUÞ ÊuJðË ¨WF�—

b�Ë ¨ ÂU�ù« ·dBM¹ rŁ ¨ WF�— tF� ÊuKBO� «uKB¹ r� s¹c�« ÂbI²¹Ë ¨ ÊuLK�¹ ôË ¨ «uKB¹ r�

Ω ÂU�ù« ·dBM¹ Ê√ bFÐ ¨ WF�— WF�— rN�H½_ ÊuKBO� ¨5²HzUD�« s� …bŠ«Ë q� ÂuI²�¨5²F�— vK	

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å v� ò ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å …öB�« v� ò ∫ © Â ¨ ’® v� ©≤®

Æ © Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å dDH�« Âu¹ ò ©¥®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vKB*« v�≈ ËbG�« q³� ò ∫ © ’ ® v� ©µ®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å ·u)« …ö	 ò ©∂®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©∑®

Æ bNA²�«
 ©±®

 v� ¨ dLŽ sÐ«

©≤® ÁbFÐË dDH�« q³
 …öB�« »UÐ ›π∏¤

∫ l�U½ sŽ ¨
©≥®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥π∞∏¤

Æ U¼bFÐ ôË ¨ …öB�« q³� dDH�« Âu¹ vKB¹ sJ¹ r� dLŽ sÐ« Ê√

ÊU� t½√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥π∞π¤

Æ U¼bFÐË …öB�« q³� dDH�« Âu¹ vKB¹

ÊU� ÁUÐ√ Ê√ ∫ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥π±∞¤

Æ  UF�— lÐ—√ 
©µ®

 vKB*« v�≈ ËbG¹ Ê√ q³� 
©¥®

 dDH�« Âu¹ vKB¹

©∂® ·u)« …ö� ›ππ¤

¨ l�U½ sŽ ¨ 
©∑®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥π±±¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µµ∑

sŽ ô≈ vJŠ Á«—√ ô ∫ ‰uI¹ p�U�Ë ¨ tO� ÁuL²H�Uš ¡vAÐ ·u)« …ö	 v� dLŽ sÐ« sŽ

sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ t¹Ëd¹ Vz– vÐ√ sÐ«Ë ¨ æ
 ©±®

 v³M�«

Æ tO� pA¹ ô æ v³M�«

·u)« …ö	 v� t²¹«Ë—Ë t¹√— dLŽ sÐ« vKŽ r²�dð «–S� ∫ 
 ©≤®

 vF	UA�« ‰U
 ›≥π±≤¤

UÎ�UO� ôUł— «uK	 p�– s� bý√ u¼ UÎ�uš ÊU� ÊS� ¨ 5²F�— «uK	 b� 5²HzUD�« s� …bŠ«Ë q� ÊuJO�         Ω

Æ UNOK³I²�� dOž Ë√ ¨ WK³I�« vK³I²�� UÎ½U³�— Ë√ ¨ rN�«b�√ vKŽ

Æ æ tK�« ‰uÝ— sŽ ô≈ tŁbŠ dLŽ sÐ tK�« b³Ž È—√ ô ∫ l�U½ ‰U� ∫ p�U� ‰U�

Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ È—U�³�« Á«Ë— b�Ë

«Ò–SÒ� UÚ½UÒ³Î�Ì— ÎËÒ√ ÚôUÒłÏdÒ� ÎrÌ²ÎHÏš ÎÊSÒ�  ˚ ∫»UÐ ©¥¥® ‡ …dI³�« …—uÝ ‡ dO�H²�« »U²� ©∂µ® ‡ ≤∞¥ Ø ≥¤

Æ ›¥µ≥µ r�— ˝æ≤≥πº ÒÊuÌLÒKÎFÒð «uÌ½uÌJÒð ÎrÒ� U]� rÌJÒL]KÒŽ UÒLÒ� Òt]KÄ «ËÌdÌ�Î–UÒ� ÎrÌ²MÏ�Ò√

ÆrKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë Æ l�U½ ‰u� s� u¼ U/≈ a�≈ÆÆÆ È—√ ô∫t�u� Ê√ È—U�³�« tMŽ tKI½ U�Ë QÞu*« vH�

¨ r�UÝ sŽ Èd¼e�« Y¹bŠ ÊU�OA�« ÈË— sJ�Ë ¨ Èd¼e�« sŽ Vz– vÐ√ sÐ« W¹«Ë— vKŽ d¦Ž√ r�Ë

©±® ‡ ·u)« …ö	 »U²� ©±≤® ‡ ≤π∏ Ø ± Œ¤ tF�— v� pý ÊËbÐ æ v³M�« sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ

Æ Ÿu�d� t½√ ô≈ p�U� Y¹bŠ u×½ tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ VOFý sŽ ¨ ÊULO�« vÐ√ sŽ ‡ ·u)« …ö	 »UÐ

b³Ž sŽ ·u)« …ö	 »UÐ ©µ∑® ‡ U¼dB�Ë s¹d�U�*« …ö	 »U²� ©∂® ‡ µ∑¥ Ø ± ∫ Â ‡ π¥≤ r�—

Æ tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ ¨bOLŠ sÐ«

tK�« ‰uÝ— v�≈ Ÿu�d�Ë ¨ p�U� Y¹bŠ u×½ UNŽuL−� v�Ë Æ tÐ Èd¼e�« sŽ Èdš√ ‚dÞ s�Ë

Æ › ∏≥π Ø ≥∞∂ ‡ ≥∞µ r�— Æ æ

Æ ·u)« …ö	 nO� »UÐ ‡ ·u)« …ö	 »U²� v� ›¥∑∑¤ r�dÐ ÊU�Ë— sÐ b¹e¹ Y¹bŠ o³Ý ›≥π±≤¤

Æ qNÝ vKŽ UÎ�u�u� p�U� Á«Ë— bI� WL¦Š vÐ√ sÐ qNÝ Y¹bŠ U�√

sÐ vO×¹ sŽ ‡ ·u)« …ö	 »UÐ ©±® ‡ ·u)« …ö	 »U²� ©±±® ©±∏¥ ‡ ±∏≥ Ø ± ® ∫ ◊ ¿

·u)« …ö	 Ê√ tŁbŠ WL¦Š vÐ√ sÐ qNÝ Ê√  «uš sÐ `�U	 sŽ ¨ bL×� sÐ rÝUI�« sŽ ¨bOFÝ

b−�¹Ë ¨ WF�— ÂU�ù« l�dO� ¨ ËbF�« WNł«u� WHzUÞË ¨ tÐU×	√ s� WHzUÞ tF�Ë ÂU�ù« ÂuI¹ Ê√

¨ Êu�dBM¹Ë ÊuLK�¹ rŁ ¨ WO�U³�« WF�d�« rN�H½_ «u9√Ë X³Ł UÎLzU� Èu²Ý« «–S� ¨ ÂuI¹ rŁ ¨ tF� s¹c�UÐ

¨ ÂU�ù« ¡«—Ë ÊËd³JO� «uKB¹ r� s¹c�« ÊËdšü« q³I¹ rŁ ¨ ËbF�« ÁUłË Êu½uJO� ¨ rzU� ÂU�ù«Ë

Æ ÊuLK�¹ rŁ ¨ WO�U³�« WF�d�« rN�H½_ ÊuF�dO� Êu�uIO� ¨ rK�¹ rŁ ¨ b−�¹Ë WF�d�« rNÐ l�dO�

¨ p�U� sŽ …«Ëd�« WŽULł bMŽ QÞu*« v� qNÝ vKŽ ·u�u� Y¹b(« «c¼ ò ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U�

 ∫ ÊU�OA�« Á«Ë— å «ÎbM�� UÎŽu�d� ÈË— b�Ë ¨ È√d�« WNł s� ‰UI¹ô tK¦�Ë

vO×¹ sŽ ¨ œb�� sŽ ‡ ŸU�d�«  «– …Ëež »UÐ ©≥±® ‡ È“UG*« »U²� ©∂¥® ©±≤± Ø ≥® ∫ Œ ¿

sÐ qNÝ sŽ ¨  «uš sÐ `�U	 sŽ ¨ tOÐ√ sŽ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ÊUDI�«

Æ ©¥±≥± r�— ® Æ æ v³M�« sŽ ¨ WL¦Š vÐ√

Æ tÐ W³Fý o¹dÞ s� ‡ ·u)« …ö	 »UÐ ©µ∑® ‡ s¹d�U�*« …ö	 »U²� ©∂® ©µ∑µ Ø ±® ∫ Â¿

Ω                                                                              Æ ©∏¥± Ø ≥∞π r�—®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å  v³M�« sŽ ô≈ Ád�–√ ô ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©±®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å vF�UA�« ò ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



µµ∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

‰uÝ— l� vK	 sLŽ  «uš sÐ `�U	 o¹dÞ s� sJ�Ë ¨ Ÿu�d*« Y¹b(« «c¼ p�U� ÈË— b�Ë             Ω

Æ © oÐU��« l{u*« ® æ tK�«

Æ Z¹d�²�« «c¼ ‰Ë√ v� U½dý√ UL� p�U� sŽ vF�UA�« Á«Ë— Èc�« ÊU�Ë— sÐ b¹e¹ Y¹bŠ u¼Ë

‰U� Æ ÊU�Ë— sÐ b¹e¹Ë dLŽ sÐ« Y¹bŠ „dðË ·u�u*« WL¦Š vÐ√ sÐ qNÝ Y¹bŠ p�U� —U²š«Ë

 ∫ »U³�« dš¬ v�

Æ ·u)« …ö	 v� v�≈ XFLÝ U� VŠ√  «uš sÐ `�U	 sŽ ¨ bL×� sÐ rÝUI�« Y¹bŠË

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ ·u�u*« qNÝ Y¹bŠ È√

Æ ©±± r�— ®Æ …öB�« v�≈ ÂU� «–≈ rzUM�« ¡u{Ë »UÐ ©≤® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©≤≤ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥π±≥¤

sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ ÂuM�« s� ¡u{u�« »UÐ ‡ …—UND�« © ±≥∞ Ø ±® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥π±¥¤

Æ ©¥∏¥ r�—® Æ ¡u{u�« œUŽ√ UF−DC� ÂU½ «–≈Ë¨ Q{u²¹ ö� f�Uł u¼Ë ÂUM¹ ÊU� t½√ dLŽ sÐ« sŽ l�U½

Æ ©¥∏µ r�— ® Æ tK¦� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ dLF� sŽË

«ÎbłUÝ ÂU½ s� vKŽ fO� ∫ ‰U� s� ©±∂∞® ‡  «—UND�« »U²� ©±µ∂ Ø ±® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

«ÎbŽU� ÂU½ s� vKŽ Èd¹ ô ÊU� t½√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ‡ ¡u{Ë «ÎbŽU� Ë√

Æ¡u{Ë

Æ ©¥≥ r�— ® Æ5H)« vKŽ `�*« v� ¡Uł U� »UÐ ©∏® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©≥∑ ‡ ≥∂ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥π±µ¤

Æ æ v³M�« sŽ ÊUÓ�ËÔ— sÐ b¹e¹ Y¹b×Ð

 ©±® l−DC*«Ë f�U'« Âu½ »UÐ ›±∞∞¤

∫ l�U½ sŽ ¨ 
 ©≤®

 p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥π±≥¤

Æ Q{u²¹ ôË ¨ vKB¹ rŁ ¨ bŽU� u¼Ë
 ©≥®

 ÂUM¹ ÊU� dLŽ sÐ« Ê√

sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥π±¥¤

Æ tOKŽ ¡u{Ë ö� UÎ��Uł ÂU½ s�Ë ¨ ¡u{u�« tOKŽ VłË UÎF−DC� ÂU½ s� ∫ ‰U� t½√ dLŽ

 ©¥® 5H)« vKŽ `�*« ›±∞±¤

sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨
 ©µ®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥π±µ¤

qšœ rŁ ¨ tÝ√dÐ `��Ë ¨ t¹b¹Ë tNłË q�G� ¨ Q{u²� ‚u��« v� ‰UÐ t½√ ∫ dLŽ sÐ«

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å ÂuM�« v� »UÐ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å ÂUM¹ ÊU� t½√ dLŽ sÐ« sŽ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å 5H)« vKŽ `�*« ò ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µµπ

Æ ©π r�— ® Æ …öBK� ¡«bM�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±® ‡ …öB�« »U²� ©≥® ©∑≤ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥π±∂¤

Æ…öB�« v� s¹bO�« l�— »UÐ ‡ »U²J�« «c¼ s� ›≥∂µ∞¤ r�dÐ o³Ý  ›≥π±∑¤

tOKŽ l{u¹ U� vKŽ s¹bO�« l{Ë »UÐ ©±π® ‡ dH��« v� …öB�« dB� »U²� ©π® ©±∂≥ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥π±∏¤

Æ ©µπ r�— ® Æ œu−��« v� tłu�«

Æ å¡U³B(« vKŽ ULNFC¹ v²Š ò ∫ Ádš¬ v� …œU¹“ tO�Ë

Æ vK	 rŁ ¨tOHš vKŽ `�L�
 ©±®

 …“UM−K� vŽb� ¨ b−�*«

 …öB�« v�≈ vA*« Ÿ«dÝ≈ »UÐ ›±∞≤¤

¨l�U½ sŽ ¨
©≤®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥π±∂¤

Æ b−�*« v�≈ vA*« ŸdÝQ� ¨ lOIÓ³�UÐ u¼Ë W�U�ù« lLÝ t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ

©≥®  …öB�« v	 Èb¹_« l	— »UÐ ›±∞≥¤

√b²Ð« «–≈ 
©¥®

 ÊU� dLŽ sÐ« Ê√ ∫ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥π±∑¤

sŽ ÈËd¹ u¼Ë ¨p�c� ULNF�— Ÿu�d�« s� l�— «–≈Ë ¨ tO³JM� ËcŠ t¹b¹ l�d¹ …öB�«

Ÿu�d�« s� tÝ√— l�— «–≈Ë ¨ tO³JM� ËcŠ t¹b¹ l�— …öB�« `²²�« «–≈ ÊU� t½√ æ v³M�«

Æ 
©µ®

 p�c� Æ ULNF�—

©∂® œu−��« v	 ÷—_« vKŽ s¹bO�« l{Ë »UÐ ›±∞¥¤

¨ l�U½ sŽ ¨
 ©∑®

 p�U� U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥π±∏¤

v� t²¹√— bI�Ë ∫‰U� Æ tNłË lC¹ Èc�« vKŽ tOH� lC¹ b−Ý «–≈ ÊU� t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ

Æ t� f½dÐ X% s� t¹b¹ Ãd�¹ œd³�« b¹bý Âu¹

Ææ v³M�« WMÝ t³A¹ «c¼Ë ¨cšQ½ «cNÐË ∫vF	UA�« ‰U


Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å …“UM' ò ∫ © Â ® v�Ë ¨ å …—UM−Ð ò ∫ © ’ ® v� ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å dO³J²�« ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å ÊU� t½√ dLŽ sÐ« sŽ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©¥®

Æ …öB�« v� s¹bO�« l�— »UÐ ‡ »U²J�« «c¼ s� ›≥∂¥∂¤ r�dÐ o³Ý Èc�« dLŽ sÐ« Y¹bŠ v�  ©µ®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å œu−��« v� Èb¹_« l{Ë »UÐ ò ∫ © » ® v� ©∂®

Æ ©Â ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©∑®

o b e i k a n d l . c o m



µ∂∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ WBO³� sŽ ‡ rEŽ√ WF³Ý vKŽ œu−��« »UÐ ©±≥≥® ‡ Ê«–_« »U²� ©±∞® ©≤∂≤ Ø ±® ∫ Œ ¿ ›≥π±π¤

WF³Ý vKŽ b−�¹ Ê√ æ v³M�« d�√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ¨ ÊUOHÝ

Æ ©∏∞π r�— ®Æ 5Kłd�«Ë ¨ 5²³�d�«Ë ¨ s¹bO�«Ë ¨ WN³'« ∫ UÎÐuŁ ôË ¨ «ÎdFý nJ¹ ôË ¨¡UCŽ√

¨ »u¦�«Ë dFA�« n� sŽ vNM�«Ë ¨ œu−��« ¡UCŽ√ »UÐ ©¥¥® ‡ …öB�« »U²� ©¥® ©≥µ¥ Ø ±® ∫ Â ¿

Æ tÐ ËdLŽ sŽ b¹“ sÐ œULŠ o¹dÞ s� ‡ …öB�« v� ”√d�« hIŽË

Æ ©¥π∞ Ø ≤≤∑ r�— ® Æ å WN³'«Ë ¨ 5�bI�«Ë ¨ 5²³�d�«Ë ¨ 5HJ�« ò ∫ tO�Ë

v³M�« d�√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ b�UM�« ËdLŽ sŽË

Æ ©¥π∞ Ø ≤≤π r�— ® Æ »UO¦�«Ë dFA�« ÓXHÚJÓ¹ Ê√ vN½Ë ¨ l³Ý vKŽ b−�¹ Ê√ æ

Æ ©µ≤ r�— ® WKŽ s� ÊUC�— v� dD�√ s� W¹b� »UÐ ©±π® ‡ ÂUOB�« »U²� ©±∏® ©≥∞∏ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥π≤∞¤

Æ å æ v³M�« b0 ò ∫ Ádš¬ v� …œU¹“ tO�Ë

ÎËÒÒ√ UÚC¹Ïd]� rÌJMÏ� ÒÊUÒ� sÒLÒ� ˚ ∫ qłË eŽ tK�« ‰U� UL� ¨ ¡UCI�« UNOKŽ ÊËd¹ rKF�« q¼√Ë ∫ p�U� ‰U�

Æ U¼b�Ë vKŽ ·u)« l� ÷«d�_« s� UÎ{d� p�– ÊËd¹Ë ˝dÒšÌ√ ÔÂU]¹ÒÒ√ ÎsÓÏ� …]bÏFÒ� ÔdÒHÒÝ ¢vÒKÒŽ

tOKŽ ÊU� s� ∫ ‰uI¹ ÊU� t½√ tOÐ√ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ «c¼ bFÐ p�U� ÈË— b�Ë

¨ UÎMOJ�� Âu¹ q� ÊUJ� rFD¹ t½S� ÊUC�— ¡Uł v²Š t�UO	 vKŽ Èu� u¼Ë tCI¹ rK� ÊUC�— ¡UC�

Æ ¡UCI�« p�– l� tOKŽË ¨ WDMŠ s� «Òb�

Æ ©¥∑ r�—®Æ  «—UHJ�«Ë ÊUC�— ¡UC� v� ¡Uł U� »UÐ ©±∑® ‡ ÂUOB�« »U²� ©±∏® ©≥∞¥ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥π≤±¤

sÐ« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥π±π¤

Æ tO²³�— Ë¨ tOH� ∫ UNM� d�c� ¨ l³Ý vKŽ b−�¹ Ê√ æ v³M�« d�√ ∫ ‰U� ”U³Ž

 ©±® ÂUOB�« »UÐ ›±∞µ¤

∫ l�U½ sŽ ¨
©≤®

p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥π≤∞¤

ÊUJ� rFDðË dDHð ∫ ‰UI� U¼b�Ë vKŽ X�Uš «–≈ q�U(« …√d*« sŽ q¾Ý 
©≥®

 dLŽ sÐ« Ê√

Æ WDMŠ s� «Òb� UÎMOJ�� Âu¹ q�

Æ¡UCI�« p�– l� UNOKŽ ÊËd¹ rKF�« q¼√Ë ∫p�U� ‰U�

¢vÒKÒŽ ÎËÒÒ√ UÚC¹Ïd]� rÌJMÏ� ÒÊUÒ� sÒLÒ� ˚ ∫‰uI¹ qłË eŽ tK�« Ê_ ª¡UCI�« UNOKŽ ∫p�U� ‰U�

Æ›±∏¥ ∫…dI³�«¤ ˝ dÒšÌ√ ÔÂU]¹ÒÒ√ ÎsÓÏ� …]bÏFÒ� ÔdÒHÒÝ

ÊUC�— v	 ¡UI²Ý« s� ›±∞∂¤

rzU	 u¼Ë ¡UI²Ý« s� ∫ ‰U� t½√ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ p�U� U½d³š√ ›≥π≤±¤

∫ p�– ‰uI½ U½S� ∫ vF�UAK� XKI� Æ¡UCI�« tOKŽ fOK� ¡vI�« tŽ—– s�Ë ¨ ¡UCI�« tOKF�

Æ tOKŽ …—UH� ôË ¡UCI�« tOKF� ¡UI²Ý« s�

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÂUOB�« s� »UÐ ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å dLŽ sÐ« sŽ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ∂±

»UD)« sÐ dLŽ Ê√ rKÝ√ sÐ b�Uš tOš√ sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ oÐU��« l{u*« ©≥∞≥ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥π≤≤¤

XFKÞ ∫‰UI� qł— Á¡U−� ¨ fLA�« XÐUžË v��√ b� t½√ È√—Ë ¨ rOž È– Âu¹ v�¨ÊUC�— v� Âu¹  «– dD�√

VD)« ò ∫ t�uIÐ b¹d¹ ∫ p�U� ‰U�Æ©¥¥® ∫ r�— Æ U½bN²ł« b�Ë ¨ dO�¹ VD)« ∫ dLŽ ‰UI� ¨ fLA�«

Æ t½UJ� UÎ�u¹ ÂuB½ ∫ ‰uI¹ ¨ tð—U�¹Ë t²½ËR� WHšË¨rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ ÈÓdÔ½ ULO� ¡UCI�« å dO�¹

v� ‡ p�U� sŽ Á«Ë— ÆtO� ·ö)«Ë ÊUC�— v� ŸUL'« »UÐ ¨ dOGB�« ÂUOB�« »U²� v� vF�UA�« Á«Ë— ›≥π≤≥¤

Æ „UM¼ UL¼UMłdš b�Ë ›π≤∂ ‡ π≤µ¤ vL�—

Æ ›±∞≥≤ ‡ ±∞≥±¤ vL�— v� Â«dŠù« bFÐ q�G�« »UÐ ‡ Z(« »U²� v� p�U� sŽ vF�UA�« p�– ÈË— ›≥π≤¥¤

Æ  © ∑ r�— ® Æ Âd;« q�ž »UÐ ©≤® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® ©≥≤¥ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥π≤µ¤

Ê√ bFÐ ‰u�G�UÐ tÝ√— Âd;« qłd�« q�G¹ Ê√ ”QÐ ô ∫ Êu�uI¹ rKF�« q¼√ XFLÝ ∫ p�U� ‰U�

¨ qLI�« q²� t� ÒqŠ bI� W³IF�« …dLł v�— «–≈ t½√ p�–Ë ¨ tÝ√— oK×¹ Ê√ q³�Ë ¨ W³IF�« …dLł v�d¹

Æ »UO¦�« f³�Ë ¨ YH²�« ¡UI�≈Ë ¨dFA�« oKŠË

Æ ©±≤ r�— ®Æ WIDM*« Âd;« f³� »UÐ  ©µ® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® ©≥≤∂Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥π≤∂¤

UN�³K¹ WIDM*« v� ‰uI¹ VO�*« sÐ bOFÝ  lLÝ t½√ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ »U³�« «c¼ v� p�U� ÈË—Ë

Æ ©±≥r�—® Æ iFÐ v�≈ UNCFÐ bIF¹ «Î—uOÝ UFOLł UNO�dÞ qFł «–≈ p�cÐ ”QÐ ô t½≈∫tÐUOŁ X% Âd;«

Æ p�– v� v�≈ XFLÝ U� VŠ√ «c¼Ë ∫ p�U� ‰U�Ë

Æ © Â ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å dD�√ t½√ dLŽ sŽ ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å «Î—UN½ ò ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å Z(« v� »UÐ ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Âö²Šô« ò ∫ © » ® v� ©¥®

Æ © Â ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å Âd×LK� WIDM*« f³� »UÐ ò ©µ®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å sŽ ò ∫ © Â ® v� ©∂®

rŁ ¨XÐdž b� fLA�« Ê√ Èd¹ u¼Ë Æ
©±®

dD�√ t½√ dLŽË dLŽ sÐ« sŽ ›≥π≤≤¤

 ÆÂu¹ ÊUJ� Âu¹ ¡UC� vMF¹ ‡ U½bN²ł« b�Ë ÆdO�¹ VD)« ∫‰UI� ÆfLA�« XFKÞ

v�
 ©≤®

 «Î—UN½ tð√d�« l�Uł öł— d�√ t½√ ∫ æ tK�« ‰uÝ— sŽ UM¹Ë— ›≥π≤≥¤

Æ ‚bB²¹Ë ¨ ÂuB¹ Ë√ ¨ o²F¹ Ê√ ÊUC�—

©≥® Âd;« q�ž v	 »UÐ ›±∞∑¤

Æ dLŽ tK�ž rŁ ¨ tÝ√— q�ž æ v³M�« Ê≈ ›≥π≤¥¤

u¼Ë tÝ√— q�G¹ ô ÊU� t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ¨l�U½ sŽ¨p�U� U½d³š√ ›≥π≤µ¤

Æ
©¥®

 Âö²Š« s� ô≈ ¨Âd×�

sŽ ÈËd¹Ë ÆÂö²Š« dOž s� tÝ√— Âd;« q�G¹ Ê√ ÎUÝQÐ Èd½ ô p�U�Ë s×½Ë ∫‰U�

ÆÂd×� u¼Ë q�²ž« t½√ æ v³M�«

©µ®Âd×LK� WÓIÓDÚM*« f³� »UÐ ›±∞∏¤

ÁdJ¹ ÊU� dLŽ sÐ« 
©∂®

 Ê√ ∫ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√  ∫ £ vF	UA�« ‰U
 ›≥π≤∂¤

o b e i k a n d l . c o m



µ∂≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©±∂∞ r�— ® ÆÈbN�« s� d�O²Ý« U� »UÐ ©µ±® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® ©≥∏∂ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥π≤∑¤

Æ å …dIÐ Ë√ W½bÐ ÈbN�« s� d�O²Ý« U� ò ∫ tEH�Ë

U� ∫ ‰uI¹ ÊU� ”U³Ž sÐ tK�« b³Ž Ê√ tGKÐ t½√ p�U� sŽ © oÐU��« l{u*« ® ©≥∏µ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥π≤∏¤

Æ ©±µπ r�— ® Æ …Uý ÈbN�« s� d�O²Ý«

∫tÐU²� v� ‰uI¹ v�UFðË „—U³ð t‡K�« Ê_ ª p�– v� v�≈ XFLÝ U‡� VŠ√ p�–Ë ò ∫ p�U� ‰U�

«ÒËÒ– ÏtÏÐ ÌrÌJÎ×Ò¹ ÏrÒF]MÄ ÒsÏ� ÒqÒ²Ò
 UÒ� ÌqÎ¦ÓÏ� ¡«ÒeÒ−Ò� «ÚbÓÏLÒFÒ²ÌÓ� rÌJMÏ� ÌtÒKÒ²Ò
 sÒ�Ò§ ÂÌdÌŠ ÎrÌ²½ÒÒ√Ò§ ÒbÎO]BÄ «uÌKÌ²ÎIÒð ô «uÌMÒ�¬ Òs¹Ïc]Ä UÒNÌÓ¹ÒÒ√ UÒ¹ ˚

¨ …Uý ÈbN�« v� tÐ rJ×¹ ULL� ˝ UÚ�UÒOÏ� ÒpÏ�Ò– Ì‰ÎbÒŽ ÎËÒÒ√ Ò5Ï�UÒ�Ò� ÌÂUÒFÒÞ …Ò—U]HÒ� ÎËÒÒ√ ÏWÒ³ÎFÒJÎÄ ÒmÏ�UÒÐ UÚ¹ÎbÒ¼ ÎrÌJMÓÏ� Ô‰ÎbÒŽ

q�Ë ¨ p�– v� bŠ√ pA¹ nO�Ë ¨ U½bMŽ tO� ·ö²š« ô Èc�« p�–Ë ¨ UÎ¹b¼ v�UFð tK�« U¼ULÝ b�Ë

…—UH� uN� …UAÐ tO� rJ×¹ Ê√ mK³¹ ô U�Ë ¨ …Uý tO� rJ(U� …dIÐ Ë√ dOF³Ð tO� rJ×¹ Ê√ mK³¹ ô ¡vý

Æ å 5�U�� ÂUFÞ≈ Ë√ ÂUO	 s�

Æ ©±∏∂ r�— ® Æ dOBI²�« »UÐ ©∂±® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® ≥π∂ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥π≤π¤

Æ ”UM�« vKŽ p�– fO� ∫ p�U� ‰U�

Æ ©±∏∑ r�— ® © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ ›≥π≥∞¤

Æ Âd×LK� WIDM*« f³�Æ Âd×LK� WIDM*«

ÆÂd×LK� WIDM*« f³KÐ ”QÐ ô ∫VO�*« sÐ« sŽ p�U� ÈË—Ë

©±® ÈbN�« s� d�O²Ý« U� ›±∞π¤

ÊU� t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫£ vF	UA�« ‰U
 ›≥π≤∑¤

Æ …dIÐ Ë√ dOFÐ ÈbN�« s� d�O²Ý« U� ∫ ‰uI¹

©≤®
 t¹Ëd¹Ë ¨ …U‡ý ÈbN�« s� d�O²Ý« U�∫‰uI½ X½√Ë s×½Ë ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥π≤∏¤

Æ ”U³Ž sÐ« sŽ

dLŽ sÐ« 
©≥®

 Ê√ ¨ l�U½ s‡Ž ¨ p�U� U‡½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U
 ›≥π≤π¤

ÆZ×¹ v²Š UÎ¾Oý t²O( s� ôË tÝ√— s� cšQ¹ r� Z(« b¹d¹ u¼Ë ÊUC�— s� dD�√ «–≈ ÊU‡�

ÆZ×¹ Ê√ q³� tÝ√— s� qłd�« cšQ¹ Ê√ oOC¹ fO� ∫p�U� ‰U�

oKŠ «–≈ ÊU� dLŽ sÐ« Ê√ ∫ l�U½ sŽ p�U� U½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U
 ›≥π≥∞¤

Æ tÐ—UýË t²O( s� cš√ ¨ ©¥® …dLŽ Ë√ ZŠ v�

Æ”√d�« v� p�M�« U/≈ ¨tÐ—UýË t²O( s� cš_« bŠ√ vKŽ fO� ∫‰uI½ U½S� ∫XK�

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨  © » ® s� jIÝ ∫ å ÈbN�« s� d�O²Ý« U� ò ©±®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å t½ËËdðË ò ∫ © ’ ® v� ©≤®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å sŽ ò ∫ © Â ¨ » ® v� ©≥®

Æ © »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨å …dLŽ Ë√ ZŠ s� tÝ√— oKŠ ò∫© Â ® v�Ë ¨ å …dLŽ Ë√ Z(« v� oKŠ ò∫© ’® v� ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ∂≥

Æ ©±∞r�—® Æ …öB�« dB� tO� V−¹ U� »UÐ ©≥® ‡ dH��« v� …öB�« dB� »U²� ©π® ©±¥∑Ø ±®∫◊ ¿ ›≥π≥±¤

qšb¹ v²Š r²¹ ôË W¹dI�«  uOÐ s� Ãd�¹ v²Š …öB�« dH��« b¹d¹ Èc�« dBI¹ ô ∫ p�U� ‰U�

Æ ©±¥∏ Ø ± ® Æ p�– »—UI¹ Ë√ ¨ W¹dI�«  uOÐ ‰Ë√

Æ ©¥≥ r�— ® ÆWO³K²�« lD� »UÐ ©±≥® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® ©≥≥∑ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥π≥≤¤

‡ W‡�dŽ v�≈ vM‡� s� «bž «–≈ dO³J²�«Ë WO³K²�« »UÐ ©∏∂® ‡ Z(« »U²� ©≤µ® ©µ∞∏ Ø ±® ∫ Œ ¿

Æ ©±∂µπ® r�— Æ tÐ p�U� sŽ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž s‡Ž

v�≈ vM� s� »U¼c�« v� dO³J²�«Ë WO³K²�« »UÐ ©¥∂® ‡ Z(« »U²� ©±µ® ›π≥¥ ‡ π≥≥ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

Æ ©±≤∏µ Ø ≤∑¥ ∫ r�—® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ W�dŽ Âu¹ v�  U�dŽ

Æ vI�UGK� QÞu*« bM�� ôË b¹uÝ ôË vO×¹ QÞu� v� tOKŽ d¦Ž√ r�  ›≥π≥≥¤

æ tK�« ‰uÝ— l� UM� ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� rK�� ÈË— b�Ë

Æ d³JM� s×½ U�Q� ¨ qKN*« UM�Ë ¨ d³J*« UML� ¨ W�dŽ …«bž v�

r�— ® Æå d³J*« UM�Ë v³K*« UM� ¨  U�dŽ v�≈ vM� s� æ tK�« ‰uÝ— l� U½Ëbž ò ∫ k‡H� v‡�Ë

Æ © ±≤∏¥ Ø ≤∑≥ ‡ ≤∑≤

©±® …öB�« v	 dBI�« ›±±∞¤

©≤®
 ÊU� ¨ dLŽ sÐ« Ê√ ∫ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U
 ›≥π≥±¤

Æ WÓHÚOÓKÔ(« ÈcÐ …öB�« dB� «ÎdL²F� Ë√ UÎłUŠ Ãdš «–≈

 Æ uO³�« “ËUł «–≈ …öB�« dBIÐ ‰uI½ U½S� ∫XK�

©≥® Â«dŠù« v	 WO³K²�« lD
 »UÐ ›±±±¤

‰QÝ t½√ vHI¦�« dJÐ vÐ√ sÐ bL×� sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥π≥≤¤

l� ÂuO�« «c¼ v� ÊuFMBð r²M� nO� ∫ W�dŽ v�≈ vM� s� ÊU¹œUž UL¼Ë p�U� sÐ f½√

ö‡� 
©¥®

 U‡M‡� Ôd=³ÓJÔ*« Ôd=³ÓJÔ¹Ë ¨ tOKŽ dJM¹ ö‡� UM� ^qNÔ*« ^qNÔ¹ ÊU� ∫ ‰U‡� ø æ tK�« ‰uÝ—

ÆtOKŽ d‡JM¹

q� ∫‰U� dLŽ sÐ« Ê√∫»UNý sÐ« sŽ¨p�U� U½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U
 ›≥π≥≥¤

Æ d³JM� s×½ U�√Ë ¨ t½uKFH¹ ”UM�« X¹√— b� p�–

Æ ©Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å …öB�« v� dBI�« ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊU� t½√ dLŽ sÐ« sŽ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å Â«dŠù« v� WO³K²�« lD� »UÐ ò ©≥®

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å UM� ò ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



µ∂¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

bOLŠ sŽ ‡ dH��« v� ÂUOB�« v� ¡Uł U� »UÐ ©∑® ‡ ÂUOB�« »U²� ©±∏® © ≤πµ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥π≥¥¤

vKŽ rzUB�« VF¹ rK� ÊUC�— v� æ tK�« ‰uÝ— l� U½d�UÝ ∫ ‰U� t½√ p�U� sÐ f½√ sŽ ¨q¹uD�«

Æ ©≤≥ r�— ® Æ rzUB�« vKŽ dDH*« ôË ¨ dDH*«

v� UÎCFÐ rNCFÐ æ v³M�« »U×	√ VF¹ r� »UÐ ©≥∑® ‡ ÂuB�« »U²� ©≥∞® ©¥¥ Ø ≤® ∫ Œ ¿

Æ ©±π¥∑ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ WLK�� sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ —UD�ù«

ÊUC�— dNý v� dDH�«Ë ÂuB�« “«u‡‡ł »UÐ ©±µ ® ‡ ÂUOB�« »U²� ©±≥® ©∑∏∑ Ø ≤ ® ∫ Â¿

Âu‡	 s‡‡Ž £ f½√ q¾Ý ∫ ‰U� bOLŠ sŽ ¨WL¦Oš vÐ√ sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ d�U�LK�

Æ ©±±±∏ Ø π∏ r�— ® Æ Áu×½ d�c�ÆÆÆ ødH��« v� ÊUC�—

Æ ›π∑≤¤ r�— Æ WO½ dOGÐ Z(« »UÐ ‡ Z(« »U²� v� qÝd*« ”ËUÞ Y¹bŠ v� o³Ý  ›≥π≥µ¤

Æ WO½ dOGÐ Z(« »UÐ ‡ Z(« »U²� v� ›π∂∑ ¤ r�— dÐUł Y¹bŠ v� o³Ý  ›≥π≥∂¤

Á«Ë— b�Ë ›≥∑±µ¤ r�— ‡ Z(« v� l²L²�« »UÐ v� vF�UA�«Ë p�U� ·ö²š« ª »U²J�« «c¼ v� o³Ý ›≥π≥∑¤

Æ p�U� sŽ p�c� „UM¼ vF�UA�«

¨ p�U� sŽ „UM¼ vF�UA�« Á«Ë— b�Ë ›≥∑±≥ ¤ r�— Z(« v� l²L²�« »UÐ v� »U²J�« «c¼ v� o³Ý ›≥π≥∏¤

Æ WAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å 5LzUB�« vKŽ ÊËdDH*« ôË s¹dDH*« vKŽ ÂUOB�« VF¹ rK� ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å Z(« dNý√ v� …dLF�« ò ©≤®

Æ © ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ » ® s� WD�UÝ ∫ å lOÐd�« ò ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å —uNý ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å v�≈ ò ©µ®

 Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tÐU×	√ s� d�√ ò ∫ © Â ¨’® v� ©∂®

dDH*« ôË dDH*« vKŽ rzUB�« VF¹ rK� æ v³M�« l� U½d�UÝ f½√ sŽ ›≥π≥¥¤

Æ ¡vý dOž v� ÁbFÐ æ v³M�« »U×	√ iFÐ nK²š« b�Ë ¨ 
©±®

 rzUB�« vKŽ

©≤® Z(« dNý√ v	 …dLF�« ›±±≤¤

¨WM�Š∫‰UI� ∫Z(« 
©¥®

 dNý√ v� …dLF�« sŽ vF�UA�« X�QÝ∫
©≥®

lOÐd�« ‰U� ›≥π≥µ¤

Òl]²ÒLÒð sÒLÒ�  ˚ ∫ v�UFðË „—U³ð tK�« ‰uI� ª Z(« bFÐ UNM� 
©µ®

 v�≈ VŠ√ v¼Ë ª UNM�×²Ý√

Æ åZ(« v� …dLF�« XKšœò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰uI�Ë¨›±π∂ ∫ …dI³�« ¤ ˝  ÓÏZÒ×ÎÄ vÒ�≈ Ï…ÒdÎLÌFÎ�UÏÐ

qF−¹ Ê√ Èb¼ tF� sJ¹ r� s� ò ∫
 ©∂®

 tÐU×	√ d�√ æ v³M�« Ê_Ë ›≥π≥∂¤

Æ å …dLŽ t�«dŠ≈

∫‰U� t½√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ —U�¹ sÐ W�b	 sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥π≥∑¤

Æ W−(« È– v� Z(« bFÐ dL²Ž√ Ê√ s� v�≈ VŠ√ Èb¼√Ë ZŠ√ Ê√ q³� dL²Ž√ Ê_ tK�«Ë

¨ …dLFÐ ]q¼√ s� UML� æ tK�« ‰uÝ— l� UMłdš ∫ X�U� UN½√ WAzUŽ sŽ ›≥π≥∏¤

Æ  Z×Ð q¼√ s� UM�Ë ¨ …dLF�«Ë Z(« lLł s� UM�Ë

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ∂µ

Ê√ ÁbMŽ WI¦�« sŽ ¨ p�U� sŽ ‡ ‰ö¼ù« XO�«u� »UÐ ©∏® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® ©≥≥± Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥π≥π¤

Æ ©≤∂ r�— ®Æ › ”bI*« XOÐ s� È√ ¤ Æ ¡UOK¹≈ s� q¼√ dLŽ sÐ tK�« b³Ž

Âd×¹ Ê√ hš— s� ¨ Â«dŠù« qO−Fð v� ©≥® Z(« »U²� ©±π≥ Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

XOÐ s� ÂdŠ√ t½√ dLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨ ÀUOž sÐ hHŠ sŽ ‡ bOF³�« l{u*« s�

Æ ”bI*«

Æ XO�«u*« v� ‡ Z(« »U²� v� ›±∞±¥¤ r�dÐ o³Ý  ›≥π¥∞¤

Æ XO�«u*« l¹dHð »UÐ ‡ Z(« »U²� v� ›±∞±∏¤ r�— dE½«  ›≥π¥±¤

Æ XO�«u*« v� Z(« »U²� v� ›±∞∞∂ ¤ r�dÐ o³Ý  ›≥π¥≤¤

q¼_Ë ¨ WÓHÚ×Ô'« »dG*« q¼_Ë WÓHÚOÓKÔ(« «– WM¹b*« q¼_ X]�Ë æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ò ∫ tEH�Ë

q¼_Ë ¨ ‰“UM*« Êd� r¼dOžË sLO�« q¼√ s� «Îb$ pKÝ s�Ë ¨ U�dŽ b$ q¼_Ë ¨ ‚dŽ  «– ‚dA*«

Æ å rKLK¹ sLO�«

sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ …d� sÐ ËdLŽ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ bF'« sÐ vKŽ sŽ ©≤¥ Ø ± ® ∫  U¹bF'« ¿ ›≥π¥≥¤

∫ ‰U�Æ›±π∂∫ …dI³�« ¤ ˝ t]KÏ� Ò…ÒdÎLÌFÎ�«Ò§ ]ZÒ×ÎÄ «uÌÓLÏðÒÒ√Ò§ ˚∫ qłË eŽ t�u� sŽ  £UÒOKŽ qł— ‰QÝ∫‰U� WLKÝ

Æ pK¼√ …d¹Ëœ s� Âd%

«c¼ ∫ ‰U�Ë tÐ W³Fý sŽ ¨ ”U¹≈ vÐ√ sÐ Âœ¬ o¹dÞ s� ‡ dO�H²�« »U²� ©≤∑∂ Ø ≤® ∫ „—b²�*« ¿

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ ÁUłd�¹ r�Ë 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×	 Y¹bŠ

Âd×¹ Ê√ hš— s� ‡ Â«dŠù« qO−Fð v� ©≥® ‡ Z(« »U²� ©±πµ Ø ¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tÐ W³Fý sŽ ¨ lO�Ë sŽ ‡ bOF³�« l{u*« s�

Æ £ dLŽ sŽ tOKŽ d¦Ž√ r�Ë

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å  UIO³*« ¡«—Ë s� ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©±®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å dL²F� ôË ÕUJ½ ò ∫ © ’ ® v� ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å rK�� U½d³š√ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©≥®

©±®  UIO*« ÊËœ s� ‰ö¼ù« »UÐ ›±±≥¤

Æ ¡UOK¹≈ s� ]q¼√ t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥π≥π¤

s� qłd�« l²L²�¹ ∫ ‰U� XO�«u*« ÓXÒ�ÓË U* t½√ æ v³M�« sŽ ¡UDŽ ÈË— ›≥π¥∞¤

Æ tðUIO� vðQ¹ v²Š tÐUOŁË tK¼√

Ætz«—Ë s� Âd×¹ Ê√ dE×¹ r� t½√ vKŽ «c¼ ‰b�

Æ Â«dŠSÐ ô≈ 
©≤®

 dL²F� ôË ÃUŠ Á“ËU−¹ ô√ d�√ tMJ�Ë ›≥π¥±¤

sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ 
©≥®

 rK�� U½d³š√ ∫ ‰U� vF	UA�« U½d³š√ ›≥π¥≤¤

ÆÆÆ æ v³M�« sŽ ¨ ¡UDŽ

d‡LŽ sÐ« —U²š« U‡� r‡²¼d� n‡O�Ë∫v�UFð tK�« tLŠ— ‡ vF	UA�« ‰U
 ›≥π¥≥¤

o b e i k a n d l . c o m



µ∂∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ UM¼ vF�UA�« ÁdB²š«ËÆ W¹Ëd²�« Âu¹ vM0 …öB�« »UÐ ©∂¥® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® ©¥∞∞Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥π¥¥¤

∫ QÞu*« v� tEH�Ë

«–≈ ËbG¹ rŁ ¨ vM0 `³B�«Ë ¡UAF�«Ë »dG*«Ë dBF�«Ë dNE�« vKB¹ ÊU� dLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√

Æ W�dŽ v�≈ fLA�« XFKÞ

sÐ -UŠ o¹dÞ s� ‡ æ v³M�« W−Š »UÐ ©±π® ‡ Z(« »U²� ©±µ® ©∏π≤ ‡ ∏∏∂Ø ≤®∫ Â ¿ ›≥π¥µ¤

Âu¹ ÊU� ULK� ò ∫ tO� ‰U� q¹uD�« t¦¹bŠ v� dÐUł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨qOŽULÝ≈

¡UAF�«Ë »dG*«Ë dNE�« UNÐ vKB� æ tK�« ‰uÝ— V�—Ë ¨ Z(UÐ «uK¼Q� ¨ vM� v�≈ «uNłuð W¹Ëd²�«

Æ å æ tK�« ‰uÝ— —U�� ¨ …dLMÐ t� »dCð W³IÐ d�√Ë ¨ fLA�« XFKÞ v²Š öOK� YJ� rŁ ¨ d−H�«Ë

Æ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥π¥∂¤

Æ WO³K²�« lD� »UÐ ©±≥® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® ©≥≥∏ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥π¥∑¤

Ω                                                          ∫ QÞu*« v� tEH�Ë ¨ dB²�� UM¼ u¼Ë

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å ‰Uł— ò ∫ © Â ® v� ©±®

U�Ë¨ å p�U� U½d³š√ ‰U� ∫ vF�UA�« U½d³š√ ò ∫ © Â ® v�Ë ¨ å p�U� U½d³š√∫‰U�∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © ’ ® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å å Ëd¹ ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å dš¬ ò ©¥®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ » ® s� jIÝ∫ å W�dŽ v�≈ ò ©µ®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‰U�Ë ò ∫ © » ® v� ©∂®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å Z(« v� ò ©∑®

∫ ‚«dF�« q¼√ s� 
©±®

 qł— v�¨»UD)« sÐ dLŽË¨V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ tF� t‡�U�Ë ¨t‡�HM�

Æ pK¼√ …d¹Ëœ s� Âd% Ê√ …dLF�« ÂU9≈

W	dŽ v�≈ vM� s� ËbG�« v	 »UÐ ›±±¥¤

ÊU� t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ 
©≤®

 p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥π¥¥¤

Æ fLA�« XFKÞ «–≈ W�dŽ v�≈ vM� s� ËbG¹

©µ®
 W�dŽ v�≈ vM� s� «bž t½√ 

©¥®
 dš¬ tłË s� æ v³M�« sŽ 

©≥®
 ÈË— b�Ë ›≥π¥µ¤

Æ fLA�« XFKÞ 5Š

Æ fLA�« XFKÞ «–≈ vM� s� ÂU�ù« ËbG¹ Ê√ WM��«∫vKŽ sÐ  bL×� 
©∂®

 ‰U�  b�Ë ›≥π¥∂¤

©∑® Z(« v	 WO³K²�« lD
 »UÐ ›±±µ¤

t½√ ∫ dLŽ sÐ« s‡Ž ¨ l�U½ s‡Ž ¨ p�U‡� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U
 ›≥π¥∑¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ∂∑

v³K¹ rŁ ¨ …Ëd*«Ë UHB�« 5ÐË ¨ XO³�UÐ ·uD¹ v²Š Âd(« v�≈ vN²½« «–≈ Z(« v� WO³K²�« lDI¹ ÊU� ò             Ω

Æ Âd(« qšœ «–≈ …dLF�« v� WO³K²�« „d²¹ ÊU�Ë ¨ WO³K²�« „dð «bž «–S� ¨ W�dŽ v�≈ vM� s� ËbG¹ v²Š

sÐ »uIF¹ sŽ ‡ WJ� ‰ušœ bMŽ ‰U�²žô« »UÐ ©≥∏® ‡ Z(« »U²� ©≤µ® ©¥∏µØ ±® ∫ Œ ¿

p��√ Âd(« v½œ√ qšœ «–≈ • dLŽ sÐ« ÊU� ∫‰U� l�U½ sŽ ¨»u¹√ sŽ ¨ WOKŽ sÐ« sŽ ¨ rO¼«dÐ≈

qFH¹ ÊU� æ v³M�« Ê√ Àb×¹Ë ¨ q�²G¹Ë `³B�« tÐ vKB¹ rŁ ¨ ÈuÞ ÈcÐ XO³¹ rŁ ¨ WO³K²�« sŽ

Æ©±µ∑≥ r�— ® p�–

vF�UA�« ÁdB²š« b‡�Ë¨ËbFÐ d‡BŠ√ sLO� ¡Uł U� »UÐ ©≥±® ‡ Z‡(« »U²� ©≤∞® ©≥∂∞Ø±® ∫ ◊ ¿ ›≥π¥∏¤

 ∫ QÞu*« v� Èc�« kHK�« qIM½ Ê√ UMÐ s�×¹ p�c�Ë å WM²H�« v� ZŠ ò ∫t�u� v� n�UšË «Îb¹bý «Î—UB²š«

UMFM	 XO³�« sŽ  —b	 Ê≈ ∫ WM²H�« v� «ÎdL²F� WJ� v�≈ Ãdš 5Š ‰U� t½√ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ

ÆWO³¹b(« ÂUŽ …dLFÐ q¼√ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ qł√ s� …dLFÐ q¼Q� æ tK�« ‰uÝ— l� UMFM	 UL�

U� ∫ ‰UI� ¨ tÐU×	√ v�≈ XH²�« rŁ ¨ bŠ«Ë ô≈ UL¼d�√ U� ∫ ‰UI� Ád�√ v� dE½ tK�« b³Ž Ê≈ rŁ 

Æ …dLF�« l� Z(« X³łË√ b� v½√ r�bNý√ ¨ bŠ«Ë ô≈ UL¼d�√

Æ Èb¼√Ë Æ tMŽ UÎ¹e−� p�– È√— ¨ «ÎbŠ«Ë UÎ�«uÞ ·UD� ¨ XO³�« ¡Uł v²Š cH½ rŁ

Æ WO³¹b(« …Ëež »UÐ ©≥µ® ‡ È“UG*« »U²� ©∂¥® ©±≥≤Ø≥® ∫ Œ ¿

Æ ©¥±∏≥ r�— ® Æ «ÎdB²�� tÐ p�U� sŽ ¨ W³O²� sŽ

sÐ vO×¹ sŽ ‡ Ê«dI�« “«ułË —UBŠùUÐ qK×²�« “«uł »UÐ ©≤∂® ‡ Z(« »U²� ©±µ® ©π∞≥Ø ≤® ∫ Â ¿

 ∫ tO�Ë ¨ tÐ p�U� sŽ vO×¹

t½√ È√—Ë ¨ tOKŽ œe¹ r� UÎF³Ý …Ëd*«Ë UHB�« 5ÐË ¨ UÎF³Ý tÐ ·UÞ XO³�« ¡Uł «–≈ v²Š Ãd�� ò

Æ ©±≤≥∞ Ø ±∏∞ r�—® Æ å Èb¼√Ë ¨ tMŽ ∆e−�

Æ ©≤∏ r�— ® Æ …d(« vKŽ W�_« ÕUJ½ »UÐ ©±≤® ‡ ÕUJM�« »U²� ©≤∏® ©µ≥∂ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›≥π¥π¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å ÊU� dLŽ sÐ« sŽ ò ∫ © Â ® v�Ë ¨ å ÊU� dLŽ sÐ« Ê√ ò ∫ © ’ ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å Âd(« v�≈ vN²½« «–≈ ò ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©¥®

Æ 
©≤®

 Âd(« v�≈ vN²½« «–≈ Z(« v� WO³K²�« lDI¹ 
©±®

ÊU�

∫ l�U½ sŽ ¨ 
©≥®

 p�U� U½d³š√∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥π¥∏¤

v½√ r�bNý√ ¨ bŠ«Ë ô≈ UL¼d�√ U� ∫ ‰UI� dE½ rŁ ¨ q¼Q� ¨ WM²H�« v� ZŠ dLŽ sÐ« Ê√

Æ …dLF�« l� Z(« X³łË√ b�

Æ«cNÐ UÎÝQÐ Èd½ ô s×½Ë ∫vF�UA�« ‰U�

ÕUJM�« »UÐ ›±±∂¤

tGKÐ t‡½√ ∫ 
©¥®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U‡� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U‡� lOÐd�« U½d³š√ ›≥π¥π¤

¨ W�√ UNOKŽ `JM¹ Ê√ œ«—Q� ¨ …dŠ …√d�« t²% X½U� qł— sŽ ö¾Ý dLŽ sÐ«Ë ”U³Ž sÐ« Ê√

Æ ULNMOÐ lL−¹ Ê√ U¼dJ�

o b e i k a n d l . c o m



µ∂∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å …d(« ¡UAð Ê√ ô≈ ò ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å pOKL²�« »UÐ ò∫ © » ® v� ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊU� t½√ dLŽ sÐ« sŽ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©¥®

Æ © Â ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ¨ » ® s� WD�UÝ ∫ å U¼d�√ ò ©µ®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å UN� ò ©∂®

Æ © Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©∑®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ ∫ å b¹“ sÐ Wł—Uš sŽ ò ©∏®

Æ © Â ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å t� ò ©π®

Æ ©≤π r�— ® Æ © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ ›≥πµ∞¤

Æ å rÚ�ÓI�« s� ÊU¦K¦�« UNK� ò ∫ tO�Ë

ôuÞ b−¹ r� «–≈ W�√ ÃËe²¹ ôË ¨ …d( ôuÞ b−¹ u¼Ë W�√ ÃËe²¹ Ê√ d( vG³M¹ ôË ∫ p�U� ‰U�

ÚôÎuÒÞ ÎrÌJMÏ� ÎlÏDÒ²Î�Ò¹ Îr]� sÒ�Ò§ ˚ ∫ tÐU²� v� ‰U� v�UFðË „—U³ð tK�« Ê√ p�–Ë ¨ XMF�« vA�¹ Ê√ ô≈ ¨…d(

ÒwÏAÒš ÎsÒLÏ� ÒpÏ�Ò– Ï ˚ ∫ ‰U�Ë Ï̋ UÒMÏ�ÎRÌLÎÄ ÌrÌJÏðUÒOÒ²Ò� sÓÏ� rÌJÌ½UÒLÎ¹Ò√ ÎXÒJÒKÒ� U]� sÏLÒ� Ï UÒMÏ�ÎRÌLÎÄ Ï UÒMÒBÎ×ÌLÎÄ Ò`ÏJMÒ¹ ÊÒ√

 Æ ›≤µ ∫ ¡U�M�«¤ ˝ ÎrÌJMÏ� ÒXÒMÒFÎÄ

Æ U½e�« ∫ XÓMÓF�«Ë ∫ p�U� ‰U�

Æ ©±±r�—® Æ pOKL²�« s� 5³¹ U� »UÐ ©≥® ‡ ‚öD�« »U²� ©≤π® ©µµ≥ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›≥πµ±¤

Æ‚öD�« v� XÐUŁ sÐ b¹“ ·öš »UÐ ‡ vF�UA�«Ë p�U� ·ö²š«ª»U²J�« «c¼ v� ›≥∏∂π¤ r�dÐ o³Ý ›≥πµ≤¤

t½√ VO�*« sÐ« sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥πµ∞¤

Æ ÊU¦K¦�« UNK� XŽUÞ√ ÊS� 
©±®

 …d(« ¡UAð Ê√ ô≈ …d(« vKŽ W�_« `JMð ô ∫ ‰uI¹ ÊU�

©≤® U¼d�√ tð√d�« qłd�« pOK9 »UÐ ›±±∑¤

∫ l�U½ sŽ ¨ 
©≥®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥πµ±¤

ô≈ ¨ XC� U‡� ¡UCI�U� 
©µ®

 U‡¼d�√ t‡ð√d�« qłd�« pK� «–≈ ∫ ‰uI¹ 
©¥®

 ÊU� dLŽ sÐ« Ê√

¨ p�– vKŽ nK×O� ¨ …bŠ«Ë W‡IOKDð ô≈ œ—√ r‡� ∫ 
©∂®

 UN� ‰uIO� qłd�« U¼d�UM¹ Ê√

Æ UNðbŽ v� X½U� U� UNÐ pK�√ ÊuJ¹Ë

bOFÝ s‡Ž ¨ 
©∑®

 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U‡� vF�UA�« U½d³š√∫ ‰U‡� lOÐd�« U½d³š√ ›≥πµ≤¤

bMŽ UÎ��Uł ÊU� t½√ Ád³š√ t½√ ∫ 
©∏®

 b¹“ sÐ Wł—Uš sŽ ¨ XÐUŁ sÐ b¹“ sÐ ÊULOKÝ sÐ«

∫ ‰U� ø p½Qý U� ∫ b¹“ t� ‰UI� Æ ÊUF�bð ÁUMOŽË oO²Ž vÐ√ sÐ bL×� ÁUðQ� ¨ XÐUŁ sÐ b¹“

¨ —bI�« ∫ t� ‰UI� ø p�– vKŽ pKLŠ U�∫ b¹“ 
©π®

 t� ‰UI�¨vM²�—UH� U¼d�√ vð√d�« XJK�

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ∂π

Æ ©±≥ r�— ® Æ pOKL²�« s� …bŠ«Ë WIOKDð tO� V−¹ U� »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©≤π® ©µµ¥ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥πµ≥¤

Æ Òv�≈ t³Š√Ë p�– v� XFLÝ U� s�Š√ «c¼Ë ∫ p�U� ‰U�

Æ tOKŽ vŽb*«Ë vŽb*« ‡  UMO³�«Ë ÈuŽb�« »U²� v� ›≥∞≤≤¤ r�dÐ o³Ý  ›≥πµ¥¤

Æ å dN*« nB½ UN³�×� ò ∫ tO�Ë

Æ å UN� ÷d� U� nB½ UN³�×� ò ∫ QÞu*« v�Ë

sÐ« sŽ ‡ ‚öD�« WF²� v� ¡Uł U� »UÐ ©±∑® ‡ ‚öD�« »U²� ©≤π® ©µ∑≥ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›≥πµ∂ ‡ ≥πµµ¤

Æ WF²� WIKD� qJ� ∫ ‰U� t½√ »UNý

Æ å p�– q¦� bL×� sÐ rÝUI�« sŽ vMGKÐË ò ∫ t³IŽ p�U� ‰U�

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨’ ® s� jIÝ ∫ å bL×� sÐ rÝUI�« ò ©≤®

Æ ©±≥® µµ¥Ø≤ p�U�Ë ¨ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‚öÞ X½√ ò ∫ © Â ® v�Ë ¨ å o�UÞ X½√ò∫©’® v� ©¥ ‡≥®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å WF²*« »UÐ ò ∫ © » ® v�Ë ¨ © Â ® s� jIÝ ∫ å WF²*« v� »UÐ ò ©∂®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ ∫ å l�U½ sŽ ò ©∑®

¨ å p�U� U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ò∫ © Â ® v�Ë¨å p�U� U½d³š√∫‰U�∫ vF�UA�« ‰U� ò∫ ©’ ® v� ©π ‡ ∏®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë

Æ UNÐ pK�√ X½√Ë ¨ …bŠ«Ë v¼ U/≈Ë ¨ X¾ý Ê≈ UNF&—« ∫ b¹“ t� ‰UI�

sLŠd�« b³Ž sŽ¨ 
©±®

 p�U� U½d³š√∫ ‰U‡� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥πµ≥¤

∫ X�UI� U¼d�√ tð√d�« p]KÓ� nOIŁ s� öł— Ê√∫
©≤®

 bL×� sÐ rÝUI�« tOÐ√ sŽ¨rÝUI�« sÐ«

∫ X�UI� ¨ d−(« pOHÐ∫ ‰UI� ¨ 
©¥®

 ‚öD�« X½√ ∫ X�U� rŁ Æ XJ�� ¨
©≥®

 ‚öD�« X½√

UNJK� U� tHK×²ÝU� rJ(« sÐ Ê«Ëd� v�≈ ULB²šU� d−(« pOHÐ ∫ ‰UI� ¨
 ©µ®

‚öD�« X½√

Á«d¹Ë ¨ ¡UCI�« «c¼ t³−F¹ rÝUI�« ÊUJ� ∫ sLŠd�« b³Ž ‰U� Æ tO�≈ U¼œ—Ë ¨ …bŠ«Ë ô≈

Æ p�– v� lLÝ U� s�Š√

©∂® WF²*« v	 »UÐ ›±±∏¤

ÊU� t½√ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ 
©∑®

 l�U½ s‡Ž ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
  ›≥πµ¥¤

U� UN³�×� ¨ ÒfÓLÔð r�Ë ‚«bB�« UN� ÷d� b�Ë oKDð v²�« ô≈ WF²� WIKD� q‡J� ∫ ‰uI¹

Æ UN� ÷d�

Æ tK¦� bL×� sÐ rÝUI�« sŽ ¨
©∏®

 p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥πµµ¤

∫ ‰uI¹ ÊU� t½√ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ 
©π®

 p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›≥πµ∂¤

Æ WF²� WIKD� qJ�

o b e i k a n d l . c o m



µ∑∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ∑ r�— ® Æ p�– ÁU³ý√Ë ¨ W]¹d³�«Ë WOK)« v� ¡Uł U� ©≤® ‡ ‚öD�« »U²
 ©≤π® ©µµ≤ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›≥πµ∑¤

Æ tO� nK
�«Ë Ê«uO(« lOÐ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²
 v� ›±µ∏¥¤ r�dÐ o³Ý  ›≥πµ∏¤

Æ ›±¥∂π¤ r�—Æ ÷ËdF�« lOÐ »UÐ v�Ë

Æ tO� nK
�«Ë Ê«uO(« lOÐ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²
 v� ›±µ∏≥¤ r�dÐ o³Ý  ›≥πµπ¤

 Æ ›±¥∑∞¤ r�— Æ ÷ËdF�« lOÐ »UÐ v�Ë

Æ tO� nK
�«Ë Ê«uO(« lOÐ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²
 v� ›±µ∏∂¤ r�dÐ o³Ý ›≥π∂∞¤

Æ ÷ËdF�« lOÐ »UÐ v� ›±¥∑±¤ r�— v�Ë

Æ © Â¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å UŁöŁ ò ©±®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vF�UA�« U½d³š√ ò ∫ © Â ® v� ©≤®

¨ å p�U� U½d³š√ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ò ∫ © Â ® v�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å 5
(« sŽ ò ∫ © ’ ® v� ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dOHOBŽ ∫ t� ‰UI¹ t� öLł ò ∫ © » ® v� ©µ®

Æ© »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨å p�U� U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ò∫©Â® v�Ë¨å p�U� U½d³š√∫‰U�∫vF�UA�« ‰U� ò∫©’® v� ©∂®

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©  »® s� WD�UÝ ∫ å t½√ ò ©∑®

ÆqÐù« ÀU½≈ ÊuDÐ v� U� lOÐ u¼Ë ¨ÊuLC� lLł ∫5	UÓCÓ*« ©∏®

 Æ ‰UL'« —uNþ v� U� lOÐ u¼Ë ¨ ÕuIK� lLł ∫ `O
ö*«Ë

ÆbKð rŁ ¨d³Jð v²Š …œu�u*« gOFð È√ ¨UNMDÐ v� v²�« Z²Mð rŁ¨W�UM�« Z²Mð Ê√ v�≈ —Ëe'« ŸU²³¹ È√∫WKÓ³Ó(« qÓ³ÓŠË

 W]¹dÓ³�«Ë W]OKÓ)« »UÐ ›±±π¤

v� ∫ ‰U� t½√ ¨ dLŽ sÐ« sŽ¨ l�U½ sŽ ¨p�U� U½d³š√∫vF�UA�« ‰U
 ›≥πµ∑¤

Æ 
©±®

 UÎŁöŁ ¨ UÎŁöŁ W¹d³�«Ë WOK)«

ÂUI� ÂuIð W¹d³�«Ë WOK)« Ê√ ∫t³¼c� V¼– s�Ë tO� dLŽ sÐ« V¼c� ∫vF�UA�« ‰U


Æp�– s� ¡vý v� t¹uM¹ôË Î̈UŁöŁ o�UÞ X½√ ∫tð√d�ô t�u�

Ê«uO(« lOÐ v� »UÐ ›±≤∞¤

Èd²ý« t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ 
©≤®

 vF�UA�« ‰U
 ›≥πµ∏¤

Æ …ÓcÚÐ]d�UÐ tOKŽ W½uLC� …dFÐ√ WFÐ—QÐ WKŠ«—

sÐ
 ©¥®

s
(« sŽ¨ÊU
ÚOÓ
 sÐ `�U� sŽ¨
©≥®

p�U� U½d³š√∫ vF�UA�« ‰U‡
 ›≥πµπ¤

Æ qł√ v�≈ «ÎdOFÐ s¹dAFÐ 
©µ®

 «ÎdOHOBŽ ∫vŽb¹ t� öLł ŸUÐ UÎOKŽ Ê√ ∫vKŽ sÐ bL×�

∫‰uI¹ ÊU
 
©∑®

t½√ VO
*« sÐ« sŽ¨»UNý sÐ« sŽ¨
©∂®

p�U� U½d³š√∫vF�UA�« ‰U
 ›≥π∂∞¤

Æ
©∏®

WÓKÓ³Ó(« qÓ³ÓŠË¨`O�ö*«Ë¨5�UC*«∫ÀöŁ sŽ Ê«uO(« s� vN½ U/≈Ë¨Ê«uO(« v� UÐ— ô

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ∑±

Æ tO� nK
�«Ë Ê«uO(« lOÐ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²
 v� ›±µ∏µ¤ r�dÐ o³Ý ›≥π∂±¤

Æ ÷ËdF�« lOÐ »UÐ v� ›±¥∑≤¤ r�— v�Ë

Æ ©¥ r�— ® Æ e−F� tK�« XOÐ v�≈ UÎOA� —c½ sLO� ©≤® ‡ ÊU1_«Ë —ËcM�« »U²
 ©≤≤® ©¥∑≥Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›≥π∂≤¤

Æ ÈbN�« p�– l� UNOKŽ Èd½Ë ∫ p�U� ‰U�

Æ ©µ r�— ® Æ oÐU
�« l{u*« ©¥∑¥ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›≥π∂≥¤

Æ å U¼¡ULKŽ X�QÝ WM¹b*« X�b� ULK� ò∫ tO�Ë

Æ 5LO�« …—UH
 v� qLF�« »UÐ ©∏® ‡ ÊU1_«Ë —ËcM�« »U²
 ©≤≤® ©¥∑π Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›≥π∂¥¤

Ω                                                 ∫ QÞu*« v� tEH�Ë Æ UM¼ vF�UA�« ÁdB²š« b�Ë

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vF�UA�« U½d³š√ ò ∫ © Â ® v� ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å e−FO� vA� tOKŽ ÊU
 sLO� ò ©≤®

¥∑≥Ø ≤ p�U�Ë¨ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å WM¹–√ sÐ …ËdŽ sŽ »UNý sÐ« sŽ p�U� U½d³š√ ò∫© » ® v� ©≥®

Æ ≤∏µ’ WFHM*« qO−FðË ¨©¥®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Â«d(« tK�« XOÐ v�≈ ò ∫ © Â ® v� ©¥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å tK�« b³Ž ò ©µ®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ò ∫ © Â ® v� ©∂®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å  «—UHJ�« »UÐ ò ∫ © » ® v� ©∑®

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å t½√ ò ©∏®

Ê«uO(« lOÐ sŽ »UNý sÐ« ‰QÝ t½√ ∫ p�U� U½d³š√ ∫ 
©±®

 vF�UA�« ‰U
 ›≥π∂±¤

Æ tÐ ”QÐ ô ∫ ‰U� ¨ qł√ v�≈ bŠ«uÐ 5MŁ«

Æ‰uI½ tK
 «cNÐË ∫vF�UA�« ‰U


©≤® e−FO� vA	 tOKŽ ÊU� sLO� ›±±∏¤

…bł l� Xłdš ∫ ‰U� 
©≥®

 WÓMÚ¹Ó–Ô√ sÐ …ÓËÚdÔŽ sŽ¨p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U
 ›≥π∂≤¤

sÐ tK�« b³Ž X�Q
�¨ e−Ž o¹dD�« iF³Ð X½U
 «–≈ v²Š¨
©¥®

 tK�« XOÐ v�≈ vA� UNOKŽ v�

Æ  e−Ž YOŠ s� gL²� rŁ ¨ V
d²K� U¼ÚdÔ� ∫ 
©µ®

 tK�« b³Ž ‰UI� ¨ dLŽ

ÆÈbN�« UNOKŽË ∫p�U� ‰U�

vA� ]vKŽ ÊU
∫‰U� t½√¨bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ¨ 
©∂®

 p�U� U½d³š√∫vF�UA�« ‰U
 ›≥π∂≥¤

pOKŽ ∫ «u�UI� ÁdOžË ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ X�Q
�¨WJ� XOð√ v²Š X³
d�¨…d�Uš vM²ÐU�Q�

ÆÈdš√ …d� XOAL�¨ e−Ž YOŠ s� vA�√ Ê√ v½Ëd�Q�¨X�QÝ WM¹b*« X�b� ULK�¨ÈÚbÓ¼

©∑® ÊU1_«  «—UH� »UÐ ›±±π¤

s� ∫ ‰U� 
©∏®

 t½√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U
 ›≥π∂¥¤

o b e i k a n d l . c o m



µ∑≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

5LOÐ nKŠ s�Ë 5
U
� …dAŽ …u

Ë√ ¨ W³�— o²Ž tOKF� ¨YMŠ rŁ ¨ U¼b
u� 5LOÐ nKŠ s�             Ω

b−¹ r� sL� ¨ WDMŠ s� ybÔ� 5J
� qJ� ¨ 5
U
� …dAŽ ÂUFÞ≈ tOKF� YÓMÓŠ rŁ  ¨ U¼b
R¹ rK�

Æ  ©±≤ r�— ® Æ ÂU¹√ WŁöŁ  ÂUOB�

Æ ©µµ r�—® Æ dDH�« …U
“ ‰UÝ—≈ X�Ë »UÐ ©≤π® ‡ …U
e�« »U²
 ©±∑® ©≤∏µØ ±® ∫ ◊ ¿ ›≥π∂µ¤

q³� dDH�« Âu¹ s� d−H�« lKÞ «–≈ dDH�« …U
“ «ułd�¹ Ê√ Êu³×²
¹ rKF�« q¼√ È√— t½√ p�U� sŽË

Æ vKB*« v�≈ ËbG¹ Ê√

¨ —uBM� sÐ bOFÝ sŽ ‡ …U
e�« qO−Fð v� »UÐ ©≤±® ‡ …U
e�« »U²
 ©≥® © W�«uŽ ≥µ≥ Ø ≤® ∫ œ ¿ ›≥π∂∂¤

‰QÝ ”U³F�« Ê√ vKŽ sŽ ¨ ÓWÓO=−ÔŠ sŽ rJ(« sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ÃU−(« sŽ ¨ U¹d
“ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ

Æ p�– v� hšd� q% Ê√ q³� t²�b� qO−Fð v� æ v³M�«

sÐ s
(« sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ Ê«–«“ sÐ —uBM� sŽ ¨ rOA¼ Y¹b(« «c¼ ÈË— ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�

Æ `�√ rOA¼ Y¹bŠË Æ æ v³M�« sŽ rK
�

Æ 5FÐU²�« s� rK
� sÐ s
(« Ê_ ª `�√ qÝd� È√

sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ …U
e�« qO−Fð v� ¡Uł U� »UÐ ©≥∑® ‡ …U
e�« »«uÐ√ © —UAÐ µ∑ ‡µ∂ Ø ≤® ∫   ¿

Æ ©∂∑∏ r�— ® Æ tÐ —uBM� sÐ bOFÝ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž

sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ÃU−(« sŽ qOz«dÝ≈ sŽ ¨ —uBM� sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ rÝUI�« sŽË

…U
“ U½cš√ b� U½≈ ò ∫ dLF� ‰U� æ v³M�« Ê√ vKŽ sŽ ¨ ÈËbF�« d−ÔŠ sŽ qÚ−ÓŠ sÐ rJ(«

Æ å ÂUFK� ‰Ë_« ÂUŽ ”U³F�«

Æ ”U³Ž sÐ« sŽ »U³�« v�Ë ∫ ‰U�

Æ tłu�« «c¼ s� ô≈ —UM¹œ sÐ ÃU−(« sŽ ¨ qOz«dÝ≈ Y¹bŠ s� …U
e�« qO−Fð ·dŽ√ ô ∫ ‰U�Ë

Æ qOz«dÝ≈ Y¹bŠ s� `�√ ÈbMŽ ÃU−(« sŽ U¹d
“ sÐ qOŽULÝ≈ Y¹bŠË

Æ öÝd� æ v³M�« sŽ W³O²Ž sÐ rJ(« sŽ Y¹b(« «c¼ ÈË— b�Ë

Æ v³¼c�« tI�«ËË¨ œUMÝù« `O×�∫‰U�Ë tÐ —uBM� sÐ bOFÝ o¹dÞ s� ©≥≥≤ Ø ≥® ∫ „—b²�*« ¿

Æ tÐ —uBM� sÐ bOFÝ o¹dÞ s� ‡ …U
e�« »«uÐ√ ©≥∂∞ r�— ±∑≤ ’® ∫ œË—U'« sÐô vI²M*« ¿

Æ WIŁ vDÝ«u�« —UM¹œ sÐ ÃU−(«Ë ¨ WIŁ v½UÓIÚKÔ)« U¹d
“ sÐ qOŽULÝ≈ Ê√ 5F� sÐ vO×¹ sŽ qI½Ë

Ω ‰uKŠ q‡³� W�b‡B�« r‡‡¹bIð v� WBšd�« »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©µ∞ ‡ ¥πØ ¥®∫ W1eš sÐ«  `O×� ¿

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å v� ò ©±®

Æ© Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å t³×²Ý√Ë ò ∫ © Â ¨’ ® v� ©≥®

Æ W³�— o²Ž tOKF� U¼b
u� 51 vKŽ nKŠ

 dDH�« …U�“ ©±® v� »UÐ ›±≤∞¤

¨l�U½ sŽ¨
©≤®

p�U� U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� ÊULOKÝ sÐ lOÐd�« U½d³š√ ›≥π∂µ¤

Æ WŁöŁ Ë√ 5�uOÐ dDH�« q³� ÁbMŽ lL& Èc�« v�≈ dDH�« …U
eÐ YF³¹ ÊU
 t½√∫dLŽ sÐ« sŽ

v³M�« ÊQÐ W−(«Ë Æ tKF� s* 
©≥®

 tM
×²Ý√Ë ¨ s
Š «c¼ ∫ vF�UA�« ‰U
 ›≥π∂∂¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ∑≥

Æ ÁdOžË dLŽ sÐ« ‰uIÐ 
©±®

 «c¼Ë ¨ q% q³� ”U³F�« W�b� nK
ð æ

 b³F�« lD
 v� »UÐ ›±≤±¤

¨ l�U½ sŽ ¨ 
©≤®

 p�U� U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥π∂∑¤

d�Q� ¨ tFDI¹ Ê√ ’UF�« sÐ 
©≥®

 bOFÝ vÐQ� ¨ oÐ¬ u¼Ë ‚dÝ t� «Îb³Ž Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ

Æ Áb¹ XFDI� dLŽ sÐ« tÐ

∫ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ p�U� U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥π∂∏¤

Æ UNÐ rJ½Qý ∫ UNK¼_ ‰UI� ¨ ÂuI� …bO�Ë ÁbMŽ X½U
 öł— Ê√

ÆWIOKDð UN½√ ”UM�« È√d� ∫rÝUI�« ‰U�

WIOIF�« v� ›±≤≤¤

bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥π∂π¤

Æ —uHBFÐ u�Ë WIOIF�« V×²
ð ∫ ‰uI¹ 
©¥®

 vLO²�« À—U(« sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� XFLÝ ∫ ‰U�

ÆqLF�« tOKŽ fO� ∫p�U� ‰U�

¨ bO:« b³Ž sÐ »U¼u�« b³Ž U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥π∑∞¤

”u:« v� ÊuCI¹ «u½U
 ”UM�« Ê√ ∫ —U
¹ sÐ ÊULOKÝ v½d³š√ ∫ ‰U� bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ

Æ ©≤≥≥± r�— ® Æ tÐ —uBM� sÐ bOFÝ o¹dÞ s� ‡ ‰U*« vKŽ ‰u(«           Ω

Æ ©±∏π ‡ ±∏∑ Ø ≥® vMD
—«b�« qKŽ ¿

¨ rJ(« sŽ ¨ —uBM� Á«Ë— U� »«uB�«Ë ¨ r¼Ë UNK
Ë∫‰U� rŁ¨ Y¹b(« ‚dD� vMD�—«b�« ÷dŽ

Æ æ v³M�« sŽ öÝd� ‚U]M¹ sÐ s
(« sŽ

tK�«Ë Æ UÎCFÐ UNCFÐ ÈuI¹ t�dÞË ¨ W1eš sÐ«Ë ¨ œË—U'« sÐ«Ë r
U(« t××� Y¹b(« ∫ ‰u�√

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ

Æ oÐ¬ u¼Ë lDI¹Ë ¨ Á—«d�SÐ „uKL*« lDI¹ ‡ vHM�« WH�Ë œËb(« »U²
 v� ›≤∏±±¤ r�dÐ o³Ý ›≥π∂∑¤

Æ ÈdLF�« v� ¡Uł U� »UÐ ‡ »U²J�« «c¼ v� ›≥∑≤≥¤ r�dÐ o³Ý ›≥π∂∏¤

Æ WIOIF�« v� ¡Uł U� »UÐ ‡ »U²J�« «c¼ v� ›≥∑≥∞¤ r�dÐ o³Ý ›≥π∂π¤

Æ WIOIF�« v� ¡Uł U� »UÐ ‡ »U²J�« «c¼ v� ›≥∑≥±¤ r�dÐ o³Ý ›≥π∑∞¤

Æ © Â ¨’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å «c¼Ë ò ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tFDI¹ Ê√ bOFÝ tÐ vðQ� ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

Æ © Â ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vLO²�« Àd(«Ë rO¼«dÐ« ò ∫ © ’ ® v� ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



µ∑¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ‡ ”u:« W¹œ »UÐ ‡ q�UF*« »U²
 ©πµ ‡ π¥ Ø ±∞® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿ ›≥π∑±¤

vKŽ ÊuFI¹ 5LK
*« Ê√ »UD)« sÐ dLŽ v�≈ V²
 ÈdFý_« vÝu� UÐ√ Ê√ VOFý sÐ ËdLŽ v½d³š√

V²J� ¨ rJO� b³F�« WLO� rNL�Q� ¨ bO³Ž r¼ U/≈ ∫ dLŽ tO�≈ V²J� ø Èdð «–UL� rN½uK²IO� ”u:«

Æ ©±∏¥∏¥ r�— ® Æ ”u−LK� dLŽ UNF{u� r¼—œ WzU/UL¦Ð vÝu� uÐ√

b³Ž sŽ ‡ ·dB½« «–≈ qłd�« ‰uI¹ «–U� ©∑∑® ‡ …öB�« »U²
 ©≥≥∏ Ø ±® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿ ›≥π∑≤¤

Æ tÐ vHI¦�« »U¼u�«

Æ b³F�« vKŽ W¹UM'« ‡ bLF�« Õ«dł »U²
 v� ›≤∂πµ¤ r�dÐ o³Ý ›≥π∑≥¤

Æ b³F�« vKŽ W¹UM'« ‡ bLF�« Õ«dł »U²
 v� ›≤∂π∂¤ r�dÐ o³Ý ›≥π∑¥¤

v�u²*« q�U(« …bŽ v� ¡Uł U� »UÐ ‡ ‚öD�« »U²
 ©≥π∑ ‡≥π∂ Ø ± ® ∫ —uBM	 sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥π∑µ¤

dš¬ ∫ ‰uI¹ vKŽ ÊU
 ∫ ‰U� `O³� sÐ rK
� sŽ¨ gLŽ_« sŽ ¨ W½«uŽ vÐ√ sŽ ‡ UNłË“ UNMŽ

Æ ©±µ±∂ r�— ® Æ 5Kł_«

Æ 5Kł_« dš¬ ‰U� U‡ÒOKŽ Ê√ ‚b�√ U� ∫ v³FA�« d�UF� XK� ∫ ‰U� …dOG� sŽ ¨ W½«uŽ vÐ√ sŽË

Æ ©±µ±∑ r�— ® Æ j� ¡vAÐ X�b� U� bý√ tÐ ‚bB� ∫ ‰U�

UNMŽ v�u²*« v� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ —U
¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ rOA¼ sŽË

Ω                                                   Æ ©±µ±∏ r�— ® Æ 5Kł_« dš¬ dE²M¹ ∫ UNłË“

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å rN�u� rNIKF²¹ U� —bIÐ ò ∫ © Â ® v� ©±®

Æ © Â ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å r
I�«  d
– ò ∫ © ’ ® v� ©≤®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� jIÝ ∫ å VO
*« sÐ« sŽ ò ©≥®

ÆrNMOÐ ULO� 
©±®

 rN�u� rNKIF¹ U� —bIÐ rN� vCI¹ «u³O�√ «–≈ È—UBM�«Ë œuNO�« Ê√Ë¨ r¼—œ WzU/UL¦Ð

å”UM�«ò t�u� “u−¹ b�Ë ¨tM� sÝ√ Ë√ rÝUI�« q¦� —U
¹ sÐ ÊULOKÝË ∫vF�UA�« ‰U


∫t½_ ¨tÐU×�√Ë »UD)« sÐ dLŽ vMF¹

Æ dLŽ r¼—œ WzU/UL¦Ð ”u:« v� vC� Èc�« ›≥π∑±¤

sŽ ¨ »U¼u�« b³Ž U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥π∑≤¤

Ê√ v� d
– ∫ ‰U� t½√ sLO�« q¼√ s� qł— sŽ 
©≤®

 rÝUIK�  d
– ∫ ‰U� bOFÝ sÐ« vO×¹

‰UI�Æ  öOKNð Ë√  «dO³Jð ÀöŁ «Ëd³
 WÐu²J*« …öB�« s� ÂU�ù« rKÝ «–≈ «u½U
 ”UM�«

Æ tFMBO� dOÐe�« sÐ« ÊU
 Ê≈ tK�«Ë ∫ rÝUI�«

¨ Èd¼e�« sŽ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›≥π∑≥¤

Æ tMLŁ v� b³F�« qIŽ ∫ ‰U� t½√ VO
*« sÐ« sŽ

sÐ« sŽ ¨ bFÝ sÐ YOK�« sŽ ¨ ÊU
Š sÐ vO×¹ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U
 ›≥π∑¥¤

Æ t²¹œ v� d(« Õ«d−
 tMLŁ v� b³F�« Õ«dł ∫ ‰U� 
©≥®

 VO
*« sÐ« sŽ ¨ »UNý

Æ WFKÝ Â]uÓIÔ¹ ∫ Êu�uIO� UÎÝU½ Ê≈Ë ∫ »UNý sÐ« ‰U�

Æ ›¥ ∫ ‚öD�«¤ ˝sÌNÒKÎLÒŠ ÒsÎFÒCÒ¹ ÊÒ√ ]sÌNÌKÒłÒ√ Ï‰UÒLÎŠÒ_« Ì ôÎËÌ√Ò§ ˚∫v�UFð tK�« ‰U�Ë ›≥π∑µ¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ∑µ

Æ ©±µ±π r�— ® Æ p�– q¦� vKŽ sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ …dOG� sŽ ¨ rOA¼ sŽË               Ω

Æ«c¼ Â_« s� œbF�« »U²
 s� …U�u�« …bŽ »UÐ ∫ dE½«Ë

sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ rOA¼ sŽ ‡ t
H½ l{u*« ©≥µ≥Ø ±® ∫ oÐU
�« —bB*« ›≥π∑∂¤

Æ XKŠ bI� XF{Ë «–≈ ∫ ‰uI¹ ÊU
 dLŽ

¨ UNMDÐ v� U� XF{Ë «–≈ ∫ ‰uI¹ £ »UD)« sÐ dLŽ XFLÝ ∫ —UB½_« s� qł— ‰UI�

Æ ©±µ≤≤ r�— ® Æ UNðbŽ XCI½« bI� tðdÚHÔŠ v� v]�ÓbÔ¹ Ê√ q³� d¹d
�« vKŽ UNłË“Ë

¨ WMOOŽ sÐ«Ë dLF� sŽ ‡ WFÐ—_« ¡UCI½« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²
 ©¥µ¥ Ø ∂® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿ ›≥π∑∑¤

»dC� ¨ œuF
� sÐ« bMŽ UÎ
�Uł ÊU
Ë ¨ tð√d�« s� ÊULFM�« v�¬ ∫‰U� WÐö� vÐ√ sŽ ¨ »u¹√ sŽ

Æ ©±±∂≥π r�— ® Æ WIOKD²Ð ·d²ŽU� dNý√ WFÐ—√ XC� «–≈ ∫ ‰UI� ¨ Ác��

WFÐ—_« ¡UCI½« ∫‰uI¹ ”U³Ž sÐ« lLÝ t½√ r�_« sÐ b¹e¹ v½d³š√ ∫ ‰U� —d×� sÐ tK�« b³Ž sŽË

Æ ©±±∂¥∞r�—® Æ ‚öD�« W1eŽ

∫ ‰U� v½UÝ«d)« ¡UDŽ sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ oÐU
�« l{u*« ©¥µ¥ ‡ ¥µ≥ Ø ∂® ∫ oÐU
�« —bB*« ›≥π∑∏¤

ø p� ‰U� U�∫‰UI� ¨ tÐ  —dL� ¨ ¡ö¹ù« sŽ VO
*« sÐ« ‰QÝ√ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ uÐ√ vMFLÝ

∫ ‰U� Æ vKÐ ∫ XK� ø ÊôuI¹ XÐUŁ sÐ b¹“Ë ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž ÊU
 U� „d³š√ ö�√ ∫ ‰U� Æ tÐ t²Łb×�

Æ WIKD*« …bŽ b²Fð ¨ UN
HMÐ oŠ√ v¼Ë ¨ …bŠ«Ë vN� dNý√ WFÐ—√ XC� «–≈∫ ÊôuI¹ U½U


Æ ¡ö¹ù« v� ›≤∂±± ‡ ≤∂∞µ¤ ÂU�—QÐ o³Ý ›≥π∑π¤

Æ 5Kł_« dš¬ b²Fð ∫ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ‰UI�

Æ t�u� q¦� ”U³Ž sÐ« sŽ ÈË—Ë

Æ X]KÓŠ bI� UNMDÐ «– XF{Ë «–≈ ∫ 
©±®

 »UD)« sÐ dLŽ ‰U�Ë ›≥π∑∂¤

ÆWMÝË »U²
 ¡«d�_« v�Ë ¨WMÝË »U²
 «c¼ v�Ë

©≤®
 ›≤≤∂ ∫ …dI³�«¤  ̋ÔdÌNÎýÒ√ ÏWÒFÒÐÎ—Ò√ ÌhÌÓÐÒdÒð ÎrÏNÏzUÒ�ÓÏ½ sÏ� ÒÊuÌ�ÎRÌ¹ Òs¹Ïc]KÏ� ˚∫ ÁƒUMŁ qł tK�« ‰U� ›≥π∑∑¤

Æ WIOKDð vN� 
©≥®

 dNý√ WFÐ—√ XCI½« «–≈ ∫ ULNMŽ ÈË— ULO� ”U³Ž sÐ«Ë œuF
� sÐ« ‰UI�

Æ 
©¥®

 t�öšË «c¼ XÐUŁ sÐ b¹“Ë ¨ ÊUL¦Ž sŽ ÈË—Ë ›≥π∑∏¤

s� æ v³M�« »U×�√ s� dH½Ë dLŽ sÐ«Ë V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ‰U�Ë ›≥π∑π¤

Æ oKD¹ Ê√ U�≈Ë ¡vH¹ Ê√ U�S� ¨ 
©µ®

 n�u¹ v²Š ‚öÞ tOKŽ lI¹ ô ∫ —UB½_«

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨’ ® s� jIÝ ∫ å »UD)« sÐ ò ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≥ ‡ ≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å t�öš XÐUŁ sÐ b¹“Ë ò ∫ ©» ® v� ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å n�u¹Ë ‚öÞ UNOKŽ ò ∫ © » ® v� ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



µ∑∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

«c¼ s� Æ 5H)« vKŽ `
*« »UÐ v� ›≥∑∏∞¤ r�— v� æ tK�« ‰uÝ— `
� Y¹bŠ v� dE½« ›≥π∏∞¤

Æ vF�UA�«Ë p�U� ·ö²š« ª»U²J�«

∫ W³Oý vÐ√ sÐ« U¼«Ë— bI� `
*« «ËdJ½√ sLŽ  U¹«Ëd�« U�√

sÐ -UŠ sŽ ‡ `
*« Èd¹ ô ÊU
 s� ©≤±∑® ‡  «—UND�« »U²
 ©≤±¥ ‡ ≤±≥ Ø ±® ∫ nMB*« ¿

Æ 5H)« »U²J�« o³Ý ∫ ÒvKŽ ‰U� ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨ dHFł sŽ ¨ qOŽULÝ≈

Æ 5H)« »U²J�« o³Ý∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ¨W�dJŽ sŽ¨rOJŠ sÐ ÊUL¦Ž sŽ¨ dN
� sÐ vKŽ sŽË

u� ∫ ”U³Ž sÐ« ‰U� ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ rÝUI�« sÐ ÕË— sŽ ¨ WOKŽ sÐ« sŽË

ø b¹bA�« œd³�«Ë dH
�« v� p�– «u�U�

v�UÐ√ U� ∫ ”U³Ž sÐ« ‰U� ∫ ‰U� dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ …d� sÐ —«d{ sŽ ¨ qOC� sÐ« sŽË

Æ «c¼ v²�Ð dNþ vKŽ X×
� Ë√ ¨ 5H)« vKŽ X×
�

s¹“— vÐ√ sŽ ¨ lOLÝ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ œU¹“ sÐ bŠ«u�« b³Ž sŽ ¨ bL×� sÐ f½u¹ sŽË

Æ —ULŠ dNþ vKŽ Ë√ X×
� vHš dNþ vKŽ v�UÐ√ U� ∫ …d¹d¼ uÐ√ ‰U� ∫‰U�

sŽ ¨ dOÐe�« sÐ …ËdŽ sŽ ¨ hHŠ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ dOJÐ vÐ√ sÐ vO×¹ sŽË

Æ ULNOKŽ `
�√ Ê√ s� v�≈  VŠ√ 5J
�UÐ vFÐU�√ Ãdš√ Ë√ ULNłdš√ Ê_ ∫ X�U� WAzUŽ

5
UJ
�UÐ ULNłdš√ Ê_ ∫ X�U� WAzUŽ sŽ ¨ bL×� sÐ rÝUI�« sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽË

Æ ULNOKŽ `
�√ Ê√ s� v�≈ VŠ√

ÂU�—√Æ »U²J�« «c¼ s� 5H)« vKŽ `
*« »UÐ v� ‡ rNOKŽ tK�« Ê«u{— ‡ ¡ôR¼ sŽ  U¹«Ëd�« dE½« ›≥π∏±¤

Æ ›≥∑∏≥ ‡ ≥∑∏±¤

Æ vF�UA�«Ë p�U� ·ö²š« ª »U²J�« «c¼ ‰Ë√ v� ›≥∂±¥¤ r�dÐ o³Ý ›≥π∏≤¤

»UD)« sÐ dLŽ Ê√ WJOK� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝË rK
� sŽ .bI�« v� vF�UA�« ÈË— ›≥π∏≥¤

Ω Ælł— rŁ ¨ Q{u²� Ãdš rŁ ¨ «u¦J�« Ê√ ”U½√ v�≈ —UýQ� ¨ Ád
– vKŽ Áb¹ X�“ –≈ ”UM�« ÂR¹ u¼ UMOÐ

¨ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ∫`
*« dJ½Q� ¨ 5H)« vKŽ æ tK�« ‰uÝ— `
�Ë ›≥π∏∞¤

Æ æ v³M�UÐ 
©±®

 rKŽ q¼√ ¡ôR¼Ë Æ …d¹d¼ uÐ√Ë ¨ ”U³Ž sÐ«Ë ¨ WAzUŽË

ÆtÐ rKŽ q¼√ ¡ôR¼Ë Æ p�U� sÐ f½√Ë ¨ dLŽ sÐ«Ë ¨ bFÝË ¨ dLŽ `
�Ë ›≥π∏±¤

¨ ”U³Ž sÐ«Ë ¨ UÒOKŽ
 ©≤®

 Ê√ËÆ d
c�« f� t�  d
–Ë ∫ vF�UA�« ‰U
 ›≥π∏≤¤

©¥®
 VO
*« sÐ«Ë Æ ¡u{u�« 

©≥®
 tM� ÊËd¹ ô ¨ œuF
� sÐ«Ë ¨ WH¹cŠË ¨ dÝU¹ sÐ« —ULŽË

Æ ¡u{u�« tM� ÊËd¹ ô WM¹b*UÐ ÁdOžË

Æ WM¹b*UÐ 5FÐU²�« iFÐË Æ ¡u{u�« 
©µ®

 tM� ÊU¹d¹ ¨ dLŽ sÐ«Ë bFÝË ›≥π∏≥¤

Æ © Â ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å rKF�« q¼√ ò ∫ © ’ ® v� ©±®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊS� ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å tO� ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å VO
*« sÐ« Ê√Ë ò ∫ © Â ¨’ ® v� ©¥®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å tO� ò ∫ © » ® v� ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ∑∑

Æ …öB�« s� vIÐ U� rNÐ -Q�           Ω

Æ © d
c�« Òf� s� u{u�« »UÐ ‡  …—UND�« »U²
 ±≥± Ø ±  vINO³K� Èd³J�« 4
�« ®

Z¹dł sÐ« sŽ ‡ d
c�« f� s� ¡u{u�« »UÐ ‡ …—UND�« »U²
 ©±±¥ Ø ±®∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

U� u×½ d
c� ÆÆÆ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ rNð√ ô sLŽ Àb×¹ WJOK� vÐ√ sÐ tK�« b³Ž XFLÝ ∫ ‰U�

Æ vF�UA�« bMŽ

Æ È—œ√ ô ∫ ‰U� ø UÎ¹c� błË tKF� ∫ vÐ√ t� ‰UI� ∫ œ«“Ë

∫ UNM� ¨ tMŽ W¹«Ë— s� d¦
√ ‚«“d�« b³Ž d
– bI� dLŽ sÐ« sŽ W¹«Ëd�« U�√

p¹e−¹ U�√ ∫ ‰uIM� ¨ Q{u²¹ rŁ ¨ q
²G¹ vÐ√ ÊU
 ∫ ‰U� r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ

r�— ® Æ p�c� Q{uðQ� ¨ t
�Q� ¨ ¡vý Èd
– s� Ãd�¹ t½√ v�≈ qO�¹ sJ�Ë ¨ vKÐ ∫ ‰uIO� ø q
G�«

Æ ©¥±π

«c¼ u¼Ë ¨ vF�UA�«Ë p�U� ·ö²š« »U²
 ‰Ë√ v� ›≥∂±µ¤ r�— v� t−¹d�ð o³Ý bFÝ sŽË

Æ © oÐU
�« l{u*« ® ‚«“d�« b³Ž nMB�Ë QÞu*« v� p�U� bMŽ u¼Ë ¨ ÁœbBÐ s×½ Èc�« »U²J�«

Æ ’U�Ë vÐ√ sÐ bFÝ vMÐ iFÐ sŽ ¨ b¼U−� sŽ ¨ rK
� sÐ s
(« sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ

Æ vF�UA�«Ë p�U� ·ö²š« ª »U²J�« «c¼ ‰Ë√ v� ›≥∂±≤¤ r�dÐ o³Ý ›≥π∏¥¤

¨ b�Uš vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ oÐU
�« l{u*« ©±±π Ø ±® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿ ›≥π∏µ¤

∫ ‰U� ø tM� Q{u²¹√ ª d
c�« f� sŽ ’U�Ë vÐ√ sÐ bFÝ qł— ‰QÝ ∫ ‰U� Â“UŠ vÐ√ sÐ fO� sŽ

Æ tFD�U� f$ ¡vý pM� ÊU
 Ê≈

‡ ŸU{d�« »U²
 ©∏¥Ø∂® tI¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥π∏∂¤

Æ  Âd×¹ ô q×H�« 6� ∫ ‰U� s� »UÐ

Æ © Â ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å bOFÝ ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ ©Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å bOFÝ vÐ√ sÐ Ê«Ëd� ò ∫ ©Â ¨ ’ ® v� ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å qłd�« mKÐ ULK� ò ∫ ©Â ¨ ’ ® v� ©¥®

Æ ©Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å qłd�« XMÐ XGKÐË ò ∫ © » ® v� ©µ®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�– l�d� p²š√ UN½≈ pK¹Ë ò ∫ © » ® v� ©∂®

Æ UNÐ U½cš√ tM� Q{u²¹ ÊQÐ WMÝ æ v³MK� tO�Ë ›≥π∏¥¤

Æ ¡u{u�« tM� Èd¹ ô t½√ 
©±®

 bFÝ sŽ ÈËd¹ b�Ë ›≥π∏µ¤

∫ ‰U� ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ vHI¦�« »U¼u�« b³Ž 
©≤®

 U½d³š√∫XK
 ›≥π∏∂¤

b�Ë Â√ t²F{—√ öł— Ê√ ∫ È—UB½_« vKF*« sÐ 
©≥®

 bOFÝ vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž sÐ Ê«Ëd� v½d³š√

 b�Ë UN½√Ë ¨ qłd�« XF{—√ v²�« …√d*« ÈuÝ Èdš√ …√d�« v½eLK�Ë ¨ WM¹e� s� qł—

∫ ”UM�« t� ‰UI� ¨ UN³Dš 
©µ®

 W¹—U'« XGKÐË 
©¥®

 qłd�« sÐ« mKÐ ULK� ¨ W¹—Uł v½e*« s�

tO� V²J�¨ qOŽULÝ≈ sÐ ÂUA¼ v�≈ 
©∂®

 l�— p�– Ê≈ ∫ Ê«Ëd� ‰U� ¨ p²š√ UN½≈  pK¹Ë

o b e i k a n d l . c o m



µ∑∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

‡ WŽU{d�« s‡� Œ_« WMÐ« v� ¡U‡ł U‡� »U‡Ð ‡ ÕUJM�« »U²
 ©≤≥π Ø ±® ∫ —uBM	 sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≥π∏∑¤

¨ bOLŠ sÐ `K�√Ë ¨ tK�« bO³Ž sÐ ËdLŽË ¨ bOFÝ sÐ vO×¹Ë ¨ WFOÐ— sŽ ¨  bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ

Æ Áu×½ bL×� sÐ rÝUI�« sŽ

¨ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ‡ dOGB�« WŽU{— »UÐ ©±® ‡ ŸU{d�« »U²
 ©≥∞® ©∂∞¥ Ø ≤® ∫ ◊ ¿

Æ ©π r�— ® Æ Áu×½ tOÐ√ sŽ

sÐ« sŽ ‡ q×H�« 6� v� hš— s� ©±∏∑® ‡ ÕUJM�« »U²
 ©¥≤¥ Ø ≥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ«  nMB	 ¿ ›≥π∏∏¤

Æ å p²MÐ« vFM� s¹b¹dð U/≈ ò ∫ tO�Ë ¨Áu×½ tÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ f¹—œ≈

s¹b¹dð U/≈ò ∫ tO�Ë ¨ Áu×½ tÐ f¹—œ≈ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ ŸU{d�« ©±∏∞ ‡ ±∑π Ø ¥® ∫ j
 ¿

Æ å p²MÐ« lM�

Æ ŸU{dÐ p�– fO� 
©≥®

 Ê√ pK*« b³Ž 
©≤®

 tO�≈ V²J� ¨ 
©±®

Ê«Ëd� sÐ pK*« b³Ž v�≈

¨ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ Èœ—Ë«—b�« U½d³š√∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ©¥® ‰U
 ›≥π∏∑¤

WAzUŽ vKŽ qšb¹ ÊU
 ∫ ‰uI¹ ÊU
 t½√ ∫ 
©µ®

 tOÐ√ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ  sLŠd�« b³Ž sŽ

Æ dJÐ vÐ√ vMÐ ¡U
½ tF{—√ s� UNOKŽ qšb¹ ôË ¨ dJÐ vÐ√  UMÐ tF{—√ s�

sÐ bL×� sŽ ¨ 
©∑®

 bO³Ž sÐ bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž U½d³š√∫
 ©∂® vF�UA�« ‰U
 ›≥π∏∏¤

vÐ√ XMÐ VM¹“ t�√ Ê√ ∫ 
©π®

 WÓFÚ�Ó“ sÐ tK�« b³Ž sÐ …bO³Ž vÐ√ sŽ¨ 
©∏®

 WLIKŽ sÐ ËdLŽ

∫ 
©±±®

 WLKÝ vÐ√ XMÐ VM¹“ X�UI� ¨ dOÐe�« …√d�« dJÐ vÐ√ XMÐ ¡ULÝ√ UN²F{—√ 
©±∞®

 WLKÝ

]vKŽ vK³�√ ∫‰uIO� vÝ√— ÊËd� s� ÊdIÐ cšQO� ¨ jA²�√ U½√Ë ]vKŽ qšb¹ dOÐe�« ÊUJ�

…d(« q³� dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž Ê≈ rŁ Æ vðuš≈ rN� b�Ë U�Ë ¨ 
©±≤®

 vÐ√ t½√ Á«—√ ¨ vMOŁb×�

¨ WO³KJK� ÁeLŠ ÊU
Ë¨dOÐe�« sÐ …eLŠ vKŽ v²MÐ« Âu¦K
 Â√ 
©±≥®

 v�≈ VD�� v�≈ qÝ—√

 œ—√ U/≈ ∫ tK�« b³Ž v�≈ qÝ—Q� ø t²š√ 
©±¥®

 WMÐ« v¼ U/≈ ¨ t� q% q¼Ë ∫ t�uÝd� XKI�

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ∫ å Ê«Ëd� sÐ ò ©±®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©Â ¨ ’ ® s� WD�UÝ ∫ å tO�≈ ò ©≤®

Æ ©Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å t½√ ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ ©Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å U½d³š√ ò∫ © » ® v� ©¥®

Æ © Â ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©» ® s� jIÝ ∫ å tOÐ√ sŽ ò ©µ®

Æ © Â ¨’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å vF�UA�« ò ©∂®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©Â ¨’ ® s� jIÝ ∫ å bO³Ž sÐ ò ©∑®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å WLIKŽ sÐ ò ©∏®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å WFOÐ— sÐ ò ∫ © Â ® v� ©π®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©±± ‡±∞®

Æ ©Â ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å vÐ√ t½√ t� Á«—√ ò ∫ © ’ ® v� ©±≤®

Æ ©Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å v�≈ ò  ©±≥®

Æ ©Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å XMÐ ò ∫ © » ® v� ©±¥®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�µ∑π

vMŁbŠ ∫ ‰U� ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ WOKŽ sÐ« sŽ ‡ © oÐU
�« l{u*« ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿ ›≥π∏π¤

t� b�Ë Â√ UN²F{—√ b�Ë ¨ Z¹bš sÐ WŽU�— tOš√ sÐ« t²MÐ« ÃË“ Z¹bš sÐ l�«— Ê√ Z¹bš sÐ l�«d� sÐ«

Æ ÁU¹≈ UN×J½√ Èc�« tMÐ« Â√ ÈuÝ

tK�« b³Ž sÐ b¹e¹ sŽ ¨ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ f¹—œ≈ sÐ« sŽ ‡ © oÐU
�« l{u*« ®∫ oÐU
�« —bB*« ›≥ππ∞¤

Æ Áu×½ jO
� sÐ«

‡ ŸU{d�« »U²
 ∏¥ Ø ∂ W�dF*« ® vF�UA�« o¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥ππ±¤

Æ © Âd×¹ ô q×H�« 6� ∫ ‰U� s� »UÐ

b�Ë s� ÊU
 U�Ë ¨ pðuš≈ rN� ¡ULÝ√  b�Ë U�Ë U½√ ¨ŒQÐ p� fO� ¨ pÓKÓ³� U* lM*« «cNÐ

¨ XKÝ—Q� Æ «c¼ sŽ 
©±®

 vK
� vKÝ—Q� ¨ …ušSÐ p� «u
OK� ¡ULÝ√ dOž s� dOÐe�«

WŽU{d�« Ê≈ ∫ UN� «u�UI� ¨ 5M�R*«  UN�√Ë ÊËd�«u²� æ 
©≤®

 v³M�« »U×�√Ë X�Q
�

Æ pK¼ v²Š ÁbMŽ ‰eð rK� ¨ ÁU¹≈ 
©≥®

 UN²×J½Q� ¨ UÎ¾Oý Â=d×Ôð ô ‰Ułd�« qÓ³� s�

sÐ bL×� sŽ ¨ 
©¥®

 bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž U½d³š√∫ £ vF�UA�« ‰U
 ›≥π∏π¤

∫ ‰uI¹ ÊU
 Z¹bš sÐ l�«— Ê√ ∫ Z¹bÓš sÐ l�«— ‰¬ iFÐ sŽ ¨ 
©µ®

 WLIKŽ sÐ« ËdLŽ

Æ UÎ¾Oý Â=d×Ôð ô ‰Ułd�« 
©∂®

 qÓ³� s� WŽU{d�«

¨
©∑®

 WLIKŽ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ¨bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž U½d³š√Ë∫vF�UA�« ‰U
 ›≥ππ∞¤

¨ 
©π®

 sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽË¨
©∏®

 VO
*« sÐ« sŽ¨jÚOÓ
Ô� sÐ tK�« b³Ž sÐ b¹e¹ sŽ

Æ UÎ¾Oý ÔÂ=d×Ôð ô ‰Ułd�« qÓ³� s� WŽU{d�« Ê√ ∫ —U
¹ sÐ ¡UDŽ sŽË¨—U
¹ sÐ ÊULOKÝ sŽË

sÐ 
©±∞®

 ÊUL¦Ž sÐ Ê«Ëd� sŽ¨bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž U½d³š√Ë ∫ vF�UA�« ‰U
 ›≥ππ±¤

XK� 
©±±®

¨ UÎ¾Oý ÔÂ=dÓ×Ôð ô ‰Ułd�« q³� s� WŽU{d�« Èd¹ ÊU
 pK*« b³Ž Ê√ ∫ vKF*« vÐ√

Æ
©±≤®

 Ê«Ëd� sÐ« ∫ ‰U� ø pK*« b³Ž s� ∫ e¹eF�« b³F�

Æ ©Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vK
� v�≈ vKÝ—Q� ò ∫ © ’ ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å tK�« ‰uÝ— ò∫ ©Â ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ © Â ¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UN×J½Q� ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©Â ¨’ ® s� jIÝ ∫ å bL×� sÐ ò ©¥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨  ©Â ¨’ ® s� jIÝ ∫ å WLIKŽ sÐ ò  ©µ®

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å q³� ò ©∂®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©Â ¨’ ® s� jIÝ ∫ å WLIKŽ sÐ ò ©∑®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å VO
*« sÐ bOFÝ sŽ ò∫ © Â ¨ ’ ® v� ©∏®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å sLŠd�« b³Ž sÐ ò ©π®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Ê«Ëd� sÐ ÊUL¦Ž sŽ ò∫ ©Â ¨ ’ ® v� ©±∞®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©Â ¨ ’ ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©±≤ ‡ ±±®

o b e i k a n d l . c o m



µ∏∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥ππ≤¤

 ∫ p�U� tłdšQ� b¹dA�« sÐ ËdLŽ Y¹bŠ U�√

¨ »UNý sÐ« sŽ ‡ dOGB�« WŽU{— »UÐ ©±® ‡ ŸU{d�« »U²
 ©≥∞® ©∂∞≥ ‡ ∂∞≤ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

UÎ�öž UL¼«bŠ≈ XF{—Q� ÊUð√d�« t� X½U
 qł— sŽ q¾Ý ”U³Ž sÐ tK�« b³Ž Ê√ b¹dA�« sÐ ËdLŽ sŽ

Æ bŠ«Ë ÕUIK�« ¨ ô ∫ ‰UI� ø W¹—U'« ÂöG�« ÃËe²¹ q¼ ∫ t� qOI� ¨ W¹—Uł Èdš_« XF{—√Ë

¨»U³�« «c¼ v� q�_« «c¼Ë ¨ q×H�« 6� dO
Hð «c¼Ë∫ p�U� o¹dÞ s� Á«Ë— Ê√ bFÐ Èc�d²�« ‰U�

Æ q×H�« 6� v� ¡Uł U� »UÐ ©≤® ‡ ŸU{d�« »«uÐ√ ‡ © —UAÐ ¥¥≤ ‡ ¥¥±Ø≤® Æ ‚U×Ý≈Ë bLŠ√ ‰u� u¼Ë

Æ ›≤≤≤≥¤ r�—Æ WÐ«dI�UÐ ¡U
M�« s� Âd×¹ U� ‡  ÕUJM�« »U²
 v� p�U� sŽ vF�UA�« Á«Ë— b�Ë¨«c¼

Æ ©≥ r�—®ÆÁu×½ Èd¼e�« sŽ œUMÝù« «cNÐ ‡ dOGB�« WŽU{— ©±® ‡ ŸU{d�« »U²
 ©∂∞≤ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›≥ππ≥¤

sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ q×H�« 6� »UÐ ©≤≤® ‡ ÕUJM�« »U²
 ©∂∑® ©≥∂≥ Ø ≥® ∫ Œ ¿

Ω                                                                         Æ ©µ±∞≥ r�— ® tÐ p�U�

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ n¹d% tO� © Â ® v�Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≤ ‡ ±®

t½√ ò ∫WAzUF� æ v³M�« sŽ fOFI�« vÐ√ Y¹bŠ ∫ t� XKI� ò∫ © Â ¨’ ® v� tM� ôbÐ ¡Uł 5L�d�« 5Ð U� ©¥ ‡≥®

Æ © » ®s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å pOKŽ ZKOK� pLŽ

Æ ©Â ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å dJÐ vÐ√ Â√ UN¦¹bŠ «c¼ v� U�Ë ‰UI� ò∫ © » ® v� ©µ®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å ‰Ułd�« q³� s� ŸU{d�« «c¼ ò∫ © Â ¨’ ® v� ©∂®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‰Ułd�« ò∫ © Â ¨ ’ ® v� ©∑®

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å q¦� ò ©∏®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊU
Ë ‰U� ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©π®

sŽ ¨ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ sŽ¨bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U
 ©±® ›≥ππ≤¤

Æ
©≤®

 UÎ¾Oý Âd% ‰Ułd�« q³� s� WŽU{d�« Èd¹ ô ÊU
 ”U³Ž sÐ« Ê√∫sLŠd�« b³Ž vÐ√ sÐ WFOÐ—

b¹dA�« sÐ ËdLŽ Y¹bŠ dJ½√Ë ¨UMzUNI� È√—Ë WFOÐ— È√— ÊU
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