
vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�∑π

Æ tOKŽ oH²� u¼Ë ¨ ‚öD�« tłË ŸULł »UÐ v� › ≤¥∏¥ ¤ r�dÐ o³Ý ›≤µ∞∑¤

 Æ —UB²š« tO� UM¼ u¼Ë rK�� Á«Ë— b�Ë ¨ ‚öD�« tłË ŸULł »UÐ v� › ≤¥∏µ ¤ r�dÐ o³Ý ›≤µ∞∏¤

Æ`O×� ›≤µ∞π¤

‚öD�« …bŽË ¨ ¡«d�_« v� ¡Uł U� »UÐ ©≤±® ‡ ‚öD�« »U²�  ©≤π® © µ∑∑ ‡ µ∑∂Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

Æ© µ¥ r�— ® Æ izU(« ‚öÞË

ÀöŁ iO×²� tð√d�« oKD¹ qłd�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©≤π≥Ø± ® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý  ¿

UNłË“ s� UNMO³¹ ∫X�U� WAzUŽ Ê√ tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ‡ dNDð Ê√ q³� UNOKŽ qšbO� iOŠ

Æ © ±≤≤µ r�— ® Æ W¦�U¦�« WCO(« v� XMFÞ «–≈

¨ »u¹√ sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ …bF�«Ë ¡«d�_« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� © ≥±π Ø ∂ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

ÆX½UÐ bI� W¦�U¦�« WCO(« v� XKšœ «–≈ ∫‰U� b¹“ ‰u� q¦� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ

 Æ © ±±∞∞¥ ® r�— Æ WCO(UÐ fO� dND�« ∫ ¡dI�« ∫‰uIð WAzUŽ X½U�Ë

œÓbF�« »U²� ©µ∂®

iO% v²�« UNÐ ‰ušb*« …bŽ › ± ¤

sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨
©±®

p�U� U½d³š√ ∫tOKŽ tÒK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ≤µ∞∑ ¤

sŽ æ tK�« ‰uÝ— dLŽ ‰Q�� ¨ æ v³M�« bNŽ v� izUŠ v¼Ë tð√d�« oKÞ t½√ ∫dLŽ

¨ iO% rŁ ¨ dNDð 
©≤®

v²Š UNJ�LO� rŁ ¨ UNFł«dOK� Ád� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� p�–

d�√ v²�« …bF�« pK²� ¨ f1 Ê√ q³� oKÞ ¡Uý Ê≈Ë ¨ bFÐ 
©≥®

p��√ ¡Uý Ê≈ rŁ ¨dNDð rŁ

 Æ å ¡U�M�« UN� oKDð Ê√ qłË eŽ tÒK�«

¨ Z¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝË rK��
 ©¥®

 U½d³š√∫ £ vF�UA�« ‰U	 › ≤µ∞∏ ¤

∫æ v³M�« ‰U� ∫
©µ®

‰U�Ë ¨ ÎUCzUŠ tð√d�« ‚öÞ d�c¹ dLŽ sÐ« lLÝ t½√ ∫dOÐe�« vÐ√ sŽ

q³ÔI� s¼uIKD� ¡U�M�« r²IKÞ «–≈ ò ∫ æ v³M�« öðË å p�LO� Ë√ oKDOK� Ú ÓdÔNÓÞ «–S�ò

  Æ å sNðbŽ qÔ³Ô� v�Ë√ ¨sNðbŽ

sŽ ¨ dOÐe�« sÐ …ËdŽ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� 
©∂®

 U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	 › ≤µ∞π ¤

Æ W¦�U¦�« WCO(« s� Âb�« v� XKšœ 5Š sLŠd�« b³Ž XMÐ WBHŠ XKI²½« UN½√ ∫• WAzUŽ

¨ …ËdŽ ‚b� ∫X�UI� sLŠd�« b³Ž XMÐ …dLF� p�– 
©∑®

d�c� ∫ »UNý sÐ« ‰U�

 Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ ©ÿ® v� ©±®

 © ÿ ¨ ’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ‡ł® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≥ ‡ ≤®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ ©ÿ® v� ©¥®

Æ © ’ ¨ ‡þ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å b�Ë ò ∫ ©‡ł ® v� ©µ®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ ©ÿ® v� ©∂®

 Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å  d�c� ò ∫ © ’ ¨ ‡ł ® v� ©∑®

o b e i k a n d l . c o m



∏∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ`O×�  ›≤µ±∞¤

Æ © µµ r�— ® Æ oÐU��« l{u*« © µ∑∑ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ oÐU��« l{u*« © ≥≤∞Ø ∂ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB�  ¿

Æ› tM� X½UÐ bI� W¦�U¦�« WCO(« v� XKšœ «–≈ È√ ¤ WAzUŽ ‰u� q¦� ÂUA¼ sÐ À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž

Æ »U³�« «c¼ v� › ≤µ∞π ¤ r�— Z¹d�ð dE½« ›≤µ±±¤

Æ`O×� ›≤µ±≤¤

Æ © µ∂ r�— ® Æ © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿

sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ oÐU��« l{u*« © ≥≤∞ Ø ∂ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ © ±±∞∞∂ r�— ® Æ Áu×½ —U�¹

Æ`O×� ›≤µ±≥¤

Æ ©±≤≤∂ r�—® Æ Î«dB²�� tÐ ÊUOHÝ sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©≥≥¥ ‡ ≥≥≥Ø±®∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

Æ  © ±≤≤∏ r�— ® Æ UM¼ U� u×½ ¨ tÐ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ bOFÝ s¹ vO×¹ sŽ ¨ rOA¼ sŽË

Ω                                                                                            Æ`O×� ›≤µ±¥¤

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ ©ÿ® v� ©±®

Æ © ÿ ¨  ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‰U� ò ∫ © ‡ł ® v� ©≤®

 Æ n¹d% tO� ∫ © ÿ ® v�Ë ¨ © ’ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ‡ł ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©¥ ‡ ≥®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨  » ®  s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å  UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©µ®

 Æ © ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ‡ł ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©∂®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� jIÝ ∫ å UNŁd¹ ôË tŁdð ôË UNM� ∆dÐË  ò ∫ t�u� ©∑®

X�UI� ¨ ˝ Ô¡ËÌdÌ� ÒWÒŁöÒŁ ˚ ∫‰uI¹ tLÝ« „—U³ð tÒK�« Ê≈ ∫ «u�U‡I� ”U½ p�– v� UN‡�œUł b�Ë

Æ —UNÞ_« ∫ ¡«d�_«  ø¡«d�_« U� ÊË—bð q¼Ë ¨ r²�b� ∫§ WAzUŽ

sLŠd�« b³Ž sÐ dJÐ UÐ√ XFLÝ ∫‰U� ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� 
©±® U½d³š√ › ≤µ±∞ ¤

 Æ WAzUŽ 
©≤®

X�U� Èc�« b¹d¹ ‡ «c¼ ‰uI¹ u¼Ë ô≈ UMzUNI� s� Î«bŠ√ X�—œ√ U� ∫‰uI¹

sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž XMÐ …dLŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨  ÊUOHÝ  U½d³š√ › ≤µ±± ¤

Æ tM� XzdÐ bI� W¦�U¦�« WCO(« s� Âb�« v� WIKD*« XMFÞ «–≈ ∫X�U� WAzUŽ

Ê√ ∫—U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“Ë l�U½ sŽ ¨ p�U� 
©≥® U½d³š√ › ≤µ±≤ ¤

ÊU� b�Ë Æ W¦�U¦�« WCO(« s� Âb�« v� tð√d�« XKšœ 5Š ÂUA�UÐ pK¼ rOJŠ sÐ ’uŠ_«

«–≈ UN½≈ ∫ b¹“ tO�≈ V²J� ¨ p�– sŽ t�Q�¹ XÐUŁ sÐ b¹“ v�≈ W¹ËUF� V²J� ¨UNIKÞ

 ÆUNŁd¹ ôË tŁdð ôË ¨ UNM� ∆dÐË  
©¥®

tM� XzdÐ bI� W¦�U¦�« WCO(« s� Âb�« v� XKšœ

¨ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ UMŁbŠ∫ ‰U� Èd¼e�« sŽ¨WMOOŽ sÐ 
©∂®

 ÊUOHÝ 
©µ® U½d³š√ › ≤µ±≥ ¤

¨ UNM� ∆dÐË tM� XzdÐ bI� W¦�U¦�« WCO(« v� WIKD*« XMFÞ «–≈ ∫‰U� ¨XÐUŁ sÐ b¹“ sŽ

 Æ 
©∑®

 UNŁd¹ ôË ¨ tŁdð ôË

tð√d�« qłd�« oKÞ «–≈ ∫‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ p�U� U½d³š√ › ≤µ±¥ ¤

Æ UNŁd¹ ôË tŁdð ôË ¨ UNM� ∆dÐË tM� XzdÐ bI� Æ W¦�U¦�« WCO(« s� Âb�« v� XKšb�

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�∏±

Æ © µ∏ r�— ® Æ oÐU��« l{u*« © µ∑∏ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

 Æ UM¼ › ≤µ∞π ¤ Z¹d�ð dE½«Ë

                                                    Æ © µπ r�— ® Æ © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿›≤µ±µ¤

sÐ r�UÝ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ rOA¼ sŽ ‡ oÐU��« l{u*« © ≥≥¥Ø±®∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

Æ©±≤≤π r�—® Æ › tM� X½UÐ W¦�U¦�« WCO(« v� XKšœ «–≈ È√ ¤ b¹“ ‰U� U� q¦�∫‰uI¹ ÊU� t½√ tÒK�« b³Ž

 Æ`O×� œUMÝ≈ «c¼Ë 

 Æ © µ∑ r�— ® Æ oÐU��« l{u*« © µ∑∏ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≤µ±∂¤

bI� W¦�U¦�« WCO(« s� Âb�« v� WIKD*« XKšœ «–≈ ò ∫ tO� tEH�Ë ¨ QÞu*« v� ULŽ —UB²š« UM¼Ë

Æ å UNOKŽ t� WFł— ôË ¨ ULNMOÐ À«dO� ôË ¨ UNłË“  s�  X½UÐ

¨ 5²IOKDð Ë√ WIOKDð oKDð …√d*« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� © ≥µ≤ Ø ± ® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≤µ±∑¤

 Æ © ±≥±≥ r�— ® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ‡ UN²COŠ lHðd²�

vKŽ …√d*« XM9ƒ« ∫ ‰U� s� © ≤∏∞® ‡ ‚öD�« »U²� © ≤∞∞ Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ © ±π≤π¥ r�— ® Æ å UNłd� vKŽ …√d*« XM9ƒ« W½U�_« s� ò ∫ tEH�Ë Æ tÐ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ UNłd�

Ω                          ÆÎUCFÐ UNCFÐ ÈuI¹ ‚dDÐ ÈË— tMJ�Ë ¨5²¹«Ëd�« v� UL� lDIM� ›≤µ≤∞ ‡ ≤µ±∏¤

Æ © ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å qCH�« ò ∫ © ‡ł  ® v� ©±®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©≤®

 Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ ©ÿ® v� ©≥®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò∫ © ÿ ® v� ©¥®

 Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å …dŠ ÁbMŽ ÊU� ò ∫© ‡ł ® v�Ë ¨ å Ábł bMŽ X½U� ò ∫ © ÿ ® v� ©µ®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ®  s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ ©ÿ® v� ©∂®

Æ © ’¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å bFÝ sÐ ÊU³Š ò ∫ © ÿ ® v� ©∑®

‰QÝ t½√ ¨ ÈdÚNÓ*« v�u� tÒK�« b³Ž vÐ√ sÐ  
©±®

qOCH�« sŽ p�U� U½d³š√ › ≤µ±µ ¤

WCO(« s� Âb�« v� XKšb� XIKÞ «–≈ …√d*« sŽ tÒK�« b³Ž sÐ r�UÝË bL×� sÐ rÝUI�«

Æ X]KŠË tM� X½UÐ b� ∫ôUI� W¦�U¦�«

vÐ√Ë tÒK�« b³Ž sÐ r�UÝË bL×� sÐ rÝUI�« sŽ tGKÐ t½√ p�U�
 ©≤® U½d³š√ › ≤µ±∂ ¤

WIKD*« XKšœ «–≈ ∫Êu�uI¹ «u½U� rN½√ »UNý sÐ«Ë —U�¹ sÐ ÊULOKÝË sLŠd�« b³Ž sÐ dJÐ

Æ À«dO� ôË ¨ tM� X½UÐ bI� W¦�U¦�« WCO(« s� Âb�« v�

XM9ƒ« ∫‰U� dOLŽ sÐ bO³Ž sŽ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ
©≥®

 U½d³š√ › ≤µ±∑¤

Æ UNłd� vKŽ …√d*«

©µ®
Ábł bMŽ ÊU� t½√ ÊU]³ÓŠ sÐ vO×¹ sÐ bL×� sŽ ¨ p�U�

©¥®
 U½d³š√ ›≤µ±∏¤

¨ i% r�Ë pK¼ rŁ WMÝ UNÐ  dL� ¨ l{dð v¼Ë W¹—UB½_« oKD� ¨ W¹—UB½√Ë WOLýU¼

WOLýUN�« X�ö� ¨ À«dO*UÐ W¹—UB½ú� vCI� ÊUL¦Ž v�≈ «uLB²šU�¨iŠ√ r� tŁ—√ U½√ ∫ X�UI�

Æ  ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ vMF¹ ‡ «cNÐ UMOKŽ —Uý√ u¼ pLŽ sÐ« qLŽ «c¼∫‰UI� ¨ ÊUL¦Ž

∫Ád³š√ …dÚJÓÐ vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ¨Z¹dł sÐ« sŽ¨r�UÝ sÐ bOFÝ
 ©∂®U½d³š√ ›≤µ±π ¤

¨t²MÐ« l{dð v¼Ë `O×� u¼Ë tð√d�« oKÞ 
©∑®

cIM� sÐ ÊU]³ÓŠ∫t� ‰UI¹ —UB½_« s� öł— Ê√

UNIKÞ Ê√ bFÐ ÊU³Š ÷d� rŁ¨iO% Ê√ ŸU{d�« UNFM1¨iO% ô Î«dNý dAŽ WF³Ý X¦JL�

¨ÊUL¦Ž v�≈ v½uKLŠ«∫tK¼_ ‰UI�¨Àdð Ê√ b¹dð pð√d�« Ê≈∫t� XKI�¨WO½ULŁ Ë√ dNý√ WF³�Ð

o b e i k a n d l . c o m



∏≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ¥≥ r�— ® Æ i¹d*« ‚öÞ »UÐ ©±∂® ‡ ‚öD�« »U²� ©≤π® © µ∑≤ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿            Ω

sŽ¨WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ X½U� U� U¼¡«d�√ b²Fð »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©≥¥≤ ‡ ≥¥∞Ø∂®∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

WOLýU¼ ∫ ÊUð√d�« Èbł bMŽ ÊU� ∫‰U� ÊU]³Š sÐ vO×¹ sÐ bL×� sŽ¨vÝu� sÐ »u¹√Ë bOFÝ sÐ vO×¹

ÎUŁ«dO� v� Ê≈ ∫X�U�  U� ULK� ¨ l{dð X½U�Ë ¨ ‰u(« ”√— vKŽ  U� rŁ ¨ W¹—UB½_« oKD� ¨ W¹—UB½√Ë

¨ V�UÞ vÐ√ sÐ« vKŽ v�≈ ÁuF�—« Æ rKŽ tÐ v� fO� d�√ «c¼ ∫ ‰UI� ÊUL¦Ž v�≈ p�– l�d�¨iŠ√ r� v½≈Ë

¨ XŁ—Ë iOŠ ÀöŁ i% r� UN½√ XHKŠ ÊS�¨æ tK�« ‰uÝ—  d³M� bMŽ UNHK×¹ Ê√ vKŽ È√d�

Æ © ±±±∞≤ r�— ® Æ UOKŽ vMF¹ ‡ pLŽ sÐ« ¡UC� «c¼∫UNO�≈ —c²F¹ t½Q� ‡ WOLýUNK� ÊUL¦Ž ‰UI�¨XHK×�

¨ l{dð v¼Ë tð√d�« oKÞ cIM� sÐ ÊU³Š ∫ t� ‰UI¹ —UB½_« s� Îöł— Ê√∫ Èd¼e�« sŽ¨ dLF� sŽË

ÊU³Š ÷d� rŁ ¨ WCO(« ŸU{d�« UNFM1 ¨ iO% ô dNý√ WF³Ý X¦JL� ¨ `O×� UNIKÞ Âu¹ u¼Ë

¨ ÊUL¦Ž v�≈ v½uKLŠ« ∫ rN� ‰UI� ¨ X� Ê≈ pŁdð pð√d�« Ê≈ ∫ t� qOI� ¨ dNýQÐ UNIKÞ Ê√ bFÐ

U� ∫ ÊUL¦Ž ULN� ‰UI� ¨ XÐUŁ sÐ b¹“Ë V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ÁbMŽË ¨ tð√d�« ÊQý d�c� ¨ ÁuKL×�

 Æ © ±±±∞∞ r�— ® Æ UM¼ U� u×½ d�c� ÆÆÆ  U� Ê≈ tŁdð UN½√ Èd½ ∫ ôU� ø ÊU¹dð

∫ Z¹dł sÐ« ‰U� Æ Èd¼e�« Y¹bŠ q¦� d�– rŁ ¨ …dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ Z¹dł sÐ« sŽË

Æ © ±±±∞± r�— ® Æ ÊU³Š ÊQý v� tK¦� e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ sŽ vMGKÐË

 Æ ÎUCFÐ UNCFÐ ÈuI¹  öÝd� Ác¼Ë

5²IOKDð Ë√¨ WIOKDð oKDð …√d*« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� © ≥µ∞ ‡ ≥¥πØ ± ® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

Æ © ±≥∞µ r�— ® Æ ‚«“d�« b³Ž bMŽ UL� tÐ ÊUOHÝ sŽ ‡ UNłË“ UNŁd¹  uL²� UN²COŠ lHðd²�

iO(« ÊuJ¹ Ê√ Êu³�×¹ …√d*« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� © ≥≥π ‡ ≥≥∏ Ø ∂ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≤µ≤±¤

Æ © ±±∞π¥  r�— ® Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ UNMŽ dÐœ√ b�

Ω  Z¹dł sÐ« sŽ ‡ WHK²�� UN²COŠË iO% v²�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� © ≥¥¥ Ø ∂ ® ∫ oÐU��« —bB*« ›≤µ≤≤¤

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨ ‡ł ® s� WD�UÝ ∫ å  b� ò  ©±®

 Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©≤®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å d�√ ò ∫ ©ÿ ® v� ©≥®

  Æ     Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©¥®

 Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å  UMŁbŠ ò ∫  © ÿ  ® v� ©µ®

∫ÊUL¦Ž ULN� ‰UI�¨XÐUŁ sÐ b¹“Ë V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ÁbMŽË tð√d�« ÊQý t� d�c�¨tO�≈ ÁuKL×�

bŽ«uI�« s� X�O� UN½S� ¨ XðU� Ê≈ UNŁd¹Ë ¨  U� Ê≈ tŁdð UN½√ Èd½ ∫ôUI� ø ÊU¹dð U�

v¼ rŁ ªiO;« sGK³¹ r� vðö�« —UJÐ_« s� X�O�Ë iO;« s� s�¾¹ 
 ©±®

b� vðö�«

 bI� ULK� ¨t²MÐ« cšQ� tK¼√ v�≈ ÊU³Š lłd� dO¦� Ë√ qOK� s� ÊU� U� UNCOŠ …bŽ vKŽ

iO% Ê√ q³� s� ÊU³Š v�uð rŁ ¨ Èdš√ WCOŠ X{UŠ rŁ ¨ WCOŠ X{UŠ ŸU{d�«

Æ t²Ł—ËË UNłË“ UNMŽ v�u²*« …bŽ  b²ŽU� ¨ W¦�U¦�«

v� e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ sŽ tGKÐ t½√∫ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ¨bOFÝ
 ©≤®U½d³š√ ›≤µ≤∞¤

Æ …dJÐ vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž d³š q¦� ÊU³Š 
©≥®

…√d�«

r¼Ë oKDð …√d*« ∫ ¡UDF� ‰U� t½√∫Z¹dł sÐ« sŽ¨bOFÝ
 ©¥®

 U½d³š√ › ≤µ≤±¤

UL� ∫‰U� ø qFHð nO� ¨ p�– rN� 6¹ r�Ë ¨ UNMŽ dÐœ√ b� iO;« ÊuJ¹ Ê√ Êu³�×¹

«–≈ ∫‰U� ø p�– 5Ð dE²M¹ U� ∫ XK� Æ dNý√ WŁöŁ  b²Ž« X�¾¹ «–≈ ∫qłË eŽ tÒK�« ‰U�

Æ v�UFðË „—U³ð tÒK�« ‰U� UL� dNý√ WŁöŁ  b²Ž« X�¾¹

Ê≈ X½U� U� U¼¡«d�√ b²Fð√ ∫ ¡UDF� ‰U� t½√ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ
 ©µ®

 U½d³š√ › ≤µ≤≤¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�∏≥

 Æ © ±±±±∑ ¨ ±±±±¥ r�— ® Æ Áu×½           Ω

vÐ√ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ oÐU��« l{u*« © ≥¥¥ Ø ∂ ® ∫ oÐU��« —bB*« ›≤µ≤≥¤

Æ © ±±±±∏ r�— ® Æ …d� ô≈ WMÝ v� i% r� Ê≈Ë iO(« UNðbŽ ∫‰U� ¡U¦FA�«

Æ  © ∂∞ r�— ® Æ ¡«d�_« v� ¡Uł U� »UÐ ©≤±® ‡  ‚öD�« »U²� ©≤π® © µ∑∏ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≤µ≤¥¤

X½U� «–≈ ∫‰U� Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ oÐU��« l{u*« © ≥¥µ Ø ∂ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ © ±±±≤µ r�— ® Æ  bŽU³ð Ë√ XÐ—UIð ¨ UN²COŠ vKŽ UNðbF� iO%

øq³I¹ sL� dLŽ sŽ bOFÝ q³I¹ r� «–≈Ë¨tM� lLÝË¨dLŽ bOFÝ È√—∫bLŠ√ ‰U�Ë¨`O×� ›≤µ≤∂ ‡ ≤µ≤µ¤

Æ©≥∑Ø±± ‰ULJ�« V¹cNð®

Æ © ∑∞ r�— ® Æ  ‚öD�« …bŽ l�Uł »UÐ ©≤µ® ‡ ‚öD�« »U²� ©≤π® © µ∏≤ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

‡ UNMŽ dÐœ√ b� iO(« ÊuJ¹ Ê√ Êu³�×¹ …√d*« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� © ≥≥π Ø ∂ ®∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

oKÞ qł— U1√ ∫ »UD)« sÐ dLŽ ‰U� ∫ ‰U� VO�*« sÐ bOFÝ sŽ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ Z¹dł sÐ« sŽ

6²�¹ r� ÊS�¨UNKLŠ 5³²�¹ v²Š¨dNý√ WF�ð fK−²K�¨ bF� rŁ¨ 5²COŠ Ë√ WCOŠ X{U×�¨tð√d�«

Æ © ±±∞πµ r�— ® Æ iO;« s�  bF� v²�« WF�²�« bFÐ dNý√ WŁöŁ b²F²K� dNý√ WF�²�« v� UNKLŠ

¨XIKÞ «–≈ …√d*« Ê√∫œuF�� sÐ« sŽ¨œuF�� sÐ« »U×�√ sŽ¨.dJ�« b³Ž sŽ¨Z¹dł sÐ« sŽË

bFÐ  b²Ž« UNO� i% r� ÊS�¨WMÝ dE²Mð UN½√ p�– UN� 5³²¹ r�Ë¨UNMŽ  dÐœ√ b� WCO(« Ê√ Êu³�×¹ r¼Ë

 b²Ž« U�bFÐ UNCOŠ r²¹ rK� X{UŠ Ê≈Ë¨iO(UÐ  b²Ž« dNý√ WŁö¦�« v� X{UŠ ÊS�¨dNý√ WŁöŁ WM��«

Æ ©±±∞π∏r�—®Æô Â√ UNCOŠ r²¹√ rKFð v²Š¨UNOKŽ q−Fð ö�¨WM��« bFÐ v²�« dNý_« WŁö¦�« pKð

sŽ ‡ UN²COŠ lHðd²� 5²IOKDð Ë√ WIOKDð oKDð …√d*« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©≥¥∏Ø±®∫—uBM� sÐ bOFÝ  4Ý ¿

Ë√̈ Î«dNý dAŽ WF³Ý Ë√̈ Î«dNý dAŽ W²Ý X¦JL� tð√d�« oKÞ WLIKŽ Ê√ ∫ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨—uBM� sŽ ¨ÊUOHÝ

Ω  Æ©±≥∞∞ r�—®ÆUNŁ«dO� pOKŽ tK�« œ—∫‰U�¨tÒK�« b³Ž WLIKŽ ‰Q��¨…bF�« qLJð  r�Ë XðUL� «dNý dAŽ WO½ULŁ

 Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å  UMŁbŠ ò ∫  © ÿ  ® v� ©≤ ¨±®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©≥®

      Æ © ÿ ¨ ‡ł ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å v� ò ©¥®

Æ © ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å f¾¹ ò ∫ © ‡ł ® v� ©µ®

Æ v�UFðË „—U³ð tÒK�« ‰U� UL� ¨ rF½ ∫ ‰U� ø  bŽU³ð Ê≈Ë XÐ—UIð

X{U×� XIKÞ …√d�« v� —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ¨vM¦*« sŽ¨bOFÝ
 ©±®

 U½d³š√ ›≤µ≤≥ ¤

U¼ƒ«d�√ ∫ ‰uI¹ ÊUJ� ¡U¦FA�« uÐ√ U�√ ∫ ‰UI� ¨ UN²COŠ UN²F�— rŁ 5²COŠ Ë√ WCOŠ

Æ iO;« s� X�¾¹ b� UN½√ rKF¹ v²Š

Æ bŽU³ð Ê≈Ë ¡«d�_« WIKD*« …bŽ∫‰uI¹ tFLÝ t½√∫»UNý sÐ« sŽ¨p�U�
©≤®U½d³š√ ›≤µ≤¥¤

V]O�Ô*« sÐ« sŽ¨jÚOÓ�Ô� sÐ tÒK�« b³Ž sÐ b¹e¹Ë bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ¨p�U� 
©≥®U½d³š√ ›≤µ≤µ ¤

UN½S� UN²COŠ UN²F�— rŁ 5²COŠ Ë√ WCOŠ X{U×� XIKÞ …√d�« U1√∫»UD)« sÐ dLŽ ‰U�∫‰U� t½√

Æ XKŠ rŁ dNý√ WŁöŁ WF�²�« bFÐ  b²Ž« ô≈Ë¨p�c� qLŠ UNÐ ÊUÐ ÊS�¨dNý√ WF�ð dE²Mð

b� …√d*« 
©¥®

v� ÊuJ¹ Ê√ dLŽ ‰u� qL²×¹ b�∫tOKŽ tK�« WLŠ—  vF�UA�« ‰U	 ›≤µ≤∂ ¤

ÆœuF�� sÐ« ‰uI� ÎUH�U�� ÊuJ¹ ö�¨iO;« s� 
©µ®

s�¾¹ UNzU�½ s� UNGKÐ s� v²�« s��« XGKÐ

o b e i k a n d l . c o m



∏¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

U� ∫¡UDF� ‰U� t½√∫ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ
 ©≤®

r�UÝ sÐ bOFÝ
 ©±®

 U½d³š√ › ≤µ≤∑ ¤

ô b�u�« ∫‰U� › ≤≤∏ ∫ …dI³�« ¤ ˝ sÏNÏ�UÒŠÎ—Ò√ wÏ� Ìt]KÄ ÒoÒKÒš UÒ� ÒsÎLÌ²ÎJÒ¹ ÊÒ√ ]sÌNÒ� ÌÓqÏ×Ò¹ ôÒ§˚∫t�u�

Æ tF� WCO(« qF� È—œ√ U�Ë ¨UNO� VždO� tL²Jð

Ê√ UNOKŽ o×¹√∫ 
©¥®

q¾Ý ¡UDŽ Ê√ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ
 ©≥®

 U½d³š√ › ≤µ≤∏ ¤

UNK¼√ tÐ d³�ðË ÁdNEð ∫‰U� ø UNO� VždO� tMŽ UN�Q�¹ UNO�≈ qÝd¹ r� Ê≈Ë UNKL×Ð Ád³�ð

Æ tGK³¹ ·u��

‰u� v� ‰U� Î«b¼U−� Ê√ ∫ Z¹dł sÐ« sŽ ¨
 ©∂®

r�UÝ sÐ bOFÝ
 ©µ®

 UMŁbŠ › ≤µ≤π ¤

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å  UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ ©ÿ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ¨ ‡ł ¨ »®  s� jIÝ ∫å r�UÝ sÐ ò  ©≤®

ÆÆ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å  UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©≥®

Æ © ÿ ¨ ’ ¨‡ł ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ¡UDŽ ‰QÝ t½√ ò ∫ © » ® v� ©¥®

Æ © ÿ ¨ ’ ¨ ‡ł ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å U½d³š√ ò ∫ © » ® v� ©µ®

Æ ©ÿ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� WD�UÝ ∫ å r�UÝ sÐ ò ©∂®

Æ © ±≥∞± r�— ® Æ Áu×½ —uBM� sŽ W½«uŽ vÐ√ sŽË                  Ω

Æ © ±≥∞≤ r�— ® Æ tK¦� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ sŽË

b²Fð ∫ ‰uI¹ ÊU� œuF�� sÐ« Ê√ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ pK*« b³Ž sÐ YFý√ sŽ ¨ rOA¼ sŽË

 Æ © ±≥∞∏ ® r�— Æ iO% X½U� Ê≈ ‡ iO(UÐ

¨ —uBM�Ë gLŽ_«Ë œULŠ sŽ¨ È—u¦�« sŽ l�U'« v�∫© ≥µ ‡ ≥¥Ø∂ ® W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

rŁ ¨ 5²COŠ Ë√ WCOŠ X{UŠ rŁ ¨ 5²IOKDð Ë√ WIOKDð tð√d�« oKÞ t½√ ∫ WLIKŽ sŽ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ

¨ t�Q�� ¨ œuF�� sÐ« v�≈ ¡U−� ¨ XðU� rŁ ¨ Î«dNý dAŽ WO½ULŁ Ë√ Î«dNý dAŽ WF³Ý UNCOŠ lHð—«

sÐ tÒK�« b³Ž ‰U� ∫‰U� s¹dOÝ sÐ bL×� W¹«Ë— v�Ë Æ UNM� tŁ—u� ¨ UNŁ«dO� pOKŽ tÒK�« f³Š ∫ ‰UI�

Æ X�UÞ Ê≈Ë iO(UÐ WIKD*« …bŽË ∫ œuF��

∫ dLŽ dŁ_ t²¹«Ë— VIŽ ‰U�Ë Æ b¹b'« v� vF�UA�« bL²Ž« œuF�� sÐ« ‰u� vKŽË ∫ vINO³�« ‰U�

b¹b'« v� tMŽ lł— rŁ ¨ ÷—UŽ dOGÐ UNCOŠ lHð—« sLO� .bI�« v� vF�UA�« V¼c¹ ÊU� «c¼ v�≈Ë

Æ œuF�� sÐ« sŽ p�– v� tGKÐ U� v�≈

÷—QÐ v¼Ë …√d*« oKD¹ qłd�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� © ≥≥∞Ø ∂ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≤µ≤∏ ‡ ≤µ≤∑¤

ø ˝  sÏNÏ�UÒŠÎ—Ò√ wÏ� Ìt]KÄ ÒoÒKÒš UÒ� ˚ ∫ t�u� X¹√—√ ∫XK� ∫‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ‡ b²Fð Âu¹ È√ s� Èdš√

Æ tF� WCO(« qF� È—œ√ U�Ë Æ UNO� VždO� ª tL²Jð ô ¨  b�u�« ∫‰U�

ø VždO� ª tMŽ UN�Q�¹ r�Ë ¨ UNKL×Ð Ád³�ð Ê√ UNOKŽ o×¹√ ∫ lLÝ√ U½√Ë t�Q�� ÎU½U�½≈  d�Q�

Æ © ±±∞µ∏ r�— ® Æ tGK³¹ ·u�� ¨ UNK¼√ d³�ðË ¨ ÁdNEð ∫‰U�

 Æ © ±±∞∂∞ r�— ® Æ Áu×½ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ∫ © t�H½ l{u*« ® oÐU��« —bB*« ›≤µ≤π¤

ÒsÎLÌ²ÎJÒ¹ ÊÒ√ ]sÌNÒ� ÌÓqÏ×Ò¹ ôÒ§ ˚ ∫ t�u� ‡ © ≤≤∞ ® ‚öD�« »U²� © ±∑∏ Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ Áu×½ b¼U−� s‡‡Ž ¨ `O‡$ vÐ√ sÐ« s‡‡Ž ¨ ¡U�—Ë s‡‡Ž ¨ WÐU³ý sŽ ‡ ˝ sÏNÏ�UÒŠÎ—Ò√ wÏ� Ìt]KÄ ÒoÒKÒš UÒ�

Æ © ±π±∞µ ® r�—

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�∏µ

Æ tOKŽ d¦Ž√ r� ›Â≤µ≤π¤

ËdLŽ sŽ ¨ n¹dÞ sÐ ·=dÓDÔ� sŽ ¨ d¹dł o¹dÞ s� ‡ dO�H²�« »U²� © ¥π≤ Ø ≤ ® ∫ „—b²�*« ¿ ›≤µ≥∞¤

¡U�M�« œbŽ s� œÓbŽ v� …dI³�« …—uÝ v� v²�« W¹ü« X�e½ U* ∫ ‰U� £ VF� sÐ vÐ√ sŽ ¨ r�UÝ sÐ«

¨ iO(« sNMŽ lDI½« s� ôË —U³J�«Ë —UGB�« ª Êd�c¹ r� ¡U�M�« œÓbÔŽ s� œÓbÔŽ vIÐ b� ∫«u�U�

sÏ� ÏiOÏ×ÒLÎÄ ÒsÏ� ÒsÎ�Ï¾Ò¹ wÏz]ö�«Ò§ ˚ ∫ ¡U�M�« …—uÝ v� v²�« W¹ü« qłË eŽ tÒK�« ‰e½Q� ¨ ‰ULŠ_«  «Ë–Ë

Æ ˝ sÌNÒKÎLÒŠ ÒsÎFÒCÒ¹ ÊÒ√ ]sÌNÌKÒłÒ√ Ï‰UÒLÎŠÒ_« Ì ôÎËÌ√Ò§ ÒsÎCÏ×Ò¹ ÎrÒ� wÏz]ö�«Ò§ ÔdÌNÎýÒ√ ÌWÒŁöÒŁ ]sÌNÌð]bÏFÒ� ÎrÌ²Î³ÒðÎ—‹ ÏÊ≈ ÎrÌJÏzUÒ�ÓÏ½

tMJ� ∫ ‰UI� …dN*« ·U%≈ v� d−Š sÐ« t³IFðË Æ  v³¼c�« tI�«ËË ¨ œUMÝù« `O×� ∫ ‰U�Ë

Æ tMŽ v�UFð tÒK�« v{— ‡ ÒvÐÔ√Ë ¨ r�UÝ sÐ ËdLŽ 5Ð lDIM� È√ © ≤µµ Ø ± ® lDIM�

Æ tOKŽ d¦Ž√ r� ›Â≤µ≥∞¤

q×¹ ô WIKD*« …√d*«∫˝ sÏNÏ�UÒŠÎ—Ò√ wÏ� Ìt]KÄ ÒoÒKÒš UÒ� ÒsÎLÌ²ÎJÒ¹ ÊÒ√ ]sÌNÒ� ÌÓqÏ×Ò¹ ôÒ§ ˚∫ qłË eŽ tÒK�«

izUŠ U½√ ôË ¨ vK³Š v¼Ë vK³×Ð X�� ôË ¨ vK³×Ð X�O�Ë vK³Š U½√ ∫ ‰uIð Ê√ UN�

Æ izUŠ v¼Ë izU×Ð X�� ôË ¨ izU×Ð X�O�Ë

UNO�≈ qÝ—√ Ê≈ X¹√—√ ∫ ¡UDF� ‰U� t½√ ∫ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ › Â≤µ≤π ¤

XCI½« v²Š t�uIð ‰eð rK� ¨ WÐ–U� v¼Ë vðbŽ XCI½« b� ∫X�UI� ¨ UNŽU&—« œ«—Q�

Æ Xłdš b�Ë ¨ô ∫‰U� øUNðbŽ

i% r� v²�«Ë iO;« s� X�¾¹ v²�« …bŽ › ≤ ¤

U� ‰Ë√ Ê≈ ∫‰uI¹ rKF�« q¼√ s� v{—√ s� XFLÝ∫ £vF�UA�« ‰U	 › ≤µ≥∞ ¤

¨› ≤≤∏∫…dI³�« ¤˝ ¡ËÌdÌ� ÒWÒŁöÒŁ ]sÏNÏ�ÌH½ÒQÏÐ ÒsÎB]ÐÒdÒ²Ò¹ Ì UÒI]KÒDÌLÎ�«Ò§ ˚∫ œbF�« s� qłË eŽ tK�« ‰e½√

tK�« ‰e½Q� ¨ q�U(« ôË iO% ô v²�« v‡¼Ë UN‡� ¡«d�√ ô v²�« …√d*« …bŽ U� «uLKF¹ rK�

ÎrÒ� wÏz]ö�«Ò§ ÔdÌNÎýÒ√ ÌWÒŁöÒŁ ]sÌNÌð]bÏFÒ� ÎrÌ²Î³ÒðÎ—‹ ÏÊ≈ ÎrÌJÏzUÒ�ÓÏ½ sÏ� ÏiOÏ×ÒLÎÄ ÒsÏ� ÒsÎ�Ï¾Ò¹ wÏz]ö�«Ò§ ˚∫ Ád�– eŽ

ÏÊ≈˚ ∫ t�u�Ë¨ dNý√ WŁöŁ 
©±®

i% r� v²�«Ë W�¹R*« …bŽ qF−� ¨›¥ ∫‚öD�« ¤ ˝ ÒsÎCÏ×Ò¹

Æ ¡«d�_«  «– dOž b²Fð U� «Ë—bð rK� ˝ rÌ²Î³ÒðÎ—‹

…√d*« ∫¡UDF� ‰U� t½√ ª ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ
©≤®

 U½d³š√ › Â ≤µ≥∞ ¤

∫‰U� Æ dNý_« WŁö¦�« s� Ê«dNý vC1 U�bFÐ iO×²� dNý_UÐ b²F²� i% r�Ë oKDð

Æ vC� 
©≥®

 b� Èc�« dNA�UÐ b²F¹ ôË ¨ iO(UÐ c¾MOŠ b²F²�

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å sC×¹ r� vzö�«Ë ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©≤®

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨ ’ ¨ ‡ł ® s� WD�UÝ ∫ å b� ò ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



∏∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ ‚«bB�« »ułË »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²� © ≤π± ‡ ≤π∞ Ø ∂ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≤µ≥±¤

 Æ © ±∞∏∏≤ r�— ® Æ tÔHÚB½ UN� ¨ UNF�U−¹ v²Š ‚«bB�« V−¹ ô ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ YO� sŽ

¨ UNF�U−¹ Ê√ q³� UNIKÞ «–≈ È√ ¤ nBM�« UN� ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ › ±∞∏∏≥ r�— ® Æ › Î«d²Ý UNOKŽ vš—√ Ê≈Ë

∫‰UI� …√d�UÐ qšœ qł— tO�≈ l�—Ë¨ÎU×¹dý  bNý t½√ VzU��« sÐ ¡UDŽ sŽ¨ÊULOKÝ sÐ dHFł sŽË

ÆtÒK�« »U²JÐ ULNMOÐ XOC�∫‰UI� Æ tOKŽ ”UM�« »UF�¨‚«bB�« nB½ UN� vCI�¨‚b�∫X�U�Ë Æ UN³�√ r�

UN�Ë ¨ ‚«bB�« v� UN�H½ vKŽ U¼—«d�SÐ ‚]bÓBÔð ∫ `¹dý sŽ ¨ dLF� ‰U�Ë ∫ ‚«“d�« b³Ž ‰U�

Æ © ±∞∏∏µ r�— ® Æ UNOKŽ W³ł«Ë …bF�«Ë ¨ tHB½

qł— UNÐ qšœ …√d�« v� ‰U� t½√ `¹dý sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ …bF�« UNOKŽË ¨ nBM�UÐ UN� vCI� ¨ UNFD²�¹ rK� ¨ ÎU½U�“ ÁbMŽ X¦JL�

l�U½ sÐ ËdLŽ ¡Uł ∫ ‰U� v³FA�« d�UŽ sŽ ¨ b�Uš vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ vLO²�« sÐ« sŽË

nK×� ÎUMO1 Ád�Q� ¨ qFH¹ r� t½√ dJ½√Ë ¨ UNÐ qšœ t½√ XŽœU� ¨ UNIKÞ t� …√d�« r�U�¹ `¹dý v�≈

Æ ‚«bB�« nB½ UNDŽ√ ∫‰UI� ¨ j� UNÐ qšœ U� tÒK�UÐ

sŽ ‡ ‚«bB�« tÐ V−¹ ULO� »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²� © ≤≥∂ ‡ ≤≥¥ Ø ± ® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

¨tð√d�« tOKŽ XKšœ√ «–≈ qłd�« v� ‰uI¹ ÊU� t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ YO� sŽ ¨ rOA¼

Æ © ∑∑≤ r�— ® Æ ‚«bB�« nB½ tOKŽ ∫ ‰U� Æ UN�1 r� t½√ rŽe� ¨ UNIKÞ rŁ

r� t½√ rŽe� ¨ tð√d�« tOKŽ XKšœ√ qł— v� `¹dý sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ …dOG� sŽ¨ rOA¼ sŽË

¨ ‚«bB�« nB½ UN� ¨ «d²Ý ôË ÎUÐUÐ Ê¬dI�« v� d�c¹ qłË eŽ tK�« lLÝ√ r� ∫ `¹dý ‰UI� Æ UN�1

Æ©∑∂∂ r�—® Æ …bF�« UNOKŽË

 Æ © ∑∂∑ r�— ® Æ ‚«“d�« b³Ž dŁ√ q¦0 b�Uš vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ rOA¼ sŽË

Æ © ∑∂∏ r�— ® Æ tK¦0 `¹dý sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨ —UOÝ sŽ ¨ rOA¼ sŽË

¨ UNIKD� —«e'« sÐ vO×¹ XMÐ ÃËeð l�U½ sÐ ËdLŽ Ê√ sLŠd�« b³Ž sÐ 5BŠ sŽ¨ rOA¼ sŽË

Æ © ∑∂π r�— ® Æ ‚«bB�« nBMÐ tOKŽ vC�Ë ¨ tHK×²ÝU� `¹dý v�≈ ÁuL�U�� ¨ UNÐdI¹ r� t½√ rŽ“Ë

p�b�√ ô ¨ ô ∫ UN� ‰U� t½√ ¨ `¹dý sŽ ¨ …—eŽ sŽ ¨ bM¼ vÐ√ sÐ œË«œ sŽ ¨ rOA¼ sŽË

 Æ p�HM� pLNð√Ë ¨ p�HM�

Æ © ∑∑∞ r�— ® Æ Èb²Fð v²Š vłËeð ôË ¨ …bF�« pOKF� ∫ ‰uI¹ ∫ rOA¼ ‰U�

n‡B½ UN� ∫‰U� s� © ±±± ® ‡ ÕUJM�« »U²� © µ≤± ‡ µ≤∞ Ø ≥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ › d²��« vš—√Ë »U³�« oKž√ «–≈ È√ ¤ ‚«bB�«

UNK� qšb¹ Ê√ q³� oKÞ «–≈ ∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ YO� sŽ ¨ qOC� sÐ« sŽ

 Æ © ±∂∑∞µ r�— ® Æ UNÐ öš b� ÊU� Ê≈Ë ‚«bB�« nB½

Æ ‚«bB�« nB½ UN� ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ YO� sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO�Ë sŽË

X¦JL� …√d�« XłËeð v½≈ ∫ `¹dA� ‰U� Îöł— Ê√ v³FA�« sŽ ¨YO� sŽ ¨ WOKŽ sÐ« sŽË

Æ  ‚«bB�« nB½ UN� ∫ ‰U� Æ ¡«—cŽ v¼Ë UN²IKÞ rŁ ¨ 5MÝ ÊULŁ ÈbMŽ

 UNłË“ UNÐ qšb¹ r� v²�« vKŽ …bŽ ô »UÐ › ≥ ¤

ªUN�H½ WÐU�ùUÐ ô≈ UNOKŽ …bŽ ô ∫ UL¼dOžË `¹dýË ”U³Ž sÐ« ‰U� › ≤µ≥± ¤o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�∏∑

Æ ‰U� «cJ¼ qłË eŽ tÒK�« Ê_

vÐ√ sÐ YÚOÓ� sŽ ¨ Z¹ÓdÔł sÐ« sŽ¨ 
©≤®

b�Uš sÐ rK��
©±®

 U½d³š√ › ≤µ≥≤ ¤

ôË UNÐ uK�O� …√d*« ÃËe²¹ qłd�« v� ‰U� t½√ • ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ 
©≥®

rOKÝ

]sÌ¼uÌLÌ²ÎI]KÒÞ Ê≈Ò§ ˚ ∫‰uI¹ qłË eŽ tÒK�« Ê_ ª ‚«bB�« nB½ ô≈ UN� fO�∫UNIKD¹ rŁ UN�1

Æ › ≤≥∑ ∫ …dI³�« ¤ ˝ ÎrÌ²Î{ÒdÒ� UÒ� ÌnÎBÏMÒ� ÚWÒC¹ÏdÒ� ]sÌNÒ� ÎrÌ²Î{ÒdÒ� ÎbÒ�Ò§ ]sÌ¼uÌÓ�ÒLÒð ÊÒ√ ÏqÎ³Ò� sÏ�

 VzUž ÃËe�«Ë ‚öD�«Ë  u*« s� …bF�« › µ ¤

∫ ‰U� t½√ æ v³M�« »U×�√ s� bŠ«Ë dOž sŽ ÈË— b�Ë∫vF�UA�« ‰U	 › ≤µ≥≥ ¤

 Æ oÐU��« Z¹d�²�« dE½« ›≤µ≥≤¤

Æ  ”U³Ž sÐ«Ë ¨ dLŽ sÐ«Ë ¨ œuF�� sÐ« sŽ p�– ÈË— ›≤µ≥≥¤

ÆWÐdž ÷—QÐ …√d*« sŽ  u1 qłd�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� © ≥≤π ‡ ≥≤∏Ø±® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

u¼Ë tð√d�« sŽ qłd�«  U� «–≈ ∫‰U� tK�« b³Ž sŽ ÆÆÆ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ’uŠ_« vÐ√ sŽ

Æ © ±±πµ r�— ® Æ UNIKD¹ Ë√  u1 Âu¹ s� UNOKŽ lIð …bF�« ÊS� VzUž u¼Ë oKÞ Ë√ ¨ VzUž

Âu¹ s� …bF�« ∫ ‰U� œuF�� sÐ« Ê√ v³FA�« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bL×�Ë YFý√ sŽ ¨ rOA¼ sŽË

Æ© ±≤∞∑ ® oKÞ Ë√  U�

s� b²Fð ∫‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝË b¼U−� sŽ ¨ dAÐ vÐ√ sŽ ¨ W½«uŽ vÐ√ sŽË

Æ © ±±π∑ r�— ® Æ oKÞ Ë√  U� Âu¹

Æ © ±±π∏ r�— ®Æ v�uð Âu¹ s� b²Fð ∫dLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽ ¨ b¹“ sÐ œULŠ sŽË

bL×�Ë ¨ WÐö� UÐ√Ë ¡UDŽË Î«b¼U−�Ë dO³ł sÐ bOFÝ X�QÝ ∫‰U� »u¹√ sŽ¨ b¹“ sÐ œULŠ sŽË

Æ v�uð Âu¹ s� ∫ ”U³Ž sÐ«Ë b¹“ sÐ dÐUł ‰U�Ë ∫ ‰U�Æ v�uð Âu¹ s� ∫ «u�UI� W�dJŽË ¨ s¹dOÝ sÐ«

÷—QÐ v¼Ë ¨ …√d*« oKD¹ qłd�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� © ≥≤∏ ‡ ≥≤∑ Ø ∂ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

t�UŠ√ ¨ tK¦� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ b²Fð Âu¹ È√ s� Èdš√

Æ © ±±∞¥≤ r�— ® Æ å UNMŽ  U� Ë√¨ UNIKÞ Âu¹ s� b²Fð ò ∫ tO�Ë tI³Ý U� vKŽ

 U‡� Ë√ UNIKÞ Âu¹ s� b²Fð ∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W‡�dJŽ s‡Ž ¨ »u‡¹√ sŽ ¨ dLF� sŽË

Æ © ±±∞¥≥ r�— ® Æ U‡NMŽ

UNIKD¹ …√d*« v� «u�U� U� ©±∏≤ ® ‡ ‚öD�« »U²� ©±∂± ‡ ±∂∞Ø ¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

sŽ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ »u¹√ sŽ  WOKŽ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ‡ b²Fð Âu¹ È√ s� ¨ UNMŽ  u1 rŁ ¨UNłË“

 Æ © ±∏π±∂ r�— ® Æ  u1 Âu¹ s�  ∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ t³�×¹ ‡ b¹“ sÐ dÐUł

¨ UNIKÞ Âu¹ s� UNðbŽ ∫ ‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ sŽË

Æ © ±∏π±∑ r�— ® Æ UNMŽ  u1 Âu¹ s�Ë

sŽ ¨ b¹“ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ p¹dý sŽ ¨ Âœ¬ sÐ vO×¹Ë lO�Ë sŽË

Æ oKD¹ Ë√  u1 Âu¹ s� …]bF�« ∫ ‰U� tK�« b³Ž

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s�  ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ¨‡ł ¨ » ® s� jIÝ ∫ å b�Uš sÐ ò ©≤®

Æ © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ¨‡ł ¨ » ® s� jIÝ ∫ å rOKÝ vÐ√ sÐ ò ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



∏∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

s� b²Fð ∫‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©≥≤∏ Ø ∂ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›≤µ≥¥¤

Æ © ±±∞¥∂ r�— ® Æ UNIKÞ Ë√  U� Âu¹

bOFÝ X�QÝ ∫‰U� »u¹√ sŽ ¨ W]OÓKÔŽ sÐ« sŽ ‡ oÐU��« l{u*« © ±∂∞ Ø ¥ ® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

∫ ‰U� Æ  u1 Âu¹ s� ∫ «u�UI� ø b²Fð Âu¹ È√ s�¨ UNłË“ UNMŽ v�u²*« sŽ ¡UDŽË Î«b¼U−�Ë dO³ł sÐ«

∫ VO³Š sÐ oKÞ ‰U�Ë ¨  u1 Âu¹ UNðbŽ ∫ Êu�uI¹ s¹dOÝ sÐ bL×�Ë ¨ ÎUF�U½Ë ¨ W�dJŽ XFLÝË

Æ © ±∏π±µ r�— ® Æ  u1 Âu¹ s�

sŽ ¨ bM¼ vÐ√ sÐ œË«œ sŽ ¨ È—u¦�«Ë Z¹dł sÐ« sŽ ‡ © oÐU��« l{u*« ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›≤µ≥µ¤

Æ © ±±∞¥∏ r�— ® Æ tÐ bOFÝ

q¦� bOFÝ sŽ ¨ œË«œ sŽ ¨ rOA¼ sŽ ‡ oÐU��« l{u*« © ≥≥∞ Ø ± ® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

Æ © ±≤∞π r�—® Æ › oKÞ Ë√  U� Âu¹ s� …bF�« ¤ p�–

 Æ © ±±∞¥¥ r�— ® Æ tK¦� Z¹dł sÐ« sŽ ‡ oÐU��«  l{u*« © ≥≤∏ Ø ∂ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≤µ≥∂¤

¨ œdÐ sŽ  ÊULOKÝ sÐ dL²F� sŽ ‡ oÐU��« »U³�« ‡ ‚öD�« »U²� ©±∂± Ø ¥®∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ oKÞ Ë√  U� Âu¹ s� …√d*« b²Fð ∫«u�U� Èd¼e�«Ë ‰u×J� sŽ

Æ oÐU��« Z¹d�²�« dE½« ›≤µ≥∑¤

  Æ å …U�u�« Ë√ ‚öD�« ÊuJ¹ Âu¹ s� b²Fð ò

qłd�« ∫¡UDF� ‰U� t½√ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ 
©≤®

r�UÝ sÐ bOFÝ 
©±®

 U½d³š√ › ≤µ≥¥ ¤

∫‰U� ø b²Fð Âu¹ È√ s� ¨ dš¬
 ©¥®

 dB0 v¼Ë dB0 u¼Ë UNMŽ  u1 Ë√ 
©≥®

tð√d�« oKD¹

Æ b²Fð UNIKÞ Ë√  U� Âu¹ s�

¨ r�UŽ vÐ√ sÐ œË«œ sŽ¨ZÚ¹dÔł sÐ« sŽ¨r�UÝ sÐ bOFÝ
©µ®

 U½d³š√ › ≤µ≥µ¤

Æ UNMŽ  U� Ë√ UNIKÞ Âu¹ sL� WMOÐ X�U�  «–≈ ∫ ‰uI¹ VO�*« sÐ bOFÝ XFLÝ ∫‰U�

v� ‰U� t½√ ∫ »UNý sÐ« sŽ ¨
©∑®

ZÚ¹dÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ
 ©∂®

 U½d³š√ › ≤µ≥∂ ¤

Æ XIKÞ Âu¹ s� b²Fð ∫‰U�  tð√d�« oKÞ qł—

b²Fð UNMŽ v�u²*« ∫‰U� Èd¼e�« sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ › ≤µ≥∑¤

Æ XIKÞ Âu¹ s� WIKD*«Ë ¨  U� Âu¹ s�

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©  ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� jIÝ ∫ å r�UÝ sÐ ò ©≤®

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å …√d*« ò ∫ © ’ ¨ ‡ł ® v� ©≥®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� jIÝ ∫ å dB0 v¼Ë ò ©¥®

Æ  Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©∂ ‡ µ®

 Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� jIÝ å Vz– vÐ√ sÐ« ò ∫ t�u� v�≈ UM¼ s� ©∑®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�∏π

Æ`O×� ÁœUMÝ≈ ›≤µ≥∏¤

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ‡ …bF�« v� o²F²� oKDð W�_« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� © ≥¥¥Ø±®∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

Æ © ±≤∑∑ r�— ® Æ ÊUOHÝ s� Ádš¬ v� pA�« Ê√ tO�Ë

ÆtÐ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ W�_« …bŽ »UÐ ‡ ¡U�ù«Ë bO³F�« »«uÐ√ © ≤≤± Ø ∑ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ W×KÞ ‰¬ v�u� nMB*«Ë 4��« v�Ë

ÆrÓNÚ³Ô� qł— tO� ›≤µ≥π¤

 Æ © ±≤∑≤ r�— ® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ‡ oÐU��« l{u*« © ≥¥≥ Ø ± ® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

Æ©±≤∑± r�—®ÆÁu×½ d�c� ÆÆÆ dLŽ Ê√ ”Ë√ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ b¹“ sÐ œULŠ sŽË

ÆÆÆ dLŽ Ê√ ”Ë√ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ rOA¼ sŽË

Æ © ±≤∑∞ r�— ® Æ Î«dB²�� Áu×½ d�c�

Æ ©±≤∏∑¥ r�—® Æ Áu×½ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ oÐU��« l{u*« © ≤≤±Ø ∑ ®∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

UNMJ�Ë¨WFDIM� UN½√ vF�UA�« W¹«Ë— XMOÐ b�Ë dLŽ sŽ ”Ë√ sÐ ËdLŽ UNO�  U¹«Ëd�« Ác¼Ë

ÆrKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«ËÆWIÐU��« W¹«Ëd�UÐ ÈuI²ð

Æ`O×� ÁœUMÝ≈ ›Â≤µ≥π¤

Æ © π≤ r�— ® Æ b�u�« Â√ …bŽ »UÐ © ≥≤ ® ‡ ‚öD�« »U²� © ≤π ® © µπ≥ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

¨ ÃU−(« sŽ W¹ËUF� vÐ√ sŽ ‡ b�u�« Â√ …bŽ v� ¡Uł U� »UÐ ‡ © ¥≥∂ Ø ± ® —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

Æ © ±≤∏π r�— ® Æ Áu×½ l�U½ sŽ

Æ ©  ’ ¨ ‡ł ¨ »  ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ®  v� ©±®

Æ ¥≤µ Ø ∑ Èd³J�« v� vINO³�«Ë ¨ © ÿ ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å W×KÞ vÐ√ ò ∫ ©  ‡ł ¨ » ® v� ©≤®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©≥®

Æ qL(« s� rŠd�« …¡«dÐ VKÞ ∫ ¡«d³²Ýô« ©¥®

W�_« …bŽ › ∂ ¤

¨
©≤®

 W×KÞ ‰¬ v�u� sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ¨ ÊUOHÝ
 ©±®

 U½d³š√ › ≤µ≥∏ ¤

∫‰U� t½√ ∫ £ »UD)« sÐ dLŽ sŽ ¨ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ —UÓ�Ó¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ

iO% sJð r� ÊS� ¨ 5²COŠ W�_« b²FðË¨ 5²IOKDð oKD¹Ë ¨ 5ð√d�« b³F�« `JM¹

Æ ÎUHB½Ë Î«dNý  Ë√¨ s¹dNA�

Æ WIŁ ÊU�Ë ∫ ÊUOHÝ ‰U�

¨ vHI¦�« ”Ë√ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ 
©≥® U½d³š√ › ≤µ≥π ¤

WCOŠ UN²KF' XFD²Ý« u�∫‰uI¹ £»UD)« sÐ dLŽ lLÝ t½√ ¨ nOIŁ s� qł— sŽ

Æ dLŽ XJ��¨ ÎUHB½Ë Î«dNý UNKFłU� ∫ qł— ‰UI� ¨ ÎUHB½Ë

b�u�« Â√ ©¥® ¡«d³²Ý« › ∑ ¤

UNMŽ v�u²¹ b�u�« Â√ v� ‰U� t½√ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ p�U� U½d³š√ › Â ≤µ≥π ¤

Æ WCO×Ð b²Fð ∫‰U� U¼bOÝ

o b e i k a n d l . c o m



π∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Òs¹Ïc]�«Ò§ ˚ ∫ »UÐ  © ¥± ® ‡ …dI³�« …—uÝ ©≤® dO	H²�« »U²
 © ∂µ ® © ≤∞≥ ‡ ≤∞≤ Ø ≥ ® ∫  Œ ¿ ›≤µ¥∞¤

sÐ WO‡�Ô√ sŽ ‡ ̋dOÏ³Òš ÒÊuÌKÒLÎFÒð UÒLÏÐ ˚ v�≈ ˝«ÚdÎAÒŽÒ§ ÔdÌNÎýÒ√ ÒWÒFÒÐÎ—Ò√ ]sÏNÏ�ÌH½ÒQÏÐ ÒsÎB]ÐÒdÒ²Ò¹ UÚł«ÒËÎ“Ò√ ÒÊËÌ—ÒcÒ¹Ò§ ÎrÌJMÏ� ÒÊÎu]�ÒuÒ²Ì¹

sÐ ÊUL¦F� XK�∫dOÐe�« ÔsÐ« ‰U� WJOKÔ� vÐ√ sÐ« sŽ¨ VO³Š sŽ ¨ Ìl¹Ó—Ô“ ÔsÐ Ôb¹e¹ sŽ ¨ ÂUD	Ð

ø UNŽbð Ë√ UN³²Jð rK� ¨ Èdš_« W¹ü« UN²Ó�	½ b�∫‰U� ˝ UÚł«ÒËÎ“Ò√ ÒÊËÌ—ÒcÒ¹Ò§ ÎrÌJMÏ� ÒÊÎu]�ÒuÒ²Ì¹ Òs¹Ïc]�«Ò§ ˚∫ÊUHŽ

Æ © ¥µ≥∞ r�— ® Æ t½UJ� s� tM� ÎU¾Oý Ôd=Ož√ ô ¨ vš√ sÐU¹ ∫ ‰U�

ÒÊËÌ—ÒcÒ¹Ò§ ÎrÌJMÏ� ÒÊÎu]�ÒuÒ²Ì¹ Òs¹Ïc]�«Ò§ ˚∫b¼U−� sŽ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ¨q³ý sŽ¨ÕË— sŽ¨‚U×Ý≈ sŽË

ÎrÌJMÏ� ÒÊÎu]�ÒuÒ²Ì¹ Òs¹Ïc]�«Ò§ ˚∫tK�« ‰e½Q� Æ ÏVł«Ë UNłË“ q¼√ bMŽ ^b²Fð …bF�« Ác¼ X½U
∫‰U� ŰÚł«ÒËÎ“Ò√

wÏ� ÒsÎKÒFÒ� UÒ� wÏ� ÎrÌJÎOÒKÒŽ ÒÕUÒMÌł öÒ� ÒsÎłÒdÒš ÎÊSÒ� ÔÃ«ÒdÎš≈ ÒdÎOÒž Ï‰ÎuÒ×ÎÄ vÒ�≈ UÚŽUÒ²]� rÏNÏł«ÒËÎ“Ò_ ÚW]OÏ�Ò§ UÚł«ÒËÎ“Ò√ ÒÊËÌ—ÒcÒ¹Ò§

XMJÝ  ¡Uý Ê≈¨WO�Ë WKO� s¹dAŽË ÌdNý√ WF³Ý WM	�« ÂU9 UN� tK�« qFł∫‰U� ˝ Ô·ËÌdÎF]� sÏ� ]sÏNÏ�ÌH½Ò√

…bF�U� ˝ ÎrÌJÎOÒKÒŽ ÒÕUÒMÌł öÒ� ÒsÎłÒdÒš ÎÊSÒ� ÔÃ«ÒdÎš≈ ÒdÎOÒž˚∫v�UFð tÒK�« Ô‰u� u¼Ë¨Xłdš  ¡Uý Ê≈Ë¨UN²O�Ë v�

UNðbŽ W¹ü« Ác¼ X�	½∫Ì”U³Ž ÔsÐ« ‰U�∫¡UDŽ ‰U�ËÆ  b¼U−� sŽ p�– rŽ“¨UNOKŽ ÏVł«Ë v¼ UL


bMŽ  b²Ž«  ¡Uý Ê≈ ∫ ¡UDŽ ‰U� ˝ ÔÃ«ÒdÎš≈ ÒdÎOÒž˚ ∫v�UFð tÒK�« Ô‰u� u¼Ë¨ ¡Uý YOŠ b̂²F²�¨UNK¼√ bMŽ

‰U� ˝ ÒsÎKÒFÒ� UÒ� wÏ� ÎrÌJÎOÒKÒŽ ÒÕUÒMÌł öÒ� ˚∫v�UFð tÒK�« ‰uI�ªXłdš  ¡Uý Ê≈Ë¨ UN²O�Ë v� XMJÝË tK¼√

UMŁbŠ ÓnÝu¹ sÐ bL×� sŽË Æ UN� vMJÔÝ ôË  ¡Uý YOŠ b̂²F²�¨vMĴ	�« Óa	M� ÔÀ«dO*« ¡Uł rŁ∫¡UDŽ

X�	½ò∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¡UDŽ sŽ `O$ vÐ√ sÐ« sŽË Æ «cNÐ b¼U−� sŽ Ì̀ O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¡U�—Ë

Æ © ¥µ≥± r�— ® Æ å Áu×½ ˝ Ã«ÒdÎš≈ ÒdÎOÒž ˚∫tK�« ‰uI�  ¡Uý YOŠ b̂²F²� UNK¼√ v� UNð]bŽ W¹ü« Ác¼

fK−� v�≈ ÔX	Kłò∫‰U� s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ¨·uŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ¨tK�« b³Ž sŽ¨ÊU]³Š sŽË

ÓWFO³ÔÝ ÊQý v� ÓW³²ÔŽ sÐ tK�« b³Ž ÓY¹bŠ Ô d
c�¨vKO� vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž rNO�Ë —UB½_« s� ÏrEŽ tO�

vKŽ ÔXÐc
 Ê≈ ¡Èd' v½≈ ∫ ÔXKI� ¨p�– Ô‰uI¹ ô ÊU
 ÔtLŽ sJ�Ë∫sLŠd�« Ôb³Ž ‰UI� ¨À—U(« XMÐ

‡ Ì·uŽ sÐ p�U� Ë√ ‡ d�UŽ sÐ Óp�U� ÔXOIK� ÔXłdš ]rŁ∫‰U� Æ tðu� l�—Ë ÆÆW�uJ�« V½Uł v� Ìqł—

ÊuKF&√ ∫œuF	� sÐ« ‰U�∫‰UI� øq�UŠ v¼Ë UNłË“ UNMŽ v]�u²*« v� ÌœuF	� ÔsÐ« Ô‰u� ÊU
 nO
 ∫XK�

Æ © ¥µ≥≤ r�—® Æ åv�uD̂�« bFÐ ÈdBÔI�« ¡U	M�« …—uÝ X�eM� ø WBš̂d�« UN� ÊuKF& ôË ÓkOKG²�« UNOKŽ

…U�u�« …bŽ › π ¤

ÒÊËÌ—ÒcÒ¹Ò§ ÎrÌJMÏ� ÒÊÎu]�ÒuÒ²Ì¹ Òs¹Ïc]�«Ò§ ˚ ∫ qłË eŽ tÒK�« ‰U� ∫£ vF�UA�« ‰U� › ≤µ¥∞ ¤

Æ›≤≥¥∫…dI³�«¤ W¹ü« ˝ Ã«ÒdÎš≈ ÒdÎOÒž Ï‰ÎuÒ×ÎÄ vÒ�≈ UÚŽUÒ²]� rÏNÏł«ÒËÎ“Ò_ ÚW]OÏ�Ò§ UÚł«ÒËÎ“Ò√

W¹ü« Ác¼ Ê√ Ê¬dI�UÐ rKF�« q¼√ s� bŠ«Ë dOž sŽ XEHŠ∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U�

d
c¹ ULO� iFÐ vKŽ b¹e¹ rNCFÐ Ê√ XEHŠË ¨Wšu	M� UN½√Ë Y¹—«u*« È¬ ‰Ëe½ q³� X�e½

ÊU
Ë ¨tÐ Áu×{Ë√ U2 d¦
QÐ tCFÐ X×{Ë√ b� XM
 Ê≈Ë ¨rN�u� v½UF� s� vJŠ√ U2

…œËb×� …√d*« WO�Ë Ê√Ë ¨6OÐd�_«Ë s¹b�«uK� WO�u�« l� X�e½ UN½√ v�≈ V¼c¹ rNCFÐ

r�Ë UNł«dš≈ UNłË“ q¼√ vKŽ dEŠ b� Ê√Ë ¨UNMJÝË UNðu	
Ë UN²IH½ p�–Ë WMÝ ŸU²0

rNM� Ã«dš≈ dOž ÊU
 «–≈ UNłËd�Ð tŁ—«Ë ôË UNłË“ ÃdÚ�¹ r�Ë ¨Ãd�ð Ê√ UNOKŽ dE×¹

‰u(« v�≈ ŸU²*UÐ UN� WO�u�« Ê√ rN³¼c� ÊU
Ë ¨UN� o( W
—Uð v¼ U/≈ UN½_ ªv¼ ôË UN�

Æb�Ë t� ÊU
 Ê≈ sL¦�«Ë ¨b�Ë UNłËe� sJ¹ r� Ê≈ lÐd�« UNŁ—Ë tÒK�« ÊQÐ Œu	M� sJ	�«Ë

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�π±

ÃËd)« v� —UO)« UN� fO� Î«dAŽË dNý√ WFÐ—√ …bŽ UNOKŽ X³Ł√ qłË eŽ tÒK�« Ê√ 5ÐË

ÆUNK³� ÕUJM�« ôË ¨UNM�

mK³¹ v²Š UNłË“ XOÐ v� YJ9 Ê√ UNOKŽ Ê√ vKŽ æ tK�« ‰uÝ— WMÝ X�œË∫‰U�

jI	¹Ë »ÔdÓ� Ë√ ÓbÔFÓÐ UNKLŠ lCð Ê√ UNKł√ ÊuJO� ¨Îö�UŠ ÊuJð Ê√ ô≈ ¨tKł√ »U²J�«

ÆdAŽË dNý√ WFÐ—√ …bŽ UNKLŠ UNF{uÐ

bŠ√ 5Ð tO� ·ö²š« ô U� À«dO*UÐ ‰u(« v�≈ ŸU²*UÐ UN� WO�u�« a	½ s� XH�Ë U�Ë∫‰U�

‰u�Ë ¨dAŽË dNý√ WFÐ—√ …bŽ UNOKŽ Ê√ v� t²LKŽ ·ö²š« ô p�c
Ë ¨rKF�« q¼√ s� t²LKŽ

ÆUNKLŠ lCð Ê√ …bŽ  «– q
Ë Î̈ö�UŠ X½U
 «–≈ UNKł√ Ê√ WM	�« l� ¨rKF�« q¼√ s� d¦
_«

v� —UO)« UN� fO�Ë ¨UNłË“ XOÐ v� b²Fð Ê√ UNOKŽ ÊQÐ ∫d¦
_« ‰u� p�c
Ë ∫‰U�

ÆWM	�UÐ ‰ôb²Ýô« l� Ãd�ð Ê√

sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ bOFÝ sÐ t]ÐÓ— bÚ³ÓŽ sŽ ¨p�U�
 ©±®

 U½d³š√ › ≤µ¥± ¤

sÐ« ‰UI� Æ q�UŠ v¼Ë UNłË“ UNMŽ v�u²*« sŽ • …d¹d¼ uÐ√Ë ”U³Ž sÐ« q¾Ý ∫‰U�

WLKÝ uÐ√ qšb� ¨ XKŠ bI� 
©≤®

 b�Ë «–≈ ∫ …d¹d¼ uÐ√ ‰U�Ë Æ 5Kł_« dš¬ ∫ ”U³Ž

…U�Ë bFÐ WOLKÝ_« WFO³Ý  b�Ë ∫X�UI� p�– sŽ UN�Q	� æ v³M�« ÃË“ WLKÝ Â√ vKŽ

v�≈ 
©≥®

X]D×Ó� ¨ qN
 ∫dšü«Ë ¨ »Uý ∫UL¼bŠ√ Êöł— UN³D�� ¨ dNý nBMÐ UNłË“

¨UNÐ ÁËdŁR¹ Ê√ UNK¼√ ¡Uł «–≈ Uł—Ë ¨ ÎU³]OÔž UNK¼√ ÊU
Ë ‡ qK% r� ∫qNJ�« ‰UI� ¨ »UA�«

 Æ å X¾ý s� v×J½U� XKKŠ b� ò ∫‰UI� æ tÒK�« ‰uÝ—  ¡U−�

Æ©∏≥r�—®ÆÎö�UŠ X½U
 «–≈ UNłË“ UNMŽ v�u²‡*« …bŽ »UÐ ©≥∞® ‡ ‚öD�« »U²
 ©≤π® ©µ∏πØ≤®∫ ◊ ¿›≤µ¥±¤

‡ UNłË“ UNMŽ v�u²*« q�U(« …bŽ »UÐ ©µ∂® ‡ ‚öD�« »U²
 ©≤∑® © ±π≤ ‡ ±π± Ø ∂ ® ∫ ” ¿

¨ ÊöOž sÐ œuL×� sŽË Æ tÐ p�U� sŽ ¨ rÝUI�« sÐ« sŽ ¨ 5J	� sÐ À—U(«Ë WLKÝ sÐ bL×� sŽ

       Æ © ≥µ±∞ ‡ ≥µ∞π r�— ® Æ Áu×½ tÐ— b³Ž sŽ ¨ W³Fý sŽ ‡ v	�UOD�« ‡ œË«œ vÐ√ sŽ

]sÌNÌKÒłÒ√ Ï‰UÒLÎŠÒ_« Ì ôÎËÌ√Ò§ ˚ »UÐ © ≤ ® ‡ ‚öD�« …—uÝ © ∂µ ® dO	H²�« »U²
 © ∂µ ® © ≥±≤ Ø ≥ ® ∫ Œ ¿

¨ ÊU³Oý sŽ ¨ hHŠ sÐ bOFÝ sŽ ‡ ›¥ ‚öD�«¤ ˝ «ÚdÎ�Ì¹ ÏÁÏdÎ�Ò√ ÎsÏ� Ìt]� qÒFÎ−Ò¹ Òt]KÄ Ïo]²Ò¹ sÒ�Ò§ ]sÌNÒKÎLÒŠ ÒsÎFÒCÒ¹ ÊÒ√

…√d�« v� vM²�√ ∫‰UI� ÁbMŽ f�Uł …d¹d¼ uÐ√Ë ”U³Ž sÐ« v�≈ qł— ¡Uł ∫‰U� WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ vO×¹ sŽ

ÊÒ√ ]sÌNÌKÒłÒ√ Ï‰UÒLÎŠÒ_« Ì ôÎËÌ√Ò§˚ ∫ U½√ ∫XK� Æ 5Kł_« dš¬ ∫ ”U³Ž sÐ« ‰UI� ¨ WKO� 5FÐ—QÐ UNłË“ bFÐ  b�Ë

v�≈ ÎU³¹ÓdÔ
 t�öž ”U³Ž sÐ« qÝ—Q� ¨ WLKÝ UÐ√ vMF¹ ‡ vš√ sÐ« l� U½√ ∫ …d¹d¼ uÐ√ ‰U� ˝ sÌNÒKÎLÒŠ ÒsÎFÒCÒ¹

¨ WKO� 5FÐ—QÐ tðu� bFÐ XF{u� ¨ vK³Š v¼Ë ¨ WOLKÝ_« WFO³Ý ÃË“ q²Ô� ∫X�UI� ¨ UN�Q	¹ WLKÝ Â√

Æ © ¥π∞π r�— ® Æ UN³Dš sLO� qÐUM	�« uÐ√ ÊU
ËÆ æ tÒK�« ‰uÝ— UN×J½Q� ¨ X³D��

Æ v�U²�« Y¹b(« v� Y¹b(« «cN� Z¹d�²�« s� b¹e� vðQOÝË

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ © ÿ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å l{Ë ò ∫ © ’ ® v� ©≤®

Æ ©ÿ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å X³D�� ò ∫ © ‡ł ¨ ’ ¨ » ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



π≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Ê√ ¨ —UÓ	Ó¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ p�U� 
©±®U½d³š√ › ≤µ¥≤ ¤

sÐ« ‰UI� ¨ ‰UOKÐ UNłË“ …U�Ë bFÐ 
©≤®

ÔfÓHÚMÓð …√d*« v� UHK²š« WLKÝ UÐ√Ë ”U³Ž sÐ tÒÒK�« b³Ž

…d¹d¼ uÐ√ ¡U−� ∫ ‰U� ¨ XKŠ bI� XÓ	HÓ½ «–≈ ∫ WLKÝ uÐ√ ‰U�Ë ¨ 5Kł_« dš¬ ∫”U³Ž

WLKÝ Â√ v�≈ ”U³Ž sÐ« v�u� ÎU³¹d
 «u¦F³� ‡ WLKÝ UÐ√ vMF¹ ‡ vš√ sÐ« l� U½√ ∫‰UI�

UNłË“ …U�Ë bFÐ W]OLÓKÚÝÓ_« ÔWÓFÚOÓ³ÔÝ  b�Ë ∫X�U� UN½√ r¼d³šQ� r¼¡U−� p�– sŽ UN�Q	¹

  Æ å v×J½U� XKKŠ b� ò ∫ UN� ‰UI� æ tÒK�« ‰uÝd� p�–  d
c� ¨ ‰UOKÐ

WFO³Ý Ê√ ∫WÓ�ÓdÚ�Ó� sÐ —ÓuÚ	*« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ¨…ÓËÚdÔŽ sÐ ÂUA¼ sŽ¨p�U�
©≥®

 U½d³š√ › ≤µ¥≥ ¤

Æ UN� Ê–Q� `JMð Ê√ v� t²½–Q²ÝU� æ tÒK�« ‰uÝ—  ¡U−� ¨‰UOKÐ UNłË“ …U�Ë bFÐ ÚXÓ	HÓ½ WOLKÝ_«

sÐ W³²Ž sÐ tÒK�« b³Ž sÐ tÒK�« bO³Ž sŽ¨»UNý sÐ« sŽ¨WMOOŽ sÐ« 
©¥®U½d³š√ ›≤µ¥¥ ¤

qÐUM]	�« uÐ√ UNÐ dL�¨ÂU¹QÐ UNłË“ …U�Ë bFÐ XF{Ë À—U(« XMÐ WFO³Ý Ê√∫tOÐ√ sŽ¨œuF	�

 d
c� ¨ dAŽË dNý√ WFÐ—√ UN½≈ ¨ Ã«Ë“ú� XFMBð b� ∫‰UI� ¨ÂU¹QÐ p�– bFÐ pÓJÚFÓÐ sÐ«

Æ å vłËe²� XKKŠ b� p½≈∫‰U� UL
 fO�Ë ¨ qÐUM	�« uÐ√ »c
 ò ∫ ‰UI� æ v³MK� p�–

v¼Ë UNłË“ v�u²¹ …√d*« sŽ q¾Ý t½√∫dLŽ sÐ« sŽ¨l�U½ sŽ¨p�U�
©µ®U½d³š√ ›≤µ¥µ¤

Æ`O×
 ›≤µ¥≤¤

 Æ © ∏∂ r�— ® Æ oÐU	�« l{u*« © µπ∞Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

Æ©≥µ±¥ r�—® ÆtÐ p�U� sŽ ¨rÝUI�« sÐ« sŽ ¨WLKÝ sÐ bL×� sŽ ‡ oÐU	�« l{u*« ©±π≥Ø∂® ∫” ¿

l{uÐ U¼dOžË UNłË“ UNMŽ v�u²*« …bŽ ¡UCI½« »UÐ ©∏® ‡ ‚öD�« »U²
 ©±∏® ©±±≤≥ ‡±±≤≤Ø≤® ∫Â ¿

Æ ©±¥∏µØ µ∑ r�—®ÆÁu×½ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ¨»U¼u‡‡�« b³Ž s‡‡Ž Ò̈ÈeÓMÓF�« vM¦‡*« s‡Ð b‡L×� s‡Ž ‡ qL(«

∫ `²H�« v� d−Š sÐ« ‰U� ª V¹d
 Ë√ WLKÝ Â_ qzU	�« u¼ WLKÝ vÐ√ Êu
 v� ÎU�ö²š« k×K½Ë

Ÿ“UMð 5Š s� WBI�UÐ ¡UM²Ž« WLKÝ vÐ_ ÊS� ª d³)« W×� v� ÕbI¹ ô WLKÝ vÐ√ vKŽ ·ö²šô« «c¼Ë

rŁ ¨UNOKŽ qšœ v²Š¨ p�cÐ lMI¹ r� WLKÝ Â√ sŽ V¹d
 s� d³)« tGKÐ U* t½QJ� ¨ UNO� ”U³Ž sÐ«Ë u¼

Æ ©¥∑±Øπ `²� ®Æ æ v³M�« »U×�√ s� ‰Uł— sŽ UNKL% rŁ¨UN	H½ WBI�« W³ŠU� WFO³Ý vKŽ qšœ

Æ©∏µr�—®Æ Îö�UŠ X½U
 «–≈ UNłË“ UNMŽ v�u²*« …bŽ »UÐ ©≥∞® ‡ ‚öD�« »U²
 ©≤π® ©µπ∞Ø≤®∫◊ ¿ ›≤µ¥≥¤

ÒsÎFÒCÒ¹ ÊÒ√ ]sÌNÌKÒłÒ√ Ï‰UÒLÎŠÒ_« Ì ôÎËÌ√Ò§ ˚ »UÐ ©≥π ® ‡ ‚öD�« »U²
 © ∂∏ ® © ¥±∑ Ø ≥ ® ∫ Œ ¿

 Æ © µ≥≤∞ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ WŽe� sÐ vO×¹ sŽ ‡ ˝sÌNÒKÎLÒŠ

‡ qL(« l{uÐ U¼dOžË UNłË“ UNMŽ v�u²*« …bŽ ¡UCI½« »UÐ ©∏® ‡ ‚öD�« »U²
 ©±∏® ©±±≤≤Ø≤®∫Â ¿ ›≤µ¥¥¤

Æ©±¥∏¥Øµ∂ r�—® Æ WB� tO�Ë ÎôuD�Ë¨tÐ »UNý sÐ« sŽ¨b¹e¹ sÐ f½u¹ sŽ¨V¼Ë sÐ« o¹dÞ s�

∫ dE½« ® »dF�«  ôULF²Ý« s� p�c
Ë¨ ‚UO	�« s� `{«Ë u¼ UL
¨ QDš√ ∫ UM¼ »c� vMF�Ë

 © ≥¥ ’ ¨ Èd−N�« v½U¦�« ÊdI�« v� WM	�« oOŁuð

Ω  tðU�Ë bFÐ lC²� UNłË“ UNMŽ v�u²¹ …√d*« v� ‡ ÕUJM�« »U²
 © µµµØ≥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

ô≈ ‰UI¹ ö� iO(« U�Q� ÆXÓ	HÔ½ p�c
 …œôu�« v� ‰UI¹Ë ¨ b�Ë Ë√ X{UŠ «–≈ ∫ÔfÓHÚMÓð …√d*« XÓ	HÓ½ ©≤®

Æ…œôu�« UM¼ œ«d*«Ë ¨XÓ	HÓ½

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ ©ÿ ® v� ©µ ‡ ≥®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�π≥

Æ © ±∑±∞∑ r�— ® Æ tÐ WMOOŽ sÐ« sŽ dO	OÐ          Ω

Æ`O×
 ÁœUMÝ≈  ›≤µ¥µ¤

Æ © ∏¥ r�— ® Æ oÐU	�« l{u*« ©µπ∞‡ µ∏π Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ oÐU	�« l{u*« © µµ¥ Ø ≥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

v�u²*« XF{Ë u� ∫ ‰uI¹ „UÐ√ XFLÝ ∫‰uI¹ dLŽ sÐ« sŽ Àb×¹ —UB½_« s� Îöł— XFLÝ ∫‰U�

Æ © ±∑∞π∂ r�— ® Æ XÒKŠ bI� d¹d	�« vKŽ u¼Ë   UNMDÐ «– UNłË“ UNMŽ

¨ ÊU	O
 sÐ `�U� sŽ ¨ V‡¼u‡‡� sÐ s‡LŠd�« b³Ž sÐ tÒK�« bO³Ž sŽ ¨ lO
Ë sŽË

r�— ® Æ XÒKŠ bI� t½UH
√ v� XO³�« V½Uł v� u‡¼Ë XF‡{Ë «–≈ ∫ ôU‡� ÊUL¦ŽË dLŽ s‡Ž

dLŽ Ê√ VO	*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ¨ vKŽ_« b³Ž sŽË © ±∑∞π∑

∫ vKŽ ‰U�Ë ¨ XÒKŠ b� ∫b¹“ ‰U� Æ • XÐUŁ sÐ b¹“Ë¨ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ —UA²Ý«

‰U� Æ 5Kł_« dšP� ∫ vKŽ ‰U� ø ÎU	O¾¹ X½U
 Ê≈ X¹√—√ ∫ b¹“ ‰U�¨«dAŽË dNý√ WFÐ—√

r�— ®Æ XKŠ b� X½UJ� tðdHŠ qšb¹ r� tAF½ vKŽ UNłË“Ë UNMDÐ «– XF{Ë u� ∫dLŽ

 ©±∑∞π∏

Æ`O×
 ›≤µ¥∂¤

‡ UNłË“ UNMŽ v�u²LK� WIHM�« »UÐ ‡ WIHM�«Ë …bF�« »«uÐ√ © ≥∏ ‡ ≥∑Ø∑ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

 Æ © ±≤∞∏µ r�— ® Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ

Æ © ±≤∞∏∂ r�— ®Æ tÐ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ © ±≤∞∏∑ ® r�— ® Æ tK¦� dÐUł sŽ …œU²� sŽ ¨ dLF� sŽË

sŽ ‡ q�U(« WIH½ v� ¡Uł U� »UÐ ‡ ‚öD�« »U²
 © ≥∂π Ø ± ® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

r�— ® Æ UN� WIH½ ô ∫‰U� dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ YFý√Ë vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ rOA¼

Æ © ±≥∏∏

UNłË“ UNMŽ v�u²‡‡*« v‡� © ±π± ® ‡ ‚öD�« »U²
 © ±∂µ Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

sŽ ¨ VO³Š sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨lO
Ë sŽ ‡ UN³OB½ s� UNOKŽ oHM¹ ‰U� s� Æ q�UŠ v¼Ë

Æ UN³OB½ s� UNOKŽ oHM¹ ¨ UN� WIH½ ô ∫ôU� dÐUł sŽ ¨dOÐe�« vÐ√ sŽË ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ

Æ © ±∏π∑∑ r�— ®

sÐ dÐUłË VO	*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ bOFÝ sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ …b³Ž sŽË

r�— ® Æ À«dO*« UN³	Š ¨ WIH½ UN� fO� ∫ Êu�uI¹ «u½U
 ∫‰U� s	(«Ë tÒK�« b³Ž

Æ © ±∏π∑∏

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å d¹d	�« vKŽ ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

   Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©≤®

sÐ dLŽ Ê√∫—UB½_« s� qł— Ád³šQ�¨X]KÓŠ bI� UNÓKÚLÓŠ ÚXÓFÓ{ÓË «–≈∫dLŽ sÐ« ‰UI�¨q�UŠ

Æ XK( s�b¹ r� 
©±® Ád¹dÝ vKŽ UNłË“Ë  b�Ë u�∫‰U� tMŽ v�UFð tK�« v{— »UD)«

sÐ dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ ZÚ¹dÔł sÐ« sŽ ¨ bO:« b³Ž
 ©≤® U½d³š√ › ≤µ¥∂ ¤

Æ À«dO*« UNÔ³Ú	ÓŠ ¨ WIH½ UNłË“ UNMŽ v�u²LK� fO� ∫‰U� t½√ ∫tÒK�« b³Žo b e i k a n d l . c o m



π¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ t−¹d�ð s� V½Uł ULNOH� › ±¥∞≤ ‡ ±¥∞± ¤ vL�— dE½« ∫  Œ ¿ ›≤µ¥∑¤

sŽ ‡ UNŁd¹ s�Ë ÎUC¹d� tð√d�« oKÞ s� »UÐ ‡ ‚öD�« »U²
 © ¥≤ Ø ≤ ® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

Æ Áu×½ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨WLKÝ vÐ√ sÐ dLŽ sŽ ¨ rOA¼

Æ © ±πµ∏ r�— ® Æ å …bF�« ¡UCI½« bFÐ tM� ÊUL¦Ž UNŁ—u� ò ∫tO� Ê√ dOž

Æ Áu×½ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sÐ dLŽ sŽ ¨ W½«uŽ vÐ√ sŽË

Æ© ±πµπ r�— ® Æ å tM� UNŁ—u� …bF�« v� p�– ÊU
Ë ò ∫ UM¼ UL
 ‡ tO�Ë

»UÐ ‡ U¹U�u�« »U²
 v� „UM¼ ÁUMłdšË › ±∑∏≥ ¤ ∫ r�dÐ Y¹b(« «c¼ œUMÝ≈ vF�UA�« ‚UÝ Ê√ o³Ý ›≤µ¥∏¤

Æ WM¹b*« s� ‰UO�√ W²Ý vKŽ l{u� ∫ ÂËÔbÓI�«Ë ¨ WłËeK� WO�u�«

ÊUDI�« sÐ«Ë ¨ÊU³Š sÐ«Ë ¨ r
U(«Ë ¨ Èc�d²�« t××�Ë ¨ `O×� Y¹b(« Ê√ UMOÐ b�Ë

Ø ∂ tHOFCðË t×O×Bð v� VO−F�« s� «c¼Ë ¨ ¡«Ë—ù« v� v½U³�_« tHF{ «c¼ l�Ë ¤ Æ r¼dOžË

                                                                 Æ › ≤±≥± r�— ≤∞∑ ‡ ≤∞∂

s� Ë√ ¨ 5�ÝUM�« s� Ë√ vO×¹ s� r¼u�« È—œ√ ôË å ‚U×Ý≈ sÐ bOFÝ ò ∫ QÞu*« v�Ë «c¼

r�— ≥≥π ’ ¤ å ‚U×Ý≈ sÐ bFÝ ò ∫ v³MFI�« W¹«Ë— s� vI�UGK� QÞu*« bM	� v� u¼Ë ¨ 5FÐUD�«

r�— V¹dI²�U
 U¼dOžË › ≤≤∞≤ r�— Æ µ∂≥ ‡ µ∂≤Ø± ¤ å bFÝ ò ∫ …d
c²�« v�Ë › ≥∑≥

Æ © ≤≤∞± ® r�— ‰ULJ�« V¹cNðË ¨ © ≤≤≤π ®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ © ≥∂≤Ø∑ ® Èd³J�« v� vINO³�«Ë ¨ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å W�ULŁ ò ∫ ©ÿ® v� ©≤®

Æ © ÿ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å XðU� ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� WD�UÝ ∫ å v¼Ë ò ©¥®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ ©ÿ ® v� ©µ®

‰QÝ t½√ ∫WÓJÚOÓKÔ� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ZÚ¹dÔł sÐ« sŽ ¨ bO:« b³Ž 
©±® U½d³š√ › ≤µ¥∑¤

∫ dOÐe�« sÐ« ‰UI� ¨ UNðbŽ v� v¼Ë  u1 rŁ UN²³O� qłd�« UNIKD¹ …√d*« sŽ dOÐe�« sÐ«

v� 
©¥®

v¼Ë
©≥®

  U� rŁ ¨ UN²³� WO³KJ�« m³�_« XMÐ 
©≤®

d{U9 ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž oKÞ

 Æ Wðu²³� Àdð Ê√ È—√ ö� U½√ U�Q� ∫ dOÐe�« sÐ« ‰UI� ÆÊUL¦Ž UNÓŁ]—ÓuÓ� ¨UNðbŽ

UN²OÐ v� WIKD*«Ë UNMŽ v�u²*« ÂUI� › ±∞ ¤

t²LŽ sŽ ¨ …dÚ−ÔŽ sÐ VF
 sÐ ‚U×Ý≈ sÐ bFÝ sŽ¨p�U�
 ©µ®

 U½d³š√ ›≤µ¥∏ ¤

bOFÝ v‡Ð√ Xš√ v‡¼Ë ¨ ÊUMÝ s‡Ð p�U‡� XMÐ WFÚ¹ÓdÔH�« Ê√ …d‡−Ž s‡Ð VF
 XMÐ VM¹“

v� UNK¼√ v�≈ lłdð Ê√ ∫ t�Q	ð æ tÒK�« ‰uÝ— v�≈  ¡U‡ł U‡N‡½√ ∫ UNðd³š√ ¨ È—b‡)«

·dÞ v‡� ÊU‡
 «–≈ v‡²Š «uIÐ√ t‡� b³Ž√ VKÞ v‡� Ãd‡š U‡NłË“ ÊS‡� ª …Ó—ÚbÔš vMÐ

r� vłË“ ÊS� ª vK¼√ v�≈ lł—√ Ê√ æ tÒK�« ‰uÝ— X�Q	� ¨ ÁuK²I� rNI( ÂËÔbÓI�«

ÆWIH½ ôË tJK1 sJ	� v� vM
d²¹

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�πµ

UN²OÐ v� UNłË“ UNMŽ v�u²*« ÂUI� »UÐ © ≥± ® ‡ ‚öD�« »U²
 ©≤π® © µπ≤ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≤µµ∞ ‡ ≤µ¥π¤

Æ QDš tKF�Ë å tOÐ√ sŽ ò ∫ tO� fO�Ë Æ © ∏π r�— ® Æ q% v²Š

sÐ ÂUA¼ sŽ¨dLF� sŽ ‡ UNMŽ v�u²*« b²Fð s¹√ »UÐ ‡ …bF�« »«uÐ√ © ≥∂ Ø ∑ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©±≤∞∑∏ r�—® Æ rNF� Èu²M²� ÎôeM� UNK¼√ Èu²M¹ Ê√ ô≈ UNMŽ v�u²*« Ãd�ð ô ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ

Æ © ±≤∞∑π r�— ® Æ Áu×½ tOÐ√ sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽË

sŽ ‡ ø b²Fð s¹√ UNłË“ UNMŽ v�u²*« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²
 © ≥∂∂ Ø ± ® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

Æ rNF� Èu²M²� UNK¼√ Èu²M¹ Ê√ ô≈ qI²Mð ô WIKD*« ∫ tOÐ√ sŽ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨b¹“ sÐ œULŠ

Æ © ±≥∑≤ r�— ® Æ bKÐ v�≈ bKÐ s� «uKI²½« È√ ª ÂuI�« Èu²½« s� ∫ Èu²ÚM¹ ∫ t�u�Ë

»U²
 v� „UM¼ U¼UMłdšË ¨ U¼œUMÝ≈ iFÐ d
cÐ Y¹œU‡Š_« Ác¼ v‡�≈ …—Uýù« XI³Ý ›≤µµ≥ ‡ ≤µµ±¤

oH²� Y¹œUŠ√ v¼Ë ¨‰ULłù« qO³Ý vKŽ p�–Ë › ±∑∏¥ ¤ r�— ¨ WłËeK� WO�u�« »UÐ ‡ U¹U�u�«

∫ qOBH²�« s� ¡vý l�¨ UM¼ UN−¹d�ð …œUŽ≈ s� ”QÐ ôË p�U� o¹dÞ s� UNOKŽ

‡ ±∞± r�— ® Æ œ«bŠù« v� ¡Uł U� »UÐ © ≥µ ®‡ ‚öD�« »U²
 © ≤π ® ©µπ∏ ‡ µπ∂Ø≤® ∫ ◊ ¿

Æå̂iÓ²ÚHÓ²Ó�ò∫ tO�Ë Æ ©±∞≥

dNý√ WFÐ—√ UNłË“ UNMŽ v�u²*« ^b×Ôð »UÐ © ¥∂ ® ‡ ‚öD�« »U²
 © ∂∏ ® © ¥≤∞ Ø ≥ ® ∫ Œ ¿

ÆåtÐ ̂iÓ²ÚHÓ²Ó�ò∫ tO�Ë Æ©µ≥≥∂ ‡ µ≥≥¥ ÂU�—√® ÆUNÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ‡ «dAŽË

…bŽ v� œ«bŠù« »u‡łË »UÐ © π ® ‡ ‚ö‡D�« »U²‡
 © ±∏ ® © ±±≤µ ‡ ±±≤≥ Ø ≤ ® ∫  Â ¿

Æ © ±¥∏π ‡ ±¥∏∂ Ø µ∏ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ …U�u�«

Æ© ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s�  ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©≤ ‡ ±®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©≥®

v� Ë√ …d−(« v� XM
 «–≈ v²Š X�dB½U� å rF½ ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ∫ X�U�

å ø XK� nO
 ò ∫ ‰UI� ¨ t� XOŽb� æ tÒK�« ‰uÝ— vÐ d�√ Ë√ ¨ v½UŽœ b−	*«

ÆvłË“ ÊQý s� t�  d
– v‡²�« WBI�« tOKŽ  œœd� ∫X�U�

WFÐ—√ tO�  œb²ŽU� ∫ X�U� Æ å tKł√ »U²J�« mK³¹ v²Š p²OÐ v� v¦J�« ò ∫ ‰UI�

p�–  sŽ vM�Q	� ]v�≈ qÝ—√ £ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž ÊU
 ULK� ∫ X�U� ÆÎ«dAŽË dNý√

Æ tÐ vC�Ë tF³ðU� tðd³šQ�

W¹Ëb³�« …√d*« v� ‰U� t½√ ∫tOÐ√ sŽ ¨ …ÓËÚdÔŽ sÐ ÂUA¼ sŽ p�U� 
©±® U½d³š√ › ≤µ¥π¤

 Æ UNK¼√ Èu²M¹ XOŠ Èu²Mð UN½≈ ∫ UNłË“ UNMŽ v�u²¹

s‡Ð ÂUA¼ sŽ¨ ZÚ¹dÔł s‡Ð« s‡Ž ¨ e‡¹eF�« b³Ž s‡Ð bO:« b³Ž 
©≤® U‡½d³š√ › ≤µµ∞¤ 

Æ tH�U�¹ ô ÁUMF� q¦� Ë√ ¨ tK¦� W³²Ž sÐ tÒK�« b³Ž sÐ tÒÒK�« bO³Ž sŽË ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ

œ«b‡Šù« ›±±¤

dJÐ vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ¨ p�U�
 ©≥®

 U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� › ≤µµ≥ ‡≤µµ± ¤

o b e i k a n d l . c o m



π∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ÿ ¨ ’ ¨ ‡ł ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÁcNÐ ò ∫ © » ® v� ©±®

 Æ © ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å t�uÝ—Ë tK�UÐ s�Rð ò ∫ © ‡ł ® v� ©≤®

Æ © ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©‡ł ® s� WD�UÝ å Ê≈ ò ©≥®

 Æ ©’¨» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨å UN×J½√  UNMOŽ XJ²ý« ò ∫©ÿ® v�Ë¨å UNK×JM�√ UNMOŽ XJ²ý« ò∫©‡ł® v� ©¥®

‰eM� u×½ WŽd	� ËbFð È√ ∫ WKLN*« œUB�«Ë …bŠu*« ¡U³�«Ë ·UI�UÐ vF�UA�« Á«Ë— ∫ Èd¼“_« ‰U� ∫ Ôh³ÚIÓ²Ó� ©µ®

`	9 È√ ∫ å i²H²� ò ∫ tOH� QÞu*« U�√  Æ © µ Ø ¥ W¹UNM�« ® Æ U¼dEM� `³� s� WOO×²	*U
 UN½_ ª UN¹uÐ√

Æ © » ¨ ’ ¨ ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å i³I²� ò ∫ © ‡ł ® v�Ë ¨ UNðbŽ tÐ d	Jð ¨ tÐ UNKÔ³�

È—cM*« XFLÝË åtÐ ^i²H²�ò Y¹b(« «c¼ v� ·d(« «c¼ p�U� sŽ vF�UA�« dOž ÈË—Ë ∫Èd¼“_« ‰U�

ø U� U]�≈ TAÐ i²Hð ULKI� ¨…Uý Ë√ WÐ«bÐ i²Hð t�u� sŽ VKFŁ q¾Ý ∫‰uI¹

tO�≈ dEMðË t	9 È√ TAÐ ^i²Hð ULK� ∫‰uIÐ d	J�« u¼Ë ¨iH�« s� ÁUMF�Ë Ì̈uÓ²Ú	Ô� Âö
 «c¼ ∫VKFŁ ‰UI�

Æ U� ô≈ p�cÐ t²C²H²� UNłËd�Ð

¨Î«dHþ rKIð ôË ¨q	²Gð ô X½U
 …b²F*« Ê√ «Ëd
c� ø÷UC²�ô« sŽ 5¹“U−(« X�QÝ ∫Èd¼“_« ‰U� rŁ

ö� ¨Ác³MðË UNK³� tÐ `	9 ¨dzUDÐ i²Hð rŁ ¨dEM� `³�QÐ ‰u(« bFÐ Ãd�ð rŁ UNNłË s� Î«dFý n²Mð ôË

ÆW¹«b³�UÐ tM� Ãd�ðË ¨tO� X½U
 U� d	J²� UNłË“ s� …bŽ v� ÊuJð UN½Q
 ¨gOF¹ œUJ¹

¨WGK�« V¹cNð® Æ÷—_« s� pÚL]	�« V¹dI�« dOGB�« XO³�« ∫ÔgÚH(« ∫vÐ«dŽ_« sÐ« sŽË ∫Èd¼“_« ‰U�

Æ©¥∂¥ ‡ ¥∂≤’

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tM� i³I²� ò ∫ © ’ ¨ ‡ł ® v� ©∂®

UN½√ ∫ WLKÝ vÐ√ XMÐ VM¹“ sŽ ¨ l�U½ sÐ bOLŠ sŽ ¨ ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sÐ«

 ∫ WŁö¦�« Y¹œUŠ_« 
©±®

 Ác¼ tðd³š√

¨ ÊUOHÝ uÐ√ v�uð 5Š æ v³M�« ÃË“ W³O³Š Â√ vKŽ XKšœ ∫ VM¹“ X�U� ∫ ‰U�

Æ UNO{—UFÐ X	� rŁ¨ W¹—Uł tM� XM¼b�¨ÁdOž Ë√ ‚uÔKÓš …dH� tO� VODÐ W³O³Š Â√ XŽb�

…√d�ô q×¹ ô ò ∫‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ v½√ dOž WłUŠ s� VOD�UÐ v� U� tÒK�«Ë∫X�U� rŁ

Æ å Î«dAŽË dNý√ WFÐ—√ ÃË“ vKŽ ô≈ ¨ ÀöŁ ‚u� XO� vKŽ b% Ê√ dšü« ÂuO�«Ë tÒK�UÐ s�Rð

XŽb� tÒK�« b³Ž U¼uš√ v�uð 5Š g×ł XMÐ VM¹“ vKŽ XKšœ ∫ VM¹“ X�U�Ë

æ tÒK�« ‰uÝ— XFLÝ v½√ dOž WłUŠ s� VOD�UÐ v� U� ∫X�U� rŁ ¨ tM� X	L� VODÐ

‚u� XO� vKŽ b% Ê√ 
©≤®

dšü« ÂuO�«Ë tK�UÐ s�Rð …√d�ô q×¹ ô ò∫d³M*« vKŽ ‰uI¹

Æ å Î«dAŽË dNý√ WFÐ—√ ÃË“ vKŽ ô≈ ¨‰UO� ÀöŁ

æ  tÒK�« ‰uÝ— v�≈ …√d�«  ¡Uł ∫‰uIð WLKÝ Â√ v�√ XFLÝË ∫VM¹“ X�U�

ø
 ©¥®

 UNÔKÔ×ÚJÓMÓ�Ó√ UNOMOŽ XJ²ý« b�Ë UNłË“ UNMŽ v�uð v²MÐ« 
©≥®

 Ê≈ ¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫X�UI�

v¼ U/≈ ò∫ ‰U� rŁ å ô ò ∫ ‰uI¹ p�– q
 ÎUŁöŁ Ë√ 5ðd� å ô ò∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI�

Æ å ‰u(« ”√— vKŽ …dF³�UÐ v�dð WOK¼U'« v� s
«bŠ≈ X½U
 b�Ë ¨ «dAŽË dNý√ WFÐ—√

«–≈ …√d*« X½U
∫VM¹“ X�U� ø‰u(« ”√— vKŽ …dF³�UÐ v�dð U�Ë∫VM¹e� XKI�∫bOLŠ ‰U�

UNÐ d9 v²Š ÎU¾OýôË ÎU³OÞ f9 r�Ë ¨ UNÐUOŁ dý X	³�Ë ÎUAÚHŠ XKšœ UNłË“ UNMŽ v�uð

ô≈ ¡vAÐ h³Ið ULKI� 
©∂®

tÐ 
©µ®

 Ôh³I²� ¨ dOÞ Ë√ …Uý Ë√ —ULŠ ª WÐ«bÐ vðRð rŁ ¨ WMÝ

Æ ÁdOž Ë√ VOÞ s�  ¡Uý U� ÔbÚFÓÐ lł«dð rŁ ¨ UNÐ v�d²� …dFÐ vDF²� Ãd�ð rŁ  U�

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�π∑

Æ`O×
 ›≤µµ¥¤

å WBHŠË WAzUŽ sŽ ò  ∫ tO�Ë Æ © ±∞¥ r�— ® Æ 5IÐU	�« »U³�«Ë »U²J�« v� © µπ∏ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

 Æ å Î«dAŽË dNý√ WFÐ—√ ò ∫ tO� fO�Ë ¨ pA�« «c¼ ÊËœ jI�

«cNÐ l�U½ sŽ¨bFÝ sÐ YOK�« o¹dÞ s� ‡ 5IÐU	�« »U³�«Ë »U²J�« v� ©±±≤∑ ‡ ±±≤∂Ø≤®∫Â ¿

sÐ vO×¹ o¹dÞ s�Ë ÆÆÁu×½ l�U½ sŽ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s�Ë Æ©±¥π∞Ø∂≥r�—® ÆÁu×½ œUMÝù«

s�Ë ¨ © ±¥π∞ Ø ∂¥ r�— ®Æ 7*«  v� UM¼ UL
 ‡ tÐ WBHŠ sŽ WOH� sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨bOFÝ

v³M�« Ã«Ë“√ iFÐ sŽ ¨ WOH� sŽ ¨ l�U½ sŽ UFOLł tÒK�« bO³ŽË ¨ dO/ sÐ tÒK�« b³ŽË ¨ »u¹√ o¹dÞ

Æ Áu×½ æ

Ø ∂µ r�— ®Æ Áu×½ WAzUŽ sŽ¨ …ËdŽ sŽ ¨Íd¼e�« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë

Æ ©±¥π±

tÒK�« ‰uÝ— Ê√ WODŽ Â√ sŽ ¨ WBHŠ sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ¨ f¹—œ≈ sÐ« sŽ ¨ lOÐd�« sÐ s	Š sŽË

f³Kð ôË ¨ «dAŽË dNý√ WFÐ—√ ÃË“ vKŽ ô≈ ¨ ÀöŁ ‚u� XO� vKŽ …√d�« b% ô ò ∫ ‰U� æ

Ë√ ¨ ÌjÚ	Ô� s� …ÓcÚ³Ô½ ª  dNÞ «–≈ ô≈ ¨ ÎU³OÞ ^f9 ôË ¨ q×²Jð ôË ¨ VÚBŽ »uŁ ô≈ ÎUžu³B� ÎUÐuŁ

—u�³�« s� ÊUŽu½ ∫ —UHþ√ Ë√ j	Ô� s� …ÓcÚ³Ô½Ë Æ WOMLO�« œËd³�« s� Ÿu½ ∫ VÚÚBŽ »uŁ ¤ å —UHþ√

r�— ® Æ › VOD²K� ô Âb�« dŁ√ tÐ l³²ð ¨ WN¹dJ�« W×z«d�« W�«“ù ª iO(« s� WK	²GLK� tO� hš—

Æ © π≥∏ Ø ∂∂

Æ oÐU	�« Y¹b(« v� UL
 § g×ł XMÐ VM¹“ Y¹bŠ s� tOKŽ oH²� u¼Ë

Æ © ±∞∏  r�— ® Æ œ«bŠù« v� ¡Uł U� »UÐ © ≥µ ® ‡ ‚öD�« »U²
 ©≤π® © ∂∞∞Ø≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≤µµµ¤

 Æ ÒdÔ*« ¡«Ëb�« u¼ ∫ dÚ³]B�«Ë

∫ qO¼U−� tO� ÊU� Ê≈Ë ¨ vzU�M�«Ë ¨ œË«œ uÐ√ tK
Ë b�Ë ¨ ⁄öÐ «c¼Ë

sŽ ‡ UNðbŽ v� …b²F*« t³M²& ULO� »UÐ ©¥∂® ‡ ‚öD�« »U²
 ©∑® © ∑≤∏ ‡ ∑≤∑ Ø ≤ ® ∫ œ ¿

„U×C�« sÐ …dOG*«  XFLÝ ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨ W�d�� sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ `�U� sÐ bLŠ√

q×²J²� UNOMOŽ vJ²Að X½U
Ë ¨ v�uð UNłË“ Ê√ ¨ UN�√ sŽ bOÝ√ XMÐ rOJŠ Â√ vMðd³š√ ∫ ‰uI¹

ô≈ tÐ vK×²Jð ô ∫ X�UI� ¡ö'« q×
 sŽ UN²�Q	� ¨WLKÝ Â√ v�≈ UN� …ôu� XKÝ—Q� ¨ ¡ö'UÐ

∫ WLKÝ Â√ p�– bMŽ X�U� rŁ ¨ —UNM�UÐ tMO×	9Ë qOK�UÐ 5K×²J²� ¨ pOKŽ b²A¹ tM� bÐ ô d�√ s�

Ω ∫ ‰UI� ¨ Î«d³� ÒvMOŽ vKŽ XKFł b�Ë ¨ WLKÝ uÐ√ v�uð 5Š æ tÒK�« ‰uÝ— ÒvKŽ qšœ

sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� 
©±®

 U½d³š√ ∫ tOKŽ tÒK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤µµ¥ ¤

tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ WBHŠ Ë√ ¨ WAzUŽ Ë√ ¨ WBHŠË WAzUŽ sŽ ¨ bO³Ž vÐ√ XMÐ WOH�

ÀöŁ ‚u� XO� vKŽ ]b×Ôð 
©≤®

Ê√ dšü« ÂuO�«Ë tÒK�UÐ s�Rð …√d�ô q×¹ ô ò ∫‰U� æ

Æ å Î«dAŽË dNý√ WFÐ—√ ÃË“ vKŽ ô≈ ¨ ‰UO�

Â√ vKŽ qšœ æ v³M�« Ê√∫ tGKÐ t½√ p�U� 
©≥®

 U½d³š√ ∫£ vF�UA�« ‰U� › ≤µµµ ¤

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ ©±∞¥® µπ∏ Ø ≤ QÞu*«Ë ¨ © ÿ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� WD�UÝ ∫ å Ê√ ò ©≤®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò © ÿ ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



π∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÒVÔA¹ t½≈ ò ∫ ‰U� Æ VOÞ tO� fO� ¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹ d³� u¼ U/≈ ∫XKI� å ø WLKÝ Â√ U¹ «c¼ U� ò         Ω

t½S� ª ¡UM(UÐ ôË ¨ VOD�UÐ vDA²9 ôË ¨ —UNM�UÐ tMOŽeMðË ¨ qOK�UÐ ô≈  tMOKF& ö� ¨ tłu�«

r�— ®Æ å pÝ√— tÐ 5HKGð Ô—Úb=	�« ò ∫ ‰U�  ø tK�« ‰uÝ— U¹ jA²�√ ¡vý ÈQÐ ∫X�U� Æ å »UCš

Æ  © ≤≥∞µ

v� jA²9 Ê√ …œU×K� WBšd�« »UÐ ©±∂ ®‡ ‚öD�« »U²
 ©≤∑® © ≤∞µ ‡ ≤∞¥ Ø ∂ ® ∫ ” ¿

 Æ © ≥µ≥∑ r�— ® Æ tÐ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� ‡ —b	�UÐ UNðbŽ

ª rKŽ√ tÒK�«Ë Æ ·dF¹ œUMÝ≈ Y¹b(« «cN� fO� ò ∫ vDÝu�« t�UJŠ√ v� o(« b³Ž ‰U�

Ø ≥ ®  Æ å WLKÝ Â√ sŽ ¨ UN� …ôu� sŽ ¨ UN�√ sŽ ¨ bOÝ√ XMÐ rOJŠ Â√ sŽ t½_

 Æ © ≤≤≥

 Æ t�u� s�Ë …dOG*« ‰UŠ W�UN−Ð È—cM*« tKŽ√Ë

Â√ XFLÝ WLKÝ Â√ XMÐ VM¹“ sŽ 5×O×B�« v� U0 qŽ√Ë ∫ hO�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U�

UNMŽ v�uð v²MÐ« Ê≈ ¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫X�UI� æ tÒK�« ‰uÝ— v�≈ …√d�«  ¡Uł ∫‰uIð WLKÝ

Æ ÎUŁöŁ Ë√ 5ðd� ¨ å ô ò ∫‰U� ø UNK×JM�√ ¨ UNMOŽ XJ²ý« b�Ë ¨ UNłË“

r�— Æ ÕUJM�« s� “u−¹ ô U� l�Uł »UÐ © ±± ® ‡ ÕUJM�« »U²
 © ≤∏® © µ≥∂ Ø≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≤µµ∂¤

Æ QÞu*« v� UL
 —U	¹ sÐ« u¼ ÊULOKÝË Æ VO	*« sÐ bOFÝ ‰u� tF�Ë © ≤∑ ®

sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ UNðbŽ v� UNŠUJ½ »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²
 © ≤±∞ Ø ∂ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

bKłË ∫‰U� ¨ bK'« p�– mKÐ r
 È—œ√ ö� ∫ Èd¼e�« ‰U� ∫ tO�Ë Æ Áu×½ VO	*« sÐ« sŽ ¨ Èd¼e�«

r²M
 u� ∫‰UI� V¹ƒ– sÐ WBO³� p�– sŽ q¾	� ¨ …bKł 5FÐ—√ ULNM� bŠ«Ë q
 p�– v� pK*« b³Ž

Æ © ±∞µ≥π r�— ® Æ øs¹dAŽ s¹dAŽ -bK−� r²HHš

Ê√ ∫ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√Ë W³²Ž sÐ tÒK�« b³Ž sŽ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽË

v� X×J½ …√d�« U1√ t½√ vC� rŁ¨ UNłË“ 5ÐË UNðbŽ v� X×J½ …√d�« 5Ð  ‚d� »UD)« sÐ dLŽ

Ω                                                         Æ © ±∞µ¥∞ r�—® Æ Áu×½ d
c� ¨ UNðbŽ

¨tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫X�UI� å ø WLKÝ Â√ U¹ «c¼ U� ò∫‰UI�  WLKÝ vÐ√ vKŽ yœUÓŠ v¼Ë WLKÝ

Æ å—UNM�UÐ tO×	�«Ë qOK�UÐ tOKFł« ò∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ Ïd³Ó� u¼ U/≈

5ðbF�« ŸUL²ł« › ±≤ ¤

sÐ bOFÝ sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� 
©±®

 U½d³š√∫£ vF�UA�« ‰U� ›≤µµ∂ ¤

¨ UNðbŽ v� X×JM� ¨ W²³�« UNIKD� vHI¦�« bOÓýÔ— X% X½U
 W×OKÞ Ê√ ¨ÊULOKÝË V]OÓ	Ô*«

Æ ULNMOÐ ‚d�Ë ¨  UÐd{ WIH<UÐ UNłË“ »d{Ë £ »UD)« sÐ dLŽ UNÐdC�

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�ππ

sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ‡ UNðbŽ v� ÃËeð …√d*« »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²
 © ≤≤∞ Ø ± ® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿              Ω

ÊU×
UM²¹ ô∫‰U�Ë ¨ ULNMOÐ ‚d�∫UNðbŽ v� X×J½ v²K� ‰U� dLŽ Ê√∫ —U	¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨œU½e�« vÐ√

Æ ©∂π∏ r�—® Æ«c¼ s� b²FðË «c¼ s� b²Fð Ê√ U¼d�√Ë¨ UNłd� s� q×²Ý« U0 dN*« UN� qFłË Î̈«bÐ√

ÆtðUFÐU²0 `O×� ›≤µµ∏ ‡ ≤µµ∑¤

£ ÎUOKŽ Ê√ ∫v³FA�« sŽ ¨r�UÝ sÐ bL×� sŽ ¨rOA¼ sŽ ©oÐU	�« l{u*«®∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

ÆXKF� t²łËeð  ¡Uý Ê≈ UNðbŽ XCI½« «–≈ ∫‰U�Ë ¨UNłd� s� q×²Ý« U0 ‚«bB�« UN� qFłË ¨ULNMOÐ ‚d�

 Æ © ∂ππ r�— ® Æ U½bMŽ ‰uI�« u¼Ë ∫ rOA¼ ‰U�

∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ‡ 5IÐU	�« »U³�«Ë »U²J�« v� © ≤∞π ‡ ≤∞∏ Ø ∂ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

ÆÕUÐ— vÐ√ sÐ« u¼ ¡UDŽË ¨`O×� œUMÝ≈ «c¼Ë Æ v½U¦�« dŁ_UÐ ¨ tÐ ¡UDŽ v½d³š√

‚dH� UNðbŽ v� ÃËeð …√d*« v� «u�U� U� ©±∂± ®‡ ‚öD�« »U²
  © ±¥∏Ø¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

oKÞ qł— ∫ v³FAK� XK� ∫ ‰U� rK	� sÐ `�U� sŽ ¨ W]OKÔŽ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ‡ √b³ð ULN¹QÐ b²Fð ULNMOÐ

«c¼ s� n½Q²	ðË ¨v�Ë_« UNðbŽ qLJðË ¨ ULNMOÐ ‚dH¹∫dLŽ ‰U�∫‰U� Æ UNłËe²� dš¬ ¡U−�  tð√d�«

Æ ÎU³ÞUš ‰Ë_« dOB¹Ë¨ Î«bÐ√ v½U¦�« UNłËe²¹ ôË¨ ‰U*« XOÐ v� ‚«bB�« qF−¹Ë ¨ …b¹bł …bŽ

¨ …b¹bł …bŽ «c¼ s� b²FðË ¨ v�Ë_« UNðbŽ qLJðË ¨ UNłË“ 5ÐË UNMOÐ ‚dH¹ ∫ vKŽ ‰U�Ë

Æ © ±∏∑π≥ r�— ® Æ 5³ÞUš UL¼ö
 Ê«dOB¹Ë ¨ UNłd� s� q×²Ý« U0 ‚«bB�« UN� qF−¹Ë

ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UNÐ ÃËeð Èc�« ÃËe�« ÊU
 ò ∫ © ‡ł ® v�Ë ¨ å UNłËeð Èc�« UNłË“ ÊU
 ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ© ’ ¨»® s�

Æ © ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ‡ł ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� © ≥ ‡ ≤®

 Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� WD�UÝ ∫ å UNłË“ ò ©¥®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©∂ ‡ µ®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å v½d³š√ò ∫ ©ÿ ® v� ©∑®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s�  ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å öN−� ò ∫ ©ÿ ® v� ©∏®

ÃËeð Èc�« ÃËe�« ÊU
 ÊS� UNðbŽ v� X×J½ …√d�« U1√ ∫»UD)« sÐ dLŽ ‰U� rŁ

ÎU³ÞUš ÊU
Ë ¨ ‰Ë_« UNłË“ s� UNðbŽ WOIÐ  b²Ž« rŁ ¨ULNMOÐ ‚d� UNÐ qšb¹ r� 
©±®

 UNÐ

¨ ‰Ë_« UNłË“ s� UNðbŽ WOIÐ
 ©≤®

  b²Ž« rŁ ULNMOÐ ‚d� UNÐ qšœ ÊU
 Ê≈Ë ¨»UD)« s�

Æ Î«bÐ√ UN×JM¹ r� rŁ ¨dšü« 
©¥®

UNłË“ s�
 ©≥®

  b²Ž« rŁ

ÆUNM� q×²Ý« U0 U¼dN� UN�Ë ∫bOFÝ ‰U� ∫tK�« tLŠ— ‡ vF�UA�« ‰U�

¨ VzU	�« sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ d¹dł sŽ ¨ ÊU	Š sÐ v}×¹ 
©µ®

U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ›≤µµ∑ ¤

UN�Ë ¨ ULNMOÐ ‚dH¹ t½√ UNðbŽ v� ÃËeÔð v²�« v� vC� t½√ ‹ vKŽ sŽ ¨ dLŽ vÐ√ Ê«–«“ sŽ

Ædšü« s� b²FðË ¨ ‰Ë_« …bŽ s�  b	�√ U� qLJðË ¨ UNłd� s� q×²Ý« U0 ‚«bB�«

∫¡UDŽ 
©∑®

U½d³š√ ∫‰U� ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ bO:« b³Ž
 ©∂®

 U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ›≤µµ∏¤

dš¬ v� qł— UN×J½ UNðbŽ s� ¡vý vIÐ «–≈ v²Š tM�  b²ŽU� tð√d�« oKÞ Îöł— Ê√

‚dH� p�– v�  ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ vðQ� ¨UNÐ vMÐË ¨ p�– 
©∏®

 öNł ‡ UNðbŽ

«–S�¨ WK³I²	� …bŽ «c¼ s� b²Fð rŁ ¨ v�Ë_« UNðbŽ s� vIÐ U� b²Fð Ê√ U¼d�√Ë ¨ ULNMOÐ

Æö�  ¡Uý Ê≈Ë X×J½  ¡Uý Ê≈ —UO)UÐ vN� UNðbŽ XCI½«

o b e i k a n d l . c o m



±∞∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

UNMŽ v�u²*«Ë szU³�« …b²F*« ÃËdš “«uł »UÐ ©∑® ‡ ‚öD�« »U²
 © ±∏ ® © ±±≤± Ø ≤ ®  ∫  Â ¿ ›≤µµπ¤

Æ © ±¥∏≥ Ø µµ r�—  ® Æ tÐ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s� ‡ UN²łU( —UNM�« v� UNłË“

sÐ« sŽ ‡ UNłË“ UNMŽ v�u²*« b²Fð s¹√ »UÐ ‡ …bF�« »«uÐ√ © ≥∂ Ø ∑ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≤µ∂∞¤

WÐU×B�« iFÐ ÈËU²HÐË ÁbFÐ Èc�« dŁ_UÐ ÈuI²¹ tMJ�Ë¨ qÝd� t½√ ô≈ s	Š ÁœUMÝ≈ËÆ tÐ Z¹dł

Æ › ≤µ¥∏ r�— ¤ ¡ULKF�« iFÐ t××� Èc�« p�U� XMÐ WF¹dH�« Y¹b×ÐË

Ê√ ∫ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ oÐU	�« l{u*« © ≥± Ø ∑ ®∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≤µ∂±¤

 Æ © ±≤∞∂≤ r�— ® Æ UNłË“ XOÐ s� UNMŽ v�u²*« Ãd�ð ô ∫ ‰U� dLŽ sÐ«

Æ © ±≤∞∂± r�— ® »UNý sÐ« s� Y¹b×²�UÐ Õd�Ë Æ ÎUM²�Ë Î«bMÝ UM¼ UL
 tÐ Z¹dł sÐ« sŽË

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� WD�UÝ ∫ å Ê√Ë ò ©±®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dOÐe�« vÐ√ sŽ Z¹dł sÐ« sŽ UMŁbŠ bO:« b³Ž ò ∫ ©ÿ ® v� ©≤®

Æ © ”u�UI�« ®Æ lDIð È√ ∫ ÒbÔ−Óð ©≥®

Æ © ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å v³M�« XðQ� ò ∫ © ‡ł ® v� ©¥®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ ©ÿ ® v� ©µ®

Æ © ÿ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å  «—ËU−� ò ∫ © ’ ® v� ©∂®

Æ © ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©‡ł ® s� WD�UÝ ∫ å sJM� ò ©∑®

Æ © ’ ¨ ‡ł¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠò ∫ © ÿ ® v� ©∏®

  Æ ¥≥∂ Ø ∑ Èd³J�« v� vINO³�«Ë ¨ © ÿ ¨ ’ ¨ ‡ł ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tÒK�« bO³Ž ò ∫ © » ® v� ©π®

s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‚öÞ Ë√ …U�Ë s� …bŽ v� ò ∫ ©ÿ ® v�Ë ¨ å ‚öD�« …U�Ë …bŽ v� ò ∫ © ‡ł ® v� ©±∞®

Æ ¥≥∂ Ø ∑ Èd³J�« v� vINO³�«Ë ¨ © ’¨»®

sNðUIH½Ë  UIKD*« vMÚJÔÝ »UÐ › ±≥ ¤

sŽ ¨ 
©≤®

dOÐe�« uÐ√ U½d³š√ ∫‰U� Z¹dł sÐ« sŽ¨ U½d³š√ bO:« b³Ž 
©±®

 Ê≈Ë › ≤µµπ ¤

XðQ� ¨ Ãd�ð Ê√ qł— U¼dłe� UN� Îö�½ 
©≥®

 ]bÔ−Óð Ê√  œ«—Q� v²�Uš XIKÞ ∫‰U� Æ dÐUł

Æå ÎU�ËdF� vKFHð Ë√ v�]bÓBÓð Ê√ pKFK� ¨pK�½ È=bÔ−� ¨vKÐ ò∫‰UI�  æ
 ©¥®

 v³M�« v�≈

∫‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bO:« b³Ž 
©µ®

U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� › ≤µ∂∞ ¤

s
Ë r¼¡U	½ ÂP� bŠ√ Âu¹ ‰Uł— bNA²Ý« ∫‰U� b¼U−� sŽ¨dO¦
 sÐ qOŽULÝ≈ v½d³š√

qOK�UÐ gŠu²	½ U½≈ ¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫sKI� æ v³M�« s¾−� ¨—«œ v� 
©∂®

 «—ËU−²�

s
«bŠ≈ bMŽ sŁb% ò∫æ v³M�« ‰UI� ø UMðuOÐ v�≈ U½œb³ð UM×³�√ «–S� U½«bŠ≈ bMŽ XO³M�√

Æ å UN²OÐ v�≈ 
©∑®

sJM� …√d�« q
 »R²K� ÂuM�« sðœ—√ «–S� ¨sJ� «bÐ U�

sŽ¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bO:« b³Ž 
©∏®

 U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤µ∂± ¤

WKO� XO³ð Ê√ …√dLK� `KB¹ ô ∫‰uI¹ ÊU
 t½√ 
©π®

 tK�« b³Ž sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨»UNý sÐ«

   Æ UN²OÐ v� ô≈ 
©±∞®

 ‚öÞ Ë√ …U�Ë …bŽ v� X½U
 «–≈ …bŠ«Ë

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±∞±

Æs�Š ›≤µ∂≤¤

sŽ¨È—u¦�« sŽ ‡ ˝ WÒMÓÏOÒ³ÌÓ� ÔWÒAÏŠUÒHÏÐ Ò5ÏðÎQÒ¹ ÊÒ√ ]ô≈ ˚ »UÐ ‡ ‚öD�« »U²
 ©≥≤≥Ø∂®∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©±±∞≤≤ ‡ ±±∞≤± r�—® Æ tÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ¨WMOOŽ sÐ« sŽË¨tÐ WLIKŽ sÐ ËdLŽ sÐ bL×�

eŽ tÒK�« ‰u� v� ¡Uł U� »UÐ ©≤± ® ‡ œbF�« »U²
 © ¥≥≤ ‡ ¥≥± Ø ∑ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

Æ tÐ bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ÊUOHÝË vF�UA�« o¹dÞ s� ‡ ˝ WÒMÓÏOÒ³ÌÓ� ÔWÒAÏŠUÒHÏÐ Ò5ÏðÎQÒ¹ ÊÒ√ ]ô≈ ˚ ∫ qłË

¨ W�dJŽ sŽ ¨ VKD*« v�u� ËdLŽ sŽ ¨ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ sŽ¨ V¼Ë sÐ tÒK�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

ÔWÒAÏŠUÒHÏÐ Ò5ÏðÎQÒ¹ ÊÒ√ ]ô≈ ÒsÎłÌdÎ
Ò¹ ôÒ§ ]sÏNÏðuÌOÌÐ ÎsÏ� ]sÌ¼uÌłÏdÎ
Ìð ô˚ W¹ü« Ác¼ sŽ q¾Ý t½√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ

Æ rN¹–RðË qłd�« q¼√ vKŽ …√d*« g×Hð Ê√ WMO³*« WAŠUH�«∫ • ”U³Ž sÐ« ‰UI� ˝WÒMÓÏOÒ³ÌÓ�

Æ`O×
 ›≤µ∂≥¤

sÐ bL×� sŽ ‡ fO� XMÐ  WLÞU� WB� »UÐ © ¥± ® ‡ ‚öD�« »U²
 © ∂∏ ® © ¥±∏ Ø ≥ ® ∫ Œ ¿

U� ∫ X�U� UN½√ WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨—bMž sŽ —UAÐ

 Æ © µ≥≤≥ r�— ® Æ WIH½ ôË ¨ vMJÝ ô ∫ UN�u� v� vMF¹ ‡ tÒK�« vI²ð ô√ ¨ WLÞUH�

o¹dÞ s� ‡ UN� WIH½ ô UŁöŁ WIKD*« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²
 ©±∏® © ±±≤± ‡ ±±±∂ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ UÐ√ Ê√ ∫ »UNý sÐ« sŽ ¨ `�U� sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ »uIF¹

UNIKD� ¨ …dOG*« sÐ hHŠ vÐ√ X% X½U
 UN½√ ∫ tðd³š√ fO� XMÐ WLÞU� Ê√ ∫ Ád³š√ ·uŽ sÐ«

U¼d�Q� ¨ UN²OÐ s� UNłËdš v� tO²H²	ð  æ tÒK�« ‰uÝ—  ¡Uł UN½√ XLŽe� ¨  UIOKDð ÀöŁ dš¬

‰U�Ë ¨  UN²OÐ s� WIKD*« ÃËdš v� t�bB¹ Ê√ Ê«Ëd� vÐQ�¨ vLŽ_« Âu²J� Â√ sÐ« v�≈ qI²Mð Ê√

Æ fO� XMÐ WLÞU� vKŽ p�–  dJ½√ WAzUŽ Ê≈ ∫ …ËdŽ

WAzUŽ Ê√ ∫ …ËdŽ ‰u� l� ¨tK¦� œUMÝù« «cNÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ qOIŽ sŽ YOK�« o¹dÞ s�Ë

Æ WLÞU� vKŽ p�–  dJ½√

sŽ ‡ fO� XMÐ WLÞU� vKŽ dJ½√ s� »UÐ © ¥∞ ® ‡ ‚öD�« »U²
 © ∑ ® © ∑±∏ Ø ≤ ® ∫ œ ¿

tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ ¨ œË«œ sÐ ÊULOKÝ

X½U
 WLÞU� Ê≈ ∫ X�U�Ë ‡ fO� XMÐ WLÞU� Y¹bŠ vMF¹ ‡ VOF�« bý√ WAzUŽ p�– XÐUŽ bI� ∫ ‰U�

Æ © ≤≤π≤ r�— ® Æ æ tK�« ‰uÝ— UN� hš— p�cK� ¨ UN²OŠU½ vKŽ nO�� ¨ gÚŠÓË ÊUJ� v�

¨ dOÐe�« sÐ …ËdŽ sŽ tOÐ√ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ¨ ÊUOHÝ sŽ¨ dO¦
 sÐ bL×� sŽË

Æ © ≤≤π≥ r�— ® Æ p�– v� UN� dOš ô t½≈ U�√ ∫ X�U� ø WLÞU� ‰u� Èdð r�√ ∫ WAzUF� qO� t½√

  Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ © ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ‡ł ®s� jIÝ ∫ å bL×� sŽ ò ©≤®

Æ ©ÿ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨  © ’¨ ‡ł ¨ » ® s� jIÝ ∫ å vLO²�« À—U(« sÐ« ò ©≥®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©¥®

UNłd�¹ Ê√ ÃËeK� ÊuJ¹ Èc�« —cF�« › ±¥ ¤

sŽ ¨ bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž 
©±®

 U½d³š√ ∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤µ∂≤ ¤

t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ¨ 
©≥®

vLO²�« À—U(« sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� sŽ ¨ ËdLŽ sÐ 
©≤®

bL×�

 ÆUNł«dš≈ qŠ bI� Ú ÓcÓÐ «–S� ¨ UNłË“ q¼√ vKŽ ÓËÔcÚ³Óð Ê√ WÓM=OÓ³Ô*« WAŠUH�« ∫ ‰uI¹ ÊU


¨rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� sŽ¨ËdLŽ sÐ bL×� sŽ¨bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž 
©¥®

ÎU½d³š√ ›≤µ∂≥¤o b e i k a n d l . c o m



±∞≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æp�– ÊU
 ¡vý È√ v� XLKŽ bI� ¨WLÞU� U¹ tK�« vIð« ∫ ‰uIð X½U
 WAzUŽ Ê√

¨ ÊUOHÝ sÐ œuÝ_« v�u� b¹e¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨p�U�
 ©±®

 U½d³š√ ∫ ‰U� › ≤µ∂¥ ¤

UNIKÞ hHŠ sÐ ËdLŽ UÐ√ Ê√ ∫fO� XMÐ WLÞU� sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽ

UMOKŽ p�U� tÒK�«Ë ∫‰UI� ¨ t²D�	� dOFAÐ tKO
Ë UNO�≈ qÝ—Q�¨
©≤®

ÂUA�UÐ VzUž u¼Ë W²³�«

¨å WIH½ 
©¥®

tOKŽ p� fO� ò∫
©≥®

‰UI� t� p�–  d
c� æ tK�« ‰uÝ—  ¡U−� ª ¡vý s�

Èb²ŽU� ¨ vÐU×�√ U¼UAG¹ …√d�« pKð ò ∫‰U� rŁ Æ p¹dý Â√ XOÐ v� b²Fð Ê√ U¼d�√Ë

 Æ 
©µ®

 å pÐUOŁ 5FCð vLŽ√ qł— t½S� Âu²J� Â√ sÐ« bMŽ

sÐ ËdLŽ sŽ¨ 
©∑®

vO×¹ vÐ√ sÐ rO¼«dÐ≈ 
©∂®

U½d³š√∫tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≤µ∂µ ¤

sÐ bOFÝ v�≈ XF�b� øUNK¼√ rKŽ√ sŽ X�Q	� WM¹b*« X�b�∫‰U�¨tOÐ√ sŽ¨Ê«dN� sÐ ÊuLO�

XMÐ WLÞU� Y¹bŠ s¹Q� ∫ XKI� Æ UNłË“ XOÐ v� b²Fð∫‰UI� øWðu²³*« sŽ t²�Q	�¨VO	*«

¨ WÐ«Ó—Ó– UN½U	K� 
©∏®

X½U
¨”UM�« WLÞU� XM²�∫‰U�Ë¨kOGð t½√ n�ËË ¨ÁU¼ ∫ ‰UI� ø fO�

Æ
©π®

Âu²J� Â√ sÐ« XOÐ v� b²Fð Ê√ æ tÒK�« ‰uÝ— U¼d�Q�¨ UNzULŠ√ vKŽ X�UD²ÝU�

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å t� Ì‰U� v� ò ∫ © ÿ ® v�Ë ¨ å ÂUA�« v� ò ∫ © ‡ł ® v� ©≤®

Æ © ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë¨ © ‡ł ® s� WD�UÝ ∫ å ‰UI� ò ©≥®

Æ © ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UNOKŽ ò ∫ © ‡ł ® v� ©¥®

Æ © ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å X¾ý YOŠ pÐUOŁ 5FCð ò ∫ © ‡ł ® v� ©µ®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©∂®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ ò ∫ © ÿ ® v� ©∑®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊU
 ò ∫ © ÿ ® v� ©∏®

Æ © ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Âu²J� Â√ XOÐ v� ò ∫ © ‡ł ® v� ©π®

Æ`O×
 ›≤µ∂¥¤

Æ © ∂∑ r�— ®Æ WIKD*« WIH½ v� ¡Uł U� »UÐ ©≤≥ ® ‡ ‚öD�« »U²
 ©≤π ® © µ∏± ‡ µ∏∞Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

VD�¹ Ê√ qłd�« vN½ ∫ »UÐ v� ÁdB²š« Èc�« ¡e'« ÈË—Ë ¨ UM¼ vF�UA�« ÂU�ù« ÁdB²š« b�Ë

Æ „UM¼ QÞu*« s� Îö�U
 ÁUM²³Ł√ b�Ë © ≤≤¥∑ r�— ® Æ tOš√ W³Dš vKŽ

Æ tÐ p�U� sŽ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ 5IÐU	�« »U³�«Ë »U²J�« v� © ±±±¥ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

ÆvF�UA�« bMŽ WIŁ vO×¹ vÐ√ sÐ«Ë UNÐ `B¹ ÊuLO� sÐ ËdLŽË vO×¹ vÐ√ sÐô  UFÐU²� „UM¼Ë ¨`O×
 ›≤µ∂µ¤

¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ …√d*« WIH½ v� qO‡HJ�« »UÐ ‡ …b‡F�«Ë WIHM�« »«u‡Ð√ © ≤∂ Ø ∑ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©±≤≥∑r�— ® Æ ”UM�« WLÞU� XM²� ∫ ‰U�Æ WLÞU� Y¹bŠ VO	*« sÐ«  d
«– ∫ ‰U� Ê«dN� sÐ ÊuLO� s‡Ž

sÐ ÊuLO� sŽ ¨ ÊU�dÐ sÐ dHFł sŽ ¨ dLF�Ë Ê«dN� sÐ ÊuLO� sŽ ¨ —d×� sÐ tÒK�« b³Ž sŽË

Y¹bŠ s¹Q� ∫ XKI� ¨ô ∫‰UI� ø UN²OÐ s� Àö¦�« WIKD*« Ãd�ð√ ∫ VO	*« sÐ« X�QÝ ∫ ‰U� Ê«dN�

 Æ UNzULÚŠ√ vKŽ WÓM	Ó� X½U
 ¨ ”UM�« XM²� …√d�« pKð ∫‰U� ø WLÞU�

sŽ ¨ dO¼“ sŽ ¨ f½u¹ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ bLŠ√ sŽ ‡ 5IÐU	�« »U³�«Ë »U²J�« v� © ∑±π Ø ≤ ® ∫ œ ¿

Æ © ≤≤π∂ r�—® Æ UM¼ U� u×½ d
c� ÆÆÆ WM¹b*« X�b� ∫‰U� Ê«dN� sÐ ÊuLO� sŽ ¨ ÊU�dÐ sÐ dHFł

o b e i k a n d l . c o m
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Æ`O×
 ›≤µ∂∂¤

Æ tO� XIKÞ «–≈ UN²OÐ v� …√d*« …bŽ v� ¡Uł U� »UÐ ©≤≤®‡ ‚öD�« »U²
 ©≤π® © µ∑πØ ≤ ® ∫ ◊ ¿

Æ —U	¹ sÐ ÊULOKÝË bL×� sÐ rÝUI�« ∫ tO�Ë Æ ©∂≥ r�—®

¨ qOŽULÝ≈ sŽ ‡ fO� XMÐ WLÞU� WB� »UÐ © ¥± ® ‡ ‚öD�« »U²
 © ∂∏® © ¥±∏ Ø ≥ ® ∫ Œ ¿

 Æ  f¹Ë√ vÐ√ sÐ« u¼ qOŽULÝ≈ËÆ © µ≥≤≤ ‡ µ≥≤± r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ

Æ`O×
 ›≤µ∂∑¤

Æ © ∂¥ r�— ® Æ © oÐU	�« l{u*« ® ∫ ◊ ¿

sÐ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž X% X½U
 qOH½ sÐ ËdLŽ sÐ b¹“ sÐ bOFÝ XMÐ Ê√ ¨ l�U½ sŽ ∫ tEH�Ë

Æ dLŽ sÐ tK�« b³Ž UNOKŽ dJ½Q� ¨ XKI²½U� ¨ W²³�« UNIKD� ¨ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž

¨ dLF� sŽ ‡ …√d*« WIH½ v� qOHJ�« »UÐ ‡ WIHM�«Ë …bF�« »«uÐ√ © ≤∂ Ø ∑ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ UNKł√ uK�¹ v²Š UN‡łË“ XOÐ s‡� Wðu²³*« qI‡²Mð ô ∫ ‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ

Æ © ±≤∞≥π r�— ®

Æ › ≤µ∂¥ ¤ r�dÐ oÐU	�« »U³�« v� o³Ý  ›≤µ∂∏¤

∫ÊULOKÝË rÝUI�« sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ p�U�
©±®

 U½d³š√ ∫‰U� › ≤µ∂∂ ¤

rJ(« sÐ sLŠd�« b³Ž XMÐ oKÞ ’UF�« sÐ bOFÝ sÐ vO×¹ Ê√ ∫Ê«d
c¹ ULNFLÝ t½√

dO�√ u¼Ë rJ(« sÐ Ê«Ëd� v�≈ WAzUŽ XKÝ—Q� ¨ rJ(« sÐ sLŠd�« b³Ž UNKI²½U� ¨W²³�«

Y¹bŠ v� Ê«Ëd� ‰UI� Æ UN²OÐ v�≈ …√d*« œœ—«Ë ¨ Ê«Ëd� U¹ tÒK�« oð« ∫
©≤®

X�UI� WM¹b*«

ÊQý pGKÐ U�Ë√ ∫ rÝUI�« Y¹bŠ v� Ê«Ëd� ‰U�Ë Æ vM³Kž sLŠd�« b³Ž Ê≈ ∫ÊULOKÝ

U/≈ ÊU
 Ê≈ ∫ ‰UI� ¨ WLÞU� ÊQý d
cð ô√ pOKŽ ô ∫ WAzUŽ X�UI� øfO� XMÐ WLÞU�

ÆdA�« s� s¹c¼ 5Ð U� p³	×� dA�« pÐ

sÐ bOF	� WMÐ« Ê√ ∫ l�U½ sŽ¨ p�U� 
©≥®

 U½d³š√ ∫ tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤µ∂∑ ¤

Æ dLŽ sÐ« UNOKŽ p�– dJ½Q� Xłd�� ¨W²³�« UNIKD� tÒK�« b³Ž bMŽ X½U
 b¹“

UN²Fł— UNłË“ pK1 ô v²�« …√d*« WIH½ › ±µ ¤

œuÝ_« v�u� b¹e¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� › ≤µ∂∏ ¤

UNIKÞ hHŠ sÐ ËdLŽ UÐ√
 ©¥®

 Ê√ ∫ fO� XMÐ WLÞU� sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ sÐ«

¨ WIH½ UMOKŽ p� U� ∫‰UI� ¨ t²D�	� dOFAÐ tKO
Ë UNO�≈ qÝ—Q� ÂUA�UÐ VzUž u¼Ë W²³�«

Æ å WIH½ rNOKŽ p� fO�ò ∫ ‰UI� ¨ t� p�–  d
c� æ v³M�« XðQ�

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å UMŁbŠ ò ∫ ©ÿ ® v� ©±®

Æ © ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‰UI� ò ∫ © ‡ł ® v� ©≤®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©≥®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� WD�UÝ ∫ å Ê√ ò ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



±∞¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

‡ WIHM�« UN� ∫ ÎUŁöŁ WIKD*« v� ‰U� s� ©±≥π® ‡ ‚öD�« »U²
 © ±≥∂ Ø ¥ ®∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≤µ∂π¤

Æ © ±∏∂µ∑ r�— ® Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ —bMž sŽ

Æ`O×� œUMÝ≈ «c¼Ë

ÆtÐ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ UN²IH½Ë vK³(« …bŽ »UÐ ‡ WIHM�«Ë …bF�« »«uÐ√ ©±∏Ø ∑®∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≤µ∑∞¤

Æ©±≤∞±µ r�—®

ÆnOF{ u¼Ë ¨ÈbÝ_« tK�« b³Ž sÐ œU³Ž tO�Ë ¨t�dDÐ s�Š ›≤µ∑±¤

sÐ rJ(« sŽ¨v�“dF�« tÒK�« bO³Ž sÐ bL×� sŽ ‡ …bF�«Ë WIHM�« »«uÐ√ ©π∞Ø∑®∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ©±≤≥≥∞r�—®Æ‚öÞ Ë√  u� UNOðQ¹ v²Š d³B²K�¨XOK²Ð« …√d�« v¼∫œuIH*« …√d�« v� ‰U� UOKŽ Ê√ W³O²Ž

Ë√ u¼ yvŠ√ ∫ rKFð v²Š hÐd²ð ∫ ‰U� vKŽ sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

 Æ © ±≤≥≥± r�— ® Æ XO�

v²Š ¨ d³B²K� XOK²Ð« …√d�« v¼ ∫‰U� ÎÒUOKŽ Ê√ rJ(« sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ dLF� sŽË

Æ‚öÞ Ë√  u� UNOðQ¹

¨W½«uŽ vÐ√ sŽ ‡  œuIH*« …√d�« v� rJ(« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²
 ©¥µ±Ø±® —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

. © ±∑µ∑ r�— ®Æ tð√d�« v¼ ∫ œuIH*« …√d�« v� vKŽ sŽ ¨ œU³Ž sŽ¨ËdLŽ sÐ ‰UNM*« sŽ¨—uBM� sŽ

ÃËe²ð ö� UNłË“ …√d*«  bI� «–≈ ∫ vKŽ ‰U� ∫‰U� rJ(« sŽ ¨  bOL(« b³Ž sÐ d¹dł sŽË

Æ © ±∑µ∏ r�— ® Æ Ád�√ 5³²	ð v²Š

v½d³š√ ∫‰U� ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ 
©≤®

 e¹eF�« b³Ž sÐ bO:« b³Ž
 ©±®

 U½d³š√ › ≤µ∂π¤

«–S�¨ Â]dÓ×Ôð r� U� WIKD*« WIH½ ∫ ‰uI¹ tFLÝ
 ©≥®

 t½√ ∫ tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨dOÐe�« uÐ√

Æ ·ËdF*UÐ ŸU²L� XÓ�=dÔŠ

vK³(« Wðu²³*« X	O� ∫¡UDŽ ‰U� ∫‰U� Z¹dł sÐ« sŽ¨bO:« b³Ž
©¥®

 U½d³š√ ›≤µ∑∞ ¤

ÆUN� WIH½ ö� vK³Š dOž X½U
 «–S� ¨ q³(« qł√ s� UNOKŽ oHM¹ t½√ ô≈ ¡vý v� tM�

œuIH*« …√d‡�« ›±∂¤

sŽ¨ —uBM� sŽ¨ W½«ÓuÓŽ vÐ√ sŽ ¨ ÊU	Š sÐ 
©∂®

vO×¹ 
©µ®U½d³š√ › ≤µ∑± ¤

v� ‰U� t½√ ∫ 
©∏®

 £ vKŽ sŽ ¨ ÈbÝ_« tÒK�« b³Ž sÐ œU³Ž sŽ ¨ ËdLŽ sÐ 
©∑®

‰UNM*«

 Æ ÃËe²ð ô UN½≈ ∫œuIH*« …√d�«

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò∫ © ÿ ® v�  ©±®

Æ © ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å e¹eF�« b³Ž U½d³š√ ò ∫ © ‡ł ® v� ©≤®

 Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� WD�UÝ ∫ å t½√ ò ©≥®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ ©ÿ ® v� ©¥®

Æ © ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ‡ł ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©∏ ¨ µ®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vO×¹ UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©∂®

Æ ¥¥¥ Ø ∑ Èd³J�«  v� vINO³�«Ë ¨ © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‰UNM*« vÐ√ sŽ ò ∫ © ’ ¨ » ® v� ©∑®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±∞µ

ÆtðUFÐU²�Ë Áb¼«uAÐ `B¹ ›≤µ∑≤¤

ÊU
 t½√ ∫ v³FA�« sŽ ¨ —UOÝ sŽ ¨ rOA¼ sŽ ‡ ©¥µ≤Ø± oÐU	�« l{u*«® ∫  —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

Æ p�– ‰uI¹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ÊU
Ë ¨ t� —UOš ôË tð√d�« vN� ‰Ë_« ¡Uł Ê≈∫œuIH*« …√d�« v� ‰uI¹

Æ © ±∑∂± r�— ® Æ ‰uI�« u¼Ë ∫ rOA¼ ‰U�

XłËeð b�Ë ¡v−¹ œuIH*« v� © ±±¥ ® ‡  ÕUJM�« »U²
 © µ≤≤ Ø ≥ ®∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

¨ tð√d�« sŽ »Už qł— sŽ dLŽ q¾Ý ∫ v³FA�« sŽ ¨ v½U³OA�« sŽ ¨ W¹ËUF�  vÐ√ sŽ ‡ tð√d�«

‚«bB�« 5Ð ‰Ë_« ÃËe�« dO�¹ ∫ dLŽ ‰UI� Æ ‰Ë_« ÃËe�« ¡Uł rŁ ¨ XłËe²� ¨  U� t½√ UNGK³�

Æ tð√d�« —U²š« ¡Uý Ê≈Ë¨ dšü« ÃËe�« l� UN
dð ‚«bB�« —U²š« ÊS� ¨ tð√d�«Ë

¨ iOŠ ÀöŁ b²Fð rŁ ¨ UNMOÐË tMOÐ ‚dH¹Ë ¨ UNłd� s� dšü« q×²Ý« U0 ‚«bB�« UN�∫vKŽ ‰U�Ë

 Æ © ±∂∑≤¥ ® r�— Æ ‰Ë_« vKŽ œdð rŁ

sÐ qNÝ sŽ ‡ ÃËeð Ê√ UN� fO�¨œuIH*« …√d�« v� ©±±≤® ‡ ÕUJM�«  »U²
 ©µ≤±Ø≥®∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≤µ∑≥¤

Æ©±∂∑±µr�—®Æd³)« UNOðQ¹ v²Š « ÎbÐ√ ÃËeð ô∫œuIH*« …√d�« v� œULŠË rJ(« sŽ¨W³Fý sŽ¨nÝu¹

Æ`O×
 ›≤µ∑¥¤

ÆtO� XIKÞ «–≈ UN²OÐ v� …√d*« …bŽ v� ¡Uł U� »UÐ © ≤≤ ® ‡ ‚öD�« »U²
 ©≤π® © µ∏∞ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

Æ  © ∂µ r�— ®

¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ UN²³¹ r�Ë UNOKŽ Ê–Q²Ý« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²
 © ≥≤¥ Ø ∂ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

¨ æ v³M�« ÃË“ WBHŠ XOÐ v� v¼Ë tð√d�« oKÞ dLŽ sÐ« Ê√ ∫ l�U½ sŽ ¨ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ

¨ —«b�« dÐœ s� ‰u×²¹ v²Š o¹dD�« pKð pK	¹ Ê√ vÐQ¹ ÊU
Ë ¨ UNðd−Š v� tK�« b³Ž o¹dÞ ÊU
Ë

 Æ © ±±∞≤¥ r�— ® Æ Ê–≈ dOGÐ rNOKŽ qšb¹ Ê√ W¼«d


ÊUJ� ¨ WIOKDð tð√d�« dLŽ sÐ« oKÞ ∫‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ t ÒK�« b³Ž sŽË

Ω                                                 Æ © ±±∞≤µ r�— ® Æ d1 Ê√ œ«—√ «–≈ UNOKŽ Ê–Q²	¹

Æ © ’ ¨ ‡ł¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨  å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ © ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dOAÐ sŽ rOA¼ ò © ‡ł ® v� ©≤®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©≥®

Æ © ÿ ¨ ’ ¨ ‡ł ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÃËe²ð ò ∫ © » ® v� ©¥®

Æ © ’  ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ ©ÿ ® v� ©µ®

 Æ © ’¨ ‡ł¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å oKÞ dLŽ sÐ« Ê√ l�U½ sŽ ò ∫ © ÿ ® v� ©∂®

Æ © ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å sJ	� v� izUŠ v¼Ë ò ∫© ‡ł ® v� ©∑®

¨rJ(« vÐ√ —U]OÓÝ sŽ ¨ 
©≤®

dOAÐ sÐ rÚOÓAÔ¼ sŽ ¨ÊU	Š sÐ vO×¹ 
©±® U½d³š√ ›≤µ∑≤ ¤

Ê≈ ¨ tð√d�« v¼ ∫ tð√d�« XłËeð b�Ë Âb� «–≈ œuIH*« …√d�« v� ‰U� t½√ ∫ £ vKŽ sŽ

   Æ d]OÓ�Ôð ôË ¨ p	�√ ¡Uý Ê≈Ë ¨ oKÞ ¡Uý

t½√ ∫rJ(« sŽ ¨—uBM� sŽ ¨ d¹dł sŽ ¨ ÊU	Š sÐ vO×¹  
©≥® U½d³š√ › ≤µ∑≥ ¤

Æ Ád�√ rKFð v²Š 
©¥®

ÃËeð r� UNłË“ …√d*«  bI� «–≈ ∫‰U�

UN²Fł— UNłË“ pK1 WIKD*« …bŽ ›±∑ ¤

©∑®
sJ	� v� v¼Ë tð√d�« 

©∂®
oKÞ t½√∫dLŽ sÐ« sŽ¨l�U½ sŽ¨p�U�

©µ® U½d³š√ ›≤µ∑¥¤

WO¼«d
  uO³�« —UÐœ√ s� Èdš_« o¹dD�« pK	¹ ÊUJ� ¨ b−	*« v�≈ tI¹dÞ X½U
Ë WBHŠ

o b e i k a n d l . c o m



±∞∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

UNOKŽ Ê–Q²	¹ ¨ WIKD*« v� «u�U� U� © ±∏∂ ® ‡ ‚öD�« »U²
 © ±∂≥Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿           Ω

ÎU�öÞ oKÞ «–≈ ÊU
 t½√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ lO
Ë sŽ ‡ ô Ë√  UNłË“

 Æ © ±∏π¥µ r�— ® Æ Ê–Q²	¹ v²Š qšb¹ r� WFłd�« pK1

Ë√ WIOKDð tð√d�« oKÞ t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ …b³Ž sŽË

Æ UNOKŽ Ê–Q²	¹ ÊUJ� ¨ 5²IOKDð

Æ`O×
 ›≤µ∑∏ ‡ ≤µ∑µ¤

‡ UNFł«d¹ Ê√ q³� UNM� t� q×¹ U� »UÐ ‡ oÐU	�« »U²J�« v� © ≥≤µ Ø ∂ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

t� q×¹ ô ∫ ‰U� ø UN̂²‡Ô³Ó¹ ö� UNIKD¹ tð√d�« s� qłdK� q×¹ U� ∫ ¡UDF� XK� ∫‰U� Z¹dł sÐ« sŽ

Æ UNFł«d¹ r�U� ¨ ¡vý UNM�

 Æ › ÎUC¹√ p�–  —UM¹œ sÐ ËdLŽ ‰U� È√ ¤ ËdLŽË

Æ p�cÐ ”QÐ ô ¨ rF½ ∫‰U� ø UNÐU³Kł WF{«Ë U¼«d¹ ∫ ¡UDF� XK� ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽË

Æ UN̂	Ó1 ôË ¨  UNÔK=³ÓIÔ¹ ôË ∫ ËdLŽ ‰U� Æ Î«dÝUŠ ôË ∫ .dJ�« b³Ž ‰U� ø ÎöC� ∫XK�

Æ`O×
 ›≤µ∏± ‡ ≤µ∑π¤

¨ UNðbŽ v� UNFł«d¹ rŁ ¨ oKD¹ qłd�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²
 © ≥∞∂ Ø ∂ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

∫ ‰uI¹ ¡U¦FA�« UÐ√ lLÝ t½√ dOÐe�« uÐ√ v½d³š√ ∫‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ‡ b²Fð Âu¹ È√ s� ¨ UNIKD¹ rŁ

Æ UNIKD¹ Âu¹ s� b²Fð

sÐ s	ŠË ¨ UNIKÞ Âu¹ s�∫ .dJ�« b³ŽË› —UM¹œ sÐ« vMF¹ ¤ ËdLŽ t�U�Ë∫ Z¹dł sÐ« ‰U�

Æ ”ËUÞË r¼dOžË rK	�

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UNFł«d¹ ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©≤®

 Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©¥ ‡ ≥®

  Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å UMŁbŠ ò ∫ ©ÿ ® v� ©∂ ‡ µ®

Æ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� WD�UÝ ∫ å Ê≈ ò ©∑®

Æ © ÿ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å œd¹ ò ∫ © ’ ® v� ©∏®

Æ © ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©‡ł ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©±∞ ‡ π®

Æ 
©±®

 UNFł«— v²Š UNOKŽ Ê–Q²	¹ Ê√

U� ∫¡UDF� ‰U�
 ©≥®

 t½√ ∫ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ 
©≤®

U½d³š√∫ vF�UA�« ‰U� › ≤µ∑µ¤

Æ UNFł«d¹ r� U� ¡vý UNM� t� q×¹ ô ∫‰U� ø UNIKD¹ …√d*« s� qłdK� q×¹

Æ p�– q¦� ‰U� —UM¹œ sÐ ËdLŽ Ê√ ∫
©¥®

 Z¹dł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ › ≤µ∑∂¤

ÆöÔCÔ� U¼«d¹ ô∫ôU� .dJ�« b³ŽË ¡UDŽ Ê√∫Z¹dł sÐ« sŽ¨bOFÝ
©µ® U½d³š√ › ≤µ∑∑¤

∫ ¡UDF� ‰U� t½√∫Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ
©∂®

 U½d³š√∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤µ∑∏¤

ø UNŽU&—« t	H½ v�Ë UNFł«d¹ Ê√ q³� UNM� t� q×¹ U� UNŽU&—« t	H½ v� ÊU
 Ê≈ X¹√—√

Æ UNFł«d¹ r� U�
©∏®

 Áœd¹  r� 
©∑®

 Ê≈Ë ¨ UNŽU&—« b¹d¹ ÊU
 «–≈ q(« v� ¡«uÝ ∫‰U�

t½√ ∫—UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝ 
©π®

 U½d³š√ ›≤µ∑π ¤

Æ
©±∞®

 UNIKÞ Âu¹ s� b²Fð ∫ ‰uI¹ ¡U¦FA�« UÐ√ lLÝ

∫Êu�uI¹ rK	� sÐ s	ŠË ¨ ”ËUÞË ¨ .dJ�« b³ŽË ∫ Z¹dł sÐ« ‰U� ›≤µ∏∞¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±∞∑

Æs�Š ›≤µ∏≤¤

¨ qÝd� «c¼Ë ©∏∞® r�— Æ ‚öD�« l�Uł »UÐ ©≤π® ‡ ‚öD�« »U²
 ©≤π® © µ∏∏ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

∫ Èc�d²�« tK�Ë b�Ë

sÐ vKF¹ sŽ ¨ W³O²� sŽ ‡ ©±∂® r�— »UÐ ©±∂® ‡ ‚öD�« »U²
 ©±±® © ¥∏∏ Ø ≥ ® ∫   ¿

 Æ © ±±π≤ r�— ®Æ Áu×½ WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ VO³ý

r�Ë ÁUMF0 Y¹b(« «c¼ u×½ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ f¹—œ≈ sÐ tÒK�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

Æ VO³ý sÐ vKF¹ Y¹bŠ s� `�√ «c¼Ë∫ Èc�d²�« ‰U� Æ WAzUŽ sŽ tO� d
c¹

Æ ”U³Ž sÐ« sŽ W�dJŽ o¹dÞ s� Y¹b(« «c¼ ÈË— b�Ë

vKŽ o¹dÞ s� ‡ Àö¦�«  UIOKD²�« bFÐ WFł«d*« a	½ »UÐ ©±∞® ‡ ‚öD�« »U²
 ©∑® ©∂¥µ ‡ ∂¥¥Ø≤®∫œ ¿

ÒsÎB]ÐÒdÒ²Ò¹ Ì UÒI]KÒDÌLÎ�«Ò§ ˚∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ Èu×M�« b¹e¹ sŽ ¨tOÐ√ sŽ¨b�«Ë sÐ 5	Š sÐ«

ÊU
 qłd�« Ê√ p�–Ë ›≤≤∏ ∫ …dI³�«¤ W‡‡¹ü«̋  ]sÏNÏ�UÒŠÎ—Ò√ wÏ� Ìt]KÄ ÒoÒKÒš UÒ� ÒsÎLÌ²ÎJÒ¹ ÊÒ√ ]sÌNÒ� ÌÓqÏ×Ò¹ ôÒ§ Ô¡ËÌdÌ� ÒWÒŁöÒŁ ]sÏNÏ�ÌH½ÒQÏÐ

Æ  ̋ÊUÒð]dÒ� Ì‚ö]DÄ  ̊∫ ‰U�Ë ¨ p�– a	M� Æ UŁöŁ UN‡IKÞ Ê≈Ë UN²‡FłdÐ o‡Š√ uN‡� tð√d‡�« o‡KÞ «–≈

‡ Àö¦�«  UIOKD²�« bFÐ WFł«d*«  a	½ »UÐ © ∑µ ® ‡ ‚öD�« »U²
 © ≤∑® © ≤±≤ Ø ∂  ® ∫ ” ¿

Æ © ≥µµ¥ r�— ® Æ tÐ 5	Š sÐ vKŽ o¹dÞ s�

sŽ ¨ VÝU
 sÐ bOLŠ sÐ »uIF¹ o¹dÞ s� dO	H²�« »U²
 © ≤∏∞ ‡ ≤∑π Ø ≤ ® ∫ „—b²�*« ¿

 ÆÈc�d²�« bMŽ UL
 ‡ tÐ VO³ý sÐ vKF¹

Æ W−×Ð bOLŠ sÐ »uIF¹ v� bŠ√ rKJ²¹ r�Ë ¨ œUMÝù« `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë

 Æ bŠ«Ë dOž tHF{ b� ∫ v³¼c�« ‰U�

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tÒÒK�«Ë ‡ ÎUM	Š dOB¹ «cNÐ Y¹b(«Ë

Æ© ÿ ¨ ‡ł¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≤ ‡ ±®

 Æ © ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å È√— ò ∫ © ‡ł ® v� ©≥®

Æ © ’¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ ©ÿ®  v� ©¥®

Æ © ÿ ¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å …√d�« ò ∫ ©’® v� ©µ®

Æ  ©ÿ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ¨ ‡ł ¨ » ® s� WD�UÝ ∫ å rŁ ò ©∂®

Æ © ’ ¨ ‡ł ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨ » ® s� WD�UÝ ∫ å v� ò ©∑®

ÆUN	� sJ¹ r� Ê≈Ë¨UNIKÞ Âu¹ s� b²Fð

Æ Z¹dł sÐ« È√— p�– ÊU
Ë ∫
©≤®

bOFÝ ‰U�Ædšü« t�öÞ∫Êu�uI¹
 ©±®

∫bOFÝ ‰U�

Ê√ 
©≥®

 È—√ ∫‰U� ¨—UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ¨ bOFÝ U½d³š√ ›≤µ∏±¤

Æ UNIKÞ Âu¹ s� b²Fð

oKÞ «–≈ qłd�« ÊU
 ∫ ‰U� ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U�
 ©¥®

 U½d³š√ ›≤µ∏≤ ¤

qł— bLF� …d� n�√ UNIKÞ Ê≈Ë ¨ t� p�– ÊU
 UNðbŽ vCIMð Ê√ q³� UNF&—« rŁ tð√d�«

tK�«Ë∫‰U� 
©∂®

 rŁ UNIKÞ rŁÆ UNF&—« tðbŽ ¡UCI½« X�—Uý «–≈ v²Š UNIKD� 
©µ®

 tð√d�« v�≈

Ô·ËÌdÎFÒLÏÐ „UÒ�Î�SÒ� ÏÊUÒð]dÒ� Ì‚ö]DÄ ˚∫qłË eŽ tÒK�« ‰e½Q�¨ «ÎbÐ√ 
©∑®

v� 5K% ôË ]v�≈ p¹Ë¬ ô

oKÞ rNM� ÊU
 s� Î̈«b¹bł ‚öD�« ”UM�« q³I²ÝU� › ≤≤π ∫ …dI³�« ¤ ˝ÊUÒ�ÎŠSÏÐ `¹ÏdÎ�Òð ÎËÒ√

Æ oKD¹ r� s�Ë

o b e i k a n d l . c o m



±∞∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

‡ X×J½ v²Š rKFð rK� XF&—« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©≥±¥ ‡ ≥±≥ Ø ∂ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≤µ∏≥¤

b³Ž s� Ïqł— ‡ nM� uÐ√ oKÞ ∫‰U� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_«Ë —uBM�Ë œULŠ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ

rŁ ¨ …bF�« XCI½« v²Š ¨ UNGK³¹ rK� ¨ WFłd�« vKŽ bNý√ rŁ ¨ 5²MŁ« Ë√ …bŠ«Ë tð√d�« ‡ fOI�«

dšü« UNÐ qšœ ÊU� Ê≈ ∫ dB*« dO�√ v�≈ ‡ tO�≈ V²J� ¨£ »UD)« sÐ dLŽ v�≈ ¡U−� ¨ XłËeð

Æ ‰Ë_« …√d�« vN� ô≈Ë tð√d�« vN�

Æ© ±∞π∑π r�—® Æ UNÐ qšb¹ r� Ë√ dšü« UNÐ qšœ ‰Ëú� v¼ ∫ vKŽ ‰U�Ë ∫ rO¼«dÐ≈ ‰U�

ÆdLŽ sŽ Áu×½ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ ÊU�dÐ sÐ dHFł sŽ ¨ dLF� sŽË

Æ qÝd� „«–Ë «c¼ËÆ © ±∞π∏∞ r�— ® Æ UNÐ vM³� ¨ UNÐ qšœ v½U¦�« b−¹ r� t½√ tO�Ë

© ±∑ r�— ® Æ tN³ý√ U�Ë qK;« ÕUJ½ »UÐ ©∑® ‡ ÕUJM�« »U²� ©≤∏® © µ≥± Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿›≤µ∏µ ‡ ≤µ∏¥¤

Æ tÐ —u�*« sŽ

¨ bL×� sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ T³²<« …œUNý »UÐ © ≥ ® ‡  «œUNA�« »U²� ©µ≤® © ≤¥∑ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿

¨ µ≥±∑ ¨ µ≤∂µ ¨ µ≤∂± ‡ µ≤∂∞ ® v� È—U�³�« v� t�«dÞ√Ë Æ © ≤∂≥π r�— ® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ

 Æ © ∂∞∏¥ ¨ µ∏≤µ ¨ µ∑π≤

`JMð v²Š UNIKD* ÎUŁöŁ WIKD*« q% ô »UÐ © ±∑® ‡ ÕUJM�« »U²� ©±∂® © ±∞µ∑ ‡ ±∞µµ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

 Æ © ±¥≥≥ Ø ±±± r�— ® Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ UNðbŽ vCIMðË UN�—UH¹ rŁ ¨ U¼RD¹Ë ÁdOž ÎUłË“

 Æ © ±¥≥≥ Ø ±±µ ‡ ±±≤ ® Y¹b(« «cN� Èdš√  UFÐU²�Ë

 Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å t� q% ô ∫ ‰U�Ë UNÐ ÃËe²¹ ò ∫ ©‡ł ® v� ©±®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ‡ł ® s� jIÝ å »UNý sÐ« sŽ ò ©≤®

ø WFłd�« X³¦ð nO‡� › ≤∞¤

sÐ tÒK�« bO³Ž sŽ ¨ ÊU�Š sÐ vO×¹ WI¦�« U½d³š√ ∫ tÒK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U
 › ≤µ∏≥ ¤

vÐ√ sÐ vKŽ sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ È—e'« p�U� sÐ .dJ�« b³Ž sŽ ¨ ËdLŽ

¨X×JM� ¨ p�cÐ rKFð r�Ë UN²Fł— vKŽ bNA¹ rŁ tð√d�« oKD¹ qłd�« v�¨ ‹ V�UÞ

Æ qšb¹ r� Ë√ dšü« UNÐ qšœ ‰Ë_« …√d�« v¼∫‰U�

 ÎUŁöŁ WIKD*« ÕUJ½ › ≤µ¤

WŽU�— sÐ —ÓuÚ�*« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF	UA�« ‰U
 › ≤µ∏¥ ¤

v� V¼Ë XMÐ WLO9 tð√d�« oKÞ ÓWÓŽUÓ�— Ê√ dOÐ]e�« sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ dÚOÓÐ^e�« sŽ¨vþdI�«

lD²�¹ rK� UNMŽ ÷d²ŽU� ∫ dOÐ]e�« sÐ sLŠd�« b³Ž UN×JM� ¨ UŁöŁ æ tK�« ‰uÝ— bNŽ

d�c� ¨ UNIKÞ ÊU� Èc�« ‰Ë_« UNłË“ u¼Ë UN×JM¹ Ê√ WŽU�— œ«—Q� ¨ UN�—UH� ¨ UN�1 Ê√

Æ å WKÚOÓ�ÔF�« ‚Ëcð v²Š 
©±®

 p� q% ô ò ∫‰UI� UNłËe²¹ Ê√ ÁUNM� æ v³MK�

sŽ ¨ 
©≤®

»UNý sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U
 › ≤µ∏µ ¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±∞π

v³M�« v�≈ vþdI�« WŽU�— …√d�«  ¡Uł∫ ‰uIð UNFLÝ æ v³M�« ÃË“ WAzUŽ s‡Ž ¨ …ËdŽ

XłËe²� ¨ v‡�ö‡Þ X³� ¨ v‡MIKD� vþd‡I�« W‡ŽU‡�— 
©±®

bMŽ XM� v‡½≈ ∫ X�UI� æ

s¹b¹dð√ ò ∫ ‰U‡�Ë æ v³M�« r�³²� ¨ »u¦�« WÓÐÚbÔ¼ q¦� tF� U/≈Ë dOÐ]e�« sÐ sLŠd�« b³Ž

∫
 ©≥®

X�U� Æå p²KO�Ž ‚Ëc¹Ë t²KO�Ž v�Ëcð v‡²Š ¨ ô ø W‡ŽU‡�— v�≈ 
©≤®

vFłdð Ê√

∫ ÈœUM�¨ t� Ê–R¹ Ê√ dE²M¹ »U³�UÐ ’UF�« sÐ bOFÝ sÐ b�UšË ¨ æ v³M�« bMŽ dJÐ uÐ√Ë

ø æ tÒK�« ‰uÝ— bMŽ Ác¼ tÐ dN& U� lL�ð ô√ ¨ dJÐ UÐ√ U¹

ÂbN¹ ô U�Ë ‚öD�« s� ÃËe�« ÂbN¹ U� › ≤∏ ¤

tK�« bO³ŽË sLŠd�« b³Ž sÐ bOLŠ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ › ≤µ∏∂ ¤

sÐ dLŽ X�QÝ ∫ ‰uI¹ …d¹d¼ UÐ√ «uFLÝ rN½√ —U�¹ sÐ ÊULOKÝË W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ«

¨ UNðbŽ XCI½« rŁ ¨ 5²IOKDð Ë√ WIOKDð tð√d�« oKÞ s¹d×³�« q¼√ s� qł— sŽ »UD)«

ÁbMŽ v¼ ∫ ‰U� ø ‰Ë_« UNłË“ UNłËeð rŁ UNMŽ  U� Ë√ UNIKÞ rŁ ÁdOž qł— UNłËe²�

ÆvIÐ U� vKŽ

Æ£ dLŽ v�≈ œUMÝù« `O×
 ›≤µ∏∂¤

Ë√ WIOKDð …√d*« oKD¹ qłd�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� © ≥π∏Ø ± ® ∫ —uBM� sÐ  bOFÝ 4Ý  ¿

Æ © ±µ≤µ r�— ® Æ  tÐ ÊUOHÝ sŽ ‡  ÁbMŽ ÊuJð r� vKŽ ÃË“ bFÐ tO�≈ lłdð rŁ ¨  5²IOKDð

Áu×½ dLŽ sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ rOA¼ sŽË

 Æ © ±µ≤∂ r�— ® Æ Î«dB²��

 Æ b¹bł ‚öD�«Ë b¹bł ÕUJM�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� © ≥µ≤ ‡ ≥µ±Ø ∂ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

dLŽ sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ UL¼dOžË tÒK�« bO³ŽË VO�*« sÐ« sŽ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ

Æ© ±±±¥π r�— ® Æ Áu×½

¨ tÒK�« bO³ŽË ¨ «ÎbOLŠË VO�*« sÐ« XFLÝ ∫ ‰U� Èd¼e�« sŽ¨ WMOOŽ sÐ«Ë p�U� sŽË

Æ © ±±±µ∞ r�— ®ÆÁu×½ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ÊULOKÝË

 Æ ©±±±µ± ® r�— Æ tK¦� dLŽ sŽ ¨ VO�*« sÐ« sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽË

¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨  dLF� sŽË

Æ © ±±±µ≤ ® r�— ® Æ Áu×½ dLŽ sŽ

Æ Áu×½ dLŽ sŽ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ VO�*« sÐ« sŽ ¨ bOFÝ sÐ v}×¹ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽË

Æ © ±±±µ≥ r�— ® Æ dLŽ ‰uIÐ Êu�uI¹ VF� sÐ vÐ√Ë ¨ UÎ}KŽË ¨ …d¹d¼ UÐ√ Ê√ tO�Ë

 Æ © ’ ¨ » ®s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©‡ł ® s� WD�UÝ ∫ å bMŽ ò ©±®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å 5Fłdð Ê√ ò ∫ © ‡ł ® v� ©≤®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨  å ‰U� ò ∫ © ‡ł ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



±±∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

i¹d*« ‚öÞ › ≥≥ ¤

sŽ ¨ b�Uš sÐ rK��Ë œ«]Ë— vÐ√ sÐ« U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U
 › ≤µ∏∑¤

©±®
 …√d*« oKD¹ qłd�« sŽ dOÐe�« sÐ« ‰QÝ t½√ ∫WÓJÚOÓKÔ� vÐ√ sÐ« v½d³š√ ∫‰U� ZÚ¹dÔł sÐ«

·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž oKÞ ∫dOÐe�« sÐ tÒK�« b³Ž ‰UI� ¨ UNðbŽ v� v¼Ë  u1 rŁ UÓN^²Ô³ÓOÓ�

sÐ« ‰U�¨ÊUL¦Ž UNŁ—u�¨ UNðbŽ v� v¼Ë UNMŽ  U� rŁ¨ UN]²Ó³Ó� W]O³ÚKÓJ�« mÓ³Ú�Ó_« XMÐ dÔ{UÓLÓð

Æ Wðu²³� 
©≤®

 Àdð Ê√ È—√ ö� U½√ U�√Ë ∫ dOÐe�«

sÐ W×KÞ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U�  U½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U
 › ≤µ∏∏ ¤

Ê√ ∫sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽË¨ p�cÐ rNLKŽ√ ÊU�Ë ∫‰U� ·uŽ sÐ tK�« b³Ž

Æ UNðbŽ ¡UCI½« bFÐ tM� ÊUL¦Ž UNÓŁ]—ÓuÓ� i¹d� u¼Ë ÓW]²Ó³Ú�« tð√d�« oKÞ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž

b³F�«Ë ©≥® tOKŽ vÓ�uÔ*« ‚öÞ › ≥¥ ¤

tð√d�« b³F�« oKÞ «–≈ ∫‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ › ≤µ∏π ¤

ÀöŁ …d(« …bŽË¨ W�√ Ë√ X½U� …dŠ ÁdOž ÎUłË“ `JMð v²Š tOKŽ X�dŠ bI� 5²MŁ«

Æ ÊU²COŠ W�_« …bŽË ¨ iOŠ

Ê√ Áb³F� Ê–√ s� ∫‰uI¹ ÊU� dLŽ sÐ« Ê√ ∫ l�U½ vMŁbŠ ∫ p�U� ‰U� › ≤µπ∞ ¤

Æ ¡vý t�öÞ s� ÁdOž bOÐ fO� ¨b³F�« bOÐ ‚öD�U� `JM¹

Æ  Àö¦�« ‚öD�« v� ·ö)« »UÐ v� „UM¼ UL¼UMłdšË ›≤¥∞≤ ‡ ≤¥∞±¤∫vL�dÐ p�– o³Ý  ›≤µ∏∏ ‡  ≤µ∏∑¤

Æ`O×
 ›≤µ∏π¤

 Æ © µ∞ r�— ® Æ b³F�« ‚öÞ v� ¡Uł U� »UÐ © ±∏® ‡ ‚öD�« »U²� ©≤π ® © µ∑¥ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

sÐ tK�« bO³Ž sŽ ‡ …d(« ‚öÞ »UÐ ‡ ¡U�ù«Ë bO³F�UÐ oKF²¹ U� © ≤≥∏ Ø ∑ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

X½U� «–≈ ∫ ‰uI¹ ¨ …√d*UÐ …bF�«Ë ¨ t�dÐ ‚öD�« hI½ ]‚— ULN¹√ ∫‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ¨ dLŽ

ÊU²MŁ UN�öD� b³Ž X% …dŠ X½U� Ê≈Ë ¨ ÊU²COŠ UNðbŽË¨ ÊU²MŁ UN�öD� UNIKD� d(« X% W�_«

© ±≤πµπ r�—® Æ iOŠ ÀöŁ UNðbŽË

Æ UIŁ t�Uł— ¨`O×
 ›≤µπ∞¤

cšQ¹ Ê√ U�Q� ò ∫ …œU¹“ tO�Ë ¨ © µ± r�— ® Æ 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� © µ∑µØ ≤ ® ∫ ◊ ¿

Æ å tOKŽ ÕUMł ö� tðbO�Ë W�√ Ë√ t�öž W�√ qłd�«

sŽ ‡ ÁbOÝ Ê–SÐ b³F�« ‚öÞ »UÐ ‡ ¡U�ù«Ë bO³F�UÐ oKF²¹ U� © ≤¥∞ Ø ∑ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

 Æ © ±≤π∂∏ r�—® Æ tÐ p�U�

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tð√d�« ò ∫ © ‡ł ® v� ©±®

Æ © ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å À—uð ò ∫ © ’ ® v� ©≤®

Æ tOKŽ —u−;« È√ ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±±±

sŽ ¨ bOFÝ sÐ tÐ— b³Ž vMŁbŠ ∫‰U� p�U� U½d³š√ ∫£ vF	UA�« ‰U
 › ≤µπ± ¤

v½≈ ∫‰UI� XÐUŁ sÐ b¹“ v²H²Ý« WLKÝ Â_ ÎU³ðUJ� ÎUFÚOÓHÔ½ Ê√ ∫ À—U(« sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ bL×�

Æ pOKŽ XÓ�ÔdÓŠ ∫ b¹“ ‰UI� ¨ 5²IOKDð …dŠ v� …√d�« XIKÞ

sŽ¨ œUÓ½=e�« uÐ√ vMŁbŠ ∫‰U� p�U� U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF	UA�« ‰U
 › ≤µπ≤ ¤

¨ …dŠ …√d�« t²% X½U� Î«b³ŽË√ æ v³M�« ÃË“ WLKÝ Â_ ÎU³ðUJ� UFOH½ Ê√∫ —UÓ�Ó¹ sÐ ÊULOKÝ

t�Q�O� ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž vðQ¹ Ê√ æ v³M�« Ã«Ë“√ Ád�Q� UNFł«d¹ Ê√ œ«—√ rŁ¨ 5²MŁ« UNIKD�

ÎUFOLł Á«—b²ÐU� ULN�Q�� XÐUŁ sÐ b¹“ bOÐ Î«cš¬ ÃÓ—]b�« bMŽ tOIK� tO�≈ V¼c� ¨ p�– sŽ

Æ pOKŽ X�dŠ¨ pOKŽ X�dŠ ∫ ôUI�

sÐ« sŽ¨ »UNý sÐ« vMŁbŠË ∫‰U� p�U� U½d³š√ ∫£ vF	UA�« ‰U
 › ≤µπ≥ ¤

v²H²ÝU�¨ 5²IOKDð …dŠ tð√d�« oKÞ æ v³M�« ÃË“ WLKÝ Â_ ÎU³ðUJ� ÎUFOH½ Ê√ ∫ V]O�Ô*«

Æ pOKŽ X�dŠ ∫ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž t� ‰UI� ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž

ÊuM:« sŽË ¨ mK³¹ v²Š =v³]B�« sŽ ÔrKI�« l�Ô— ò∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U�Ë › ≤µπ¥ ¤

ÆUNCFÐ ÈuI¹Ë ¨U¼dOGÐ Ë√ UN�HMÐ U�≈ ¨W×O×
 ›≤µπ≥ ‡ ≤µπ±¤

Æ ©¥π ‡ ¥∑ ÂU�—√®Æ b³F�« ‚öÞ v� ¡Uł U� »UÐ ©±∏® ‡ ‚öD�« »U²� ©≤π® ©µ∑¥Ø≤ ®∫◊ ¿

¨ dLF� sŽ ‡ …d(« ‚öÞ »UÐ ‡ ¡U�ù«Ë bO³F�UÐ oKF²¹ U� © ≤≥∂ ‡ ≤≥¥ Ø ∑ ®∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

¨ …dŠ v¼Ë 5²IOKDð tð√d�« oKÞ VðUJ� v� ÊUL¦Ž vC� ∫‰U� VO�*« sÐ« sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ

¨ dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ dLF� sŽËÆ © ±≤π¥¥ r�— ® Æ ÁdOž ÎUłË“ `JMð v²Š q% ô∫ t� vCI�

Æ ¡U�MK� …bF�«Ë¨ ‰UłdK� ‚öD�«∫ôU� XÐUŁ sÐ b¹“Ë ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž Ê√ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽ

Æ © ±≤π¥∂ r�—® Æ WLKÝ Â√ VðUJ� lOH½ sŽ WLKÝ uÐ√ Ád�–

Æ © ±≤π¥∑ r�— ® Æ tÐ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ »u¹√ sŽ dLF� sŽË

Æ © ±≤π¥π r�— ®Æ UM¼ UL� ‡ tÐ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

sŽ ‡ ¡U�M�UÐ …bF�«Ë ‰Ułd�UÐ ‚öD�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� ©≥µ∂Ø±®∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

 Æ  © ±≥≤∏ r�— ® Æ Áu×½ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨»u¹√ sŽ ¨ ÊUOHÝ

Æ`O×
 ›≤µπ¥¤

‡ «ÎÒbŠ VOB¹ Ë√  ‚d�¹ ÊuM:« v� »UÐ © ±∂ ®‡ œËb(« »U²� © ≥≤ ® © µ∂± ‡ µµ∏ Ø ¥ ® ∫ œ ¿

Æ  © ¥¥∞≥ ‡ ¥≥ππ r�— ® Æ £ vKŽ sŽ ¨ …bŽ ‚dÞ s�

Æ ©¥≥π∏ ® r�— Æ WAzUŽ sŽË

¨ ÂUL¼ o¹dÞ s� ‡ b(« tOKŽ V−¹ ô sLO� ¡Uł U� »UÐ ©±®‡  œËb(« »U²� ©±µ® © ≥≤ Ø ¥® ∫  ¿

 Æ V¹dž s�Š Y¹bŠ∫‰U
Ë Æ WAzUŽ sŽ ©±¥≤≥ r�—® Æ vKŽ sŽ ÈdB³�« s�(« sŽ ¨ …œU²� sŽ

sŽ  rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ o¹dÞ s� ‡ ŸuO³�« »U²� ©±π® © µπØ ≤ ® ∫ „—b²�*« ¿

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨  ÁUłd�¹ r�Ë ¨ rK�� ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë  WAzUŽ sŽ œuÝ_«

o¹dÞ s� ‡ nOKJ²�« »UÐ © ≤ ® ‡ ÊU1ù« »U²� ©µ® © ≥µ∂ ‡ ≥µµ Ø ± ® ∫ÊU�Šù« ‡  ÊU³Š sÐ« ¿

 Æ ©±¥≤ r�— ® Æ tÐ WLKÝ sÐ œULŠ

¨ vKŽ sŽ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ¨ ÊUO³þ vÐ√ sŽ¨ Ê«dN� sÐ ÊULOKÝ sŽ Â“UŠ sÐ d¹dł o¹dÞ s�Ë

Æ © ±¥≥ r�— ® Æ  WB� tO�Ë

o b e i k a n d l . c o m



±±≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ r�U(«Ë ÊU³Š sÐ« t××�Ë ¨ UNŁ«dO* …√d*« f³Š »UÐ v� › ≤≥µ∞ ¤ r�dÐ o³Ý ›≤µπµ¤

Æ UNŁ«dO* …√d*« f³Š »UÐ v� › ≤≥µ± ¤ r�dÐ o³Ý ›≤µπ∂¤

Æ UNŁ«dO* …√d*« f³Š »UÐ v� › ≤≥µ≤ ¤ r�dÐ o³Ý ›≤µπ∑¤

Æ UNŁ«dO* …√d*« f³Š »UÐ v� › ≤≥µ¥ ¤ r�dÐ o³Ý ›≤µπ∏¤

Æ lDI�« ∫ ̂XÓ³�« ©±®

 Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å b¹“ ò ∫ © ‡ł ® v� ©≤®

 Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tÒÒK�« b³Ž sÐ ò ∫ © ‡ł ®  v� ©≥®

Æ © ’¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dLŽ ‰UI� ò ∫ ©‡ł ® v� ©¥®

  © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p��√ ∫ ‰U� ò ∫ © ‡ł ® v� ©µ®

Æ © ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©∂®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ‡ł ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©π ‡ ∑®

 Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ ∫ å WLKÝ vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ò ©∏®

Æ å kIO²�¹ v²Š rzUM�« sŽË¨ oOHÔ¹ v²Š

UNN³ý√ U�Ë ©±® W]²Ó³�« v	 W−(« › ≥∏ ¤

b³Ž sŽ ¨ l�Uý sÐ vKŽ sÐ bL×� vLŽ U½d³š√∫ £ vF	UA�« ‰U
 › ≤µπµ ¤

©≥®
b¹e¹ b³Ž sÐ W½UÓ�Ô— Ê√¨

©≤®
 b¹e¹ b³Ž sÐ dÚOÓ−ÔŽ sÐ l�U½ sŽ  ¨ VzU��« sÐ vKŽ sÐ« tÒK�«

XIKÞ v½≈ ¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰UI� æ tÒK�« ‰uÝ— vð√ rŁ ¨ W]²Ó³�« WÓLÚONÔÝ tð√d�« oKÞ

tÒK�«Ë ò∫ W½U�d� æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ …bŠ«Ë ô≈  œ—√ U� tÒK�«ËË ¨ W²³�« WÓLÚOÓNÔÝ vð√d�«

æ tÒK�« ‰uÝ— tO�≈ U¼œd� ¨ …bŠ«Ë ô≈  œ—√ U� tÒK�«Ë ∫ W½U�— ‰UI� å ø …bŠ«Ë ô≈  œ—√ U�

Æ £ ÊUL¦Ž ÊU�“ v� W¦�U¦�«Ë £ dLŽ ÊU�“ v� WO½U¦�« UNIKD�

sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ∫ tÒK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U
 › ≤µπ∂ ¤ 

vð√ rŁ ¨ W²³�« tð√d�« oKÞ t½√ ∫ VÓDÚMŠ sÐ VKD*« sŽ ¨ dHFł sÐ œU³Ž sÐ bL×� sŽ

b� ∫ ‰UI� ø p�– vKŽ pKLŠ U� ∫
 ©¥®

dLŽ t� ‰UI�¨ t� p�– d�c� £ »UD)« sÐ dLŽ

˝ æ∂∂º UÚ²OÏ³Î¦Òð ]bÒýÒ√Ò§ ÎrÌN]� «ÚdÎOÒš ÒÊUÒJÒ� ÏtÏÐ ÒÊuÌEÒŽuÌ¹ UÒ� «uÌKÒFÒ� ÎrÌN]½Ò√ ÎuÒ�Ò§ ˚ ∫ £ dLŽ  ö²� ¨ t²K�

¨ pð√d�« pOKŽ 
©µ®

p��√ ∫ dLŽ ‰UI�¨t²K� b� ∫ ‰U� ø p�– vKŽ pKLŠ U� Æ › ¡U�M�« ¤

ÆÒXÔ³Óð …bŠ«u�« ÊS�

vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ¨ËdLŽ sŽ¨WMOOŽ sÐ 
©∑®

ÊUOHÝ U½d³š√∫ 
©∂®vF	UA�« ‰U
 ›≤µπ∑ ¤ 

ÆVKDLK� ‰U� Èc�« q¦� W�√u²K� ‰U� »UD)« sÐ dLŽ Ê√∫—U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ¨
©π®

 
©∏®

WLKÝ

∫ ¡UDF� ‰U� t½√∫Z¹ÓdÔł sÐ« sŽ¨r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√∫ £ vF	UA�« ‰U
 ›≤µπ∏¤

o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±±≥

Æ UNŁ«dO* …√d*« f³Š »UÐ v� › ≤≥µµ ¤ r�dÐ o³Ý ›≤µππ¤

Æ UNŁ«dO* …√d*« f³Š »UÐ v� › ≤≥µ∂ ¤ r�dÐ o³Ý ›≤∂∞∞¤

Æ UNŁ«dO* …√d*« f³Š »UÐ v� › ≤≥µ∑ ¤ r�dÐ o³Ý ›≤∂∞±¤

Æ UNŁ«dO* …√d*« f³Š »UÐ v� › ≤≥µ∏¤ r�dÐ o³Ý ›≤∂∞≤¤

sŽ ‡ Â«d(«Ë WOK)«Ë WÒ¹d³�«Ë W²³�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� © ¥≥µ Ø ± ® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›≤∂∞≥ ¤

Æ © ±∂π± r�— ® Æ ¡vAÐ fOK� ô≈Ë ÎU�öÞ Èu½ Ê≈ ∫‰U� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ¨ …dOG� sŽ ¨d¹dł

Æ©±∂∏∑r�—®Ætð√d�« ÈuM¹ Ê√ ô≈ 51 v¼∫‰U� t½√ rO¼«dÐ≈ sŽ tŁbŠ sLŽ¨ÃU−Š sŽ¨rOA¼ sŽË

‡ Â«dŠ uN� vKŽ qŠ q� ∫‰U� «–≈ tO� «u�U� U� ‡ ‚öD�« »U²� © π∑ Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

¨ Â«dŠ vKŽ >qŠ q�∫‰U� «–≈ ∫‰U� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ¨ ÃU−Š sŽ ¨ dLŠ_« b�Uš vÐ√ sŽ

Æ © ±∏≤∞∂ r�— ® Æ U¼d=HJÔ¹ 51 vN� ÎU�öÞ uM¹ r� Ê≈Ë ¨ UNÐ pK�√ u¼Ë¨ WIOKDð vN� ÎU�öÞ Èu½ Ê≈

sŽ¨ —uBM� sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ Â«d(«  »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� © ¥∞± Ø ∂ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ © ±±≥∂π r�— ® Æ Àö¦� ÎUŁöŁ Èu½ Ê≈Ë ¨ …bŠ«Ë vN� …bŠ«Ë Èu½ ÊU� Ê≈ ∫‰U� rO¼«dÐ≈

Èu½ Ê≈ ¨  tÔ²]O½ ∫ Â«d(« v� Êu�uI¹ UMÐU×�√ ÊU� ∫‰U� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ å Â«d(« ò v� UN³‡Dš ¡U‡ý Ê≈Ë ¨ UN�HMÐ pK�√ v¼Ë ¨ WMzUÐ …bŠ«u� …bŠ«Ë Èu½ Ê≈Ë ¨ Àö¦� ÎUŁöŁ

Æ › p�– bFÐ UN³D�¹ Ê√ tMJLO� ¨ …bŠ«Ë ÈuM� å Â«dŠ ÒvKŽ X½√ ò ∫ ‰U� «–≈ È√ ¤Æ © ±±≥∑∞ r�— ®

Æ œ«—√ U�Ë Áu�dð« È√ ¨ Ád�√ ÁuÔJ=KÓ� ∫ UNO	 ÁuÔM=¹Óœ ©±®

Æ © ‡ł¨  » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å U�√ ò ©≤®

Æ © » ®  s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å WOKš Ë√ ò ∫ © ’ ¨ ‡ł ® v� ©≥®

Æ …bŠ«u� …bŠ«Ë œ«—√ ÊU� Ê≈Ë ¨ Àö¦� ÎUŁöŁ œ«—√ ÊU� ÊS�¨ s]¹]bÔ¹ ∫‰UI� ø W]²Ó³�«

sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ tOKŽ tÒK�« WLŠ— vF	UA�« ‰U
 › ≤µππ ¤ 

X½√ ∫ tð√d�ô ‰U� qł— sŽ t�Q�� rNz«d�√ iFÐ ÁUŽœ ÎU×¹dý Ê√ ∫¡UDŽ sŽ ¨Z¹dł

Æ WŽb³� W]²Ó³�« U�√Ë ¨ WM�� ‚öD�« U�√ ∫‰UI� ¨ tOHF¹ Ê√ vÐQ� `¹dý ÁUHF²ÝU� ¨W²³�« o�UÞ

Æ 
©±®

 UNO� ÁuÔM=¹ÓœË ÁU¹≈ ÁËbKI� W]²Ó³�«Ë WŽb³�« U�√Ë ¨ ÁuC�Q� ‚öD�«Ë WM��« U�Q�

‰U� t½√¨Z¹dł sÐ« sŽ¨r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√∫ £ vF	UA�« ‰U
 ›≤∂∞∞ ¤

Ë√¨vM� XzdÐ Ë√ W]¹dÓÐ X½√ Ë√¨vM�  ÚuÓKÓš Ë√ W]OKÓš X½√∫tð√d�ô ‰uI¹ qłd�« ∫¡UDF�

o�UÞ X½√ ∫ t�u� U�√Ë ∫ ¡UDŽ ‰U� Æ ¡«uÝ ∫‰U� Æ vM� XÚMÐ b� Ë√ WMzUÐ X½√ ∫‰uI¹

X½√ ∫ t�u� 
©≤®

 U�√ ∫ ¡UDŽ ‰U� ∫Z¹dł sÐ« ‰U� Æ ‚öD�« u¼ p�– v� s]¹]bÔ¹ ô WM��

Æ ö� ô≈Ë ‚öD�« uN� ¨‚öD�« œ«—√ ÊU� ÊS� ∫ q¾Ý ¨ «uŁbŠ√ U� p�c� ¨ WMzUÐ Ë√ W]¹dÓÐ

sÐ ËdLŽ sŽ¨Z¹dł sÐ« sŽ¨r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√∫ £ vF	UA�« ‰U
 › ≤∂∞±¤

Ë√¨ vM� XzdÐ Ë√ ¨
©≥®

 W]OKÓš X½√ Ë√ ¨ WMzUÐ X½√ Ë√ ¨ W¹dÐ X½√ ∫ t�u� v� ‰U� t½√∫—UM¹œ

Æ s]¹ÓbÔ¹ ∫‰U� ¨ vM� XÚMÐ

sÐ« sŽ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U
 › ≤∂∞≤¤

Æ Â«dŠ vKŽ X½√ ∫ t�uI� ¨ ‚öD�« uN� ‚öD�« œ«—√ Ê≈ ∫‰U� t½√∫ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ

ÊUOHÝ sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF	UA�« ‰U
 › ≤∂∞≥ ¤ 

o b e i k a n d l . c o m



±±¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ vKŽ sŽ ‡ sIO²�¹ v²Š pA�« s� Q{u²¹ ô »UÐ ©¥ ® ‡ ¡u{u�« »U²� ©¥ ® © ∂∂ Ø±® ∫ Œ ¿ ›≤∂∞¥¤

v�≈ UJý t½√ tLŽ sŽ ¨ rO9 sÐ œU³Ž sŽË ¨ VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ

‡ ·dBM¹ ô Ë√ ‡ q²HM¹ ô ò∫‰UI�¨ …öB�« v� ¡vA�« b−¹ t½√ tO�≈ qO�¹ qłd�« æ tÒK�« ‰uÝ—

Æ © ≤∞µ∂ ¨ ±∑∑ ® v� t�dÞË Æ © ±≥∑ r�— ®  Æ å ÎU×¹— b−¹ Ë√ ¨ ÎUðu� b−¹ v²Š

v� pý rŁ …—UND�« sIOð s� Ê√ vKŽ qO�b�« »UÐ © ≤∂ ® ‡ iO(« »U²� ©≥® © ≤∑∂ Ø ± ® ∫ Â ¿

Æ © ≥∂± Ø π∏ r�— ® Æ tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ sŽ ‡ tð—UNDÐ vKB¹ Ê√ tK� Àb(«

Æ  U¹«Ëd�« iFÐ v� ¡Uł UL� ¨ b¹“ sÐ tÒK�« b³Ž u¼ rO9 sÐ œU³Ž rŽË

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vN� ò ∫ © ’ ¨ ‡ł ® v� ©±®

Æ Â«ÓdÓŠ ]vÓKÓŽ X½√ ∫ tð√d�ô ‰uI¹ qłd�« sŽ rO¼«dÐ≈ X�QÝ ∫‰U� ¨ œULŠ sŽ ¨È—u¦�«

Æ 51
 ©±®

 uN� ô≈Ë ¨ ‚öÞ uN� ÎU�öÞ Èu½ Ê≈ ∫‰U�

‚öD�« v	 5IO�«Ë pA�« »UÐ › ≥π ¤

ö� ¨ tO²O�√ 5Ð aHMO� r�bŠ√ vðQ¹ ÊUDOA�« Ê≈ò∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� › ≤∂∞¥ ¤

Æ å ÎU×¹— b−¹ Ë√ ÎUðu� lL�¹ v²Š ·dBM¹

o b e i k a n d l . c o m




