
vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±±π

∫œ—Ë «c¼ v�Ë¨—UNþ Ë√ ‚öDÐ ÂdŠ rŁ¨ÒqŠ s� vKŽ ô≈ ¡U�M�« s� .d×²�« lI¹ô t½√ vMF� v� ÈËd¹ È√ ›≤∂±∂¤

Æ å pK9 ULO� ô≈ ‚öÞ ô ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ VOFý sÐ ËdLŽ Y¹bŠ

∫ œË«œ uÐ√ Á«Ë—

Æ › ≤±π∞ r�— Æ ÕUJM�« q³� ‚öD�« v� »UÐ © ∑ ® ‡ ‚öD�« »U²� © ∑ ® ‡ ∂¥± ‡ ∂¥∞ Ø ≤ ¤

Ø ≥¤ Æ »U³�« «c¼ v� ÈË— ¡vý s�Š√ u¼Ë ¨ `O×� s�Š Y¹bŠ∫‰U�Ë Èc�d²�« Á«Ë—Ë

Æ › ÕUJM�« q³� ‚öÞ ô ¡Uł U� »UÐ ‡ © ∂ ® ‡ ‚öD�« »U²� © ±± ® ‡ ¥∑∑

v³¼c�« tI�«ËË ¨ ÁUłd�¹ r�Ë ¨ œUMÝù« `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë ©≤∞µØ≤® r�U(« Á«Ë— b�Ë

∫ dÐUł Y¹bŠ s� b¼Uý t�Ë

Vz– vÐ√ sÐ« sŽ UL¼ö� lO�ËË vHM(« dJÐ vÐ√ o¹dÞ s� © ¥≤∞ ¨ ≤∞¥ Ø ≤ ® r�U(« Á«Ë—

Æ å dÐUł sŽ ¨ —bJM*« sÐ bL×� sŽË ¨ ¡UDŽ sŽ ò ∫ ‰UI� lO�Ë œ«“Ë Æ tÐ dÐUł vMŁbŠ ¡UDŽ sŽ

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ dJÐ vÐ√ Y¹bŠ v� ‰U�Ë

tK�¬ ∫ XKI� VCG� U½√Ë —bJM*« sÐ bL×� X¾ł ∫ ‰U� vIA�b�« tK�« b³Ž sÐ W�b� o¹dÞ s�Ë

tK�« b³Ž sÐ dÐUł vMŁbŠ ª æ tK�« ‰uÝ— sJ�Ë ø U½√ ∫‰U� øWLKÝ Â√ b¹e¹ sÐ bO�uK� XKKŠ√ X½√

Æ Ád�c� ÆÆÆ ‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ— lLÝ t½√ È—UB½_«

v� ÁUłd�¹ r�Ë ¨ Y¹b(« «c¼ öL¼√ nO� 5�U�ù« 5�OA�« s� V−F²� U½√ ∫ r�U(« ‰U�

sÐ –UF�Ë ”U³Ž sÐ tK�« b³ŽË WAzUŽË dLŽ sÐ« Y¹bŠ s� ULNÞdý vKŽ `� bI� ¨ 5×O×B�«

Æ © ¥≤∞ ¨ ¥±π Ø ≤ ® Æ fi tK�« b³Ž sÐ dÐUłË q³ł

Æ dÐUł tO� fO� ¨ qÝd� `O×B�« ∫ vMD�—«b�« ‰U� sJ�Ë

sÐ« Y¹bŠ tO� ¡vý `�√ ¨ ÕUJ½ q³� ‚öÞ ô ∫ æ v³M�« sŽ `B¹ ô ò ∫ 5F� sÐ« ‰U�Ë

Æ å ÎöÝd� æ v³M�« sŽ UÝËUÞ lLÝ sLŽ —bJM*«

å dÐUł s‡Ž ¨ ¡UDŽ l‡LÝ s� vMŁb‡Š Vz– vÐ√ sÐ« U½ ò ∫ © ≤≥¥ ’ ® v��UOD�« œË«œ uÐ√ ‰U�Ë

Æ › ≤±≤ ‡ ≤±∞ Ø ≥ dO³(« hO�K²�« ∫ dE½«Ë ¤ Æ © ±∂∏≤ r�— ®

‡ æ v³M�« V²� »UÐ © ∑ ® ‡ a¹—U²�« »U²� © ∂∞ ® © µ∞µ ‡ µ∞± Ø ±¥ ÊU�Šù« ® ∫ ÊU³Š sÐ« ¿

¨ q¹uÞ Y¹bŠ v� ÎUŽu�d� tOÐ√ sŽ ÂeŠ sÐ Ëd‡LŽ sÐ bL×� sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« o¹dÞ s�

Æ å „ö�≈ q³� ‚öÞ ôË ò ∫ tO�

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë ¨ ÎU×O×� Y¹b(« qF& b¼«uA�«Ë  UFÐU²*« Ác¼ q� ∫ ‰u
√

∫ Á«Ëd	 ÁdŁ√Ë ¨ vKŽ Y¹bŠ U�√

sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bOFÝ o¹dÞ s� ‡ © ∂µ∏ ® r�— © ±≥± Ø ≤ ® ∫ —UŁü« qJA� v	 ÈËU×D�« ¿

sŽ ¨ g×ł sÐ bLŠ√ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž t�Uš sŽË ¨ ·uŽ sÐ ËdLŽ vMÐ s� t� W�uLŽ sŽ ¨ gO�—

Ω                                   Æ s�Š ÁœUMÝ≈Ë ¨ å ÕUJ½ bFÐ s� ô≈ ‚öÞô ò ∫ ÎUŽu�d� vKŽ

—UNE�« »U²� © µ∏®

©±®ÊuJ¹ ô U�Ë Î«—UNþ ÊuJ¹ U� › ≥ ¤

sŽ rŁ æ v³M�« sŽ XK� U� vMF� q¦� ÈËd¹Ë ∫ tÒK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U
 › ≤∂±∂ ¤

Æ © ‡ł¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊuJ¹ ôË Î«—UNþ ÊuJ¹ U� ò ∫ © ’ ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±≤∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ’¨ ‡ł ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vKŽ rŁ ò ∫ ©ÿ ® v� ©±®

 Æ © ’ ¨ ‡ł¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©≤®

Æ tÐ gO�— sÐ bOFÝ o¹dÞ s� ‡ © ≤∂∂ r�— ±∂π Ø ± ® ∫ v½«d³DK� dOGB�« r−F*« ¿             Ω

Æ  UIŁ t�Uł—Ë ¨ dOGB�« v� v½«d³D�« Á«Ë— ∫ © ≥≥¥ Ø ¥ ® bz«Ëe�« lL−� v� vL¦ON�« ‰U�Ë

o²Ž ôË ÕUJM�« q³� ‚öÞ ôò∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫W�d�� sÐ —u�*« Y¹bŠ s� b¼Uý t�Ë

ÆåpK� q³�

¨…ËdŽ sŽ¨Èd¼e�« sŽ¨bFÝ sÐ ÂUA¼ sŽ¨b�«Ë sÐ 5�(« sÐ vKŽ o¹dÞ s� WłU� sÐ« Á«Ë—

Æ›≤∞¥∏ r�—ÆÕUJM�« q³� ‚öÞ ô »UÐ ©±∑® ‡ ‚öD�« »U²� ©±∞® ‡ ∂∂∞Ø±tł¤ ÆtÐ —u�*« sŽ

b�«Ë sÐ 5�(« sÐ vKŽ ¨ s�Š œUMÝ≈ «c¼ ∫ © ≤∏∏ ’ ® ∫ bz«Ëe�« v� ÈdO�u³�« ‰U�

Æ b¼«uA�« v� rK�� t� Ãdš√ nOF{ u¼Ë ¨ bFÝ sÐ ÂUA¼ p�c�Ë ¨ tO� nK²��

¨ o�UÞ vN� W½ö� ÃËeð√ Âu¹ ∫ ‰uI¹ qłd�« ‡ ‚öD�« »U²� © ∂≥ Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

¨ ‰«eM�« sŽ ¨ …d�O� sÐ pK*« b³Ž sŽ ¨ YO� sŽ ¨ qOC� sÐ bL×� sŽ ‡ U¾Oý Á«d¹ ô ÊU� s�

Æ © ±∑∏±∂  r�— ® Æ ÕUJM�« bFÐ ô≈ ‚öÞ ô ∫ ‰U� vKŽ sŽ

ô ∫ X�U� WAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ bFÝ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ b�Uš sÐ œULŠ sŽË

Æ © ±∑∏±∑ r�— ® Æ ‚öÞ bFÐ ô≈ ÕUJ½

∫ Á«Ëd	 ”U³Ž sÐ« sŽ œ—Ë U� U�√Ë

‡ pK1 Ê√ q³� oKÞ sLO� ¡Uł U� »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²� © ≤π± ‡ ≤π∞ Ø ± ® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ ¿

¨ ÕUJ½ bFÐ s� ô≈ ‚öÞ ô ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ —«uÝ sÐ YFý√ sŽ ¨ rOA¼ sŽ

Æ © ±∞≤∑ r�— ® Æ pK� bFÐ s� ô≈ o²Ž ôË

∫ ‰U� t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ Õ«Ë— sÐ s�(« sŽ ¨ …bO³Ž sŽ ¨ rOA¼ sŽË

Æ © ±∞≤∏ r�— ® Æ ÕUJ½ bFÐ s� ô≈ ‚öÞ ô

pK*« q³� ‚öD�«Ë —UNE�« fO�∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨W�dJŽ sŽ ¨Êö−Ž sÐ« sŽ ¨ÊUOHÝ sŽË

Æ©±∞≤≤ r�—® Æ¡vAÐ

sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ ÕUJM�« q³� —UNE�« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²� © ¥≥∂ Ø ∂ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ © ±±µµ≥ r�— ® Æ Áu×½ Êö−Ž sÐ«

∫…œU²�Ë s�(« sŽ p�– ‚«“d�« b³Ž ÈË—Ë¨W³Oý vÐ√ sÐ« bMŽ WAzUŽ sŽ p�– ÂbIð bI� r¼dOž U�√

Ê√ q³� d¼Uþ Ê≈ ∫ ôU� …œU²�Ë s�(« sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ © oÐU��« l{u*« ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ © ±±µµ≤ r�— ® Æ `JM¹ Ê√ ô≈ ¡vAÐ fOK� `JM¹

‡ ≤µ±Ø± 4��« ¤ È√d�« «c¼ vKŽ r¼dOž 5FÐU²�« s� W³Oý vÐ√ sÐ«Ë ¨ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý v�Ë

»U³�«Ë ¨ 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� ‡ ∂µ ‡ ∂≥ Ø ¥ nMB*«Ë ‡ 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� ≤µπ

Æ › o�UÞ vN� W½ö� ÃËeð√ Âu¹ ∫ ‰U� qł— v� ∫ ÁbFÐ Èc�«

ÆÁdOG� `O×
 ›≤∂±∑¤

»U�d�« v� o²F�« s� “u−¹ U� »UÐ © ∂ ® ‡ ¡ôu�«Ë o²F�« »U²� © ≥∏ ® © ∑∑∑ ‡ ∑∑∂ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

Æ å UNI²Ž√ ò ∫ t�u� v�≈ Æ © ∏ r�— ® Æ W³ł«u�«

Ω ¨ Y¹b(« ¡ULKŽ lOLł bMŽ r¼Ë u¼Ë å rJ(« sÐ dLŽ ò ∫ p�U� ‰U� «c� ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U�

Æ r¼dOžË ¨ • ”U³Ž sÐ«Ë ¨
©±®

vKŽ

—UNE�« v	 WM�R*« o²Ž »UÐ › µ ¤

sÐ dLŽ sŽ ¨ —UÓ�Ó¹ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ W�UÝ√ sÐ ‰ö¼ sŽ ¨ p�U�
 ©≤®U½d³š√ ›≤∂±∑ ¤o b e i k a n d l . c o m



vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�±≤±

sŽ Y¹b(« «c¼ ÈË— s� q� ‰U� UL� ‡ rJ(« sÐ W¹ËUF� u¼ U/≈Ë ¨ rJ(« sÐ dLŽ WÐU×B�« v� fO�Ë          Ω

Æ © ∑∂Ø ≤≤ bONL²�« ® Æ ·ËdF� «c¼ t¦¹bŠË WÐU×B�« v� ·ËdF� rJ(« sÐ W¹ËUF�Ë ¨ ÁdOž Ë√ ‰ö¼

¨ dLŽ vL�¹ Ê√ ÊËœ årJ(« sÐ« sŽò tO�Ë ¨ ö�U� UM¼ UL� Á«Ë— ©≥≥π’® b¹uÝ QÞu� v�Ë

Æ W¹ËUF� Ë√

Æ UM¼ U� u×½ p�U� sŽ bOFÝ sÐ W³O²� o¹dÞ s� vI�UG�« rÝUI�« uÐ√ Á«Ë—Ë

Æ rJ(« sÐ dLŽ sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ ‰ö¼ sŽ p�U� Á«Ë— «cJ¼Ë¨åv³MFI�« bMŽ «c¼ fO�ò∫‰U� rŁ

∫ tO� «u�UI� ‰ö¼ sŽ ”UM�« Á«Ë— «cJ¼Ë¨ rJ(« sÐ W¹ËUF� sŽ WLKÝ vÐ√ sŽ Èd¼e�« Á«Ë— b�Ë ò

Æ å rJ(« sÐ W¹ËUF� sŽ

sŽ ¨ W½uLO� vÐ√ sÐ ‰ö¼ sŽ ¨ dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ vŽ«“Ë_« o¹dÞ s� vI�UG�« Á«Ë— rŁ

bM�� ® Æ Y¹b(« d�–Ë ÆÆÆ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ XK� ∫‰U� vLK��« rJ(« sÐ W¹ËUF� sŽ¨ —U�¹ sÐ ¡UDŽ

Æ © µµπ ‡ µµ∏ ’ ¨ QÞu*«

Æ W½uLO� vÐ√ sÐ« u¼Ë ¨ W�UÝ√ sÐ vKŽ sÐ ‰ö¼ u¼ W�UÝ√ sÐ ‰ö¼Ë

¨ rJ(« sÐ W¹ËUF� u¼Ë ∫ Y¹b(« «c¼ W¹«Ë— bFÐ © ≤¥≥ r�— ∑∂ ’ ® W�UÝd�« v� vF�UA�« ‰U�Ë

Æ tLÝ« kH×¹ r� ÎUJ�U� Ê√ sþ√Ë ¨ p�U� dOž Á«Ë— p�c�Ë

¨ dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ÁdOžË vŽ«“Ë_« sŽ «c¼ s� ‰uÞQÐ rK�� Y¹b(« ÈË— b
Ë ¨ «c¼

Æ W¹ËUF� sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ ‰ö¼ sŽ

ÂöJ�« .d% »UÐ © ∑ ® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU�*« »U²� © µ ® ‡ © ≥∏≤ ‡ ≥∏± Ø ± ® ∫ Â ¤

Æ › © µ≥∑ Ø ≥≥ r�— ® Æ WŠUÐ≈ s� ÊU� U� a�½Ë …öB�« v�

sŽ ‡ s¹bOF�« v� W³D)« q³� …öB�UÐ d�_« »UÐ © ≤ ® ‡ s¹bOF�« »U²� ©±∞® © ±∑∏ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≤∂±∏¤

rŁ ¨ vKB� »UD)« sÐ dLŽ l� bOF�«  bNý∫ ‰U� d¼“√ sÐ« v�u� bO³Ž vÐ√ sŽ¨ »UNý sÐ«

s� r�dD� Âu¹ ¨ ULN�UO� sŽ tÒK�« ‰uÝ— vN½ ÊU�u¹ s¹c¼ Ê≈ ∫‰UI� ¨ ”UM�« VD�� ¨ ·dB½«

Æ © µ r�— ® ÆrJJ�½ s� tO� ÊuK�Qð Âu¹ dšü«Ë ¨ rJ�UO�

¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ dDH�« Âu¹ Âu� »UÐ © ∂∂ ® ‡ ÂuB�« »U²� © ≥∞ ® © µ∂ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿

Ω                                                                  Æ © ±ππ∞ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ

X½U� v� W¹—Uł Ê≈ ¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫ XKI� æ tÒK�« ‰uÝ— XOð√ ∫ ‰U� t½√ ∫ rJ(«

¨ Vzc�« UNK�√ ∫ X�UI� UNMŽ UN²�Q�� rMG�« s� …Uý  bI�Ë UN²¾−� v� ULMž vŽdð

UN� ‰UI� ø UNI²ŽQ�√ ¨ W³�— ÒvKŽË ¨ UNNłË XLDK� Âœ¬ vMÐ s� XM�Ë ¨ UNOKŽ XHÝQ�

∫ X�UI� å ø U½√ s� ò ∫ ‰UI� ¨ ¡UL��« v� ∫X�UI� å ø tÒK�« s¹√ ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ—

UM� tÒK�« ‰uÝ— U¹ ¡UOý√ ∫ rJ(« sÐ dLŽ ‰U� Æ å UNI²ŽQ� ò ∫‰U� ¨ tÒK�« ‰uÝ— X½√

‰UI� ¨ å ÊUNJ�« «uðQð ô ò ∫ æ v³M�« ‰UI� ¨ ÊUNJ�« vðQ½ UM� ¨ WOK¼U'« v� UNFMB½

Æå rJ½]bÔBÓ¹ ö� t�H½ v� r�bŠ√ Áb−¹ ¡vý p�– U/≈ ò ∫ ‰UI� ¨ dOD²½ UM�Ë ∫dLŽ

ÂUOB�UÐ …—UHJ�« › π ¤

¨v×{_« Âu¹Ë ¨dDH�« Âu¹∫fLš v¼Ë¨UNMŽ æ v³M�« vN½ v²�« ÂU¹_« › ≤∂±∏ ¤

o b e i k a n d l . c o m
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‡ v×{_« Âu¹Ë dDH�« Âu¹ Âu� sŽ vNM�« »UÐ © ≤≤ ® ‡ ÂUOB�« »U²� © ±≥ ® © ∑ππ Ø ≤ ® ∫ Â ¿             Ω

Æ © ±±≥∑ Ø ±≥∏ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ

sŽ ‡ d¼b�«Ë v×{_«Ë dDH�« Âu¹ ÂUO� »UÐ © ±≤ ® ‡ ÂUOB�« »U²� © ±∏ ® © ≥∞∞ Ø ± ® ∫ ◊ ¿

ÂUO� sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ¨ ÊU]³ÓŠ sÐ vO×¹ sÐ bL×�

Æ © ≥∂ r�— ® Æ v×{_« Âu¹Ë ¨ dDH�« Âu¹ ∫ 5�u¹

∫ ÈË— bI� vM� ÂU¹√ U�√

sÐ b¹e¹ sŽ ‡ vM� ÂU¹√ ÂUO� v� ¡Uł U� »UÐ © ¥¥ ® ‡ Z(« »U²� © ≤∞ ® © ≥∑∑ Ø ± ® ∫ ◊ ¿

sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ V�UÞ vÐ√ sÐ qOIŽ Xš√ T½U¼ Â√ v�u� …d� vÐ√ sŽ ¨ œUN�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž

∫ ‰U� Æ v½UŽb�∫ ‰U� Æ q�Q¹ Ábłu� ’UF�« sÐ ËdLŽ tOÐ√ vKŽ qšœ t½√ Ád³š√ t½√ ’UF�« sÐ ËdLŽ

U½d�√Ë ¨ sN�UO� sŽ æ tK�« ‰uÝ— U½UN½ v²�« ÂU¹_« Ác¼ ∫ ‰UI� ¨ rzU� v½≈ ∫ t� XKI�

Æ s¼dDHÐ

Æ o¹dA²�« ÂU¹√ v¼ ∫ p�U� ‰U�

sÐ tK�« b³Ž sŽ o¹dA²�« ÂU¹√ ÂUO� »UÐ © ¥π ® ‡ ÂuB�« »U²� © ∏ ® © ∏∞¥ ‡ ∏∞≥ Ø ≤ ® ∫ œ ¿

Æ © ≤¥±∏ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ v³MFI�« WLK��

Æ å »dýË q�√ ÂU¹√ o¹dA²�« ÂU¹√ ò ∫ rK�� v�Ë ¨ «c¼

Æ å »dýË q�√ ÂU¹√ vM� ÂU¹√ ò ∫ tO�Ë

WAO³½ sŽ ‡ o¹dA²�« ÂU¹√ Âu� »UÐ © ≤≥ ® ‡ ÂUOB�« »U²� © ±≥ ® ‡ ∏∞± ‡ ∏∞∞ Ø ± ∫ Â ¤

Æ  › • p�U� sÐ VF�Ë ¨ v�cN�«

Æ d×M�«  bFÐ Àö¦�« vM� ÂU¹√Ë

o b e i k a n d l . c o m




