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¥ôØdG IQGOEG93

 ?»JB’G ∞bƒª∏d É keƒj â°V qô©J πg

 ¢Uƒ°üîH √DhÉ°†YCG ¢ûbÉæàj ≥```̀jôØd óFÉb ∂qfCG »a ∞bƒªdG Gòg π```̀ sãªàj

 ¢TÉ≤ædG IQGOEG á≤jôW øY m¢VGQ ô«Z âæc óbh .äÉYÉªàL’G óMCG »a º¡e QGôb

 »a áfhôe áqjCG ¿hóÑj ’h ,º¡ØbGƒeh º¡FGQBÉH ¿ƒμ°ùªàe AÉ°†YC’Éa ;QGƒ```̀ëdGh

 ºZôdG ≈∏Yh .¥ÉØJG q…C’ π```̀ q°UƒàdG ≈∏Y øjQOÉb ô«Z º¡a »```̀dÉàdÉHh ,¢```̀TÉ≤ædG

 .É keó ob äGQGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ™aód É kÄ«°T óMCG Ω uó≤oj ºd ,Q uôμàªdG ∫GóédG ø```̀e

 ™≤j ∂≤jôa âjCGQ ø«≤HÉ°ùdG ø«YÉªàL’G »a ¬qfCG ¬q∏c ∂dP øe CGƒ°SCG ƒg É```̀ qªeh

.¬°ùØf º«≤©dG ™°VƒdG ∑ô°T »a

 âfCGh ,äGQGô≤dG ™æ°U á«∏ª©H ≥∏©àj Éª«a z≥dÉY{ ∂≤jôa q¿CG hóÑj ,Ée ÖÑ°ùd

 PÉîJG ≈∏Y ≥Øàj ¿CG ™«£à°ùj ’ …òdG ≥jôØdÉa .Ée A»°T π©a ≈dEG áLÉëH ∂qfCG º∏©J

 ¬H »¡àæj ≥jôa ¬qfCG É qeEGh ,IóFÉa ¿hO øe G kô«ãc Ékàbh Q pó¡oj ≥jôa ¬qfCG É qeEG ;äGQGôb

 .πeÉc mƒëf ≈∏Y ≥jôØdG AÉ```̀°†YCG É¡ªYój ’ äGQÉ«N ≈dEG π q°UƒàdG ≈```̀dEG ±É£ªdG

.≥jôØ∏d áÄ«°S äÉ©ÑàdG q¿EÉa ,ø«àdÉëdG Éà∏c »ah

 ∂≤jôa IóYÉ°ùªd á∏YÉa äÉ«é«JGôà°SG I qó```̀Y óéà°S ,»JB’G º°ù≤dG »a

.¬JGQGôb ™æ°U á«∏ªY »a OƒªédG ádÉM »£îJ ≈∏Y
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¥ôØdG IQGOEG 94

äGQGô≤dG PÉîJ’ O só ofi Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¥ÉØJ’G

 AÉ°†YC’G äó```̀YÉ°S ∂qfCG í qLôªdG ø```̀e ,∂≤jôa π«μ°ûàH â```̀ªb É```̀eóæY

 ™æ°U á«∏ªY ¿ƒμà°S ∞«ch ,≥```̀jôØdG äGQGôb ™æ°üH Ωƒ≤«°S rø ne ójóëJ ≈```̀∏Y

 PÉîJ’ á«JB’G á©FÉ°ûdG ≥FGô£dG ióMEG äôàNG ∂qfCG π nªàëojh .äGQGô≤dG √ò```̀g

:äGQGô≤dG

 • ¿ƒ```̀dó oj qº```̀K , nQGô```̀≤dG oAÉ```̀°†YC’G ¢```̀û pbÉæ oj É```̀¡«ah :á«Ñ∏ZC’G Ió```YÉb

 »a 50 øe ôãcCÉH ≈¶ëj …òdG QÉ«îdG ≥jôØdG ≈qæÑàj qºK ,º¡JGƒ°UCÉH

.äGƒ°UC’G øe áÄªdG

 • .ìôà≤ªdG QGô≤dG »qæÑJ ≈∏Y ≥aGƒj ¿CG ƒ°†Y qπc ≈∏Y Öéj :´ÉªLE’G

 É¡ªjó≤J ≈dEG QÉ°üo«d IójóL πFGóH ôjƒ£J ºàj ,´ÉªLE’G ôqã©J ∫ÉM »ah

.É¡ª««≤àd

 • OGôaC’G øe ájƒfÉK áYƒªée ≈dEG ó næ°ù oJ É¡«ah :Iô«¨°üdG áYƒªéªdG

 äGQGôb ™æ°U á```̀ª¡e ábÓ©dG äGP äGQÉ```̀¡ªdGh äGôÑîdG …hP ø```̀e

.IO sóë oe

 • äÉeÉ¡°SEG ™```̀ªéH ≥jôØdG óFÉb ≈dEG ó```̀ n¡© oj É```̀¡«ah :óFÉ≤dG á```cQÉ°ûe

.äGQGô≤dG ™æ°U »a É¡æe IOÉaE’G qºK ,AÉ°†YC’G

 ,∂≤jôah âfCG É¡«∏Y ≥ØàJ »àdG á≤jô£dG hCG Üƒ∏°SC’G øY ô¶ædG ±ô°üH

 .äGQGô≤dG ™æ°U »a ≥jôØdG É¡©Ñàj »àdG á«dÉëdG á«∏ª©dG á«∏YÉa ióe ¢```̀SQOG

 áHÉLE’G âfÉc GPEÉ```̀a ?¬«∏Y ≥ØàªdG Üƒ∏°SC’G »```̀≤jôa ™Ñàj πg :∂°ùØf ∫CÉ```̀°SG
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¥ôØdG IQGOEG95

 ¿Éª°†d I qOÉL äGƒ£N òîJG qºK ,¬«∏Y ¥ÉØJ’G ºJ ÉªH AÉ°†YC’G ô ucP ,»ØædÉH

.QÉàîªdG Üƒ∏°SC’ÉH ΩGõàd’G

 ™æ°üd ≥jôØdG ÉgQÉàNG »àdG ≥FGô£dG ióMEG íÑ°üJ ó≤a ,ôeC’G ™bGh »ah

 o≥jôØdG QÉàîj ób ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈```̀∏©a .ihóédG áªjóY ≈°†e Éª«a ¬```̀JGQGôb

 ô qNCÉJ ¬qfCG - âbƒdG Qhôe ™e - ¬°ùØf óéj qºK ,¬JGQGôb ™æ°üd É kHƒ∏°SCG ń ÉªLE’G

 π«∏≤dG âbƒdG πX »a ´ÉªLEG ≈dEG ∫ƒ```̀°UƒdG É kÑ©°U äÉH ¬qfCGh ,¬∏ªY RÉéfEG ø```̀Y

 ≥FGô£dÉH áfQÉ≤e ∫ƒWCG É kàbh ¥ô¨à°ùJ (´ÉªLE’G) á≤jô£dG √òg q¿C’h .»≤ÑàªdG

.zIô«¨°üdG áYƒªéªdG{ á≤jôW ΩGóîà°SG ≈dEG ∫ qƒëàdG ≥jôØdG Q qôb ó≤a ;iôNC’G

 ,∂≤jôa πª©H á£«ëªdG ±hô¶dG äôq«¨J GPEG ,≥```̀Ñ°S Ée ≈∏Y É k°ù«°SCÉJh

 øc ,äGQGô≤dG ™æ°üd iôNCG á≤jôW ´ÉÑJG ≈dEG áLÉM ∂dÉæg âëÑ°UCG å```̀«ëH

.Üƒ∏£ªdG ô««¨àdG çGóME’ G vó©à°ùe

äGQGô≤dG PÉîJG äGQÉ¡e π≤°U

 ≥jôØdG AÉ°†YCG äGQÉ¡e π≤°U ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ¿CG á«JB’G Ö«dÉ°SCÓd øμªj

:äGQGô≤dG PÉîJG »a

 • GPEG :É¡©e πeÉ©àdG π o¡ r°ùnj ô¨°UCG äGQGôb ≈dEG Iô«ÑμdG äGQGô≤dG Çuõ nL

 QGôb ¿CÉ°ûH ¥ÉØJG ≈dEG π q°UƒàdG ádhÉëe »a ∂ª¡æe ∂≤jôa q¿CG äóLh

 ádƒ¡°ùH É¡«∏Y ¥ÉØJ’G øμªj ô¨°UCG äGQGôb ≈dEG QGô≤dG Ç uõ nL ,ô«Ñc

 áKÓK øe óMGh QÉ«àNG ≥jôØdG ∫hÉM GPEG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .ô```̀ÑcCG

Managing Teams.indb   95Managing Teams.indb   95 21/11/12   11:56 AM21/11/12   11:56 AM

o b e i k a n d l . c o m



¥ôØdG IQGOEG 96

 ¿CÉ°ûH ¥ÉØJG ≈dEG π q°UƒàdG ≈∏Y QOÉb ô«Z ¿Éch ,ø«©e èàæªd º«eÉ°üJ

 ∫CÉ°ùJ ¿CÉc ,QGô≤dG øe á«FõL ÖfGƒL ≈∏Y AÉ°†YC’G √ÉÑàfG õ ucQ ;∂dP

 ?èàæªdG É¡H ™àªàj ¿CG Öéj »àdG ¢üFÉ°üîdG ºgCG Ée :»JB’G ∫GDƒ°ùdG

º¡«∏Y π o¡ r°ù nj ó≤a ,∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLE’G øe AÉ°†YC’G ø qμªJ GPEÉa

.èàæª∏d ø«©e º«ª°üJ ≈∏Y ¥ÉØJ’G - mòFó©H -

 • ≈dEG π q°UƒàdG øe AÉ°†YC’G ø qμªà«d ¬∏ªY Öéj É qªY ∂°ùØf ∫CÉ```°SG

 πªY ¥É£f ójóëJ ∂```̀≤jôa ∫hÉM GPEG ,∫É```̀ãªdG π«Ñ°S ≈```̀∏Y :¥ÉØJG

 ≈∏Y »JB’G ∫GDƒ```̀°ùdG ìôWG ,≥```̀jôØdG ™e πª©∏d Ω pó```̀≤oà°SG …QÉ```̀°ûà°SG

 ?¥ÉØJG ≈dEG π q°UƒàdG øe Gƒæ qμªàJ ≈àM ¬∏ªY »¨Ñæj …òdG Ée :≥jôØdG

 ± qô©J ≈dEG êÉàëf{ :πãe ,I qóY äÉHÉLEÉH AÉ°†YC’G øe OóY Ö«éj óbh

 h ,zá«fGõ«ªdG »a …QÉ```̀°ûà°S’G Gòg ™e Éæ∏ªY ¬K póëo«°S …ò```̀dG ôKC’G

 .z√QÉàîæ°S …òdG ¢üî°ûdÉH ¥ƒKƒdG ÉfQhó≤ªH ¬qfCG øe ó qcCÉàdG ó```̀jôf{

 ≈dEG ≥jôØdG π q°UƒJ á```̀«fÉμeEG ≈dEG äÉHÉLE’G ô«°ûJ ,ádÉëdG √ò```̀g »ah

 ,…QÉ°ûà°SÓd É¡©aO ™bƒàªdG ≠dÉÑªdG ójóëJ øe ø qμªJ ∫ÉM »a ;¥ÉØJG

.á≤HÉ°S ™jQÉ°ûe »a ¬JGôÑNh ¬Jô«°S ± qô©J hCG

 • äÉ©ÑJ ≈dEG ô p°TnCG :QGôb ≈dEG π q°UƒàdG ΩóY áØ∏μàH ≥jôØdG AÉ°†YCG ô ucnP

 âbƒdG Qóg :πãe ,áéàæªdG ô«Zh á∏YÉØdG ô«Z äGQGô≤dG ™æ°U á«∏ªY

 á«ÑdÉZ øe äGQGô≤dG ¢†©H ºYO ΩóYh ,äGQÉ«îdG ∞©°Vh ,∫ÉªdGh

 Qógh ,≥jôØ∏d á```̀jƒæ©ªdG ìhôdG »fóJ ø```̀Y kÓ°†a .≥jôØdG AÉ```̀°†YCG

 .á«°SÉ°SC’G ¬aGógCG øY ≥jôØdG ±GôëfGh ,ó¡édG
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