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¥ôØdG IQGOEG15

 É```̀e ≈```̀∏Y ô```̀«°ùJ É```̀¡©«ªL Qƒ```̀eC’G q¿CGh ,É```̀ k≤jôa Oƒ```̀≤J ∂```̀ qfCG  π```̀ q«îJ

ƒëf Ω qó```̀≤àj ≥jôØdGh ,ó```̀«L mƒ```̀ëf ≈```̀∏Y ¿ƒ```̀∏ª©j ≥```̀jôØdG AÉ```̀°†YCÉa ;ΩGô```̀j

 ´Gõf »a ¿Gƒ°†Y •ôîæj ó≤a ,äÓμ°ûªdG ô¡¶J ,ICÉéa ,øμdh .¬aGógCG ≥«≤ëJ

 q¿CG Éªc .äGQGô≤dG ™æ°U ≈∏Y QOÉb ô«Z ¬∏ªcCÉH ≥jôØdG q¿CG hóÑj ób hCG ,»∏NGO

 »a º¡°†©H ΩÉ¡°SEG Ωó©H ;πYÉa ô«Z íÑ°üj ób ≥jôØdG AÉ°†YCG ø«H π°UGƒàdG

.IQ qôμàe IQƒ°üH ºgAÓeR ôNB’G º¡°†©H á©WÉ≤eh ,äÉ°ûbÉæªdG

 GPEG Ée A»°T πªY ∂«∏Y øq«©àj ,É¡Yƒfh á∏μ°ûªdG á©«ÑW øY ô¶ædG q¢†¨Hh

 ¿Éª°V »a âÑZQ GPEÉa .¬H áWƒæªdG ΩÉ¡ªdG AGOCG »a íéæj ¿CG ∂≤jôØd äOQCG

 ;ôªà°ùe mƒëf ≈∏Y ¬FGOCG º««≤J øe qó oH Óa ,í«ë°üdG QÉ°ùªdG ≈∏Y ∂≤jôa ô«°S

 Éªq∏c √QÉ°ùe í«ë°üJh ,¬æe I qƒLôªdGh áHƒZôªdG èFÉàædG ¬≤«≤ëJ øe ó qcÉàdÉH

 ∞∏àîªH É k£«ëe É kª pdÉY ¿ƒμJ ¿CG É k°†jCG ∂«∏Y øq«©àj .∂dP ≈dEG áLÉëdG â```̀YO

 ¿CGh ,í«ë°üdG √QÉ°ùe øY ≥jôØdG ±ôëJ ób »àdG á«∏NGódG äÉÑ≤©dG ∫Éμ```̀°TCG

.äÉÑ≤©dG ∂∏J ádGREG ≈∏Y óYÉ°ùJ äGhOCGh Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒμJ

≥jôØdG AGOCG º««≤J

 ≥jôØdG É¡H Ωƒ≤j »àdG á«Ø«μdG ≈dEG z≥jôØdG πªY á≤jôW{ í∏£°üe ô«°ûj

 ,äÉYGõædG qπM »a ¬FÉ°†YCG á«∏YÉa :∂dP »a ÉªH ,¬æe I qƒLôªdG èFÉàædG ≥«≤ëàH

 äÉ«fGõ«ªdG IQGOEGh ,äÉeƒ∏©ªdG »a ácQÉ°ûªdGh ,º¡æ«H á«HÉéjEG äÉbÓY ôjƒ£Jh

.¬©jQÉ°ûe πªY ∫hGóLh
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¥ôØdG IQGOEG 16

 áWƒæªdG ΩÉ¡ªdG AGOCG ¿hO ∫ƒëJ á«∏NGO äÉbƒ©e Ée ≥jôa ¬LGƒj ø«Mh

 ∂dPh ,¬æe qó oH ’ Év«°SÉ°SCG G kô```̀eCG íÑ°üj ¬∏ªY á≤jô£d º««≤J AGôLEG q¿EÉ```̀a ,¬```̀H

 Ωƒ°SƒªdG »JB’G ∫hóédG »a áë s°Vƒ oªdG ≥FGô£dGh Ö«dÉ°SC’G øe OóY ΩGóîà°SÉH

.z≥jôØdG πªY á≤jôW º««≤àd Ö«dÉ°SCG{ :` pH

1 ºbQ ∫hóL

≥jôØdG AGOCG º««≤J Ö«dÉ°SCG

Üƒ∏°SC’G∞jô©àdG∫Éãe

 á```̀ fQÉ```̀≤```̀e

.AGOC’G

 á≤jôW ≥jôØdG ¿QÉ≤j

 πªY  ≥FGô£H  ¬∏ªY

 iô```````̀NC’G ¥ô````̀Ø````̀ dG

.ácô°ûdG »a á¡HÉ°ûªdG

 áeóîdG  ø«°ùëJ  øY  ∫hDƒ°ùe  ≥jôa  ¿QÉ≤j

 ¬FÉ°†YCG ø«H á≤ãdG iƒà°ùe øFÉHõ∏d áe qó≤ªdG

 ∂∏àH á«YƒÑ°SC’G äÉYÉªàL’G »a º¡àcQÉ°ûeh

.ôNBG º°ù≤H ¬HÉ°ûe ≥jôa »a IóFÉ°ùdG

 áf É©à°S ’ G

 Ö``̀bGô``̀ª``̀ H

.»LQÉN

 øe  lQÉ°ûà°ùe  ÖbGôj

 , n≥jôØdG ácô°ûdG êQÉN

 ¬∏ªY  ná≤jôW  ºu«≤ ojh

.á«Yƒ°Vƒe IQƒ°üH

 á°SGQO  ôjƒ£J  øY  ∫hDƒ°ùe  ≥jôa  ø«©à°ùj

 π«∏ëàd QÉ°ûà°ùªH ø«ØXƒªdÉH ≥∏©àJ á«ë°ùe

 å«ëH ,¬FÉ°†YCG ø«H IóFÉ°ùdG äÉbÓ©dG IOƒL

 ¥ôØH á≤HÉ°ùdG ¬àaô©e QÉ°ûà°ùªdG Gòg ∞ uXƒoj

 IóFÉ°ùdG äÓYÉØàdGh äÉbÓ©dG á©«Ñ£Hh iôNCG

 äGô««¨J hCG äÉMGôàbG ºjó≤J »a É¡FÉ°†YCG ø«H

.á«dÉëdG ≥jôØdG πªY á≤jôW ≈∏Y
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¥ôØdG IQGOEG17

 äÉ``̀ °``̀ TÉ``̀≤``̀ f

 ø«H Iôªà°ùe

.AÉ°†YC’G

 ≥jôØdG AÉ°†YCG •ôîæj

 á«ª°SQ ô«Z äÉ°TÉ≤f »a

 º««≤àd º¶àæe mƒëf ≈∏Y

.º¡∏ªY á≤jôW

 äÉfÉ«H óYGƒb º««≤J øY ∫hDƒ°ùe ≥jôa ™ªàéj

 á°ûbÉæªd á«YƒÑ°SCG IQƒ°üH IójóL á«≤jƒ°ùJ

 ÉªH ,≥ u≤ëà oªdG RÉéfE’G ióeh ,¬∏ªY ô«°S ø r°ù oM

 ¬eGõàdGh ,IO sóë oªdG RÉéfE’G ó«YGƒe :∂dP »a

 qπMh ,É¡«a áYƒ°VƒªdG ±GógC’Gh á«fGõ«ªdÉH

.äÓμ°ûªdG

 äÉ```°```ù```∏```L

 á``«``ª``«``«``≤``J

.™jQÉ°ûª∏d

 ó©H  ≥`̀jô`̀Ø`̀dG  ™ªàéj

 ∂dPh ;áª¡e qπc ¬FÉ¡fEG

 .AGOC’G á«Yƒf ójóëàd

 ójóL ΩÉ¶f º«ª°üJ øY ∫hDƒ°ùe ≥jôa ™ªàéj

 ∂dPh ,ø«ØXƒªdG õaGƒëH x»æ© ne áeóîdG »JGP

 ≈∏Y  ΩÉ¶ædG  ™bƒe  ôjƒ£J  øe  AÉ¡àf’G  ó©H

.âfôàfE’G áμÑ°T

 º¡YÉªàLG »a AÉ°†YC’G ¢ûbÉæj

 ,IójóL  äGQÉ¡e  ≥jôØdG  ºq∏©J  ióe

 º¡∏ªY AÉæKCG »a ∂dPh ,º¡fhÉ©J ióeh

.QƒcòªdG ™bƒªdG AÉ°ûfE’

 Ωƒ≤j ¿CG ó«ØªdG øe óéJ ó≤a ,≥jôØdG π```̀ªY á≤jôW º««≤J ¥É«°S »```̀ah

 É¡à°ûbÉæeh º¡æe óMGh qπc AGOCÉH á≤∏©àªdG º¡JÉª««≤Jh º¡FGQBG AGóHEÉH √DhÉ°†YCG

 äGOÉ≤àf’G QOÉ°üe º```̀gCG óMCG »ª««≤àdG Üƒ∏°SC’G Gò```̀g qó n© oj PEG ;º¡æ«H É```̀ª«a

 Oôa qπc ¬H Ωƒ≤j ÉªH ´Ó```̀ qWGh ájGQO …hP AÓeR øe »JCÉj ¬```̀ qfCG ∂dP ;IAÉ```̀ qæÑdG

 ,≥jôØdG πªY º««≤J »a Üƒ∏°SC’G Gòg á«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Yh ,øμdh .º```̀¡æe
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¥ôØdG IQGOEG 18

 ô©°ûj hCG ¢ù q°ùëàj ób º¡°†©H q¿CG ∂dP ;¥É«°ùdG Gòg »a ÖLGh Qò```̀ëdG q¿CG q’EG

 AóÑdG óæY π s°†Øoj ,É¡©«ªL ∫GƒMC’G »ah .º¡FÓeR º««≤J ∫É«M áMGôdG Ωó©H

 ∫É«M º¡FGQBG »a GƒcQÉ°ûàj ¿CÉH ≥jôØdG AÉ°†YCG ´ÉæbEG Üƒ∏°SC’G Gòg ΩGóîà°SÉH

 ¿Éc GPEÉa .á«∏YÉØdG ∂∏J ø«°ùëàd ¬H Ωƒ≤j ¿CG »¨Ñæj Éeh ,≥jôØdG á«∏YÉa ióe

 ≈dEG ∂dP ó©H ∫É≤àf’G øμªj ,ôcòdG áØfB’G ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM ΩÉY ´ÉªLEG ∂dÉæg

 º¡°†©H AGOCG º««≤àH á≤∏©àªdG ,≥jôØdG AÉ```̀°†YCG πÑb øe AGQB’G ºjó≤J Iƒ```̀£N

 É k°ù«°SCÉJh .¬FGOC’ É```̀ v«JGP É kª««≤J ƒ°†Y qπc ºjó≤àH É```̀æg AóÑdG π s°†Øojh ,É```̀ k°†©H

 Qƒ©°T hCG ,´Gõf q…CG ™e πeÉ©àJ ¿C’ á∏MôªdG √òg »a G vó©à°ùe øc ,≥Ñ°S Ée ≈∏Y

.É k°†©H º¡°†©H º««≤àH AÉ°†YC’G CGóÑj ÉeóæY ,ôYÉ°ûª∏d ìôL hCG ,Ö°†¨dÉH

 IQƒ°üH ≥```jôØdG πªY AGOC’ º```««≤J ºjó≤J ≈```∏Y ¢```UôMG :áë«°üf 

 »a πª©dG Iôàa ∫GƒW ∂dPh ,IO sóë oe á«æeR Oó oe AÉæKCG »ah ,á```ª¶àæe

 í«ë°üJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øªa ;≥jôØdG ¬H ∞s∏μ oªdG ´hô°ûªdG

 πeÉ°T º««≤J á°ù∏L É k°†jCG ó≤YG .É¡°ü«î°ûJh ÉgójóëJ Qƒa äÓμ°ûe áqjCG

 ≈∏Y ∂≤jôa óYÉ°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe ∂dP q¿C’ ;´hô°ûe qπc øe AÉ¡àf’G ó©H

 á≤jô£H á≤∏©àªdG Ió«édG ô```«Zh Ió«édG ÖfGƒédG ÜÉ©«à°SGh ,º```q∏©àdG

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ™jQÉ°ûªdG »a ¬q∏c ∂dP øe IOÉØà°S’G á«¨H ;¬JAÉØch ¬∏ªY
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¥ôØdG IQGOEG19

á©FÉ°ûdG äÉbƒ©ŸG º¡a

 ≥«≤ëàd É¡«©°S AÉæKCG »a á«∏NGO ≥FGƒ©H Ωó£°üJ ¿CG πª©dG ¥ôØd øμªj

 AGOCG ¿hO ∫ƒëJ á```̀eÉY ≥FGƒY{ ` pH Ωƒ°SƒªdG »```̀JB’G ∫hóédG ô p¡¶ojh .É```̀¡aGógCG

 äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y á∏ãeCG Ω uó```̀≤ ojh ,É kYƒ«°T äÓμ°ûªdG ôãcCG ¢†©H zÉ¡eÉ¡e ¥ô```̀ØdG

.É¡æe vÓc ∞°üJ
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¥ôØdG IQGOEG 20

2 ºbQ ∫hóL

É¡eÉ¡e ¥ôØdG AGOCG ¿hO ∫ƒëJ áeÉY ≥FGƒY

á∏μ°ûªdG∑ƒ∏°ùdG

 á©eÉL ájƒg ≈dEG QÉ≤àa’G

.≥jôØdG AÉ°†YC’

 •.AÉ°†YCÓd á«°üî°ûdG ±GógC’G ™e ≥jôØdG ±GógCG ¢VQÉ©àJ

 • ’h  ,É¡H  ¿ƒeõà∏j  ±GógCG  ≈dEG  ≥jôØdG  AÉ°†YCG  ô≤àØj

.É¡≤«≤ëàd É k«aÉc G kó¡L ¿ƒdòÑj

 •.É k°†©H º¡°†©H √ÉéJ ¿ƒdhDƒ°ùe º¡qfCÉH AÉ°†YC’G ô©°ûj ’

 • ∫OÉÑJ »a ácQÉ°ûªdG náq∏bh ,¿hÉ©àdG nAƒ°S o≥jôØdG »fÉ©j

.äGQGô≤dG ™æ°Uh ,äÉeƒ∏©ªdG

.ácQÉ°ûªdG iƒà°ùe »fóJ • .º¡H áWƒæªdG äÉÑLGƒdG RÉéfEG »a ≥jôØdG AÉ°†YCG π°ûØj

 •.AÉ°†YC’G Qƒ°†M áÑ°ùf »fóJ ≥jôØdG äÉYÉªàLG ≈∏Y Ö∏¨j

 • AÉæKCG »a ácQÉ°ûªdGh ¢SÉªëdG iƒà°ùe ¢VÉØîfG ß nMÓoj

.äÉYÉªàL’G OÉ≤©fG

 • ¿ƒ∏¨°ûæj óbh ,á«fhôàμdE’G  º¡∏FÉ°SQ AÉ°†YC’G ™LGôj

.äÉYÉªàL’G ô«°S AÉæKCG »a iôNCG QƒeCÉH
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¥ôØdG IQGOEG21

 AÉ°†YCG ø«H π°UGƒàdG ∞©°V

.≥jôØdG

 •.É k°†©H º¡°†©H ≥jôØdG AÉ°†YCG ™WÉ≤j

 •.äÉYÉªàL’G AÉæKCG »a ø«àeÉ°U AÉ°†YC’G ¢†©H ≈≤Ñj

 • .Iô°TÉÑe ô«Z IQƒ°üH äÓμ°ûªdG ≈dEG AÉ°†YC’G ¥ô£àj

.á«ª°SQ á≤jô£H É¡fƒédÉ©j ’ ,øμdh

 • QGôb  hCG  ìGôàbG  ≈∏Y  ø«≤aGƒe  º¡°ShDhQ  ™«ªédG  qõ¡j

 AÉ°†YC’G øe ÉvjCG q¿CG ∂dP ;∞FGR ´ÉªLEG ¬ qæμdh ,ø«©e

.¬JÉ©ÑJ ™HÉàj ød

.≥jôØdG IOÉ«b á«∏YÉa ΩóY •.QÉμaC’G øe Ohóëe OóY »a ≥jôØdG AÉ°†YCG º p¡°ù oj

 • ájDhQ ójóëJ ≈∏Y º¡JQó≤e ΩóY AÉ°†YC’G ≈∏Y Ö∏¨j

.≥jôØ∏d ácôà°ûe

 •.á£∏°ù∏d ¢†jƒØJ s…CG ≥jôØdG óFÉb Ω uó≤oj ’

 • IQhô°V ≈dEG AÉ°†YC’G √ÉÑàfG âØd ≈∏Y IQób óFÉ≤dG ∂∏ªj ’

.IOó©àe äÉ© qbƒJh äÉÑq∏£àªd áHÉéà°S’G

.ôeóªdG ´Gô°üdG •.IQ qôμàe IQƒ°üH ≥jôØdG AÉ°†YCG ∫OÉéàj

 • .É k°†©H º¡°†©Ñd …ƒæ©ªdG ºYódG AÉ°†YC’G Ω uó≤oj ’

 • :πãe  ,á«FGóY  áYõf  øY  qºæJ  ∫É©aCÉH  AÉ°†YC’G  Ωƒ≤j

 ójó¡àdG  hCG  ,äÉYÉªàL’G  øe  ÅLÉØªdG  ÜÉë°ùf’G

.≥jôØdG ∑ôàH

 •.Iôªà°ùe á«°üî°ûdG äGôJÉ¡ªdGh äGôJƒàdG ≈≤ÑJ
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¥ôØdG IQGOEG 22

.áYÉªédG á«£ªf á«ægP • AGQB’G πqÑ≤J ≈∏Y IQób hCG áÑZQ ≥jôØdG AÉ°†YCG ô p¡¶oj ’

.iôNC’G

 • QÉμaC’G  á°ûbÉæeh  QhÉëàdG  CGóÑe  ≈dEG  AÉ°†YC’G  ô≤àØj

.ájó«∏≤àdG ô«Z áØ∏àîªdG

 • ΩÉeCG É k≤FÉY ¬Ø°UƒH óbÉædG »∏«∏ëàdG ô«μØàdG ≈dEG ô n¶æoj 

.≥jôØdG Ω qó≤J

 • ≈∏Y ´ÉªLE’Gh ¥ÉØJ’G »a áëeÉL áÑZQ AÉ°†YC’G …óÑj

.áØ∏àîªdG ÉjÉ°†≤dG

.´GóHE’G ÜÉ«Z • äÉ¡Lhh  QÉμaCÉH  ¿É«JE’G  ≥jôØdG  AÉ°†YCG  ≈∏Y  Ö©°üj

.IóFÉ°ùdG ∂∏J øY ∞∏àîJ IójóL ô¶f

 • IóFÉ°ùdG πª©dG ≥FGôWh á©ÑàªdG á«é¡æªdÉH AÉ°†YC’G ´ qQòàj

.IójóédG QÉμaC’G ihóL ΩóY ôjôÑàd

 • ∫DhÉ°ùàdG hCG ,á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ »a áÑZQ AÉ°†YC’G ô p¡¶oj ’

.QƒeC’G πªée ∫ƒM ∫ƒ°†ØH

 • øe IOÉØà°S’G ≈∏Y º¡JQó≤e ΩóY AÉ°†YC’G ≈∏Y Ö∏¨j

.¢Uôa ≈dEG É¡∏jƒëJh á«Ä«ÑdG äGôq«¨àdGh çGóMC’G
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¥ôØdG IQGOEG23

 PÉîJG  »a  á«∏YÉØdG  ΩóY

.äGQGô≤dG

 • q…CG  AGóHEG  ¿hO øe º¡ØbGƒªH ≥jôØdG AÉ°†YCG  ∂°ùªàj

.ø«©e QGôb á°ûbÉæe óæY áfhôªdG øe Qób

 • .ô ncòoJ IóFÉa ô«Z øe AÉ°†YC’G ø«H ∫óédG Q qôμàj 

 •.áªFGO IQƒ°üH äGQGô≤dG á°ûbÉæe OÉ©J 

 ≥jôØdG AGOC’ á«fÉªãdG äÉbƒ©ªdG á«dÉàdG ΩÉ°ùbC’G ø```̀e xπc »a ¢ûbÉææ°S

 äÉ«é«JGôà°S’Gh ,¥ƒ©e qπc É¡∏ uãª oj »àdG IQƒ£îdG å«M øe ,á```̀≤ qª©e IQƒ°üH

 .É¡«∏Y Öq∏¨à∏d á∏YÉØdG
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