
ájƒg ≈dEG QÉ≤àa’G:∫hC’G ¥ƒ©ŸG
 ≥jôØdG AÉ°†YC’ á©eÉL
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¥ôØdG IQGOEG27

 »a ¿ƒcQÉ°ûàj º¡qfCÉH AÉ°†YC’G Qƒ©°T ≈dEG z≥jôØdG ájƒg{ í∏£°üe ô«°ûj

 ≈àMh .≥jôa q…CG ìÉéæd É```̀ v«°SÉ°SCG Qƒ©°ûdG Gòg qó n© ojh ,∑ôà°ûe ¢```̀VôZh §HGQ

 Q uó≤oJ ¿CG k’hCG ∂«∏Y øq«©àj ,≥jôØdG AÉ°†YC’ á©eÉL ájƒg OƒLƒH Qƒ©°ûdG …qƒ≤J

.ájƒ¡dG ∂∏J OƒLh á«ªgCG

á©eÉL ájƒg OƒLh á«ªgCG ôjó≤J

≥jôØdG AÉ°†YC’

 … qƒ≤J »¡a ;I qó```Y ÜÉÑ°SC’ áª¡e ≥jôØdG AÉ```°†YC’ á©eÉédG ájƒ¡dG qó``` n© oJ

 AÉ°†YCG õØëj Ée ,IÉNƒàªdG èFÉàædG ≥«≤ëàd ácôà°ûªdG á«dhDƒ°ùªdÉH ¢```SÉ°ùME’G

 ;O sóë oªdG âbƒdG »a áHƒ∏£ªdG ΩÉ¡ªdG RÉéfE’ ºgOƒ¡L iQÉ°üb ∫òH ≈dEG ≥jôØdG

 ºjó≤J ≈dEG ™aój ¿CG ¬fCÉ°T øe Qƒ©°ûdG Gòg q¿CG Éªc .É k°†©H º¡°†©H ô uNDƒ oj ’ ≈àM

 ,ΩÉ¡ªdG AGOCG AÉæKCG »a äÓμ°ûe ¿ƒ¡LGƒj ób øjòdG AÉ°†YC’G ≈```dEG IóYÉ°ùªdG

 áYõædG ≈∏Y »°†≤j ¿CG ¬```fCÉ°T øe ∂dP qπc .º¡FGOCG ø«°ùëJ ≈dEG º```gõØëj É```e

 q¿CG ∂dP á«ªgCG øe ójõj É qªeh .AGOC’G ∞ p©°†oJ »àdG πª©dG »a á«fÉfC’G á```jOôØdG

 ácôà°ûªdG á«dhDƒ°ùªdÉH ¢SÉ°ùME’G q¿CG ¿hôj ¥ôØdG IQGOEG »a ø«°ü°üîàªdG ¢†©H

.≥jôØdG AGOCG õjõ©àd πeÉY ºgCG qó n© oj

 Qƒ©°ûdG õØëj ≥jôØdG AÉ°†YC’ á©eÉL ájƒg OƒLh q¿EÉa ,∂dP ≈dEG ∞°VCG

 Gòg OƒLƒÑa .≥```̀jôØdG ìÉéf »a πsãªàJ á```̀côà°ûe áë∏°üe Oƒ```̀LƒH ΩGõ```̀àd’ÉH

 ,äÉeƒ∏©ªdG ∑QÉ°ûJh ,É```̀ k©e πª©∏d G kOGó©à°SG ôãcCG AÉ°†YC’G í```̀Ñ°üj ,Qƒ©°ûdG

 ≥jôØdG ±GógC’ ájƒdhC’G AÉ£YEGh ,ácôà°ûe äGQGôb ™æ°Uh ,ôÑcCG ó¡L ∫ò```̀Hh
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 …ƒ≤dG Qƒ©°ûdG óYÉ°ùj ,á«gÉæàe áWÉ°ùÑÑa .á«°üî°ûdG ±GógC’G ≈∏Y É¡ªjó≤Jh

 ±GógC’G ≈∏Y Iõ qcôe ¬FÉ°†YCG Oƒ¡L π©L ≈∏Y ≥```̀jôØ∏d á©eÉL ájƒg OƒLƒH

.¬æe áHƒ∏£ªdG á«°SÉ°SC’G

?π©Øà°S âæc GPÉe

(Fresh Face,Inc) ácô°T ‘ IójóL äÓμ°ûe

 »LÉàfEG §îd á«≤jƒ°ùJ á∏ªM º«ª°üJ G kô qNDƒe É¡≤jôa øe GódGô«eREG âÑ∏W

 .á«Ä«ÑdG »MÉæªdG É¡©«æ°üJ »a »YGôJ »àdG π«ªéàdG äGô°†ëà°ùe øe ójóL

 ΩGõàd’Gh É¡≤jôa AÉ°†YCG ø«H á≤ãdG AÉæH πLCG øe ó¡éH GódGô«eREG â∏ªY óbh

 º°†fG ¿CG ≈dEG ΩGô```̀j Ée ≈∏Y ô«°ùj A»°T qπc ¿Éc ó```̀bh .±ó¡dG Gòg ≥```̀«≤ëàH

 äGô°ûf ôjƒ£J ≈∏Y πª©∏d É k°ü«°üN øu« oY º uª°ü oe ƒgh ,≥jôØdG ≈dEG ∞```̀jRƒL

 øY ¿ƒª∏μàj ºgh ≥jôØdG AÉ°†YCG -áaó°U - â©ª°S PEG ;á∏ªë∏d ê uhôoJ áYƒÑ£e

 íjô°üJh .zπª©j ∞«c ±ô©j ’ ∞jRƒL q¿EG{  :ºgóMCG ∫ƒb ™e ,¬FGOCGh ∞jRƒL

 äô°†M ,´ƒÑ°SCG ó©Hh .zøjôNB’G ™e πª©j ∞«c ±ô©j ’ ¬qfCG ócDƒªdG øe{ :ôNBG

 ∞jRƒL ô pÑîoj ºd G kóMCG q¿CG ∞°ûàμàd ≥jôØdG ™e AGó¨dG ΩÉ©W ∫hÉæàd GódGô«eREG

.∂dòH ¬ª∏Y ΩóY ÖÑ°ùH ¬Ñàμe »a πª©j »≤H ¬qfCGh ,AGó¨dG ôeCÉH

 π«eõdG É¡≤jôa AÉæãà°S’ áé«àf πeC’G áÑ«Nh áeó°üdÉH GódGô«eREG äô©°T

 Éª«a ô uμØoJ äòNCGh ,πª©∏d ¬°SÉªMh Iõq«ªàªdG ¬JAÉØc øe ºZôdG ≈∏Y ,ójóédG

.™°VƒdG Gòg áédÉ©ªd ¬∏©a É¡«∏Y øq«©àj
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¥ôØdG IQGOEG29

 GPÉe{ :` pH Ωƒ°SƒŸG Aõ÷G ‘ ∂dòd vÓM ÒÑÿG ìÎ≤«°S ?π©Øà°S âæc GPÉe

.z?π©Øà°S âæc

ájƒ¡dG ∞©°V ÜÉÑ°SCG º¡a

≥jôØdG AÉ°†YC’ á©eÉ÷G

 øeh ,≥jôØdG AÉ°†YC’ á©eÉL ájƒg OƒLh á«ªgCG -≈°†e Éª«a - Éæa qô©J

.ájƒ¡dG ∂∏J ∞©°V ÖuÑ°ù oj Ée ± qô©J É k°†jCG ó«ØªdG

:á«JB’G ÜÉÑ°SC’G ≈dEG ájƒ¡dG n∞©°V πª©dG ¥ôa IQGOEG ∫Éée »a oAGôÑîdG GõY

 • ;∞©°†dG Gòg IójóédG ¥ôØdG »fÉ©J ¿CG »góÑdG øe :≥jôØdG áKGóM

 ø«H πYÉØàdG OÉ```̀jORG ™e ï q°Sôàj á```̀jƒ¡dG ∂∏àH ¢```̀SÉ°ùME’G q¿CG ∂```̀dP

.áØ∏àîªdG äÓμ°ûªdG á¡LGƒªd É k©e πª©dGh ,AÉ°†YC’G

 • ó©H ≥jôØdG ≈dEG Oó oL AÉ°†YCG ΩÉª°†fG óæY :Oó oL AÉ°†YCG ΩÉ```ª°†fG

 AÉ°†YC’G A’Dƒg ∫hÉM GPEG ≥jôØdG Gòg ájƒg ´õYõàJ ób ,πª©dG AóH

 hCG ,IôjÉ¨e á≤jô£H πª©dG Gƒ∏ q°†a hCG ,IójóL ô«μØJ ≥FGôW ∫É```̀NOEG

.AÓNO º¡qfCÉH Ghô©°T

 • á«aÉ≤ãdGh á«æKE’Gh á«bô©dG äÉaÓàN’G q¿EG :AÉ°†YC’G äÉ«Ø∏N ´ƒæJ

 ób ,AGOC’G »a õq«ªàdG ≈∏Y IQó```̀b ¬ëæªJ »àdG ,≥jôØdG AÉ°†YCG ø```̀«H

 ∫GDƒ°ùdGh .¬eÉé°ùfGh ¬```̀°ùfÉéJ ΩóY AGQh ÖÑ°ùdG É```̀¡°ùØf »g ¿ƒμJ
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¥ôØdG IQGOEG 30

 q¿CG »a ÜGƒédG øªμj ób ?GPÉ```̀ªd :ƒg Éæg øgòdG ≈dEG QOÉÑàj …ò```̀dG

 πª©dG ≥FGôWh ô¶ædG äÉ```̀¡Lh ±ÓàNGh á«aÉ≤ãdG äÉ«Ø∏îdG O qó```̀©J

 AÉ°†YC’G ábÓY »a ôJƒJ hCG ºgÉØJ Aƒ°S ≈dEG -ÉkfÉ«MCG- »°†ØoJ ô«μØàdGh

 øY k’hDƒ°ùe É k≤jôa q¿CG ÉfóLh GPEG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .É k°†©H º¡°†©ÑH

 AÉ°†YC’G q¿EÉa ,áØ∏àîe ¿Gó∏H áKÓK øe AÉ°†YCG º°†j ôjƒ£àdGh åëÑdG

 ób ká¨dÉH ká«ªgCG πeÉ©àdGh πª©dG »a á«ª°SôdG »dƒJ áaÉ≤K ≈dEG ø«ªàæªdG

.á«ª°SQ ô«Z á≤jô£H ºgDhÓeR º¡ÑWÉN GPEG áMGôdG Ωó©H ¿hô©°ûj

.z§≤a lóMGh lπ≤Yh Iójó©dG …OÉjC’G øe láYƒªée níLÉædG n≥jôØdG πuãª oj {

(Bill Bethel) π«ã«H π«H  

 ≥jôØdG AÉ°†YC’ á©eÉ÷G ájƒ¡dG õjõ©J

 á∏YÉa äGQGôb òîàJ ¿CG ∂«∏Y Öéj πH ,≥jôØ∏d G kóFÉb ∂Ø°UƒH ™«£à°ùJ

 á«Yƒf …ôãJ »àdG AÉ°†YC’G ø«H ¥hôØdG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,≥jôØdG ájƒg õjõ©àd

 ób »àdG πFÉ°SƒdG ¢†©H »JCÉj Éª«a  ?∂dP ≥«≤ëJ ∂æμªj ∞«c ,øμdh .π```̀ª©dG

:∂dP ≥«≤ëJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ

 • IQÉ°TE’G ó sª n© nJ :≥jôØ∏d ácôà°ûªdG áeÉ©dG ±GógC’ÉH AÉ°†YC’G ô ucP

 πª©dG q¿CÉH AÉ°†YC’G ô«còàd ;áÑ°SÉæe øe ôãcCG »a ±GógC’G √òg ≈dEG

 .É k°†jCG áª¶æª∏dh ≥jôØ∏d º¡e ¬fhODƒj …òdG

 • øt«ëJ - ¿ÉμeE’G Qób - ∫ phÉM :»fhÉ©àdG πª©dG ≈∏Y AÉ°†YC’G ™é°T

 ¢ù u°SDƒ oj A»°T Óa ;É k©e πª©dG AÉ°†YCÓd í«àJ »àdG áÑ°SÉæªdG ¢UôØdG
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¥ôØdG IQGOEG31

 á¡LGƒªd øjôNB’G ™e πª©dG øe ôãcCG ≥jôØdG AÉ°†YC’ á©eÉL ájƒ¡d

.ø«©e xóëJ

 • Qób - ∫ phÉM :AÉ°†YC’G ø«H á«ª°SôdG ô«Z äÉbÓ©dG ájƒ≤J ≈∏Y πªYG

 ø«H ±QÉ©àdG á«∏ªY π``` u¡°ù oj …òdG Ö°SÉæªdG ñÉæªdG ô«aƒJ - ¿Éμ```eE’G

 »a ácQÉ°ûªdG hCG ,É k©e AGó¨dG ΩÉ©W ∫hÉæJ ≈dEG º¡JƒYO :πãe ,AÉ°†YC’G

 á«Ñ∏°ùdG á«£ªædG QÉμaC’G ádGREG ¬q∏c ∂dP ¿CÉ°T øªa .á«YÉªàLG áÑ°SÉæe

.zø«°Sóæ¡ªdG ∂ÄdhCG ™e πª©dG Ö©°üj{ :πãe øe ,á«éjQóJ IQƒ°üH

 • ô©°ûj Éeóæ©a :âbƒdG á```YÉ°VEG ΩóYh RÉéfE’G IQhô°†H s¢ùëdG uº```nf

 ,ôÑcCG G kó¡L ¿ƒ```̀dòÑ«°S ,á«ªgC’G ≠dÉH º```̀¡∏ªY q¿CÉH ≥jôØdG AÉ```̀°†YCG

 πãe ï«°Sôàdh .º¡eÉ¡e RÉ```̀éfE’ É k©e πª©dG º¡«∏Y q¿CÉH ¿hô```̀©°û«°Sh

 ,ájóL á∏μ°ûe qπëd …Qhô```̀°V º¡∏ªY q¿CG ≥jôØ∏d ó ucnCG ,Qƒ```̀©°ûdG Gòg

 ±ƒ°S{ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .áXƒë∏e IQƒ°üH ácô°ûdG ó«Ø«°S ¬```̀ qfCG hCG

 ,¥ƒ°ùdG IOÉb íÑ°üf ¿CG ≈∏Y √ôjƒ£àH Ωƒ```̀≤f …òdG èàæªdG ÉfóYÉ°ùj

.zÉæ«°ùaÉæe á«≤H øY õq«ªàfh

 • AÉ```°†YCG  ø```«H  äGOÉ```¡àL’Gh  äÉ```aÓàN’G  Oƒ```Lh  á```«ªgCG  ∑QOCG

 ø«H äGOÉ¡àL’Gh äÉaÓàN’G q¿CG á```̀aÉc CÓªdG ≈∏Y ø```̀ p∏YnCG :≥jôØdG

 π«Ñ°S ≈∏Y .≥jôØ∏d ácôà°ûªdG áª¡ªdG ≥«≤ëàd áª¡e ≥jôØdG AÉ°†YCG

 AGREG áØ∏àîe ô```̀¶f á¡Lh Éª¡æe qπc ió```̀d øjƒ°†©d ø```̀μªj ,∫É```̀ãªdG

 QÉμaCÉH ¿É«JE’G ≈```̀dEG AÉ°†YC’G »bÉH GõØëj ¿CG ø```̀FÉHõdG äÉ```̀LÉ«àMG

.IôμàÑe äÉLƒàæe ôjƒ£àd áb qÓN
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¥ôØdG IQGOEG 32

 • ¿CG ≈∏Y ¢UôMG :á«fhÉ©J á£°ûfCG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y AÉ°†YC’G ™é°T

 §HGhQ øjƒμàd á∏YÉah ,AÉ°†YC’G ΩÉªàg’ Iô«ãe á£°ûfC’G √òg ¿ƒμJ

 πªY ∫hóL hCG ,≥jôØdG πª©d ¥Éã«e ™°Vh ∂dP ∫Éãe .º¡æ«H ácôà°ûe

 PEG ;øFÉHõdG ™e ácôà°ûe äÉYÉªàLG ó≤Y hCG ,á«°SÉ°SCG áª¡e RÉéfE’

.óMGh πªY QÉ°ùe ≈∏Y AÉ°†YC’G AÉ≤HEG á£°ûfC’G √òg πãe ¿CÉ°T øe

 • √óaQ hCG ∂≤jôa π```̀«μ°ûJ óæ©a :AÉ«ØcCG AÉ```°†YCG ø```e ≥```jôØdG πuμ``` n°T

 ≥jôØdG ±GógCÉH ¿ƒæeDƒj øjòdG ¢UÉî°TC’G øY åëHG ,Oó oL AÉ°†YCÉH

 øe k’óH n±GógC’G A’Dƒg ≥«≤ëJ ∂dP øª°†j PEG ;É¡à«ªgCG ¿hQ uó≤ojh

 .≥jôØdG πNGO äÉaÓàN’ÉH ∫É¨°ûf’G

 • AÉæH ≈∏Y õ uc nQ :ø««dÉëdG ∂ÄdhCÉH Oó oédG AÉ°†YC’G èeO ≈∏Y πªYG

 ¬«dEG Oó oL AÉ°†YCG ΩÉª°†fG óæY á°UÉN ,≥jôØdG AÉ°†YC’ á©eÉL ájƒg

 áHô¨dÉH ójóL ƒ°†Y q…CG ô```̀©°ûj ¿CG q»góÑdG øe PEG ;πª©dG Aó```̀H ó©H

 ≈àM ≥jôØdG ™jQÉ°ûe »a áYô°ùH º¡cô°TCG ,Gòd .ájGóÑdG »a QƒØædGh

 ó≤©d ÖuJ nQ ,É kªFÓe ∂```̀dP ¿Éc GPEGh .Ö«MôàdGh êÉ```̀eóf’ÉH Ghô©°ûj

 .AÉ°†YC’G A’Dƒg Ωhó≤H É kÑ«MôJ iôNCG áÑ°SÉæe áqjCG hCG ,ΩÉ©W áHOCÉe

 • - ∫ phÉM :º¡JGQÉ¡e ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YC’ ¿Éaô©dGh ôjó≤àdG ô¡XCG

 ∂fÉaôYh ∑ôjó≤J ô¡¶àd áÑ°SÉæªdG ¢UôØdG øs«ëàJ ¿CG - ¿ÉμeE’G Qób

 ∞«c º¡d É kë u°Vƒ oe ,º¡JGRÉéfEGh º```̀¡JÉeÉ¡°SEG ≈∏Y ≥jôØdG AÉ```̀°†YC’

 øªa .¬aGógCG ≥«≤ëJ ƒëf Ω qó≤àdG ≈```̀∏Y n≥jôØdG ºgOƒ¡éH GhóYÉ°S

 ≈dEG ºgõØëjh ,º¡°SƒØf »a Qhô°ùdGh ìôØdG π pNóoj ¿CG ¬q∏c ∂dP ¿CÉ°T
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¥ôØdG IQGOEG33

.≥jôØdG √ÉéJ º¡eGõàdG øe ∞ pYÉ°†ojh ,AÉ£©dGh ∫òÑdG øe ójõe

 • ≈dEGAÉ°†YC’G √ÉÑàfG âØd ≈∏Y ¢UôMG :á°Sƒª∏e ájOÉe GkRƒeQ Ωóîà°SG

 …õdG :πãe ,I qóY πFÉ°Sh ΩGóîà°SÉH á«°SÉ°SC’G ¬FOÉÑeh ¬ª«bh ≥jôØdG

 .ájÉYódG äGhOCG ¢†©H hCG ,ó qMƒªdG

?π©Øà°S âæc GPÉe

 øY ∞jRƒL ∫õY AGREG GódGÒeREG ≥∏b ô qcòàJ πg

?¬©e πeÉ©àdG ÖqæŒh ¬FÓeR

:ó°TôªdG ¬Môà≤j Ée ∂«dEG

 áë∏°üe äOGQCG GPEG á```̀Yô°ùH ™°VƒdG è```̀dÉ©J ¿CG GódGô«eREG ≈```̀∏Y øq«©àj

 ≥jôØdG AÉ°†YCG ∑Gô°TEG ≈∏Y πª©J ¿CG É¡«∏Y q¿EÉa ,¥É```̀«°ùdG Gòg »ah .É¡≤jôa

 º¡d ó ucDƒ oJh ,ø```̀jôNB’Gh ∞jRƒL º««≤J øe ø qμªààd ;ø```̀«©e ´hô°ûe »a á```̀aÉc

 Ö«dÉ°SC’G øe qπ©dh .≥jôØdG ±GógCG ≥«≤ëàd »fhÉ©àdG »YÉªédG πª©dG á«ªgCG

 ;∞jRƒL ≈dEG É¡JÉ«MÓ°U øe ¢†©H ¢†jƒØàH É¡eÉ«b ΩÉ≤ªdG Gòg »a á©LÉædG

 ™ªàéJ ¿CG É¡d øμªj Éªc .ôÑcCG IQƒ°üH ≥jôØdG »a ¬éeO ≈dEG øjôNB’G õØëd

 ô«°S ø r°ù oM ≈∏Y ´Ó qWÓd - ∞jRƒL º¡«a øªH -iOGôa ≥jôØdG AÉ°†YCG ≈```̀dEG

 ¿CGh ,º¡∏ªY ∫É«M ≥jôØdG AÉ°†YCG ≈dEG á∏Ä°SCG ¬ uLƒoJ ¿CG É k°†jCG É¡«∏Y øq«©àj .QƒeC’G

 Éªd G kó«L äÉ°üfE’G øY kÓ°†a .á©WÉ≤e áqjCG ¿hO øe º¡FGQBG AGóHEÉH º¡d íª°ùJ

 O uóëoJ ¿CG ¬JóFÉ≤d øμªj ,¬ahÉîeh ≥jôØdG äÉeÉªàgG º t¡ØJ ≥jôW ø©a .¬fƒdƒ≤j
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¥ôØdG IQGOEG 34

 ™∏ q£nJ ¿CG GódGô«eREG Q uô≤oJ ó≤a ,ÉgDhGóHEG ºàj »àdG AGQBÓd É k≤ahh .á∏μ°ûªdG QhòL

.º¡©e QhÉëàdGh ≥jôØdG AÉ°†YCG ¢†©H á¶MÓªH πª©dG ô«°S ø r°ù oM ≈∏Y G kO sóé oe
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