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¥ôØdG IQGOEG45

 QÉ°ùe øY ≥jôØdG ±GôëfG ≈dEG AÉ°†YC’G ø«H ∫É°üJ’G ∞©°V …ODƒj ób

 á°üMÉa Iô¶f p≥∏f ÉfƒYO .¬∏«μ°ûJ øe ¢Vô¨dGh ¬aGógCG ≥«≤ëJ øe ¬©æeh ,¬∏ªY

 É¡Ø«XƒJ øμªj G kQÉμaCG ∞°ûμà°ùfh ,á```̀ª¶æªdG »a ∫É°üJ’G ∞©°V ô«KCÉJ ≈∏Y

.∂≤jôa AÉ°†YCG ø«H ∫É°üJ’G äGQÉ¡e õjõ©àd

π°UGƒàdG ∞©°V ≈∏Y áÑJÎŸG ÖbGƒ©dG

 ≥jôØdG »fÉ©j ó≤a ,≥jôØdG AÉ°†YCG ø«H É kØ«©°V ∫É°üJ’G ¿ƒμj É```̀eóæY

 ,ájôî°ùdGh ,º qé¡àdG øe ƒ∏îJ ’ á«°üî°T äGôJÉ¡e çhóM πãe , ká«Ñ∏°S G kQÉKBG

 AÉæKCG »```̀a É k°†©H º```̀¡°†©H ≥jôØdG AÉ```̀°†YCG á```̀©WÉ≤e øY kÓ```̀°†a .∫Gó```̀édGh

 ¿hO øe äÓμ°ûe OƒLh ≈dEG í«ª∏àdG hCG ,âª°üdG º¡eGõàdG hCG ,äÉ```̀YÉªàL’G

.á«ª°SQ IQƒ°üH É¡«dEG ¥ qô£àdG

 ≈dEG π q°UƒàdG áHƒ©°U ∞«©°†dG ∫É°üJÓd IôeóªdG QÉKB’G ôãcCG øe qπ```̀©dh

 É qªY ìÉ°üaE’G øY ≥jôØdG AÉ°†YCG º péëoj Éeóæ©a .äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y kAÉæH QGôb

 QÉμaCG ¿ƒªLÉ¡j hCG ,É¡«a øjôNB’G ácQÉ°ûe øY ¿ƒ©æàªjh ,äÉeƒ∏©e øe º¡jód

 É qªe ,∞©°†J äÓμ°ûª∏d IôμàÑe ∫ƒ∏M ôjƒ£J ≈∏Y IQó≤dG q¿EÉa ,É k°†©H º¡°†©H

 .¿É«MC’G º¶©e »a ÜGƒ°üdG É¡ÑfÉéj äGQGôb PÉîJG ≈dEG …ODƒj
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¥ôØdG IQGOEG 46

≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH π°UGƒàdG äGQÉ¡e õjõ©J

 mƒëf ≈∏Y ÉgDhÉ°†YCG π°UGƒàj º```̀d Ée É¡aGógCG ≥ u≤ëoJ ¿CG ¥ôØ∏d ø```̀μªj ’

 πYÉØdG ∫É°üJ’G ≥«©J áæ«©e äÓμ°ûe ¢ü«î°ûJ øe âæ sμªJ ∫ÉM »ah .AÉ qæH

 Ö«dÉ°SC’G ¢†©H √ògh .áYô°ùH ± qô°üàdG ∂«∏Y øq«©àj ,∂```̀≤jôa AÉ°†YCG ø«H

:∂dP ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ób »àdG

 • ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG ™```̀é°T :¢üî°ûdG ≈∏Y ’ ,∑ƒ```∏°ùdG ≈∏Y õ``` uc nQ

 øjôNB’G AÉ°†YC’G ∑ƒ∏°S ∫É«M º```̀¡WÉÑMEG hCG º¡Ñ°†Z øY ô```̀«Ñ©àdG

 IQhô°†H É k°†jCG ºgô ucP .º¡°Uƒî°T ≈dEG Ωƒ∏dG ¬«LƒJ øe k’óH §```̀≤a

 øY É k°VƒY ,øjôNB’G ∑ƒ∏°S øe ∂°VÉ©àeG ô p¡¶oj Üƒ∏°SCÉH ç qóëàdG

.Iô°TÉÑe øjôNBÓd ó≤ædGh Ωƒ∏dG ¬«LƒJ

»```̀Kƒª«J ø```̀e á```̀Ñ°VÉZ (Sue) ƒ```̀°S â```̀fÉc GPEG ,∫É```̀ãªdG π```̀«Ñ°S ≈```̀∏©a

 q¿EÉa ,Ée áª¡e RÉ```̀éfE’ O sóë oªdG óYƒªdÉH ¬```̀eGõàdG ΩóY Ö```̀Ñ°ùH (Timothy)

 ¿CG ¿hO øe óYƒªdG â```̀Ø∏NCG ÉeóæY{:∫ƒ≤J ¿CG - ádÉëdG √ò```̀g »a - π```̀°†aC’G

 π°†aCG Gòg q¿EG .z»æe Üƒ```̀∏£ªdG AõédG AÉ¡fEG »a ÉfCG äô qNCÉJ ,∂```̀àª¡e »```̀¡æJ

 ∂dP q¿C’ ;z´hô```̀°ûªdG Gòg AÉ¡fEÉH ÅHÉY ô```̀«Z ∂qfCG í°VGƒdG øe{ :∂```̀dƒb ø```̀e

.¬°ùØf øY ´ÉaódG ≈dEG √õØëj É qªe ,á«°üî°T áØ°üH ¬ªLÉ¡J É¡qfCÉH ¬«dEG »Mƒj

 • ¢TÉ≤ædG q¿CG ∂```̀≤jôa ΩÉeCG qô```̀ pbnCG :»dóédG ¢```TÉ≤æ∏d ó```YGƒb A≈```°ûfEG

 ôjƒ£J AÉ°†YC’G CGóÑj ÉeóæY ádÉëe ’ çó```̀ë«°S ΩƒªëªdG »dóédG

 .IójóédG QÉμaC’G ±É°ûμà°SGh ,äGQGô≤dG ™æ°Uh ,äÓμ°ûª∏d ∫ƒ∏M
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¥ôØdG IQGOEG47

 á«Ø«c »a ÉªqfEGh ,¢```̀TÉ≤f Gòμg ™æe »a øªμj ’ …ó```̀ëàdG q¿EÉa ,Gò```̀d

.¬©e πeÉ©àdG

 ó ucnCGh ,á«dóédG äÉ°TÉ≤ædG IQGOE’ áæ«©e óYGƒb ójóëJ »a ∂≤jôa ∑ pQÉ°T

 øeh ,ôNBG ≈dEG ≥jôa øe ∞∏àîJ óYGƒ≤dG √òg q¿CÉH É kª∏Y ,É¡H ΩGõàd’G IQhô°V

 ,z¢TÉ≤ædG »a ∑QÉ°ûàd ¬ãjóM øe ¢üî°ûdG ÆôØj ÉªãjQ ô¶àfG{ :É¡«∏Y á∏ãeC’G

 ≥ØàJ ºd GPEG{ ,zÉ¡«a º¡àØdÉN ƒd ≈àM ,øjôNB’G AÉ°†YC’G QÉμaCG á«ªgCÉH qô pbnCG{

.z∂dP ÜÉÑ°SCG ¬d ìô°TÉa ,Ée ¢üî°T ™e

 • q…CG »a q»góÑdG øe :ºgô¶f äÉ¡Lh AGóHEG ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG så oM

 º¡°†©H ≈≤Ñj ø«M »a ¢TÉ≤ædG ≈∏Y AÉ°†YC’G ¢†©H ø pª«¡oj ¿CG ≥jôa

 ï q°SôàJ ,âbƒdG Qhôe ™e ¬qfCG »a øªμJ á∏μ°ûªdG qøμdh .ÉkàeÉ°U ôNB’G

 äÉeÉ¡°SEG ≥jôØdG ó p≤Øoj É qªe ,Égô««¨J Ö©°üjh AÉ°†YC’G A’Dƒg QGhOCG

 I qOÉL äGƒ£N PÉ```̀îJG ∂«∏Y øq«©àj ,Gòd .á```̀aÉc ¬FÉ°†YCG øe á```̀ªq«b

 .¬JÉYÉªàLGh ≥jôØdG äÉ°ûbÉæe »a É k©«ªL AÉ°†YC’G  ácQÉ°ûe ¿Éª°†d

.º¡àcQÉ°ûe õjõ©àd AÉ°†YC’G ø«H ∫É°üJÓd ÇOÉÑe AÉ°SQEG øY kÓ°†a

 »a âª°üdG Ωõà∏j AÉ°†YC’G ó```̀MCG q¿CG â¶M’ GPEG ,∫ÉãªdG π```̀«Ñ°S ≈∏Y

 ∂æμªj .¢TÉ≤ædG AGô```̀KEG »a ΩÉ¡°SE’G ≈```̀dEG ƒ°†©dG Gòg ó OG ,É```̀e ¢TÉ≤f AÉ```̀æKCG

 »a ∑QÉ°ûj ¿CG ≥jôØdÉH ƒ°†Y qπμd »¨Ñæj ,¢TÉ≤f q…CG AÉæKCG »a{ ¬qfCG ≈dEG IQÉ°TE’G

 ¢SQóf ±ƒ°S{ hCG ,zÉgô°üb øY ô¶ædG ¢†¨H ,ájQhO IQƒ```̀°üH áæ«©e á∏NGóe

.zá°†bÉæàªdGh áØ∏àîªdG ô¶ædG äÉ¡Lh ™«ªL
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¥ôØdG IQGOEG 48

 • ™«ªédG ô ucP :IAÉØch á```ªμëH ´É```ªàLÓd ¢```ü q°üîªdG â```bƒdG Q pOnCG

 πÑb iôNCG äÓ«°üØJ á```̀ qjCGh ∫ÉªYC’G ∫hó```̀L ≈∏Y ´Ó qW’G Üƒ```̀LƒH

 äÓμ°ûªdG qπM ≈∏Y õ ucQ ,ÉgOÉ≤©fG AÉæKCG »ah .äÉYÉªàL’G Qƒ°†M

 Ö s©°ûJ ∫ÉM »ah .§≤a äÉ```̀eƒ∏©ªdG »a AÉ°†YC’G ácQÉ°ûe øe k’ó```̀H

 ¢ûbÉf qºK .∂dòd Qƒ°†ëdG ¬ uÑf ,¢ù«FôdG √QÉ°ùe øY ±ôëfGh ¢TÉ≤ædG

 IQhô°V ≈∏Y G kõ```̀ ucô oe ,´ÉªàL’G á```̀jÉ¡f »a ∫É```̀ªYCG øe óéà°ùj É```̀e

 øY äÉYÉªàL’G QÉ°ùe ±GôëfG ΩóY ¿Éª°†d á«∏ªY äGƒ£N ´ÉÑJG

 .á«°SÉ°SC’G É¡JÉYƒ°Vƒe

 • º p¡°ù oj ±GógC’G øY åjóëdG q¿EG :≥jôØdG ±GógCG ≈∏Y √ÉÑàfE’G õcQ

 QÉ¶fCG ± pô°ünjh ,á«∏YÉa ôãcCG ≥jôØdG AÉ°†YCG ø«H ∫É°üJ’G π©L »a

 ø«°ùëàd áØ«£∏dG äÉàØ∏dG øeh .á«°üî°ûdG äÉYGô°üdG øY AÉ°†YC’G

 ¢ù«FôdG ¢Vô¨dG ≈dEG ájQhO IQƒ°üH IQÉ°TE’G ,∫É°üJ’G á«∏ªY á«∏YÉa

 ájQhO ôjQÉ≤àH ≥jôØdG AÉ°†YCG ójhõJ øY kÓ°†a .≥jôØdG π«μ°ûJ øe

 √hRôMCG Ée ≈∏Y AÉ°†YC’G ´ÓWEG q¿EG PEG ;≥ u≤ëàªdG RÉéfE’G qºc ø```̀ u«ÑJ

.º¡JÉ°TÉ≤f … pôã oj ¿CG ¬fCÉ°T øe ΩÉ¡ªdG RÉéfEG »a Ω qó≤J øe

≥jôØdG äÉYÉªàL’ á∏YÉØdG IQGOE’G äGƒ£N

:≥jôØdG äÉYÉªàLG π«©Øàd É¡YÉÑJG ÖLGƒdG äGƒ£îdG RôHCG »JCÉj Éª«a
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¥ôØdG IQGOEG49

1 . óYƒe π```Ñb ¬```©jRƒJh É``` k≤Ñ°ùe O só```ë oe ∫É```ªYCG ∫hó```éH ΩGõ```àd’G

 ,AÉ°†YC’G ≈∏Y ∫hóédG Gòg πãe ™jRƒJ q¿CG »a q∂°T ’ :äÉYÉªàL’G

 ¢ü«°üîJ »¨Ñæj Éªc .¬«a OQh É```̀ªH §≤a πª©dÉH ™«ªédG Ω põ```̀∏ o«°S

.á«Ñ°ùædG ¬à«ªgC’ É k≤a nh óæH qπμd O sóë oe âbh

2 . øq«©àj :á°ù«FôdG ¬```aGógCGh ¬æe ¢Vô¨dG ójóëàH ´É```ªàL’G AóH

 ,áeÉ©dG ≥jôØdG ±GógCÉH ´É```̀ªàL’G øe ¢Vô¨dG §HQ óFÉ≤dG ≈```̀∏Y

.´ÉªàL’G Gòg øe √RÉéfEG π seDƒ oj Ée ¿É«Hh

3 . äÉMGôàb’Gh AGQB’G ™«ªéH Ö«MôàdGh .™«ªé∏d ácQÉ°ûªdG ÜÉH íàa

 ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG ™«é°ûJ óFÉ≤∏d »¨Ñæj .AÉ qæÑdG ó≤ædG ä’hÉëeh

 …ôãoj ∂dP ΩGO É```̀e ,É¡ØdÉN ¿EGh ,á```̀Ø∏àîªdG º¡FGQBG øY ô```̀«Ñ©àdG

 ó«ØªdG øeh .≥jôØdG ±GógCG ≥«≤ëJ ádhÉëe ≈dEG »°†Øojh ,¢TÉ≤ædG

 ;¬jCGôH A’OEÓd ƒ°†Y qπμd O sóë oe âbh ¢ü«°üîJ ΩÉ```̀≤ªdG Gòg »a

.É vª¡e G kôeCG qó n© oJ ≥jôØdG óFÉb øe Ió«édG âbƒdG IQGOEÉa

4 . ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG äÉYƒ°VƒªdG ™«ªL á°ûbÉæe AÉ¡fEG ádhÉëe

 á°ûbÉæe ≥jôØdG óFÉ≤d »¨Ñæj :É¡fCÉ°ûH QGô```≤d π q°UƒàdGh ∫É```ªYC’G

 ¬fCÉ°ûH Ö°SÉæªdG QGô≤dG PÉîJGh ,´ÉªàL’G »```̀a óæH hCG ´ƒ°Vƒe qπc

 äGQGô≤dG ™æ°U »a ≥jôØdG AÉ°†YCG √óªàYG …òdG Üƒ```̀∏°SC’G Ö°ùM

.(≥jôØdG óFÉb π qNóJ hCG ,´ÉªLE’G hCG ,á«Ñ∏ZC’ÉH âjƒ°üJ)
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¥ôØdG IQGOEG 50

5 . óéà°ùj Ée á°ûbÉæªd ´ÉªàLEG qπc ájÉ¡f »a m±Éc âbh ¢ü«°üîJ

 ≈dEG AÉ°†YC’G õØM øμªj âbh Gòμg πãe ¢ü«°üîàÑa :∫ÉªYCG øe

 .§≤a ìhô£ªdG ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y õ«côàdG

6 . øjôNB’G ΩÓYE’ iôNCGh á«∏«°üØJ πªY á£îH ´ÉªàL’G ΩÉààNG

 »àdG äÉYƒ°VƒªdG O uó```̀ëoJ Ió```̀«édG §```̀£îdÉa :´ÉªàL’G è```FÉàæH

 OGôaC’Gh ,É```̀gRÉéfEG ÖLGƒdG ΩÉ```̀¡ªdGh ,É¡fCÉ°ûH äGQGô```̀b äò```̀ pîtJG

.É¡eÉªJE’ ΩRÓdG øeõdGh ,Égò«ØæJ øY ø«dhDƒ°ùªdG

7 . ∫É°SQEG ≥jôØdG óFÉb ≈∏Y øq«©àj :ôcòdG »àØfB’G ø«à£îdG ™jRƒJ

 ø qªY kÓ°†a .´ÉªàL’G »a ø«cQÉ°ûªdG ™«ªL ≈dEG ø«à£îdG ø«JÉg

.´ÉªàL’G èFÉàæH ¬eÓYEG ™e ,Qƒ°†ëdG øY Öq«¨J
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