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¥ôØdG IQGOEG53

 ácQÉ°ûe iƒà°ùeh ,≥```̀jôØdG ájƒ¡H ≥∏©àJ äÓμ```̀°ûe OƒLh â```̀¶M’ GPEG

 ∂≤jôa ¿Éc GPEG O uóëoàd âbƒdG ¿ÉM ÉªqHôa ,º¡æ«H Éª«a ∫É°üJ’Gh ,¬```̀FÉ°†YCG

 â°ù«d É¡q∏©dh .≥```̀jôØ∏d á∏YÉØdG ô«Z IOÉ«≤dG ƒ```̀g ,ìÉéæ∏d ôNBG É kbƒ©e »```̀fÉ©j

 §«°ùÑdG ôeC’ÉH ¢ù«d á∏μ°ûªdG √òg πãe OƒLh ∫ÉªàMG ™bh q¿CG ±ô©J ¿CG ICÉLÉØªH

 º¡qfCÉH QGôbE’G º¡«∏Y π¡°ùj IOÉ≤dG øe áq∏b q¿CG ∂dP ;≥jôa óFÉb q…CG ≈dEG áÑ°ùædÉH

.Öéj Éªc º¡bôa ¿hOƒ≤j ’ ób

 ºjó≤J ≈∏Y ∂≤jôa óYÉ°ùj hCG ∑óYÉ°ùj ød á∏μ°ûªdG √òg πgÉéJ q¿CG ’EG

 ióe º««≤J á«¨H ;ájOÉ«Mh á```̀«Yƒ°VƒªH ôeC’G åëÑf ÉæYO ,Gòd .õ```̀ q«ªàe AGOCG

 Gò¡d óFÉb π°†aCG ¿ƒμJ ¿CÉH ΩGõàd’G ójóéJh ,QGóàbÉH ≥jôØdG IOÉ«≤d ∂JAÉØc

.≥jôØdG

≥jôØdG IOÉ«b ∞©°V äGô°TDƒe ± qô©J

 ∂JAÉØc ΩóY ≈∏Y º```̀μëdG - ôNBG ¢üî°T q…CG hCG âfCG - ∂```̀æμªj ∞```̀«c

 ?πª©dG ≥jôa IQGOEG »a

:ìÉéæH ¬≤jôa IQGOEG »a óFÉ≤dG ¥ÉØNEG ≈∏Y ádGódG äÉeÓ©dG »JCÉj Éª«a

 • ºgQÉμaCG øY ¿hô```̀ uÑ© oj ’ º¡a ;≥jôØdG AÉ```̀°†YCG ácQÉ°ûe ¢```̀VÉØîfG

.QGô≤dG ™æ°U äÉ°ù∏Lh äÉYÉªàL’G »a º¡FGQBGh

 • áÑ°ùædÉH ≥jôØdG ¬H ™∏£°†j …òdG πª©dG á«ªgCÉH AÉ°†YC’G »Yh ΩóY

.áª¶æªdG ≈dEG
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¥ôØdG IQGOEG 54

 • ΩÉ¡ªdGh äÉ«dhDƒ°ùªdG øe ôÑcC’G Qó≤dG ≈∏Y ≥jôØdG óFÉb PGƒ```̀ëà°SG

.º¡°ùØfCG ≥jôØdG AÉ°†YCÉH áfQÉ≤e

 •.äGQGô≤dG ™æ°U ≈∏Y ≥jôØdG IQób ΩóYh ,äÉYGô°üdG Üƒ°ûf QGôªà°SG

 • ¿hO áYƒªée ≈```̀dEG ºgóFÉb RÉ«ëfÉH ≥```̀jôØdG AÉ°†YCG ¢†©H Qƒ```̀©°T

 áæ«©e á«aÉ≤Kh á«æa äÉ«Ø∏N …hP ø```̀e kAÉ°†YCG ¬JÉHÉëe …CG ;iô```̀NCG

.iôNC’G äÉ«Ø∏îdG hCG äGQÉ¡ªdG …hP øe øjôNBG ÜÉ°ùM ≈∏Y

 ¿ÉM ób âbƒdG q¿CG º```̀∏YÉa ,äÉeÓ©dG ∂∏J ø```̀e x…CG OƒLh â```̀¶M’ GPEG

 äGô««¨àdG ¢†©H πªY ∂«∏Y øq«©àj ¬qfCGh ,π```̀ª©dG n≥jôa ∂JOÉ«b á«Ø«c º```̀««≤àd

 ¥É«°ùdG Gòg »a Iƒ£îdG √òg πãe ≈∏Y ΩGóbE’G q¿EG .∂JOÉ«b á«∏YÉa øe R uõ©oàd

. n≥jôØdG ∂JOÉ«b ∞©°V AGQh áæeÉμdG ÜÉÑ°SC’G º¡Ød ∂æe I qOÉL ádhÉëe qó n© oj

.z∂jód Ée π°†aCG Ω uó≤oJ ÉeóæY øjôNB’G øe π°†aC’G ≈∏Y π°üëJ ∂qfEG{

¿ƒà°SôjÉa …QÉg  

≥jôØdG IOÉ«b ∞©°V ÜÉÑ°SCG ójó–

 ¢†©H »a ?¬≤jôa ¿hDƒ°T IQGOEG ø```̀Y G kõLÉY ≥jôa óFÉb π©éj …òdG É```̀e

 »a äÉHƒ©°U πª©dG ¥ô```̀a IQGOEÉH ¢S qôªàe ô«Z ¢üî°T ¬```̀LGƒj ób ,ä’É```̀ëdG

 äÉjóëJ ¿ƒ¡LGƒj ób IôÑN øjôjóªdG ôãcCG q¿EG πH ,óFÉ≤dG QhO IOÉLEG hCG ¢ü qª≤J

 ójóédG óFÉ≤dG q¿CG ±ô©f ÉeóæY áHƒ©°U ôeC’G OGOõjh .¥ôØdG IOÉ«b »a áªL

 πª©dG ≈∏Y ¿hOÉà©ªdÉa .πÑb øe QhódG Gò¡H ™∏£°VG ¿CG ¬d ≥Ñ°ùj ºd ≥```̀jôØ∏d

 GPEÉa .ºgô«Z πªY IQGOEG »a á≤°ûe ¿hóéjh ,ºgóMh πª©dG ¿ƒØdCÉj …OôØdG
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¥ôØdG IQGOEG55

 ¿ƒfƒμj º¡qfEÉa ,≥jôØdG AÉ°†YC’ º¡JÉ«MÓ°U øe G kAõL Gƒ°V uƒØoj ¿CG A’Dƒg ¢†aQ

.º¡JGôÑNh AÉ°†YC’G äGQÉ¡e øe IOÉaE’G øe º¡≤jôa GƒeôM ób ∂dòH

 ≈∏©a .≥jôØdG IOÉ«b ∞```̀©°V ÖÑ°S ô u°ùØoJ iôNCG IójóY ÜÉ```̀Ñ°SCG óLƒJ

 QGó°UEG ≈∏Y ¿hOÉà©e ¿hôjóe ºg ¥ôØdG IOÉb øe ójó©dG q¿EÉa ,∫ÉãªdG π«Ñ°S

 ºgOÉ≤àYG Ö°ùëH – º¡qfC’ ;è¡ædG Gò¡H ± qô°üàdG ¿ƒ∏°UGƒj Ée É kÑdÉZh ,ôeGhC’G

 øq«©àj ÉªH É¡Ø«∏μJh ,º¡bôØd ôeGhC’G QGó°UEG º¡d ≥ëj øjòdG IOÉ≤dG{ ¿ƒ∏ uãªj  -

 Qób ≈dEG áLÉëH ≥jôØdG AÉ°†YCG q¿CG q’EG ,z¿hójôj »àdG á«Ø«μdÉHh ,¬∏ªY É¡«∏Y

.¬aGógCG ≥«≤ëJ »a ìÉéædG ≥jôØ∏d ójQoCG GPEG á«JGòdG IQGOE’G øe

 ób ¬qfCÉH -É```̀ kÄ£îe- ≥```̀jôØdG ó```̀FÉb ø```̀¶j ó```̀b ,iô```̀NCG ä’É```̀M »```̀ah

 π«°UÉØJ »a π```̀ qNóàdG ÖqæéJ ¬æμªj »```̀dÉàdÉHh ,G kó«L G kOGó```̀YEG ≥jôØdG z qó```̀ nYnCG{

øe Qób ≈```̀dEG É k°†jCG êÉ```̀àëJ ¥ô```̀ØdG q¿C’ ;CÉ```̀£N Üƒ```̀∏°SCG Gò```̀g qø```̀μdh ,¬```̀∏ªY

.¬«LƒàdG

 óFÉ≤dG ôeGhCG ò«ØæJ ø«H áeAGƒªdG AÉ```̀°†YC’G ≈∏Y øq«©àj ,πHÉ≤ªdG »ah

.≥jôØdG πªY IQGOEG »a ácQÉ°ûªdGh
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¥ôØdG IQGOEG 56

 ≥jôØdG AÉ°†YC’ ôeGhC’G QGó°UEG ÚH áeAGƒŸG

πª©dG á≤jôW IQGOEG ‘ º¡cGô°TEGh

 øªμj ,øμdh .øjôeC’G øjòg ø«H áfRGƒªdG á```̀«ªgCG ≈∏Y AGôÑîdG ≥Øàj

 áeÉ©dG ≥jôØdG ±GógCG ójóëJ , k’hCG ∂«∏Y øq«©àj .∂dP πªY á«Ø«c »a ∫GDƒ°ùdG

 PÉîJGh ,º¡H á°UÉîdG á«∏«°üØàdG ±GógC’G ≈∏Y õ«côàdG øe AÉ°†YC’G ø qμªà«d

 âbƒdG »a ,øμdh .É```̀¡≤«≤ëJ º¡àdhÉëe AÉæKCG »```̀a á«ë«ë°üJ äGAGôLEG á```̀ qjCG

 .º¡d É¡JO sóM »àdG ±GógC’G ≥«≤ëJ á«Ø«c ¿hQ uô≤oj ≥jôØdG AÉ°†YCG ´O ,¬°ùØf

 º¡dÉªYCG IQGOEG ≈```̀∏Y IQób º¡jód â```̀fÉc GPEG q’EG ≥```̀jôØc Gƒa qô°üàj ø```̀d º```̀¡a

 ≥∏©àj Éª«a É k°†©H º```̀¡°†©H √ÉéJ ácôà°ûªdG á```̀«dhDƒ°ùªdÉH Ghô©°Th ,º```̀¡°ùØfCÉH

.º¡dÉªYCGh º¡eÉ¡ªH

 º u«b , n≥jôØdG ∂JOÉ«b ∞©°V äô©°ûà°SGh É```̀ k≤jôa ¢SCGôJ âæc ∫ÉM »ah

 πuãªJ âæc GPEG É```̀ qªY ∂°ùØf ∫CÉ°SG .á```̀«Yƒ°Vƒeh  áfÉeCG qπμ```̀H ∂JOÉ«b Üƒ```̀∏°SCG

 äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ »a ≠dÉÑªdG »NGôàªdG óFÉ≤dG ΩCG ,»gÉædG ôeB’G ó```̀FÉ≤dG

 ¢Uôa ¢†©H øe IOÉØà°S’ÉH IôÑîdG øe ójõe Ö°ùc ∫ phÉM qºK .AÉ°†YC’G ≈dEG

 ôeGhC’G QGó°UEG ø«H áeAGƒªdG øe ø qμªààd ;∫ÉéªdG Gòg »a IôaGƒàªdG ÖjQóàdG

 .≥jôØdG IOÉ«≤d ø«æjÉÑàe ø«Hƒ∏°SCG Éª¡Ø°UƒH äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJh

 áª¶æªdG πªY ºμëJ »àdG É«∏©dG IQGOE’G ájDhôH OÉ°Tôà°S’G É k°†jCG ∂æμªj

 √Rôëj …òdG Ω qó≤àdG ió```̀e ≈∏Y á©∏£e áª¶æªdG IOÉ```̀«b »≤ÑJ ¿CG ≈∏Y ;É```̀¡q∏c

 ∂dòc Ö pXGh .áª¶æª∏d πª°TC’G ΩÉ©dG ¬LƒàdG ™e ¬eÉé°ùfG ¿Éª°†d ,∂```̀≤jôa
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¥ôØdG IQGOEG57

 øe CGô£j ób Ée ± qô```̀©àd ;áª¶æª∏d É«∏©dG IOÉ```̀«≤dÉH ôªà°ùªdG ∫É°üJ’G ≈```̀∏Y

 IQƒ°üH ô uKDƒ oJ »àdG ,É¡aGógCG hCG ácô°û∏d áeÉ©dG äÉ```̀«é«JGôà°S’G ≈∏Y äG qô«¨J

 QOÉH ,IóYÉ°ùe q…CG ≈```̀dEG áLÉëH âæc GPEGh .≥```̀jôØdG πªY ô«°S »```̀a  Iô```̀°TÉÑe

 á«é«JGôà°S’G äôq«¨J GPEG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈```̀∏©a .É«∏©dG IQGOE’G øe É¡Ñ∏W ≈```̀dEG

 ≈dEG - ∂dòd áé«àf - ≥jôØdG êÉàMGh (Corporate Strateg) áª¶æª∏d áeÉ©dG

 äÉ≤aGƒe áqjCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d n™°SG ,á«é«JGôà°S’G ∂∏J ≥«Ñ£àd á«aÉ°VEG äGQÉ¡e

 .ójóédG ô««¨àdG Gòg ¬Ñq∏£àj »aÉ°VEG ÖjQóJ q…C’

 ácQÉ°ûeh ô```̀eGhC’G QGó```̀°UEG ø«H áeAGƒª∏d í```̀FÉ°üf{ »```̀a ô¶ædG º```̀©fCG

.á«aÉ°VEG QÉμaCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d zAÉ°†YC’G

ôeGhC’G QGó°UEG ÚH áeAGƒª∏d íFÉ°üf

AÉ°†YC’G ácQÉ°ûeh

 • ≥jôØdG AÉ°†YC’ íª°SG ,øμdh .z¬≤«≤ëJ Öéj Ée{ ≥```̀jôØdG ±GógCG í u°Vh

 ºà«°S ∞«c{ ±GógC’G ∂```̀∏J ≥«≤ëàd É¡fƒ©Ñà«°S »àdG äGƒ```̀£îdG ójóëàH

.zÉ¡≤«≤ëJ

 • º««≤J ≥jôW øY ,∂≤jôa AÉ```̀°†YCG ø«H øe ø««ª°SôdG ô«Z IOÉ≤dG O uó```̀M

.º¡d øjôNB’G ΩGôàMG ióeh º¡JÉcƒ∏°S
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¥ôØdG IQGOEG 58

 • ,É¡à«ªgCGh ≥jôØdG ±GógCG G kó«L ¿ƒcQój ø««ª°SôdG ô«Z IOÉ≤dG q¿CG ó```̀ scCÉJ

.É¡≤«≤ëàH ¿hó¡©àjh ,É¡H ¿ƒ∏Ñ≤jh

 • ,∂≤jôa »a ø««ª°SôdG ô«Z IOÉ≤dÉH á«HÉéjEG äÉbÓY á«ªæJ ≈∏Y ¢UôMG

.øjôNB’G ≈dEG ¬aGógCGh ≥jôØdG ájDhQ ∫É°üjEG »a äÉbÓ©dG ∂∏J øe óØà°SGh

 • ≈∏©a .≥jôØdG IOÉ«b »qdƒJ »a ácQÉ°ûªdG ≈```̀∏Y áaÉc ≥jôØdG AÉ°†YCG ™é°T

 øe á≤ãÑæe á«Yôa ¿Ééd ¢S tDhôàd á«aÉc É k°Uôa AÉ°†YC’G íæeG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S

 äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡e øe ∂dP ≈dEG Éeh ,á«ÑfÉL äÉYÉªàL’ ô«°†ëàdGh ,≥jôØdG

.á«FõL

 • IOƒL ióeh ,º¡dÉªYCG èFÉàf ≈∏Y áÑJôàªdG á«dhDƒ°ùªdG ≥jôØdG AÉ°†YCG π uªM

 .∂dP »a á©ÑàªdG ≥FGô£dG

 • QÉ¡XEG ≈∏Y ¬FÉ°†YCG ™```̀«é°ûàd ≥jôØdG áª¡e AGREG É```̀ keõMh É keGõàdG ô```̀ p¡XnCG

.πKÉªe ΩGõàdG

≥jôØ∏d G kóFÉb ¿ƒμJ ’ ÉeóæY á©ÑàŸG äGAGôLE’G

 .¬JÓμ°ûe ÖÑ°S ƒg ≥jôØdG óFÉb q¿CÉH ø¶J ∂qfCGh ,≥jôa »a ƒ°†Y ∂qfCG rÖ ng

 Oó©H áfÉ©à°S’G ∂æμªj ,øμdh .á°SÉ q°ùëdG ÉjÉ°†≤dG ¢†©H ™°VƒdG Gòg ô«ãj ób

 .™°VƒdG Gòg áédÉ©ªd äGAGôLE’G øe
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¥ôØdG IQGOEG59

 :∫ÉéªdG Gòg »a á∏YÉØdG äÉMGôàb’G ¢†©H »JCÉj Éª«ah

 • ¬```LhCG  É```¡qfCG  ó```≤à©J  É```e  á```°ûbÉæªd  ≥```jôØdG  ó```FÉb  ™```e  ™```ªàLG

 ¬côàj …òdG ôKC’G ≈dEG IQÉ°TEÓd AÉ qæÑdG QGƒëdG á```̀¨d πª©à°SG :Qƒ°üb

 ø«°üî°T q¿CG â¶M’ ó≤d{ :∂```̀dP ∫Éãe .≥jôØdG »a óFÉ≤dG ∑ƒ```̀∏°S

 Ωƒ≤f ’ ób ÉæqfCG ≈°ûNCG .»°VÉªdG ´É```̀ªàL’G »a QÉμaCÉH Ée qó≤J §```̀≤a

 .π°†aC’G QGô≤dG PÉîJG øe ø qμªàf ød »dÉàdÉHh ,á«aÉc πFGóH ìô£H

 øe øμªe OóY ôÑcCG õØëd ¬```̀H ΩÉ«≤dG Éææμªj ôNBG ìôW ∂jód π```̀g

.z?ºgQÉμaCÉH ácQÉ°ûªdGh ΩÉ¡°SE’G ≈dEG ≥jôØdG AÉ°†YCG

 • óFÉb ´ÉæbEG ä’É```̀ªàMG øe ójõJ ób :πª©dG AÖ```Y º```°SÉ≤àd ´ sƒ```£nJ

 âYƒ£J GPEG AÉ°†YC’G ≈dEG äÉ«MÓ°üdG øe ójõe ¢†jƒØàH ∂```̀≤jôa

 ,≥jôa q…CG πªY äÉ«°SÉ°SCG ø```̀e ¢†jƒØàdG qó n© oj PEG ;ôãcCG ΩÉ```̀¡e AGOC’

 äGôÑîdGh äGQÉ¡ªdG øe IÉNƒàªdG IóFÉØdG º n¶ p©H óFÉ≤dG ô p©°û oj ¬qfC’

.¬FÉ°†YCG IRƒëH ¿ƒμJ »àdG QÉμaC’Gh

 • qπM É kªFGO øμªj ’ PEG  .»∏μdG ≥jôØdG AGOCG øY ∫hDƒ°ùªdG ™e QhÉ°ûJ

 ô°TÉÑªdG ∫É°üJ’G ≥jôW ø```̀Y ≥jôØdG IOÉ«≤H á≤∏©àªdG äÓμ```̀°ûªdG

.≥jôØdG óFÉ≤H

 á°UÉN ,IQ qôμàe IQƒ°üH äÓμ°ûªdG ¥ôØdG IOÉb ¬LGƒj ¿CG É kÄLÉØe ¢ù«d

 π°†aCG qøμdh .QÉÑàY’G ø«©H º¡≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG äÉ«dhDƒ°ùªdG ó t≤©J ÉfòNCG GPEG

 ióe º««≤J IOÉYE’ ΩRÓdG âbƒdG ø«ëj ≈àe ¿ƒaô©j øjòdG ∂ÄdhCG ºg IOÉ≤dG

 ¥ôØdG AÉ°†YCG ôãcCG q¿CG É```̀ªc .…OÉ«≤dG º¡Hƒ∏°SCG πjó©J hCG ,º¡JGQÉ¡e á```̀YÉéf
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¥ôØdG IQGOEG 60

 IóYÉ°ùªd áeRÓdG á«Ø«μdGh Ö°SÉæªdG âbƒdG ¿ƒª∏©j øjòdG ∂ÄdhCG ºg É kMÉéf

.í«ë°üdG QÉ°ùªdG ≈∏Y AÉ≤ÑdG ≈∏Y ºgóFÉb
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