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¥ôØdG IQGOEG75

 ¬FÉ°†YCG ø«H Oƒ°ùjh ,É v°UGôàe ∂≤jôa ¿ƒμj ¿CG ÖZôJ ∂qfCG »a q∂```̀°T ’

 ,äGQGô≤dG ™æ°U ≥jôØdG ™«£à°ùj ’ ∂dP ¿hO ø```̀ªa ,AÉªàf’ÉH …ƒb ¢SÉ°ùMEG

 ∂≤jôa AÉ°†YCG π©L »a I’É¨ªdG qø```̀μdh .¬aGógCG ≥«≤ëJh ,äÓμ°ûªdG qπ```̀Mh

 á«ë°V ´ƒbƒ∏d º¡°V qô©j ób É¡©«ªL ∫GƒMC’Gh ±hô¶dG »a ø«≤Øàeh ø«ØdBÉàe

 ô°UGhC’G äOGR Éªq∏ch .záYÉªédG á«£ªf á«ægP{ ` pH ± nô©oj ô«μØàdG ø```̀e §ªæd

.á∏μ°ûªdG √òg »a ¬Yƒbh ∫ÉªàMG OGR ≥jôØdG ø«H

Üô£°†e ™```̀°Vh ≈```̀dEG zá```̀YÉªédG á```̀«£ªf á```̀«ægP{ í```̀∏£°üe ô```̀«°ûj

 øY ¿ƒª péëoj º¡qfCG áLQO ≈dEG ,¬HÉ°ûàe mƒëf ≈∏Y ¿hô uμØj ≥jôØdG AÉ°†YCG π©éj

 âfÉc ¿EGh ≈àM ;≥jôØdG ´hô°ûe ¢üîJ á©bƒàe äÓμ°ûe áqjCG á°ûbÉæe hCG IQÉKEG

 É kÑdÉZh .á¨eGO áë°VGh ¢```̀ù°SCG ≈∏Y á«æÑeh IQ sôÑeh á«Yô°T äÓμ°ûªdG √ò```̀g

 áLÉM »a πsãªàJ ,á«YÉªàLG •ƒ¨°V ≈dEG záYÉªédG á«£ªf á«ægP{ »°†ØoJ É```̀e

.äÉaÓàN’G òÑfh ,ÉgQÉ¡XEGh ácôà°ûªdG º°SGƒ≤dG ≈∏Y õ«côàdG ≈dEG OGôaC’G

á«ægòH á≤∏©àŸG QÉ£NC’G º¡a

áYÉª÷G á«£‰

 ≥jôØdG óYÉ°ùjh ,¿hÉ©àdG π u¡°ù oj á¡HÉ°ûàe IQƒ°üH ô«μØàdG q¿CG »a q∂°T ’

 ≥Øàe á«cƒ∏°S óYGƒb ´ÉÑJGh ,äGQGô```̀≤dG ™æ°Uh ,±GógC’G ≈∏Y õ«côàdG ≈```̀∏Y

 q¿EÉa ,á«dÉY áLQO ≈dEG ¬«a É k̈ dÉÑe AGQB’G »```̀bÓJ íÑ°üj ÉeóæY ,øμdh .É```̀¡«∏Y

 ádÉëdG √òg ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh .záYÉªédG á«£ªf á«ægP{ ≈dEG ∂dP ó©H Q qƒ£àj ôeC’G

:ÉgRôHCG ,I qóY ÜÉÑ°SC’ G kô£N qó n© oj
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¥ôØdG IQGOEG 76

 • ,QGƒëdGh óbÉædG ô«μØàdG øe qóëdG ≈∏Y záYÉªédG á«£ªf á«ægP{ πªY

.πYÉa ≥jôa q…C’ ø««°SÉ°SCG ø«f uƒμe ¿G qó n© oj øjò∏dG

 • á¶aÉëªdG »a ¬eÉªàgG ô°üMh ,á°ù«FôdG ¬aGógCG øY ≥jôØdG ∫É¨°ûfG

 á«Yƒ°VƒªdÉH »q∏ëàdG øe k’óH ,¬FÉ°†YCG ø«H ºZÉæàdGh ¥ÉaƒdG ádÉM ≈∏Y

 AGQB’G º««≤J ¬eõ∏J »àdGh ,≥jôØdG πª©d ¢ù«FôdG õ```̀ØëªdG qó n© oJ »àdG

.äGQGô≤dG ™æ°Uh áØ∏àîªdG

 • AÉ°†YCG AGQBG ¬«a ≈bÓàJ ™°Vh øY záYÉªédG á«£ªf á«ægP{ ¢†îªJ

 ,πeÉμdG ´ÉªLE’G áLQO ≈dEG ¬«a ≠dÉÑe IQƒ°üH - É¡YƒæJ ≈∏Y -≥jôØdG

 ¢Uƒ°üîH ¬«∏Y Gƒ```̀©ªLCG Ée áë°üH º¡°ùØfCG AÉ```̀°†YC’G ºgƒj É```̀ qªe

 ¿CG Gòg ¿CÉ°T øeh .¢```̀TÉ≤ædG ó«b á∏μ°ûªdG hCG ,ìhô```̀£ªdG ´ƒ```̀°VƒªdG

 ô¶ædG hCG iôNCG πFGóH á°SGQO ≈dEG áLÉëdG Ωó©H Qƒ©°ûdG ≈dEG ºgOƒ≤j

.É¡«a

 • AÉ°†YC’G (Ö«fCÉJ hCG) òÑf ≈dEG záYÉªédG á«£ªf á«ægP{ …ODƒJ Ée É kÑdÉZ

 ƒëf áYõædG øe ójõj É```̀ qªe ,≥jôØ∏d ΩÉ©dG ¬ qLƒàdG ¿ƒ```̀ØdÉîj ø```̀jòdG

 .á«ægòdG √òg

 Gòg »a AGôÑîdG ¢†©H iôj ?áYÉªédG á«£ªf á«ægP ≈dEG »°†Øj …òdG Ée

 ÉeóæY É¡«a ô¶ædG äÉ¡Lhh AGQB’G ó«MƒJ ≈dEG π«ªdÉH CGóÑJ πª©dG ¥ôa q¿CG ¿CÉ°ûdG

 ,¢ùØædÉH á≤ãdG ¢ü≤f ÖÑ°ùH ÉªqHQh .º```̀¡FÓeR AGQB’ ø«YGh AÉ°†YC’G í```̀Ñ°üj

 A’Dƒg q¿EÉa ;≥```̀jôØdG AÉ°†YCG ™e áÑ«W äÉbÓY ≈```̀∏Y ®ÉØëdG »a á```̀ÑZôdG hCG

.≥jôØ∏d iôNC’G AGQB’G ™e á≤aGƒàªdG ô«Z º¡FGQBG ìôW »a ¿hO qOôàj AÉ°†YC’G
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¥ôØdG IQGOEG77

¢VGôYC’G ± qô©J

 ∂«∏Y øq«©àj ,záYÉªédG á«£ªf á«ægP{ π tμ°ûJ ÖÑ°S øY ô¶ædG ±ô°üH

 ∂Jƒ£N Éªa .É¡àHQÉëªd á∏YÉa äGƒ£N PÉîJGh ,É¡«a ´ƒbƒdG øe ≥jôØdG ájÉªM

 ?≈dhC’G

:záYÉªédG á«£ªf á«ægP{ OƒLh äÉeÓY RôHCG »JCÉj Éª«a

 • º¡°†aQh ,Égó ucDƒ oJh ºgô¶f á¡Lh ºYóJ »àdG äÉfÉ«ÑdG AÉ°†YC’G ∫ƒÑb

.∂∏J ô¶ædG äÉ¡Lh ¢V pQÉ©J »àdG äÉfÉ«ÑdG

 •.äGQGô≤dG ™æ°U óæY πFGóH áqjCG á°SGQO AÉ°†YC’G πgÉéJ

?π©Øà°S âæc GPÉe

 ácô°T ≥jôa AÉ°†YCG ÚH ∫É°üJ’G õjõ©J

«MaxGlobal»

 ¢SqCGôàjh ,ácô°û∏d ™HÉàdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG º```̀°ùb »a π«¨«e πª©j

 π«¨«e ∞s∏c .ø«ØXƒª∏d áe qó≤ªdG ™aÉæªdGh õaGƒëdG IQGOEG øY ∫hDƒ°ùªdG ≥jôØdG

 èeGôÑdG øe OóY º««≤J »gh ;…óëàdG øe ƒ∏îJ ’ áª¡ªH I qóY ô¡°TCG πÑb ¬≤jôa

 .É¡æe π°†aC’G QÉ«àNGh ,ø«ØXƒªdG õaGƒëH á≤∏©àªdG IójóédG

 øe G kOóY ¬LGh ¬```̀ qfCG q’EG ,´hô°ûªdG øe á«°SÉ°SCG É```̀ kWGƒ°TCG ≥jôØdG ™```̀£b

 ¢†©H »Øa .≥```̀jôØdG AÉ°†YCG ø```̀«H äGôJƒJ äó```̀ qdh »àdG Iô```̀«ÑμdG äÉ```̀jóëàdG
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¥ôØdG IQGOEG 78

 ßM’ PEG ;±ƒdCÉe ô```̀«Z Év«Ñ∏°S ≈ëæe ¢TÉ≤ædG ò```̀îJG ,Iô«NC’G äÉ```̀YÉªàL’G

 ¬«∏Y äôL Éªc G kóMGh É k≤jôa º¡Ø°UƒH ¿ƒª∏μàj GhOƒ©j ºd AÉ°†YC’G q¿CG π«¨«e

 ≈∏Y º∏μàj º¡æe ô«ãc ó©j ºd ,™bGƒdG »```̀a πH .á≤HÉ°ùdG ™jQÉ°ûªdG »a IOÉ```̀©dG

 ≥jôØdG äÉYÉªàLG Qƒ°†M øY ∞```̀q∏îJ ôNB’G º¡°†©H q¿CG ø«M »a ,¥Ó```̀WE’G

 ø«H ôJƒàdG ôªà°SG GPEG ¬qfCG iCGQh ,ô```̀eC’G Gòg ∫É«M ≥∏≤dÉH π«¨«e ô©°T .É```̀¡q∏c

.¬à«LÉàfEGh ≥jôØ∏d ájƒæ©ªdG ìhôdG ôeó«°S ¬qfEÉa OÉjOR’ÉH òNCGh AÉ°†YC’G

 ≥HÉ°S π«eR ™e åjóëdG ±GôWCG ∫OÉ```̀ÑJ AÉæKCG »ah ,»dÉ«∏dG ióMEG »```̀a

 øe G kó qcCÉàe â°ùd{ : kÓFÉb ´ƒ```̀°VƒªdG ≈dEG π«¨«e ¥ qô£J ,á∏μ°ûªdG √òg øY ¬```̀d

 πg .z»≤jôa AÉ°†YCG ø«H ∫É°üJ’G π```̀FÉ°Sh ø«°ùëJ É¡H øμªj »àdG á```̀≤jô£dG

 ?äÉYÉªàL’G »a º¡FGQBÉH A’OE’G ≈dEG ºgõØMh áaÉc AÉ°†YC’G ™«é°ûJ Öéj

 …ODƒj ó≤a ,äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG º```̀¡àcQÉ°ûªH äÉYÉªàL’G AóH »¨Ñæj É```̀ª qHQ

 .πÑb …P øe ôãcCG á°†«Øà°ùe äÉ°TÉ≤f »a á```̀cQÉ°ûªdG ≈dEG ºgõØM ≈dEG ∂```̀dP

 áMhô£ªdG QÉμaC’G ióMEG ÉjGõe ¿É«ÑH AÉ```̀°†YC’G óMCG ∞«∏μJ »a äô sμa ó```̀bh

 .ácQÉ°ûªdG øe ójõe ≈dEG AÉ°†YC’G õØM á«¨H ;¢TÉ≤æ∏d É¡MôW óæY É¡ÑdÉãeh

 ¬«fÉ©j …òdG ™°VƒdG Ö°SÉæJ »àdG ∫ƒ∏ëdG øe ójó©dÉH ≈∏ rÑ oM »à∏«îe âdGR Éeh

 ∫ƒ∏ëdG ∂∏J øe ø«æKG hCG qπM π°†aCG ≈∏Y õcQCG ¿CG Öéj ,Gòd .≥jôØdG AÉ°†YCG

.záMôà≤ªdG
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¥ôØdG IQGOEG79

 GPÉe{ ` pH Ωƒ°SƒŸG Aõ÷G ‘ ∂dòd vÓM ó°TôŸG ìÎ≤«°S ?π©Øà°S âæc GPÉe

.z?π©Øà°S âæc

 záYÉªédG á«£ªf á«ægP{ AGô```̀°ûà°SG ≈∏Y ádGódG äÉeÓ©dG ¢†©H √ò```̀g

:≥jôØdG AÉ°†YCG •É°ShCG ø«H

 • …CGQ ™e ºgDhGQBG ¢VQÉ©àJ øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿CÉ°T øe AÉ°†YC’G π«∏≤J

 .º¡≤ëH äÉeÉ¡J’G øe π«°S π«ch ,á«Ñ∏ZC’G

 • PÉîJG »a áYô°ùdG ≈∏Y §≤a õ«côàdG AG qôL ¢TÉ≤ædGh QGƒëdG AÉ```̀¨dEG

 .áØ∏μdGh âbƒdG ô«aƒJ ™aGóH ;QGô≤dG

 • ,AÉ£NC’G »a ´ƒbƒdG øe áª°ü©dÉH ≥∏£ªdG √Qƒ©°Th ≥jôØdG ¢SÉ°ùMEG

.á«Ä«ÑdG QÉ£NC’ÉH ôqKCÉàdGh

 • ø«gGôHh ádOCG áqjCG ¢VGô©à°SG hCG á°ûbÉæªH ≥jôØdG AÉ°†YCG ìÉª°S ΩóY

.ºæ«H IóFÉ°ùdG ∂∏J ∞pdÉîJ »àdG ô¶ædG äÉ¡Lh ójDƒJ

 ø«H ôFGódG ¢TÉ≤ædG AÉæKCG »a äÉeÓ©dG √òg øe x…CG OƒLh nâ r¶M’ GPEG

.záYÉªédG á«£ªf á«ægP{ áHQÉëe ¬fCÉ°T øe Ée πª©d ó©à°SÉa ,∂≤jôa AÉ°†YCG

áYÉª÷G á«£‰ á«ægP áHQÉfi

 áYƒªée »qæÑJ ƒg záYÉªédG á«£ªf á«ægP{ ≈∏Y Öq∏¨à∏d êÓY π°†aCG q¿EG

 øq«©àj ,QÉμaC’G √òg πqÑ≤J ¢Uôa IOÉjõdh .Iójó°ùdG Iôq«ædG QÉμaC’G øe áYƒæàe

 záYÉªédG á«£ªf á«ægP{ á©«ÑW ¢Uƒ°üîH IôμÑe äGôjòëJ Qó°üJ ¿CG ∂«∏Y

 íÑ°UCG Éªq∏c ¬qfCG É```̀ kæ u«Ñ oe ,πª©dG AóHh ≥jôØdG π```̀«μ°ûJ óæY ∂dPh ,É```̀gQÉ£NCGh
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¥ôØdG IQGOEG 80

 çhóM ∫ÉªàMG OGR É```̀ k°†©H º¡°†©H ™e ø«ØdBÉàeh ø«HQÉ≤àe ≥```̀jôØdG AÉ```̀°†YCG

 ºgQÉμaCG ºjó≤J ≈dEG AÉ°†YC’G IƒYO ∂æμªj ,Gòd .záYÉªédG á```̀«£ªf á«ægP{

 á«ægP{ ¢VGôYCÉH á```̀ªFÉb ™jRƒJ øY kÓ°†a .∂```̀dP çhóM ™æªd ¿CÉ°ûdG Gò```̀¡H

 ≥jôØdG QÉ°S Éªq∏c É¡æY ≠«∏ÑàdGh ,É```̀¡æe AÉ°†YC’G ôjòëJh ,záYÉªédG á```̀«£ªf

.¬∏ªY »a É keó ob

 ,ºFGO mƒëf ≈∏Y á«Yƒ°VƒªdG … qôëJ ∂«∏Y øq«©àj ,≥Ñ°S Ée ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 ¿CG ΩGôàM’ÉH ¿ƒ¶ëjh AÉcò```̀dÉH ¿ƒ©àªàj ø qªe AÉ°†YC’G ¢†©H ≈```̀dEG Ö∏£dGh

 AÉ°†YCG ∞bƒe »```̀a GƒãëÑjh ,áØ∏àîªdG äÉeƒ∏©ªdGh QÉμ```̀aC’G ¢†©H Gƒ```̀°Vô©j

 øjòdG ≥jôØdG AÉ```̀°†YCG óMCG ≈```̀dEG Ö∏WG ,É```̀ keÉàN .QÉμaC’G √ò```̀g øe ≥```̀jôØdG

 í∏£°üe ƒgh ,z¿É£«°ûdG »eÉëe{ QhO Ö©∏H ΩGôàM’Gh IAÉØμdÉH º¡d ó```̀ n¡°û oj

 QÉ¡XEGh ,âfÉc ÉvjCG ,IóFÉ°ùdG ô```̀¶ædG á¡Lh …óëàH ∞s∏μ oe ¢üî°T ≈dEG ô```̀«°ûj

 á«Ñ∏ZC’G äÉ°VGôàaG ¢üî°T Gòμg ióëàj »dÉàdÉHh ,É¡Ø©°V •É≤fh É¡FhÉ°ùe

 IQƒ°üH áaÉc ≥jôØdG AÉ°†YCG áª¡ªdG √ò¡H ∞u∏μoJ ¿CG ∂æμªj Éªc .É¡JÉLÉàæà°SGh

.ájQhO
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¥ôØdG IQGOEG81

?π©Øà°S âæc GPÉe

 á«∏ªY Ú°ù– á«Ø«c øY π«¨«e ∫DhÉ°ùJ ô qcòàJ πg

?¬≤jôa AÉ°†YCG ÚH ∫É°üJ’G

:∂dP ∫É«M ó°TôªdG ¬Môà≤j Ée »JCÉj Éª«a ∂«dEG

 Ée ºjó≤àH ;áaÉc ≥jôØdG AÉ```̀°†YCG ácQÉ°ûe ™bƒàj ¿CG π«¨«e ≈∏Y Ö```̀éj

 ≥ q≤ëàj ¿CG ≈dEG êÉàëj óbh .≥jôØdG äÉYÉªàLG AÉæKCG »a QÉμaCGh AGQBG øe º¡jód

 »a - ¬d øμªj É```̀ªc .ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉ```̀ÑJ áq∏b AGQh áæeÉμdG ÜÉ```̀Ñ°SC’G ø```̀e

 ø©a .™«ªédG øe á∏eÉch á∏YÉa ácQÉ°ûe ™bƒàj ¬qfCG ó ucDƒ oj ¿CG - ≥jôØdG äÉYÉªàLG

 ¿ƒ∏°UGƒj º¡qfEÉa ,áæ«©e Iôμa hCG ìôà≤e ∫É«M º¡FGQBÉH AÉ°†YC’G ô¡L ≥```̀jôW

 AÉ°†YC’G ™é°ûj ¿CG É```̀ k°†jCG π«¨«ªd øμªj .á«°SÉ°SC’G ¬```̀JGQGƒM »a á```̀cQÉ°ûªdG

 ô«Zh á«ª°SôdG ô«Z åjOÉMC’G ±É≤jEG ≥jôW øY ácQÉ°ûªdG iƒà°ùe  ™aQ ≈∏Y

 åjóëdG á°Uôa - √QhO Ö```̀°ùM - ƒ°†Y qπc í```̀æeh ,AÉ°†YC’G ø```̀«H á```̀ª¶æªdG

 ,º¡àcQÉ°ûe ºNõH áaÉc AÉ°†YC’G ô©°û«°S ,ádÉëdG √òg »Øa .¬```̀jCGôH A’OE’Gh

.É k°†©H º¡°†©H AGQBG øe º¡JOÉØà°SGh

 »eÉëe{ QhO ¢ü qª≤à«d AÉ°†YC’G óMCG ø««©J óFÉ≤dG Iôμa q¿CG »a q∂°T ’h

 ¿CG ∂dòd øμªj PEG ;Ió«L Iôμa »g áMôà≤ªdG πFGóÑdG á°ûbÉæe óæY z¿É£«°ûdG

 ∞«∏μàdG Gòg ôjhóJ ¿CÉ°T øeh .ºgô¶f äÉ¡Lh á©LGôe ≈dEG AÉ°†YC’G õØëj
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¥ôØdG IQGOEG 82

 hCG »YGóHE’G ô«μØàdG øe m∫ÉY iƒ```̀à°ùe õ«ØëJ á«Ø«c ≈∏Y ƒ°†Y qπc ¿ uô```̀ª oj ¿CG

.áYÉªédG á«£ªf á«ægP ÖqæéJ øY kÓ°†a .óbÉædG

 AÉcPE’ äÉYÉªàL’G ó≤Y AÉæKCG »a äÉeƒ∏©ªdG øe ójõªdG ô«aƒJ q¿CG q’EG

 π s°†Øoj ø«ªK âbh QGógEG ≈dEG …ODƒj ¬qfCG ∂dP ;G kOƒªëe G kôeCG ¿ƒμj ød ¢TÉ≤ædG

 AÉ°†YC’G ≈∏Y Öéj ,∂dP øY É k°VƒY .I qóY äGQGôb ≈dEG π q°UƒàdG »a √QÉªãà°SG

 ≥jôW øYh .äÉYÉªàL’G ó≤Y AÉ```̀æKCG »a äÓμ°ûªdG qπM ≈∏Y õ«côàdG á```̀aÉc

 øμªj ,óMGh Ωƒ«H ´ÉªàL’G ó≤Y πÑb AÉ°†YC’G ≈∏Y á∏ q°üØe äÉeƒ∏©e ™```̀jRƒJ

.á∏μ°ûªdG qπM ≈∏Y õ«côàdG ≈∏Y ≥jôØdG óYÉ°ùj ¿CG π«¨«ªd
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