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  
   

        
 

  

         
         
           
         
         
3         

  

   1992      
           
         
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           
         

      

        
         
         
          
      Pilot      1
 %51    1996    
         
    1998   

(1)%79

 Palm OS         
Windows CE      
       
        
   - 3       
2000      1997  
  53       

   
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159    

       
           
       
          
      
         
        
          

   

1994 - 1992 Pilotا: Zoomer  

       
         
   1992  
GRiD         
      
       
         
     1980    
          
          

   
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        
       
          
        
         

  

         
        
          
      

 

          
      
     GRiDPad   
      
       
   Tandy     
       
  300.000      
1        %10

       
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  

        
  1992       
       
       
     
  
          3.5

    (2)اPDA   
        
        
         

1993    

      
  Pison    
   Texas Instruments   
     NCR 
        
  GeoWorks     

      
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  1993     
700          
           
          
          
           
          (3) 
           
Doonesbury        
           

     

 

         
         
        
            
           
          
       
       
        
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163    

       
    

   

  1993 ©  

         
         
         
          
          
        
          

 

    

          
         
        
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        
           

  

1994      
         
          
           

         
        
299           
          

    

1994-1992   

         
          
           
          
         
         
           
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          
      

         
          
         
          
         
          
         

 

        
   [  ]     
          
         
          
         
          
         
         
  %99.999      

         
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166 

          
     
         
       
        
        
       

  

 

        
         
          
           
      

(4)       

         
         
       
        
           

    
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         
       
        

         

          
       
         
         
       

   

   

          
       
          
         
             
         

        

 
      
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       
          
       
      
          
        
         

    

         
       
         
        
         
        
        
          
       
       
        
          

      
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 
   

          
   

       
   

       ●
 

       ●


1996   

         
        
        1 
          
          
         
 BellSouth      

        Envoy 
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         
          
         
          
         
        
       

      

  U.S. Robotics     
      1
       
        
   3       1995

       5  
  3

 000.05

         
  1996     
        
         
        
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         
         
          
        

  

    600       
          
1996          
  100.000     
          

 

10.000     
    50.000      
      100.000     
       
       %95  
      50.000  
        
          

1-5      
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        1-5 





           
1998  



          
           
        
        

        

       
     
          


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173    

        
        
       
           
        
        
       
        
       

   

        
         
       
           
     
         
         
         
        
     
         
         
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174 

        
 

          
        
          
          
   
           
       
        
         

        

     
          
           
     1998 
       
         
       
400          
         
         
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          
  

       
          
          

 

   
          

   
          ●

    
   ●


          ●



1997-1996   

       1996  
    %51     
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       360.000

          
     %9   

(5)

        
         
      1996 
        
          
       
        
        
   NEC     

    

       
        

  



      
        
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       
         
   75 3    
        1-5 
          
        

  

  1-5 
  

1996 
1997   
1998 3

19995 ×3
1999 7

   

5         3     
      7
 5       
    7      
         
          

     
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          
         
          
          
          
       
          
       

 

       
        
        
        
          
          
         
           
         

     

         
           
           
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         
      
           
            
         

    

         
         
         3 
        
        
          
         

  

       
     3    
     3     
         
        
         

  
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   

         
        
         
          
       
         
       
        
      

300       
       500  
         
            
       8000   
          

     

         
    3      
 [ 3  ]    
        
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181    

        
         
       
           
            
         
          
       
         

  

            
122    %10  
    1998     
563      48     
       3  (6) 
          
      
          
           

        
          
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      
         
        
         
         
          
          
         
         
          
           
        

      

        
        
        
        1996  
        
      
        
1        
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       
1997     

  
    (7)   
      
        
       
         
         
        
        
          
       1997   
(8)%20        

    
        
      

         ●
 
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184 

        ●
         

   

1998-1997  
          
        
          
      
      
      

     
1997        
          
    WorkPad  
        
      Symbol  
       
   Qualcomm   1998  

   

           
         
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      
          
         
        
          
          

     

          
      
         
       

    

          
           
       
        

          

          
         
          

  
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    
     

  
          

 
        ●

         ●

   

          
     1998   
        
       2.0 
         
        

(9)

        
        
         
         
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         
  

         
       
            
        
     3    400  
      
         

        

       
     
        
         
       
          
          

    

         
        
          
           
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           
    

          
      
          
        
         
        

     
        
       
      
        

       
       
          
         
          
           
       
          

       
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189    

    
        

  
         


     ●

        ●

        ●

   

      1998  
   %79  
      (10)%15  
          
 3         
1998       

   

       
        
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        
          
 1999        
        7  5

          
    

  

       
     1998    
       
         

   

         
         
       
          
         
          
        
     
         
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         
  

     1999    
       3   Visor

       
  3   
     
           
       
      GameBoy 

        

          
          
      
     2000     
         
   (11)%153  %27

 2000      
     3.4    

      3  
  32000 
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          
         
       Nokia   
        
         
      
        

2-5      

2000      2-5 

2000  30  2000  2     


  

        
2000          



6 9 
















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193    

       
         
         
        
         

5  

       
         
             
        
     
    2001 1996 
      
         


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195


     

      
     

   

      
       
       
    
        
     

      

     1995    
     
   

6
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196 

           
        
            
      

  

      
          
        
        
          
           12

        %85

        
  

          
1996     
        
        
           
          

       
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          
       
         
     
      
        
       
    
         
        

       

1995-1994 

        
         
           
       
          
           
        
           
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         
   

 1983          
           
   
     MS-DOS  
        
     50     250

        
  

       
   3.8 50    
          
        
        1989  
       
       
       
        1986 
     (1)%70%90

           

ÅÓÊÑÇÊíÌíÉ 1ÇáÌæÏæ.indd   198 05/11/2009   11:42:14 Õ

o b e i k a n d l . c o m



199  

           
   

   1993     
          
     
       
      Mother Jones

         

    

    500     
   Time Warner  
TCI   
 1.8          
          
     Bell     

  

  500     
         
        
     
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      
         
           
          1000

 

     
         
           
 1993Mosaic 
        
         
       
      
        
            

      

  Progressive      
   1994       
      (2)   
    14.4     
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         
     

     
]     
       [
      
         
       
       
          

 

 

      1994 
        
   Prodigy  
       
    1378      
14.4          
   1100       
          

    
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        
        
          
     RealAudio  
          
         

  

RealPlayer 
NPR         
           
         

   

     Codecs  
         
         
          
        

   

   

       1994  
        
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            
1.0         
          
 14.4         
          
      
  AM    
 1.0      (3)
230.000     

     

           
         
           
        
         

        

         
           
        
        
1-6          
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2000-1995      1-6 

     *
        1998   

 
     


       
       
     SprySpyglass  
      
 1995 95   
          





 




 



 




 



 




 










 










 








  
 
 














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          
       
(4)  55       

          
      
        
        
          
           
    

     

  ABC   
         
     1995   
          
       
 ESPNet      
     1995      
         

   
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1997-1995 

 2.0       
          1995  
130        450.000  
         
  Xing    
 1995       
        VDOnet 
  1996   2.0    
 Shockwave     Macromedia

    

        
         

  

        
        
         
          
         
          

      
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         
          
        
        
          
         
       
           
        
            
     %10 
     
        
         

       

 
  

          
            

    
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         ●
     

         ●


        ●

    

         
           
    
       
       
         
          
      

        


           
      (5) 
         
        
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         
        

      

         
        
         
        
        
Accel     
        
        
      
          
1996         
    1997 

        
       
       
         
           

 
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         
          
         
       
         40 

        

 

          
       
           
         
         

      

      1996  
    
          ASF

        
          
       

   
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       
      1996   
         
         
 Adobe      
       
       

  

          
       
   1996     
         
       
        
        

   

   
  

          
 
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      
        ●

 
       ●

        

         1996
        
1996       
Plus   29.99    
        
         
        
         
       2000    
       75

        
   3.0      
    1997      
      
         100 
         
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    28.8   
         
         
         (6) 
          
          
          
         
       4.5     
        
      NetShow  

(7)

  

  
         
         
       
         
         
  %85       

  

ÅÓÊÑÇÊíÌíÉ 1ÇáÌæÏæ.indd   213 05/11/2009   11:42:17 Õ

o b e i k a n d l . c o m



214 

        
      
     1996   
     3.0 

       

     1997     
          
 VXtreme      
     
        
        

     

      
          
        
         
     1997      
        
     
   %50    
          (8)
       
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         
 

        
       %20  
            
  ]        
          [
         
         
         

       

         
        
      
          
   
        
        
        

         
      
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         
         

 

        
        
         
          
          
        
      30  
        4.0 
        
        
        
          
      
30        %10 

 

        
         
         
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        
         
         

    

            
         
          
         
          
        
           
           
         
         
        
          

  

            
         
        
       
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       
       
      
     %20      

(9)  

         
     
       
[]       
         
      1997    

    

         
         
        
   1997     
          
           

        

         
          
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    
        
           
       
       
         
        
       

      

   
  

         
 

      
      

 
       ●

      ●
 

      ●
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         
         
         
        
        
       
         
        

 

          
         
           
        
           

  

         
  30        
           
    [ ]   
         
        
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          
        
          

     

     
          
        
          
         
           

         

      7      
          
99    115    
 97   42   98   95  
        17 
       
           

       
  
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2000-1997  

RealSystem 5.0        
          
           
        
       
         
    5.0    
        

   

       
       25 
         
  30   2000     

     

         
         
          
        
%90  %60     
       %95  
           

ÅÓÊÑÇÊíÌíÉ 1ÇáÌæÏæ.indd   222 05/11/2009   11:42:18 Õ

o b e i k a n d l . c o m



223  

        
    %43    

  

        
         
          
       
          
         
       

(10)    

         
   1997     
       1998

          
       

   

    

          
 2   1998   
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2          
 RealPix Real-Text   
         
WAV    
           
       2  
        
         
       RealServer 
  1999     
         
    SureStream    

    

         
         
       
      
             
        
        
    
         
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        
         

          
        1998   
       Media Player 
         2 
       
       
         
           
         
         
 %35    
     
          

(11) 

MP33 

       
           
        
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1998    
         
  3 1 3 3
            
           
      3    
      

   

     19923 
       
       1996  
      1997 3
      3  1998   
       
  3         
            
      MP3.com 3
        
Gnutella Napster  

        
         
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227  

1999 1997   3    
          
         
      3   

   

3 

3       1998  
         
3       3 
       
    3    
          
       

  

     
    3     
       
           
         
 RealJukebox 1.0       
 1999     1.0
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2        
    3    
        
     
          

 

       
       Winamp  
     MusicMatch  
        
      
  (12)4.1       
      
        
          
   2.2      

1999 

  2   2000  
        34  
     Media   
         3
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     
        
            
          
         
       
       

2      

     3 
          
  1999      
         

   2000 

   
   

       
      

      
      ●


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     ●

  

         
        
     Warner Music  
 Universal Music   
          

2    

         
          
          
           
        

   

           
        
       
       Covad  
        

      
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          
          
          
   MCI   1997

          
        
       
ABC         
 Rolling Stone     
      
         

1998  

        
    
    1995 
Real.      1.0  
         13com

RealGuide     
        
      
 100     

ZDTV  ABCNews  
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232 

         
    1997 4.0   
     2 
       
        
1999    Take5 5 
          
 7      5

    

         
         

          
        
          
    1999   
          
        
      
         

2-6    

ÅÓÊÑÇÊíÌíÉ 1ÇáÌæÏæ.indd   232 05/11/2009   11:42:20 Õ

o b e i k a n d l . c o m



233  
















1999-1995      2-6 

         
1999%81998%15 1997  %13

         
          
        
         
        

     

          
        
          
   2000    
       1995   
      RealServer 
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        
      

 

        
        
           
          
           
          
        

   

     
        

         


        ●
       

   
         ●

 
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

          
       
         
          
       

 

         
         
          
         
           
       
         
          
          

         

        
        
         
         
        
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           
       

     
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 
   

         
      

     

       
         
        
      (1)   

      

      1994   
            
     
          
       
        

7
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238 

       
           
  CNET      
    1992  
 (2)      
         

     

           
         
        2  
         
Ziff-        
International Data Group (IDG)  Davis

       
       
  2001  
        

        

   

     1992    
          
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239    

         
       
     
       (3)
          
       
         

       

          
           
 Tiger      UVA   
        

     

  25.000       
   (4)     
        1.5  
         

1999

     
        
         
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         
         
          

(5)       

   

(6)        
          
         
        
      
        (7)  
        
         
          
           
       
       

         
         
          
           
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5       1994
%22      

           
  USA    
   central   Sci-Fi

 (8) %5  
         
   1995  1    Entertainment Tonight

         
    

 

         
           
Jones         
            
      1994    
       
  2.2       
 1-7   (9)1995 
 CMP    %29 

 %18IDG 
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1995    1-7 

الناشرالاسم
صفحات
الإعلان

الإعلان عائدات
الدولارات) (بملايين

PC بي-سي $7359زيف-ديفيزمجلة 214

Wall Street ول-ستريت جونزصحيفة $1473داو 129

PC Week ويك $7049زيف-ديفيزبي-سي 118 

Computer Shopper شوبر $8159زيف-ديفيزكمبيوتر 103 

Computerworld $4668آي-دي-جيكمبيوتر-ورلد 87 

PC World $2912آي-دي-جيبي-سي ورلد 86 

نيوز ريسيلر كمبيوتر
Computer Reseller News

$7420سي-إم-بي 80 

InfoWorld $4550آي-دي-جيإنفو-ورلد 80

Business Week $1612مكغرو-هيلبزنس ويك 75

PC Computing كمبيوتنغ $3056زيف-ديفيزبي-سي 70

سنة متفائلة بعد الكبرى «الشركات مقتبسة في ،AdScope آد-سكوب من بيانات المصدر:
الأول 1996. كانون 29 الإعلان، وسائل نشرة صناعة مزدهرة»، مالية

      1927  
 Car & Driver       
 Modern Bride   Popular Photography 
   
        
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     1981   
         

(10)1995    

   
   []     
          
          
Forstmann Little      1993

   Softbank    
       1995   



       
100     
     
  1      Comdex

       (11)1997 
         

ZDNet.com 

 1996  1.4   
(12)         
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  1964   
     275     
        
          
        
       
   
        
        
        
          

 

      CMP  
        
       TechWeb  
390       1994

          
        
           
    1997    

1-7     
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1995    1-7 

 1996  5          
  

         
         
          
       
          
         
      

  

 1995       
         












   
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       
         
100.000         
         
      1.4     
      

(13)       

         
         
   1995       
1         
 1995       
        1996

        
     Lycos  

       

         
          
         
        
          
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        
  %25 12      

2000   %1

         
      1995 
        
       
          
         
          

 

  
        

       
  

         ●

 
         ●

 
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1996-1995    

        
        
       
         
       
  
       1995  
Shareware.    
          com

        
      150.000 
    150.000   

    

     
        
          
Search.  News.com    
    Computers.com  com

 20.000       Download.com 
     7000    
        
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249    

       
         

         
(14)     
      
       
         
        
         
      

   

      
          
ChatNow        
  NewsNow  EventsNow 
          
        
          
 Community.com     
      CommunityNow.com 

   ZDNow.com 
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250 

 
  

         
 

         
   

        
 

   

       
         
        
        
          
        

         
        
1996         
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     
      2000   

(15)

          
         
        
          
        
%100           
         

     

        
          
          
          
         
        
      
       
        

     
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       
            
         
          
       
         

 

         
   1997      
           
          
          
        
         
        
           
           
       
          

  
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   

      
          
         
       
           
       
       

         

        1996  
         
       1996  
        1.3

    1.1   
   %90      
  1996      3.5   
        
    1    
 (16)       
        

(17)1996   40
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254 

1997-1996    

         
       
        
    
         

       

     1996
         
  1996     
       
        
          
          
          
        
        

  

1996         
        
        
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255    

        (18)
NeXT    
 7:15      
        
        

 

 

      
      
         
           
          
    []  

  

          
       
       
       
   
        
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256 

        
        

  

        
         
          
         
         
         
        
          
      
      
         

    

           
      
        
         
        
       
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257    

        
         
       
         
  15        
      7875   
      200    

 

        
         
   2000   
         
           

  

  

        
      
           
         
      

 
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        
      
        
         
         
        
          
   8    

1998 

         
         
          
          
          
        
        
           
    
          
 ]       100.000  
         [
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259    

   1.000.000       
  

       
         
         
       

  

          
        
            
       
  1999     
         
            
    Internet Life    

   

       
   
     
         
           
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  

        
     
        
     
      
         

          

        
         
        
          
          
       
           
         
         
        

       

        
        
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        
         
            
          
       
        

   

 
  

          

       
      

         ●
    

  ●
     

          ●
       
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  

        
          
       
          
           
           

    

      
         

  

         
         
           
          
           
         
         
         

      
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 
  

       
 

       
        
       

1998-1997    

      
          
   1997      
        (19)  

   

      
          
         
         
       
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264 

   
       
      
        
          

   

          
Internet Shopping Network      
         1996  
  Computers.com   
       1997   
      
          
          
       
        

         

      
          
     
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265    

150.000       
        
        

  

        
          
 1998    1998   Shopper.com

90.000         
     875.000     
100           

(20)2001  

  

      
   NetBuyer   
   1996   ComputerShopper  
    WebShopper 
       
  
        
         
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         
        
      

(21)
Media Metrixا   

      
        
         
          
       
         
       

       

         
        
       
        
        
           
       
       
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           
(22)    

        
       
         
        



       
        
         

     

       
         
         

      

     
         
       

      
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 
  

         
  

    
      ●

 
         ●

  



       
          
        Snap

      
  ExciteLycos

   %40    25  
   (23)1997      
   
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      
          
       
         
           
Sprint MCI EarthLinkWorldNet

        
        
       
25      1998  
NBC      
   5.9     
%60      
    26       32

 (24)  %5  
NBCi    

 
        
         

        
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         
           
         
        

  

        
         
         1998

         
    

         
        
          

        

           
          
  20   700   
%12.7       %40 
   700      

(25)    2000
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 

           
         
        
     

(26)      

       
   1998   
       ZDTV  
      
       
         
 1997      
        

    

        
   (27)     
         
        
         

         
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   
        

 
         

 
     ●

 
       ●

       

2000-1999  
     
         
      100   

2-7   1999  
       
       
         
 MySimon.com    
   740      
        2000 
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       
 

2000 حزيران حتى بها سي-نيت قامت الاستحواذ التي عمليات :2-7 الجدول
السعرالعملالشركة

(بالملايين)
التاريخ

يو-فيجن
U.Vision

منتجات لشراء ومحرك تسعير
الإنترنت على حواسب

$ 211998 أيار

نيت-فينتشرز
NetVentures

بناء متاجر إلكترونية نظام
 

$ 12.51999 شباط

إنترأكتيف أكشن-غيت
ActionGate Interactive

لمنتجات إلكترونية مزادات
الحواسب

$ 6.51999 شباط

ون-فايلز.كوم
WinFiles.com

برامج تحميل خدمة
 

$ 11.5
 

1999 شباط
 

كيلر-أب
KillerApp

مقارن تســوق خـدمــة
إلكـترونية للحواسب والمنتجات

الاستهلاكية الإلكترونية

$ آذار471999

Sumo الإنترنتسومو خدمة $دليل 301999 نيسان

GDT اللغاتجي-دي-تي متعددة بيانات قاعدة
والأسواق لمعلومات المنتجات

$ 501999 تموز

إنترناشونال نوبدي
Nobody International

مزوّد معلومات مالية
 

$ 20
 

1999 تموز

سافي-سيرش
SavvySearch

$خدمات البحث تشرين(1)2299
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سيرفسز سوفتوير مانجيبل
Manageable Software

وخـدمـة مـؤتمتة بـرامج
أجهزة تـطـوير

$ تشرين(2)399

ديجيتال ميديا سيرفسز
Digital Media Services

خصائص لترويج أدوات
المنتجات

$ 182000 شباط

MySimon تسوق مقارن إلكترونيةماي-سيمون $خدمة 7362000 شباط

Linux في  بحث لينوكس محرك على سي-نيت استحوذت ذلك، إلى ملاحظة: إضافة
الصفقة. هذه عن أخرى معلومات تتوافر لا .1999

المالية. الشركة تقارير المصدر:

      
       1999  
         
100     14.5

   1999       
     

     
         
  (28)    %4  
 (29)        
        
        
         
           

ÅÓÊÑÇÊíÌíÉ 1ÇáÌæÏæ.indd   274 05/11/2009   11:42:28 Õ

o b e i k a n d l . c o m



275    

           
          
    30          
   700    
   100    
         
           

    %10      
        
[  ]      
     35   
          

      



        
   9         
         
      
      (30)  
        2000

      (31)  1.6 
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       
      
 16.6         



       
       
         
 1999        
         
 (32) 
          

   

       
       2.5 
The Industry Standard     
       
      
      
        
         
       
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        
 

     
     1992   
  400        
        

        
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