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   
   

      170  


   

   
     
         
         
         
         
      

       

        
            
           
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           
          
          

    

      
       
          
          

      

 
       
       
        350 
           
      (1)  480

        
    

          
        
       
         
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 [  374]   170     
(2)   

 

      
           
           
        
          
          
        
           
         
         

     

         
         
          
       
        
        
          
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        
          
          

   

        
         
        

      

 

        
         
           
          
         
         

           

 %75        
         
       
         

  
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     
     
        
         
        
          
      
       
          

 

        
          
          
         
       
       

    

  

        
         
           
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          
       
           
        
       
         

    

           
         
      
          
       
           
          
          

(3)  

          
       
          
          
        
        
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       
      
         
          

    

  

         
        
         
       
   Texas      
         
  [ ] Bowmar    
   Motorola     
         
  (4)   

    

         
           
        
          
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         
           
   (5)       
        

  

DuPont      
          
     
(6)      537.000  
         
       500.000+   
        
          
      130.000  
      
         

    

   

      
        
      
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          
         
(7)[]       

       
        
        
        
       
        
          

       

        
       
          
         

(8)    

        
         
         
        
         
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         
       
         

      

        
        
     
       
       5   
         

          

       
        
           
        
        
   (9)     
         

    

        
        
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            
(10)       
      
     
        
        

  
      
         
         
     1983   
        1.0   
         
         

(11) 

       
         
 1996        
       
      
        
        
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           
        

(12)    

        
       
          
         
         

    

    
    ●

       ●
        ●

   

 

           
       
       

ÅÓÊÑÇÊíÌíÉ 1ÇáÌæÏæ.indd   292 05/11/2009   11:42:31 Õ

o b e i k a n d l . c o m



293

         
        

  

  

       
         
           
          
        
          
       
        
           

  AMD  

         
        
      
       
    (13)    
       

     
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294 

        
        
        
        
         
         %40

   7    
         

  500 

  

         
         
        
        

 %90         
          
          
 1996        
         
         
 %72  500   

      
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    

        
   Newell      
        
       
           
(14)         

          
         
          
        
        
          
  4     
 (15)       
     
        
      
 300.000  

  

        
 2000        
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         
         
         
         
      
       
       
        
      
         
       
      
       
    Wanadoo       

     

   

        
         
        
    1998  
         

ÅÓÊÑÇÊíÌíÉ 1ÇáÌæÏæ.indd   296 05/11/2009   11:42:32 Õ

o b e i k a n d l . c o m



297

         
  (16)       
         

    

   
    1994   
 4 2        
         
     %90       

    

         
        
1995         
        
       (17)  
        
        
          

    

         
 
 (18)        
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        
        
    (19)   
          
(20)     
          
      [ ]  

(21)      

      1995  
          
      
          
       
       
          
        
          
        
         

(22)    
          
         
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     MSN  95  
        
      
        
      
          

(23)    

   1995      
%30         
     (24)    
         
         
%30    
         

   
          
%30         
           12 
         
        
 (25)        

1-8 
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    1-8 

12%30 
 

          -1
         
               
             
              

           
       -2
           
               
HOTML      Win32/OLE 32 
              
           
      RTF    

        
      %80 -3
            
              
    MSN          

       
        -4
 Excel           
           
                

            
MediaView        ▪

       BlackBird
         

       
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   AccessVB         ▪
           

 
              ▪
              
           ▪
          

  Cityscape  
           ▪
           

       
          -5
             

      
               ▪
           
            
             
           
           

    
           ▪
           
              

 95   
           ▪
             

      
          -6
            
              
           

   
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           ▪
             

    
          ▪
         


             ▪
             
     www.msn.com www.microsoft.com   

   
           

 12      

         
     684    12   %30 
19http://www.usdoj.gov/atr/cases/exhibits/684.pdf 

 2000 

       
    
 100        
          
(26)      
       
        
        

          
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        
        1996    
        (27)
%5     %90  
        
         
        
        

    

        
           
%90        
       
       
    
         
         

   

         
       
    
         
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304 

        95

       
1-8   

  1-8 

    

  
Chevron 1996  1997 

KPMG 1997 1997
     

MCI 1994 1996 
AT&T   19951996 
Prodigy 1995 1996  

AOL 1996 1996 
CompuServe1996 1996 

Sprint19961996  
    

Apple 19951997
Intuit 1995  1997 

Lotus/IBM 1996 1997 
          

     
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       
             
        
       
       
[]       
          

     

           
        
          
          
1996        
       
     
       (28)  
    0.25    
    600.000   
         
         
       

(29)
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        
Acer        
  3.1   95     
Pyramid  (30)   
        
     
           
[]      
        

(31)

        
         
        
   [  ]  
          (30)

(32)  (30)

      
   1997   %20     
          
         
         
       (33) 
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         
    
        
         
      
       
  [] 

(34)       

        
 
       1997   
           
        
      
          
        []
           

(35)    

       
      19976  
          
       
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        
        

     
    KPMG 
      
        
       10 
 Exchange   
   17.000     

         
     19981997

         
          
       
      10   
         

(36)%14   %86 

       
        
         
        

ÅÓÊÑÇÊíÌíÉ 1ÇáÌæÏæ.indd   308 05/11/2009   11:42:35 Õ

o b e i k a n d l . c o m



309

         
          
          
         

   

   
        ●
        ●
       ●



 

      
          
          
        

         
        
       
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       
           
        
        
          
         

         
            
       
       
        
         
         
       

     

 

          
         
         
        
     150    
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        
         
  (1936)   (1914) 
     (1976)   
       
          
        
       

     

         
       
         
         
           
         
          
            
           

(37)      

         
        
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          
         
        
        
          
          
         
        

    

  

         
          
          
      
         
    1997    
         
        
         

(38)    

ÅÓÊÑÇÊíÌíÉ 1ÇáÌæÏæ.indd   312 05/11/2009   11:42:36 Õ

o b e i k a n d l . c o m



313

       
   
       
      (39)
         
         

  80386   

  Tribune© 

          
             
         
          

       

 40   
 25   

   
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         
           
          
          
         

  

       
         
       
      
        
        

        
          
         
        %70  60
         
          
         
        
        
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       
    

        
         
         
        
     (40)
         

        

       
        
           
           
          
        

       

         
     
    
         
       
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         
          
           
        
          
          
       %80   
         
   2000      

   

        
          
        
         
        
         
          
           
         
          
         

     
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      
         
           
        
           
         

      

          
          
        
         
         
      1999   
        2001  
         

       

       
          
           
         
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         
     
        
      
         
          
       
          

      

 
       ●

        ●

  

           ●
20/80  
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 
 

   
   

        
         
        
          
         
     

        
         
          
          
        
       
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        
      

           
          
          
          
        

      
      
        
         
       
   (1)      
          

       

        
        
          
         
        
        

   
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       
          
          
        
           

 

     
         
         
   2000    
          
        
          
      

       

    

     
        
        
        
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322 

         
        

 

  

        
         
        
      

      

     %90    
        
         
          
        
          
         
        
         
       

       
       2
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       1999    
        
         
        
        
          
        

  

        
        
         
        
        
    8      
          
          

       

 

       
          
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         
       
         
       
        MeCaw

         
         
        
       

        
     
        
         
        
        
        
        

    

        
         
         
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         
        

  

          
          
         
        
         
         
        
        
       
        
          

 

         
         
        
         
         
          
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     2000     
       
       

       
         
         
        
         

      

     
        
        
      
           
         
     
        

   

        
     
         
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       
 

       
         
      
     
        

       

       
         
      
          
          
       

  

        
         
       
          
      

  
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 

       
      
           
           
         
            
         

       

 
        
           
          
            
        
      

     
          
          
      
         
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         
    

 
  

       
        
      
        

   

        

          
        
      
       
        

         

        
         
          
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  
     

        

       

       
        
        
         

     

        
      
       
       

  

     

       
       
     
         
     
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          
      

   

       
        
         
         
         
         

  

        
       
        
       
          
        30.000

 

         


        
          
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         
   
     
         
            
          
        
         

     

 

       
         
        
      

       

        
          
      
           
        

  
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   

        
         
         
 

        

       
          
       
       
    
       
             
       
  

     

         
         
        
          
          
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         
       
     

      
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