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§«£îàdG ‘ ‘ô©ŸG RÉ«ëf’G

»eƒ«dG »é«JGÎ°SE’G

…QÉZ øjQƒd

º∏©J ƒg á©jô°S IQhO QGôb ™æ°U ¿EÉa ,á≤HÉ°ùdG ádÉ≤ŸG í°VƒJ É```ªc

.ô°ü◊G ¬Lh ≈∏Y ∂```dòc ƒg ¢ù«d øµdh ,´ô°SCG ƒ```ëf ≈∏Y ∑ô```ëàdG

,»©«Ñ£dG ÉgQÉ°ùe øY âLôN »àdG AÉ«°TC’G º«ª°üJ IOÉYEG kÉ°†jCG ¬fEG

»àdG ácô°ûdG ¿EG .π°†aCG äGQGô```b ™æ°üJ ¿CG ∂àcô°T ™«£à°ùJ Gò```µgh

ó©HCG ¤EG ô£ÿÉH QòæJ á```Yô°S ≥«≤– ≈∏Y áWôØe áLQO ¤EG õ```côJ

¬éàJ ácô°T »```g QGô≤dG ™æ°U äÉ```«∏ªY ,¬JGP â```bƒdG ‘ ká∏ª¡e mó```M

ΩÉY øe (πjôHEG) ¿É°ù«f ‘ É```¡Jô°ûf ádÉ≤e áªK .ÅLÉØe QÉ«¡fG ƒ```ëf

 äÉØ°ûµà°ùe ¢üëØàJ  Harvard Management 1998 Update 1998

iód -QGô≤dG ™```æ°U äGQÉ°üàNG hCG äÉ```«é«JGÎ°SEG §«°ùÑJ- º```µ◊G

á«aô©ŸG äGRÉ«ëf’G ¢```†©H ¿CG ó«Øj kÉYÉÑ£fG É```¡Ø°UƒH AGô≤dG ¢```†©H

äÉØ°ûµà°ùe Aƒ°S ¤EG ájODƒŸG AÉ£NC’Gh Üƒ«©dG äGP ÒµØàdG êPÉ‰h

kGQOÉfh ,¢SÉædG øe á∏«∏b áÄa ≈∏Y ô°üà≤J ôgGƒX »g ºµ◊G äÉ¡LƒŸ

á≤«≤◊G øYó©HCG ¿ƒ```µj ¿CG øµÁ A»°T ’ .¿hôjóŸG É```¡d ¢Vô©àj É```e

o b e i k a n d l . c o m
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kGÒãc ¬Ñ°ûJ ,™bGƒdG ‘ ,»g á«aô©ŸG äGRÉ«ëf’G ¿EG .≥∏£æŸG Gòg øe

’EG äÉZƒ°ùŸG π°†aCÉH á```YƒØ°ûe ìô£J »gh ¢TÎ©ŸG hROƒ```µdG äÉ```Ñf

.¬∏c …QGOE’G ìô°ùŸG ≈∏Y §«∏°ùàdÉH Oó¡J Ée ¿ÉYô°S É¡fCG

äÉØdÉëàdGh ójóL è```àæe ôjƒ£J- »é«JGÎ°SE’G ƒ```ªædG äGQOÉ```Ñe ¿EG

AÉ£NC’G √ò¡d ¢UÉN ƒëf ≈∏Y á°VôY hó```ÑJ -äÉÑ°ùàµŸGh äÉLÉeóf’Gh

kÉë°VGh íÑ°üjh kÉjQƒ©°T ’ π°ùæj RÉ«ëf’G ¿EG .ºµ◊G ‘ IOƒ°ü≤ŸG Ò```Z

¢†©H Aƒ°V ‘ á```KOÉ◊G ´ƒbh ó©H »JCÉj …òdG ô```NCÉàŸG ∑GQOE’G ‘ §```≤a

¬LGƒJ äÉ```gƒjQÉæ«°S á```KÓK »JCÉj É```ª«a ¢```Vô©æ°S .á```«KQÉµdG Ö```aGƒ©dG

Ö«≤©J ™e kÉ```Ø∏à kÉ«aô©e kGRÉ```«ëfG í°Vƒj É¡æe ó```MGh πch QGô```ªà°SÉH

™æ°U AÉ£NCG ÖæŒ É¡H º```àj »àdG á≤jô£dG í°Vƒj AGÈN Ú°Sôªàe ø```e

.Üƒ∏£ŸG QGô≤dG

ó«cCÉàdG RÉ«ëfGh ójóL èàæe ôjƒ£J

≈∏Y π«dódG ó«cCÉJ ¤EG ¿hô```̀jóŸG ≈©°ùj É```̀eóæY ó«cCÉàdG RÉ«ëfG è```̀àæj

,Égƒ≤≤ëj ¿CG ¿hójôj »```̀àdG áé«àædG ó«cCÉJ hCG í«ë°U ¬«a ¿hô```̀µØj Ée ¿CG

RÉ«ëf’G Gòg πNój .π«dódG ¢†MO ¤EG ±OÉ```̀¡dG åëÑdG ¿ƒ∏ª¡j º```̀¡æµdh

ô¶æJ{ ¿CG äÉcô°ûdG ≈°ùæJ ÉeóæY ójóL èàæe ôjƒ£J ÈY πª©dG ìô°ùe ¤EG

ÉŸ kÉ≤ah.zº«ª°üà∏d ™°VÉÿG èàæŸG øY ¿ƒHõdG ±hõ```̀Y ∫ÉªàMG ÖÑ°S ¤EG

ó¡°ûà°ùjh á«é«JGÎ°SE’G Iõ```̀«ŸG á°ù°SDƒe ¢```̀ù«FQ ≠æjOƒZ OQÉ```̀°ûàjQ ¬dƒ≤j

 øjôjóŸG áÄ«g ¿CG ¤EG Ò°ûj å«M Arizona Instrument á°ù°SDƒe øe ∫ÉãÃ

âbƒH áeÉY ácô°ûdG âëÑ°UCG ¿CG ó©H ójóL èàæe πLCG øe §¨°†dÉH äCGóH

o b e i k a n d l . c o m
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 â– RÉ¨dG Üô°ùàd Ió```̀jóL á÷É©e GƒØ°ûàcG ó≤d{ 1989 ΩÉ```̀Y ‘ Ò°üb

‘h .IOƒLƒe É«LƒdƒæµJ …CG øe Iôe á```̀ÄÃ ÌcCG á≤«bO âfÉc óbh ¢```̀VQC’G

øe ™jô°ûJ ≈∏Y â```̀∏°üM ób âfÉc áÄ«ÑdG ájÉªM á```̀dÉch ¿EÉa ¬JGP â```̀bƒdG

¢VQC’G â– Ú```̀dhRÉØdG øjõîJ ¢VGƒMCG πc ´É```̀°†NEG ÖLƒj ¢```̀Sô¨fƒµdG

 Arizona Instrument á```̀cô°T ‘ ÒµØàdG ¿EÉa Gòµgh .ôªà°ùŸG QÉ```̀ÑàNÓd

Ö∏£dG ¿Éc øeR ‘ áaƒØàŸG á```̀«æ≤àdG √òg Ëó≤J ‘ á«°VÉe É¡fCG ƒ```̀g ¿Éc

ácô°ûdG âYÉH ó```̀≤d .âfÎfE’G ÈY (á«æ≤àdG) É```̀¡«∏Y ¬«a ∫É¡æj ∞```̀«ãµdG

 âfÉch 1991 ΩÉ```̀Y Iójó÷G É«LƒdƒæµàdG â```̀LQOCG »```̀àdG ¤hC’G É```̀¡JCÉ°ûæe

.äÉbhC’G øe âbh …CG ‘ É```̀¡àYÉH »àdG Ió«MƒdG IóMƒdG »g ICÉ```̀°ûæŸG ∂```̀∏J

 ⁄ Arizona Instrument ¿CÉH kÉ≤M’ ¢ù«FôdG …ò«ØæàdG ôjóŸG ±ÎYG ó≤d

,É«LƒdƒæµàdG √ò¡H ø```̀jOƒ°ü≤ŸG Úaó¡à°ùŸG óMCG ™°Vƒe ‘ É```̀¡°ùØf ™°†J

 ∞°ûµf ¿CG í```̀∏e ƒëf ≈∏Y ójôf ∞```̀«c{ :∫CÉ```̀°Sh Conoco hCG Texaco π```̀ãe

?¢VQC’G â– RÉ¨dG ¿hõîÃ á°UÉÿG É```̀æ°VGƒMCG ‘ ìÉ°ûJQG ™°VGƒe ø```̀Y

§≤a º¡fEG , kÉ```̀≤∏£e í∏e ƒëf ≈```̀∏Y Ghójôj ⁄ º¡fCG kÉ```̀©ÑW ¿Éc ÜGƒ```̀÷Gh

.á«Ä«ÑdG ájÉª◊G ádÉch ™e äÓµ°ûŸG øY kGó«©H Gƒ≤Ñj ¿CG GhOGQCG

∞°ûµJ ¿CG øµÁ  Arizona InstrumentÉ¡JQƒW »àdG É```«LƒdƒæµàdG ¿EG

 øµdh ¿ƒ```dÉZ 90.000 ¬```«a ¢VƒM ‘ AÉ```ŸG øe ¢SCÉc º```éëH kÉ```MÉ°ûJQG

 ºé◊G ∂dP øe ¢VGƒMC’ âëª°S EPA á```«Ä«ÑdG ájÉª◊G ádÉch á```ª¶fCG

 GƒÑZôj ⁄ hCG øFÉHõdG èàëj ⁄ iôNCG äÉª∏µH .¿ƒ```dÉZ 1500 í°TôJ ¿CÉ```H

 AÉæY É¡°ùØf ∞∏µJ ⁄  Arizona Instrument øµd kGóL á```°SÉ°ùM IGOCG ‘

.∫GDƒ°S ìôW

o b e i k a n d l . c o m
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Oƒ¡©e ƒ```g Éªc É¡fEÉa ,kÉ```©jô°ûJ á```«dGôjó«ØdG á```eƒµ◊G ô≤J É```eóæY

»æ©j …òdG ôeC’G ,äÉj’ƒ∏d ò«ØæàdG ™```°Vƒe äÉ©jô°ûàdG √òg ™°Vh ∑Î```J

 EPA á«Ä«ÑdG ájÉª◊G ádÉch ™```jô°ûJ ádÉM ‘h .A§ÑH çóëj ò```«ØæàdG ¿CG

 øe %40 §≤a{ :≠```æjOƒZ ôcòàj ¢```VQC’G â– RÉ¨dG ¢```VGƒMCÉH ≥```∏©àŸG

¤EG â°S ÚH ™jô°ûàdG √É```°†àbG øŸ kÉ≤ah â∏ªY OÓÑdG ‘ RÉ¨dG äÉ```£

 á°SGQO Arizona Instrument â```∏ªgCG ó≤d .zõ```«LCG ¿CG ó©H äGƒæ°S ™```Ñ°S

´ÉæàeG ÖÑ°S Dƒ```ÑæJ ‘ â∏°ûa ó≤a Gòµgh .™```jô°ûàdG Gòg ≥«Ñ£àdG á```«Ø«c

Ú∏∏°†e{ : kÓFÉb ≠```æjOƒZ ™HÉàjh .âfÎfE’G ÈY É```¡à«æ≤àd Ö```∏W …CG OhQh

ájDhQ øe ’EG IQGOE’G ≈```∏Y ¿ƒªFÉ≤dG øµªàj ⁄ É¡JGP É```«LƒdƒæµàdG IQó```≤H

.zÉ¡FGô°T ≈∏Y ∫ÉÑbEÓd øFÉHõdG Òãà°ùj …òdG ÖÑ°ùdG

èàæe ôjƒ£J äÉgƒjQÉæ«°S ‘ ó«cCÉàdG RÉ«ëfG ∫É£HE’ »°SÉ°SC’G ôeC’G ¿EG

äGQOÉÑe ‘ ôµØJ »c äÉcô```°ûdG óYÉ°S …òdG ≠æjOƒZ ∫ƒ≤j Éªc- ó```jóL

π©Œ ¿CG ƒg -kÉ```eÉY ô°ûY á«fÉªK øe Ì```cCG ióe ≈∏Y á```«é«JGÎ°SEG ƒ```‰

¿ƒ©°†jh .á«é¡æe IQƒ```°üH ºgQƒ¶æŸ kGOÉ```°†e kÉØbƒe ¿ƒ```æÑàj øjôjóŸG

ó≤d .z?èàæŸG Gòg π°ûØj ób GPÉŸ{ :¿ƒdCÉ°ùjh øFÉHõdG ™°Vƒe ‘ º```¡°ùØfCG

»ægP ∞°üY á«∏ªY{ É```¡fCÉH É¡Ø°üj- áKOÉëŸG √ò```g πãe ≠æjOƒZ π```¡°S

 √òg âfÉc ÉeóæY äGƒæ°S IóY ó©H Arizona Instrument ™```e -zá```ª¶æe

øe OóY RôH .¥ƒ°ùdG ¤EG ójóL áHƒWQ π∏ πNóJ »c §£îJ á```cô°ûdG

,á«°ùaÉæàdGh ,áHÉéà°S’Gh ,IOƒ÷Gh ,á«bƒKƒŸÉH ≥```∏©àe É¡°†©H .ÉjÉ°†≤dG

 QÉKCG Ée ÌcCG øµdh .É```¡Yƒª› ‘ kGóæH 70 hCG 60 ƒ```ëf ,äGó©ŸG á```fÉ«°Uh

o b e i k a n d l . c o m



»eƒ«dG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ ‘ô©ŸG RÉ«ëf’G

49

πª©dG ≥jôa âØ∏c É```eóæY kÉeÉ“ kÉ©°ûH ¿Éc …òdG ≥```«∏©àdG ¿Éc »```eÉªàgG

OÉYh .í£°ùdG ≈```∏Y ≥«∏©àdG Gòg ÉØW ,É¡JÉjƒdhC’ kÉ```≤ah OƒæÑdG Ö```Jôj ¿CG

π°†aCG øe óMGh Iõ```FÉéH RÉah ¬∏eÉµH èàæŸG ó```jóL øe ºª°Uh ≥```jôØdG

.1997 ΩÉ©d èàæe 100

á«é«JGÎ°SE’G äÉØdÉëàdG

áMÉàŸG äÉfÉµeE’G ±É°ûµà°SGh

äÉeƒ∏©ŸG »g á```dƒ¡°Sh ô°ù«H áMÉàŸG äÉ```eƒ∏©ŸG º¶©e ¿CG ¢```VGÎaG

¿EG .á```«MÉàŸG äÉ```fÉµeE’G ∞```°ûµà°ùe ≈```∏Y ∫É```ãe ƒ```g á```eAÓe Ì```cC’G

ÒZ ƒëf ≈∏Y RÈ```J kÉÑdÉZ ∞°ûµà°ùŸG Gò```g øe CÉ°ûæJ »```àdG äGRÉ```«ëf’G

øjƒc ∫ƒ≤jh .á«é«JGÎ°SE’G äÉØdÉëàdG ‘ äÉcô°ûdG ôµØJ ÉeóæY ™```bƒàe

 ÒÑch ájQGOE’G äGQÉ```°ûà°SÓd Kepner Tregoe á```°ù°SDƒe ¢ù«FQ RÎ```«Ñ°S

∑Éæg ¢ù«d{ ¬fCG ƒg ôeC’G Gò¡d ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG ¿EG :Újò«ØæàdG É```¡jôjóe

øe êQóàJ ¿CG øµÁ É¡fEG .zá«é«JGÎ°SE’G äÉØdÉëàdG á«gÉe øe ≥KGh óMCG

ácQÉ°ûŸG ¤EG k’ƒ°Uh ¥ô£dG πµ```Hh §«°ùHh Oó ∑Î°ûe ≥jƒ°ùJ ¥É```ØJG

GPEG Éæg èàæJ É```e kÉÑdÉZ zêÉàæà°SG Iô```gÉX{ ¿EG ,áé«àædGh .Ú```ØXƒŸG ™```e

ÉæYO{ :∫ƒ≤dG ¤EG ¿ƒ¡éà«°S ø```jôjóŸG ¿EÉa kÉëLÉf äÉØdÉëàdG ó```MCG ¿Éc

¿EG : kÓFÉb Qõà«Ñ°S π```°UGƒjh .zkÉeÉ“ ¬à∏cÉ°T ≈```∏Y kÉØdÉ– øjô°ûY ó```≤©f

ºµëj ±ƒ°S çó```MC’G ∞dÉëàdG á«æH ¿CG êÉ```àæà°SG ‘ øªµj É```æg CÉ```£ÿG

á«æ©ŸG äÉcô°ûdG äÉ```LÉ«àMG ¿ƒµJ ÉeóæY ≈àM á≤MÓdG äÉ```ØdÉëàdG πc

.kÉeÉ“ áØ∏à

o b e i k a n d l . c o m
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áYõædG áehÉ≤e{ øe ∞dCÉàj á«MÉàŸG RÉ«ëfG êÓY ¿EG :≠æjOƒZ ∫ƒ```≤jh

™«°SƒJ ≥jôW ø```Y ∂dPh zäÉeƒ∏©ŸG ó```«cCÉJ ¤EG ™∏£à∏d »```©«Ñ£dG π```«ŸGh

πÑb øe kÉÑdÉZ ™```æ°üj »é«JGÎ°SEG ∞```dÉ– QGôb ¿EG .äÉ```eƒ∏©ŸG Ió```YÉb

óchCG »æfEG .QÉ```Ñc øjôjóe á©HQCG hCG á```KÓK øe ∞dCÉàj kGó```L Ò¨°U ≥```jôa

É‡ ÌcCG QGô≤dG ™æ°U á°ù∏L ‘ ÚØXƒŸG øe OóY ∑Gô°TEG IQhô°V ≈```∏Y

ìÉàj »àdG äGQƒ¶æŸGh äÉeƒ∏©ŸG ¿RGƒ```J ƒg ±ó¡dG ¿EG . kIOÉY ±ƒdCÉe ƒ```g

¿hôjóŸG É¡µ∏àÁ ’ ób »àdG QGô≤dG äÉeƒ∏©e ó°ûMh ¿ƒØ∏à ¢SÉfCG É```¡d

∞°ûc á«dÉªàMG ø```e ójõj ÚØXƒŸG ø```e ÈcCG Oó```Y Qƒ°†M ¿EG .QÉ```ÑµdG

.É¡fÓ£H âHÉãdG äÉeƒ∏©ŸG

äÉjƒà°ùe πc è```dÉ©J ¿CG ™```«£à°ùJ ’ ∂```æµd{ : kÓ```FÉb ≠```æjOƒZ ó```cDƒjh

∂jód ¿ƒµj ¿CG kGóL º```°SÉM ôeCG ¬fEÉa Gòµgh , mhÉ°ùàe ƒ```ëf ≈```∏Y ∑GQOE’G

Ée §≤a ¢ù«d mòÄæ«Mh .zÉ```¡JÉjƒdhC’ kÉ≤ah áYƒæàŸG äÉ≤«∏©àdG ÖJôj ≥```jôa

kÉ°†jCG ∂æµdh Iô```KDƒe áØ∏àîŸG äGQƒ```¶æŸG √òg πc π©Œ ∂```fCG ƒg ¬```∏©ØJ

¿CG øª°†j Gògh .á°UÉN á«°†b πc á«ªgC’ ‹ÉªLEG ∞«æ°üJ ≈∏Y π°ü–

…òdG Gòg º¡e ƒg ∞«ch ºc GhôcòJ øjòdG ø```e knÉ¡Lƒe ¿ƒµj ød QGô```≤dG

¿hôcòàj øjòdG ¢SÉædG ∂ÄdhCG π```Ñb øe kÉ¡Lƒe ¿ƒµ«°S ¬fEG .¬«a ¿hô```µØj

kGOÉæà°SG kÉ«é¡æe kÉØ«æ°üJ É¡fƒØæ°üj mòFóæYh ÉjÉ°†≤dG øe ™°ShCG áYƒª›

.á«YÉªL á°ûbÉæe ¤EG

ΩGõàdÓd »≤£æŸG ÒZ ó«©°üàdGh äÉÑ°ùàµŸGh äÉLÉeóf’G

(…QGOEG QGô```b ™æ°U ‘ º```µM) ¬HÉàc ‘ ¿É```eQõ«H ¢```ùcÉe ß```MÓj

äGQGô≤∏d ÉæJÉHÉéà°SG ¿CG Judgment in Managerial Decision Making

o b e i k a n d l . c o m
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äGQGôb ¿EG{ : kÓFÉb Öàµj å«M äÉeƒ∏©ŸG É¡H Æƒ°üf »àdG á≤jô£dÉH ôKCÉàJ

kGQGôb ¿ƒ```µJ ¿CG øe k’óH äGQÉ```«àN’G øe á∏°ù∏°ùH ≥```∏©àJ IÒ```ãc á```jQGOEG

áHQÉ≤e ºàJ É```eóæY RÉ«ëf’G øe ¢UÉN êPƒ```ªæd á°VôY ¿ƒµf . k’hõ```©e

.zΩGõàd’G ó«©°üJ ¤EG kÓ«eh kÉYhõf ,»æYCG ,π°ù∏°ùàdÉH äGQGô≤dG

¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ á∏ªàëŸG äÉÑ°ùàµŸGh äÉ```LÉeóf’G ¿EG :≠æjOƒZ ∫ƒ```≤jh

äGƒæ°S IóY òæe{ ¬fCG iôj å«M ºµ◊G ‘ CÉ£ÿG øe ´ƒædG Gò¡d á«JGƒe

,äÉÑ°ùàµŸGh äÉ```LÉeófÓd á```°SGQóH á```«µjôeC’G IQGOE’G á```«©ªL â```eÉb

á«∏ªY ¿CG á°SGQódG º¡à∏ª°T øjòdG ¬dÉb É```Ÿ kÉ≤ah iÈµdG ICÉLÉØŸG â```fÉch

¿Éc É‡ ÒãµH ÌcCG kÉàbh âbô¨à°SG Úàcô°ûdG ÚH áÑ°SÉëŸG áª¶fCG èeO

øµd ,ô¡°TCG á```à°S ¥ô¨à°ùà°S É¡fCG IÒ```ãc äÉcô°T äó≤àYG óbh .kÉ```©bƒàe

øµj ⁄ GPEG ¿B’G .áæ°ùdG ∞°üfh Úàæ°S ¥ô¨à°SG ¿CG ¤EG ô```eC’G É¡H ≈```¡àfG

…òdG ≥jôØ∏d áÑ°SÉ º°ùb ¢ù«FQ hCG äÉHÉ°ù◊Gh äÉ≤Øæ∏d ÖbGôe ∂jód

âbƒdG íÑ°UCG óbh ’EG ô```¡¶J ’ ób á≤«≤◊G ¿EÉa ,kGó«L Ö```°ùàµŸG ¢```SQój

.kGóL kGôNCÉàe

hCG èeO π```LCG ø```e …Qhô```°†dG √DhGOCG Ö```LGƒdG π```eÉ°ûdG OÉ```¡àL’G ¿EG

πªµJ ’CG Ö```éj É¡fCG êÉàæà°SÓd á```gQÉc IÒ```ãc äÉcô°T π```©éj ÜÉ```°ùàcG

zá≤Ø°üdG IQGôM ≈YóJ IQÉ```ÑY óLƒJ{ : kÓFÉb ≠æjOƒZ ìô°ûjh .á```≤Ø°üdG

íÑ°üj å«Mh .zá```«∏ª©dG √òg πÑb øe çóëj …ò```dG ºNõdG ∞°üJ »```àdG

á≤Ø°U É¡fCG äó```≤àYG ƒd ≈```àM ™LGÎJ ¿CG á°ù°SDƒŸG ≈```∏Y π```«ëà°ùŸG ø```e

íÑ°üJ å«M IójGõe ÜôM ∑Éæg ¿Éc GPEG QƒeC’G ºbÉØàJ{ .áÑ°SÉæe Ò```Z

o b e i k a n d l . c o m
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kGÒãc ™aóJ ¿CG ¤EG ôeC’G É¡H »```¡àæjh »æ∏©dG OGõŸG ¬Ñ°ûj ƒL ‘ á```cô°ûdG

.zÜÉ°ùàc’G πLCG øe kGóL

IÒãc äÉLÉeófG ¿CG zICÉLÉØe â°ù«d É¡fEG{ : kÓFÉb Qõà«Ñ°S ∞«°†jh

πc ‘ å«M á«FGhódG á```̀YÉæ°üdG ¤EG ô¶fG §≤a ,¥ÉØNE’G ¤EG »```̀¡àæJ

Ö«°üf øe πbCG ¥ƒ```̀°S á°üM ¤EG óMƒŸG ¿É```̀«µdG »¡àæj kÉ```̀Ñjô≤J ∫É```̀ãe

?RÎ«Ñ°S ¬```̀éàæà°ùj …ò```̀dG Ée .Ú```̀à∏≤à°ùe É```̀àfÉc É```̀eóæY Ú```̀àcô°ûdG

∂æµ“ É¡fEG .á```̀Øjõe äGó```̀≤à©e óLƒJ √DhGOCG Ö```̀LGƒdG ó```̀¡÷G á```̀«∏ªY

kÓªà kÉÑ°ùàµe Ö```̀– ∂fEG .Ohó◊G ó©HCG ¤EG kÉ```̀«ØWÉY ¿ƒµJ ¿CG ø```̀e

äÉgƒjQÉæ«°S á```̀KÓK ∑Éæg .zá```̀∏eÉc ká°SGQO π```̀FGóÑdG ¢```̀SQóJ ¿CG π```̀Ñb

ÌcC’Gh ≈```̀æZC’G OGƒŸG á```̀«ªæJh á«°SÉ°SC’G ∂```̀JÉ°VGÎaG å```̀ëH :»```̀gh

Iƒ≤H kÉYƒaóe ¿ƒµJ ¿C’ ™```̀aGódG áehÉ≤e .…CGôdGh äÉeƒ∏©ŸG øe kÉ```̀YƒæJ

hCG É«LƒdƒæµàdG hCG ó```̀jó÷G è```̀àæª∏d »```̀ØWÉ©dG ÊÉaƒ£dG ó```̀ŸG Ö```̀Ñ°ùH

áehÉ≤e ¿CG ó```̀‚ áKÓãdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG √ò```̀g ‘ .í```̀°TôŸG Ö```̀°ùàµŸG

∫ƒ≤j .á«YGƒdG á°ûbÉæŸG iƒ```̀à°ùe ¤EG ¬©aQ Ωõ∏à°ùJ QGôb ™æ°U RÉ```̀«ëfG

¿EÉa kÉeƒªYh ,á«YGh QGôb ™æ°U á«∏ªY »æÑJ »c âbƒdG ∂jód{ :Qõà«Ñ°S

äÉ«£©ŸG CGóÑJ ÉeóæY É¡Ø««µJh º¡aGógCG πjó©J ¿CG ¤EG ¿ƒ∏«Á ¢SÉædG

ƒg øFÉHõdG ™e ¬∏©Øf ¿CG ∫hÉëf Ée .Qƒ¡¶dÉH QGô≤dÉH á∏°üàŸG áÑ°SÉæŸG

á«Ñ°ùædG ¿GRhC’Gh IOÉŸG ¿hÒ¨j GPÉ```̀Ÿh ≈àe ¿CÉ°ûH Ú«æ©e º¡∏©‚ ¿CG

.ájGóÑdG òæe Égƒ°ù°SCG »àdG ÒjÉ©ª∏d
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