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ºYO ÈcCG ó°û– ∞«c

?á«é«JGÎ°SE’G ∞∏N

¿Éª∏µ«e ∫ƒH

»eôg Ö«JôJ äGP á«ŸÉY ,∫GƒMC’G ø°ùMCG ‘h ,Ió≤©e ácô°T ó°ûM ¿EG

Ò¨àdG áªFGO ¥ƒ°S ±hôX É¡cô– á```«é«JGÎ°SEG ∞∏N ¢†eÉZ ƒëf ≈```∏Y

≥Ñ£æj ±ÉØ°T π°UGƒàH á```eƒYóe ájDhQ §≤a Ωõ```∏à°ùj ’ ¬fEG . kÉjó– ó```© oj

ácQÉ°ûŸG kÉ```°†jCG øµdh ,Ió```YÉ≤dG ¤EG k’ƒ```°Uh …QGOE’G Ωô```¡dG ≈∏YCG ø```e

.πÑb øe Éª«°S ’ ácô°ûdG ‘ iƒà°ùe πc ó```æY ÚØXƒŸG πÑb øe Iõ```côŸG

™æ°üd áØ«îŸG á«dhDƒ°ùŸG º¡jójCG ‘ ≈≤ÑJ å«M äGóMƒdG AÉ°SDhQ á°UÉNh

.º¡bôa óæY ò«Øæà∏d á∏HÉbh áaOÉg áeÉY á«YÉªL á«é«JGÎ°SEG

èeóŸG OGóeE’G º°ùb ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG äÉaƒe ÜƒH kGôNDƒe QÉ°TCG Éªc

;á«é«JGÎ°SE’G ¿CÉ```°T ‘ Ωƒ«dG øe á¶◊ πc ‘ ô```µaCG{ :IBM á```cô°T ‘

¿CG É¡H ™«£à°SCG »àdG á≤jô£dGh Éæ∏ªY á«é«JGÎ°SEG º¡aCG »æfCG øe ó```cCÉJC’

≥ªYCG kGó«©H Ögòj ôeCG ¤EG Éæg äÉaƒe Ò°ûj zá«é«JGÎ°SE’G ∂```∏J øµeCG

áWÉ°ùÑH É¡fEG .ácô°ûdG ±GógCG ‘ º¡°ùJ ¬JóMh ¿CG øe ócCÉàdG Oô› øe
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IQGOE’G É¡à©°Vh »àdG á≤jô£dG »g á«é«JGÎ°SE’G ¿EG .á«FÉ¡ædG ±Gó```gC’G

ΩGóîà°SG ∂«∏Y Öéj ,kÉªé°ùæe kÓ©a ¿ƒµJ »ch .ôeC’G ∑GP Æƒ∏Ñd É«∏©dG

∂d øµÁ -äÉ«∏ªYh OQGƒe …CG ÈY- ∞«c Qô≤J »c ácô°ûdG á«é«JGÎ°SEG

.É¡aGógCG ¤EG ∂à°ù°SDƒe ∫ƒ°Uƒd á«∏YÉa ÌcCG Üƒ∏°SCÉH óYÉ°ùJ ¿CG

â°ù«d É¡fCG ™e á«°SÉ°SCG äGƒ```£N çÓK »°†à≤j ôeC’G Gòg RÉ```‚EG ¿EG

:á£«°ùH

.á«é«JGÎ°SEÓd kÉë°VGh kÉª¡a ∂jód ¿CG øe ócCÉàdG  -1

áÄ«g óæY ≥```«Ñ£à∏d πHÉb A»```°T ¤EG á«é«JGÎ°SE’G ∂```∏J π```jƒ– -2

.∂«ØXƒe

 ™e áªé°ùæe ∂```JóMh ≈```∏Y ßaÉëà°S »```àdG äGAGô```LE’G ò```«ØæJ -3

.á«é«JGÎ°SE’G

:¤hC’G Iƒ£ÿG ¢ûbÉæf Aõ÷G Gòg ‘

á```̀«é«JGÎ°SE’G í```̀«°VƒJ ø```̀Y á```̀«dhDƒ°ùŸG ¿CG ‘ ∂```̀°T ∑É```̀æg ¢```̀ù«d

ô¡¶J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG øµd .¤hC’G áÑJôŸG ‘ ≈```̀≤ÑJ ¿CG Öéj É¡≤«°ùæJh

ácô°ûdG ä’É°üJG áª¶fC’ øµÁ kÉfÉ«MCGh ,¬«∏Y »g É‡ ø°ùMCÉH É¡°ùØf

í°VGƒdG √ÉŒ’G ´ƒf ≥jôW ‘ ∞≤J ¿CG kÉÑdÉZ ÖFGƒ°T É¡Hƒ°ûJ »àdG áÑ«©ŸG

.IRÉëæe á°ù°SDƒe ¬«Lƒàd Üƒ∏£ŸG ±ÉØ°ûdG

 á«é«JÎ°SE’G á∏µ°ûe èdÉ©j ±ƒ°S º«µ◊G …ò«ØæàdG ôjóŸG ¿EÉa Gòµgh  

.¬d ácô°ûdG ¢†jƒØàH ¬àaô©e Rõ©j ±ƒ°Sh áYÉé°ûH
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.»é«JGÎ°SE’G ΩÉé°ùf’G á«∏ªY ‘ á«°SÉ°SCG á∏Ä°SCG

ábÉ£H OGhQ Oó```̀ëj ,á```̀«é«JGÎ°SE’G äÉ```̀££ ≈∏Y º```̀¡∏ªY ‘

á«é«JGÎ°SE’G á∏Ä°SCG ¿ƒ```̀JQƒf ó«ØjOh ¿ÓHÉc äôHhQ á```̀fRGƒàŸG ó«≤dG

:á«JB’G á«°SÉ°SC’G

»àdG äGQÉ°ùØà°S’Gh á∏Ä°SC’G ø```Y äÉHÉLEÓd í°VGh º¡a ∂jód πg

?∂JóMhh ∂àcô°T ∂«∏Y É¡Mô£J

?kÉ«dÉe íéææ°S ∞«c •
?á«dÉŸG ÉæàjDhQ ≥≤ëf »c ÉææFÉHõd Ωó≤f ¿CG Éæ«∏Y Öéj GPÉe •

 É```̀ææFÉHR ™```̀æ≤f ≈```̀àM É```̀¡H ¥ƒ```̀Øàf ¿CG É```̀æ«∏Y Ö```̀éj äÉ```̀«∏ªY …CG •
?Úª¡°ùŸG

ø°ùëàJ ¿CG É¡«∏Y Öéj ∞«ch º∏©àJ ¿CG Éæà°ù°SDƒe ≈∏Y Öéj GPÉe •
?ÉæaGógCG õéæJ »c

¿CG ∂«∏Y kÉÑ°SÉæe ¿ƒµj å«Mh ∂°ù«FQ Ò°ùØJ øY åëHG ,∫GDƒ°ùdÉH CGóHG

øY ¢†îªàJ »àdG äÉ«£©ŸG ¤EG ™∏£àdÉH p∞```̀àµJ ’ .≈∏YCG IQGOEG ¤EG π```̀°üJ

¬LƒJ ôjQÉ≤Jh ¢ù«FôdG …ò```̀«ØæàdG ôjóŸG Ö£N ¿EÉ```̀a .Iô°TÉÑŸG äGAÉ```̀≤∏dG

QÉµaCG øY ÜÉ```̀≤ædG ∞°ûµJ ¿CG ø```̀µÁ iôNCG ≥FÉKhh º```̀¡°SC’G »```̀∏eÉM ¤EG

 Úgƒc ¿’BG Babson ¿ƒ°ùHÉH á```̀«∏c ‘ IQGOE’G PÉà°SCG Ò°ûjh .áª«b á```̀ÑbÉK

äÉcô°T ‘ øµd{ áë°VGh á«é«JGÎ°SE’G ¿ƒµJ äÉcô°ûdG ¢†©H ‘ ¬```̀fCG ¤EG

o b e i k a n d l . c o m



78

á«é«JGÎ°SE’G ∂JGQÉ¡e ájƒ≤J

∫ƒ≤Y ‘ Qhój …òdG Ée zÉ«∏©dG IQGOE’G ø```̀e É¡«∏Y ∫óà°ù oj ¿CG Öéj iô```̀NCG

πg ?∞«dÉµàdG §```̀Ñ°V øY ¿ƒKóëàj π```̀g ?äÉcô°ûdG √ò```̀g …ôjóe QÉ```̀Ñc

ΩCG ,¥ƒ°ùdG øe º```̀¡à°üM AÉæH ΩCG ,ƒªædG øe ≈∏YC’G ó```̀◊G Æƒ∏H ¿ƒ```̀°ûbÉæj

?èàæŸG •ƒ£N ™«°SƒJ

äÉjƒdhC’G ∫ƒ```M ¬```JCGôbh ¬à©ª°S É```e ¿QÉ```b ,á```≤MÓdG Iƒ```£ÿG ‘h

¿ƒµj ób . kÓ©a ácô°ûdG OQGƒe É¡«dEG »°†“ »àdG á¡÷G ™e á«é«JGÎ°SE’G

øe ÈcC’G ¢ü°ü◊G â```fÉc GPEG øµdh QÉµ```àH’G ∫ƒM åjó◊G øe Ò```ãc

»æ©j ∂dP ¿EÉa OƒLƒŸG èàæŸG á£N ≥```jƒ°ùJ πLCG øe á°ü°ü ¥É```ØfE’G

.kÉeÉ“ kÉØ∏à kÉÄ«°T

á≤«bódGh áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG πc ò```NCÉj ¿CG …ò«ØæàdG ôjóŸG áª¡e É```¡fEG

Aƒ°V ‘h .É¡æ«H πeÉµàdG øe kÉYƒf óLƒjh É¡›ójh IógÉ°ûŸGh á«¡Ø°ûdGh

Iôµa ¿ƒµJ Ée kGQOÉf É¡fEÉa ,É¡«∏Y πµàJ »àdG äÉeƒ∏©ª∏d IOó©àŸG QOÉ°üŸG

.∂dƒM øjòdG ∂ÄdhCG ™e á«é«JGÎ°SEÓd ∂ª¡a ¢üë“ ¿CG áÄ«°S
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