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?IófÉ°ùŸGh ºYódG

¿Éª∏µ«e ∫ƒH

π¡à°ùe ó```æY √Oƒ¡L á```ZÉ«°U IOÉYEG ≈```∏Y õcôj ∂```≤jôa ∂```∏©L ¿EG

πc »æ«Y π©L ¿CG ÚM ‘ ,ôeCG ácô°ûdG á«é«JGÎ°SEG ‘ ¢ù«FôdG Ò```«¨àdG

.kÉeÉ“ ∞∏à ôeCG âbƒdG ∫GƒW á«é«JGÎ°SE’G IõFÉ÷ÉH ¿É≤∏©àJ ∞Xƒe

∂«∏Y ¢Vô©f »c AGÈ```ÿG AGQBG ¢ùª∏àf ÉædƒŒ ∂```JóYÉ°ùe ≈∏Y Ú```∏Ñ≤e

.á«é«JGÎ°SEÓd óeC’G πjƒW ºYO ÚeCÉàH á∏«ØµdG äGÈÿG π°†aCG

á«é«JGÎ°SE’ÉH ´hô°ûe πc §HQG

 ،Packard Hewlett - ácô°ûd á©HÉJ IóMh ,hpshopping.com ™bƒe ‘

¿’òÑj -∫É```ªYC’Gôjóeh É```«LƒdƒæµàdG ô```jóe- ´hô```°ûª∏d ¿Gôjóe á```ªK

π````¡«H πµ```«f ∫ƒ```≤j .Ió```jóL IQOÉ```Ñe πc ìÉ```‚E’ É```ªgOƒ¡L iQÉ```°üb

Éª`¡∏ªëf{ :ôjƒ£`àdGh á```«é«JGÎ```°SE’G ¿hDƒ``````°ûd ácô````°ûdG ¢ù``«FQ Ö```FÉf

kÉëLÉf ´hô°ûŸG ¿ƒµj »c .zkÉëLÉf ´hô°ûŸG π©L ‘ …hÉ°ùàdÉH á```«dhDƒ``°ùŸG
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;§≤a á«fGõ«ŸG ≥ahh ,OóëŸG âbƒdG ‘ ´hô°ûŸG õ```éæoj ¿CG »¨Ñæj ’ ¬```fEÉa

.É¡aGógCG √ÉŒG ‘ ¿ÉµeE’G Qób ΩÉeC’G ¤EG ácô°ûdG ™aój ¿CG Öéj øµdh

øY ôjQÉ≤J ´hô°ûŸG hôjóe Ωó```≤j ,…ò«ØæàdG §«£îàdG á«∏ªY ∫Gƒ```W

≥jôØdG ±GógCG ¿CG á```£≤f …CG ‘ π¡«H ô©°T GPEGh .kÉ```«YƒÑ°SCG äGó```éà°ùŸG

´hô°ûŸG ≥«∏©J ºàj á```cô°ûdG ±GógCG ™e ΩÉé°ùfGh ≥aGƒJ á```dÉM ‘ â°ù«d

.¬à«é«JGÎ°SEG ∫só©oJh

É«LƒdƒæµJ á```̀YƒªéŸ π```̀ªY π«∏– ΩÉ```̀¶æd Ò```̀NC’G ò```̀«ØæàdG AÉ```̀æKCG ‘

 Ée GPEG ¬fCG ∑QOCG ÉeóæY ÅLÉØe ƒëf ≈∏Y √ô°ûf π¡«H ∞bhCG (IT) äÉeƒ∏©ŸG

∫ÉªYC’G äGóMh πc øe ó«Øj ¿CG øµÁ ΩÉ¶ædG ¿EÉa ,áØ∏à IQƒ°üH èeO

¿EÉa Ö°SÉæe Ò```̀Z ¿Éc ÒNCÉàdG ¿CG ™```̀eh ,∫ÉªYC’G á```̀Yƒª› §≤a ¢```̀ù«dh

hphsh opping. IóMh ø```̀ qµe ´hô°ûe ∫ÉªYCG äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f »g á```̀é«àædG

 %70 øe ÌcCG ¿EG .π¡«H ∫ƒ≤j Éªc ,á«∏YÉa Ì```̀cCG á≤jô£H πª©dG ø```̀e com

.kÉ«eƒj IGOC’G ¿ƒeóîà°ùj hphshopping.com »ØXƒe øe

ICÉaÉµŸGh ¢SÉ«≤dG

ICÉaÉµeh ¢SÉ«b á```ª¶fCG óLƒJ ΩÉé°ùf’G Ió```«L äÉcô°ûdG º```«ª°U ‘

.á«é«JGÎ°SE’G ºYód Ö∏£dG Ö°ùM Ió©e

 Teradata ‘ á«é«JGÎ°SE’Gh §«£îàdG ¢ù«FQ ÖFÉf ≠æ«æjO ¿ƒL ∫ƒ≤j

¢ù«jÉ≤ŸG ¿EÉa,ádƒ‡á«é«JGÎ°SE’GäGQOÉÑŸG¿CG ÉÃ{:NCRøe º°ùbƒgh

äÉjƒà°ùe πc ‘ ÉgQÉ°ùe Ö```≤©J Öéj ∂dP ó©Hh IOó ¿ƒµJ ¿CG Ö```éj

¢SÉ«b øe äÉcô°ûdG ø qµÁ Gòg ¿EG{ : kÓFÉb ™HÉàjh ,zá∏°üdG äGP á°ù°SDƒŸG
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å«M ∫ÉªYC’G π«°UÉØJ ‘ ≥```ª©àJ ¿CGh É¡aGógCG ¤EG kGOÉ```æà°SG äÉMÉéædG

™æ°U π¡°ùJ ¿CG ƒg Éæg »°SÉ°SC’G π```ª©dG ¿EG .kÉjQhô°V ÒHóàdG Gòg ¿ƒ```µj

¿CG Öéj :≠æ«æjO ∫ƒ```≤j .ºYódG Qƒ ƒgh ,á«é«JGÎ°SE’ÉH õ```sØ QGôb

¤EG kÉ©°SGh k’ƒ°Uh »```°†à≤Jh ™bGƒdG ¤EG Ióæà°ùe IôKDƒŸG äGQGô```≤dG ¿ƒµJ

.á≤«bódGh á∏eÉ°ûdG äÉ«£©ŸG

¢ù«FQ ¢ùjƒd ∑QÉ```e í°üæjh .ájQhô°V á```Ñ°SÉæŸG ICÉaÉµŸG á```ª¶fCG ¿EG

,Morgan Howard Worldwide .»```ŸÉ©dG …ò«ØæàdG åëÑdG …QÉ```°ûà°ùe

èFÉàæH πªY ≥jôØd ‹ÉªLE’G ¢†jƒ©àdG øe º°ùb §HôH ,ÉµjôeCG ∫Éª°T ‘

π©a ¿EG .≈∏YC’G ó◊G á«é«JGÎ°SEÉH ≥∏©àJ É¡Ø°UƒH ≥jôØdG ∂dòd IOó

ácô°T á«é«JGÎ°SEG ‘ äGÒ```«¨àdG Ò°ùØJ ‘ ≥jôØdG ìÉ```‚ ÅaÉµj ∂```dP

ò«ØæàdG ió```eh äGÒ«¨àdG √ò```g ∫ƒM QƒëªàŸG §```«£îàdG ≈∏Y ¬```JQóbh

.§£î∏d ó«÷G

óeC’G Ò°üb ÒµØàdG ≈∏Y kÉHôM ø°ûJ ¿CG ∂«∏Y

º```¡££N á```jDhQ ø```e Ì```cCG ø```jôjóŸG §```Ñ– á```∏«∏b AÉ```«°TCG ∑É```æg

™aGO ÖÑ°ùH ÉgQÉ°ùe øY êôîJ π°†aC’G á```≤jô£dÉH Ió©ŸG á«é«JGÎ°SE’G

ƒg óeC’G IÒ°üb Ö°SÉµŸG ¤EG »©°ùdG ¿EG .ájQƒa Ö°SÉµe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

∂dòd ,ºFGO êÓY óLƒj ’h »é«JGÎ°SE’G ΩÉé°ùf’G Oƒ¡÷ ™FÉ°T §«ÑãJ

.IOƒ©∏d ¬ØMR ™aGódG Gòg π°UGƒj

Òãc ¢VÎØj .á°Sƒª∏e èFÉàf Gƒ```̀éàæj ¿CG º¡à©«Ñ£H ¢SÉædG ∫hÉ```̀ëjh

hóÑj ¿CÉ°ûd πM OÉéjEG hCG ô¡°ûdG ΩÉbQCG øe ¢ù«FôdG Qhô°S ¿CG ÚØXƒŸG øe
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≈àM ká«∏L ÉgóFGƒa ô¡¶J ’ áª¡e ≈```̀∏Y πª©dG øe π°†aCG ƒg ,kÉ```̀£ZÉ°V

πg :ÜÉàc ∞dDƒe è«aÉ°S ƒ```̀«∏HO ¿ÉjQOCG ∫ƒ≤j Éªc ΩÉ©dG ø```̀e ≥M’ âbh

.»ª«¶æàdGh …OôØdG ôjƒ£àdG ‘ Iƒ```̀≤dG øªµe ?AÉª°ùdG øe lá°†eh »```̀g

 Spark from Heaven? The Place of Potential in Organizational and

                                                          .Individual  Development

¿EÉa ôNBG ó```©H kÉeƒj ÌcCG á«ªgCG á```«é«JGÎ°SE’G »YÉ°ùŸG »```£©J »ch

 ±GógC’G §HôJ ¿ÓYE’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©∏d Blanchard Schaefer ácô°T

êQój á≤«Kh ∞Xƒe πc ≈£©j ,kÉjƒæ°S .á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’ÉH ájOôØdG

¤EG ¢ùªN øe GƒÑàµj ¿CG ÚØXƒŸG ≈∏Y Öéjh ácô°ûdG ±GógCG ÉgÓYCG ‘

»c ΩÉ©dG AÉæKCG ‘ ÉgRÉ‚EG ¤EG ¿ƒ```LÉàëj º¡fCG ¿hô©°ûj äGQOÉÑe â```°S

πc CGõ oŒ ,øjôjóŸG ™e QhÉ°ûàdÉH .É```¡aGógCG ≥«≤– ‘ ácô°ûdG Ghó```YÉ°ùj

¤EG ká«fÉK CGõ```Œ ÉgQhóH »àdG ,kÉeƒj ¿ƒ```©°ùJ ÉgGóe ±GógCG ¤EG IQOÉ```Ñe

.πª©dG OƒæH ‘ ô¨°UCG AGõLCG

zΩó≤àdG ≈∏Y ºgƒHQój{ »```c kÉ«YƒÑ°SCG Ú°ShDhôŸG ™e ¿hôjóŸG »```≤à∏j

å«M Ωó≤àdG ¢```SÉ«≤d äGQÉ```ÑàNG √ò```g{ :ÒaÉ°S Ú```c ôjóŸG ∫ƒ```≤j É```ªc

AÉ°†YCG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh äÉMÉéædG áMGô°üH ¢ûbÉæf ¿CG ™```«£à°ùf

.zº¡aGógCG ≥«≤– ¤EG º¡≤jôW ‘ ≥jôØdG
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