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≥jô£dG Éª¡jCG ,¢ù«FôdG πª©dG ≈∏Y

?ƒªædG ¤EG …ODƒŸG í«ë°üdG

ƒ∏«e ¿ÉjQOCG 

íHQ ¢Uôa AGQh kÉjôL å¡∏J äÉcô°ûdG πeÉÿG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G π©L

áÑ©d ¤EG kGOÉæà°SG óFGƒØdG ¬```«a âë°VCG{ âbh ‘ »JCÉj Gòg øµd ,Ió```jóL

ôjóe ∑hR ¢ùjôc ∫ƒ≤j Éªc ,z≈°†e âbh …CG ‘ É```¡æe CGƒ°SCG ƒªædG Ö```°ùc

¤EG ∑hR Ò°ûj ájQGOE’G äGQÉ°ûà°SÓd .Bain & Co √Écô°Th øH ácô°T ‘

 kÉehO â«≤H »àdG S & P500 »µjôeC’G ô°TDƒŸG ≥ah ìÉHQC’G ¤EG ô©°ùdG Ö°ùf

 ƒªædG øY Iôªà°ùŸG á«©bGƒdG ÒZ º¡°SC’G »∏eÉM äÉ©bƒJ ¢ùµ©J 20 ¥ƒ```a

ó©J QÉ©°SC’G ¤EG kÉ°SÉ«b ó◊G Gò```g ¤EG á«dÉY ìÉHQCG Ö°ùf ¿EG .»```∏Ñ≤à°ùŸG

øeGõàe ¢TÉªµfG ‘ ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh ¢TÉªµfG …CG ‘ ábƒÑ°ùe ÒZ

≈∏Y IhÓYh .⁄É©dG ‘ iƒbC’G Iô```°û©dG äGOÉ°üàb’G πª°ûj å«M kÉ```«ŸÉY

áÑ°ùædG ±É©°VCG á°ùªN É¡«dEGh º¡°SC’G øY Gƒdƒ– øjôªãà°ùŸG ¿EÉa ,∂dP

á«æeR kGôWCG ájQGOE’G ¥ôØ∏d Úë«àe á«°VÉe á∏«∏b Oƒ≤Y ‘ Éghô£°S »àdG

.kGƒ‰ ≥≤– »c ;kGóL á≤«°V

o b e i k a n d l . c o m
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øµÁ ≥HÉ°ùdG ìÉéædÉH ójó°ûdG ≥∏©àdG

.Égóªéjh á°ù°SDƒŸG ô qéëj ¿CG

 ∫ÉªYC’G ≈∏Y Ú∏j ’ õ«côJ ¤EG Ò°ûj Zook ∑hõd ™°SGƒdG å```ëÑdG ¿EG

äÉbhC’G √òg ‘ ƒªædG ≥«≤ëàd á```≤jôW π°†aCG É¡Ø°UƒH ácô°û∏d á```°ù«FôdG

 OQÉ°ûàjQ Mckinsey & CO √Écô°Th »°ùæ«µe ácô°T ‘ √Ò¶f .á```Ñ©°üdG

‘ ¬fCG Î°Sƒa ß```M’ ó≤d .≥ª©dG ‘ ƒ```ªædG á∏µ°ûe kÉ°†jCG ¢```SQO Î```°Sƒa

 IQƒ¡°ûeh áØæ°üe ºî°VC’G á```ÄŸG á«µjôeC’G äÉcô°ûdG âfÉc 1917 ΩÉ```Y

ójóL øe áªFÉ≤dG ¢ùHQƒa äOÉ```YCG ÉeóæYh .áÄŸG ÈcCG ¢ùHQƒa á```ªFÉb ‘

 øeh â°Vô≤fG ób á«∏°UC’G äÉcô```°ûdG øe 61 ¿CG äóLh ó≤a 1987 ΩÉ```Y

 øª°V ∫GõJ ’ âfÉc §```≤a ácô°T 18 ¿EÉa â«≤H »```àdG 39 -∫G äÉcô```°ûdG

¿CG ƒg á°ûgó∏d IQÉ```KEG ÌcC’G øµd .á```cô°T áÄe ÈcCG º°†J »```àdG á```ªFÉ≤dG

 %20 `H πbCG QÉªãà°S’G ø```e kGóFÉY âÑ°ùc Iô°ûY á«fÉªãdG äÉcô°ûdG √ò```g

É¡æe ¿ÉàæKG §≤ah ,É```¡JGP á«æeõdG IóŸG AÉæKCG ‘ ‹É```ªLE’G ¥ƒ°ùdG ø```e

.¥ƒ°ùdG ∫ó©e øe π°†aCG kGóFÉY ÉàéàfCG ∑GOƒc ¿Éªà°ùjGh ∂jÎµdEG ∫GÔL

áeƒÁódG πLCG ø```e iÈµdG äÉcô°ûdG âªª°U ó≤d : kÓ```FÉb Î°Sƒa ™```HÉàj

™æ°Uh É¡JÉ«∏ªYh ácô°ûdG ≈```æH ¿EG .Ò«¨àdG πLCG øe ¢ù«dh ,QGô```ªà°S’Gh

øe á∏jƒW kGOóe äÉÑãdGh ∂°SÉªàdG ≈∏Y á¶aÉëŸG ºYóJ É¡∏c É¡«a QGô≤dG

.∫ÉªµdG ¤EG ¿ƒµJ Ée ÜôbCG Iôªà°ùŸG É¡JÉ«∏ªY ácô°ûdG π©Œ »c â```bƒdG

Ò°ûj Éªc ,≈°†e Éª«a k’ƒ≤©e ¿ƒµj ób Iôªà°ùe äÉ«∏ª©d ácô°ûdG AÉæH ¿EG

:ÜÉàµd ¿ÓHÉc IQÉ°S ™e ∑QÉ°ûŸG ∞dDƒŸG Î°Sƒa

o b e i k a n d l . c o m
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≈≤Ñàd äóLhCG »àdG äÉcô```°ûdG AGOCG ¢†Øîæj GPÉŸ :¥ÓÿG Ò```eóàdG

:kÉeÉJ kÓjƒ– É¡∏jƒ– íéæj ∞«ch ¥ƒ°ùdG AGOCG øY ôªà°ùJh

Creative Destruction: Why Companies that are Built to Last Under 

perform the Market – and How to Successfully Transform them.

ácô°ûdG º«ª°üJ øY ká«∏îàe kÉ«µ«JÉeGQO âYQÉ°ùJ Ò«¨àdG á```Ñ°ùf øµd

,™°VƒdG Gòg …QÉŒ »ch .ΩGó```à°ùŸG ™jô°ùdG ƒªæ∏d Ö°SÉæŸG ÒZ Ëó```≤dG

»∏îàdÉH QGô```ªà°SÉH É¡°ùØf QÉµ```àHG ó«©J ¿CG äÉcô```°ûdG ≈```∏Y Öéj ¬```fEÉa

Ée Qó≤Hh .íHô∏d kÉ≤«≤– ÌcCG ∫ÉªYCG Iô°TÉÑŸ á```ëLÉf ∫ÉªYCG øY kÉfÉ«MCG

á∏gƒ∏d iôNC’G ø```Y ÉªgGóMEG áØ∏à ∑hRh Î```°Sƒa äÉ«°UƒJ hóÑJ ó```b

Éª«°S ’h ¥É```ØJ’G ä’É› ∞```°ûµj ‘É```°VE’G AÉ```°ü≤à°S’G ¿EÉ```a ,¤hC’G

≈∏Y ∂àcô°T ¬H Ωƒ≤J Ée -Ò«¨J ≈àM hCG- ™«°SƒJ ¤EG ôeC’G π°üj ÉeóæY

øeÉµdG ÒµØàdÉH ≥∏©àJ á∏«Ä°V á```«Ø∏N áªK ájGóÑdG ‘ øµdh .¬Lh π```°†aCG

.áHQÉ≤e πc AGQh

¢ù«FôdG πª©dG øe ƒªædG

Éªc ácô°û∏d ¢ù«FôdG πª©∏d í°VGh ∞jô©J ™e CGóÑj ƒªæ∏d ¢ù«°SCÉàdG ¿EG

ácô°û∏d ¢ù«FôdG πª©dG ¿ƒµj ¿CG kGóL íLôŸG øe ¬fCG ÖÑ°ùdGh ,∑hR ∫ƒ≤j

∫GƒW áª«≤dG OÉ```éjEG ºYóJ »```àdG äÉcô°ûdG º```¶©e .íHôdG Qó```°üe ƒ```g

‘ ∑hR ∫ƒ≤j É```ªc ¿Éjƒb ¿É°ù«FQ ¿Ó```ªY hCG ¢ù«FQ π```ªY É¡jód â```bƒdG

:ÜGô£°V’G øeR ƒ‰ á«é«JGÎ°SEG :¢ù«FôdG πª©dG øe íHôdG :¬HÉàc

Profit From The Core: Growth Strategy in an Era of Turbulence.

o b e i k a n d l . c o m
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¢ù«FôdG πª©dG ¿CG ¬H ¿Éë°Vƒjh ÚdBG ¢ùª«L ™e ¬Ø«dCÉJ ‘ ∑Î°TG …òdG

:»∏j É‡ ÌcCG hCG kGóMGh Ωõ∏à°ùj

πªàëj øjòdG ∂ÄdhCG) kÉ«é«JGÎ°SEG Ú```ª¡ŸG zkGRÉ«àeG{ ÌcC’G ∂```æFÉHR

.(ìÉHQC’G πc ∂d Gƒ≤≤ëj ¿CG

.kGõjÉ“h á«é«JGÎ°SEG ÌcC’G ∂JGQó≤e •
.á«ªgCG ÌcC’G ∂JÉéàæe ¢VhôY •

.á«ªgCG ÌcC’G ∂JGƒæb •
 ájQÉéàdG äÉeÓ©dG πãe iôNC’G ájôgƒ÷G á«é«JGÎ°SE’G ∫ƒ°UC’G •
ƒg ƒªæ∏d ÈcC’G ¥RCÉ```ŸG ¿Éc GPEG á```«°SÉ°SC’G ´GÎ```N’G äGAGô```H hCG

ƒg ¬«∏j …ò```dG ÈcC’G ¥RCÉ```ŸGh .z¢ù«FQ π```ªY{ ∞jô©J ‘ π```°ûØdG

IOƒ°ûfC’G ø```e ¢SÎMG .¢ù«FQ π```ªY øY ¬fGhC’ ≥```HÉ°ùdG »```∏îàdG

¢ù«FôdG ∂∏ªY ∑ÎJh Ëó≤dG ò```ÑæJ{ ¿CG ≈∏Y ∂ã– »àdG á```æJÉØdG

.∑hR Qòëj Éªc zOÉ©«ŸG ¢VQCG πLCG øe CGóÑJh »îjQÉàdG

 ≈∏Y ΩÉªàgÉH É¡àjÉYôH ¬```àWÉMCG äÉjô°üÑdG ‘ É¡dÉªYCG AÉ‰EG ó```©H  

´GÎNG IAGôH Busch & Lomb ácô°T äÎ°TG ,kÉeÉY øjô°ûYh áÄe ióe

äÉ°Só©dG ¥ƒ°S ≈∏Y ‹ƒ```à°ùJ »c É¡JóYÉ°Sh ¥ƒ°ùdG ¥GÎNG øe É```¡àæµe

øY âãëH É¡©bƒe ¿ƒ```ªLÉ¡j ¿ƒ°ùaÉæŸG CGó```H ÉeóæYh .á```æ«∏dG á```≤°UÓdG

á«FÉHô¡µdG ¿É```æ°SC’G »```°TGôa πãe äÉ```éàæe ‘ ƒªæ∏d Ió```jóL QOÉ```°üe

É¡d ¢ù«d É¡∏c äÉ```éàæŸG √ògh á«©ª°ùdG äGóYÉ°ùŸGh á```jó∏÷G º```gGôŸGh

.ácô°û∏d ¢ù«FôdG πª©dÉH áë°VGh ábÓY

o b e i k a n d l . c o m
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øeh IQGOE’G ΩÉªàgG øe áehô á```≤°UÓdG äÉ°Só©dG ∫ÉªYCG äócQ

 ƒëf ≈∏Y Bausch & Lomb Ö```eƒdh ¢```TƒH ,º```¡°SCG â```°†ØîfGh OQGƒ```ŸG

≈°†e Éª«a ¥ƒ```°ùdG IóFÉb âfÉc »àdG á```cô°ûdG â©LGôJh ô£ÿÉH Qò```æj

 Johnson & ¿ƒ°ùfƒL ófBG ¿ƒ°ùfƒLh øé«a ÉÑ«°S ó©H á```ãdÉãdG áÑJôŸG ¤EG

.Ciba Visionh Johnson

,¥ÓÿG ÒeóàdG ¬«æ©j …òdG Ée

?¬«æ©j ’ …òdG Éeh

¬∏©L ¤EGh ≥```HÉ°ùdG É¡MÉ‚ ¢```ùjó≤J ¤EG iÈ```µdG äÉcô```°ûdG ¬```éàJ

Oƒ≤«°S »°VÉŸG ‘ ø°ùM ƒëf ≈```∏Y ¬à∏ªY Ée ¿CG á°VÎØe kÉjQGOEG kÉ```°SÉ°SCG

ìÉéædÉH ójó°ûdG ≥```∏©àdG øµd ,Î°Sƒa ∫ƒ≤j É```ªc »∏Ñ≤à°ùŸG ìÉ```éædG ¤EG

»c É¡LÉà– »```àdG áfhôŸG É¡Ñ∏°ùjh É```gó qªéjh á°ù°SDƒŸG ô``` qéëj ≥```HÉ°ùdG

.IójGõàe áÑ°ùæH áHô£°†ŸG ∫ÉªYC’G áÄ«H ™e ∞«µàJh ΩAÓàJ

Ö©°UC’G ¿EÉa kGójóL kÓªY óLƒJ ¿CG kÉÑ©°U øµj É```ª¡e{ :Î°Sƒa ∫ƒ≤j

¿CG øµÁ IójóL ¢```Uôa ¿É°†àMG ¿EG zº```FÉb πªY øe ¢```ü∏îàJ ¿CG  ¬```æe

≈àM hCG πªY IQGOEG á«Ø«µH áî°SGôdG á```aô©ŸG øY »∏îàdG kÉfÉ«MCG Ωõ```∏à°ùj

øe πbCG ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ÉgAGOCG øµd ,ó¡©dG áÁób á«∏ªY øe ¢ü∏îàdG

äÉcô°ûdG ≈∏Y Öéj ¬fCÉH ∑hR ™e ≥Øàj Î°Sƒa ¿EÉa ,∂dP ™eh .Üƒ```∏£ŸG

™HÉàjh .á°ù«FôdG É¡JGAÉØc ™e ºé°ùæJ »àdG ¢UôØdG ¤EG ≈©°ùJ ¿CG kÉ```eƒªY

 ájÉæ©dG ∫É› ‘ π```NóJ ¿CG IBM ΩCG »H …BG á```cô°T ≈∏Y Ö```éj ’ : kÓ```FÉb

 Johnson & ¿ƒ```°ùfƒL ó```fBG ¿ƒ°ùfƒL á```cô°T ≈```∏Y Ö```éj ’h ,á```«ë°üdG

o b e i k a n d l . c o m
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≈∏Y Öéj ¬fEG :∫ƒ```bCG ’ ÉfCGh ,Ö```«°SGƒ◊G ∫É```› ‘ π```NóJ ¿CG Johnson

Ée .äƒ“ ¿CG hCG á```«∏c É¡dÉªYCG ∫ƒ```– ¿CG hCG kÉ```jQòL Ò```¨àJ ¿CG äÉcô```°ûdG

¤EG É¡FGOCÉH ≈bôJ ¿CG ‘ äÉcô°ûdG âÑZQ GPEG :-»HÉàc ádÉ°SQ ƒgh- ¬dƒbCG

áYô°ùdG ó«©°U ≈∏Y Ò¨àJ ¿CG É¡«∏Y ¿ƒµ«°S ∂dP óæ©a ¥ƒ°ùdG äÉ```jƒà°ùe

.Iô£«°ùdG ¿Gó≤a ¿hO É¡bGƒ°SCG ÖcGƒj kGÒ¨J ºé◊Gh

¢ù«FôdG πª©dG ¥É£f AGQh ∑ôëàdG

äGQó≤ŸGh äÉ```jÉØµdG ≈∏Y kGÒãc QGô```°UE’G ¿EG : kÓFÉb Î```°Sƒa ™```HÉàjh

Iójó÷G ¢UôØ∏d á∏Ñ≤àe ÒZh IóeÉL ácô°ûdG π```©éj ¿CG øµÁ á°ù«FôdG

≈∏Y õcôJ ¿CG º```¡e ƒg Ée Qó```≤H ¬fCG ∑hR ±Î©j ¬```ÑfÉL øe .Ió```YGƒdG

Öàc óbh .kÉeGóà°ùe kGƒ‰ øª°†J »c kÉ«aÉc ¢ù«d Gòg ¿EÉa ¢ù«FôdG ∂```∏ªY

∫ÉªYCG ‘ πNóJ »c ¢UôØH ≈```¶– QGôªà°SÉH IQGOE’G ¥ôa{ Ú```dCGh ∑hR

kÉeÉ“ ájQhô°V äGƒ£ÿG √òg ¿ƒµJ kÉfÉ«MCGh »°SÉ°SC’G É¡∏ª©H á```∏°U äGP

äÉjóëàdG ÚH zQGôªà°SÉH IójóL íHQ OQGƒe áaÉ°VEGh ¢ù«FôdG πª©dG ájƒ≤àd

.¢UôØdG ™«°SƒJ …ó– IQGOEG ≥jôa É¡¡LGƒj »àdG áHƒ©°U ÌcC’G

¬fCG ƒªædG ó«©°U ≈∏Y ájôgÉX ábQÉØe ≈∏Y …ƒ£æj Ée ¿EG :∑hR ∫ƒ```≤j

á≤«Kh ∫ÉªYCG ƒëf ∂¡LƒJ ¢Uôa äOGORG iƒbCG ¢ù«FôdG ∂```∏ªY ¿Éc Éª∏c

Ëƒ≤J πÑb .∑óæY õ```«cÎdG ∞©°V ä’ÉªàMGh ,¢ù«FôdG ∂```∏ª©H á∏°üdG

,ìƒ°VƒH ¢ù«FôdG π```ª©dG äOóM ∂fCG øe ócCÉJ ,IQhÉéŸG π```ª©dG äGóMh

≥≤– »àdG OQGƒŸG ≈æZCG ¤EG áaÉ°VEG IQhÉéŸG ¢UôØdG øY ¢ûàa ∂dP ó©H

äGƒæbh Ió```jóL äÉéàæe : kÓãe .äGõ```«e ∂ëæ“h kÉ```«°ùaÉæJ kGõ«“ ∂```d

o b e i k a n d l . c o m
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äGƒ£Nh Ió```jóL á«aGô¨L ≥```WÉæeh øFÉHR äÉ```YÉ£bh Ió```jóL ™```jRƒJ

Î°Sƒa »°Uƒjh .IójóL ∫ÉªYCGh IójóL É«LƒdƒæµJh IójóL áª«b á∏°ù∏°S

∫É› ‘ âæc GPEG kÓãe ,∂H á£«ëŸG äÉÄ«ÑdG ájÉæ©H ÖbGôJ ¿CG ∂«∏Y ¬fCG

øFÉHõdG óYGƒb ∑QÉ°ûJ »àdG ∫É```ªYC’G ‘ ôµØJ ¿CG ∂«∏Y áFõéàdÉH ™```«ÑdG

.¢ù«FôdG ∂∏ªY ™e ™«æ°üàdG äÉ«∏ªY hCG

ÈcCG ¢Uôa ∂d âë«JCG ,iƒbCG ¢ù«FôdG ∂∏ªY ¿Éc Éª∏c

äÉHh - ¢ù«FôdG ∂∏ª©H á∏°üdG á≤«Kh áëHôe ∫ÉªYCG Iô°TÉÑŸ

.∑õ«côJ ∞©°†j ¿CG π¡°ùdG øe

¢ù«d ¢ù«FôdG ∂∏ª©H á∏°üdG á≤«Kh πª©dG ¢Uôa ±É°ûµà°SG ≈àM ø```̀µdh

áª¶fC’G - Üô```̀£°†ŸG »YÉæ°üdG Ò«¨àdG ¿EG .∑hR qô```̀≤j É```̀ªc kÉehO kÉ```̀«aÉc

¢†ØîæeójóL∫ÉªYCG êPƒ‰óLƒJ»àdG É«LƒdƒæµàdG hCG Iójó÷Gá«eƒµ◊G

.¢ù«FôdG ∂∏ª©d ájôgƒL IQƒ°üH ∞jô©J IOÉYEG Ωõ∏à°ùJ ób - áØ∏µàdG

 S & ô°TDƒe ≈∏Y »àdG äÉcô°ûdG øe %7 ¤EG %5 ƒëf{ :Î°Sƒa ∫ƒ```≤j

OÉ°üàb’G ôgƒL ¿EGh .zOó``` ΩÉY …CG ‘ á```ªFÉ≤dG øe §```bÉ°ùàJ P5oo

Öéj ’ ¬fCG ô```µØJ ¿CG ácô°û∏d ∫ƒ≤©ŸG Ò```Z øe ¬fEG ,âbƒdG ∫Gƒ```W Ò```¨àj

ƒg ¢ù«FôdG ∂∏ªY ¿Éc GPEG Gòµgh ,á¡HÉ°ûe Iƒ£N áKó Ò¨àJ ¿CG É¡«∏Y

¥ƒ°ùdG äÉjƒà°ùe ‘ õéæJ ’ ìƒ°VƒH âfCG òFóæY ,Ö∏°üdG ójó◊G ¥ƒ```°S

¤EG ∑RÉ‚EG ≈```bôj ¿CG πeCÉJ â```æc GPEG ∂```∏ªY Ò¨J ¿CG ∂```«∏Y ¿ƒ```µ«°Sh

.z¥ƒ°ùdG äÉjƒà°ùe

o b e i k a n d l . c o m
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 ájhÉª«c ácô°T Pfizer â```fÉc kÉeÉY ÚKÓK òæe{: kÓFÉb Î```°Sƒa ™```HÉàj

á£«°SƒdG äÉ```ÑcôŸG ∫É```› ‘ ∫É```ªYC’G øe IÒ```¨°U á```YƒªéÃ â```eÉb

.á«FGhódG äGô°†ëà°ùŸG ‘ ¢ù«FôdG É¡∏ªY ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ .á```«FGhódG

kÉØ«æY kÉLÉéàMG Kimberly - Clark ‹È```ª«c ∑QÓc ácô°T äQÉKCG ó≤d

¢ù«FôdG É¡∏ªY ƒgh É¡H á°UÉÿG ¥QƒdG πeÉ©e ≈∏Y á«Ø°üJ äôLCG ÉeóæY

»cÓ¡à°S’G ¥QƒdG äÉéàæe ‘ πNóJ ¿CG øe É¡æµe ∂dP ø```µd »îjQÉàdG

§°ûæJ âfÉc »```àdG ∂∏J øe Ì```cCG áëHôe ¥Gƒ°SCG »```gh êƒ°ùæŸG ¥Qƒ```dGh

.πÑb øe É¡«a ácô°ûdG

õ«cÎ∏d ájƒ«M áªàJ ¬Ø°UƒH π```̀ª©j ,iôNCG áª∏µH ,¥ÓÿG Ò```̀eóàdG ¿EG

 Intuit âjƒàfEG ácô°T ¿EÉa ∑ƒc äƒµ°S É¡°ù«Fôd kÉ≤ah .¢ù«FôdG ∂∏ªY ≈```̀∏Y

QÉ°ùe πé°S ¿EG - ∑hR á```̀HQÉ≤e ™```̀e Î°Sƒa á```̀HQÉ≤e â›O á```̀cô°T π```̀ã“

ó¡°ûj QGô```̀ªà°SÉH á≤≤ në oŸG Ò```̀Z øFÉHõdG äÉ```̀LÉM ójóëàd á```̀cô°ûdG √ò```̀g

É¡bƒ°S ¥É£f AGQh ∑ôëàdÉHh .kÉbÓN kGÒeóJ É¡dÉªYCG ÒeóJ ≈∏Y É¡JQó≤H

á∏¡°S kÉî°ùf äóLhCG ácô°ûdG ¿EÉ```̀a ,á«°üî°ûdG πjƒªàdG äÉ```̀«›Èd ‹hC’G

á«dÉŸG äÉ«›ÈdG kÉ```̀≤M’h »Ñjô°†dG OGóYE’G äÉ```̀«›ôH øe ΩGóîà°S’G

πª©dG ≈∏Y õ«cÎdG á¨d Qòëjh ≈°TÉëàj ∑ƒc ¿CG ™eh .IÒ¨°üdG ∫É```̀ªYCÓd

.ácô°û∏d AGOCG π°†aCG ¤EG kGOÉæà°SG ,IÒ¨°üdG ÉjÉ°†≤dG π∏ëj ¬fEÉa ,¢ù«FôdG

ób ¿ƒµJ ∂dP π©ØJ ÉeóæY ∂fC’ ¢ù«FôdG Éæ∏ªY Oóëf ’ ÉæfEG{ :∑ƒc ∫ƒ```̀≤j

¿CG øµÁ øjCG :¿ƒ```̀HõdG ≈∏Y Éfõ qcQ ÉæfEÉa ∂```̀dP øe k’óHh ,∑ÒµØJ äó```̀«b

‘ :ƒg Éæ∏ª©d ÊÉãdG QÉÑàN’Gh ?ádƒ∏ëŸG ÒZ äÓµ°ûŸG ó«L Üƒ∏°SCÉH πëf

?AÉ≤ÑdG á∏jƒW á«°ùaÉæJ Iõ«e »æÑf ¿CG ™«£à°ùf ÉæfCG ó≤à©f ∫ÉªYC’G øe m…CG

o b e i k a n d l . c o m
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 Qƒ¶æe ™e ¥ÓÿG Ò```eóàdG ÒµØàd Intuit âjƒàfEG á```cô°T èeO É```ÃQ

ÉŸÉW øµdh ,ÜÉàµdG ±óg Æƒ∏H øY ô°ü≤j ¢ù«FôdG »```∏ªY IQó≤e á«gÉe

»àdG á£≤ædG »g ∂∏J â°ù«dCG ,á«°ùaÉæJ Iõ«e »æÑJ »c ácô°ûdG óYÉ°ùj ¬fCG

?É¡dƒM A»°T πc Qƒëªàj

 

o b e i k a n d l . c o m




