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¢TÉªµf’G øe IOÉaE’G

»Ñ¨jQ .∑ πjQGOh ¢ù«∏jEG ∞«à°Sh Éé«aÉH ≠æ«°S â«éHGQÉ°S

,äÉcô°T ≈```∏Y RÉ¡LE’G ≈∏Y É```¡JQó≤Ã ¢TÉªµf’G ä’É```M äô```¡à°TG

-™bGƒdG ‘- ¢TÉªµf’G ä’É```M ¿CG ƒg ¢SÉædG ø```e π«∏b ¬cQój Ée ø```µdh

øe kGôNDƒe âjôLCG á°SGQO â∏°UƒJ .á```cô°T á©ª°S ™æ°üJ ¿CG íLQC’G ø```e

 øe âdƒ– »àdG äÉcô°ûdG ¿CG ¤EG Bain & Company ¬```àcô°Th øH π```Ñb

∫OÉ©J ÒNC’G ¢TÉªµf’G Ióe AÉæKCG ‘ ájOÉ«b äÉcô°T ¤EG áÄµ∏àe äÉcô°T

.…OÉ°üàb’G Ahó¡dG Ióe AÉæKCG ‘ âdƒ– »àdG äÉcô°ûdG OóY ∞©°V

 »gh ,´ƒ°VƒŸG º«ª°U ‘ á```dÉM »g Walgreens õæjõZ ∫hh á```cô°T

ácô°ûdG äõcQ ÒNC’G ¢```TÉªµf’G Gòg §°Sh ‘ .ájhOCG ¿RÉ``` á∏°ù∏°S

áÑ°ùàµŸG ∫GƒeC’G â```‰ .áØ∏µJ πbC’G áeÉ©dG ájhOC’G ∫É```ªYCG ™«°SƒJ ≈```∏Y

 IóŸG ™e áfQÉ≤e %10,7 QGó```≤Ã 2001 ΩÉY øe ™HGôdG ™Hô∏d äÉ```©«ÑŸGh

 á°üM ácô°ûdG ÜÉ°ùàcG ≈```∏Y ôeC’G ô°üà≤j ⁄h ،2000 ΩÉY øe É```¡°ùØf

‘ ¬fCG ¤EG √Gó```©J π```H ,Ú°ù«FôdG É```¡«°ùaÉæe ÜÉ```°ùM ≈∏Y ¥ƒ```°ùdG ø```e

á«dÉe ≥FGƒY ¤EG áFõéàdG QÉŒ øe Òãc ¬```«a ¢Vô©àj ¿Éc …òdG â```bƒdG
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á°UÉN äÉjó– ≈∏Y Ö∏¨à∏d äÉ«é«JGÎ°SEG

 øjõcôeh kGójóL kÉfõ 475 AÉæÑd §£îJ âfÉc ádOÉ«°üdG ¤EG QÉ≤àaGh

 á°SGQO .kÉ«FÉæãà°SG ¢ù«d Walgreen ìÉ‚ ¿EG .ΩÉ©dG Gòg ™jRƒà∏d øjójóL

 âª°V »àdG äGƒæ°S â°S Ióe ‘ á```cô°T 700 øe ÌcCG â∏∏M »```àdG Bain

 ™«£à°ùJ »àdG á≤jô£dG ‘ á```ÑbÉK ájDhQ ¢```Vô©J ،1991 - 1990 ¢```TÉªµfG

ÒKCÉàdG º¡ØJ ¿CG ∂```«∏Y k’hCG øµdh ,¢```TÉªµf’G ºæà¨J ¿CG äÉcô```°ûdG É```¡H

.Oƒcô∏d »é«JGÎ°SE’G

ÌcCG Ö©∏dG ¥GQhCG §∏îJ äÉ°TÉªµf’G

QÉgOR’G äÉbhCG π©ØJ É‡

 ≈fOC’G á«©HôdG ‘ äÉcô°ûdG ¢ùªN øe ÌcCG ¿CG Bain øH á°SGQO äóLh

‘ .ÒNC’G ¢TÉªµf’G AÉ```̀æKCG ‘ ≈∏YC’G á«©HôdG ¤EG ¿õ```̀Øb É```̀¡JÉYÉæ°U ‘

á«©HôdG ‘ »àdG ∂∏J ájOÉ«≤dG äÉcô°ûdG πc ¢ùª oN ø```̀e ÌcCG ∂dP ¿ƒ°†Z

∞°†f .≈fOC’G á«©HôdG ¤EG â£≤°S É¡àYÉæ°U ‘ ‹ÉŸG AGOC’G ø```̀e ≈∏YC’G

πÑb á«µ«JÉeGQO ô```̀FÉ°ùîH â```̀«æe hCG ájôgƒL kÉ```̀MÉHQCG â```̀≤≤M äÉcô```̀°ûdG

 Ωó```≤J Arrow Electronic ∂```̀«fhÎµdEG hQBG á```̀cô°T .√ó```̀©H hCG ¢```̀TÉªµf’G

¢TÉªµf’G AÉæKCG ‘ .áÑ©°üdG äÉbhC’G ‘ ™bGƒŸG πjóÑJ øY kÉ°ûgóe k’É```ãe

áHô£°†ŸG áYuRƒŸG ácô°ûdG √òg äCGóH ,äÉ«æ«fÉªãdG ôNGhCG ‘ »```YÉæ°üdG

äÉÑ°ùàµŸG á```∏°ù∏°S Üƒ```°SÉ◊G äÉéàæeh á```«fhÎµdE’G äÉ```fƒµª∏d kÉ```«dÉe

 %500 ƒëf É```¡JÉ©«Ñe ójõJ ¿CG É```¡d âëª°S »àdG á```«còdG ø```µd Iô```eÉ¨ŸG

øe ¥ƒ°ùdG IOÉ«b ≈∏Y âdƒà°SGh ,ìÉHQCG ¤EG π«¨°ûàdG øe ôFÉ°ùÿG ádƒ

 ∞©°V ∫OÉ©j ºéM äGP ≈°†e Éª«a âfÉc »```àdG Avent âæaCG É¡à°ùaÉæe
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 ≥≤– Arrow hQBG â```fÉc ÒNC’G ¢TÉªµf’G AÉ```æKCG ‘ .Arrow hQBG º```éM

.á«YÉæ°üdG É¡JOÉ«b ™°SƒJh ,ójóL øe äÉMÉ‚

kGôcÉH ìƒ°VƒH hóÑJ ôFÉ°ùÿG hCG Ö°SÉµŸG

‘ RÈj …òdG ÊóàŸG º¡JÉ°ù°SDƒe AGOCG ™e øjôjóŸG øe Òãc í```̀eÉ°ùàj

kIRhÉéàe ƒªædG IÒJh ´ qô°ùà°S º¡JÉcô°T ¿CG øjó≤à©e ¢TÉªµfG IÎa AÉ```̀æKCG

øe ÌcCGh .çóëj É```̀e kGQOÉf Gòg ¿EG .OÉ°üàb’G ≈```̀aÉ©àj ÉŸÉM É```̀¡«°ùaÉæe

∂dP â∏©a Éæà°SGQO Ióe ‘ á```̀°ù«FQ Ö°SÉµe â©æ°U »àdG äÉcô°ûdG »```̀ã∏K

 Ö«°SGƒ◊G ácô°T ،2001 ΩÉY ‘ .√ó©H hCG ¬∏Ñb ¢```̀ù«dh ¢TÉªµf’G AÉæKCG ‘

äÉ©«Ñe ¿CG ÚM ‘ %11 ƒ```̀ëf IóMƒdG äÉ```̀©«Ñe äQƒ```̀W Dell Computer

 ‘ ójGõàJ kÉfÉ«MCG ô©°ùdG á```̀fhôe ¿CG É¡cGQOEÉHh %12 â°†ØîfG á```̀YÉæ°üdG

 »c ;IÒÑc QÉ```̀©°SCG äÉ°†«ØîJ Dell á```̀cô°T âeóîà°SG ¢```̀TÉªµf’G AÉ```̀æKCG

 Ö©°UC’G IóŸG ‘h IóëàŸG äÉj’ƒdG ¥ƒ°S á°üM ‘ •É≤f 6 øe ÌcCG Ö°ùµJ

 øe ÌcCG ≈∏Y âdƒà°SG 2001 øe ™HGôdG ™HôdG Ióe ,á≤HÉ°ùdG OóŸG πc ø```̀e

π«Ñ≤dG Gòg øe ¢Uôa kÉ```̀ehO óLƒJ .É¡àYÉæ°U π≤M ‘ ìÉ```̀HQC’G ø```̀e %90

¢TÉªµf’G AÉæKCG ‘ ≈```̀∏YCG ¿ƒµj É¡eGóîà°SG ô```̀KCG øµdh ájƒ≤dG äÉcô```̀°û∏d

.≥«ªY äÉÑ°S ‘ ¿ƒ£¨j hCG Ú∏gGP ÉeEG Ú°ùaÉæŸG øe Òãc ¿ƒµj ÉeóæY

¢TÉªµf’G AÉæKCG ‘ á≤≤ëŸG ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉµŸG

kÓjƒW ΩhóJ ¿CG ¤EG ¬éàJ

 äGOGôjE’G ‘ IÒÑc Ö°SÉµe â©æ°U »àdG äÉcô°ûdG øe %70 øe ÌcCG

‘ Ö°SÉµŸG ∂∏J äƒ```bh äRõY ,ÒNC’G ¢TÉªµf’G AÉ```æKCG ‘ á```«ëHôdG hCG

.á≤MÓdG QÉgOR’G IQhO AÉæKCG
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á°UÉN äÉjó– ≈∏Y Ö∏¨à∏d äÉ«é«JGÎ°SEG

 »àdG ∂∏J øe %30 øe πbCG :áë«ë°U âfÉc kÉ```°†jCG á«©«Ñ£dG áé«àædG

º¡ŸG É¡©bƒe IQÉ°ùN ó©H .√OÎ°ùJ ¿CG ≈```∏Y IQOÉb âfÉc É¡©bƒe äô°ùN

 ácô°T äôªà°SG 1991h 1987 »```eÉY âKóM »àdG äÉ```°TÉªµf’G AÉ```æKCG ‘

 π°üØdG ¤EG ô```eC’G É¡H ≈¡àfG ó```bh ,≈fOCG ™```°Vh ƒ```ëf ¥’õ```f’ÉH Kmart

äôªà°SG ∂dP AÉæKCG ‘ .(7) »µjôeC’G ¢SÓaE’G ¿ƒfÉb øeô°ûY …OÉ```◊G

.äÉeóî∏d á«àëàdG á«æÑdG ‘ QÉªãà°S’G ‘ Wal - Mart äQÉe ∫hh ácô°T

 äÉ©«Ñe ‘ %4 ¤EG %2 Ú```H Ée âÑ°ùc É```¡à©«ÑW ¤EG QÉ```©°SC’G IOÉ```YEÉHh

.Target âZQÉJh Kmart äQÉe øe ÌcCG á¡HÉ°ûe ¿RÉ

 Qó≤H zêÉàfE’G ‘ äGDƒWÉÑJ{ â°ù«d äÉ°TÉªµf’G ¿CG èFÉàædG √òg Ú```ÑJ 

äÉbhC’G ™```«£à°ùJ ?Gòµg »```g GPÉŸ .¢UôØ∏d á```«°SÉb äGQÉÑàNG »```g É```e

áÑ©°üdG äÉbhC’G øµd ,ácô°T AGOC’ á«°SÉ≤dG ≥```FÉ≤◊G ∞£∏J ¿CG Ió«÷G

OóY ,kÉ°†jCG ,∂dP ó©H .á«≤«≤◊G ∞©°†dG øWGƒeh Iƒ≤dG øWGƒe ∞°ûµJ

ÚÑYÓdG OƒLh øe IOÉØà°SÓd hCG äÉ≤Ø°U ™æ°üd á«é«JGÎ°SE’G ¢```UôØdG

√ƒàJ hCG »æëæJ ÉeEG IÒ```ãc äÉcô°Th .¢TÉªµf’G AÉæKCG ‘ OGOõj ∞```©°VC’G

»gh ,ƒªædG π```LCG øe á°ùFÉj ádhÉ ‘ á```°ù«FôdG É¡dÉªYCG ¥É```£f êQÉN

πLCG øe »©°ù∏d Ió©à°ùŸG äÉcô```°û∏d áªFÓŸG ¢UôØdG óLƒoJ Gòg É```¡∏©ØH

ÜQÉŒ øY º```LÉædG ºµ◊G .á```jóLh áfRGƒàe ¢```TÉªµfG äÉ```«é«JGÎ°SEG

¿CG »°SÉ°SC’G ô```eC’G ¿CG ƒg ÒNC’G ¢TÉªµf’G ‘ kAGOCG äÉ```°ù°SDƒŸG π```°†aCG

.Iõ qcôe ≈≤ÑJ
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∂bÓ£fG á£≤f ±ôYG

»àdG äÉcô°ûdG âfÉc Ò```NC’G ¢TÉªµf’G ‘ kÉbÉØNEG ÌcC’G äÉcô```°ûdG

kÓãe .Ö°SÉæe ÒZ ƒ```ëf ≈∏Y äôªãà°SGh ,É¡bÓ£fG á£≤f º```¡a äAÉ°SCG

‘ ¢ù«FôdG É```¡∏ªY øY â```dƒ– Borden Milk ∂```∏«e ¿OQƒ```H äÉ```éàæe

áëHGôdG äÉcô```°ûdG ô```°TÉÑJ .¥ƒ°ùdG IOÉ```«b äô```°ùNh ¿É```ÑdC’G äÉ```éàæe

.¢TÉªµf’G ájGóH ‘ á«∏NGódGh á«LQÉÿG á«°ü«î°ûàdG äGAÉ```°ü≤à°S’ÉH

’ …òdG ∞jô©àdG Qƒ£J á°ù«FôdG É¡Ø©°V øWGƒeh É¡Jƒb ø```WGƒe ójóëàH

…QÉ«©e ¢SÉ«≤Ã ÉgOhõj Gògh ,É¡à«é«JGÎ°SEGh ¢ù«FôdG É¡∏ª©d ¬«a ¢ùÑd

.Iójó÷G á«é«JGÎ°SE’G äGQÉ«ÿG ¬H ¢ù«≤J ¿CG ™«£à°ùJ ¥ƒKƒe

»é«JGÎ°SE’G ΩÉ¶ædG ≈∏Y ßaÉM

∫hÉ– ’ ,∞```«©°V ¢```ù«FôdG ∂```∏ªY ¿EG :∫ƒ```≤J äÉ```«£©ŸG â```fÉc GPEG

¢TÉªµf’G AÉæKCG ‘ .á```∏µ°ûŸG π– ≈àM ¢```TÉªµf’G AÉ```æKCG ‘ ô```ªãà°ùJ ¿CG

 äÉLÉM øY áë°VGh IQƒ```°U ≈∏Y Mattel π```JÉe ácô°T â¶aÉM Ò```NC’G

õ«côJ äOÉYCGh ∞```«dÉµàdG øe â°ü∏îJh IQó```≤dG â°ü∏b ó≤d .É```¡dÉªYCG

 Barbie »HQÉH á°ù«FôdG ájQÉéàdG É¡JÉeÓY ≈∏Y ™«æ°üàdGh IQGOE’G OQGƒe

 ™e kÉ«é«JGÎ°SEG kÉØdÉ– â```∏µ°T kÉ°†jCG É¡fCG Éªc .Hot Wheelsõ∏jh äƒ```gh

 IQOÉb Mattel πJÉe âfÉc ¢ù«FôdG É¡∏ªY ¤EG ¬```LƒàdÉHh .Disney ÊõjO

kÉjƒæ°S kGƒ```‰ äõ‚CG ™bGƒdG ‘ ;ÜGô```£°V’G øe ºZôdÉH ƒ```ªæJ ¿CG ≈```∏Y

‘ .ó©H Éª«a ≈JCG …òdG QÉgOR’G AÉæKCG ‘ πNódGh äÉ```©«ÑŸG ‘ kÉØYÉ°†e

 »é«JGÎ°SE’G ΩÉ¶ædG á«ªgCG ≈°ùæJ É¡fCG Mattel äóH äÉ«æ«©°ùàdG ô```NGhCG
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á°UÉN äÉjó– ≈∏Y Ö∏¨à∏d äÉ«é«JGÎ°SEG

 The Learning ÊÉ```Ñeƒc ≠æ«fÒd GP ácô°ûd º«µ◊G Ò```Z É¡HÉ°ùàcG ™```e

 Mattel{ ¿EÉ```a ácô°ûdG √òg øe É```¡°ùØf ¢ü«∏îJ ò```æe ø```µdh Company

.zBarbie ¤EG äOÉY

AÉ£HEG ÒZ øe kGQƒa áÄWÉÿG ∂JÉgÉŒG íë°U

AÉæKCG ‘ ∞«©°V QÉ°ùe ‘ Ò°ùJ É¡©e QƒeC’G âfÉc »àdG äÉcô```°ûdG ¿EG

ƒëf ≈∏Y â```HÉéà°SG ó≤d :á©FÉ°T á```HÉéà°SG äô```¡XCG ÒNC’G ¢```TÉªµf’G

≈°ùbCG äÉHGô£°VG É¡d âæªc ÉeóæY zÉgQÉ°ùe â∏°UGh{ ∂dP ¥ƒah •ôØe

ô¡¶oJ ’ ∂à«é«JGÎ°SEG âfÉc GPEG ?¢SQódG ƒg Ée .ΩÉeC’G ¤EG É¡≤jôW ‘

ìÉHQC’G ¢ü°üM ™aO CGóÑà°S É¡fCG ™bƒàJ ’ .É¡Áƒ≤J ó«©J ¿CG ∂«∏Y ,èFÉàf

äÓµ°ûª∏d Ö```«éà°ùJ áëHGôdG äÉcô```°ûdG .≈aÉ©àj OÉ```°üàb’G ¿C’ §```≤a

IRõ©eh ìÉéædG ≥«≤– ≈```∏Y πª©J ’ »àdG QÉµaC’G øe á°ü∏îàe .kGô```cÉH

øµÁ »æëæJ »àdG äÉcô°ûdG .ìÉéædG ≥«≤– ≈∏Y πª©J »àdG QÉµaC’G ∂∏J

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ÈcCG äÓµ°ûe óLƒJh ¢UôØdG ó≤ØJ ¿CG

 Kmart äQÉe âµª¡fG äÉ«æ«fÉªãdG ô```NGhCG çóM …òdG ¢TÉªµf’G ‘

™«ÑJ »àdG áFõéàdG ∫ÉªYCG ´Gô``°U ≈∏Y É¡fÉ``gQ óM ¤EG áØ∏à ∫É``ªYCG ‘

ÒZ áFõéàdG ∫ÉªYCG ø```e ô`«Ñc QGó≤e ÜÉ``°ùàcG ø```µd ,…ôgƒL º`````°ùëH

ΩÉ``ªàgG ∂dòch kGó```L ájQhô°V OQGƒe ±õæà°SG ¢†©ÑH É```¡°†©H §ÑJôŸG

ô`Hó`à``J »````c ácô``°ûdG â`ë`aÉ``c É```eó`æYh .Kmart ````d ¢```ù```«FôdG π```ª`©`dG

¿EÉ`a á£HGÎŸG ô`«`Z ∫ÉªYC’G √ò````g AÖ`Y øe Qô`ëàJ »`c kÉ≤M’h É```gô`eCG

 øe Òãc ‘ IÒÑc äÉªég ™æ°U ≈∏Y ÚJQOÉb ÉàfÉc Wart  - Wall Target
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 ≥ªYC’G äÉ°TÉªµf’G ≈àM .É¡æFÉHR ΩÉ°ùbCGh Kmart `d á«°SÉ°SC’G ¥Gƒ```°SC’G

á«cÓ¡à°S’G ™```∏°ùdG äÉYÉ£b ¢†©Hh ¿Éµ```°SE’G .áÄ«°†e •É```≤f É```¡d ¿Éc

±ÓîHh .2001 ΩÉ```Y ádƒ≤©e IQƒ°üH É¡°ùØf áYô°ùdÉH äô```ªà°SG , kÓ```ãe

øe %20 kÉÑjô≤J : kÓ```ãe áªFÉb •É≤f ∂```∏à“ QÉgOR’G äÉbhCG ¿EÉ```a ∂```dP

.á°VÎØe áæ°S …CG ‘ äÉ```°TÉªµfG ´QÉ```°üJ IóëàŸG äÉj’ƒdG  äÉ```YÉæ°U

QÉÑNC’G ¿EÉa ¢VÉØîf’G äÉbhCG AÉæKCG ‘ RƒØJ ¿CG πeCÉJ »àdG äÉcô°ûdG ÉeCGh

ób ∂YÉ£b ¿EÉ```a : kÓjƒW ô¶àæJ ¿CG ∂```«∏Y ¿ƒµj ’ ób ¬fCG »```g Ió```«÷G

.Iô°TÉÑe πÑ≤ŸG ¢TÉªµf’G πÑb ÜGô£°V’G ¢†©H ÊÉ©j
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