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kGQÉ≤àaG ¿ƒfÉ©j øjò∏d äÉ«é«JGÎ°SEG

øjóYÉ°ùŸGh ∫Éª©dG ¤EG

¿Éª∏µ«e ∫ƒH

ádhDƒ°ùe ¢ù«FQ áÑFÉfh ¿B’G ≈àM á«bÉH Iôjóe »g ¢ShQófCG ∫Ò°ûJ â«e

É¡æe Ö∏ oW óbh .Franklin Covey ‘ äÉ```éàæŸG ≥jƒ°ùJ øYh ácô°T ø```Y

 ∫ÉªYCG §£N ió```MEG á```«dhDƒ°ùÃ ™```∏£°†J ¿CG 2002 (¢```ù£°ùZCG) ÜBG ‘

 ≈∏Y äÉæ«°ù– %50 ≥```«≤ëàH â```°V qƒa äÉ```«dhDƒ°ùŸG √ò```g ™e .á```cô°ûdG

.ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG AÉæKCG ‘ á«FÉ¡ædG áé«àædG

≥jôa ¤EG êÉàëà°S É¡fCG ¢ShQófCG â```aôY ,ôeC’G Gòg RÉ‚EG πLCG ø```e

kÉÄÑY É¡≤JÉY ≈```∏Y »≤dCG Ée ¿Éc ó```bh ,áª¡ŸG √ò¡d ¢```Sôµeh ¢```ü°üîàe

 øe %60 ¿CG á```cô°û∏d á```«YÓ£à°SG á```°SGQO äô```¡XCG ™```bGƒdG ‘ , kÓ```«≤K

 ¿ƒ©«£à°ùj É```e ≈°übCG ¿ƒ∏ª©j º¡fCG Ghó```≤àYG 48 `dG ¢```ShQófCG »```°ShDhôe

‘ »eƒ≤dG ∫ó©ŸG) ‘É°VEG πªY …CÉH ´Ó£°V’G ≈∏Y øjQOÉb ÒZ º```¡fCGh

.(%50 ¿Éc Franklin Covey Ú∏µfGôa í°ùe

á≤MÓdG á```à°ùdG ô¡°TC’G ió```e ≈∏Y ¬```fCG ƒg ∂dP ø```e ÌcCG ƒ```g É```eh

 35 ¤EG kÉØXƒe 48 øe ¢ShQófC’ á©HÉàdG á≤gôŸG ÚØXƒŸG áÄ«g â```°ü∏≤J
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.ºFÉb xó– ¢ShQófCG ΩÉeCG ¿Éc . r¢† nØ nîoJ ⁄ ácô°ûdG äÉ©bƒJ øµdh kÉ```ØXƒe

.¬HÉ°ûe ƒëf ≈∏Y qí∏ oe ƒ```jQÉæ«°S ÈY ∂à≤jôW ôjóJ ¿CG ∫hÉ– âfCG É```ÃQ

ÚØXƒe OƒLh IOÉY ÉgRÉ‚EG »°†à≤j »àdG QƒeC’G πc RÉ```‚EG ∂àdhÉëÃ

øµdh .∑Qób ≥M Qó≤J ’ ∂fCÉH kÓ«∏b ô©°ûJ ÉÃQh ÚØXƒe áKÓK hCG ÚæKG

Ωó≤àJh áØ°UÉ©dG √òg øe ƒéæJ ¿CG ™«£à°ùJ ∂```fEG :∂°TCÉL áWÉHQ ró©à°SG

.á«é«JGÎ°SEG ∂jód ¿Éc GPEG áª≤dG ¤EG

¢üî°T äÉYÉªàLG ¤EG áaÉ°VE’ÉH áª¶àæŸG ≥jôØdG äÉYÉªàLG

±GógC’G ¿CG ¿Éª°V ≈∏Y óYÉ°ùJ ¢UÉî°TCG áYƒª› ™e

.óeC’G á∏jƒW ±GógC’G ºYóJ óeC’G IÒ°üb

∂°ù«FQ ≈àMh ∂≤jôah ∂°ùØf IQGOE’ OÉà©ŸG øe ÌcCG áªµ á£N ¿EG

ÖdÉ£ŸG ¤EG ¥ô£àJ ¿CG ≈∏Y §≤a ∑óYÉ°ùJ ød áÑ©°üdG äÉbhC’G √òg ‘

Gòg ∫ƒ– »c ∑óYÉ°ùà°S kÉ°†jCG É¡fEG πH ,∂«∏Y âªcGôJ É¡fƒc Ió```jó÷G

.»∏Ñ≤à°ùŸG ∑ƒªæd ¥Ó£fG á£≤f ¤EG ≥gôŸG ™°VƒdG

ábƒKƒŸG áØ°UƒdG ¿EG{ :É```¡H Ωƒ≤J ’CG Öéj »àdG QƒeC’G ™```e CGóÑf É```æYO

πª©dG Gò¡H Ωƒ≤J ¿CG ∫hÉMh ,¬°UÉ°üàeG »g π```°ûØdG á÷É©e ‘ á©LÉædG

 Parlance ÖjQóà∏d ¢```ùædQÉH á°ù°SDƒe ø```e â«dQÉH π«HGõjEG ∫ƒ```≤J z kÉ```eÉ“

 .z∫ÉM …CÉH ∂fEG{ :∫ÉªYC’G ä’É°üJG ‘ á°ü°üîàe ácô°T »gh Training

¿ƒµJ ÉeóæY Iójó÷G ∂JÉÑLGƒd áehÉ≤e …óÑoJ âæc GPEG ,ôjÉ¨e ƒëf ≈∏Yh

’ âæc GPEG ≈àM .á```cô°ûdG π©a IOQ Ö– ’ ó```b ∂fEÉa Oƒ```cQ ‘ á```cô°ûdG

o b e i k a n d l . c o m
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øe ∂fEÉa á«∏Ñ≤à°ùŸG πª©dG Iƒb ¢ü«∏≤àd áÄWÉÿG ájÉ¡ædG ‘ ∂°ùØf óŒ

¿ƒµJh z≥jôa ÖY’ ¢ù«d{ áØ«îŸG IQÉ```Ñ©dÉH âª p°S oh ób ¿ƒµJ ¿CG π```ªàëŸG

.ô£ÿÉH Qòæj ƒëf ≈∏Y IOhó á«∏Ñ≤à°ùŸG ∂°Uôa

?…OÉ°üàb’G ñÉæŸG Gòg ‘ ∂°ùØf IQGOE’ áØ°UƒdG »g Ée ¿PEG

ÌcCGh πYÉØdG ∫É```°üJ’Gh õ```«cÎdGh ¿RGƒ```àdG äÉfƒµe ø```ª°†àJ É```¡fEG

‘ kGócDƒe kÉMƒ°Vh áë°VGh âfÉc ∂```∏Jh á«µ«eÉæjódG øe π«∏b QGó≤e ø```e

.Ée kÉYƒf IÒÑµdG É¡à∏°üØŸ ¢ShQófCG áHÉéà°SG

kGóL IOó AÉ```«°TCG óLƒj ¿Éc øµd zá```∏µ°ûe …ód{ ¿Éc :∫ƒ```≤J É```¡fEG

Éæg .zácô°û∏d áª«b »£©Jh áÑ«ÄµdG ΩÉjC’G ‘ ÊóYÉ°ùJ »c É¡«∏Y oäõ```cQ

.É¡àHQÉ≤Ÿ ¿Gô¡¶e óLƒj

kGõucôe n≥HG

É¡dÉªYCG ∫hó```L ≈∏Y A»°T πc õéæJ ¿CG ™```£à°ùJ ⁄ ¢```ShQófCG ¿CG É```Ã

É¡aGógCG øe m…CG ôjô≤J ≈∏Y zkGóL ∞ãµe{ õ«cÎH â```eÉb É¡fEÉa ∫ƒ≤J Éªc

π©ØJ »ch .ácô°ûdGh É```¡≤jôa óæYh ÉgóæY áª°SÉM kÓ```©a âfÉc IÒ```ãµdG

±óg πµd á°ùªÿG AGõLC’G …P ¢ùª°ûdG OÉÑY QÉÑàNG â≤ÑW É¡fEÉa ∂dP

:á∏Ä°SC’G √òg ìôW ≥jôW øY ∂dPh ,áªFÉ≤dG É¡aGógCG øe

 ácô°ûdG ‘ ±ó```¡dG Gòg ôKDƒ«°S ∞```«c ?z…OÉ°üàb’G √Ò```KCÉJ É```e{ •
?Ωó≤àdG ≈∏Y ÉgóYÉ°ùjh kÉjOÉ°üàbG

 ¬«a ¿ƒµJ âbh ‘ .z?á```cô°ûdG á«é«JGÎ°SEG ™```e ºé°ùæe ƒg π```g{ •
ó«©J ¿CG …Qhô°†dG øe ¬fEÉa ,áYô°ùH IÒ¨àe ácô°ûdG á«é«JGÎ°SEG

o b e i k a n d l . c o m



168

á°UÉN äÉjó– ≈∏Y Ö∏¨à∏d äÉ«é«JGÎ°SEG

¿CG øª°†J »c ΩÉ¶àfÉH ájOôØdG ±GógC’Gh ≥jôØdG ±GógCG Ëƒ```≤J

.ácô°ûdG ±GógCG Ö°SÉæj ∫Gõj ’ É¡æe kÓc

 ∂≤jôØdh ∂°ù«Fôd º¡e ƒg ºc ? áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™æ≤à°S ∞```«c{ •
?iôNC’G áªà¡ŸG ±GôWCÓdh

 áÑgƒŸGh áØWÉ©dG πª°ûj …òdG ∞«æ°üàdG ó«©°U ≈∏Y …Gƒà°ùe ƒg Ée{ •
áKÓãdG ô°UÉæ©dG √òg ô°†– ¿CG ™«£à°ùJ ’ âæc GPEG z?¬d ábÉ£dGh

.∑Oƒ¡L AÉ≤d kGÒÑc kGóFÉY ≥≤– ød ∂fEÉa kÉ©«ªL

 OQGƒe …CGh á```«aÉc ∫Gƒ```eCGh âbh ó```Lƒj πg z?OQGƒ```e É```æjód π```g{ •
?±ó¡dG Gòg RÉ‚E’ á«aÉc iôNCG ájQhô°V

¿CG Öéj »àdG ±Gó```gC’G áÑ°ùf Qô≤J ¿CG ™```«£à°ùJ ’ ∂fCG ,ó```cDƒŸG ø```e

,»°ùØæH á«∏ª©dG √òg â«¡fCG ¿CG ó©H{ :¢ShQófCG ∫ƒ≤J .∑óMh É¡∏c ÉgõéæJ

ÜÉë°UCG ™```eh ¬©e áªé°ùæe »```æfCG øe ócCÉJCG »```c ;»°ù«FQ iQC’ â```ÑgP

»¨°üJ ¿CGh kÉ```ëjô°U ¿ƒµJ ¿CG º∏©àJ ¿CG ™```«£à°ùJ ∂fEG .¬```fÉgQ á```ë∏°üŸG

≈∏Y õ«cÎdÉHh .∂∏«∏– ¤EG ∂°ù«FQ É```¡H Ö«éà°ù«°S »àdG á```≤jô£dG ¤EG

¬à¨∏H çóëàJ ∂fEG ,á```°UÉN IQƒ°üH á«é«JGÎ°SE’Gh …OÉ°üàb’G Ò```KCÉàdG

.zkÉ«cP hóÑJ ∂∏©éj Gògh

êPÉªædG √òg ∑ÓàeG ∫É```ªàMG øe º¡ªªg §ÑãJ øjôjóŸG øe Ò```ãc

ºq∏©j …ò```dG ≠fƒ∏jO ¢```SÉeƒJ ßMÓj É```ªc º¡FÉ°SDhQ ™```e äÉ```KOÉëŸG ø```e

:∫ƒ≤j å«M OQÉ```aQÉg ‘ ∫ÉªYC’G IQGOEG á```°SQóe ‘ »ª«¶æàdG ∑ƒ```∏°ùdG

¢ù«jÉ≤e ™°Vƒd Ió©à°ùe äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG øe ºZôdÉH ¬fCG øe √hó°ûe »```æfEG{

o b e i k a n d l . c o m
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¿hó©à°ùe OGôaC’G øe kGóL kÓ«∏b kGOóY ¿EÉa áÑ©°üdG äÉ```bhC’G ‘ ìÉéæ∏d

º¶©Ÿ Ö©°UC’G ôeC’G ¿EG .Ghõéæj »c ¬fƒLÉàëj ÉªY äÉ°TÉ≤f ‘ ¢Vƒî∏d

.z´ƒædG Gòg øe ¢TÉ≤f ¢Vƒÿ IQOÉÑŸG ƒg ¢SÉædG

ób ÚØXƒŸG øe kGÒ```ãc ¿CG á«æ¡e äÉcô```°T ™e ¬∏ªY ‘ ≠fƒ∏jO ó```Lh

 áÑ©°U äÉKOÉ Ghó≤©j ¿CG ≈```∏Y kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S 80 Gƒ∏ª©j ¿CG ¿ƒ```∏°†Øj

.º¡∏ªY AÉÑYCÉH ≥∏©àJ

áª«b kÉ°ShQO ∂≤jôa º∏©J GPEG

¥É£f ‘ iôNCG ä’É› ¤EG óFGƒa Ωó≤J ¿CG øµÁ

 ™WÉ≤àe ≥jôa º∏©J π¡°ùJ ¿CG ¢VôYG ,∂aô°ûe πªY 

.∞FÉXƒdG

∑QÉ°T ,kÉHÉJôe ¿ƒµJ ÉeóæY{ ?≥«bódG ´ƒ°VƒŸG Gòg ¥ô£J ∞```«c ¿PEG

πãe ∂°ù«FQ ™e á```KOÉ CGóÑJ ób , kÓãe .≠```fƒ∏jO ∫ƒ≤j Éªc zá```∏°†©ŸG ‘

…ódh áª«¶Y ¢Uôa ô°ûY …ó```d øµdh …ód »àdG ¢UôØ∏d ¢ùªëàe »```æfEG{

.z?CGóÑà°S âæc ∞«c ÊÉµe âæc ƒd ,§≤a ™HQC’ âbƒdG

IÒ¨°üdG IQƒ°üdG ôcòJ

¬àë°üH ∞°ü©j ¥ÉgQE’Gh ójó°ûdG ±ƒÿÉH ô©°ûj É¡≤jôa ¿Éc ÉeóæY

.ájõ«Ø– kIGOCG É¡Ø°UƒH IÒ¨°U äÉMÉ‚ ¢ShQófCG âeóîà°SG ¬HÉ°üYCGh

.óeC’G á∏jƒW á«é«JGÎ°SE’G º¡Øj ∞Xƒe πc q¿CG øe ócCÉJ k’hCG

o b e i k a n d l . c o m
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èFÉàædG ≈∏Y ¿hõcôj ábÉ£dÉH ÚØXƒŸG â∏©L ób âæc GPEG{ :∫ƒ≤J Éªc

ÚØXƒŸG OhõJ ¿CG øµÁ IÒ¨°üdG äÉMÉéædGh ⁄É©ŸG ≈àM ¬```̀fEÉa á«dÉ◊G

:É¡àcô°T äÉéàæe ¬```̀«∏Y í∏J Ée ¢ShQófCG ≥```̀Ñ£J .z kÓ©a áYô°ùH á```̀bÉ£dÉH

áYƒª› ™e ¢üî°T äÉ```̀YÉªàLGh áª¶àæe ≥```̀jôa äÉYÉªàLG ó≤©J É```̀¡fEG

äÉjƒdhCG ∑ÓàeG á«ªgCG ócDƒJ kÉ°†jCGh .øjô°TÉÑŸG É```̀¡«°ShDhôe ™e ¢UÉî°TCG

ºYóJ óeC’G IÒ°üb ±GógC’G ¿CG øe ócCÉàdG kÉeƒªY ¬fEG .á«eƒjh á«YƒÑ°SCG

’ É¡fEG ,kGó«L πª©J ¢ShQófCG á«é«JGÎ°SEG ¿CG hóÑj .óeC’G á∏jƒW ±Gó```̀gC’G

É¡≤jôah QƒeC’G ≈∏Y áë«ë°üdG ΩÉµMC’G ¥ÓWEG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏à“ ∫GõJ

π©‚ Éææµd áÄ«£H ájGóH âfÉc É¡fEG{ :¢ShQófCG ∫ƒ≤Jh .ΩÉeC’G ¤EG Ωó```̀≤àj

∂dòH Ωƒ≤f ¿CG ™```̀«£à°ùf ÉæfCG hó```̀Ñj ¿B’G ≈àMh ,ô```̀¡°T πc ´ô```̀°SCG Ωó```̀≤àdG

.[ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ %50 ¤EG π°üj ≥«≤–]

™e ábóH πNGóàJ É¡àeóîà°SG »àdG á«é«JGÎ°SE’G ¢ShQófCG ÜQÉŒ ¿EG

.á«JGòdG IQGOE’G AGÈ```N øe OóY øe ÉgÉæ©ª°S »àdG π°†aC’G á```ë«°üædG

.AÉÑYC’ÉH Ú≤gôŸG øjôjóŸG πLCG øe º¡JÉMGÎbG »JCÉj Éª«a ¢Vô©f

áeó≤ŸG ‘ øc

 ¢ù«d{: Parlance Training ≠```æ«fôJ ¢ùædQÉH ácô°T øe â«dQÉH ∫ƒ```≤J

¬«∏Y GPÉe Qô≤j …ò```dG ¢üî°ûdG ¿ƒµj ¿CG ójôj á°ù°SDƒŸG ‘ ó```MCG ∑É```æg

¿EÉa Gòµgh ,Ú```ØXƒŸG áÄ«g ‘ ¢```ü≤f ∑Éæg ¿ƒµj É```eóæY ,z»```£©j ¿CG

¥ôëj …òdG ô```eC’G) ácô°û∏d áæNÉ°ùdG É```WÉ£ÑdG áÑM πãÁ ¢```üî°T πc

øe á∏µ°ûŸG kGRhÉ```éàe (äÓµ°ûe øe ¬«a É```Ÿ √É°TÉëà«a ¬d ió°üàj ø```e

o b e i k a n d l . c o m
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AGóØdG ¢ûÑc ¿ƒ```µ«d Ée ¢üî°ûH ôeC’G »¡àæj ≈```àM ájÉ¡ædG ¤EG á```jGóÑdG

IƒYódÉH …óëàdG ∫ƒÑbh á«dhDƒ°ùŸÉH ´Ó£°V’G ¿EG .Iõé©e √RÉ‚EG Ωó```©d

∂fEG .π£ÑdG ∂∏©éj ¿CG øµÁ õéæj ’CG Ö```éj Éeh õéæj ¿CG Öéj É```e ¤EG

‘ ∑Oƒ¡L πc õ```côJh ¬H ΩÉ«≤dG ô```NBG óMCG ójôj ’ …ò```dG πª©dÉH Ωƒ```≤J

.ÈcC’G á«ªgC’G äGP É¡fCG äQôb »àdG èFÉàædG ™æ°U √ÉŒG

äÉØdÉ– róLhCG

á°ù°SDƒŸGh »```µ«eÉæjódG ó```FÉ≤dG ÜÉ```àc ∞```dDƒe π```¨æ«°S ø```jQ’ ∫ƒ```≤j

 Dynamic Leader, ájQhô°†dG Iô°û©dG øjôjóŸG äGõ«e :∞«µà∏d á∏HÉ≤dG

 Ö```éj{ :Adaptive Organization: Ten Essential Traits of Managers

óLƒJ .zá«∏NGódG äÉ```ØdÉëàdG äÉµÑ°T GhQƒ```£j ¿CG QÉÑµdG øjôjóŸG ≈```∏Y

ÜÉë°UCG º```°†J »c kÉ```«é«JGÎ°SEG á```ª¶æe á```©WÉ≤àe á```«YÉªL äÉ```bÓY

√òg πãe .ø```jôjóŸG Pƒ```Øf ä’ÉéÃ Iô```°TÉÑe äÉ```bÓY ÈY á```ë∏°üŸG

¿ƒµj ¿CG ≈∏Y óYÉ°ùJ É¡fEG π```H á«dÉ◊G ∑Oƒ¡L §≤a ójõJ ’ äÉ```ØdÉëàdG

.kÉXƒë∏e ∂∏ªY

 ¿CG »æ©«°S äÉ«dhDƒ°ùŸG AÖ©H : kÓ≤ãe ∂°SCGQ AÉ≤HEG{ ¿CG ¤EG π¨«°S Ò°ûj 

GPEGh ∂à°ù°SDƒe øª°V á£Ñ ¿ƒµà°S á«°üî°ûdGh á«é«JGÎ°SE’G ∂àjDhQ

ød º¡fEÉa ,á«°SÉ°SC’G º¡FGQBÉH øjôKDƒŸG ¢UÉî°TC’G ¤EG OOƒàdG á°Uôa äsƒa

åëjh .kÉ≤M’ IóYÉ°ùŸG ¤EG âéàMG GPEG ∂JóYÉ°ùe ≈∏Y øjQOÉb Gƒ```fƒµj

.zá≤«≤◊G »∏FÉb{ ºYO äÉµÑ°T GhóLƒj »```c Újò«ØæàdG øjôjóŸG ≠fƒ∏jO

ºg A’Dƒgh áKÓK hCG Ú°üî°T ≈∏Y Ì©J ¿CG ∂«∏Y Öéj ∂à°ù°SDƒe øª°Vh

∂fƒ£©«°S øjòdG ºgh É¡©ª°ùJ ¿CG ójôJ ’ »àdG AÉ«°TC’ÉH ∂fhÈî«°S øe

o b e i k a n d l . c o m
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ÒNC’G A»°ûdG{ h .áaô¨dG ‘ ¿ƒµJ ’ ÉeóæY nâfCG ¿ƒµJ røªY k’OÉY kÓ«ã“

ÉæfhÈîj ¢SÉædG π©‚ ¿CG ƒg áÑ©°U AÉ«°TC’G ¿ƒµJ ÉeóæY ¬LÉàëf …ò```dG

.z¬©ª°ùf ¿CG ójôf ÉæfCG ¿hó≤à©j …òdG A»°ûdG

ôeC’G ôHóJ

äGQÉ°ûà°S’ »∏JÉH ácô°ûd á°ù«FôdG ájò«ØæàdG IôjóŸG »∏JÉH ¿GRƒ°S ∫ƒ≤J

 øe Òãc IOÉ«b ¢```̀ùØf á```̀ŸÉYh   Battley Performance Consulting AGOC’G

∂JÉ«dhDƒ°ùÃ ∑AÉ```̀°SDhQ rô```̀cP{ :Fortune 100 π```̀°†aC’G á```̀ÄŸG äÉcô```̀°ûdG

¿ƒ°ùæ«°S º```̀¡fCG íLQC’G øe ¬```̀fEÉa ájô°ûÑdG á©«Ñ£dG Ö```̀Ñ°ùHh ,á```̀«aÉ°VE’G

¿ƒµj ¿CG ôeC’G Gò¡d øµÁ .zπ©ØJ ⁄ GPEG ¬æY ¿ƒ```̀°VÉ¨à«°S hCG Ò«¨àdG Gò```̀g

É kjRÉ¡àfG ∂Ø°UƒH ∂«dEG ô¶æoj ¿CG ójôJ ’ ∂fCG ÉÃ Qò◊Gh áYGÈ∏d kÉ```̀Ñ∏£àe

¿CÉ°ûH ∑ôjóe øe á```̀©LGQ ájò¨J øY åëHG .áÑ«°ü©dG äÉ```̀bhC’G AÉ```̀æKCG ‘

,zkÉYQÉHh kÓYÉa kGôcòe ¿ƒ```̀µj ¿CG øµÁ Gòg{ ¿EG å«M á©°SGƒdG ∂```̀JÉÑLGh

ÒµØàdG á©«∏W ‘ Iójó÷G ∂JÉÑLGh »≤ÑJ É¡fEG{ :á∏FÉb »∏JÉH »°UƒJ É```̀ªc

á≤jô£dG ‘ º```̀¡°ùJ ∂fCG øª°†J É```̀¡fCG ÚM ‘ ,∂FÉ°SDhôd kÉ```̀ÑdÉZ ∂```̀¡æŸG

.zá«∏YÉa ÌcC’G áæµªŸG

Iójó÷G ∂JÉÑLGh ≈∏Y õcQ

Iójó÷G ∂JÉYhô°ûe øe kÉ≤gôe ¿ƒµJ ÉeóæY ¬∏©a π¡°SC’G A»°ûdG ¿EG

ócCÉàJ ¿CG …ô¨ŸG øe ¿ƒµj AÉ≤ÑdG º°SÉH .ΩÉªàg’G øe kÓ«∏b É¡«£©J ¿CG ƒg

ôeC’G ∑ÎJh á«dÉ◊G äÉ```«∏ª©dG ôjóJ ¿CG m±Éc ƒëf ≈∏Y ±ô©J ∂```fCG øe
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É«°ù«∏«a ∫ƒ≤J Éªc IÒÑc á°Uôa äuƒØJ áHQÉ≤ŸG √òg ¿EG .¬«∏Y ƒg Ée ≈```∏Y

ìhôH ∂```∏ªY OhõJ ∞```«c :∂∏ªY QÉµ```àHG óYCG :ÜÉ```àc á```ØdDƒe ¿É```eôÁR

 Reinvent Your Work: How ?√QÉµàHG ó«©J hCG ,¬dÉM í∏°üJ hCG ,IójóL

á°ù°SDƒe Iô```̀jóeh .to Rejuvenate, Revamp or Recreate Your Career

 â«fCÉJ GPEG : kÉ°†jCG Zimmerman Communication ä’É```̀°üJÓd ¿ÉeôÁR

äGQƒ¶æÃ »```̀JCÉJ ¿CG ™«£à°ùJ ∂```̀fEÉa ∂≤jôa äÉ```̀«dhDƒ°ùe kÓ©a º```̀¡ØJ »c

ó«©°üdG ≈∏Y ÈcCG áÑ°ùæH kÉª«b º¡∏ªY π©éà°S »àdG á≤jô£dG øY Ió```̀jóL

øµÁ Ée ≈∏Y ÌcCG kGõucôe ≥jôØdG π©LG{ :¿ÉeôÁR ∫ƒ≤J .»```̀é«JGÎ°SE’G

Ö°ùMh .zÈcCG á«∏YÉØH π°†aCG èFÉàf Gƒeó≤j »c áØ∏à IQƒ°üH Gƒ∏©Øj ¿CG

âbƒdG ‘ ÈcCG á```̀ª«b Ωó≤J ¿CG ™«£à°ùJ Gò```̀g ∂∏©ØH ¬```̀fEÉa ¿É```̀eôÁR …CGQ

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ÈcCG áª«b Ωó≤J »c ∂°ùØf ¢ù°SDƒJh ô°VÉ◊G

ºFÓe ™bƒe ‘ ∂°ùØf ™°†J »c

∂≤jôa ™e CGóHG

¿CG …ô¨ŸG ø```e ¿ƒµj á«°SÉ°SCG Ió```jóL äÉ```«dhDƒ°ùÃ ™∏£°†J É```eóæY

É¡MÉ‚ πbC’G ≈```∏Y hCG ácô°ûdG AÉ≤Ñd kÉ```jQhô°V kGô°üæY ∂°ùØf Qƒ```°üàJ

πãe ∫Ó¨à°SG á```dhÉ øe Qò– ¿ÉeôÁR ¿EÉa ∂```dP ™e .óeC’G Ò```°üb

,π©ØJ ÉeóæYh .á```°Sƒª∏e èFÉàf äô```¡XCG ób ¿ƒ```µJ ¿CG πÑb ™```°VƒdG Gò```g

™HÉàJh .∂≤jôa AGOCG Aƒ°V ‘ ∂JÉMÉ‚ ™æ°üJ »c IQòM ∂Jƒ£N π```©LG

≈∏Y ∂°ù«FQ ¤EG ∞```∏µJ Ωó©H çóëàJ ¿CG ∂«∏Y Öéj{ :á```∏FÉb ¿É```eôÁR

kGó«L ≥jôØdG Ö«éà°ùj ôcòJ ¿CG ™«£à°ùJ Iƒ¡≤dG ∫hÉæJ óæY .º¶àæe ƒëf
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á°UÉN äÉjó– ≈∏Y Ö∏¨à∏d äÉ«é«JGÎ°SEG

¢ù«dh ≥jôØdG ≈∏Y kÉehO õ«cÎdG ™e É¡fhôj »àdG èFÉàædGh äÉ```jóëàdG ¤EG

.zájOôa IQƒ°üH ∂«∏Y

GPEG , kÓãe .áeOÉ≤dG äGƒ```£î∏d ¢ù°SDƒJ »c äÉ```KOÉëŸG √òg Ωó```îà°SG

‘ iôNCG ä’É› ¤EG óFGƒØdG Ωó≤J ¿CG øµÁ áª«b kÉ°ShQO ∂≤jôa º```∏©J

.∞FÉXƒdG ™WÉ≤àe ≥```jôa º∏©J π¡°ùJ ¿CG ¢```VôYG ,∂aô°ûe πªY ¥É```£f

ô¡¶ojh ó```eC’G IÒ```°üb áª«b …ODƒ```j á```«©bƒàdG ¥ô```£dG øe ´ƒ```ædG Gò```g

≥Ñ£J ∞«ch ¢```ShQófCG á```°üb øe ¬°ü∏îà°ùJ É```e .á```°ù°SDƒŸÉH ∂```eGõàdG

≈∏Y Öéj kÉÑjô≤J øµdh √Qô≤J ¿CG ™«£à°ùJ Ée §```≤a ƒg AGÈÿG áë«°üf

øe kGÒ¨°U kÉ°SQO πbC’G ≈```∏Y èàæà°ùj ¿CG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG ∞```Xƒe πc

øe øjô¶àæe ¿ƒ°ù∏éj Ú```jò«ØæàdG øjôjóŸG øe Òãc{ :á```¶MÓŸG √òg

º¡°ShDhQ GƒæaO º¡æe øjÒãc ¿CG Gòg øe CGƒ°SC’Gh , lA»°T çó```ëj ¿CG πLCG

∂∏«∏– øe ôNBG kGAõL ¿EÉa ∂dP π©ØJ ÉeóæYh .äÉeÉ©ædG πãe ∫ÉeôdG ‘

.∞°ûµæj QƒeCÓd
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