
مواهبعلىالعثور

عبرالإنترنت

ناكاشيباتريشيا

حقيقلأهناكشركشا.أصولأهمهمالأشخاصمأثور:قولهناك

المكاليف،لخفضنضطرلممادمناأهميلأالأكثرالأصولإنهمقديملأ:

هناكالعامللأ.قولمامنهء2أوههء15مضضعلىسنسرحوعندها

يا-اللازممنأكثرموظفيناعددنخفضكاربما،آه:جديدةحقيقلأ

النموإستراليجيلأبشأنجادينكااواذ،جداصعبلأالعملىسوقاللهول

وربما،والموهويينالأذكياءالأشخاصبعضنعثرعلىأنينبني،هذه

وكلفلأأسرعنحوعلىأفضلىأشخاصلوظيفأنعجبلا.الخارجمن

.الشركاتعالمينمشرفيبدأقدالإنترنتعبرأقلى

قدبعضهاوكانت،الإلكترونىالموظيفالشركاتآلافلخمبر

غايزاغودلعرضالبشريلأ.للمواردإستراليجيمهافيكاملادمجمه

!40 Guysسانمنتتخذبالمجزئلألبيعإلكترونياتشركلأوهي،هقه

ولعثرالإنترنتعلىلديهاالشاغرةالوظائفكلى،لهافرانسيسكومقرا

غودكانتالوسيللأ.تلكعبرالجددعمالهاثلثمنأكثرعلىالآن
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للتوظيفالإنترنتاستخدام

كبمرعدديمصفحمهما:شيئااكمشفتقدأخرىرائدةوشركاتغايزا

قامتدراسلأحددت-فرصعنويبحثون،الإنترنتالعملىطالبيمن

rakeهد!مم!Morinمورينبيمدريكالموظيفشركلأبها Bهؤلاءنسبلأ

مسمخدميلطبيعلأنظرامفاجئاوليس-العملىطالبيكلىمن91أنها

عاليلأ.بكفاءاتيمممعونهؤلاءالعملىطالبويكونأنالإنترنت

أكثرالإنترنتأنعلىالإلكترونىالموظيفمجالفيالعاملونيوافق

الجامعيونالطلاب:العملىمرشحيمننوعينعلىالعثورفيفائدة

يمممعونالذينأولئكخاصلأ،والمهنيينوموسميلأةسهللألوظائف

عرضهايممالميالعملىفرصلموعلكن.عليهاالعثوريصعببمهارات

وهي,MonsterBoardبوردمونسترعلىبسرعلأ.يمسعالإنترنتعلى

العملىفرصكانت،المجاريالموظيفخدماتشركاتأكبرمنواحدة

والماليلأ،الصحيلأ،بالخدملأتتعلقالميتلكفيهابماالتقنيلأ،غمر

العروضكلمنهء45إلىهء15منارلفعتقد،والسمويق،والمبيعات

العملىلفرصالروالبنطاقكانالماضيلأ.الثلاثالسنواتأثناءفي

لأعمالسنويادولار000.25منويبدأنحوكبمر،علىاسمعقدالمعروضلأ

ومهندسينمحوريينلمديرينأرقامسطمنيقربماإلىسهللأإداريلأ

.بالخبرةيمممعون

الموظيفبفاعليلأفيالشركاتانخراظيكونقدبالمخمصر،

العالميلأالمعركلأفيممميزةأفضليلأتحقيقطريقعلىخطوةالإلكترونى

لصفحبعدبدأتقدشركمكلكنلماإذ.الفكريالمالرأسعلى

لمبدأالوقتحانفقد،إليهتحماجالذيالفريقعلىللحصولالإنترنت

الكيفيلأ:إليك.بذلك

016

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



الإنترنتعبرمواهبعلىالعثور

ممكنحدأقصىإلىاستفد

الإلكترونيشركتكموقعمن

منهابعضالكن،اجدكشرةللشركاتالإلكترونيلأالمواقع،الأيامهذه

الموظيف،في.ممكنحدأقصىإلىمنهالاسمفادةيممالذيهوفقط

فقط،العملىفرصلعرضالإلكترونىشركمكموقعاسمخدامينبنيلا

إيركبنى.العملىطلباتوقبولمحمملينلموظفينالشركلألسمويقوانما

Siliconغرافيكسسليكونمدير،لين Graphicsالموظيفلخدمات

فيالأخذمعالإلكترونىشركمهموقعفيالعملىفرصقسمالعالميلأ،

الموقعيسعىالذي)ماالنصوص:لصميمعناصرخمسلأالحسبان

الأدواتما)والوظائف،المصفحوسهوللأ،والمحموى،(تحقيقهإلى

.(الموقعإلىالمسمخدمينجذب)طرقوالجذب،(للمسمخدمالمقدملأ

إلكترونيا.موقعاحقايميزاناناللذهماالأخمرينالعنصرينإن

الإلكترونىغرافيكسسليكونموقعيعرض،بالوظائفيمعلقفيما

(www.sgi. com)لسمهيلىاليلأ"الذالسمرة!بناءلدعىمفيدةأداة

سمرهمبتقدلمللمرشحينالأداةسممح.العملىطلباتتقدلمعمليلأ

إلكترونىذاليلأسمرةملفأونسخإلكترونىنموذجبملىءإمااليلأ،الذ

البريدعبراليلأالذالسمرتلكإرساليمم.نفسهالنموذججاهزفي

كانتاإذغرافيكسسليكونفيالموظيفعنمسؤولينإلىالإلكترونى

فيأيضالخزينهايمم.مموافرةعملىلفرصالمطلويلأالمؤهلاتلوافق

بحيثمعينلأ(تقنيلألوظائفأطولمدةأو)لسنمينلماناتقاعدة

ميزة.المسمقبلىفيعملىفرصظهورعندالحسبانفيأخذهايمكن
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للتوظيفالإنترنتاستخدام

أيضاالإلكترونيلأاليلأالذالسمرةإرساليمكن:العملىلطالبإضافيلأ

.أخرىشركاتإلى

!لصفحه"المسمخدمونيسمطيع،إلكترونىلوظيفموقعبناءإن

علما.كونهمنأكثرفن،عنهايبحثونالميالفرصعلىبسهوللأوالعثور

المترلبالأثريكونوأنالمفاعلاتإلىقيملأنضيفأنينبنييلين:يقول

غرافيكسسليكونموقععلىالكليلأ"!رابطقسميقدملا،مثلاا".جيد

وانما،فقطالشركلأفيللعملىمقابللأفيمرشحالواجهالميالأسئللأ

إضافلأ،وانملىمايكروسوفتفيبلاتمقافيعليهلطرحأنيمكنأسئللأ

طرحهاتمأسئللأالموقعإلىطلابيضيفأنيمكنمحممللأ.إجاباتإلى

للطلابلعديلى-لكلفلأ-المعيشلأأداةسممح.عملىمقابلاتفيعليهم

مخملفلأ.مدنفيللروالبالشرائيلأالقوةبمقارنلأ

للانمباهمشرإنهمفيد؟غرافيكسسليكونموقعحدأيإلى،اإذ

الآنلعثرإنهاالشركلأ:تقول.يحققهالذيللنجاحنظراالأمرواقعفي

هء5منارلفاعا،الإنترنتعبرالجددالموظفينمنهء03إلىهء2هعلى

سنلأ.قبلىفقط

مواقعخدماتجزب

العملفرصتوفير

ببساطلأأوكنت،ممطوركبمرةإلكترونىموقعبناءلكلفلأكانتاإذ

،عادةموقعكيزورونلاقدلأشخاصوصولكإمكانيلألوسيعلريد

يهيمن.الإنترنتعلىالعملىفرصلوفمرمواقعبعضعلىنظرةفألق
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الإنترنتعبرمواهبعلىالعثور

.www.)كارير-موزاييكمثلىالخدملأ،مقدميبعض careermosaic

corn)(ومونسترwww. monster.com)،هناكلكنالصناعلأ.على

مثلىومحدودةممميزةخدماتتقدم،الأخرىالمواقعمئاتبالفعلى

showbizjobs. comأوشيء(كلالاسم)يفسرcoolworks. com

ولفصيلاتأومنمجعات(نزهلأقواربمقعلى،مثلامممعلأ،)وظائف

وأكاديميلأ.تجاريلأإصداراتفيمعروضلألوظائفإلكترونيلأ

الانالشركاتبعضلجد

الإنترنت.علىالجددموظفيهاثلث

معقوللأ.الإنترنتعلىعملىفرصعرضخدملأاسمخداملكلفلأ

عرضلقاءأموالعلىالشركاتمنالخدملأمزودوتلكيحصلى،عموما

مجانا.بمصفحهاللمسمخدمينسممحلكنها،مواقعهاعلىعملىفرص

عطللأفيلعرضهالدولاراتمئاتمطبوعإعلانيكلفقدحينفيلكن

سوىكارير-موزاييكلطلبلا،الصحفإحدىفيواحدةأسبوعنهايلأ

وكلما.يوما03طوالموقعهاعلىعملىفرصلألعرضفقطدولارا015

مثلا،.أفضلىالأسعاركانتأكبر،لعرضهاالميالعملىفرصعددكان

السعرفسيكون،موزاييككارير-معوظيفلأ01منأكثرعرضتاإذ

والفريقالموظيفمديرةلولر،سريزاتقولوظيفلأ.لكلدولارات8

لكلىالصالام!إلى05معدلهماتتلقىإنهاغايزا:غودفياريالإد

اسمجابلأمعدلاتمعحمى.الإلكترونىموقعهاعلىلعرضهاعملىفرصلأ

الإنترنتعلىواحدةوظيفلأعنالإعلانلكلفلألبقى،للكمنبكشرأقلى

.أخرىإعلانوسائلىمنأقلى
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للتوظيفالإنترنتاستخدام

منعددالشتريأنللشركاتيمكنالكبار،الخدملأمزوديمن

عرضالخدماتتلكتتضمن.فقطالعملىفرصعرضغمرالخدمات

لصبحأنيمكنالمي،الإلكترونىالموقععلىالعملىصاحبعنمعلومات

كارير-عملاءمنفقطهء05)الإلكترونىالشركلأموقععنبديلا

علىإعلانيلأرايات،الإلكترونيلأ(مواقعهمإلىروابطلديهمموزاييك

تتضمنخدماتحزم)مضوحلأ"!منازل،للموقعالرئيسلأالصفحلأ

قواعدمعوربط،(عملىوفرصالشركلأ،عنمعلوماتإعلانيلأ،رايات

الخدملأ.مزودلدىالذاليلأالسمرلمانات

تتفقدأنينبفي،جامعيينطلابالموظيفهمسمعىمنكاناإذ

.obtrak)جويتراك comفيwww)،للطلابعملىفرصيعرضوهوموقع

عملى،فرصلعرضالبلاد.كليلأفي"5منأكثرمنالجددوالخريجين

أصحابيمملك.والكلياتجويتراكتتقاسمهرسماالعملىأصحابيدفع

منمحددةنحومجموعلألديهمالموجودةالفرصلوجيهخيارالعملى

الطلابيحصلى.الممحدةالولاياتشرقيفيالموجودةتلكمثلىالكليات

الميالمموافرةالعملىفرصلرؤيلأسركلماتعلىالجددوالخريجون

ودراسمهم.تتناسب

ارلباظلديهاحمىأوللنايلأتقنياممطورةشركمكلكونأنينبنيلا

Wolffبوليديناولفشركلأكانت.الخدماتتلكمنلسسفيدبالإنترنت

Dinapoli,قد،كاليفورنياجنوييفيوله،لأولهلمونقمادقامميازحبلأصا

معظمهنمدير،سرأمينلألوظيفلأشاغرا2هلملىءجويتراكاسمخدمت

المموافرةالعملىفرصالشركلأأرسلتممخصصلأ.معاهدخريجات
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الإنترنتعبرمواهبعلىالعثور

مدير،ولفكيثتقول.الفاكسعبرالطلباتوللقتجويتراكإلىلديها

إلكترونى.موقعلأنهاةجويتراكمعاعقدنوقع!لم:دينابوليولفعام

جامعياتخريجاتالموظيف:فييساعدناأنيمكنشخصالشبهكانت

".الحاسوباسمخدامفيمهاراتيمملكن

بأفضلىاحمياجالكلماسبالميالعملىفرصعرضمواقعحدد

المينفسهاالخمسلأالمصميممعاييرإلىاسشاداوقومها،يمكنما

الصعبمن.الإلكترونىغرافيكسسليكونموقعلبناءليناسمخدمها

أساساسسخدملأنهامخملفلأةمواقععلىالإقبالونسبأحجاممقارنلأ

سسخدمهاالميالإعلاناتعنأسئللأاطرحلكنمخملفلأ.مقاييس

الميوالمدة،لعرضهاالميالفرصعدد،مواقعهاإلىمسمخدمينلجذب

مسمخدمين،لجذب،مثلا.الموقععلىمعروضلأالعملىفرصبهالبقى

لبثالرئيسلأ،البحثمحركاتعلىإعلانيلأراياتمونسترلعرض

ليلينفليلرفضطرقيلأ.إعلاناتاماسمخدأتبدوقداعيلأ،إذإعلانات

Tellingly،عرض،العملىفرصإعلاناتمنسسفيدكبرىصحيفلأوهي

.الخدماتتلكمواقععنإعلانات

تقليديةغيرمقارباتاستكشف

عبرالإنترنتللتوظيف

مهاراتتتطلبأعمالأوخاصلألوظيفلاحمياجاتبالنسبلأ

مثلا،.الإلكترونىللموظيفالمبمكرةالمقارباتبعضجربلخصصيلأ،

الإعلاناتلوحاتمنمجموعلأ-ى،!ول!3يوزنتلصفحيمكنك

لمحديد-ل!نترنتالخلفيلأبالطرقغالباإليهايشارالميالإلكترونيلأ،
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للتوظيفالإنترنتاستخدام

عليها.للحصولسمعىالميالمحددةبالخبرةعلاقلأعلىمنمديات

يزودونكأوربمامحمملينمرشحينالنقاشفيالمشاركونيكونقد

سوىنوظفلا!قد:غرافيكسسليكونمنلينيقول.جيدةلإرشادات

علىا".جدعاليلأدقشالكنالطريقلأ،بهذهالجددموظفينامنفقطهء5

للمخفيفالإلكترونى:الفضاءآدابعلىالحفاظمنتحقق،حالأي

هذهسسخدملاالمضوحلأ،الشبكلأمنمدياتعلىالمجاريالمطفلىمن

انتقائي.نحوعلىإلاالمقاربلأ

إلكترونمةمواكعمعروابطإنشاءأوعملفرصعرضأيضايمكنك

فيترغبالذينالمهنينكبلمنخاصة،مكثفةزياراتتشهدأخرى

غودأنشاتالمملاد،عمدفيمؤكتتخزينعامللتوظلمف،مثلا.توظمفهم

.KRONكرون،محلمةتلفازلمحطةشهيرإلكترونيموكعمعرابطاغايزا

نشرالصحيفة&Tellinglyتيلينخليترفض

الإلكترونية.العملفرصعرضمواقععنإعلانات

بما،الإنترنتعلىاليلأالذالسمرمصارفبعضعبرلبحثأنيمكن

مونستركانتالمجاريلأ.العملىفرصعرضمواقعلديرهاالميللكفيها

يفمشCruiter!كرويتر"يدعىالعملىلأصحاببحثمحركطورتقد

بالمؤهلاتيمممعونمرشحينعناليلأالذللسمرمصرفهاباسممرارفي

مخملفلأ.لأعمالالمطلويلأ

باللجوءالعلياالقيادةشواغرالشركاتمعظمتملألا،الآنحمى

مديرينعنالبحثشركلأفيشريككارلر،جونيورد.الإنترنتإلى
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الإنترنتعبرمواهبعلىالعثور

الشركاتلرغبلا،أولا.أسبابثلاثلأ,EgonZehnder_)زيندإينون

مهممنصبلملىءمرشحعنلبحثإنهافيها:تقولإعلاننشرفيغالبا

يكونونقياديلأمناصبيشنلواأنيمكنالذينالأشخاص،ثانياشاغر.

هؤلاءيرغب،أخمرا.إيجابيينعملىطالبيوليسوا،اجدناجحينعادة

.حاسوبعبروليسشخصيلأ،بطريقلألوظيفهميممأنفيالأفراد

يمكن،العلياالإدارةبوظائفيمعلقفيماحمى،ذلكمنبالرغم

يمكن،أساسينحوعلىالموظيف.عمليلأوشمرعيسهلىأنل!نترنت

ذلك،إلىإضافلألكن.إلكترونياوالمراسلاتاليلأالذالسمرإرسال

نأيمكنالميالشركاتبسرعلأتحددأنالبحثشركاتسسطيع

جراءإللمرشحينيمكنوبالعكس،لمرشحينمحمملامصدراتقدم

سيناريوكارلرجونيصفالمحمملين.العملىأصحابعنسريعبحث

يحصلى،محمملىلمرشحعميلياسمفيهاأذكرالمياللحظلأفيشائعا:

نأبسرعلأيمف.كلاميأنهيأنقبلىالشركلأعنمعلوماتعلى

الحصولأصبحأنبعدلا".أممهمماكانإنليويقولالشركلأيقوم

أكثرأيضاالمرشحونأضحىسهوللأ،أكثرأمراوفمرةمعلوماتعلى

.للمقابلاتااداسسد

النموسيسممرفيالإلكترونى؟للموظيفالمستقبلىيحملهالذيما

منأوسعطيفاويلبي،الشركاتمنالمزيديجذبنحوكبمر،على

عوائدتتضاعفأنللأبحاثفورششرتتوقعالموظيف.احمياجات

دولارفيملايين8إلى6991دولارفيملايين4منالإلكترونىالموظيف

التقدملوقع.8991دولارفيمليون52منيقربماإلىتقفزثم،7991
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للتوظيفالإنترنتاستخدام

اليلأالذالسمربينللموفيقلطوراأكثربحثمحركاتعدة:جبهاتعلى

،المقابلاتلنربللأالإنترنتواسمخدام،للعملىالمطلويلأوالمؤهلات

شخصيلأ.إلكترونيلأوصفحات

نحوعلىالإنترنتسمطور،أخرىأسواقمعفعلتقدكانتكما

أجهزةاسمخداملزايديؤدلممثلمالكن.العملىأسواقفاعليلأأساسي

محلىالإلكترونىالموظيفيحلىلن،العاديالبريدنهايلأإلىالفاكس

الشركاتسسمد،ذلكمنبدلا.البحثومحركاتالمطبوعلأالإعلانات

كلىوسسخدم،للموظيفهادفلأانتقائيلأمقاربلأممزايدنحوعلىالذكيلأ

أهدافها.لمحقيقممكللأوسيللأ

"هـههه
555
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المسهمون

أبديتمانجمنتهارفاردلمجلةيكمبهاترسليمايكل

ManagementUpdate.

البشريلأالأصوللنميلأشركلأرئيسلأرافونىميليسا

ProfessionalSkills. comjالشميلأفيممخصصلأ.بوسطنفي

.الإدارةولطوير،العمليالمدريبالمؤسساليلأ،

أبديتمانجمنتهارفاردلمجللألكمبليسمونسي.هيذر

Management Update.

أبديتمانجمنتهارفاردلمجللأيكمبسموفرديفيد

ManagementUpdate.

أبديتمانجمنتهارفاردلمجللأيكمببرويتإدوارد

ManagementUpdate.

عمليدليلى:القلبمنالعملىمنها،كمبسمعلأمؤلفلأسمبسونليز

.(Random,9991راندوم)دار.عيشكلمكسبلفعلهمالمحب

لإدارةهارفاردمجللأفيلنفيذيلأمحررةساندبرغ.دكرشسين

Businessأعمال Schoolأبديتمانجمنتهارفاردلمجللأولكمب

ManagementUpdate.
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ءالعمدالأخلاقيالصوتمحنلأ:فيقادةمؤلفنيلسون.جسميفن

&Bergin,0002وغارفيييرغن)الكليات Garvey).

.Innosightإينوسايتفيشريكأنطونىد.سكوت

ارةلإدسيزكوجينروبرتكليلأفيأسماذكرششسن.إمكلايمون

.إيمايكلىمعأيضاأسهم.عدةكمبومؤلفهارفاردفيالأعمال

إلش-)امومسمدنموناجحتحقيقاعيلأ:إبدحلوللأليفراينورفي

(HBS,3002ب-إس

أبديتمانجمنتهارفاردلمجللأيكمبرودنهاوزرلوم

ManagementUpdate.

للنسيج،Coyneكوينلخدماتالعامالمديرالابنهارغيز،سي.ويليام

مقرانيويوركسمراكوز،منتتخذوطنيلأغسيلىخدماتشركلأوهي

لها.

أبدبمانجمفهارفاردلمجلةتكمبناكاشيباتريشيا

ManagementUpdate.

5هةهه
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