
محتملينمشرفينمقابلة

ميلنزريتشمع

دراساتكانت.رئيسهامعموظفلأعلاقلأمنأهميلأأكثرشيءلا

والمزام،رائعاءأدتحقيقفيالأساسهوحجرذلكأنأظهرتقدعدة

بالرغملكنكافلأ.الشركلأمسموياتعلىالموظفينورضا،الأمدطويلى

بينالشخصيللموافقعنايلأسيولونالموظيفمديريمعظمأنمن

هذايولونالمحمملينالموظفينمنقللأأنإلا،للعملىوالمرشحينأنفسهم

اكمشفوااإذذلكعلىيأسفونماغالبا-الاصماممنكشراالعنصر

مشرفيهم.معيموافقونلاأنهملاحقا

هذاعنبانفسهمينؤواأنللعملىالمرشحونبهايستطيعطرقهناك

فيالبشريةالمواردلشؤونالرئيسنائبويلنز،ريتشيقولكماالمصير،

Developmentدايمنشنزديفيلويمنت Dimensionsيركزالذي،الدولية

يقدم.المناسبالمكانفيالمناسبالشخصوضعفيالشركاتمساعدةعلى

-وكيفمحتملينمشرفينمعصريحةبنقاشاتالبدءطريقةبشاننصائح

طريقةإقرارفيمهمأمروهو-تهمشخصياإلىلمحاتعلىلحصولايمكن

مختلفة.شركةفيلمنصبأشخاصومقابلةجديدةداخليةتقويم
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الممابلاتءجراإيئتكمهاراشحذ

مهم؟المحمملىمديرهممعالعملىمرلكثحيلقاءلماذا

معهوعلاقمهموظائفهملتركالناسيدفعالذيالرئيسالسبب

القسمةهيكليلأبسببحمىأو،الفوائدأو،الرالببسببليس.مشرفهم

عليهم.المشرفمعيموافقونلالأنهموانما

إذامالمحديدأفضلىفرصلأللمرشحالمحمملىالمشرفلقاءيمنح

شعراإذ.معهجيدةعلاقلأويطوريحترمهأنيمكنشخصايجدهكان

فسيكون،لوظيفهتماإذفعندها،المشرفمعجيدالوافقاهناكأن

الشركلأ.فياندماجاوأكثرحالاأسعد

هومماصراحةأقلىلكثاغرملىءإلىيحماجالذيالمديريكونألا

فعلا؟عليه

الموضوعلمعالجلأالطرقإحدىلكن،كلياذلكتتجاهلىأنينبفيلا

أسئللأأوخمسلأأربعلأتمنحكأنينبفي.محددةأمورعنالسؤالهي

.المشرفأسلوبعنجيدةصورةأساسيلأ

لفويضأنلظن!هلىأو؟"تتبعهالذيالعملىأسلوب!مامثلىأسئللأ

لفيلنللنمووالمطور؟"فرصلديك!هلىأومهم؟"أمرالسلطلأ

شخصاجعلت!كيف:محددةأمثللأعنأسأل،ذلكمنبدلا.بالنرض

أهدافهتحقيقعلىشخصاساعدتقد؟بنجاحيترقىفريقكمن

لجعلىسسخدمهاالميالتقنياتعنأمثللأمنحييمكلكهلىالمهنيلأ؟

أفضلى؟".نحوعلىمعايمعاونونفريقكأفراد
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سحتملينمشرفينممابلة

عنها؟تبحثأنينبخيتفاصيلىأي

ولا،العملىفيللارتقاءفرصعلىالحصولفيتقريباالجميعيرغب

المشرفيمملكهلى،أيضاالأبد.إلىمكانهفييبقىأنفيأحديرغب

أنهإلىلشمريطرحهاالميالأسئللأنوعيلأوهلى؟جيدةإصفاءمهارات

معك؟عملىعلاقلأأفضلىولإقاملأبكفعلامهمم

بأنجديرةعامةميزةأيهناكليس!،الأشياءهذهبخلاف

عندكفرد.لكالأفضلالظروفبمحديديمعلقالأمر.عنهاتبحث

إرشاداتيقدمشخصاالمديريكونأنالمهممن،الموظفينبعض

مساحةعلىالحصولمكلمهماذلكيكونلاقد،آخرينوعند.كثيرة

واسعة.حرية

الميالظريقةعلى"بناموكدةاسشاجاتإلىالموصلىيمكنكهلى

فريقه؟معمشرفبهايمفاعلى

ربماعداما،بذلكللقيامكبمرةبفرصلأتحظىأنالمؤكدغمرمن

ذايكونأنيمكنذلكحمىلكن.آخرينموظفينمعيمفاعلىكيفرؤيلأ

نأيمكنالأشخاصهؤلاءمعبهايمعاملىالميالطريقلأ-بالنلأأهميلأ

الاجمماعي.()دفاعلهذكائهعنشيئالخبرك

زمامتتولىكتاإذخصوصا،حالأيعلى،تمامامناسباسيكون

نأيمكن.المشرفمعيعملونأشخاصبضعلأمقابللألطلبأنالأمور،

العملى.وفرصتحدياتعنكامللأبصورةذلكيزودك
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الممابلاتءجراإيئتكمهاراشحذ

المشرفيريدهمالاكتشافمباشرةغيرأخرىطروهناكهلى

حقأ؟

هلىالمحمملى؟المشرفكلاموأسلوبصوتنبرةلكلوحيماذا

ينظرهلى،مثلا.أيضاالشفويلأ،غمرلإشارالهانمبهأسئلمك؟عنيجيب

نأيمكنالأشياءهذهكلمكمبه؟علىيوجداماذ؟مباشرةعينيكفي

إلىإضافلأ.إدارلهوأسلوب،وشخصيمه،قيمهعنبالقليلىلخبرك

سمجدالمقابللأ.عمليلأأثناءفيبهاعوملتالميالطريقلأإلىانظر،ذلك

أيضا.الشركلأثقافلأعنوانما،فقطالمحمملىمديركعنليسدلائلى
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