
 ..∫ƒëàdG

äÉÑ∏£àªdGh •hô°ûdG
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 ‘ ¬JÉÑ∏£àeh ∫ƒ```ëàdG •hô```°T ∫Gõ```àNG ¿ÉµeE’ÉH π```g

 ô“ …òdG âbƒdG ‘ IOó äÉëØ°U ‘ πH ,IOó ô```°UÉæY

 ≈æÑàJh ,ÜQÉéàdG øe ÒãµdÉH ájƒªæàdG É¡∏MGôe ‘ ,∫hódG ¬«a

 ?äGƒæ°ùdG øe ójó©dG ¥ô¨à°ùJh ,äÉYhô°ûŸG øe ójó©dG

 …CG ,ÚÑfÉ÷G Óc ò```NCÉJ ób ∫GDƒ```°ùdG Gòg øY á```HÉLE’G

 âbƒdG ‘ zº```©f{ h z’{ …CG zäÉÑKE’G{ Ö```fÉLh z»ØædG{ Ö```fÉL

 õcôe É¡H Ωƒ≤j á«ÁOÉcCG á°SGQO ÜÉàµdG ¿ƒµj Éªæ«M ,’ .¬°ùØf

 É¡©°†J ájƒªæJ á«é«JGÎ°SEG á£Nh ´hô°ûe hCG ¢ü°üîàe »ãëH

 .ájò«ØæàdGh á«£«£îàdG É```gô°UÉæYh É¡∏«°UÉØJ πµ```H Ée ádhO

 Aƒ°†dG AÉ≤dEG ¤EG ±ó¡j kÉeÉYh kÓeÉ°T ÜÉàµdG ¿ƒµj Éªæ«M ÉeCG

 ,∫ƒëàdG ∂dòd á°ù«FôdG äÉ```Ñ∏£àŸGh á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ≈∏Y

.Éæg Ö°ùfC’G QÉ«àN’G ƒg áHÉLE’G øe ÊÉãdG ≥°ûdG ¿EÉa

 áà°S ‘ ¬JÉÑ∏£àeh ∫ƒëàdG •hô°T ,ÜÉ```àµdG Gòg ∫õàîj

 ,π«°UÉØàdG ¤EG É```¡æe Ì```cCG á«dƒª°ûdG ¤EG π```«“ 
(*)

ô```°UÉæY

 É¡æe πc â– ™```≤j »àdG äGõµJôŸG πã“ É```¡∏ª› ‘ É```¡æµdh

 •ô°ûdG ¥É£f ø```Y É¡JÉYôØJ ‘ êôîJ ’ äÉ```ÄjõLh ô```°UÉæY

.»°SÉ°SC’G Ö∏£àŸG hCG ΩÉ©dG

 ,πÑb øe Gòµg óLƒJ ⁄ äÉ```Ñ∏£àŸGh •hô°ûdG √òg ,ÖJÉµdG áaô©e Ö```°ùM (*)
.¬JÉHQÉ≤eh ∞dDƒŸG äGAGôb ≈∏Y á«æÑe äÉLÉàæà°SG É¡æµdh

o b e i k a n d l . c o m
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 èeGÈH áHƒë°üe áë°VGh ájDhQ OƒLh IQhô°V ó«cCÉJ »JCÉj

 øe ∫hC’G •ô°ûdG ƒg πH ,ΩR’h »```°SÉ°SCG •ô°ûc πªY äÉ```«dBGh

 QƒeC’G ≈≤ÑJ ,ájDhôdG ∂```∏J ôaGƒJ ¿hO øe PEG ,∫ƒëàdG •hô```°T

 ¢†bÉæàdGh ¢VQÉ©àdGh πH ,¢ü≤ædG É¡jÎ©j äÉ©∏£Jh ájOÉ¡àLG

 πH ,ájDhôdG ∂```∏àH §ÑJôj .á«HÉéjEG áé«àf ¤EG Oƒ```≤j ød …ò```dG

 áªLôJ ≈∏Y IQOÉb Iõ¡LCGh äÉ°ù°SDƒe OƒLh IQhô°V ,É¡eRÓjh

 øe ¬°SQÉ“ Ée ∫ÓN øe ™bGƒdG ¢VQCG ¤EG É¡∏≤fh ájDhôdG ∂```∏J

 hCG ÚWô°ûdG øjòg ™e ™WÉ≤àj .∫ÉªYCG øe ¬H Ωƒ≤J É```eh QGhOCG

 ≈∏Y QOÉ≤dGh πgDƒŸG ¿É°ùfE’G Oƒ```Lh á«ªgCG ,Úª¡ŸG ÚÑ∏£àŸG

 í°VGƒdG øe PEG ,∂∏J ¬JÉÑ∏£àeh ∫ƒëàdG äÉ«£©e ™e π```eÉ©àdG

 á«ªæàdG äGQÉ°ùe ‘ áeó≤àe πMGôe â©£b »àdG ∫hódG πc ¿CG

 äÉØ°UGƒÃh QOÉb ¿É```°ùfEG AÉæH πLCG øe IQÉÑL Oƒ```¡éH âeÉb

.¬æe ∫ƒeCÉŸGh Üƒ∏£ŸG QhódG …ODƒ«d áæ«©e

 ôaGƒJ á«ªgCG ‘ ∫ƒëàdG •hô°T øe ™HGôdG •ô°ûdG πãªàj

 ºàj Éª«a ìƒ°VƒdG á«ªgCG å«M ,ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG …ô```°üæY

 áÑ°SÉëŸGh ádAÉ°ùŸG ºK øeh ,äÉYhô°ûeh è```eGôHh ∫ÉªYCG øe

.äGRhÉéàdG ¿ƒµJh ±Gôëf’G çóëj Éªæ«M

 Óª°û«d ¿É©°ùàj ∫ƒëàdG •hô°T øe ¿GÒNC’G ¿ÉWô°ûdG

 Éªc ,√óMh »eƒµ◊G RÉ¡÷G á«dhDƒ°ùe RhÉéàJ ,iôNCG ÖfGƒL

o b e i k a n d l . c o m
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 ¢UÉN ´É£b OÉéjEG á«ªgCG »JCÉJ PEG .á≤HÉ°ùdG ô°UÉæ©dG ‘ hóÑj

 ÖæL ¤EG kÉÑæL ∞≤jh ,»YÉªàL’Gh …ƒªæàdG √QhO ¢SQÉÁ …ƒb

 á«ªæàdG  ±GógCG ≥«≤– πLCG øe iôNC’G ádhódG äÉ°ù°SDƒe ™e

 ‘ ÉgOƒLh âÑK »àdG áª¡ŸG ô°UÉæ©dG ø```e óMGƒc ,É¡JÉ©∏£Jh

 kGÒNCGh .á```Xƒë∏e ájƒªæJ ä’ƒ```ëàH äôe »àdG ∫hó```dG ™«ªL

 ÒãµdG É¡∏ª°ûj ¿CG óH ’ »àdG ¬JÉ«cƒ∏°Sh ¬àaÉ≤Kh ™ªàéŸG »```JCÉj

 ≈∏Y kGQOÉb ™ªàéŸG ¿ƒµj »c ;πjóÑàdGh πjó©àdGh á©LGôŸG øe

 iôNC’G äÉ```Ñ∏£àŸGh •hô```°ûdG á«≤H ™```e ÜhÉéàdGh º```ZÉæàdG

 kÉØ«µàeh ¬JÉÑ∏£àŸ áHÉéà°S’G ≈∏Y kGQOÉ```bh ,ÖfÉL øe ∫ƒëà∏d

.ôNBG ÖfÉL øe ¬JÉ©ÑJ ™e

o b e i k a n d l . c o m
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á```jDhôdG
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 ,∫hC’G ⁄É©∏d ∫ƒëàdG ájõgÉL •hô°T øe •ô```°T ∫hCG ¿EG

 πªY äÉ```«dBGh èeGÈH á```Hƒë°üe ,á```ë°VGh á```jDhQ ô```aGƒJ ƒ```g

 áLQO ≈∏Y ájDhôdGh  .⁄É©dG ∂dP ¤EG ∫É≤àfÓd kÉ°†jCG á```ë°VGh

 ¢ù«FôdG ∂dP ¤EG Ò°ûj Éªc ,∫ÉéŸG Gòg ‘ á«ªgC’G øe á«dÉY

 ¿hÉ©àdÉH √Qó°UCG …òdG ¬```HÉàc ‘ ΩÓµdG óÑY ≥HÉ°ùdG …ó```æ¡dG

 ájDhQ :2020 óæ¡dG) ¿GƒæY â– ¿ÉLGQ »eGƒ°ùæ≤j ¬∏«eR ™```e

 ∫ƒ≤j ,1998 ΩÉY ¤hC’G Iô```ª∏d ô°ûf …òdG  (ójó÷G ô```°ü©∏d

 ájDhQ ÓH ,á```eCG hCG ,™ªà› hCG ,ICÉ```°ûæe …CG ¿EG{  :ΩÓµ```dG ó```ÑY

 ájDhôdG ¿EG .√ÉŒG Ó```H ôëÑdG ‘ Ò°ùJ áæ«Ø°ùH ¿ƒµJ Ée ¬```Ñ°TCG

 (±ó¡dG ≥«≤ëàd ¢```SÉædG IOÉ«≤d º¡ŸG πeÉ©dG »```g áë°VGƒdG

 ∫ƒ∏M ™e áeó≤àŸG hCG IQƒ£àŸG óæ¡dG) :∫ƒ≤dG ¤G √ÉYOÉe Gògh

 »g πH ,§≤a kÉMƒªW â°ù«d ∂dòc ,kÉª∏M â°ù«d Ω2020 ΩÉ```Y

 .É¡≤«≤– ≈```∏Y πª©fh ,É¡æY çó```ëàf ¿CG kÉ©«ªL É```æ«∏Y á```jDhQ

 ºgCG ºg πH ,º¡ŸG OQƒŸG ºg áÑKƒàŸG ∫ƒ≤©dG ÜÉë°UCG ÉæHÉÑ°ûa

 πª©f ¿CG kÉ```©«ªL Éæ«∏Y .Éæd áÑ°ùædÉH ¢```VQC’G ¬Lh ≈```∏Y OQƒe

 Gògh ,áeó≤àe ádhO ¤EG ,á```«eÉf ádhO øe ,óæ¡dG πjƒ– ≈```∏Y

.zkÉ©«ªL Éædƒ≤Y ‘ CGóÑj ¿CG Öéj Ò«¨àdG

 ∂°ùª«°S óMCG ’ ¬fCG ∑Qóf ¿CG kÉ©«ªL Éæ«∏Y ¿EG{ :∞«°†jh

 ÉfGƒ°S ôeC’G Gò```¡H Ωƒ≤j ød  ,Ωó≤àŸG ⁄É```©dG …OÉf ¤EG É```fó«H

o b e i k a n d l . c o m
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 ÚÉ£dG ∂ÄdhCG ≈∏Y ¿CG º∏©àf ¿CG kÉ©«ªL É```æ«∏©a .§≤a øëf

 ,ôeC’G Ö```∏£J Ée ≈àe ,ø```jó«Mh Ò°ùdG Gƒ```ª∏©àj ¿CG ≈```∏YCÓd

 ìhôdG øe ¢```ü∏îàdG »gh ,IÒÑc á```ª¡e ÉæeÉeCG ¿EÉ```a ∂dòdh

 ájôµ°ù©dG Üô◊G øe â∏≤àfG Üô◊G) ¿CG ócDƒjh zá«eGõ¡f’G

 óæ¡dÉa ∂dòd ..á«æ≤àdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ,ájOÉ°üàb’G Üô◊G ¤EG

 ∫ÓN øe á«é«JGÎ°SE’G É¡◊É°üÃ º```à¡J ¿CG É¡«∏Y áeó≤àŸG

 É¡©°Vh ™e ∞```«µàdG ≈∏Y É¡JQóbh  á```«∏NGódG É```¡Jƒb QOÉ```°üe

 ,Úª∏©àŸG É¡FÉæHCG Iƒb ¤EG êÉà– »```¡a Gòg ≥«≤ëàd ,ójó÷G

 É¡Jƒb ∂dòch ,É```gOÉ°üàbG Iƒb ¤EGh ,Ú```É£dG ,AÉ```ë°UC’G

 ...πÑ≤à°ùŸGh ô```°VÉ◊G ‘ á«é«JGÎ°SE’G É¡◊É°üe á```jÉª◊

 ≥«≤ëà∏d á∏HÉbh áë°VGh á```jDhQ »æÑJ ¤EG áLÉëH øëæa ∂```dòd

 ‘h ...Ω2020 ΩÉY π```Ñb Ωó≤àŸG ⁄É©dG ∫hO ¤EG óæ¡dG π```≤æd

 ºK øeh ,ÉæJõ¡LCG ø```e π«ëà°ùŸG Ö∏£f ¿CG Éæ«∏Y ∂dP π```«Ñ°S

.(øµªŸG ≈∏Y É¡æe π°üëæ°S

 ,kÉMƒ°Vh ÌcCG Ωó≤àŸG ⁄É©dG ¤EG ∫ƒëàdG ¿Éc Éjõ«dÉe ‘

 ájDhôH ôeC’G CGó```H óbh ,™bGƒdG ¢```VQCG ≈∏Y á¶MÓe ÌcCGh π```H

 …òdG óª ÒJÉ¡e  ≥```Ñ°SC’G AGQRƒdG ¢ù«FQ É¡©°Vh á```ë°VGh

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö≤d ≥```fƒj ≥fƒg ≥æg PÉà°SC’G  ¬«∏Y ≥```∏WCG

 ≥fƒj ócDƒj .¬```°ùØf ¿Gƒæ©dG π```ªëj √Qó°UCG ÜÉ```àc ‘ É```jõ«dÉŸ

 ≈©°ùj ¿Éc ,¬```àjDhQ ™°Vh É```ªæ«M ÒJÉ¡e ¿CG ,∂```dP ¬```HÉàc ‘

o b e i k a n d l . c o m
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 (Change) Ò«¨àdG ¢ù«dh (Transformation) ∫ƒ```ëàdG ¤EG

 ,ôeC’G Ö```∏£J ∂dòd ,kGó```L í```°VGh É```ª¡æ«H ¥ô```ØdGh  ,§```≤a

 ⁄É©dG ¤EG ∫ƒ```°UƒdG πLCG øe ,Oƒ```¡÷G πc óMƒJ ájDhQ ™```°Vh

  ájõ«dÉŸG á```≤jô£dÉH ºàj í```°VGh èeÉfôH ∫ÓN ø```e ,Ωó```≤àŸG

 óbh ,ÒJÉ¡e ó«°ùdG ÒÑ©J óM ≈∏Y ,á«fÉHÉ«dG hCG á«Hô¨dG ¢ù«dh

 ≈∏Y õcôJ ’ á```jDhQ ™°Vh ≈∏Y kÉ°üjôMh kÉ```ë°VGh Ò```JÉ¡e ¿Éc

 ,á«°SÉ«°ùdG ÖfGƒ÷G áaÉc πª°ûJ πH ,§≤a …OÉ°üàb’G ÖfÉ÷G

.ÉgÒZh á«aÉ≤ãdGh ,á«°ùØædGh ,á«MhôdGh ,á«YÉªàL’Gh

 ,Oƒ¡÷G ó«MƒJ ‘ kGÒÑc kGQhO ájõ«dÉŸG ájDhôdG äOCG óbh

  âª°SQ å```̀«M ,óª ÒJÉ¡e ó```̀«°ùdG ∂```̀dP ¤EG Ò```̀°ûj É```̀ªc

 Gògh  .√Góg Ò```̀°ù∏d Újõ«dÉŸG ™«ª÷ kÉë°VGh kÉ```̀£N á```̀jDhôdG

 ¿ƒµj ób Ée ƒg ™«ª÷G πÑb ø```̀e ¬«∏Y ≥ØàŸG í°VGƒdG §```̀ÿG

 å«M ,ájóæ¡dG á```̀HôéàdG ∫ÉM ‘  ,ΩÓµdG ó```̀ÑY ó«°ùdG √É```̀æY

 øWGƒŸG π©‚ ¿CG É```̀æ«∏Y) :É kØfBG ¬```̀«dEG QÉ°ûŸG ¬HÉàc ‘ ∫ƒ```̀≤j

 ø°ù– »æ©j …òdG Ωó≤àŸG ⁄É```̀©dG ¤EG ∫É≤àf’G ≈æ©e ∑Qó```̀j

 äÉjƒà°ùŸG ¤EG ¬```̀àë°Uh ¬```̀ª«∏©J AÉ```̀≤JQGh ,á```̀«°û«©ŸG ¬```̀àdÉM

 QOÉ°üe ∫Ó¨à°SGh ,»```̀æWƒdG ¬æeCG ≈```̀∏Y ®ÉØ◊Gh ,á```̀«ŸÉ©dG

 ÒµØJ øe kGAõL ¿ƒ```̀µJ ¿CG Ö∏£àJ ájDhôdG ..É```̀gôjƒ£Jh ¬```̀Jƒb

 ¿ƒµJ ¿CGh ,§```̀≤a á```̀eƒµ◊G ¢ù«dh ,™```̀ªàéŸG í```̀FGô°T á```̀aÉc

 ∑Qóf ¿CG kÉ©«ªL É```̀æ«∏Y Öéj Gòd ;ò«ØæJ è```̀eGÈH áHƒë°üe

o b e i k a n d l . c o m
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 ,Ωó≤àŸG ⁄É©dG …OÉf ¤EG Éæ∏Nó«d Éfó«H ∂°ùª«°S óMCG ’ ¬```̀fCG

.§≤a øëf ÉfGƒ°S ôeC’G Gò¡H Ωƒ≤j ødh

 á≤jô£dG â©ÑJG IQƒaÉ¨æ°S ¿EÉa ,Éjõ«dÉeh óæ¡dG ‘ É```̀ªch

 IQƒaÉ¨æ°S ¢```̀ù°SDƒe ÉgÉæÑJ ,á```̀ë°VGh ájDhQ ∫ÓN ø```̀e ,É¡°ùØf

 ô°üà≤j ⁄h  ,ƒj ¿Gƒc ‹ ó«°ùdG ≥Ñ°SC’G É¡FGQRh ¢ù«FQh áãjó◊G

 âfÉc πH ,Ωó≤àŸG ⁄É```̀©dG ¤EG ∫ƒëà∏d »æªàdG ≈∏Y É```̀¡«a ôeC’G

 IQƒaÉ¨æ°S π≤f ≈∏Y ,IQOÉb äÉ°ù°SDƒeh ,áë°VGh èeGôH ∑É```̀æg

 √Qó°UCG …òdG ¬```̀HÉàc ‘ ƒj ó«°ùdG ∫ƒ```̀≤j Éªc ,⁄É©dG ∂```̀dP ¤EG

 IQƒaÉ¨æ°S á°üb ...∫hC’G ¤EG å```̀dÉãdG ⁄É©dG øe{ ¿GƒæY â–

 øµd{ ¬Jô°ûfh ¿Éµ```̀«Ñ©dG áÑàµe ¬```̀àªLôJ …ò```̀dG z2000-1965

 äÉ°ù°SDƒe ¤EG áLÉëH Éæc .ÉªgóMh ¿É«Øµj ’ ,´ÉæbE’Gh å◊G

 á©HÉàŸ ;¬«LƒàdGh IQGOE’G Ió«L QOGƒµdG á∏gDƒe ,º«¶æàdG áæ°ùM

.zí°üæJh ÒãJh  å– Ö£N øe ¬«≤∏f Ée ≥«Ñ£Jh

 Öéj ,∫hC’G ⁄É```©∏d Ò```jÉ©e ∑Éæg ¿CG ó```cDƒj ,ƒj ø```µdh

 â```YÉ£à°SG É```e GPEG{ :∫ƒ```≤j å```«M ,É```¡H ΩGõ```àd’Gh É```¡YÉÑJG

 ΩÉ©dG øeC’G øjOÉ«e ‘  ∫hC’G ⁄É©dG ÒjÉ©e ï«°SôJ IQƒaÉ¨æ°S

 ,äÓ°UGƒŸGh ,ä’É°üJ’Gh ,º```«∏©àdGh áë°üdGh ,»°üî°ûdGh

 ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd ¥Ó```£fG IóYÉb íÑ°üJ ±ƒ°ù∏a ,äÉ```eóÿGh

 øjôjóŸGh ,Ú```°Sóæ¡ŸGh ,á```jQÉéàdG äÉ```Yhô°ûŸG ÜÉ```ë°UCGh

o b e i k a n d l . c o m
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 ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G º¡£HôJ øjòdG ,Ú°ü°üîàŸG øe ºgÒZh

 º```gõ«¡Œh É```æ«æWGƒe Ö```jQóJ »```æ©j ∂```dP ¿Éc .á```≤£æŸÉH

.záeóÿG ‘ ∫hC’G ⁄É©dG ÒjÉ©e Ëó≤àd º¡∏«gCÉJh

 ájDhôdG âfÉc z≠fƒc ≠fƒg{h z¿GƒjÉJ{h zá«Hƒæ÷G ÉjQƒc{ ‘

 òæe áë°VGh á«YÉæ°U ∫hO ¤EG ∫hó```dG ∂∏J π```≤f ¤EG á```aOÉ¡dG

 ,á«°SÉ«°ùdG É¡JÓµ°ûeh É```¡HhôM øe ∫hódG ∂∏J êhôN á```jGóH

 áYÉæ°U øe ,∫hódG ∂```∏J ÚH á«YÉæ°üdG ájDhôdG â```Ø∏àNG óbh

 ¤EG ,¿GƒjÉJ ‘ ∫É```◊G ƒg Éªc ,OQƒ```à°ùŸG ∫ÓMEG ¤EG ±ó```¡J

 ,á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ‘ ∫É◊G ƒg Éªc ,ôjó°üàdG ¤EG á¡Lƒe iôNCG

 áeó≤àe ÖJGôe ÉgA qƒÑJh ∫hó```dG ∂∏J π≤f âfÉc ájÉ¡ædG ø```µdh

 ÒãµdG iDhQ õ```«Á Ée ÌcCG ¿Éc ó```≤d .á```«YÉæ°üdG ∫hó```dG ÚH

 âfÉc ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y ,Éjõ«dÉe »Øa ,É¡à«dƒª°T ∫hódG ø```e

 ‘ ∫hÉM óª ÒJÉ¡e ¿EG πH , kÓ«°üØJh kÉMƒ°Vh ÌcCG ájDhôdG

 π≤æd ,á«MhôdG »MGƒædGh ,ájOÉŸG πeGƒ©dG Ú```H áeAGƒŸG ¬àjDhQ

 ájDhôdG â∏ªà°TG ó```bh .áeó≤àŸG ∫hó```dG ±É°üe ¤EG É```jõ«dÉe

 áÑ∏°üdG ±Gó```gC’ÉH â```«ª°S ,±Gó```gCG á©°ùJ ≈```∏Y á```jõ«dÉŸG

 ∫ƒNOh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG áÑ°ùf ‘ â∏ã“ (Hard Targets)

 ,äGQOÉ°üdGh áYÉæ°üdG ä’ó```©eh ,ÊÉµ°ùdG ƒªædGh ,OGô```aC’G

.ÉgÒZh ,á«LÉàfE’Gh

o b e i k a n d l . c o m
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 ≈∏Y ≥ØJG Ée ájÉ¡ædG ‘ Ωó```îJ á©°ùàdG ±Gó```gC’G √ògh

 »MGƒædG ‘ á∏ãªàŸG (Soft Targets) áªYÉædG ±GógC’G ¬à«ª°ùJ

 á«WGô≤ÁódGh ,á```dGó©dGh ,¥Ó```NC’Gh ,º«≤dGh ,á```«YÉªàL’G

 ,ájóæ¡dG ájDhôdG ,π«°üØàdG ‘ ájõ«dÉŸG ájDhôdÉH ¬«Ñ°T .ÉgÒZh

 ΩÉY ∫ƒ∏ëH Ωó≤àŸG ⁄É©dG ∫hód ∫ƒëàdG ¤EG ±ó```¡J ÉªgÉà∏ch

 ádhO óæ¡dG ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,ájóæ¡dG ájDhôdG â°üf óbh .Ω2020

 Ö∏£àj Gò```g ¿CG âaÉ°VCGh  ,Ω2020 ΩÉ```Y ∫ƒ```∏M ™e á```eó≤àe

 ‘ ¤hC’G ¢ùªÿG á```jOÉ°üàb’G iƒ≤dG ióMEG óæ¡dG ¿ƒ```µJ ¿CG

 »YÉæ°Uh »æ≤J ôjƒ£J øe ¬Ñ∏£àj É‡ ,ïjQÉàdG ∂dP ‘ ⁄É©dG

 ájDhôdG â°üf ó≤d πH ,¬∏ªY äÉ«dBGh »YGQõdG ´É£≤∏d á©LGôeh

 É¡JOóM áæ«©e ä’É```› ‘ á«æ≤à∏d kGQó```°üe óæ¡dG ¿ƒ```µJ ¿CG

.π«°üØàdÉH ájDhôdG

 áHƒë°üe iDhôdG ∂∏J âfÉc ó```≤a ,á«dƒª°ûdG ¤EG áaÉ°VEG

 Éeh ,√ò«ØæJ ” Ée ÚH äÉfQÉ≤eh πH ,ò```«Øæà∏d äÉ«dBGh èeGÈH

 øe äGƒæ°S â```°S ó©Hh ,∫ÉãŸG π```«Ñ°S ≈∏©a .¬d §```«£îàdG ”

 ‘ É kHÉ£N óª ÒJÉ¡e ó«°ùdG ≈≤dCG ,ájõ«dÉŸG ájDhôdG OÉªàYG

 √ò«ØæJ ” Ée ójó–h ,ájDhôdG ∂∏J á©LGôŸ ,Ω1997πjôHCG 29

 ò«ØæJh .¬d §£ ƒg Ée ¥Éa √ò«ØæJ ” Ée ¿CG ∞°ûàµ«d ;É¡æe

 ™°†îj ¬fCG ’EG ,á```©HÉàŸGh á©LGôª∏d ¬Yƒ°†N ™e ,iDhô```dG √òg

 ™ªàéŸG íFGô°T øe ójó©dG ∑Gô°TEG ” å«M ,É k°†jCG á```dAÉ°ùª∏d

o b e i k a n d l . c o m
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 »àdG á«dhDƒ°ùŸÉH kGQƒ©°T º¡jód ó```dh Ée ,iDhôdG ∂∏J áZÉ«°U ‘

 .ò«ØæàdG AÉæKCG ‘ Iô°VÉM âfÉc

 kÓªY ájóæ¡dG á```jDhôdG áZÉ«°U âfÉc  ∫ÉãŸG π```«Ñ°S ≈∏©a

 äÉ°ù∏Lh ,äÉYÉªàL’Gh ,äÉ°TÉ≤ædG ø```e ÒãµdG Ö∏£J ,É kbÉ°T

.áfÉÑà°SG ±’BG á°ùªN øe ÌcCG ™jRƒJh ,»ægòdG ∞°ü©dG

 øY åjó◊G óæY ,¬H ΩÉàÿG øe óH ’ A»°T ø```̀e ¿Éc ¿EGh

 áë°VGh ájDhQ OƒLh ‘ πãªàŸGh  ,∫hC’G ⁄É©∏d ∫ƒëàdG •hô°T ºgCG

 øe πªLCG ∑Éæg ¿ƒµj ød ¬fEÉa ,∫É```̀≤àf’G ∂dòd ≥jô£dG º```̀°SôJ

 øY ¬ãjóM óæY ΩÓµ```̀dG óÑY ó«°ùdG É¡©°Vh »```̀àdG áfQÉ≤ŸG ∂```̀∏J

 Éæd IóFÉØdG É¡«ah ,¬HÉ°ûàdG øe ÒãµdG É¡«a áfQÉ≤e »gh ,ó```̀æ¡dG

 óæ¡dG ájDhQ â∏ã“ ó≤d) :ΩÓµdG óÑY ∫ƒ≤j ,ójóëàdG ¬```̀Lh ≈∏Y

 ≥HÉ°ùdG π«÷G É```̀gOÉb »àdG ájDhôdG »```̀gh ,∫Ó```̀≤à°S’G ‘ ¤hC’G

 ôjô– ‘ πãªàJ π«÷G ∂dP ájDhQ âfÉc,…ófÉZ É```̀“É¡e IOÉ«≤H

 âfÉc å«M ,º```̀gÒµØJh º¡dƒ≤Y øe kGAõ```̀L âfÉc óbh ,ó```̀æ¡dG

 óæ¡dG ôjƒ£J ‘ º¡°SCG ‹É```̀◊G Éæ∏«L .ôjôëàdG RGôME’ ™```̀aGódG

 Éæ∏WCG Éææµdh ,á«æ≤àdGh á«YGQõdGh ájOÉ°üàb’G »MGƒædG áaÉc øe

 ≥«≤ëàd ;¿B’G ≈©°ùf ¿CG , kÉ```̀©«ªL Éæ«∏Y ,á∏MôŸG √òg ‘ AÉ```̀≤ÑdG

 ,Ωó≤àŸG ⁄É©dG ∫hO ¤EG ó```̀æ¡dG π```̀≤f ‘ á∏ãªàŸG á```̀«fÉãdG É```̀æàjDhQ

.(áeOÉ≤dG kÉeÉY øjô°û©dG ∫ÓN ≥«≤ëà∏d πHÉb ôeCG Gògh

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



á«JÉ°ù°SDƒªdG

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m
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 á«aÉc ÉgóMh â°ù«d ,É```¡à«ªgCGh É¡JQhô°V ≈∏Y ,á```jDhôdG

 ,¢SÉ°SC’G »g ájDhôdG ¿CG í```«ë°U .∫hC’G ⁄É©∏d ∫hódG ∫É```≤àf’

 ≈≤ÑJ ób É¡æµdh ,∫É```≤àf’G ∂dP ‘ åYÉÑdGh ∑ô```ëŸG »g πH

 ,á«°SÉ°SCG iôNCG •hô°T É¡eRÓJ ⁄ É```e §≤a kÉMƒªW hCG kÉª∏M

 .∫É≤àf’G ∂dòd áÑ°SÉæe IóYÉb Òaƒàd ájQhô°Vh πH

 OƒLh ÚM ,ÉgôaGƒJ øe óH ’ »àdG á«fÉãdG á```eRÓàŸG ¿EG

 πcÉ«g OƒLh ‘ πãªàJ ,∫É≤àf’G ‘ IOÉ÷Gh áë°VGƒdG á```jDhôdG

 á«°VQC’Gh ,áÑ°SÉæŸG á«æÑdG OÉéjEG ≈∏Y IQOÉb á«ª«¶æJh ájQGOEG

 kÉeÓc É¡fƒc øe ∫É≤àf’G øe ájDhôdG ∂∏J øµ“ »àdG á```Hƒ∏£ŸG

.¢û«©e ™bGhh ôeCG ¤EG ,kGOô› kÉãjóMh

 Qó°UCG , kÉ```eÉY Ú©HQCGh á©Ñ°S π```Ñb …CG ,Ω1962 ΩÉ```Y ‘

 Oô```ØdCG Qƒ```°ùahÈdG Ò```¡°ûdG á```«é«JGÎ°SE’G IQGOE’G PÉ```à°SCG

 πcÉ```«¡dGh á```«é«JGÎ°SE’G{ É``` k°†jCG Ò```¡°ûdG ¬```HÉàc ô```dófÉ°ûJ

 ábÓ©dG åëH ¤EG ÜÉàµdG ∂dP ‘ ôdófÉ°ûJ ≈©°S .zá«ª«¶æàdG

 É¡∏cÉ«g ÚHh ,ÖfÉL øe É¡JÉ«é«JGÎ°SEGh äBÉ°ûæŸG §£N ÚH

 .á∏°üØeh á≤ª©e á°SGQO ∫ÓN øe ,ôNBG ÖfÉL øe á«ª«¶æàdG

 É¡JÉ©∏£Jh É```gGDhQ äBÉ```°ûæŸG ≥≤– »µd ¬```fCG á°UÓÿG â```fÉc

 ≈∏Y IQOÉb á«ª«¶æJ πcÉ```«g ôaGƒJ øe óH ’ ¬```fEÉa ,É```¡aGógCGh

 ™eh π```H ,±GógC’Gh §```£ÿG ∂```∏J ™```e ÜhÉ```éàdGh ∞```«µàdG

o b e i k a n d l . c o m
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 ∞©°†dGh ,ábÓ©dG ∂```∏J ‘ π∏ÿÉa ,äÉ```Mƒª£dGh äÉ```©∏£àdG

 äGÒ¨àdG ™```e É¡HhÉŒ áYô°Sh á```«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG IQó```b ‘

 ICÉ°ûæŸG Qƒ£J ΩÉeCG kÉ```≤FÉY ¿ƒµ«°S ,á«é«JGÎ°SE’G ä’ƒ```ëàdGh

 .É¡aGógC’ É¡≤«≤–h

 ÜÉàc øe kÉeÉY Ú©HQCGh á°ùªN ó©H …CG ,Ω2007 ΩÉY ‘h

 PÉà°SC’G Qƒà«a OQÉ°ûàjQ Qƒ°ùahÈdG Qó°UCG ,ôdófÉ°ûJ Qƒ°ùahÈdG

 ∞«c) ¿Gƒæ©H kÉHÉàc ,IÒ¡°ûdG á```«µjôeC’G OQÉaQÉg á©eÉL ‘

 á«é«JGÎ°SE’G Ú```H ΩRÓàdG á«ªgCG ¬```«a ócCG (∫hódG ¢```ùaÉæàJ

 ádhódG á```jDhQ ÚH ,π```ª°TCG ≈æ©Ãh π```H ,á```«ª«¶æàdG πcÉ```«¡dGh

 á«ªgCG ∂dòch ,É¡æjƒµJh É```¡JÉ°ù°SDƒe π«µ°ûJ ÚHh É```¡JÉ©∏£Jh

 ∂∏J ≥«≤ëàd äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J πÑb ø```e ,∞«µàdGh áfhôŸG ôaGƒJ

 ∫hódG ∂∏J øe IóMGh  áµ∏ªŸG âfÉcóbh ,É¡JôjÉ°ùeh äÉ©∏£àdG

 º°ùb å«M ,ÜÉ```àµdG ∂dP ‘ Qƒà«a Qƒ°ùahÈdG É```¡æª°V »```àdG

 º°†J »àdG ¤hC’G áYƒªéŸG :∫hódG øe ÚàYƒª› ¤EG ¬```HÉàc

 »àdG ∫hódG ∂```∏J »gh ,óæ¡dGh Ú```°üdGh IQƒaÉ¨æ°Sh ¿É```HÉ«dG

  É¡JÉ«é«JGÎ°SEGh á```jƒªæàdG É¡JÉ©∏£J ÚH áeAGƒŸG ‘  â```ë‚

 ∂∏J ≥«≤ëàd á```eRÓdG á«ª«¶æàdG πcÉ```«¡dG Ú```Hh ,ÖfÉL ø```e

 ¿CG √ó«cCÉJ ™```e ,ôNBG ÖfÉL ø```e äÉ```«é«JGÎ°SE’Gh äÉ```©∏£àdG

 ¿Éc …òdG ∫ÉéŸG Gòg ‘ ¥É```Ñ°ùdG êPƒªædG »g âfÉc ¿É```HÉ«dG

o b e i k a n d l . c o m
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 »àdG iôNC’G áYƒªéŸG ÉeCG .É«°SBG ¥ô°T ∫hO á«≤H ¬à©ÑJG Ihó```b

 √Éª°SCG Éªc hCG ,¿RGƒ```àdG ∂dP πãe OÉéjEG ‘ Ö```YÉàe É```¡à¡LGh

 (difficulties of structural adjustment) Qƒ```à«a PÉ```à°SC’G

 ÜƒæLh ∂«°ùµŸG ∫hO »```¡a ,äÉfÉµeE’Gh äGQó```≤dG ôaGƒJ ™```e

 .É«°ShQh áµ∏ªŸGh É«≤jôaCG

 ∫hódG ø```e Ò```ãµdG ‘ á```jOÉ°üàb’G á```«ªæà∏d ™```ÑààŸG ¿EG

 ‘ áeó≤àe πMGôe ¤EG π```≤àæJ ¿CG â```YÉ£à°SG »àdG á```ëLÉædG

 ∂dP øª°V âëÑ°UCG hCG ,Ωó```≤àŸG ⁄É©dG ∫hó```H ¥Éë∏dG π```«Ñ°S

 É¡JOÉb äÉ```MƒªW ÚH Ö```«é©dG ºZÉæàdG ∂```dP óéj ,⁄É```©dG

 ò«ØæJh áªLôJ É¡«dEG πcƒŸG á«ª«¶æàdG É¡∏cÉ«g ÚHh ,É¡Hƒ©°Th

 ∑Gô◊G ∂```dP ¢ùª∏j ¬```fEG πH .±Gó```gC’Gh äÉ```Mƒª£dG ∂```∏J

 ÚªFÉ≤dGh πcÉ```«¡dG ∂∏J πÑb øe ™jô°ùdG ∞```«µàdGh ,Ö```«é©dG

 íÑ°üJ πcÉ«¡dG √ò¡a .Qƒ£àdGh Ò¨àdG äÉÑ∏£àe ≥«≤ëàd É¡«∏Y

 áªZÉæàeh ,áYƒÑàe â°ù«dh á©HÉJ »g πH ,ájÉZ â°ù«dh á```∏«°Sh

 á«Yƒfh ,ºµdG ¢ù«dh ∞```«µdG ≈∏Y á°üjôMh ,IôaÉæàe â```°ù«dh

 .ºé◊G Èc ¢ù«dh AGOC’G

 ∫óÑàJh Ò¨àJh πYÉØàJ Iõ¡LC’G ∂∏J ¿CG ßë∏j ™ÑààŸG ¿EG ºK

 ,óLGƒàdGh Oó©dG å«M øe ,É```¡JGP Iõ¡LC’G ‘ Újƒà°ùe ≥```ah

 áª¶fCGh äGAGô```LEG øe …ôéj É```‡ Iõ¡LC’G ∂∏J π```NGO ‘h

 Ö°ùMh áYô°ùH RÉ```¡÷G CÉ°ûæj ¤hC’G á```dÉ◊G »```Øa ,Ú```fGƒbh

o b e i k a n d l . c o m
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 ,áLÉ◊G ó```æYh áYô°ùdG ¢```ùØæH √Ò```Z ™e è```eójh ,á```LÉ◊G

 ,áLÉ◊Éa ,áLÉM ∑Éæg ¿ƒ```µj ’ Éªæ«M OƒLƒdG øe »```Øàîjh

 ,√QGôªà°SGh  RÉ¡÷G AÉ```≤H ‘ ºµëàŸG »g ájDhôdG äÉ```Ñ∏£àeh

 πNGO ÉeCG .RÉ¡÷G ∂dP √òîàj …òdG º```é◊Gh πµ°ûdG ‘h πH

 ájÉZ ¢ù«dh ,±óg ≥«≤ëàd á∏«°Sh ≈≤Ñj AGôLE’G ¿EÉ```a RÉ¡÷G

 á©jô°S áª¶fC’Gh äGAGô```LE’Éa ,É¡H Ωõà∏jh ∞```XƒŸG É¡°Só≤j

 ,äGóéà°ùŸGh äGÒ```¨àŸG ¬«°†à≤J Ée Ö°ùM ,∞«µàdGh Ò```¨àdG

 Qhój Éeh ,á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh Iõ```¡LC’G ¿ƒµJ ¿CG áé«àædGh

 øe ≈°TÉªàJ ºFGO ∑GôM ‘ äGAGôLEGh áª¶fCG øe É```¡∏NGO ‘

.IOƒ°ûæŸG iDhôdGh áYƒ°VƒŸG ±GógC’G ™e ¬dÓN

 ,É¡eÉéMCGh ,É```¡dÉµ°TCÉH ,á```«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG ô```aGƒJ ¿EG

 áãjó◊G á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG ≈∏Y IõµJôŸG É¡àª¶fCGh ,É¡JGAGôLEGh

 É¡Ñ«°üf òNCG øe äÉ«é«JGÎ°SE’Gh iDhôdG Úµ“ ≈∏Y IQOÉ≤dGh

 ∫ƒëàdGh ∫É≤àfÓd ΩR’h »°SÉ°SCG •ô°T ƒg ,™bGƒdG ¢VQCG ≈```∏Y

 ÒZh IóeÉL πcÉ«g ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG ÉeCG .Ωó≤àŸG ⁄É©dG ∫hó```d

 hCG ,É¡∏jó©J hCG É¡µjôëàd âbƒdG øe Ò```ãµdG Ö∏£àjh ,á∏YÉØàe

 πjó©àdG ºàj ¿CG áLQód ,É¡∏NGO äGAGôLE’G ôjƒ£Jh πjó©J ≈àM

 ,IÒÑc ≈≤Ñà°S ∫ƒëàdG áaÉ°ùe ¿EÉa ,¬«dEG áLÉ◊G AÉ°†≤fG ó©H

 Ö©°üj áLQóH Qƒ£àjh ∑ô```ëàj ⁄É©dÉa , kÉYÉ°ùJG OGOõà°S π```H

.IóYÉ≤dG ƒg Ò¨àdGh ,AÉæãà°S’G ƒg äÉÑãdG å«M ,É¡H ¥Éë∏dG

o b e i k a n d l . c o m



¿É°ùfE’G áYÉæ°U

o b e i k a n d l . c o m
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 áHƒë°üŸGh ,∫ƒ```ëà∏d ábOÉ°üdGh á```ë°VGƒdG á```jDhôdG ¿EG

 ™e πYÉØàdGh ÜhÉéàdG ≈∏Y IQOÉbh á∏YÉa Iõ¡LCGh äÉ```°ù°SDƒÃ

 Éªc ,∫ƒëàdG ∂dP •hô°T øe ¿É«°SÉ°SCG ¿É```Wô°T ájDhôdG ∂∏J

 ô°üæY ∑Éæg ≈```≤Ñj øµdh  ,á≤HÉ°ùdG äÉ```ëØ°üdG ‘ äô```°TCG

 ,Éª¡©e ∂HÉ°ûàeh πNGóàe ƒg πH ,É```ª¡æY á«ªgCG π≤j ’ ådÉK

 ôaGƒJ ƒgh ,∫ƒ```ëàdG ∂dòd áÑ°SÉæŸG á«àëàdG á```«æÑdG Ò```aƒJ ‘

 ∂dP äÉÑ∏£àe OÉéjEG ≈```∏Y QOÉ≤dGh πgDƒŸG …ô°ûÑdG ô```°üæ©dG

.QGóàbGh ájóL πµH É¡©e πeÉ©àdGh ∫ƒëàdG

 ‘ IôFÉ°ùdG ∫hódG ∂∏Jh ,Ωó≤àŸG ⁄É©dG ∫hód ™```ÑààŸG ¿EG

 ¬àÄ«¡Jh ¿É°ùfE’G AÉ```æÑH kGÒÑc kÉ```eÉªàgG ßë∏j ,√ÉŒ’G ∂```dP

 äÉ«£©e ™e πeÉ©à∏d ,áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG áaÉµH

 ƒgh ,¢SÉ°SC’G ƒg ∫hódG ∂∏J ‘ ¿É°ùfE’Éa .¬JÉÑ∏£àeh ô°ü©dG

 Oƒ¡÷Gh èeGÈdG πc ÆÉ°üJ ¬∏LCG øeh ¬dƒMh ,á```«ªæàdG Qƒ

 ‘ áeó≤àe π```MGôe â```©£b »àdG ∫hó```dG ¿EG π```H ,á```£°ûfC’Gh

 øª°V ∞æ°üJ , qnºK øe ,âëÑ°UCGh äGƒæ°S òæe ƒªædGh á«ªæàdG

 hCG ,É¡∏«NGóe π≤J hCG ,É```¡JGOÉ°üàbG õà¡J Éªæ«M ,⁄É©dG ∂```dP

 πc πÑb ,¬«a ôµØJ É```e ∫hCG ¿ƒµj ,á«dhódG É```¡à«°ùaÉæJ ∞```©°†J

  qnºK øeh ,¬∏«gCÉJh √OGóYEG ‘ ô¶ædG IOÉYEGh ¿É°ùfE’G ƒg ,A»```°T

 .π«gCÉàdGh OGóYE’G ∂dP äÉÑ∏£àe πc á©LGôe

o b e i k a n d l . c o m
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 á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ÚH á°ùaÉæŸG äóà°TG Éªæ«M

 äÉ«æ«©°ùàdG ‘ ô```NBG ÖfÉL øe ¿É```HÉ«dGh ÖfÉL øe É```HhQhCGh

 á«HhQhC’Gh á```«µjôeC’G äÉéàæŸG âëÑ°UCG É```eóæYh ,ájOÓ«ŸG

 ∫hCG ¿Éc á```«fÉHÉ«dG äÉéàæŸG π```Ñb øe ÉgQGO ô```≤Y ‘ IOó```¡e

 äGQÉ¡ŸG ƒ```g ÉHhQhCGh Éµ```jôeCG πÑb ø```e ¬à©LGôe â“ A»```°T

 á°ùaÉæe øe Gƒæµªàj »```c ;ÉgƒæWGƒe É¡µ∏àÁ »àdG äGQó```≤dGh

 ∫ÉªYC’G ÜÉHQCGh øjôµØŸG óMCÉH GóM Ée Gògh ,ÊÉHÉ«dG º¡∏«ãe

 ÜÉë°UCG øe ÒØZ ™ªL ‘h ,IÎØdG ∂∏J ‘ ∫ƒ≤j ¿CG Ú«fÉHÉ«dG

 ÖÑ°ùd ¥ƒØàf π¶æ°Sh ºµ«∏Y ÉæbƒØJ ÉæfEG :á«µjôeC’G äÉcô°ûdG

 ∫ÓN ,ºµ∏ªY ‘ ”õcQ ,¿ƒ«µjôeC’G É```¡jCG ,ºµfCG ƒgh §«°ùH

 ÖfÉ÷G ƒg ºcÒµØJh ºµeÉªàgG πL ¿Éch ,á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG

 ÉæeÉªàgG πLh ÉfÒµØJ Ö°üe ¿Éµa øëf ÉeCG ,…OÉŸG hCG ‹ÉŸG

.¿É°ùfE’G ƒg

 øe ÉgÒZh ,Éjõ«dÉeh ,IQƒaÉ¨æ°Sh ,óæ¡dGh ,Ú```°üdG ‘

 ¿Éc ,áeó≤àe ∫hO ¤EG ∫ƒ```ëà∏d É```¡≤jôW ‘ Iô```FÉ°ùdG ∫hó```dG

 ¿É°ùfE’G AÉ```æH á«Ø«c ƒg º```FGódG ºgÒµØJh É```¡«dƒÄ°ùe π```¨°T

 •hô°T h äÉ```Ñ∏£àe ™e ΩAGƒ```àJh ÖcGƒàJ á```≤jô£H ¬```àZÉ«°Uh

 ¢ù°SDƒŸG ƒj ¿Gƒc ‹ ó«°ùdG ócDƒj .Ωó≤àŸG ⁄É©dG ÖcôH ¥Éë∏dG

 ¿É```°ùfE’G á```«ªgCG kGQGô```µJh kGQGô```e ,á```jQƒaÉ¨æ°ùdG Iõ```é©ª∏d

o b e i k a n d l . c o m
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 ∫ƒ≤j √óŒ å«M ,Iõé©ŸG ∂∏J AÉæH ‘ …QƒaÉ¨æ°ùdG øWGƒŸGh

 áªµ◊G ÉæcQOCG ó≤d) :∂dP OOôj Ée kGÒãch ,¬Ñ£N ió```MEG ‘

 IQòH ƒªæJ »µd ájQhô°V IóMGh áæ°S ¿EG :∫ƒ```≤J »àdG á«æ«°üdG

 ájQhô°V áÄeh ,Iôé°T ƒªæJ »µd ájQhô°V äGƒæ°S ô°ûYh ,íªb

 øeBG ™ªà› øjƒµJ ≈```∏Y Éæ∏ªY ó≤a ∂dòd ,¿É°ùfEG ƒ```ªæj »µd

 QÉ«àNG ≈∏Y ø```jQOÉb ¢UÉî°TCG ø```jƒµJ øe Éæµ“h ,ô```≤à°ùeh

 øe AÉæ©dG ≥ëà°ùJ IÉ```«◊G ¿CÉH ¿ƒæeDƒj ,º¡ØFÉXhh º```¡©bGƒe

.(º¡FÉæHCG πLCGh º¡∏LCG

 ¬à°SGQO ‘ πbƒa GQREG QƒàcódG √Qôµjh √ó«©j ¬°ùØf ôeC’G

 ¿GƒjÉJ ó°ü≤jh (IÒ```¨°üdG á©HQC’G Ú```fÉæàdG) ÉgÉª°SCG »```àdG

 Ωó≤J hõ©j å«M ,IQƒ```aÉ¨æ°Sh „ƒc „ƒgh á```«Hƒæ÷G ÉjQƒch

 É¡àjÉæYh É```¡eÉªàgG ¤EG á°ùaÉæŸG ≈```∏Y É¡JQóbh ∫hó```dG ∂```∏J

 ôeC’G π°Uh ≈```àM ,kÉë«ë°U AÉæH É¡FÉæHh á```jô°ûÑdG É```gOQGƒÃ

 á«µjôeC’G á©eÉ÷G ,»J …CG ΩCG á©eÉL »```éjôN ∞°üf ¿CG ¤EG

 GƒfÉc ,äÉ°ü°üîàdG óMCG ‘h ,äGƒ```æ°ùdG ióMEG ‘ ,IÒ¡°ûdG

 ΩÉªàg’ G kOGó```àeG ¿Éc Gò```g ¿CG hó```Ñjh .á«Hƒæ÷G É```jQƒc ø```e

 πª©dG ≈∏Y É```¡«æWGƒe ¢```UôMh πH ,É¡«æWGƒÃ á```dhódG √ò```g

 êhôN ájGóH ‘ ,…QƒµdG øWGƒŸG É¡«a ¿Éc áLQód ,á«LÉàfE’Gh

 äÉYÉ°S πª©j ,á«ªæàdGh AÉæÑ∏d ÉgOGó©à°SGh É¡HôM øe  ádhódG

o b e i k a n d l . c o m
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 PÉà°SC’G ∂dP ôcòj Éªc ,´ƒÑ°SC’G ‘ áYÉ°S 65 `dG RhÉéàJ k’GƒW

 Ióeh ∞XƒŸG π```ªY äÉYÉ°Sh  .ôcòdG ∞```dÉ°S ¬HÉàc ‘ π```bƒa

 Ωó≤àdG ‘ É¡àÑZQh ,∫hó```dG ¢UôM ≈∏Y ád’O Éªg  ,¬```JGRÉLEG

 á©eÉL øe Éæ«°ù«dEG ƒJÈdCG Qƒ°ùahÈdG π©L É```e Gògh ,»bôdGh

 á©eÉL øe …RÉa É«L ƒµ°ù°ùfGôa Qƒ°ùaÈdG ¬∏«eRh ,OQÉ```aQÉg

 ‘ ∂dPh ,á«HhQhC’G ∫hó```dG QƒgóJ ≈∏Y ¿É```ægGôj ,»```J …CG ΩCG

 IÌµH ,∂dP ≈```∏Y ¿Gó¡°ûà°ùjh (É```HhQhCG π```Ñ≤à°ùe) É```ª¡HÉàc

 ,πeGƒ©dG øe ó```jó©∏d áé«àf{ πª©dG äÉ```YÉ°S á∏bh äGRÉ```LE’G

 ¿ƒcÎj ¿ƒ«dÉ£jE’Éa ,πbCGh πbCG äÉYÉ°S ¿ƒ∏ª©j Ú«HQhC’G ¿EÉa

 ÚeÉY ¿ƒ°†Áh ,ôª©dG øe øjô°û©dGh á©HÉ°ùdG óæY á©eÉ÷G

 ¿hóYÉ≤àjh ,kÉeÉY ÚKÓK ¿ƒ∏ª©j ºK ,áØ«XƒdG øY å```ëÑdG ‘

 ¿ƒ∏ª©j ¿ƒ«°ùfôØdGh ,Ú```©°ùàdG ≈àM ¿ƒ```°û«©jh ,Úà°ùdG ó```æY

 øe π«∏b ¢ù£°ùZCGh ƒjÉe …ô```¡°T ‘h  ,´ƒÑ°SC’G ‘ á```YÉ°S 35

 äÉYÉ°S ¿EÉa É«fÉŸCG ‘ ÉeCG .πª©dG øcÉeCG ‘ ºgóŒ Ú«°ùfôØdG

 .zkGô¡X á«fÉãdG áYÉ°ùdG óæY ¿ƒµJ á©ª÷G Ωƒj ΩÉMOR’G

 »àdG á«HhQhC’G ∫hódG ¢†©H ≈∏Y É k°†jCG ≥Ñ£æj ¬°ùØf ôeC’G

  .ájƒªæàdG É¡JGõØ≤H ÚÑbGôŸGh ÚãMÉÑdGh Úªà¡ŸG QÉ¶fCG âàØd

 å«M ,Gó```ædôjCGh Góæ∏æa »```àHôéàH ,É```æg ,∫’óà°S’G »```Øµjh

 ÉgOÉ°üàbG óªà©j ájƒªæJ á```∏Môe øe ¿ÉàdhódG ¿ÉJÉg â∏≤àfG

o b e i k a n d l . c o m
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 ∫hO ¤EG É```gÒZh á```YGQõdÉc á```«©«Ñ£dG OQGƒ```ŸG ¢```†©H ≈```∏Y

 áYÉæ°Uh ä’É°üJ’Gh á«æ≤àdG ∫É› ‘ IOÉjQ äGP π```H ,á«æ≤J

 …ƒ≤dGQÉªãà°S’G ¿hO çó```ëj ¿CG ∂dòd ¿Éc É```eh ,Ö«°SGƒ◊G

.∫hódG ∂∏J ‘ …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ‘ §£îŸGh

 É k«°SÉ°SCG É kWô°T ¬Ø°UƒH ¬æjƒµJh  ¿É°ùfE’G øY çó–CG ,Éæg

 øY åjó◊G ,kGóeÉY ,≈°TÉ–CGh ,Ωó≤àŸG ⁄É©dG ∫hó```̀d ∫ƒëà∏d

 ,∫hódG √ò```̀g ¿CG óMGh ÖÑ°ùd ,Ö```̀jQóàdGh π```̀«gCÉàdG hCG º```̀«∏©àdG

 ÖfGƒ÷G √òg ¤EG ô```̀¶æJ ,Ωó≤àdG ‘ É```̀¡à≤Ñ°S »àdG iô```̀NC’Gh

 º«∏©àdÉa .É¡JGP óM ‘ äÉjÉZ É¡Ø°UƒH ¢ù«dh ,πFÉ°Sh É¡àØ°üH

 É°ù«d ¬JÉ°ù°SDƒeh ¬```̀›GÈH Ö```̀jQóàdGh ,¬```̀°SQGóeh ¬```̀égÉæÃ

 ájÉæ©dGh ΩÉ```̀ªàg’G ºàj qnºK øeh ,¿É```̀°ùfE’G AÉæÑd á```̀∏«°Sh iƒ```̀°S

 …òdG ¿É°ùfE’G äÉØ°UGƒe Ö```̀°ùMh êôîŸG äÉÑ∏£àe ≥ah É```̀ª¡H

 º«∏©àdG ¿Éc ∂```̀dòd .¬æjƒµJh ¬```̀∏«µ°ûJ ¤EG ∫hó```̀dG ∂∏J ≈```̀©°ùJ

 •hô°ûdG ≥ah πjó©àdGh πjóÑàdGh ôjƒ£à∏d Ú```̀©°VÉN ÖjQóàdGh

 º«∏©àdG ø```̀µj ⁄h .¿É°ùfE’G AÉ```̀æH É¡«°†à≤j »```̀àdG äÉ```̀Ø°UGƒŸGh

 êôîŸG πµ°ûH É```̀¡JQóbh É¡JAÉØc ¢```̀SÉ≤J ,á∏«°Sh ƒg π```̀H ,ájÉZ

 É¡àÑJôe ƒ∏Yh ,ádhódG Ωó≤J ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y ¬JQóbh ¬```̀æjƒµJh

.∫hódG øe ÉgÒ¨H áfQÉ≤e

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



 ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

o b e i k a n d l . c o m
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 ájõgÉL •hô°T øe ,™```HGôdG •ô°ûdG ∫GõàNG ¿Éµ```eE’ÉH

 á```«dhDƒ°ùŸG »```g äGOô```Øe çÓ```K ‘ ,∫hC’G ⁄É```©∏d ∫ƒ```ëàdG

 øY åjó◊G AÉæKCG ‘ É kæª°V âJCG ¤hC’G .ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdGh

 äÉ°ù°SDƒŸGh Iõ¡LC’G OÉéjEG á«ªgCG ‘ πãªàŸG ,ÊÉ```ãdG •ô°ûdG

 IQOÉ≤dGh ∫ƒ```ëàdG ∂dòd áÑ°SÉæŸG á```«æÑdG ÒaƒJ ≈∏Y IQOÉ```≤dG

 áeõà∏ŸG äÉ```°ù°SDƒŸG ∂∏J π```ãe OƒLh ¿EG .¬```JQGOEG ≈```∏Y É``` k°†jCG

 ,á«dhDƒ°ùŸG ó```jó– ≈∏Y IQOÉ```b ¬JÉÑ∏£àeh ∫ƒ```ëàdG •hô```°ûH

 ≥∏©àj Éª«a É```¡∏NGO hCG ,É¡JGP äÉ```°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ```°S

  .Ú∏eÉ©dG OGôaC’ÉH

 »°SÉ°SCG •ô°T ,äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ∫ÓN øe ,á«dhDƒ°ùŸG ójó–

 äÉÑ∏£àe ø```̀e Ú«°SÉ°SCG Ú```̀Ñ∏£àeh Úª¡e ø```̀jô°üæY Ò```̀aƒàd

 á«dhDƒ°ùŸG Oó```̀ëàJ Éªæ«M .á```̀dAÉ°ùŸGh á```̀«aÉØ°ûdG Éªgh ∫ƒ```̀ëàdG

 ÚWô°ûdG øjòg ø```̀Y åjó◊G ™«£à°ùf á```̀jOôØdGh á```̀«JÉ°ù°SDƒŸG

 áë°VGh ,QGhOC’G IOó```̀ äÉ```̀°ù°SDƒe ¿hO ø```̀e PEG ,Ú```̀eRÓàŸG

 ádAÉ°ùŸG qnº```̀K øeh ,áeRÓdG á```̀«aÉØ°ûdG ô```̀aGƒJ Ö©°üj ,⁄É```̀©ŸG

 å«M ,á«dhDƒ°ùŸG ∂∏J âë°†JG ≈àe ¢ùµ©dGh .áÑbGôŸGh á©HÉàŸGh

.kÉYhô°ûeh É kæµ‡ ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG øY åjó◊G íÑ°üj

 É k°übÉf ≈≤Ñj ,∫hC’G ⁄É```©∏d ∫ƒëàdG ¿CG ,≥```Øàf ¿CG É```æ«∏Y

 á«aÉØ°ûdG π```≤àæJ ⁄ É```e ,øµ‡ Ò```Z ƒg πH  ,π```ªàµe Ò```Zh

o b e i k a n d l . c o m
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 ¢SQÉ‡ ™bGh ¤EG , kÉ«aôJ kÉjôµa kÉë∏£°üe Éª¡fƒc øe ádAÉ°ùŸGh

 AÉæH ‘ á«°SÉ°SCG Iõ«cQ Éªg å```̀«M ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¢```̀Sƒª∏eh

 »àdG áãjó◊G ∫hó```̀dG ¢†©H ÜQÉéàH OÉ¡°ûà°S’G π```̀Ñbh .∫hó```̀dG

 ∫ƒëà∏d É```̀¡∏gCG É‡ ,∫ÉéŸG Gò```̀g ‘ IôgÉH äÉ```̀MÉ‚ â```̀∏é°S

 ø°ùëj ,Ωó```̀≤àe ôNBG ¤EG kÉjƒªæJ ∞```̀∏îàe ⁄ÉY ø```̀e ∫É```̀≤àf’Gh

 ÉæîjQÉJ ‘ ø```̀jô°VÉM ÉfÉc ø```̀jôeC’G øjòg ¿CG ô```̀còàf ¿CG É```̀æH

 ¬FÉØ∏N ó¡Y ‘h € ∫ƒ```̀°SôdG ó```̀¡Y ‘ äGòdÉHh ,»```̀eÓ°SE’G

 ‘ »```̀eÓ°SE’G QÉ```̀gOR’G äGÎ```̀a ‘ ∂```̀dòch , ø```̀jó°TGôdG

 ™£≤H € ˆG ∫ƒ°SQ º°ùbCG Éeh ,á≤MÓdG á«eÓ°SE’G Qƒ°ü©dG

 › ÜÉ£ÿG øH ôªY ∞bGƒe Éeh ,âbô°S ƒd  áªWÉa ój

 Éeh z?Gòg ∂d øjCG øe{ :IÒ¡°ûdG ¬àdƒbh ∫ÉéŸG Gòg ‘ IÒãµdG

 ≈∏Y ád’O ’EG ,á```̀àaÓdG › õjõ©dGóÑY øH ô```̀ªY äÉ°SQÉ‡

 Éª¡eRÓJ ≈∏Y ád’Oh πH ,É```̀æàaÉ≤K ‘ øjô°üæ©dG øjòg QòŒ

.á«eÓ°SE’G ádhó∏d ¥ƒØàdG Qƒ°üYh

 ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM åjó◊G ¿EÉa ,ô°VÉ◊G Éfô°üY ‘ ÉeCG

 ÜQÉéàdG ióMEÉH OÉ¡°ûà°S’G óæY kÉª¡ah kÉMƒ°Vh ÌcCG ¿ƒµ«°S

  ,ájQƒaÉ¨æ°ùdG áHôéàdG ∂dòH ó°übCGh  ,∫ÉéŸG Gòg ‘ Iõ«ªŸG

 áeó≤àe õcGôe Rƒ```– ¿CG øe IQƒ```aÉ¨æ°S âæµe áHôŒ »```gh

 Ú©HÉàŸG QÉ¶fCG § É¡∏©L É‡ ,á«dhódG äÉØ«æ°üàdG øª°V

o b e i k a n d l . c o m



?¿hõgÉL øëf πg

47

 iƒà°ùe ‘ á```eó≤àe äÉ```LQO IQƒaÉ¨æ°S õ```– ⁄ .Ú```ªà¡ŸGh

 OƒLƒd ´hô°ûe ∑Éæg ¿Éc π```H ,áaOÉ°üe ádAÉ°ùŸGh á```«aÉØ°ûdG

 óbh ,ÉgQƒ£Jh ájQƒ¡ª÷G Ωó≤àd ÚeRÓdG øjô°üæ©dG øjòg

 ¿Gƒc ‹ ó«°ùdG ∫ƒ≤j .¢ù«°SCÉàdG äÉjGóH òæe kÉë°VGh ∂dP ¿Éc

 ¢SÉ°ùMEG Éæjód ¿Éc) :kÉ≤HÉ°S ¬«dEG IQÉ°TE’G â“ …òdG ¬HÉàc ‘ ƒj

 AGOCÉH Éæªb ÚMh ,ICÉØch áØ«¶f áeƒµM ¢ù«°SCÉJ IQhô°†H ≥«ªY

 ¿GôjõM ‘ áæjóŸG ¢```ù∏› áYÉb ‘ º«bCG ∫ÉØàMG ‘ Ú```ª«dG

 AÉ°†«H πjhGô°Sh áØ«ØN kÉfÉ°üªb kÉ©«ªL Éæ°ùÑd ,Ω1959 ƒ«fƒj

 Éæcƒ∏°S ‘ á```fÉeC’Gh IQÉ¡£dGh AÉ```≤ædG ¤EG á```jõeQ IQÉ```°TEG ‘

.(áeÉ©dG ÉæJÉ«Mh »°üî°ûdG

 áªî°†dG ¿Éà«◊G ≈```∏Y Éfó¡L õ«côJ ÉfQôb) ∞```«°†jh

 ,ÉæJÉjƒdhC’ kÉ```©ÑJ ≥«≤ëàdG Öàµe Éæ¡Lhh ,QÉ```ÑµdG ¢```Uƒ°ü∏dGh

 äGAGôLE’G §«°ùÑàH IÒ¨°üdG ∑Éª°SCÓd áÑ°ùædÉH ÉæYô°T Éªc

 ájOÉ°TQEG §£N øY ¿Ó```YE’G ÈY ájô°ùdG äÉ°SQÉªŸG AÉ```¨dEGh

 ºgCG ó°ùŒ):¬dƒb ∂```dP πc ø```e πªLC’Gh (á```«∏Lh á```ë°VGh

 z?Gòg ∂d øjCG øe{ CGóÑe ‘ Ω1960 ΩÉY √ÉæjôLCG πYÉa Ò«¨J

 º¡àŸG ¿CG âÑãJ »àdG äÉfÉ«ÑdG ™e πeÉ©àdÉH ºcÉë∏d ìÉª°ùdG …CG

 ∂∏Á ¬fCG hCG ,á```jOÉŸG ¬```JÉ«fÉµeEG Ohó```M RhÉéàJ IÉ«M ¢```û«©j

 Iƒ°TQ  πÑb ¬fCG ≈∏Y ≠eGO π«dóc ,¬FGô°ûH ¬∏NO íª°ùj ’ kGQÉ≤Y

o b e i k a n d l . c o m
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 í°VGh ¿ƒfÉb OÉéjEG ¤EG IQƒ```aÉ¨æ°S â©°S óbh (É```gÉ°VÉ≤J hCG

 á≤«≤M ¿EG) :ƒj ¿Gƒc ‹ ó«°ùdG ∫ƒ≤j å«M ,™«ª÷G ≈∏Y ≥Ñ£j

 ,ádAÉ°ùª∏d kÉ```«°üî°T »```æ°Vô©j ¬```à©°Vh …òdG ΩÉ```¶ædG ¿ƒ```c

 ¬fCGh ,»°üî°T ÒZh πYÉa ¬fCG â```ÑãJ »JÉaô°üJ ‘ ≥«≤ëàdGh

 ≈àe ,¿ƒfÉ≤dG ¥ƒa óMCG ’ ¬```fC’h  (¿ƒfÉ≤dG ¥ƒa óMCG ó```Lƒj ’

 káæ∏©e ¥ƒ≤◊G âfÉc ≈àeh ,kÉaÉØ°Th kÉë°VGh ¿ƒfÉ≤dG ∂dP ¿Éc

 å«M ,áHƒàµeh áë°VGh É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G äGAGôLEGh á```ëjô°Uh

 É¡≤jôW ‘ IQƒ```aÉ¨æ°S ¿EÉa ,∫ƒëàdG •hô```°T øe •ô°T ∂```dP

 øe πc ‘ ¿CÉ°ûdG ƒg Éªc ,Ωó≤àŸG ⁄É©dG ∫hO øª°V ¿ƒµJ »```c

 óæ¡dGh ,2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ∂dòc ¿ƒµJ ¿CG íª£J »àdG Éjõ«dÉe

 ∂dòc ¿ƒµJ ¿CG ™bƒàJ »àdG Ú°üdG G kÒNCGh ,É k°†jCG 2020ΩÉY ‘

.Ω2040 ΩÉY ‘

 á«aÉØ°ûdG ø```Y å```jó◊G »```¡fCG ¿CG ™```«£à°SCG »```ææXCG ’h

 ¿hO á```jQhô°†dGh á```ª¡ŸG ∫ƒ```ëàdG •hô```°T ó```MCÉc á```dAÉ°ùŸGh

 IójôL ‘ …QÉ```Ø≤dG ˆGóÑY PÉ```à°SC’G ¬Ñàc É```e ¤EG IQÉ```°TE’G

 ,ÚeC’G …ƒ≤dG ¿Gƒ```æY â– 1430/1/1 ï```jQÉJ ‘ ¢```VÉjôdG

 ΩÉ¡∏à°SG OhÉ©j kÉ©ªà› ™æ°üJ ød á«dÉŸG OQGƒŸG) :∫ƒ≤j å```«M

 ∫ÉŸG π°Sƒàj øe ∑Éæg .¢```Vƒ¡ædG äÉeƒ≤e ¿hO øe ¢```Vƒ¡ædG

 äÉeƒ≤e ¿hO ø```e ∫É```ŸG Gòg øµd ,RÉ```‚E’G IAÉ```Øc IOhÉ```©Ÿ

o b e i k a n d l . c o m
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 á∏«°Sh ¤EG ∫ƒ```ëàj ÉÃQ IòaÉædGh á«≤«≤◊Gh á```jƒ≤dG á```HÉbôdG

 ÊÉ©e √ÈY π```°Sƒàj …òdG ∫É```ŸG ¿CG …CG .π```«£©àdGh OÉ```°ùaEÓd

 OÉ°ùØdG É```¡fGƒæY iô```NCG á∏µ°ûe ¤EG ∫ƒ```ëàj π```∏ÿG ìÓ```°UEG

 »àdG áfÉeC’Gh Iƒ```≤dG π°SƒJ ÈY πëj ød ¥ƒ```©e ƒ```gh ,…QGOE’G

 áfÉª°V ¿ƒµJ ød Éà©ªàLG GPEGh ,ô```°üæY ‘ ™ªàŒ ¿CG Ö```©°üj

 äGP ‘ áªFGO áfÉª°V â```fÉc GPEGh ,äGòdG ≈∏Y ¥ƒØà∏d á```ªFGO

 ¿CG Ωƒ¡ØŸG Gò```¡H Iƒ≤dG hCG áfÉeC’G Qhó```≤Ã ¿ƒµj ø∏a IOÉ```«≤dG

 øjóJ ¿CG ¿hO π```∏ÿG É¡æe Üô```°ùàj ób iôNCG π```FÉ°Sh ΩhÉ```≤J

 ≤ŸG OÉ°ùØdG øe kÉYƒf ô¡¶j ¬fC’ ;áfÉeC’G hCG IOÉ«≤dG ô```°üæY

.(¬JGAGôLEGh ΩÉ¶ædG äGhOCÉH ÉÃQh ,¢ShôëŸGh

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



 ¢UÉîdG ´É£≤dG ájƒªæJ

o b e i k a n d l . c o m
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 ‘ πãªàj ∫hC’G ⁄É©∏d ∫ƒëàdG •hô°T øe ¢ùeÉÿG •ô°ûdG

 ,ájƒªæàdG ádhódG §£N ™e πYÉØàeh πYÉa ¢UÉN ´É£b OƒLh

 ,á«YÉªàL’Gh ájƒªæàdG É¡à«dhDƒ°ùe ádhódG ôWÉ°ûj ¢UÉN ´É£b

 ídÉ°üe ¤EG á```«fB’Gh á«JGòdG ¬◊É°üe RhÉ```éàj ¢UÉN ´É```£b

 ájƒb ácGô°T OƒLh »æ©j Gòg ¿EG .á```«∏Ñ≤à°ùŸGh áeÉ©dG ™ªàéŸG

 á«ªæàdG ≥«≤– É```¡aóg ¿ƒµj ¢UÉÿGh ΩÉ```©dG ÚYÉ£≤dG Ú```H

 ,OÓÑdG É```¡Ñ∏£àJ »```àdG á```∏eÉ°ûdG á```«YÉªàL’Gh á```jOÉ°üàb’G

 ,äÉaÓÿGh äÉYGô°üdG øY ó©ÑdGh RhÉéàdG É¡JóYÉb ¿ƒ```µJh

 ábÉYEGh πH ,á«ªæàdG ábÉYEG É```¡àé«àf ¿ƒµJ »àdG äÉeÉ¡J’Gh π```H

.¬JÉæHh øWƒdG AÉæHCG Égó°ûæj »àdG äÉ©∏£àdGh ±GógC’G áaÉc

 ∂dP ó```©Hh ,É```HhQhCG ‘ á```«YÉæ°üdG á```°†¡ædG á```jGóH ‘

 ∂dP ‘ ¬```JÉfÉµeEG º```ZôH – ¢```UÉÿG ´É```£≤∏d ¿Éc ,Éµ```jôeCG

 QhódG ∂dP ó```àeG .∫hódG ∂```∏J á«ªæJ ‘ π```YÉa QhO -â```bƒdG

 íÑ°UCGh ,á≤MÓdG á«æ≤àdGh ájOÉ°üàb’G äGQƒ```£àdG ™e OGORGh

 ∂∏J á«ªæJ ‘ áeƒµë∏d kÉµ```jô°Th πH , kÓªµe ¢```UÉÿG ´É£≤dG

 ∫hódG ™e Qô```µàj ¬°ùØf ô```eC’G .ÉgQÉgORGh É```¡eó≤Jh ∫hó```dG

 ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dG π```ãe -¢†©ÑdG É```¡«ª°ùj Éªc -á«ªæàdG á```ãjóM

 óª ÒJÉ¡e ócDƒj .ÉgÒZh IQƒ```aÉ¨æ°Sh Éjõ«dÉeh á«Hƒæ÷G

 çóëàjh π```H ,ôeC’G ∂```dP ≥Ñ°SC’G …õ```«dÉŸG AGQRƒ```dG ¢```ù«FQ

o b e i k a n d l . c o m
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 ÚYÉ£≤dG ábÓY ‘ á```«fÉHÉ«dG áHôéàdÉH ¬```HÉéYEG øY kÉ```ªFGO

 ∂dPh ,áHôéàdG ∂∏J π```≤æd ≈©°S ¬fCG ôcòjh  ,¢UÉÿGh ΩÉ```©dG

 Éjõ«dÉe π≤æd ¬àjDhQ ø```e kGAõL ¬∏©Lh ,Éjõ«dÉe ¤EG Üƒ```∏°SC’G

 QÉ©°T ™aQ ¤EG √É```YO Ée Gògh  ,áeó≤àŸG ∫hó```dG ±É```°üe ¤EG

 π```ª©dG å```«M ,(Japan Inc.) QGô```Z ≈```∏Y (Malaysia Inc.)

 ,¢UÉÿGh ΩÉ```©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ô```ªà°ùŸG ¿hÉ©àdGh ∑Î```°ûŸG

 á«ªæàdG ‘ G kÒ```̀Ñc kGQhO ¢```̀UÉÿG ´É```̀£≤dG …ODƒ```̀j ¿CG á```̀«ªgCG ™```̀e

 á«ëHôdG ¬```̀aGógCG ∂dP ‘ kGRhÉ```̀éàe á```̀«YÉªàL’Gh á```̀jOÉ°üàb’G

 ‘ …ó«Ñ©dG Òª°S PÉà°SC’G ∂dP ¤EG Ò°ûj Éªch .πLC’G IÒ```̀°üb

 óª ÒJÉ¡e ¿EÉa 44/43 Oó©dG  á«HôY ájOÉ°üàbG çƒëH á∏›

 …ODƒJ å«ëH ,¢```̀UÉÿG ´É£≤dGh áeƒµ◊G ø```̀e πc QhO OóM ó```̀b

 Ò°ùJ ¿CG ≈∏Y á°UÉÿG äÉYhô°ûª∏d ΩOÉÿG ´GQòdG QhO áeƒµ◊G

.ádhó∏d áeÉ©dG á«eƒ≤dG ±GógC’G Ωóîj Éª«a äÉYhô°ûŸG ∂∏J

 ´É£≤dG iOCG PEG ,á«Hƒæ÷G É```jQƒc ‘ çóM ¬°ùØf ô```eC’Gh

 π≤f ‘ kGÒÑc kGQhO ,¬æe IÒÑµdG äÉcô°ûdG kGójó–h ,¢```UÉÿG

 kÉbƒeôe kGõcôe É```¡dÓN øe äCGƒÑJ áeó≤àe á```LQO ¤EG ÉjQƒc

 ¿Éc QhódG ∂dP .á```«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’Gh ájƒªæàdG á```MÉ°ùdG ‘

 äÉ```«fhÎµdE’G äÉcô```°Th ø```Ø°ùdG AÉ```æH äÉcô```°T ‘ kÉ```ë°VGh

 äÉ¡«LƒàdGh õ```aGƒ◊G ∫Ó```N øe kÉë°VGh ¿Éc π```H ,É```gÒZh

o b e i k a n d l . c o m
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 ,äÉcô°ûdG øe ´ƒ```ædG ∂dòd ádhódG É¡eó≤J »```àdG äÉª«∏©àdGh

 .IOƒ¡°ûe ájƒªæJh á«YÉªàLG QGhOCÉH âeÉb πHÉ≤ŸÉH »àdG

 ∫hódG ø```e Ò```ãµdG ‘ á```jOÉ°üàb’G á```«ªæà∏d ™```ÑààŸG ¿EG

 øe πc É¡H Ωƒ≤j »àdG á«∏eÉµàdG QGhOC’G ∂```∏J ßë∏j ,áeó≤àŸG

 ∂∏àd ájƒªæàdG ±Gó```gC’G ≥«≤ëàd ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG Ú```YÉ£≤dG

 πMGôe πc ‘ kGô```°VÉM ¢```UÉÿG ´É£≤dG ¿Éc å```«M .∫hó```dG

 ,ÉHhQhCG øe â```≤∏£fG »àdG á«YÉæ°üdG IQƒ```ãdÉH kGAóH  ,á```«ªæàdG

 ≈àMh  ,…OÓ«ŸG ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô```≤dG ‘ ,É«fÉ£jôH kGó```jó–h

 …OÉ◊G ¿ô```≤dG ‘ É¡°û«©f »```àdG á```«JÉeƒ∏©ŸG IQƒ```ãdG ô```°üY

 QGhOC’G ¿’OÉÑàj ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ¿EG πH .ø```jô°û©dGh

 ´É£≤dG …ODƒj PEG ,ádhódG É```¡H ô“ »àdG á«ªæàdG á∏Môe Ö```°ùM

 QƒeCÉH ¬eÉ«b ¤EG ¿É```«MC’G ¢†©H ‘ RhÉéàj ,ÈcCG kGQhO ΩÉ```©dG

 ,á«ªæàdG á```jGóH ‘ ¢```UÉÿG ´É```£≤dG πªY º```«ª°U øe  ó```©J

 ÈcCG QhO RÈ«d ,âbƒdG Qhôe ™e ,Ò¨àjh  Qhó```dG ∂dP ∫óÑà«d

 ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á```«ªæàdG QÉ°ùe ‘ ¢UÉÿG ´É£≤∏d

 ‘ á∏ãªàŸG á```jó«∏≤àdG √QGhOCG ¢```UÉÿG ´É£≤dG RhÉ```éàj å```«M

 ¤EG ,Iô¶ædG IOhó```h π```LC’G IÒ°üb á```«ëHôdG ¬```◊É°üe

 äÉªgÉ°ùŸG ø```e ÒãµdG ‘ πãªàJ È```cCGh πª°TCG á```jƒªæJ QGhOCG

 ,ôjƒ£àdGh å```ëÑdG ‘ ÈcCG Oƒ```¡Lh ,á```jƒªæàdGh á```«YÉªàL’G

o b e i k a n d l . c o m
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 IQóbh IAÉØc ™aQ ≈∏Y πª©dGh πH ,º¡ÑjQóJh ÚæWGƒŸG π«gCÉJh

.á«ŸÉ©dG á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQób ÌcCG ¿ƒµ«d ;¬JGP ´É£≤dG

 ÚH ájƒb ácGô°T OÉ```éjEG Ö∏£àj ∫hC’G ⁄É©∏d ∫ƒ```ëàdG ¿EG

 ´É£b AÉæH ¤EG êÉà– ácGô°T »gh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG

 ,á«°üî°ûdG ¬```◊É°üeh ¬JÉeÉªàgG RhÉ```Œ ≈∏Y QOÉb ¢```UÉN

 ∂dòH ≥≤ëàJ »c ;á«æWh í```dÉ°üeh á«©ªà› äÉ```eÉªàgG ¤EG

 á«°VQCG OÉéjEG ≈```∏Y QOÉb ΩÉY ´É£b É```gõFÉcQ ,á∏eÉ°T á```«ªæJ

 ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y  QOÉb ¢UÉN ´É```£b ∂dòch ,áªFÓe á```jOÉ°üàbG

.É¡JÉMƒªWh ádhódG äÉ©∏£àd kÉHhÉéàeh kÓªµe

o b e i k a n d l . c o m



 á«©ªàéªdG áaÉ≤ãdG
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 ¢SOÉ°ùdG •ô°ûdG ø```Y áHÉàµdG ájGóH ó```æY kÓ«∏b â```ØbƒJ

 âØbƒJ zá«©ªàéŸG á```aÉ≤ãdG{ ````H ¿ƒæ©ŸGh ∫ƒëàdG •hô```°T ø```e

 ÉŸ áÄWÉÿG IAGô```≤dGh Ò```°ùØàdG á```«fÉµeEG ,kGAó```H ,∑QOCG ÊC’

 ≈≤Ñj ¬«dEG ¥ô```£JCÉ°S Ée ∞jô©J ¿CG äGò```dÉHh ,¬æY çó```–CÉ°S

 .¬ÑfGƒL ø```e ÒãµdG ‘ Oó ÒZ π```H ,É kµHÉ°ûàeh kÓ```NGóàe

 áaÉ≤ãdG Éæg ó°übCG »æfEÉa ,Ò°ùØàdG CÉ£N ÖæŒCG »µdh ,∂dòdh

 áLÉM ¬«∏“ Ée ≥ah ô°ü©dG äÉÑ∏£àe ™e »WÉ©àdGh á```«cƒ∏°ùdG

.∑ƒ∏°ùdG ∂dP á©«Ñ£d »ŸÉ©dG ∑Î°ûŸG

 ácÎ°ûe äÉ«cƒ∏°Sh äÉ°SQÉ‡ ∑Éæg ¿CG ∑Qóf ¿CG Éæ«∏Y

 äÉ°SQÉ‡ »```gh ,∫hC’G ⁄É```©∏d á```«ªàæŸG ∫hó```dG »æWÉb Ú```H

 ÒZ hCG ,‘É≤K hCG ,»æjO ó©H …CÉH §ÑJôJ ’ ájQÉ°†M äÉ«cƒ∏°Sh

 ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ò```NDƒJ ¿CG Öéj á«°SÉ°SCG äÉ```Ñ∏£àe »```gh .∂dP

 Öéj kGó¡L ∑Éæg ¿CG »æ©j Gòg ¿EG .∫ƒëà∏d ´hô°ûe »æÑJ óæY

 äÉ°SQÉªŸGh äGOÉ```©dGh äÉ«cƒ∏°ùdG øe Ò```ãµdG Ò«¨àd º```àj ¿CG

 áÑZQh kÉª∏M ∫ƒëàdG ´hô°ûe ≈≤Ñj ∂dP ¿hO øe PEG ,á«©ªàéŸG

 Éægh .™```bGƒdG ¢VQCG ≈```∏Y ¬àªLÎd á```©aGódG IQó```≤dG kGó```bÉa

 ¢ù«FôdG ÜÉàc øe É k≤HÉ°S ¬«dEG äô°TCG Ée IOÉYE’ kGô£°†e ÊóLCG

 å«M ,ôcòdG ∞fBG ¬HÉàc ‘ ΩÓµdG óÑY ó«°ùdG ≥HÉ°ùdG …óæ¡dG

 ¤EG ∫É≤àf’G ≈```æ©e ∑Qój øWGƒŸG π```©‚ ¿CG É```æ«∏Y) :∫ƒ```≤j

o b e i k a n d l . c o m
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 AÉ≤JQGh ,á```«°û«©ŸG ¬àdÉM ø°ù– »```æ©j …òdG Ωó≤àŸG ⁄É```©dG

 ¬æeCG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,á```«ŸÉ©dG äÉjƒà°ùŸG ¤EG ¬àë°Uh ¬```ª«∏©J

 ƒgh ,∞«°†jh (¬```Jƒb QOÉ°üe ô```jƒ£Jh ∫Ó```¨à°SGh ,»```æWƒdG

 ájDhôdG) :Ωó```≤àŸG ⁄É```©∏d ∫ƒ```ëà∏d óæ¡dG á```jDhQ øY çó```ëàj

 ¢ù«dh ,™ªàéŸG íFGô°T áaÉc ÒµØJ øe kGAõL ¿ƒµJ ¿CG Ö```∏£àJ

 ¬fCG ∑Qóf ¿CG kÉ```©«ªL Éæ«∏Y Öéj ∂dòd ......§```≤a áeƒµ◊G

 ød ,Ωó≤àŸG ⁄É©dG …OÉ```f ¤EG Éæ∏Nó«d Éfó«H ∂°ùª«°S ó```MCG ’

 º∏©àf ¿CG kÉ©«ªL Éæ«∏Y  ...§```≤a øëf ÉfGƒ°S ôeC’G Gò¡H Ωƒ```≤j

 ,øjó«Mh Ò°ùdG Gƒª∏©àj ¿CG ≈∏YCÓd ÚÉ£dG ∂ÄdhCG ≈```∏Y ¿CG

.(∂dP ôeC’G Ö∏£J Ée ≈àe

 …QƒaÉ¨æ°ùdG ¢```ù«FôdG ∫ƒ```b ≈```∏Y ≥Ñ£æj ¬```°ùØf ô```eC’G

 âYÉ£à°SG Ée GPEG) :É``` kØ∏°S ¬«dEG QÉ```°ûŸG ¬HÉàc ‘ ƒ```j ¿Gƒ```c ‹

 ΩÉ©dG øeC’G øjOÉ«e ‘ ,∫hC’G ⁄É©dG ÒjÉ©e ï«°SôJ ,IQƒaÉ¨æ°S

 ,äÓ°UGƒŸGh ,ä’É°üJ’Gh ,º```«∏©àdGh áë°üdGh ,»°üî°ûdGh

 ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd ¥Ó```£fG IóYÉb íÑ°üJ ±ƒ°ù∏a ,äÉ```eóÿGh

 ,øjôjóŸGh ,Ú```°Sóæ¡ŸGh ,á```jQÉéàdG äÉ```Yhô°ûŸG ÜÉ```ë°UCGh

 ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G º¡£HôJ øjòdG Ú°ü°üîàŸG ø```e ºgÒZh

 º¡∏«gCÉJh ºgõ«¡Œh Éæ«æWGƒe ÖjQóJ »æ©j ∂dP ¿EG ,á≤£æŸÉH

.(áeóÿG ‘ ∫hC’G ⁄É©dG ÒjÉ©e Ëó≤àd

o b e i k a n d l . c o m



?¿hõgÉL øëf πg

61

 Ò«¨Jh É¡«æWGƒÃ »bô∏d kÉbÉ°T kGó¡L IQƒaÉ¨æ°S âdòH ób

 äÉ«°†à≤eh •hô°T ¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d º¡JÉ«M Ö«dÉ°SCGh º```¡àaÉ≤K

.∫hC’G ⁄É©dG ÒjÉ©eh

 ∫ƒëàdG á```∏Môe ‘ ™°VƒdG ƒ```j ¿Gƒc ‹ ó```«°ùdG ∞```°üj 

 Qò©àj øµd kÉÑ©°U kGôeCG ¿Éc ójó÷G ™°VƒdG ™e º∏bCÉàdG) :¬dƒ≤H

 ≈àM πH  ,ájó«eƒc äÉ```bQÉØe ÉfÉ«MCG ¬```æY âª‚h ,¬```HÉæàLG

 ,º¡JÉfGƒ«M ¥Gôa ôjRÉæÿG »Hôe ¢†©H πªëàj ⁄ PEG ,á```«ãÑY

 ójó©dG ógƒ°Th ,á«dÉ©dG ÊÉÑŸG ‘ º¡≤≤°T ¤EG º¡©e Égƒ∏ªëa

 ,⁄Ó°ùdG Oƒ```©°üH ºgôjRÉæN z´É```æbEG{ ¿ƒdhÉëj º```gh º¡æe

 øe É¡©e â∏ªM kÓ```ØW ô°ûY »æKGh ÚLhR ø```e áØdDƒe á```∏FÉY

 á≤°T ïÑ£e ‘ ¬à«HÎH kÓeCG §ÑdGh êÉLódG ø```e kÉHô°S É¡Nƒc

 â©æ°U ΩC’G ,Ëó≤dG QÉ£ŸG ´QÉ```°T ‘ á«ªæàdGh ¿Éµ°SE’G áÄ«g

 áaôZ ¤EG êÉLódG ∫ƒNO ™æŸ ïÑ£ŸG πNóe ≈∏Y á«Ñ°ûN áHGƒH

 øY åëÑdG ‘ »```°SÉeB’G ‘ ∫ÉØWC’G π¨°ûfG É```ªæ«H ,¢```Sƒ∏÷G

 êQÉN á«Ñ°û©dG äÉMÉ°ùŸG ‘ πcCÓ```d á◊É°U ¿GójOh äGô°ûM

 ¿CG ¤EG Ú```æ°S ô°ûY ¬```dÉM ≈∏Y ™```°VƒdG ô```ªà°SGh ,º```¡dRÉæe

 kÉÑjôb AÉ≤ÑdG ¿ƒjhÓŸG π°†a .iôNCG á≤°T ¤EG Iô°SC’G â```∏≤àfG

 º¡Jƒ«H á«æHCG ∫ƒM äGhGô°†ÿG GƒYQõa ,á©«Ñ£dGh ¢VQC’G øe

 äGÎØdh .º¡NGƒcCG ∫ƒMh ºgGôb ‘ ¿ƒ∏©Øj GƒfÉc Éªc ,á«dÉ©dG

o b e i k a n d l . c o m
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 ¿hó©°üj Oƒ```æ¡dGh Ú```jhÓŸGh Ú```«æ«°üdG ø```e ó```jó©dG π```X

 ,ábÉ°TôdG ‘ kÉÑM ’ ,ó©°üŸG ø```e k’óH,ΩGóbC’G ≈∏Y ⁄Ó°ùdG

 ΩGóîà°SG ‘ º```¡æe ÒãµdG ôªà°SGh .ó```YÉ°üŸG øe kÉaƒN π```H

 ¿hôNBG ™HÉJ Éªc ,AÉHô¡µdG í«HÉ°üe ∫óH Ú°ShÒµdG ¢ù«fGƒa

 øe äGhOôÿGh iƒ∏◊Gh ôFÉé°ùdG GƒYÉÑa ,IOÉà©ŸG º```¡JQÉŒ

 øe É k©«ªL GƒfÉY ó≤d .á«°VQC’G º¡≤HGƒW ‘ á«eÉeC’G ±ô```¨dG

 .(ájQÉ°†◊G áeó°üdG

 ÒJÉ¡e ¢```ù«Fô∏d Ò```Ñc ó```¡L ∑É```æg ¿Éc ,É```jõ«dÉe ‘

 ,ƒjÓŸG kGó```jó–h ,…õ«dÉŸG Ö```©°ûdG áaÉ≤K Ò```«¨J ‘ ó```ª

 ¿GƒæY â– ¬JÉØdDƒe ∫hCG Ω1970 ΩÉY ‘ Qó°UCG Éªæ«M ∂```dPh

 ¿CG º¡dƒÑbh º¡J’ÉÑe’ ≈∏Y ƒjÓŸG ¬«a ó≤àfG (ƒjÓŸG á∏°†©e)

 á©LGôe ≈∏Y º¡ãëà°SGh á«fÉãdG áLQódG øe ÚæWGƒe GƒØæ°üj

 Ò°ûj Éªc ,ºgÉYO π```H º¡JÉ«M Ö«dÉ°SCG ø```e ÒãµdGh º```¡©bGh

 á∏› øe 44/43 Oó©dG ‘ …ó«Ñ©dG Òª°S PÉà°SC’G ∂```dP ¤EG

 ¤EG  Ω2008 ∞```jôN ‘ QOÉ°üdG zá«HôY á```jOÉ°üàbG çƒ```ëH{

 …ó«Ñ©dG PÉà°SC’G π≤æjh ,Ú«æ«°üdG øe πª©dG äÉ«bÓNCG º∏©J

 πÑb áeÉ©dG áfRGƒŸG ø```Y ¬d ôjô≤J ôNBG ‘ óª ÒJÉ¡e ø```Y

 á«ªgCG kÉeÉ“ âcQOCG ¬àeƒµM ¿EG{ :AGQRh ¢ù«FQ ¬Ø°UƒH √óYÉ≤J

 ≥æàYG Gò¡dh ,Oƒ```°ûæŸG Ωó≤àdG ≥«≤ëàd á```«HÉéjEG º«b ¥É```æàYG

o b e i k a n d l . c o m
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 Ö°ùM ,ó°ü≤j ƒgh z¥ô°ûdG ¤EG ô¶ædG á```°SÉ«°S kÉeÉY 22 òæe

 ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dG ‘ IóFÉ°ùdG πª©dG º«b »```æÑJ …ó«Ñ©dG PÉà°SC’G

 ¢UÓNE’Gh ójó°ûdG •ÉÑ°†f’G ≈∏Y É k°SÉ°SCG Ωƒ≤J »àdG á«Hƒæ÷G

 Gƒfƒµ«d ;øjôjóŸG QÉ```̀«àNG ≈∏Y ¢```̀Uô◊Gh ,πª©dG á¡÷ ΩÉ```̀àdG

 ¤EG Ò°ûj Éªc ,óæ¡dG ‘ çóM ¬°ùØf ô```̀eC’Gh  .º¡«ØXƒŸ Ihó```̀b

 áYƒª› ∫É°SQEÉH óæ¡dG â```̀eÉb ÚM ,ΩÓµdG óÑY ó«°ùdG ∂```̀dP

 á«æ≤àdG ‘ ójó÷G ≈```̀∏Y ´ÓWÓd OÓÑdG êQÉN ÚYQGõŸG ø```̀e

 ádhódG πNGO ÚYQGõŸG øe áYƒª› ∫É°SQEG ∂dòch ,á«YGQõdG

.¬°ùØf ±ó¡∏d ôNBG ¤EG ¿Éµe øe

 ‘ ΩÓµ```̀dGóÑY ó```̀«°ùdG …hô```̀j á```̀aÉ≤ãdG á```̀«ªgCG ó```̀«cCÉàdh

 ‘ áª¡e ‘ ¿Éc …ò```̀dG ,Oƒæ¡dG Ú```̀dhDƒ°ùŸG óMC’ kÉ```̀Øbƒe ¬```̀HÉàc

 ¬àaôZ ΩÉ```̀ªM ‘ AÉŸG QƒÑæ°U ‘ π```̀£Y çó```̀M å«M ,¿É```̀HÉ«dG

 ¤EG ¬©e ô£°VG ,AÉ°ùŸG ∂```̀dP É kLÉYREG ¬d ÖÑ°S Ée ,¥ó```̀æØdG ‘

 ìÓ°UEÉH ÉeÉb ¿ÉHÉ°T √AÉ```̀L å«M ,¥óæØdG ‹hDƒ°ùÃ ∫É```̀°üJ’G

 ∂dP Ωƒ°SQ øe √AÉØYEG IQGOE’G QGô```̀≤H √GÈNCG ¿CG ó©Hh ,π```̀£©dG

 ¿CG ¬d ócDƒ«d π£©dG É¡HÉ°UCG »àdG á```̀©£≤dG ÉªgóMCG ™aQ ,AÉ°ùŸG

 óÑY ≥∏©jh ,¿ÉHÉ«dG ‘ áYƒæ°üe Ò```̀Zh IOQƒà°ùe á©£≤dG √ò```̀g

 Ú«fÉHÉ«dG RGõ```̀àYG ≈∏Y ád’O É¡fCÉH á```̀KOÉ◊G √òg ≈∏Y ΩÓµ```̀dG

 Ö°ùM- óæ¡dG ‘ ≥≤– ƒd ôeCG ƒgh ,¬JAÉØch ¬```̀JQóbh º¡æWƒH

 Ö```̀JGôe ¤EG π```̀°üJ ¿CG â```̀YÉ£à°S’ -ΩÓµ```̀dGóÑY ó```̀«°ùdG …CGQ

.™bƒàe ƒg É‡ ´ô°SCG âbƒH áeó≤àe

o b e i k a n d l . c o m
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 Üƒ∏°SC’G ‘ kÉMƒ°Vh ÌcCG ¿Éc áaÉ≤ãdG Ò«¨J ≈∏Y πª©dGh

 ≥fƒg ≥æg ôcòj É```ªc ,πªY …òdG óª ÒJÉ¡e ¬©ÑJG …ò```dG

 ,É¡æe k’óH Iójó÷G ∫ÓMEGh áÁó≤dG QÉµaC’G ∂«µØJ ≈∏Y ,≥fƒj

 ,º«∏©àdGh ´ÉæbE’G ∫Ó```̀N øe êQóàdÉH É kfÉ«MCG ºàj ∂dP ¿Éc ó```̀bh

 Ée πãe Iô°TÉÑŸG äÉ¡«LƒàdGh äGQGô```̀≤dG ∫ÓN øe ºàj É```̀ kfÉ«MCGh

 áeƒµ◊G »ØXƒe áaÉch AGQRƒdG πc øe ÒJÉ¡e Ö∏W Éªæ«M çóM

 áaÉ°VE’ÉH ,É¡æe ±Gô°üf’G óæYh º¡ÑJÉµŸ Qƒ°†◊G óæY ™«bƒàdG

 áeóÿG ¤EG (civil service) á«fóŸG áeóÿG á«ª°ùJ ¬JOÉYEG ¤EG

 ¬JGOÉYh ™ªàéŸG áaÉ≤K Ò```«¨J ¿EG ,(public service) á```eÉ©dG

 :ƒj ¿Gƒc ‹ ó«°ùdG ócDƒj Éªc ,Ú¡dG ôeC’ÉH ¢```ù«d ¬JÉ°SQÉ‡h

 IQó≤dGh IôHÉãŸGh ÜCGó```∏d áLÉëH áÁó≤dG äGOÉ©dG á```HQÉ)

 ¿ƒ°Shójh ,¢SGô¨dG ¥ƒa ¿hÒ```°ùj ¢SÉædG ¿Éc ,∫ÉªàM’G ≈∏Y

  .(äGÒé°ûdG ¿ƒbô°ùjh ,OQƒdG ÖcÉ°ùe ¿ƒÑ¡æjh ,Ö°û©dG

o b e i k a n d l . c o m




