
 ..∫ƒëàdG

»dƒª°T ´hô`°ûe
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 ™HGôdG AÉ©HQC’G Ωƒj áë«Ñ°U ,»eÉàÿG π°üØdG Gòg ÖàcCG

 øjô°û©dGh ådÉãdG ≥aGƒŸG Iôé¡∏d 1430 ΩÉ©d ∫Gƒ°T ô¡°T ø```e

 Gòg áHÉàc ¿CG …CG ,OÓ```«ª∏d 2009 ΩÉY øe ÈªàÑ°S ô```¡°T øe

 ™°SÉàdG »```æWƒdG É¡eƒ«H …OÓ```H ∫ÉØàMG ™e øeGõàJ π```°üØdG

 πMÉ°ùdG ≈∏Y ó°ûàëj É k°†jCG Ωƒ```«dG Gòg AÉ°ùe ‘h  .Ú```©Ñ°ùdGh

 IóL áæjóe ∫Éª°T ∫ƒK Ió```∏H ‘ kGójó–h ,…OÓH øe »```Hô¨dG

 ΩOÉN áaÉ«°V ‘ AÉª∏©dGh ,AGQRƒdGh ,AÉ°SDhôdG øe ÒÑc ó°ûM

 å«M ,õjõ©dGóÑY ø```H ˆGó```ÑY ∂∏ŸG ,Ú```Øjô°ûdG Ú```eô◊G

 ,ÒÑµdG ¬ª∏M ¬≤«≤– ‘ ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN ¿ƒcQÉ°ûj

 »àdG á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d ˆGó```ÑY ∂∏ŸG á©eÉL ìÉààaG ‘ π```ãªàŸG

.áØ∏à äÉMƒªW ≥«≤ëàd É kØ∏à kÉYhô°ûe ¿ƒµJ ¿CG OGQCG

 AÉKÓãdG Ωƒ```j ‘ kGójó–h ,óMGh Ωƒ```«H Ωƒ«dG Gòg π```Ñb 

 á≤£æe ÒeCG Ö```àµj Ω2009/9/22 ≥aGƒŸG ````g1430/10/3

 øH π°ü«ØdG ódÉN ÒeC’G »µ∏ŸG ƒª°ùdG Ö```MÉ°U ,áeôµŸG áµe

 ⁄É©dG) :¿Gƒ```æY â– øWƒdG Ió```jôL ‘ k’É≤e  õ```jõ©dGóÑY

 ⁄) :¬«a AÉ```L (?¿ƒ∏YÉa øëf GPÉ```ªa ...É```æ°VQCG ≈```∏Y ∫hC’G

 ô°üàNG ó≤d z∫hC’G ⁄É©dG ƒ```ëf{ QÉ©°T ¤EG áLÉëH Ωƒ«dG ó```©f

 íÑ°UCÉa ,¿ÉµŸG Üô```bh ¿ÉeõdG õjõ©dGóÑY øH ˆGóÑY ∂```∏ŸG

 ÖYƒà°ùf πg ?¿ƒ∏YÉa øëf GPÉ```ªa ,Éæ°VQCG ≈∏Y ∫hC’G ⁄É```©dG
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 ?ó«Øà°ùfh áªµMh π≤©H ¬©e πeÉ©àf πg ?º«¶©dG çó◊G Gòg

 á«ª∏©dG ihó©dG ¬æe π≤æJh iôNC’G ÉæJÉ©eÉL ¬©e π°UGƒàJ πg

 ?É¡JÉYÉbh É¡JÉMÉ°Sh É¡eôM ¤EG á«æ≤àdGh ájQGOE’Gh á«ãëÑdGh

 πg ?É¡JòJÉ°SCGh É```¡«jQGOEG ∫ƒ```≤Y ¤EG ∑GPh Gò```g øe º```gCGh

 πH ,áeôµŸG á```µe á≤£æeh ,Ió```Lh ,∫ƒK ‘ ™```ªàéŸG ó```«Øà°ùj

 ⁄É©dG ‘ IÒÑµdG á«ŸÉ©dG áÑKƒdG √òg øe Égô°SCÉH á```µ∏ªŸG ‘h

 É¡«∏Y ºµëfh É```gQƒ°S πNGO É```¡æé°ùf ±ƒ```°S É```æfCG ΩCG ?∫hC’G

 øµd – ÜÉéYEÉH É¡æY çó```ëàf ôªà°ùfh ,êQÉÿG øe ∫É```ØbC’G

 ∞∏îàdG øe ôëH ‘ ábƒØàe IQƒ£àe IôjõL É¡«≤Ñfh – ó©H øY

 iôNC’G ájOƒ©°ùdG Qõ÷ÉH Éæ∏©a Éªc ,‹ÉŸGh …QGOE’Gh »ª∏©dG

 øWÉÑdG ôØM ‘ ájôµ°ù©dG ¿óŸG ,™Ñæjh π«Ñ÷G ,ƒµeGQCG :πãe

 ,¢VÉjôdG ‘ »```°SÉeƒ∏HódG »```◊Gh §```«°ûe ¢```ù«ªNh ∑ƒ```ÑJh

 ‘ áÄe ájOƒ©°S É¡∏c IQƒ£àŸG Qõ÷G √òg ¿CG áÑ«é©dG ábQÉØŸG

 IQGOE’Gh º«¶æàdG øe ôNBG ⁄ÉY ‘ ∂fCG ô©°ûJ É¡à∏NO GPEG ,áÄŸG

 øe âLôN GPEG ÉeCG ,Iõ«ªŸG äÉeóÿGh ò«ØæàdGh §```«£îàdGh

 .∂dP ±Ó```N ¤EG ∂dP πc ø```e â```LôN ∂```fCÉµa ,É```gQGƒ°SCG

 äGQGRƒdG ¿ƒµJ ’ GPÉŸ :ƒg ôXÉf πc ΩÉeCG õØ≤j …òdG ∫GDƒ```°ùdG

 á«eóÿG äGQGOE’G iƒ```à°ùe ≈∏Y áµ∏ªŸG ‘ IÒÑµdG á```«eóÿG

 äGQóbh äÉfÉµeEG ‘ á```∏µ°ûŸG πg  ?Qõ÷G √òg ‘ IÒ```¨°üdG
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?¿hõgÉL øëf πg

99

 ‘ ΩCG ?‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ΩCG ?…QGOE’G ΩÉ¶ædG ‘ ΩCG ?¢```UÉî°TC’G

 áeóÿG IQGRƒd ¿GhC’G ¿BG É```eCG .......?É```gÒZ ÉÃQ hCG ?É```¡∏c

 ,…QGOE’G ΩÉ¶ædG ‘ ô```¶ædG IOÉYE’ IQOÉÑe ìô```£J ¿CG á«fóŸG

 ¿GhC’G ¿BG É```eCG ?ƒµeGQCG ΩÉ¶f ø```e ó«Øà°ùJ ¿CG ∫hÉ–h , kÓ```ãe

 kÉ°†jCG Ió«Øà°ùe ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ‘ ô¶ædG ó«©J ¿CG á«dÉŸG IQGRƒd

 ó∏≤J ¿CG äÉeóÿG äGQGRƒ```d ¿GhC’G ¿BG ÉeCG ?ƒµeGQCG ΩÉ¶f ø```e

 .....ájôµ°ù©dG ¿ó```ŸGh ™Ñæjh π```«Ñ÷Gh ƒµeGQCG ‘ çó```ëj Ée

 IQGOE’G õjõ©Jh ≥WÉæŸG ΩÉ¶f ‘ ô¶ædG IOÉ```YE’ ¿GhC’G ¿BG ÉeBG

 π«ª–h É```¡©jQÉ°ûe IQGOEG ø```e É¡æµ“ äÉ```«MÓ°üH á```«∏ëŸG

 ≈∏Y º¡àÑ°SÉ ø```µÁ ≈```àM ;á```«dhDƒ°ùŸG ≥```WÉæŸG ¢```ùdÉ›

.(.....Ò°ü≤àdG

 ódÉN ÒeC’G åjóM ¿ƒ```µj ¿CG ÜÉàµdG Gòg Qób ¿CG hó```Ñj

 ƒg ,áeó≤ŸG ‘ ¬«dEG äô```°TCG …òdG ,∫hC’G ⁄É©dG øY π```°ü«ØdG

 ¤EG ,¢UÉN »°üî°T ΩÉªàgG ø```e ´ƒ°VƒŸG Gòg π≤æd å```YÉÑdG

 ƒg Éªc ,¬dƒM ∞«dCÉàdG ºK øeh ,É k«eÓYEG ¬æY áHÉàµdGh ¬```MôW

 ÜÉàµdG Gòg ΩÉàÿ áÑ°SÉæe ÒeC’G ∫É≤e ¿ƒµj ¿CG É``` k°†jCG √Qób

 Gòg ¬dÉ≤e ‘ π°ü«ØdG ódÉN Ò```eC’G ìô£j.ÒNC’G ¬∏°üa ‘

 ÒãµdG ¬«dEG QÉ°TCG Ée ™e kGÒãc ™WÉ≤àJ »àdG á∏Ä°SC’G øe Ò```ãµdG

 äÉfÉµeEG ¤EG IQÉ```°TE’G å«M ,á°SGQódG √òg ‘ Gƒ```cQÉ°T ø‡
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 áÑ°SÉæe á«°VQCG πã“ »```àdG É¡àjõgÉL ¿hO ,É¡JGQóbh á```µ∏ªŸG

 ⁄ ¿EG ,á«ªæàdG äÉLQO ‘ áeó≤àe ÖJGôe ¤EG áµ∏ªŸG π≤f ¤EG

.Ωó≤àŸG ⁄É©dG ∫hO ¬æµ°ùJ …òdG ™HôŸG ¤EG É¡dÉ≤àfG øµj

 áµ∏ªŸG äÉ```fÉµeEG ≈```∏Y π°ü«ØdG ó```dÉN Ò```eC’G ø```gGôj

  ¬æµdh ,Ωó≤àŸG ⁄É©dG ∫hO ±É°üe ¤EG ∫É≤àf’G ≈∏Y É¡JGQóbh

 É¡∏ª› ‘ ,≥∏©àJ á```∏Ä°SCG øe ÒãµdG ìô```£j ¬°ùØf â```bƒdG ‘

 á«°SÉ°SC’G äÉ```Ñ∏£àŸGh áà°ùdG •hô```°ûdG hCG á```à°ùdG ô```°UÉæ©dÉH

 É```ªc ,á```«ªæàdG QÉ```°ùe ‘ iô```NCG ¤EG á```∏Môe ø```e ∫É```≤àfÓd

 ìô£j ƒ¡a ,ÜÉ```àµdG Gòg øe ∫hC’G Aõ÷G ‘ ¬```à°ûbÉæe â```“

 ,á«eƒµ◊G ÉæJõ¡LCGh ,á```jQGOE’Gh ,á«dÉŸG áª¶fC’G ø```Y á∏Ä°SCG

 ™e ÜhÉéàdG ≈∏Y º¡JQóbh ,É```¡«∏Y ÚªFÉ≤dG ôµah ,É¡à∏µ«gh

 .∫É≤àf’G äÉÑ∏£àe

  äÉ≤«∏©J ‘ kGÒ```ãc Qô```µJ É```e ƒg Ò```eC’G ¬```Mô£j É```eh

 ∫ƒ≤j å«M ,á°SGQódG √òg áfÉÑà°SG øY á```HÉLE’G ‘ ÚcQÉ°ûŸG

 QƒàcódG ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ‘ QÉ°ûà°ùŸGh »©eÉ÷G PÉà°SC’G

 á°UÉN ,á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G êÉ```à–) :¢ùjôdG óª øH ô```ªY

 ,áë°VGh ájDhQ ≈∏Y AÉæH Oó ≥∏£æe øe É¡à∏µ«g IOÉYEG ¤EG

 ⁄ øµdh ,á```jô°ûÑdGh á```jOÉŸG äÉfÉµeE’G É```æjód ¿CG º```∏©dG ™```e

 ôeC’G ,(É```¡JÉÑ∏£àeh ∫É≤àf’G á```«∏ªY AÉ```æH ¿B’G ¤EG ™```£à°ùf
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 ,º°TÉg √óÑY º°TÉg QƒàcódG PÉà°SC’G ÖJÉµdG ¬«dEG Ò°ûj ¬°ùØf

 ∫hódG ±É```°üe ¤EG ∫É```≤àfÓd ICÉ«¡e á```µ∏ªŸG) :∫ƒ```≤j å```«M

 ¤EG êÉà– É¡æµdh ...IhÌdGh ∫ƒ≤©dG ôaGƒJ å«M øe áeó≤àŸG

 ájOÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ¬«Lƒàd á```∏YÉa IQGOEGh á«°SÉ«°S IOGQEG

.(±ó¡dG Gòg ≥«≤– ƒëf

 ,ï«°ûdG ∫BG ó```ªM QƒàcódG √òg ∫ƒ```ëàdG á«∏ªY ¢```üî∏jh

 ôeC’G kGô°üà IOƒ```÷Gh ôjƒ£à∏d Oƒ©°S ∂```∏ŸG á©eÉL π«ch

 á«ªcGôJ á«∏ªY áeó≤àŸG ∫hódG ±É°üe ¤EG ∫É≤àf’G) :¬```dƒ≤H

 ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°Sh á```«YÉªàLG IOó©àe OÉ©HCG äGP á```Ñcôeh

 á«∏ª©H ΩÉ«≤∏d É¡æ«H Éª«a ó°VÉ©àJ ,á```«cƒ∏°Sh ájƒHôJh á«aÉ≤Kh

 OƒLh hCG ájDhôdG OƒLƒa ,á∏eÉµàŸG á«µ«eÉæjódG åjóëàdGh ƒªædG

 ‘ ∫É≤àf’G πØµJ hCG πgDƒJ ’ ∫É≤àf’Gh á```cô◊G ô°UÉæY ¢†©H

.(ÚÑ°SÉæe πeÉµJh âbh

 Ée ÚH §```Hô∏d kÉ```Ñ°SÉæe ¿ƒ```µj ób Ò```NC’G ∫ƒ```≤dG Gò```g

 äÉÑ∏£àÃ ¢```UÉÿG ,ÜÉàµdG Gò```g øe ∫hC’G Aõ```÷G ‘ AÉ```L

 ÚcQÉ°ûŸG äÉ```≤«∏©Jh äÉHÉLEG ‘ AÉ```L Éeh ,∫ƒëàdG •hô```°Th

 ⁄É©dG ∫hO ±É°üŸ ∫ƒëàdG ¿CG í°†àj å«M ,á°SGQódG √ò```g ‘

 óH ’ »àdG ¬JÉÑ∏£àeh ¬```Whô°T ¬d »∏eÉµJ ´hô°ûe ƒg Ωó```≤àŸG

 á«°VQC’G OÉéjE’ ,É¡°†©H ™e êRÉªàJh πH ,πeÉµàJh πNGóàJ ¿CG
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 á«µ«eÉæjO á```«∏ªY ∫ƒ```ëàdG ¿EG π```H ,∫ƒëàdG ∂```dòd á```Ñ°SÉæŸG

 É¡d ¿CG Éªc ,É¡H ájÉæ©dG øe óH ’ »àdG Égô°UÉæY É¡d Iô```ªà°ùe

 á©HÉàeh ÉgOÉéjEGh É¡H ΩÉ```ªàg’G øe óH ’ »àdG É```¡JÉbÉ≤ëà°SG

 .áªFÓŸG á≤jô£dÉH ÉgôaGƒJ

 ¿ÉµeE’ÉH »```àdG ¬Whô°Th ¬```JÉÑ∏£àe ¬```d …òdG ∫ƒ```ëàdÉa

 øe óH ’ ´hô°ûe øY IQÉÑY ƒg ,z1 ºbQ{ πµ°ûdG ‘ É```¡dGõàNG

 ,¬à«µ«eÉæjOh ,¬à«dƒª°T ¿ÉÑ°ù◊G ‘ øjòNBG ¬«æÑJh ¬H ò```NC’G

 É¡H ájÉæ©dGh É¡à©HÉàeh ,É```¡H ΩÉªàg’G ºàëàj »àdG ¬```JÉÑ∏£àeh

 òNC’Gh ,´hô```°ûŸG Gòg ¿CG ø```jócDƒe ,´hô```°ûŸG ∂dP ≥```«≤ëàd

 á©HQCG ô°UÉæY hCG ,á```Ñ°SÉæe á```«°VQCG Ö∏£àj á```à°ùdG √ô```°UÉæ©H

 ∂dP ‘ Ò°ùdG ó```jôJ ádhO …C’ É```gôaGƒJ øe ó```H ’ ,á```cÎ°ûe

 ,Éjõ«dÉe øY ¬à°SGQO ‘ ≥fƒg ≥æg PÉà°SC’G ÉgôcP ,≥```jô£dG

 AÉæÑd ¬à«é«JGÎ°SEG »```æÑJ ‘ óª ÒJÉ¡e ó```«°ùdG QhO ø```Yh

 :»g á```©HQC’G ô```°UÉæ©dG √ò```gh ,á```ãjó◊G á```jõ«dÉŸG á```dhódG

 OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG ‘ IAÉØµdGh (Resilience) ∞```«µàdGh áfhôŸG

 (Initiative / Entrepreneurship) IQOÉÑŸGh (Efficiency)

.(Leadership) ájQGOE’G äGOÉ«≤dG ôaGƒJ kGÒNCGh

 …OÉ°üàb’G ∑Gô◊G Gòg º°†N ‘ ¢û«©J »gh ,áµ∏ªŸGh

 QÉ°TCG ,äÉ```fÉµeEG øe É¡d ôaGƒàj É```Ÿh ,…ƒªæàdGh »```YÉªàL’Gh
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 IôjóL ,á°SGQódG √òg ´Ó£à°SG ‘ ÚcQÉ°ûŸG øe ÒãµdG É¡«dEG

 , kÉ©aGOh kÉ°Vô ¿ƒµj ¬qn∏Y ∫GDƒ°S ƒgh z∫ƒ```ëàdG{ ∫GDƒ°S ìô£H

 øe Égõ«côJh Oƒ```¡÷G áª∏ª∏d ÒµØàdG ájGóH ¿ƒ```µj √É°ùY π```H

 .∑Î©ŸG ∂dP ¢VƒN πLCG

πµ°ûdG

∫ƒëàdG äÉÑ∏£àe z1 ºbQ{

´hô°ûe

πeÉµàe

áaÉ≤ãdG

á«©ªàéŸG

 ´É£≤dG ájƒªæJ

¢UÉÿG

 á«aÉØ°ûdG

ádAÉ°ùŸGh

 áYÉæ°U

¿É°ùfE’G

á«JÉ°ù°SDƒŸG

ájDhôdG
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