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≥∏≤dG ¿CÉ°ûH π«b Ée

ÉæfCG ΩCG ?ó◊G ∂dòd ¿ÉÄ«°S ¿GôeCG Év≤M Éªg §¨°†dGh ≥∏≤dG π```g

hCG ≥∏≤dG øe É k°†©H ¿EG ?Qƒ©°ûdGh øgò∏d á«©«ÑW ádÉM ‘ Ö°ùëa ≠dÉÑf

√òg ¿EÉa Ée IOÉY øµdh ,ÉæJÉ«M øe º¡eh …Qhô°V AõL ƒg §```¨°†dG

πª©dG …P Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ Iô£«°ùdG ø```Y êôîJ ájô°ûÑdG äÉ```HÉéà°S’G

ô¶fG .Éæàë°Uh ,ÉæfÉgPCG á```eÓ°Sh ,ÉæLÉàfE’ áeÉ°S íÑ°üJh ™```jô°ùdG

:AGÈÿG ¢†©H ¬dƒ≤j Ée Ö°ùëa

 40% øe ÌcCG ¿EÉa ,ƒZÉµ«°T á©eÉL á£°SGƒH ´Ó£à°S’ É``` k≤ÑW"
."πª©dG ™bƒe ‘ §¨°†dG ¿ƒfÉ©j ¿ÉµjôeC’G øe

á«MÉÑ°üdG Iô°ûædG ,QBG »H ¿EG áYGPEG -

 550 øe 50% øe ÌcCG øY ∫hDƒ°ùe Ωƒ«dG áØ«XƒdG §```¨°V ¿EG" 
."ÜÉ«¨dG ÖÑ°ùH Évjƒæ°S ™FÉ°V πªY Ωƒj ¿ƒ«∏e

ΩhÎ°SOEG .¢S.Q.∑
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ÉæfCG òaÉf ±ƒ```N ;áæeõe á«°Vôe á```dÉM ƒg äÉ```eƒ∏©ŸG ≥```∏b ¿EG"
…ODƒf »c É¡æ≤àf ¿CG ¤EG êÉàëf »àdG OGƒŸG ¢ùØæH ôª¨f ¿CG ∂°Th ≈```∏Y

."⁄É©dG Gòg ‘ ÉæàØ«Xh

øeQh ∫ƒ°S OQÉ°ûàjQ -

."»ŸÉY AÉHh ƒg πª©dG §¨°V ¿EG"
á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe -

?§¨°†dÉH ΩÉªàg’G nº` pd

Òãc áªK ?πª©dG ™bƒe ‘ á°UÉN ,≥∏≤dÉH º```à¡f ¿CG Öéj ⁄ ,Gò```d

º¡dGh ≥∏≤dÉH Qƒ```©°T–±ƒdCÉeh »©«ÑW ¬fCG hóÑj É```ªa .ÜÉÑ°SC’G ø```e

∂≤jôa AÉ°†YCG hCG âfCG ∂©æe ≈∏Y πª©j ób -á«eƒ«dG ∂à£°ûfCG ¿CÉ°ûH

¿EÉa ,§HÉ°V ¿hO ∑ôJ GPEGh .á«æ¡ŸGh á«°üî°ûdG ∂aGógCG ≥«≤– øe

:¿CG øµÁ Ωƒª°ùŸG §¨°†dG

 ,êÉàfE’G á```∏b ‘ ΩÉ°ùdG §```¨°†dG ∑QÉ°ûj .êÉ```àfE’G ø```e π```∏≤j ·
CGó```Ñj É```eóæYh .ø```jQOÉ¨ŸG Ú```ØXƒŸG ∫Gó```Ñà°SGh ,ÜÉ```«¨dGh

‘ AÉ≤ÑdG hCG ,A§```ÑH πª©dG hCG AÉ£NC’G ‘ ´ƒ```bƒdÉH ¿ƒ```ØXƒŸG

,πª©dG ∑ôJ ≈àM hCG ,πª©dG ‘ §```¨°V ∞bGƒe Öæéàd ∫õ```æŸG

¿Éµe ‘ §¨°†dG øe πbCG áLQO …P ™bƒe ≈∏Y Qƒã©dG πeCG ≈∏Y
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ób º¡«∏Y ±ô```°ûJ øjòdG ¢SÉædG hCG ∂```≤jôa êÉàfEG ¿EÉa ,ô```NBG

.∂dòH Iô°TÉÑe ôKCÉàj

 á∏jƒW Ióe §¨°†∏d ¢Vô©àdG ∂∏©éj ób .á```ë°üdG ≈∏Y ô```KDƒj ·
∂ª°ùL ¿EG å«M .∂Jƒe ¤EG …ODƒj ób ≈àMh Év«fóH É k°†jôe GvóL

,ô£N »```∏©a ∞bƒe …CG ™```e π©Øj É```ª∏ãe §```¨°†∏d Ö```«éà°ùj

áHÉéà°S’G √òg ∂«ªëàa .¢SGƒ◊G ¬```Ñæjh ΩódG §¨°V ™aÒa

º¡dGh ≥∏≤dGh §¨°†dG ø```µdh ,Ò°üb âbƒd Ió«Øe ¿ƒ```µJ óbh

.¬JÉbÉW ¥ƒa ∂ª°ùL ó¡Œ ób øjôªà°ùŸG

 §¨°†dGh ≥∏≤dG ±õ```æà°ùj ¿CG øµªŸG ø```e .ábÉ£dG ±õ```æà°ùj ·
∂JÉ«Mh ∂∏ªY IÉfÉ©e ‘ É kÑÑ°ùe ,∂æe ábÉ£dG •ôØŸG º```¡dGh

,G kó«L õ```côJ »c á```bÉ£dG ¤EG á```LÉM ‘ â```fCGh .á```«°üî°ûdG

.áªFÓe á≤jô£H ∞bGƒŸG ≈∏Y ºµ–h ,∫É©a πµ°ûH Ö«éà°ùJh

ájó°ù÷G QOÉ°üŸG øe ∂eôëj Ée ,∂àbÉW ±ô°üj ≥∏≤dG ¿EG

.ó«L πµ°ûH áØ«XƒdG AGOC’ áHƒ∏£ŸG á«ØWÉ©dG hCG á«ægòdG hCG

AGƒ°S– äÉbÓ©dG Üôîj ¿CG §¨°†∏d øµÁ .äÉbÓ©dG ó°ùØj ·
ÒZ äÉ«°üî°ûdG ÖÑ°ùJ ób ÚM ‘h .∫õ```æŸG ‘ ΩCG πª©dG ‘

ób §¨°†dG ¿EÉa ,á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ‘ äÉaÓN á```Ñ°SÉæàŸG
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,á«dÉ◊G ∞bGƒŸG ø```e ºbÉØj hCG á```«Ñ∏°ùdG ôYÉ°ûŸG √ò```g RÈj

áØ«XƒH πîj Éeh ,IÒ```Ñc hóÑJ IÒ¨°üdG äÓµ°ûŸG π©éj É```e

.¬©ªLCG ≥jôØdG

 Ék`MÉÑ°U 6 á```YÉ°ùdG ÚH ÚæKE’G Ωƒj á```«Ñ∏≤dG äÉHƒædG ÌcCG ™```≤J"
."ôNBG âbh …CG øe ÌcCG ô¡¶dGh

¢TGO …QÉg QƒàcódG
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?π©ØJ ±ƒ°S GPÉe               

?ÉfCG ≥∏bCG πg - GPÉe    

 ¬fÉµeEÉH ¿ƒ```µ«°S ¬fCG É`` k̀ `≤KGh ¿Éc ,á```«bÎdG ∫É«fGO π```Ñb É```eóæY 

.ójó÷G Ö°üæŸG â```ÑMÉ°U »àdG Ió```FGõdG äÉ«dhDƒ°ùŸG ™```e π```eÉ©àdG

‘ CÉ£NCG ¿Éc É```e GPEG ∫É```«fGO ∫AÉ°ùJ ,á```Ø«XƒdG ‘ ô¡°T ó```©H ø```µdh

ΩGhóH kÓªY ¿Éc ø```jô°TÉÑe ÚØXƒe ô```°ûY ≈∏Y ±Gô°TE’Éa .√QGô```b

á£N øjƒµJ øY k’hDƒ```°ùe ¿Éc ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG π```H .¬JGP óëH »```∏c

¥ôa ‘ πª©dGh ,á```ªî°V á«fGõ«e ≈```∏Y ±Gô°TE’Gh ,Ió```jóL ≥```jƒ°ùJ

ô©°T ¬æµdh ,QƒeC’ÉH Évª∏e ¿Éc ∫É«fGO ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .IóY π```ªY

.IóY ΩÉjCG òæe á∏eÉc á```ÑLh ∫hÉæàj ⁄h .Ö©àdGh ∑É¡fE’G øe ó```jõÃ

 ƒd ≈æ“h .É kjOÉY G kôeCG AÉ°ùe 8 á```YÉ°ùdG ÖàµŸG IQOÉ¨e âëÑ°UCG ó```bh

?GPÉe øµdh ,QƒeC’G Ú°ùëàd Ée A»°T π©a ¬àYÉ£à°SÉH ¿Éc
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≥∏≤∏d á«°SÉ°SC’G ádOÉ©ŸG

äGójó¡à∏d ¢```Vô©e ∂fCG ô©°ûJ É```eóæY ?ΩÉ°ùdG ≥∏≤dG Ö```Ñ°S É```e

¿EÉa ,∂ŸÉY ‘ ºµëà∏d πbCG Iƒb ∂jód ¿CG ô©°ûJو ∂ŸÉY ‘ IQƒ```°üàŸG

:á«°VÉjQ á¨«°üHh .ójõ«°S Ée IOÉY ∂ªgh ∂≤∏b iƒà°ùe

.≥∏≤dG IOÉjR = Iƒ≤dG ¢ü≤f + á°Vô©dÉH Qƒ©°ûdG IOÉjR

 ≈àM ,ô£ÿG øe á¨dÉÑŸG ¤EG á°Vô©dG IOÉjõH Qƒ©°ûdG ∑Oƒ≤jh  

áØ∏µdG äRhÉŒ GPEG , kÓ```ãªa .É kªî°V É k°SƒHÉc IÒ```¨°U á∏µ°ûe í```Ñ°üJ

á«fGõ«e ¿CG Qƒ```°üàJ ó≤a ,óMGh ô```¡°ûd ¬à«fGõ«e ∂```ª°ù≤d Iô```°TÉÑŸG

¢ü≤æH Qƒ©°ûdG ∑Oƒ≤jh .á©bƒàe Ò```Z äÉØ∏µàH ôª¨à°S ¬∏ªcCÉH ΩÉ```©dG

≈∏©a .ô£ÿG á¡LGƒŸ É¡µ∏à“ »àdG Iƒ≤dG ¿É«°ùf hCG π«∏≤àdG ¤EG Iƒ≤dG

Iƒ≤dG ∂jód ¿CG ≈°ùæJ ób ,IóFGR äÉØ∏µJ ¬```LGƒJ ÉeóæY ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

‘ ∞bƒŸG í«ë°üàd äÓ```jó©àH Ωƒ≤Jh áØ∏µdG IOÉ```jR ÜÉÑ°SCG Ëƒ```≤àd

äGQGôb PÉ```îJG øe ≥∏≤dG IOÉ```jR ∂≤«©J ÚM ‘ .á```≤MÓdG Qƒ```¡°ûdG

.äÓµ°ûŸG π◊ á«HÉéjEG ∫ÉªYCGh á«fÓ≤Y

 ΩÉ°ùdG ≥∏≤∏d ø```µÁ ∞«c ≥∏≤∏d á«°SÉ°SC’G á```dOÉ©ŸG √òg ô```¡¶oJh 

∂dP óYÉ°ùjh .π«îàe ô```£N øe πH »≤«≤M ô£N øe ¢ù«d è```àæj ¿CG

∞bGƒŸG ™bƒJ ‘ GvóL É kYóÑe ¿ƒµj ¿CG ≥∏b π≤©d øµÁ ∞«c ìô°T ≈∏Y

.´ƒbƒ∏d ∫ÉªàMG É¡d ¢ù«d »àdG IOó¡ŸG
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Év≤M ™≤J áÄ«°ùdG QƒeC’G

 É kfÉ«MCG hóÑj Éeh ,Év≤M ™≤J áÄ«°ùdG QƒeC’G ¿CG »g á≤«≤◊G ø```µdh  

Ée GPEG ,í«°Vƒà∏dh .áÑ°SÉæª∏d º```FÓe á≤«≤◊G ‘ ƒg •ôØe ≥∏b ¬```fCG

±hÉ ¿EÉa ,™```bƒàe ÒZ πµ°ûH ∂àcô°T ΩÉ```eR iôNCG ácô°T râ```dƒJ

ÉvjQÉŒ G kôeÉ¨e âæc GPEG hCG .¬«Lh ÖÑ°S É¡d ¿ƒµj ób ÚØXƒŸG ¢†ØN

óM ∞bƒj ó```b ∂æÑdG ¿CG º```∏©Jh ,á∏FÉ°ùdG á```∏ª©dG ‘ á```≤FÉ°V ¬```LGƒJ

πãe ôeCG ø```e ±ƒî∏d É k¡«Lh É``` kÑÑ°S ∂jód ¿CG ô```©°ûJ ó≤a ,∑OÉ```ªàYG

.∂dP

∂ëæÁ ¿CG ó```«÷G ≥∏≤dG hCG "≥```∏≤dG π```ª©H" ≈Yój É```Ÿ ø```µÁh 

,á≤«≤◊G ™bƒàHh .äÓµ```°ûŸG ™e πeÉ©à∏d É```¡«dEG êÉà– »àdG á```bÉ£dG

ƒg ¬ª∏©J ¿CG Öéj …òdG º¡ŸG A»°ûdGh .áæµ‡ k’ƒ∏M ó©J ¿CG ∂```æµÁ

øµÁ ΩÉ°S ≥∏b ÚHh ,∑óYÉ°ùj ¿CG øµÁ »FÉbh »ë°U ≥∏b ÚH ¥ôØdG

.∑ô°†j ¿CG
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?π©ØJ ¿CG ∂æµÁ GPÉe               

 ?ójó÷G ¬∏ªY •ƒ¨°V ¿CÉ°ûH ∫É«fGO ≥∏b ôcòJ πg    

:º∏©ŸG ¬MÎ≤j Ée Gòg

¢üëØd ,Iƒ£îH Iƒ£N ,á«fÓ≤Y á```«∏ªY ™Ñàj ¿CG ∫É«fGód ø```µÁ

èdÉY -§£N -Ωuƒb) Üƒ∏°SCG πª©jh .¬jód §¨°†dG iƒà°ùe Ú```°ù–h

ô¨°UCG äGóMh ¤EG §```¨°†dG ÖÑ°ùJ »```àdG äÓµ°ûŸG áFõéàH (ô```eC’G

á∏µ°ûŸG ∫É«fGO Oó```ëj ¿CG »¨Ñæj , k’hCG .É```¡∏M øµÁ π```eÉ©à∏d π```¡°SCGh

ºK .I qóY äÉ«dhDƒ°ùe ¬```jódh πª©dÉH ≥```gôe ¬fCG ,ójóëàdÉH– ¬```eÉeCG

Ú©j ¿CG »```¨Ñæjh .∞∏à πµ```°ûH ¬àbh º```«¶æJ øY ô```µØj ¿CG »```¨Ñæj

π¡°ùj äÉª¡e ¤EG É¡Fõéjh ,ájƒdhC’G Ö°ùM É¡ÑJôjh ,ádƒ≤©e É kaGógCG

çóëàjh ,G kô°TÉÑe É kHƒ∏°SCG è¡æj ¿CG »¨Ñæj ,∂```dP ó©Hh .É¡©e πeÉ©àdG

¢†©H ¢†jƒØJ hCG ¬```∏ªY AÖ```Y ∞«Øîàd É``` kbôW ¢ûbÉæjh ¬```aô°ûe ™```e

∫É«fGO π∏≤j ¿CG ∞```bƒŸG ‘ ºµëàdGh á¡LGƒÃ π```ªàëojh .äÉ```«dhDƒ°ùŸG

.§¨°†dG iƒà°ùe øe
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