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?πªY ΩCG πtÑ≤J

,âfCG ø```e - ÉgÒ«¨J ∂```æµÁ ’ ∂JÉ«M ø```e AGõLCG É``` kªFGO á```ªK

≥```FÉ≤◊G ¤EG á```Ñ°ùædÉHh .≥```HÉ°ùdG ‘ ∂```©bƒeh ,‹É```◊G ∂```©bƒeh

.QÉ«àNÓd á```«ë°U ¥ô£dG ÌcCG ƒ```g ∫ƒÑ≤dG ¿EÉa ,á```WÉ°ùÑH IOƒ```LƒŸG

¿EÉa ,Ò¨àJ ¿CG øµÁ »àdG ∂JÉ«M øe AGõLC’G ∂∏J ¤EG áÑ°ùædÉH øµdh

¿Éc GPEGh .Òãe ìÎ≤e ƒg Ò¨à∏d Iƒ≤dG ∂°ùØf íæÃ ôeC’G ‘ ºµëàdG

ô©°ûJ hCG ,•ôØe πµ°ûH ≥∏≤J hCG ,GvóL É©ØJôe ∂```jód §¨°†dG iƒà°ùe

¢Vô©Jh .ôeC’G ‘ ºµ– ºK É k≤«ªY É k°ùØf òîa ,IÒ¨°U πc √ÉŒ ≥∏≤dÉH

.ôeC’G ‘ ºµëà∏d á«°SÉ°SCG äÉ«é«JGÎ°SEG á«JB’G ΩÉ°ùbC’G
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 ∫ƒÑb ≈∏Y øjô°TÉÑŸG ∂```«ØXƒe hCG ∂```≤jôa óYÉ°S :á```ë«°üf

…QÉéàdG §```«ëŸG øe É```gÒ«¨J ø```µÁ ’ »```àdG ô```°UÉæ©dG

.¬MÓ°UEG hCG √Ò«¨J øµÁ Éª«a ºµëàdGh

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

≥∏≤∏d á«°SÉ°SC’G ádOÉ©ŸG ¢ùµY

.≥∏≤dG IOÉjõd á«Ñ∏°S á«∏ªY ≥∏≤∏d á«°SÉ°SC’G ádOÉ©ŸG ∞°üJ  
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.≥∏≤dG IOÉjR = Iƒ≤dG ¢ü≤f + á°Vô©dÉH Qƒ©°ûdG IOÉjR

ádOÉ©ŸG √òg ¢```ùµ©J á«∏ªY ∞°üj ôeC’G ‘ º```µëàdG ¿CG Ú```M ‘

õjõ©Jh ô£î∏d á°Vô©dÉH ∑Qƒ©°T π«∏≤àH ≥∏≤dG øe ∞ØN :á```«°SÉ°SC’G

.Iƒ≤dÉH ∑Qƒ©°T

.≥∏≤dG á∏b = Iƒ≤dG IOÉjR + á°Vô©dÉH Qƒ©°ûdG á∏b

,õé©dÉH ∑Qƒ©°T øe π∏≤J ¿CG ô```eC’G ‘ ºµëàdÉH AóÑdG ∂```æµÁh

∫ÉªYCG ±É```°ûàc’h ÈcCG ìƒ```°VƒH á∏µ°ûŸG ∑GQOE’ ∂```Jƒb øe ó```jõJh

πµ°ûH π∏≤Jh ,á∏µ°ûŸG πM hCG ∞bƒŸG Ú°ùëàd É¡∏ª©J ¿CG Öéj á«HÉéjEG

.∫É©a πµ°ûH πª©∏d ∂JQób ≥«©j ¿Éc …òdG ≥∏≤dG øe ™jô°S

,Éfó«Øj ¿CG É k°†jCG ¬æµª«a ,Éæ≤jÉ°†j ¿CG ≥∏≤dÉH Qƒ©°û∏d øµeCG GPEG"
."AGOCG áªK ¢ù«∏a ,ìô°ùe áÑgQ áªK øµJ ⁄ GPEÉa .»JGP OGóYEÉc

¢ùÑ«∏«a ΩOBG

™HQC’G äGƒ£ÿG Üƒ∏°SCG ≥«Ñ£J

´ÉÑJG »g »Ñ∏°ùdG §```¨°†dG IQhO øe êhô```î∏d ¥ô£dG ió```MEG ¿EG

™e πeÉ©à∏d É``` kÑ«côJ ∂```ëæÁ …òdG ,Gò```g ™HQC’G äGƒ```£ÿG Üƒ```∏°SCG

.¬Yƒbh AÉæKCG ‘ §¨°†dG
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 πb ,≥∏≤dG ∫ƒ```∏ëH ô©°ûJ Ée ¿É```Yô°S .∞```b :¤hC’G Iƒ```£ÿG ·
 OôéÃ ‹B’G ∂```Ñ°SÉM ó```ªL GPEG , kÓ```ãªa "!∞```b" :∂```°ùØæd

≥∏≤dG øe ≥aóàdG ∂```dòH äô©°Th ,∂°VôY AÉ```¡fE’ ∂àdhÉ

,¢Vô©dG π```°ûØ«°S" :∂```ægP ô```ª¨J π```°ûØdG π```FÉ°SQ äCGó```Hh

á«fÉµeEG πÑb πFÉ°SôdG ∂∏J ™æeG ."π```ª©dG øe OôWCGh π°ûaCÉ°S

:Úà«aÉ°VEG Ú```Jôe á∏ª÷G Qôc ºK "!∞b" :∂```dƒ≤H É```¡YÉª°S

."!∞b !∞b"

 òN .¢ùØæàdG »g á≤MÓdG Iƒ£ÿG .¢ùØæJ :á```«fÉãdG Iƒ```£ÿG ·
∂dP ∂°ùeCG .AGƒ```¡dÉH õLÉ◊G ∂HÉéM É``` kÄdÉe ,É k≤«ªY É``` k°ùØf

"∞b" áª∏c ™æ“ É```ªch .A§ÑH ôaRG ºK , m¿GƒK ÊÉ```ªK ¢ù nØædG

¿Ó«ŸG ≈∏Y Ö∏¨àj ¢ùØæàdG ¿EÉ```a ,∂ægP øe á«Ñ∏°ùdG QÉµ```aC’G

¢ùØæàdG≈∏Yõ«cÎdG∑óYÉ°ùjh.§¨°†dGâ–∂°ùØf∑É°ùeE’

.áØ∏à á≤jô£H ∂£¨°V ≈∏Y nõ«cÎdG

 íæeh §¨°†dG §‰ á©WÉ≤Ã ∂æµÁ .πseCÉJ :áãdÉãdG Iƒ£ÿG ·
;á«≤«≤◊G á∏µ°ûŸG ≈∏Y ¿B’G õcôJ ¿CG ¢ùØæàdG ÈY ábÉW ∂°ùØf

§¨°†∏d ∂àHÉéà°SG ‘ πeCÉàdÉH ∂æµÁh .∂jód §¨°†dG ÖÑ°S

äÉHÉéà°SG ∞```æ°üJh Ò```µØà∏d áØ∏àîŸG äÉ```jƒà°ùŸG õ```«“ ¿CG

∞bƒŸG iôJ ¿CG ∂æµÁh .á«fÓ≤YÓdG øe á«fÓ≤©dG §```¨°†dG
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∑QÉµaCG äÉ¡jƒ°ûJ ø```e √õ«“h ÈcCG á«©bGhh ìƒ```°VƒH »```∏©ØdG

.≥∏≤dÉH IôKCÉàŸG

 ¬LƒŸG ∂eÉªàgG ™e ∂æµÁ ,G kÒNCG .ÎNG :á©HGôdG Iƒ```£ÿG ·
.á«≤«≤M ∫ƒ∏M ≈∏Y Ì©àd QÉàîJ ¿CG É¡°ùØf á«∏©ØdG á∏µ°ûŸG ƒëf

∂fCG iôNCG Iôe ‹B’G ∂Ñ°SÉM π«¨°ûJ ó©H ∞°ûàµJ ób , kÓ```ãªa

¿hO ≈àM ∂fÉµeEÉH ∫GRÉe ¬fCG hCG ,IOÉŸG øe π«∏≤dG ’EG ó≤ØJ ⁄

ΩGóîà°SÉH Qƒ°†◊G ¤EG äÉ```eƒ∏©ŸG π°UƒJ ¿CG IOƒ≤ØŸG IOÉ```ŸG

á∏µ°ûe íÑ°üj áKQÉc ¬```fCG GóH Éeh .¬Ø°UƒH áÁó≤dG á```≤jô£dG

ójóëàH É```¡∏◊ Iƒ```≤dG nâëæe å```«M ,É```¡©e π```eÉ©àdG ø```µÁ

.∂JGQÉ«N

∂jód IÉ«◊G/πª©dG ¿RGƒJ ≈∏Y ßaÉM

πª©dG äÉ```Ñ∏£àe øµdh ,π```ª©dG ∞bGƒe º¶©e ‘ §```¨°†dG ™```≤j

,§¨°†∏d É k°ù«FQ É kÑÑ°S ¿ƒµJ ób Ée É kÑdÉZ á°VQÉ©àŸG á«°üî°ûdG IÉ«◊Gh

ÚH ¿RGƒJ ≈∏Y Qƒã©∏d øµÁh .É k©e ∫õ```æŸGh πª©dG ‘ ,º¡dGh ,≥```∏≤dGh

ÖfGƒL ™«ªL ‘ áéàæŸG ábÉ£dG ójõjh ,ΩÉ°ùdG ≥∏≤dG π∏≤j ¿CG ÚæK’G

:»JB’G ôcòJ .∂JÉ«M
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¢ù«dh ,Ú```∏ªµe á«°üî°ûdG IÉ```«◊Gh π```ª©dG ¿ƒ```µj ¿CG Ö```éj ·
.Ú°VQÉ©àe

ÉjÉ°†≤dÉH É```¡àfRGƒe º```K ájQÉéàdG äÉ```jƒdhC’G ó```jó– Ö```éj ·
.á«°üî°ûdG

 º¡JGQÉ¡e πNGóàJ ø```jòdG ∂ÄdhCG ºg "Ú∏eÉµàŸG ¢```SÉædG" ¿EG ·
.πª©dG êQÉN IÉ«◊G ‘h πª©dG ‘ º¡àaô©eh

AGOCG ø```e Rõ©J ¿RGƒàdG Gò```¡d á```YóÑŸGh á```fôŸG Ö```«dÉ°SC’G ¿EG ·
.á«°üî°ûdG IÉ«◊Gh πª©dG øe πµd ¬àbÉWh ∞XƒŸG

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

:»Ñ∏°ùdG §¨°†dG IQhO øe êhôî∏d äGƒ£N

.∂ægP ôª¨J ¿CG øe á«Ñ∏°ùdG πFÉ°SôdG ∞bhCG .1

.A§ÑH ÒaõdG ºK ≥«ªY ¢ù nØf òNCÉH ¢ùØæJ .2

.∞bƒŸG ‘ πeCÉJ .3

. vÓM óŒ »c ÎNG .4
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