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 :المستخلص

عمثل هذا النمط  ن الات  ت  في  الأ ث, اهتمتً ت ةاليتعتن الدول تمثلالشوووو, ت   و تهتم الدول على حد سووووباا عات  ت 

  للدولةلمت له  ن أهمية  ب,ى في دعم الاقتصووووتد الب ني  ؛  هد تبيبتت  ن أهم جت  ت  الشوووو, ت  في اليتعتن د     وي   سوووويت آ

المختل ة والتي على  الخب,ا الاسووووت تد   ن  وفي هذا تهتم المملكة ال ,عية السوووو بدية عء شووووتا جت  ت  الشوووو, ت  في   ت 

سهت  شكل  ئيس  هذا البحث يهدف لذا   هد تبيبتت في اليتعتن؛خب,   أ ش, ت   لى ع تطبي, الت ليم والتد يب في جت  ت  ال

 ن الهدف  ويت ,ع .ا  نمبذج لات  ة ش, ة في اليتعتنبيبتت تحديدً   هد ت  لاست تد   ن خب,تعالمملكة ال ,عية الس بدية في 

ليم والتد يب الت ليم والتد يب في   هد تبيبتت  والكشف عن واقع الت  البقبف على واقعوهي:  ال,ئيس عد  أهدف ف,عية 

لإج,ااا  المقت,حة لتطبي, الت ليم والتد يب في  لى ا وذلك للتبصوول المملكة ال ,عية السوو بدية؛في جت  ت  الشوو, ت  في 

 البصووو يمنهج الهذا البحث على اعتمد قد و .ال ,عية السووو بدية على  وووبا الخب,  اليتعت يةالمملكة في جت  ت  الشووو, ت  

وقد تبصوول البحث  لى  امبعة  ن  البثتئقي؛ وذلك عامع وتحليل البثتئق والأدلة المتبف,  على  باقع الشوو, ت  المختل ة 

المملكة ال ,عية تد يب في جت  ت  الشووووو, ت  في ليم والتطبي, الت ل ج,ااا   قت,حة تت, ز في   ظمهت على التي النتتئج 

 تلبية احتيتجتتهت الم ,فية السوو بدية لمت لهت  ن أهمية في دعم الاقتصووتد الب ني وتنمية القبى البشوو,ية ال ت لة فيهت  ن أجل

  تتجيتهت.الش, ة وزيتد    أدااتحسين و

 الكلمات المفتاحية:

 الت ليم والتد يب. –الأهداف الاست,اتياية  –ال,ؤية وال,ستلة  –أ تديميت  الش, ت   –جت  ت  الش, ت  

 

Proposals for training and education development in corporate universities in the 

Kingdom of Saudi Arabia in light of the Japanese experience 

Abstract: 

Corporate Universities (CU) are the spotlight of all the countries, especially Japan, as it 

is Asia's most interested country in this form of university. Toyota Institute is one of Japan's 

most prominent corporate universities because of its great role in promoting the country's 

national economy. In this respect, the Kingdom of Saudi Arabia is interested in setting up 

corporate universities in order to benefit from a wide range of expertise, including the 

experience of the Toyota Institute in Japan. Therefore, the main objective of this research was 

to improve education and training at corporate universities in the Kingdom of Saudi Arabia, 
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using the Toyota Institute's experience primarily as a model for a corporate university in Japan. 

Several sub-objectives were branched out of this main objective and they were: identifying the 

reality of education and training in the Toyota Institute and investigating the reality of 

education and training in corporate universities in the Kingdom of Saudi Arabia in light of 

Japanese experience. The research adopted the descriptive documentary method by collecting 

and analyzing the evidence available on different corporate sites. The research reached several 

results, most of which focused on the proposed measures to develop education and training in 

corporate universities in the Kingdom of Saudi Arabia, due to their importance in supporting 

the national economy and developing the workforce there to meet its knowledge needs, 

improve the performance of the company, and increase its productivity. 

Keywords: Corporate Universities (CU), Corporate Academies, Vision and Message, 

Strategic Goals, Training and Education. 

 مقدمة البحث: -1

وت مل على تبفي, ف,ص للتد يب في   عدعم عملية تد يب ال ت لين لديهت -حكب ية وختصوووووووة- تقبم  تفة المنظمت 

البسووويلة ال,ئيسوووة لتنمية  هت ا  ال ت لين لديهت وج لهم هي تلك المنظمت  أن عملية التد يب  ت  تب,أ ت ن ال مل لهم؛ حيث 

ية  و ن ث   ي   يتحسوووووون أداؤم   ن ذوي المهت ا  ال تل تد يب لا يمكن أن يكبن واق  تتجية المنظمة  غي, أن ال  تهم وتزيد   

لت ليم وع,ا اووه المختل ووة ذا  ووت ووج حووتجووة المنظمووت  المختل ووة  لى ا لا عوواسووووووووتظ   ,في و ظ,ي ي بنى عليووه؛ لوو او تميزً 

(Ashcroft, 2013, pp.5-6). 

بًت في اهب  جت  ت    وفي   ت  حتجة المنظمت  والشوووووو, ت  المختل ة  لى الت ليم والتد يب  ً ت  تن ذلك سووووووب

عين أهداف الشوووو, ت  و ت تبف,ج الات  ت  التقليدية  ن ع,ا ج ت ليمية وتد يبية؛ لذلك   لى وجبد فاب  الشوووو, ت     ووووتفةً 

ش, ت  عا هت  ؤسست  لدعم الت ليم ال تلي عهدف  ش, ت  ع ,فج جت  ت  ال كل ش, ة تحتتج ف سد ال اب  التد يبية لدى ال

مة للتنتفس  ع ,هت الات  ت  التقليدية  و ن ث م   لى  بعية   ينة  ن التد يب لا تبف    فءن جت  ت  الشووووو, ت  ليسوووووج  صوووووم 

ش, ت   ع الت, يز على  بدأ الت ليم  دى  سي هب تلبية احتيتجت  ال ست ئ ج عهدف أ ش   ؤسست  الت ليم ال تلي التقليدية  عل أ  

 ,Crocco and Cseh) الحيت   وال لاقة عينهمت علاقة تكت لية وليسوووووج تنتفسوووووية؛ لأ هت تؤدي  لى تبفي,  ميزا  للط,ف ين

2017, p.21). 

أي الت, يز  ؛التطبيقيالات ب في ج  ن أجله وهب د ج الات ب النظ,ي ئ  وتقبم جت  ت  الشوووووو, ت  عتلدو  الذي أ  شوووووو

على التد يب والت ليم في ذا  البقج  وهذا  ت يا ل جت  ت  الش, ت   ختل ة ع ض الشيا عن الات  ت  التقليدية؛ حيث 

طبيقية في عملية التد يب أ ث,  ن الابا ب النظ,ية  و ن  ت ج الات  ت  التقليدية ت, ز على   هت ت, ز على الابا ب الت

التد يب  ولكن عشووووووكل أقل  ن ت, يز جت  ت  الشوووووو, ت ؛ حيث ت مل جت  ت  الشوووووو, ت  على الت, يز على التد يب 

 لية لهذا التد يب  حيث  ن جت  ت  ت, ز على الابا ب ذا  الأهمية ال  لى أسووووووس   ,فية  ااسووووووتنتدً وع,ا اهت المختل ة 

 (Baporikar, 2015, p.31).الش, ت  هي جت  ت   عحية  بجهه لتحقيق أهداف الش, ة المؤسسة

عتم  (Jeanne Meister)جين  ستي,اختلف ال لمتا في الماتل في تنتول  تهية جت  ت  الش, ت ؛ حيث تنتولتهت قد و

شا  تد يب وت ليم م 1998 ست,اتيايت  الأعمتل فيهت  وهعلى أ هت  ن عذلك تؤ د على  حدى  ي , زية تتع ة للش, ة لدعم ا

,ى  ستي, أن جت  ت  الش, ت  تداخلية للتد يب داخل الات  ت    مت  ت ,احل تطب  جت  ت  الش, ت  عتعتبت هت أقست ً 
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م ع,ا ج لصووووتلم المبا ين وال ملاا والمب دين عتسووووتخدام هي عمثتعة  ؤسووووسووووت  لتطبي, وتنسوووويق الت ليم والتد يب وتقد   

م عا هت المؤسسة التي تهتم عت ليم وتد يب المبا ين 2005عتم  Plompenالإ كت ت  الداخلية للش, ت   ووص هت علب ين 

 .(Ryan, Prince & Turner, 2015, p.168) في الش, ت   ن أجل تحقيق أهداف الش, ة

اسووتخدام  صووطلم عجت  ةع  لى التا يد يهدف جت  ت  حقيقية عتلم نى الح,في للكلمة  و ن جت  ت  الشوو, ت  ليسووج 

فءن جت  ت  الشوووو, ت  عبت   عن أدا  اسووووت,اتياية لمسووووتعد  الشوووو, ة في   على قيمة الت لم والت ليم  و ن  تحية الأعمتل

الذي يهتم عتبفي, الت ليم والتد يب في تحقيق أهدافهت  وشوووووكل  ن أشوووووكتل  ,ا ز التد يب المتطب  المنظ م داخل الشووووو, ة 

ه في الأسووتظ  لى ال ت لين فيهت  و ,تبط عنشووت  الشوو, ة وأهدافهت الاسووت,اتياية   ,Newell, 2013)تخصووم  حدد  بج 

p.39, pp.18-19.) 

جتا تطب  جت  ت  الشووووو, ت  في ال تلم الم تصووووو,  ن فك,  التد يب في أ ت ن ال مل  والتي تطب    لى فك,  قد و

حك   داخل الشوووو, ت  تقبم عتد يب ال متل.  شووووتا  ,ا ز للتد يب  جد أن عمل تلك الم,ا ز غي,    تم   شووووتا أقسووووتم   مولمت و 

وأ ووحج تلك الأقسووتم عمثتعة جت  ت  شوو, ت    الشوو, ت للتد يب داخل الشوو, ت  ت مل على تد يب  با ي وعمتل تلك 

 ,Lytovchenko) سووتقل تتع ة عشووكل  بتشوو, للشوو, ت   حتى تطب   ال ك,  لإ شووتا جت  ت  شوو, ت   سووتقلة لهت  يتن 

2016, p. 36). 

هوجتا  فك,    في  الشوووو, ت  المختل ة  حب دعم الم ,فة لديهت والاسووووتثمت   شووووتا جت  ت  شوووو, ت   سووووتقلة  ع تبج 

التد يب في  أظ المتل البشووو,ي   ن أجل تحقيق أ ب, زيتد  في الإ تتج ودعم اقتصوووتديت  ال مل المختل ة داخل الشووو, ة  

حقيق أداا اقتصووتدي  ت بع على  سووتبى تالشوو, ة لتا يد وصووبلهت  لى جميع ال ت لين في والح تا على الم ,فة المكتسووبة و

  &,Pedrini, 2013, p.33)      . (Antonelli, Cappielloالش, ت  المنتفسة

ي  مط جت  ت  الشوووو, ت   ن أجل النهب   ن  ببتهت سوووو ج اليتعتن ع د الح,ع ال تلمية الثت ية لتبن     وفي هذا الإ ت 

جد  فيهت  ن تطب  وتقدم  ج  مط جت  ت  الشوووو, ت  الأ ,يكية لمت و  وتبن     ث, هزيمتهت النك,اا في الح,ع ال تلمية الثت ية

م والتي 2005م حتى عتم 2000حتى  ت ج فت,  عداية الأل ية الحتلية  ن عتم   الأ , عتدئو تن هذا التطب  على اسووووتحيتا 

  (.Atsutoshi, 2007, p.p2-5) ال ت,ا  التي أ شا  فيهت اليتعتن أ ب, عدد  ن جت  ت  الش, ت   ث,أ د  ت    

تحه ال  لي في عتم م وتم افتت1977تم   شووووتؤج في عتم   هد تبيبتت  ن أهم جت  ت  الشوووو, ت  في اليتعتن والذي  د  وي    

وعدأ في   شوووتا ع هذا الم هد عشوووكل وا وووم م  واعتمد ذلك الم هد على تقديم ع,ا ج ت ليمية ف,يد   ن  بعهت  وتبسووو  1981

   هذا الم هد وأصووووبم له صوووويج  بي, وعتلميذلك البقج تطب   ذو ن  البلايت  المتحد  الأ ,يكيةف,ع له في شوووويكتغب في 

(Toyota Technological Institute (TTI), 2020-b). 

هت  اقسوووووتم التد يب وتنمية شووووو, ت   ن خلال الأقسوووووتم الإدا ية فيي  مط جت  ت  الالمملكة ال ,عية  حب تبن    سووووو جو

هت؛ غي, أ ه  ت زال هنتك لتي قت ج الشووو, ت  السووو بدية عء شوووتئالمختل ة االمبا د البشووو,ية  و ذلك  ن خلال الأ تديميت  

ل تلك الشوووو, ت  لإ شووووتا جت  ت  شوووو, ت   تكت لة و سووووتقلة وتقبم عذا  الأدوا  الإدا ية الكثي,  ن البقج والاهد لتحب  

 والأ تديمية التي تقبم عهت جت  ت  الش, ت  المختت  .

 مشكلة البحث وأسئلته: -2

  في ال التنتفسية الاقتصتدية ال تلمية اقتصتد المملكة ال ,عية الس بدية ن التحديت  التي تباجه البحث كلة تنطلق  ش

المملكة ال ,عية السوووو بدية  ن الدول التي لديهت ال ديد  ن المنشووووا  الاقتصووووتدية الختصووووة عتلز اعة والصوووونتعة  د  ت    حيث 

نشوووا  وتحسوووين أداا لتحسوووين اقتصوووتد الدولة عن  ,يق الاهتمتم عتلك الم ت يمثل ف,صوووة  بي,  وهب والتات   والت دين  

  ع -م2019  للإحصوووووووتايزالبن ي ت بن  ن ال ديد  ن أوجه القصووووووب  في الأداا )الهيئة ال ت ة  لاالذين ال ت لين فيهت 

 (.14ص
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وختصووووة في ال  وووو ف اسووووتاتعة   فءن هنتك حتجة  لحة  لى تبايف ال متلة المحلية المته,   و ة الأخي, وفي الآ

الصووونتعي  لتبا ب التطب  نظب ة الت ليم ال تلي والات  ي لمتطلبت  سوووبع ال مل والبفتا عتحتيتجت  التنمية الاقتصوووتدية  

ت ن تم  عدادهم خصووويصوووً يزلمملكة  لى البحث عن خ,ياين  تميالمملكة ال ,عية السووو بدية  الأ , الذي دفع االذي حدث في 

 ال م,ي) أن ي,تبط عتحتيتجت  الشووووو, ت  السووووو بدية المختل ةعد  المملكة والذي لال مل الصووووونتعي في للالتحتع عسوووووبع ا

 .(140  صم2018  اللطيف واليتف ي وعبد

ب عليه  ووو ف   تا   مت ت,ت   ؛يتضوووم أن هنتك  ووو  تً في الت تون والتنسووويق والشووو,ا ة عين الات  ت  والشووو, ت و

يتضم أن المملكة ال ,عية الس بدية ت , ج  حيث الات  ي النظ,ي وتزايد  شكلة البطتلة ن عسبب الت ليم و هت   الخ,ياي

 ا بي,ً  ت ت يمثل تحديً وهب   عتلأعبام الثلاثة التي سبقتهت م  قت  ةً 2018لا خ ت  وا م في   دل النمب الاقتصتدي في عتم 

هي المنب  عهت تحقيق النمب الاقتصتدي للدولة )الهيئة أن تلك الش, ت   ختصةً   وهت ختصةً  والش, ت  فيأ تم المملكة عت ةً 

  .(54  ص أ-م 2019للإحصتا  ال ت ة 

في الاستثمت  في   همد است  تبصي عاهمية تطبيق  مبذج جت  ت  الش, ت  لمت لهت  ن دو   هنتكعتلإ تفة  لى أن 

 ,Baporikar)تؤ د  تتئج د اسووووة وفي ذلك    ذلك دو هت في دعم عملية التد يب أظ المتل البشوووو,ي في الشوووو, ت   و

ي الشوووووو, ت  لنمط جت  ت  الشوووووو, ت ؛ حيث  ن لهت أهمية  بي,  في تنظيم التد يب لل ت لين في على أهمية تبن    (2015

الشوو, ة  والحصووبل على أقصووى اسووت تد   ن الاسووتثمت  في الت ليم  ودعم ثقتفة البلاا التنظيمي لل ت لين في تلك الشوو, ة 

سووة قد  اهتمتم شوو, تتهم عتد يبهم و عدادهم وتنميتهم  و ذلك الح تا على القد   التنتفسووية للشوو, ة المؤسوو   عشوو ,ون حينمت ي

 ال تلي تلك الات  ت  في تحسين  ستبى  خ,جت  الت ليم  ؤديهأ تم المنتفسين  وتؤ د تلك الد اسة  ذلك على الدو  الذي ت

ج أف,اد قتد ين على الت ت ل المبتشووو,  ع سوووبع ال مل و با بين عشوووكل عحيث  ن جت  ت  الشووو, ت  تلك ت مل على تخ,ي

 بي, للتطب ا  الاقتصوووووتدية والتكنبلبجية في ال تلم الم تصووووو,  وعذلك فءن تلك الات  ت  تخ,ج أف,اد  تميزين و ختل ين 

 (.pp.31, 40) عن خ,ياي الات  ت  التقليدية

على أن جت  ت  الش, ت  لهت أهمية  بي,   (Antonelli, Cappiello, & Pedrini, 2013) مت تؤ د  تتئج د اسة 

ن سووة   مت أ ت ي بد عتلن ع على الشوو, ت  المؤسوو    ل المهت ا  المختل ة لهم وتدعيمهمفي دعم تنمية  أظ المتل البشوو,ي  و ق

 لاقت  عين  ن خلال دعم أواصووول ال الم ,في لدى الشووو, ت  المؤسوووسوووةتلك الات  ت  لهت دو  وا وووم في دعم الاعتكت  

ت على الشوو, ت  المختل ة عضوو,و     شووتا وا ووحً  ت ت يمثل  لحتحً  عتلاقتصووتد والت ليم في ذا  البقج؛الاهت  ذا  ال لاقة 

 .(p.40) هتجت  ت  الش, ت  في

  ه  ن  ؛ حيثفي البقج الحتلي تلنمبذج المسوووتقلأ ب  تدعم عقب   ب وووبع تطبي, جت  ت  الشووو, ت  والأخذ ع وثمة

ع القتعد  الاقتصووووتدية وتبف, ف,ص عمل لاميع ق   كت ت  الأعمتل وتبسوووو   طل  تبفي, عيئة ت   م2030ة ل,ؤية ال, تئز ال,ئيسوووو

السوو بديين  وال مل على تطبي, أسووباع المتل وتحسووين  ضوواهت لتح يز الاسووتثمت  ودفع النمب الاقتصووتدي   مت تؤ د  ؤية 

في الت ليم والتد يب وتزويد أعنتا الدولة عتلم ت ف والمهت ا  اللاز ة لباتئف  المملكة على المباصوووووولة في الاسووووووتثمت 

المسووووووتقبل  والت, يز الأ ب, على  ,احل الت ليم المبك, وتاهيل المد سووووووين والقيتدا  الت,عبية وتد يبهم وتطبي, المنتهج 

تبسوووع في ع احتيتجت  سوووبع ال مل  وال ليمية  الد اسوووية   مت سوووت زز الدولة جهبدهت في  باا ة  خ,جت  المنظب ة الت

 .(م2016 )المملكة ال ,عية الس بدية التد يب المهني

 السؤال الرئيس التالي: ناول الموضوع من خلال الإجابة عنفإنه سوف يتم ت ،وفي إطار مشكلة البحث

الشوووووو, ت  في المملكة جت  ت  الت ليم والتد يب في تطبي, في  اليتعت ي   هد تبيبتت يف يمكن الاسووووووت تد   ن خب,  

 ؟ال ,عية الس بدية

 الأسئلة ال ,عية التتلية:   فءن البحث يس ى للإجتعة عنوفي  با السؤال ال,ئيس للبحث

 ؟ال تلم الم تص,جت  ت  الش, ت  في الت ليم والتد يب في  ت الأسس النظ,ية الم,تبطة عباقع  -1
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 ؟ في اليتعتن الش, ة لات  ة  نمبذج  هد تبيبتت  الت ليم والتد يب في ت واقع  -2

 ؟ة ال ,عية الس بدية كتلمملعجت  ت  الش, ت  الت ليم والتد يب في  ت واقع  -3

 ووبا  علىالمملكة ال ,عية السوو بدية في جت  ت  الشوو, ت  في الت ليم والتد يب المقت,حة لتطبي,  الإج,ااا  ت  -4

 ؟وعمت يتبافق والسيتع الثقتفي للمملكةخب,    هد تبيبتت 

 البحث:أهداف  -3

جت  ت  الشووو, ت  في المملكة ال ,عية السووو بدية عتلاسوووت تد   ن الت ليم والتد يب في يهدف البحث الحتلي  لى تطبي, 

 .عمت يتبافق والسيتع الثقتفي للمملكة ال ,عية الس بدية  هد تبيبتت  خب, 

  مت يس ى البحث  لى:

 ال تلم الم تص,.ليم والتد يب في جت  ت  الش, ت  في الت ,ف على الأسس النظ,ية الم,تبطة عباقع الت  -1

 .ة الش, ة في اليتعتنلات    نمبذجالبقبف على واقع الت ليم والتد يب في   هد تبيبتت  -2

 .جت  ت  الش, ت  في المملكة ال ,عية الس بديةالت ليم والتد يب في على واقع  الكشف -3

تد يب  الإج,ااا البصووووووبل  لى  -4 ية المفي جت  ت  الشوووووو, ت  في المقت,حة لتطبي, الت ليم وال كة ال ,ع مل

 وعمت يتبافق والسيتع الثقتفي للمملكة.خب,    هد تبيبتت الس بدية في  با 

 أهمية البحث: -4

 تتمثل أهمية البحث فيمت يلي:

حديثة  ن شووووووا هت  عط الت ليم ي أ مت  يتمتشووووووى البحث الحتلي  ع تبجه المملكة ال ,عية السوووووو بدية  حب تبن    

 م.2030عتلاقتصتد وتطبي, الدولة وتنميتهت عمت يتبافق  ع  ؤية المملكة

الشووو, ت  جت  ت  في  الت ليم والتد يب ج,ااا   قت,حة  ن شوووا هت  فتد  صوووت  ي الق,ا  لتطبي,م البحث  يقد    

 .في المملكة ال ,عية الس بدية

 حدود البحث: -5

 الحدود الموضوعية: 

ي,تكز البحث الحتلي على تنتول  حتو   ئيسووووووة في جت  ت  الشوووووو, ت  والتي ت,تكز على تنتول ) ؤية جت  ت  

 الش, ت  و ستلتهت  أهداف جت  ت  الش, ت   الت ليم والتد يب في جت  ت  الش, ت (.

 الحدود المكانية: 

  هد تبيبتت أقدم جت  ة  د     ي  ؛ حيث ة ات  ة شوو,  في اليابان معهد تويوتا اقتصوو,  الد اسووة الحتلية على اختيت 

 د     ي    و(TTI, 2020-a)تد يبية التي يقد هت   هد تبيبتتوت د د الدو ا  والب,ا ج الت ليمية وال  شووووو, ة في اليتعتن

 ,TTI  هد تبيبتت  ن الات  ت  ال تلمية التي أ شووا تهت شوو, ة عتلمية هي الأولى في تصوونيع السوويت ا  في ال تلم )

2020-b.) 

فيمت يت لق عتلاهبد في واقع جت  ت  الش, ت  في المملكة ال ,عية الس بدية  فءن  الجهود في المملكة العربية السعودية:   

تة ولم ثمة جهبداً  ن ق ب ل ع ض الش, ت  الس بدية في تطبيق   هبم و مت ست  جت  ت  الش, ت   ولكن عد جت   ت تو

والمتمثلة في   شتا أقستم التد يب أو  دا ا  للتنمية البش,ية داخل الش, ة  أو   شتا أ تديميت   تصل  لى الحد الما بل  نه 

  تتع ة للش, ة تهتم عتد يب ال ت لين في الش, ة  أو   شتا  ,ا ز للتد يب المهني.

و  ,ا ز ختصة للت ليم ع ض الش, ت  الس بدية التي تمت ظ الت ليم والتد يب في أ تديميت  أ على البحث الحتليقتص, يو

 والش, ة الس بدية للكه,عتا.  ثل: ش, ة أ ا كب الس بدية والتد يب
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 مصطلحات البحث: -6

 Corporate Universities:(CU) جامعات الشركات

 The  اوووووم جووووو,ين وود للت,عيوووووة ) فيتنوووووتول البحوووووث الحوووووتلي  صوووووطلم جت  وووووت  الشووووو, ت   وقووووود عووووو,  

Greenwood Dictionary of Education:م  امبعوووة  ( جت  وووت  الشووو, ت  عا هوووت  , وووز أو قسوووم تووود يب يقووود  

لمووبا ي الشوو, ة  وتهوودف الات  ووة  لووى  وومتن تبافووق الت لوويم والتوود يب  ووع الأهووداف  البوو,ا ج الت ليميووةواسوو ة  وون 

م ع ووووووووض  الاسووووووووت,اتياية للشوووووووو, ت  حتووووووووى يتحقووووووووق التمييوووووووو, التنظيمووووووووي والنمووووووووب والتطووووووووبي,   مووووووووت تقوووووووود  

 & Collins)ت ليميووة لمووب دي الشوو, ة وعملائهووت  ولهووت  ,فووق شووبيه عووتلح,م الاووت  ي جت  ووت  الشوو, ت  عوو,ا ج 

O, Brien, 2011, p.81). 

ف جي,سوويو عا هت: جت  ت  الشوو, ت   (Guerci ,Bartezzaghi, & Solari, 2010)عت تيزاغي وسووبلا ي و ي ,  

ه  حب الأعمتل  لى أعمتل حقيقية يتم التخطيط لهت وتبجيههت و عطهت عتلشوووو, ة  سووووة لتحبيل الت لم المبج  وحد  تنظيمية  ك, 

 (.(p.293واست,اتيايتتهت  ن أجل تحقيق التميز في ال متل الإ تتجية 

  نظمت  يتم هي  على النحب التتلي: ع ت  الشووو, تت لات ي  تضوووع البتحثة ت ,ي تً  ج,ائ  و ن خلال الت ,ي ت  السوووتعقة

داا مت  تطبيقية ت  يد تطبي, أ فيهت وتحبيلهت  لى أالت ليم والتد يب الشوو, ت  الكب,ى  ن أجل دعم عمليت  ل ب    شووتؤهت  ن ق  

يتبافق عمت    مط الت ليم والتد يب فيهت نتحددا ينالات  ت  على  ؤية و سووتلة وا ووحت   وت,تكز تلكسووة  الشوو, ت  المؤسوو   

 .والم تهيم المختل ة الم,تبطة عتقتصتد الم ,فةع

 منهج البحث وخطواته: -7

 ظً,ا لطبي ة المب ووووبع الذي ي,تكز على وصووووف وتحليل واقع الخب,ا  ال تلمية للاسووووت تد   نهت في تطبي, جت  ت  

الذي ي مل على تحليل البثتئق الشوووو, ت  في المملكة ال ,عية السوووو بدية  فءن البحث ي تمد على المنهج البصوووو ي البثتئقي 

فه ال سوووتف ) م( عا ه: الذي يطب ق عند ت ي,اد 2006والأدعيت  عهدف اسوووتخلاص  بتدئ  ظ,ية وتطبيقت  عملية  والذي ي ,  

(. وفي  با ذلك  اعتمد البحث 203 جتعة سؤال عن الحت ,  ن خلال المصتد  الم تص,  أستسيةً  ت ج أم ثت بيةً )ص 

ل البثتئق والأدلة المتبف,  على  باقع تلك الش, ت  التي  ن خلالهت يتم استخلاص الإج,ااا  التطبي,ية الحتلي على تحلي

 المقت,حة  وعليه فءن البحث يسي, وفق الخطبا  التتلي:

 الت ,ف على الأسس النظ,ية الت ليم والتد يب في جت  ت  الش, ت  في ال تلم الم تص,. 

 والتد يب في   هد تبيبتت  نمبذج لات  ت  الش, ت  في اليتعتن.البقبف على واقع الت ليم  

 الكشف على واقع جهبد المملكة ال ,عية الس بدية في الت ليم والتد يب لات  ت  الش, ت  لديهت. 

 التبصل  لى الإج,ااا  المقت,حة للبحث. 

 ية.ويمكن تنتول  ل خطب   ن الخطبا  الستعقة  ن خلال ع,  المحتو  ال,ئيسة التتل

  الدراسات السابقة: -8

وهي على   لأحدثوقد تم ت,تيبهت  ن الأقدم  لى ا والأعحتث التي تنتولج جت  ت  الشوو, ت   فيمت يلي ع ض الد اسووت 

 النحب التتلي:

 الشركات: جامعات ظاهرة فهمع ع نبان:(  Sun, 2010 &Wang, Li, Qiao) تشيتو صنجتا  د اسة وا غ ولي و

وال ,ع عينهت وعين الات  ت  ( CUد اسووووووة اته,  جت  ة الشوووووو, ت  ) عهدف البشررررررري  المال رأس نظرية منظور نم

حيث قتم البتحثبن  ؛الد اسووووووة البثتئقيةاعتمد  المنهاية على قد التقليدية و سووووووتهمتهت في تطبي,  أظ المتل البشوووووو,ي. و

وقت با عق,ااتهت وتلخيصووووهت وتحليلهت للتبصوووول  لى  جتعت    عتلحصووووبل على عدد  بي,  ن الأدعيت  والد اسووووت  السووووتعقة

ن جت  ت  الشوو, ت  عدأ   م,ا ز تد يب صوومي,  تقبم الشوو, ت  عء شووتئهت و ن أهم  تتئج الد اسووة أ .تسووتؤلا  الد اسووة

نظ   توتطب   هذج الم,ا ز حتى أصبحج  بعً   لتطبي,  با يهت شبه تلك م والمتطب  وتمنم د جت  علمية ت   ن التد يب الم 
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سووود أو تقليل  تن الاحتيتج  لى وأن دو  جت  ت  الشووو, ت  في تنمية  أظ المتل البشووو,ي  ،التي تمنحهت الات  ت  التقليدية

 وجت  ت  الش, ت . ال اب  عين الت ليم عاسلبع الات  ت  التقليدية

 جامعات  :ع نبان د اسوووة (Antonelli, Cappiello and Pedrini, 2013)وأج,ى أ طب يلي و تعيللب وعيد يني 

هدفج  لى  نتقشوووة  مبذج جت  ت  الشووو, ت  الذي تم تطبي,ج  وأ باعهت قد و الشرررركات في صرررناعات المرافب ا"وربية ،

و ,احل تطب هت  واستخد ج الد اسة المنهج النبعي عاسلبع د اسة حتلة  منهج للد اسة  واشتملج عينة الد اسة على 

وهذج الشوووو, ت  لهت جت  ت   في  اتل صوووونتعة الم,افق في أو وعت لكبي,  التي ت مل ( شوووو, ت   ن شوووو, ت  الطتقة ا6)

شوو, ت  ختصووة عهت  وتبصوولج الد اسووة  لى ال ديد  ن النتتئج   ن أهمهت عدم وجبد تات س في ال ديد  ن القيتسووت  الكمية 

  وفي   س البقج تبجد ع ض عين جت  ت  هذج الشوووو, ت ؛ وذلك لاختلاف أعداد و بعية المبا ين  ن شوووو, ة  لى أخ,ى

السووومت  المشوووت, ة التي اه,  في التحليل النبعي   مت أن جت  ت  الشووو, ت  تلتزم عتد ً عمبتدئ المسوووؤولية الاجتمتعية 

والأهداف الاست,اتياية للش, ت   وقد ج النتتئج عد  تصني ت   تنبعة لأ باع جت  ت  الش, ت  عسبب تنبع الاحتيتجت  

ز على المحتبى التد يبيللش, ت   فثمة تص والأهداف المختل ة , ي, ز على الات ب الاست,اتياي.  نيف ي,     وآخ 

 

 جامعات الشرررركات كمدخل لتفعيل الشرررراكة بين الجامعات والمؤسرررسرررات  ع نبان: م( د اسوووة2014وأعد الشوووث,ي )

تطبيق جت  ة الش, ت  في تحقيق فبائد هدفج  لى الت ,ف على  دى  سهتم قد و ع الإنتاجية في المملكة العربية السعودية

للات  ت  الحكب ية والمؤسوووسوووت  الإ تتجية في المملكة ال ,عية السووو بدية  ن أجل ت  يل الشووو,ا ة عين الات  ت  الحكب ية 

ست تن  سة  وا ستخدم المنهج البص ي المسحي  منهج للد ا والمؤسست  الإ تتجية  وتحديد  تطلبتتهت و  بقت  تطبيقهت  وا

ن  اتمع الد اسووووة  ن جميع أعضووووتا هيئة التد يس في جت  ة الملك سوووو بد وعددهم عتلاسوووو تبت ة  ادا  للد اسووووة  وقد تك ب 

( عضبًا  ن  ليت  ال لبم و دا   الأعمتل والهندسة  وجميع أعضتا هيئة التد يس في جت  ة الإ تم  حمد عن س بد 779)

قتصووتد وال لبم الإدا ية والهندسووة  واشووتملج عينة الد اسووة على ( عضووبًا  ن  ليت  ال لبم والا169الإسوولا ية وعددهم )

لج الد اسووة  لى 134( عضووبًا  ن جت  ة الإ تم  حمد عن سوو بد  وعلى )77) ( عضووبًا  ن جت  ة الملك سوو بد. وقد تبصوو 

لات  ت  على ال ديد  ن النتتئج   ن أهمهت أن ت  يل الشوووو,ا ة عين الات  ت  الحكب ية والمؤسووووسووووت  الإ تتجية سوووويا ل ا

تباصووووول حقيقي  ع التنمية والماتمع  وسووووويسوووووتعد على افتتتي ع,ا ج جديد  في الات  ت  وفقتً لاحتيتجت  المؤسوووووسوووووت  

 الإ تتجية  وسي مل على تهيئة المبا ين الادد و  ستعهم الك تيت  اللاز ة.

 الشركات في قطاع التعليم العالي  دور جامعات التي ع نبان:  (Baporikar, 2015)عتعب يكتت   هدفج د اسةقد و

 لقتا الضووبا على جت  ت  الشوو, ت   وأهدافهت  وأ باعهت  والدوافع التي تدفع الشوو, ت   لى   شووتا  ثل هذا النبع  ن   لى

 يتن ت ليمي  جت  ت  الشوو, ت  هب لى أن   هبم  المنهج البثتئقي  منهج للد اسووة  وتبصوولج الد اسووة الات  ت   و ب قج

وذلك  ن خلال القيتم عا شطة تدعم الت لم والم ,فة   ستعد  المؤسسة في تحقيق أهدافهت؛دا  است,اتياية تهدف  لى ي مل  ا

على المسووووتبى ال ,دي والتنظيمي  و ن ث م  فءن جت  ت  الشوووو, ت  هي شووووكل  ن أشووووكتل  ,ا ز التد يب المتطب  داخل 

حد  الشوووووو, ة  وتهتم في المتلب عتبفي, التد يب في واي ة أ هًت في الأسووووووتظ  لى د  ويكبن هذا التد يب  بج  و تخصووووووم   

 ال ت لين في هذج الش, ة  وهذا التد يب يكبن  ,تبطًت عنشت  الش, ة وأهدافهت الاست,اتياية.

:  الرردور المترير والمتطور د اسوووووووة ع نبان (Ryan, Prince & Turner, 2015)وتي, ,  وع, س  ايووتنوقوودم 

عهدف تقديم  ظ,  ثتقبة حبل  ت حدث لات  ت  الشوووو, ت   وأع,ز التمي,ا  التي  ,أ   ؛ا"لفية لجامعات الشررررركات بعد 

 ج الد اسووة عليهت  وأهم الاتاتهت  النتشووئة لتطبي,هت  وتحليل الد اسووة عاسوولبع جت  ت  الشوو, ت  في التد يب  واسووتخد  

ة  لى الا لاع على المستندا  الختصة عتد يب لم ,فة تطب    هبم جت  ت  الش, ت   عتلإ تفالمنهج البص ي البثتئقي 

الد اسة أسلبع د اسة حتلة؛ لأ هت تد ظ حتلة تطبيق جت  ت  الش, ت  ال ت لين في المؤسست ين  وفي   س البقج  بقج 

 في  ؤسووووسووووت ين  بي,ت ين همت: حتلة عنك أسووووت,اليت الب ني في أسووووت,اليت  وحتلة عنك لبيدز تي  ظ عي في المملكة المتحد  
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 (Lloyds and TSB)ع د د ج  ل  ن عنك لبيدز وعنك تي  ظ عي  ه ن أهمهت: أ   وتبصلج الد اسة  لى عدد  ن النتتئج

 ت ج هنتك حتجة  لى تد يب المبا ين عط,يقة  ستم,   فتم   شتا جت  ة لت ليم  ل المهت ا  الختصة عهذ ين البنك ين  وأن 

تكبن جت  ت  الش, ت   يت ت  افت,ا ية؛ أي أ ه ليس عتلض,و   أن تكبن لهت  بتنٍ  ستقلة في الباقع  وهذج الص ة ي مكن 

ب عتلاسووووووت ت ة عصووووووب   أ ب, عتلتقنيت  ال,قمية   مت أن التد يب عاسوووووولبع جت  ت  أن تؤدي  لى تسووووووهيل الت ليم والتد ي

الشوووووو, ت  يقتضووووووي أن يكبن هذا التد يب  تبائمًت  ع تنمية الأف,اد و ع الأهداف الاسووووووت,اتياية للشوووووو, ت  عحيث يكبن 

ل المسؤوليت  الباي ية المختل ة.  المبا بن في  ل المستبيت  قتد ين على تحم 

 

تصورات المديرين في الصين حول أهمية التدريب، ومدى المشاركة ع نبان: ع (Tong, 2018)تب غ  اسة وجتا  د

لة لبرامج جامعة الشركة كما يتصورها المديرون في في برامج جامعات الشركات، ومستوى الالتزام التنظيمي، والمساء  

شت  ة  و ستبى الالتزام التنظيمي  والمستالة في عهدف تحليل تصب ا  المدي,ين حبل قيمة التد يب  و دى الم الصين 

ع, ت ج جت  ت  الشوو, ت  في الصووين  واسووتخد ج الد اسووة المنهج المختلط حيث تم الامع عين المنهج البصوو ي المسووحي 

(  ن  دي,ي ع ض الشوووو, ت  الصووووينية التي لهت  شووووت  تد يب وت ليم المبا ين 204عن  ,يق تبزيع اسووووتبيت ت  على )

 دي,ين  نهم   7  ت  الش, ت   والمنهج النبعي عن  ,يق أدا  المقتعلا  الشخصية  حيث تم عقد لقتاا   ع عاسلبع جت

غتلبية المدي,ين ي,ون أن تطبيق تصووووووب ا  المدي,ين حبل قيمة التد يب  ياتعية عصووووووب    بي,   ووأاه,  النتتئج أن 

شووت  ة   تيي, المسووتالة يؤدي  لى تحسووين التد يب   مت أن أغلب المد ي,ين يلتز بن عتلأداا التنظيمي عد جة عتلية  وأن   

أن هنتك علاقة  ياتعية عين تصوووووب ا  التد يب تت,اوي عين  تبسوووووطة و نخ ضوووووة   مت أ د  النتتئج  المدي,ين في ع,ا ج

 المدي,ين حبل قيمة التد يب و دى  شت  ة المدي,ين في الب,ا ج الات  ية للش, ت .

 

 السابقة:التعقيب على الدراسات 

عن تلك البحث الحتلي    عينمت يختلفيتشتعه البحث الحتلي  ع الد است  الستعقة في تنتول جت  ت  الش, ت  عشكل عتم  

ا تكتزًا على  ؤية تلك الات  ت  و سوووووتلتهت  الد اسوووووت  في الت, يز على تنتول الت ليم والتد يب في جت  ت  الشووووو, ت 

 وأهدافهت.

 خدم البحث الحتلي المنهج البصوووو ياسووووت   ؛ حيثالمسووووتخدم لد اسووووت  السووووتعقة في المنهجويتشووووتعه البحث الحتلي  ع ا

سة شث,ي ،(Antonelli, et al, 2013) البثتئقي  عينمت يختلف عن د ا سة ال سة م( 2014) ود ا   Tong, 2018)) ود ا

 التي استخد ج ال ديد  ن المنهايت  المتنبعة والتي  ن أهمهت المنهج البص ي المسحي والمنهج المختلط. 

 امعات الشركات في العالم المعاصرجالتعليم والتدريب في ا"ول:  المحور

في  هتنتوليهدف المحب  الحتلي  لى الت ,ف على جت  ت  الشووو, ت  في ال تلم الم تصووو, في جت بهت النظ,ي  وسووويتم 

 التتلية: ال ,عية محتو ال با 

: ا"سس النظرية لنشأة جامعات الشركات في العالم المعاصر:  أولاا

ع لمي   بتشوو, ت,تبط عشووكل  ظ,ية  ئيسووة فيليهت فك,   شووا  جت  ت  الشوو, ت  مثلج الأسووس النظ,ية التي اسووتند   ت

 على النحب التتلي: وهي  ظ,ية  أظ المتل البش,يفي الاقتصتد والاجتمتع  وتمثلج 

 :Human Capital Theoryنظرية رأس المال البشري 

ف  أظ المتل البش,ي عصب   عت ة عا ه ال نتص, البش,ية الأستسية في أصبل المؤسست  والتي  ن خلالهت تتم  ي  , 

التي تشوووووومل الت ليم   زيتد  الإ تتج والح تا على  يز  تنتفسووووووية  , بقة  وتت لق عتلك ال نتصوووووو,  امبعة  ن ال مليت 

م في سه  م  والتي ت  ي  والتد يب  وال ديد  ن المبتد ا  المهنية التي تت لق عزيتد   ستبيت  الم ,فة والمهت ا  والقد ا  والق  

  .(Marimuthu, Arokiasamy, & Ismail, 2009, p.266)تحقيق ال, ت الباي ي للأف,اد 
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؛ علم الاقتصتد أ ه  ن الص ب الاعتمتد على  أظ المتل المتدي وزيتدتهتؤ د فك,   شا   ظ,ية  أظ المتل البش,ي في 

 ي تتج في حتل وجبد عمتلة غي,  ؤهلة  لذا  تن اهب   ظ,ية  أظ المتل البشوووووو,حيث  ن ذلك قد يؤدي  لى  وووووو ف الإ

سووووي,فع  هت اتهم ويكب با  م  زيد  ن ف,ص تد يبهم و ن ث  حيث  ن ذلك سووووي   هتمتم عتلأف,اد والاسووووتثمت  فيهم؛لتؤ د على الا

 .)p.12Houghton ,2017 ,(   تتجيتهأ ث,   تتجية   ت يدعم الاقتصتد وزيتد  

جت  ت  الش, ت   ن المؤسست  التي ت,تكز عشكل أستسي على  ظ,ية  أظ المتل البش,ي؛ عحيث  ن جت  ت   د     ت  و

 المبتدئوتلك   وتقليل التكل ة  وزيتد  التنتفسووية  وتبايف القبى ال ت لة  الشوو, ت  ت مل على ت ظيم الاسووتثمت  في الت ليم

 ,Ayuningtias, Anggadwita, Nurbaiti, & Putri) ت,تكز عليهت  ظ,ية  أظ المتل البشووووو,ي عصوووووب    ئيسوووووة

2015, p.1). 

عتبت  أن  أظ بش,ي عت ت    لى جت ب دعم  أظ المتل المتدي  ذلك  على دعم  أظ المتل ال مت ت تمد جت  ت  الش,

تحقيق الإ تتجية   وأن يفي الات  ة و أظ المتل المتدي هب المب د التكنبلبج البشوووووو,ي هب المب د الم ,في ال,ئيسالمتل 

 .) Pedrini, 2013, p.295 &Cappiello( المب د الم ,في والتكنبلبجي   تً  ن خلال دعم تنتموزيتد  الم ,فة ي

ويتضم  مت سبق  دى أهمية  ظ,ية  أظ المتل البش,ي في  شا  جت  ت  الش, ت   و دى ا تبت  جت  ت  الش, ت  

هي ن  ظ,ية  أظ المتل البشوووووو,ي ظ المتل البشوووووو,ي  حتى يمكن القبل  ال,ئيسووووووة التي ت,تكز عليهت  ظ,ية  أ عتلمبتدئ

 ليهت جت  ت  الش, ت .النظ,ية ال,ئيسة التي تستند  

 العالم المعاصر. طبيعة جامعات الشركات في :ثانياا

لإ شووووتا اللاز ة  ,تكزا والم , عتلت ,ف على   هبم هذج الظته, تتحدد  بي ة جت  ت  الشوووو, ت  في ال تلم الم تصوووو

 :  وعلى هذا يتنتول هذا المبحث  بي ة جت  ت  الش, ت  في ال تلم الم تص, وفق المحتو  ال,ئيسة التتليةتلك الات  ت 

 مفهوم جامعات الشركات:  -1

 اتل  ع د الم,حلة الثت بية في تقدم شهتدا   ت م   شتؤهت يشي,  لى المؤسست  التي تن   هبم جت  ت  الش, ت   نذ ت

   الم هبم ع د ذلك ليشي,  لى أن تلك المؤسست  قد تكبن ش, ة  عحية أوتطب  قد الاقتصتد وختصة المؤسست  ال,عحية  و

 .(Allen, 2002, p.3)وعماتل الاقتصتد وف,وعه  الشهتد  التي ست طيهت عتلت ليم ال تلي جت  ة  وي,تبط  اتل

غي, أن الم هبم   الم, ز  تديمية أو الم هد أو تلأ  جت  ت  الش, ت ستخدم الب ض ع ض المصطلحت   بديل عن وي  

يت دى القبل عا ه  , ز أو   هد  و ذلك فء ه لهت  يتن وا م ة ش, ة عتعتبت هت  ؤسسة ت ليمية الحتلى يشي,  لى أ هت جت  

أ ث, الم تهيم ت, ز على أ هت جت  ت  شوووووو, ت  ءن لذا ف ؛ تخصووووووم وفيه  اتلا  علمية  ت دد  فيت دى  ب ه أ تديمية

(Ilyas, 2014, p.87). 

تلف  خ  ثي,  في الشوووووو, ة؛ فتلمصووووووطلم له أوجه و  تنٍ  يصوووووو ب تحديد   هبم  حدد لات  ة  وعلى ال,غم  ن ذلك

و ذلك    ة أن يتم الت ,ف على الدو  الذى تقبم عه عدقةعند تحديد ت ,يف جت  ة الشوووووو, ,و يالماتلا   و ن الضوووووو

ليت  والباتئف  ن ال با ل فهم المؤسووووووسووووووة لهذج ال م د  ت,يد تلك الات  ة أن تقبم عهت  حيث ي     ال مليت  والباتئف التي

 .(24  صم2014  ث,يتستعدهت على الناتي فيمت تقبم عه )الش ة التيال,ئيس

ت عا هت الات  ة التيف جت  ت  وت ,   ت مل على تزويد الطلاع المبا ين ع ,ص الت ليم المسووووووتم,  الشوووووو, ت  أيضووووووً

هذج الات  ت   ن خلال   شووتا  ظتم ف تل  ل على الك تا  وتحقيق الأهداف الاسووت,اتياية للشوو, ت  التي ت نشوو  لضوومتن ال م

 .(Lytovchenko, 2016, p.37)ي تمد على ت,ا م الم ,فة 

ت دد في  ديد  ن الابا ب التي يمكن تنتوله  نهت  وتالويتضووم  مت سووبق أن   هبم جت  ت  الشوو, ت    هبم واسووع له 

لاختلاف  شوووا  جت  ت  الشووو, ت  و دا اتهت وأ مت هت وأسوووتليب ال مل فيهت  غي, أ هت عصوووب    هذا الم هبم وجهت  النظ,

 الش, ة.ثل في الات  ة عتلات ب التطبيقي المتمثل في المتمى  عط الات ب النظ,ي عت ة ت,تكز عل
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 جامعات الشركات.يرتكز عليها التعليم والتدريب في المرتكزات الرئيسة التي   -2

 الم,تكزا د  ن ال نتصوووووو, التي تتكبن  نهت جت  ت  الشوووووو, ت  في ال تلم الم تصوووووو,  ويمكن تنتول تلك هنتك ال دي

 في المحتو  ال,ئيسة التتلية. على حد   ,تكز ل  عتلت صيل

 رؤية جامعات الشركات ورسالتها: 2-1

دان ال,ؤية المسووتقبلية التي سووتكبن عليهت جت  ت    الشوو, ت ؛ ولذلك فءن و ووع  ؤية ن  ؤية الات  ة و سووتلتهت ت حد  

ف,  حبل الات  ة  و ذلك تبجت  ت  الشووو, ت  و سوووتلتهت يتحدد وفق الظ,وف المحيطة عتلك الات  ة والم لب ت  الم

 في  با الأهداف المستقبلية التي تس ى الات  ة لتحقيقهت.

ظ ت, يزهت على تحديد  ؤية جت  ت  الشوووو, ت  و سووووتلتهت ت,جمة واق ية لهبية جت  ت  الشوووو, ت ؛ حيث ي لاح   د     وت  

 ن   شووووتا الات  ة وواي تهت في سوووويتع الشوووو, ة الأم  والذي يتمثل في الت ليم والتد يب والبحث ال لمي  وحل  الهدف

 ت  الات  ة و ي ية أداا واي تهت عن  ,يق التنمية تضمن  ذلك ال ئت  المستهدفة  ن خد  وي شكلا  ال مل والإ تتج

 (.300أ  ص-م2013المهنية والبحث التطبيقي وتحديد الهدف النهتئي للات  ة )ستلم  

تقبم جت  ت  الش, ت  في ال تلم الم تص, عتحديد  ؤيتهت و ستلتهت وفق أهداف الش, ة التي أسسج الات  ة؛ عحيث و

ل,ؤية جت  ت   عد لاوم التنظيمية الداعمة لهت واست,اتيايتتهت التي تتبنتهت  ي  اف الات  ة والق  تتمتشى ال,ؤية وال,ستلة  ع أهد

 :(Lui Abel & Li, 2012, p.107)ز على  ت يلي أن ت,     الش, ت  و ستلتهت

 . عط الأهداف الت ليمية عا شطة ال لم والاست,اتيايت  المختل ة 

 .لتحقيقهت ,عط أ شطة الات  ة عاهدافهت التي تس ىع 

 تبسيع  طتع الت لم ودعم الش,ا ت   ع الاهت  المختل ة. 

ويتضم  ن خلال  ت سبق أن و ع  ؤية جت  ت  الش, ت  و ستلتهت عملية تشت  ية تشت,ك فيهت ال ديد  ن الاهت  

الاهت  في سووبيل اتمت هت؛ لأن جت  ت  الشوو, ت  جت  ت  ت تمد على المشووت  ة عشووكل أسووتسووي  وتشووت,ك  ع ال ديد  ن 

 ال تعلة أصحتع المصلحة.

 :وأهميتهاجامعات الشركات  أهداف 2-2

لات  ت  الشوو, ت  ال ديد  ن الأهداف التي تسوو ى  لى تحقيقهت؛ وفي سوويتع ذلك تسوو ى جت  ت  الشوو, ت   لى تحقيق 

أهداف ختصة عهت؛ لأ هت في الأصل أ شا  تلك الات  ت  لتحقيق  صلحتهت المبتش,    مت أ هت تس ى  ذلك لتحقيق أهداف 

 قيق أهداف ختصة عخد ة ال لم والم ,فة وتنتقلهت. لتح ذلك تس ى وت,تبط عتلقبى البش,ية ال ت لة فيهت  

تهدف جت  ت  ط عتلقبى البش,ية ال ت لة فيهت  وفيمت يخم الأهداف التي تس ى جت  ت  الش, ت  لتحقيقهت والتي ت,تب

الشووو, ت  التي أسوووسوووج تلك  في أظ المتل البشووو,ى عن  ,يق تد يب ال ت لين والمبا ين  فيالشووو, ت   لى الاسوووتثمت  

 .(Allen, 2002, p.48) الش, ة وتحقيق أهدافهت أداا ت يمثل ف,صة  بي,  لتحسين    وهب  ت الات

تحقيق ال ديد  ن ال بائد لكل  ن الات  ت   فيأن لإ شوووووتا جت  ت  الشووووو, ت  أهمية  بي,  تكمن   مت سوووووبق يتضوووووم

التنمية المهنية لل ت لين في  فيتسووهم ع تعلية  فهي المختل ة؛ الإ تتجيةأسووسووج تلك الات  ت  والمؤسووسووت   التيوالشوو, ت  

التملب على  شووووكلاتهت  في مت أ هت تدعم الشوووو, ت    وقد اتهم المهنية و نحهم  ؤهلا  جت  ية   تاتهمالشوووو, ت  و فع 

تقديم ت ليم  تميز لطلاعهت  ن خلال  نحهم  في ذلك تسووتعد الات  ت  و  علميتباجههت عاسوولبع  التيالصوونتعية والإ تتجية 

 .(28  صم2014  الشث,يداخل الش, ت  ) والميدا ي ال مليال ,صة للتد يب 

عينهمت؛ فتحقيق أهداف جت  ت  الشوو, ت   تويتضووم  ن خلال تنتول أهداف جت  ت  الشوو, ت  وأهميتهت أن ثمة ت,اعطً 

 ت  الشوو, ت   ويتضووم  ذلك أن أهمية جت  ت  الشوو, ت  ت بد عتلن ع ج  ن أجلهت يتحقق  ن خلاله أهمية جت سوو  التي أ سوو   

عل على الات  ة ذاتهت  وعلى الشوووو, ة في المقتم الأول  وعلى الأف,اد  لى الشوووو, ة التي أسووووسووووج تلك الات  ة؛ليس فقط ع
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على دعم الم ,فة  م  تلك الشووووو, ت   وعلى المؤسوووووسوووووت  الإ تتجية المختل ة الم,تبطة عتلك الشووووو, ت   و ن ث   لين في ال ت

 . وتنتقلهت  وعتلتتلي فءن  شا  تلك الات  ت  ي بد عتلن ع على الماتمع  تفةً 

 التعليم والتدريب بجامعات الشركات  2-3

عتقي عنتص, جت  ت   في نا ة لات  ت  الش, ت  في ال تلم الم تص,  ويؤث,الت ليم والتد يب  ن ال نتص, المكب    د     ي  

 الت ليم همية عنصووو,فيهت  وتتضوووم أ متالشوووديد عهت وتاثي,ه متعشوووكل  ئيس في تلك ال نتصووو, لا تبت ه ناالشووو, ت  ويظه,

 الأ ,. ج عليه فك,   شا  جت  ت  الش, ت  عتدئالأستظ الذي ع ني متالتد يب في  ب هو

لتطب  جت  ت  ظ عنصوووو, التد يب  ن ال نتصوووو, ال,ئيسووووة التي ي,تكز عليهت أداا جت  ت  الشوووو, ت   فتلملاح   د  وي    

الش, ت  في ال تلم الم تص, ياد أ هت  ت ج في البداية  ,ا ز للتد يب  وحينمت تطب   أصبحج  ,ا ز للتنمية المهنية  لى 

لتصبم في البقج  أ تديمي ت د   هت التتلي أصبحج  ؤسست  تقدم ع,ا ج تد يبية    تم  جت ب قيت هت ع ملية التد يب  وفي تطب  

ن التد يب هب ال نصوو,  ن خلاله   دم ع,ا ج تد يبية عد جت  علمية    ت,ف عهت  الأ , الذي يمكن القبلالحتلي جت  ت  تق

 .(Allen, 2002, p.8)ال,ئيس الذي ت,تكز عليه جت  ت  الش, ت  

لإ ووووتفة  لى ويتضووووم عذلك أن جت  ت  الشوووو, ت  تسوووو ى  ن خلال عملية التد يب لتحسووووين الأف,اد الملتحقين عهت  عت

تحسووين أداا  م  و ن ث    داا الات  ة عشووكل  ئيس  و ذلك تحسووين أسووة للات  ةالشوو, ة الأم المؤسوو   تحسووين أداا ال ت لين في 

 سة. الش, ة المؤس   

وي, ز عنصوو, التد يب في جت  ت  الشوو, ت  على د ج الابا ب النظ,ية والابا ب التطبيقية   تً عحيث يتم الاهتمتم 

الت ليم والت لم للأف,اد داخل جت  ت  الشووو, ت    تسووو,يع عمليت يفي  ت ي يد    وهب لمية عشوووكل واق ي تطبيقيعتلنظ,يت  ال

و ستلتهت   وي لاحظ أن عنص, التد يب يظه, عشكل وا م في عتقي عنتص, جت  ت  الش, ت   فيتضم في  ؤية الات  ة

 (Castrillon, 2018, p.40 ) .والتقبيم وغي,ج  ن ال نتص, وفي البنية التنظيمية

وي لاحظ عذلك أن جت  ت  الشوووووو, ت  تختلف عن الات  ت  التقليدية في الاهتمتم عتلم ,فة؛ فات  ت  الشوووووو, ت  تهتم 

عتلم ,فة التطبيقية في حين تهتم الات  ت  التقليدية عتلم ,فة النظ,ية دون التطبيق؛ لذا  تن الاهتمتم ال,ئيس في جت  ت  

 . ئيس الش, ت  عتلتد يب   نص,

  وهب المنهجُ الدراسي أو المحتوى التدريبيو ن الش,و  ال,ئيسة في عملية الت ليم والتد يب في جت  ت  الش, ت  

ب  فقط على تزويد ال ت لين عتلمهت ا   الذي يمي  ز جت  ت  الشوووو, ت  عن أقسووووتم التد يب التقليدية التي  تن ت, يزهت ينصوووو 

ظ أ هت ت ت,ف عاهمية ا تلاك  ل عت ل في الشووووو, ة لق ي مهت  وثقتفتهت  ال نية اللاز ة ل ملهم  أ ت في جت   ة الشووووو, ة  فيلاح 

ع   -م 2013وتقتليدهت  و  ت  ال مل الذي ت مل فيه  والك تاا  الأسووتسووية التي تنشوودهت الشوو, ة في ال ت لين لديهت )سووتلم  

 (.160ص

لمت  ؛عشووكل  بي, على عملية التد يب داخل الات  ت  عالإ  تت مل جت  ت  الشوو, ت  على   التد يبالت ليم و ولأهمية

والمبا ين لل ت لين  ت هني   ا  ف ملية التد يب تحقق تنمية  هنية وتطبي,ً سي, عمليت  جت  ت  الش, ت   تفةً  فيله  ن تاثي, 

 .((Ryan, Prince & Turner, 2015, p.170 ت ي مل على تحسين أداا تلك الات  ت   ؛ وهبالات  ت في 

ويتمثل في تحسووووووين أداا الملتحقين عتلات  ة    وي لاحظ عذلك أن التد يب له  ,دود  بتشوووووو, على جت  ت  الشوووووو, ت 

 سة لات  ة الش, ة.و ذلك  ,دود غي,  بتش, لمت يحققه  ن  كتسب للش, ة الأم المؤس   

  و ن مه عشوووكل  سوووتم,مة في جت  ت  الشووو, ت ؛ فء هت ت مل على تقبيبت  عنصووو, التد يب  ن ال نتصووو, المهوعتعت

 ي, بتت,يك  وي تمد هذا النمبذج على قيتظ  د ف ل المتد عين  مبذج جت  ت  الشووووو, ت  أشوووووه,  متذج تقييم التد يب في 

 ن حيث  سةأداا جت  ت  الش, ت  والش, ة المؤس    فيوالمست يدين  ن خد ت  جت  ت  الش, ت  وتاثي, عملية التد يب 

 .(Guerci, Bartezzaghi & Solari, 2010, p.294)ت في الأداا أ هت حققج تقدً ت ف لي  
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 في اليابان التعليم والتدريب في معهد تويوتا :الثالثالمحور 

عن الأ ب, لسوووووت تيو تبيبدا والذي  تن يحلم عبجبد   هد ي مل على  شوووووا  الم هد  لى  يشوووووي, تبيبدا الات,جع فك,  

 سووتقبل اليتعتن في المسووتقبل  وي مل  ذلك على  عداد ال نيين المتميزين الذين  الذين سوويقبدون اليتعت يينتخ,يج المهندسووين 

 .(TTI, 2020- a) لش, ة تبيبتت  بتب ز والإعداع با  ال مل  سيكب بن

م   شتا   هد ف,يد  تخصم في تكنبلبجيت صنتعة السيت ا   و نذ 1977وقد ق,   ش, ة تبيبتت  بتب ز في عتم 

هذج الم هدذلك  تاسوووووويس  عدأ  في  ج,ااا   عتم   ال تم  قت ج في  تتي ذلك الم هد وسووووووم  1981ف عتفت ته   هد تبيبتت م 

التكنبلبجي  ءحدى جت  ت  الشووو, ت  في ال تلم  واعتمد ذلك الم هد على تقديم ع,ا ج ت ليمية ف,يد   ن  بعهت  واقتصووو, 

لخ,ياي  م تم فتم عتع القببل1993اتل الصوووووونتعي  وفي عتم قببل الطلاع في الم هد على الطلاع ذوي الخب,  في الم

م تم 1995%  ن الطلاع المقببلين  وفي عتم  90لى   80لبن في البقج الحتلي  سبة  ن الذين يمثالمدا ظ الثت بية الادد 

 ,TTI) الأ ,يكية البلايت  المتحد تتتي ف,ع جديد للم هد في شووويكتغب في تم اف م2003افتتتي ع, ت ج الد تب اج  وفي عتم 

2020- b). 

يس ى المحب  الحتلي  لى الت ,ف على الت ليم والتد يب في   هد تبيبتت  وعلى هذا سيتم تنتول هذا المحب  في  با 

 المحتو  ال,ئيسة التتلية:

: المرتكزات الرئيسة التي يرتكز عليها التعليم والتدريب   :في معهد تويوتاأولاا

 ؤية الم هد و ستلته  والأهداف التي يس ى  نيشملاين أستسي ين في   هد تبيبتت على عنص,  ي,تكز الت ليم والتد يب 

يالم  ن عتلت صيل على النحب التتلي: هد  لى تحقيقهت  ويمكن تنتول هذ ين ال نص, 

 رؤية معهد تويوتا ورسالتها. -1

 تفة؛ فهمت اللذان يحددان أهداف الم هد الدافع الأسووووووتسووووووي للم هد وعنتصوووووو,ج همت  ؤية   هد تبيبتت و سووووووتلته  د     ت  

حددانال لذان ي ية الم هد التنظي متنبعة  و ذلك همت ال يهعن تد يب ف ية  و مط الت ليم وال قتئمبن على الم هد م لذا اهتم ال ؛ 

 ين للم هد لتاصيل وتنظيم ال نتص, المكب ة لهذا الم هد.عب ع  ؤية و ستلة وا حت  

والسوووووو ي الدائم  حب التقدم على  ,   سوووووو ة ت تمد على احت,ام  وي البحث والإعداعتت على فلبت,تكز  ؤية   هد تبي

 .(TTI, 2016, p.2) التتلية لقتد  الصنتعة ال تلمية الأجيتلوالمشت  ة في تد يب   ال صب 

في ت ليم وت تمد  ؤية   هد تبيبتت للتكنبلبجيت على فلس ة تاسيسية تؤ د على س ي الم هد الدائم  حب تحقيق الصدا   

  .(TTI, 2020-b)صنتعة تكنبلبجيت السيت ا  

سة للم هد وهي ش, ة تبيبتت  بتب ز؛ حيث ,تكز على  ؤية الش, ة المؤس   ضم  مت سبق أن  ؤية   هد تبيبتت تويت

د  ن الش, ة أ شا  هذا الم هد عهدف خد ة  صتلحهت وتحقيق أهدافهت التي تس ى  لى تحقيقهت  وعذلك يتضم أن  ؤية   ه

 تبيبتت ت, ز على:

 ي البحث والإعداع.وختصة في  اتل    الاحت,ام في تنتول جميع جبا ب الت لم 

 الس ي الدائم والمتباصل دون ا قطتع  حب تحقيق التقدم في ال  نتفسة عتلمية. 

 ي الت ليم والتد يب.الت ,د والتميز في جبا ب عمليت   

 الش, ت  ال تلمية.الس ي  حب الصدا   في الت ليم عين جت  ت   

 سة عشكل  بتش,.تحقيق أهداف الش, ة المؤس    

ف,ؤية الم هد  ة للم هد؛ د الأسوووتسوووي لبتقي ال نتصووو, المكب   ظ  ن خلال  ت سوووبق أن  ؤية   هد تبيبتت هي المحد   وي لاح  

ج  ن لى تحقيقهت وأ  شوووئ  سوووية التي تسووو ى  حقق  سوووتلتهت الأسوووت  و ذلك تد  مط الت ليم والتد يب داخل الم هدهي التي تحد   

 أجلهت.
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تبفي, ف,ص ت ليمية وعحبث جيد  عتكل ة  تدية  نخ ضووووة  فءن  سووووتلة الم هد تؤ د على  وفي   ت   ؤية   هد تبيبتت

ن  ن مل عن  ,يق الحصووووووبل على ت ليم عتلٍ  و ذلك المبا بلأولئك الذين ي,غببن في الد اسوووووووة ودخبل سووووووبع ال 

 .(TTI, 2020-c)أهمية الت لم الش, ت  الأخ,ى الذين يد  بن 

 ويتضم  مت سبق أن  ستلة   هد تبيبتت ت,تكز على  ت يلي:

 الس ي لتبفي, ف,ص ت لم للاميع دون الاقتصت  على ال,اغبين في الالتحتع عهت. 

 ال مل على تبفي, ت لم  دى الحيت   ن خلال تد يب ال ت لين لدى ش, ة تبيبتت. 

 عشكل  بتش,.,عط الخ,ياين عسبع ال مل لالس ي  

ز على تحقيق  امبعة  ن الأهداف الم,تبطة عتبفي, ف,ص ت لم ي لاحظ أ هت ت,      وعتسووووووتق,اا  سوووووووتلة   هد تبيبتت

 لين في ت  و ذلك يقبم الم هد عتد يب ال شووو, ة تبيبتتهت عشوووكل  ئيس لل,اغبين في ال مل في للاميع؛ ف ملية الت ليم تبف,

ت على ذلك  تقنية دون اشووت,ا  ال مل في شوو, ة تب تع   ت فسووال,اغبين في ا توالشوو, ة  تضووم تيبتت ع د ذلك. وتاسوويسووً

سي, وفقهت الم هد  وت  ال, ن المبتدئحدداأهمية وجبد  ؤية و ستلة للم هد ت   سة التي ي م التنظيمية التي تسبد في ي  الق   نحددائي

 المحب  التتلي أهداف   هد تبيبتت.الم هد  والأهداف الاست,اتياية التي يس ى لتحقيقهت  و ن هنت سيتنتول 

 أهداف معهد تويوتا. -2

ي الت ليم والتد يب يس ى   هد تبيبتت لتحقيق ال ديد  ن الأهداف  ويتمثل الهدف الأستسي لم هد تبيبتت في دعم عمليت  

ى الم هد فءن هنتك عد  أهداف أخ,ى يسوووووو   لل,اغبين في الالتحتع عتل مل في شوووووو, ة تبيبتت  و لى جت ب هذا الهدف

 لتحقيقهت.

ويتضووم أن أهداف   هد تبيبتت ت شووتق عشووكل  بي,  ن الأهداف ال,ئيسووة التي تسوو ى شوو, ة تبيبتت  لى تحقيقهت؛ حيث 

وتمتلك ال ديد  ن المباهب المتميز  التي تضيف   تس ى ش, ة تبيبتت  لى أن تكبن ش, ة  ائد  في  اتل تصنيع السيت ا 

لا عدعم الت ليم عتلازا ال ملي التطبيقي  ن خلال   هد تبيبتت عان هدفهت هذا لن يتحقق    لى تلك الصوووونتعة  وتؤ ن شوووو, ة

 .(Liker & Meler, 2007, p.4)تبيبتت 

 ن أجل    وختصووة في  اتل أسووتسوويت  الهندسووة؛ولذلك فءن   هد تبيبتت يهدف  لى ا تسووتع المهت ا  المهنية التقد ية

 .(TTI, 2020- d) ش, ة تبيبتتت ليستطي با ال مل في كفي  اتل التقنيت  والهندسة والميكت ي  تميزينتخ,يج فنيين 

ج  ن أجله والمتمثل في خد ة يتمثل في الهدف ال,ئيس الذي أ  شووووووئ  ويتضووووووم عذلك أن الهدف ال,ئيس لم هد تبيبتت 

 ف,اد ال,اغبين في الالتحتع عتل مل في الش, ة. المتمثلة في تقديم الت ليم والتد يب للأحقيق أهداف ش, ة تبيبتت ال,ئيسة وت

عداد الأف,اد المبهبعين والمتميزين لل مل في ش, ة تبيبتت  ن أجل تحسين وزيتد    تتج تلك ويس ى   هد تبيبتت  لى  

  هذا ش, ة في الأصل أ  شاحل المشكلا  التي تت ,  لهت ش, ة تبيبتت عتعتبت  أن ال  لى مت أن الم هد يس ى   الش, ة

 .(Liker & Meler, 2007, p.17)لخد ة أغ,ا هت المختل ة والمتنبعة الم هد 

عينمت أ د    ه شووو, ة تبيبتت و  هدهتت لتبج  عنتا  لاع  تميزين في التخصوووم  بقً   لىوفي هذا يسووو ى   هد تبيبتت 

  .(Liker & Meler, 2007, p.3)الأف,اد  ذلك    لكنهت تبنيوتصنع السيت ا  فقط تبني  ؤية الش, ة على أ هت لا

ودعم وثتئق الت تون    هت ا  جديد  و  سوووووووتعهملذلك يهدف   هد تبيبتت  لى دعم  هت ا  القبى ال ت لة المتنبعة 

 .(TTI, 2020-c)قة  ع المؤسست  الصنتعية المختل ة وتبثيق ال لا

ويهدف   هد تبيبتت  ذلك  لى تبفي, ف,ص ت لم للبتلمين وال ت لين الذين لم يلتحقبا عتلكليت  أو  ليت  الد اسوووت  ال ليت 

 .(TTI, 2016, p.2)لت لم أستسيت  الهندسة في عيئة ت ليمية وعحثية دون تكبد عبا  تلي  بي, 

ن واتئف الات  ت  والمتمثلة في دعم الت ليم وتقديم ولى  ة الأتبيبتت يحقق الباي ة ال,ئيسويتضم  مت سبق أن   هد 

ي يسووو ى لتحقيقهت عشوووكل  بتشووو, هي الباي ة ال,ئيسوووة للم هد التالم ت ف المتنبعة للطلاع الملتحقين عتل هد  وت تب, تلك 

 ووا م.



 

14 

سين التكنبلبجيت م   تتجية وتحيتبايف أعحتثه ال لمية عشكل  بتش, في خد ة ش, ة تبيتت وتقد  لىويس ى   هد تبيبتت 

 Toyota)يتحقق الهدف الأسوووتسوووي لإ شوووتا   هد تبيبتت والمتمثل في خد ة الشووو, ة المؤسوووسوووة  م  و ن ث    فيه عشوووكل  بي,

Motor Corporation (TMC), 2017, p.1). 

  لىويهدف   وياتذع الأف,اد المتميزين في صوووونتعة تكنبلبجيت السوووويت ا   ةيم    هد تبيبتت البحبث ال لولذلك ي طب   

 .(TTI, 2020-c)لتميز البحثي عين جت  ت  الش, ت  ال تلمية البصبل  لى ا

المتمثلة في البحث ال لمي  ن خلال تقديم عحبث علمية ى لتحقيق واي ة الات  ة الثت ية وي لاحظ أن   هد تبيبتت يسوووووو 

و ذلك تبجه   وحل  شووكلاتهت المتنبعة ن خلال أعضووتا هيئة التد يس فيه  وتسوو ى تلك البحبث  لى خد ة شوو, ة تبيبتت 

 تلك البحبث لخد ة الماتمع اليتعت ي عشكل  بتش, وغي,  بتش,.

 ,TMC, 2019)ويحقق   هد تبيبتت ال ديد  ن الأهداف الم,تبطة عخد ة الماتمع والتي تسوووووو ى  لى تحقيق الآتي 

p.28): 

  ستهمة عحبث الم هد في حل  شكلا  الماتمع. -1

 المستهمة في  باجهة الكبا ث الطبي ية.تبجيه الطلاع  حب  -2

 .المستهمة في تقديم الخد ت  المتنبعة للماتمع -3

 .المستهمة في أعمتل  عتد  الإعمت  ع د الكبا ث -4

والبحث   الت ليم :يهدف  لى تحقيق ثلاث واتئف  ئيسووووووة تشوووووومل   ثل عتقي الات  ت    ثله وعذلك فءن   هد تبيبتت

 .(TTI, 2020- c) ماتمع  ن خلال التكت ل فيمت عينهتخد ة ال  لىوالمستهمة   ال لمي

ت على  ت سوووبق الت ليم والتد يب أهم تلك  ت تب, عمليت  يسووو ى لتحقيق ال ديد  ن الأهداف  وت  فءن   هد تبيبتت   وتاسووويسوووً

تبيبتت   شوووووو, ةم لخد ة ال,اغبين في ال مل في الأهداف؛ حيث  ن الهدف ال,ئيس لإ شووووووتا هذا الم هد هب تبفي, ف,ص ت ل  

ويتضوووم في هذا السووويتع ا تبت  أهداف   هد تبيبتت ع,سوووتلته التي يسووو ى لتحقيقهت  حيث  ن أهداف   هد تبيبتت تتمثل في 

تحقيق واتئف الات  ة المختل ة والمتمثلة في تلك الأهداف تتبافق عشوووووكل  بتشووووو,  ع  تحقيق تلك ال,سوووووتلة  ويتضوووووم أن

 .وخد ة الماتمع  والبحث ال لمي  التد يس

 التعليم والتدريب في معهد تويوتا. ثانياا:

ال نصوو, الذي تقبم  ن أجله جميع عنتصوو,  نالت ليم والتد يب  ن أهم ال نتصوو, البت ز  في   هد تبيبتت؛  ذ يمثلا د  ي    

لش, ت  ت, ز على دعم تلك جت  ت  الش, ت   ن  ؤية و ستلة وأهداف است,اتياية وش,ا ت  وتقبيم؛ لذا فءن جت  ت  ا

 ن عكتفة الأشكتل.ال مليت ي

م لل,اغبين في الالتحتع عتل مل في ؛ حيث  ن الت ليم ي قد  الت ليم والتد يب في   هد تبيبتتوهنتك اختلاف وا ووووووم عين 

م صوووولبن على  امبعة تد يبت   ,تبطة ع ملية ت ليمهم  ويقد   هت  ن الشوووو, ت   و لى جت ب ذلك يحشوووو, ة تبيبتت أو غي,

سي لل ت لين ف لي  والتد يب   هد تبيبتت ذاته  في حين أن التد يب ي قد   ثل هذا الت ليم  ست شكل أ م هذا التد يب   هد ت وي قد   م ي

 تبيبتت أو ش, ة تبيبتت  بتب ز   سهت.

 :(TTI, 2020-e) أهمهت  ت تمد عملية الت ليم في   هد تبيبتت على  امبعة  ن الخصتئمو

 .يبلغ عدد الطلاع في  ل فصل عش,   لاع فقط الت ليم في فصبل د اسية صمي,   حيث -1

 .يل  ن الاهتمتم عتلابا ب النظ,يةالت, يز على الخب,  ال لمية  عحيث يتم الت, يز على الات ب التد يبي  ع القل -2

ع الم هد ت تيو الطلاع داخل السوووووكن الات  ي ليكب با على صووووولة الم تيشوووووة داخل الح,م الات  ي  حيث يشوووووا    -3

  ال لمي.  ستم,  عتلتخصم
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 ن المت لمين  قليلًا  االتي تتطلب عددً الت ليم والت لم  ل تلمية ل مليت ين تلك الخصوووتئم تتمتشوووى  ع الم تيي, اويتضوووم أ

ي الت ليم والت لم تمتم عمليت  في الات ب التطبيقي لضووومتن   متل و لضووومتن عملية ت ليم وت لم  تجحة  ود ج الات ب النظ,ي 

 لى الم تيشة والت,اعط ال ك,ي والم نبي عا ت ن الت لم.عشكل  تكت ل  والتا يد ع

 تالتي تبف, ا,وفً م ال ديد  ن الخد ت  ي الت ليم والت لم؛ فءن الم هد يقد   ن يضوووووومن   هد تبيبتت  اتي عمليت  و ن أجل أ

 :(TTI, 2020-f) أهم تلك الخد ت ي ت ليم  تميز  و لائمة لطلاع الم هد لتلق   

 .ال ك,ي عين الطلاعجب  ن التبتدل تبفي,  -1

ن م الد اسية اللاز ة للد اسة تبفي, -2  .الم 

 .اشت,ا ت  خت جية في الأ دية ال,يت ية والثقتفية -3

 . قت ة ال ديد  ن المه,جت ت  والاحت تلا  الشه,ية والسنبية -4

 .تبفي,  ست ن للطلاع في الح,م الات  ي -5

  .تقديم التبجيه والدعم الن سي والاجتمتعي -6

 :(TTI, 2016, p.3)  ذلك ال ديد  ن التسهيلا  للطلاع لدعم الت ليم لديهم وذلك  ن خلالم الم هد ويقد   

 .تبفي,  سبم د اسية  نخ ضة -1

 .عت وع  نحة للم هد  ن خلال جمع التب,  شتا صند -2

 .ع تا على تبفي, ق,و  الطلاع  -3

 .الإع تا  ن ال,سبم الد اسية -4

  .م  لاعيةن تقديم     -5

فءلى جت ب التسووهيلا    الت ليم والت لم داخل الم هد بفي,  ل الإ كت ت  الداعمة ل مليت ي لى توعذلك فءن الم هد يسوو ى 

ع والتح يز على فءن   هد تبيبتت يبف,  كتبت  علمية  تخصوووصوووة و سوووتحت  خضووو,اا تسوووتعد على الإعدا  سوووتل ة الذ ,

جت ب تبفي,  سووت ن للسووكن والم يشووة والط تم    تبحة لإ سووتع الك تاا  اللاز ة  لى , أ ت ن علمية الاعتكت   و ذلك يبف

ا,ا  للإعداع في  اتل التخصووم و بجد قتعة ل قد جت ب ذلك ت  لىو  للإعداعالطلاع المهت ا  اللاز ة  لإ سووتعتبفي, ح 

 .(TTI, 2020-g)المؤتم,ا  والح لا  

لم  ثل تبفي, عيئة  تدية  نتسووبة م والت ي الت ليعمليت   تبيبتت يبف,  تفة السووبل التي تهي   ويتضووم  ن خلال ذلك أن   هد 

عداع و كتبت  و ختب,ا   و ذلك تبفي, عيئة   نبية تسووهم في تمثلة في قتعت  د اسووية وحا,ا  للإتمتم الت ليم والت لم  لإ

 ي الت ليم والت لم  ن خلال تبفي, عيئة اجتمتعية و يت ية للتح يز على الت لم.زيتد  ت, يز الطلاع في عمليت  

الم هوود م ال لبم المتقوود ووة والتكنبلبجيووت في يبجوود قسوووووو  ي الت ليم والت لموليووة الم هوود في عمليت  يخم  سووووووؤ وفيمووت

Department Of Advanced Science And Technology    والووذي يهوودف  لى تبعيووة الطلاع عم ,فووة  تميز

  وي تمد هذا القسووووووم على  امبعة  ن ل المخت , وحل المشووووووكلا  الم,تبطة عتلتكنبلبجيتوتد يبهم على الإعداع وتحم  

 .(TTI, 2020-h) المق, ا  الد اسية المتنبعة التي ت, ز على دعم الم ت ف والمهت ا  الم,تبطة عتلصنتعت  ال تلمية

فءن الم هد يبف,   الابا ب التطبيقية فيالت ليم والت لم عشووووووكل يضوووووومن د ج الابا ب النظ,ية  عمليت ي  تمتمو ن أجل 

بجد  امبعة  ن البسوووووووتئل المتدية والتكنبلبجية  و لى جت ب ذلك تل صووووووبل الد اسووووووية الماهز  عكتفة  امبعة  ن ا

 (.TTI, 2020-c) اهز   تكنبلبجيةمختب,ا  للتد يب وفصبل ال

ي المووتجسووووووتي, وي قوودم الم هوود ع,ا ج ت لميووة  تنبعوة؛ حيووث يمنم د جوة البكووتلب يبظ  و لى جوت وب ذلوك يمنم د جت  

 . والد تب اج

سنة الأولى  نهت   م ع د  ,و  أ عع سنبا فءن تلك الد جة ت من   وفيمت يخم د جة البكتلب يبظ يد ظ الطلاع في ال

الثتلثة وال,اع ة   ت في السنت ينويد ظ  ق, ا  أ ث, تخصصً   تخصصت   ئيسة  لىويتش ب في السنة الثت ية    باد عت ة
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الحصوووبل على شوووهتد  تؤهله للالتحتع  أوين د جة المتجسوووتي, لمد  سووونت     متلالحق في  الأ عع يكبنسووونبا  ال  تمتموع د 

 .(TTI, 2020- e)عسبع ال مل المبتش, 

تم   شتا د جة المتجستي,  1984؛ ف ي عتم ي المتجستي, والد تب اجم الم هد د جت  يقد     و لى جت ب د جة البكتلب يبظ

وتم   شووتا هذا الب, ت ج للطلاع    وومتن  اتي الم هد على المسووتبى ال تلمي   و تن الهدف  ن تلك الد جة هبفي الم هد

( 4المتخصووصووين في الهندسووة وال,اغبين في الاسووتزاد   ن علب هت  ويمتد حصووبل الطلاع على د جة المتجسووتي, حتى )

 (.TTI, 2020-a)سنبا  

ع, ت ج ف,يد  ن  بعه هب و  ت,ف عه دولي  الب, ت ج   ت   وهذا ج المتجسووووووتي, في البحث والتطبيقويقدم الم هد ع, ت

ويسووووومم عتلت, يز على الازا ال ملي الإعداعي دون الازا النظ,ي فقط    ل الم هد  ل عتمب  يتطب  عشوووووكل  سوووووتم,  ن ق  

 ,TTI)في تخصوووصوووت : الم, بت  الذ ية  الطتقة الذ ية  ال بتب ت  الذ ية  المباد الذ ية  اوي طي هذا الب, ت ج  تجسوووتي,ً 

2020-c.) 

ي المستبى الذين يتمت بن عت بع تم تاسيس ع, ت ج الد تب اج عهدف تثقيف  لاع الد تب اج  في   م1995وفي  ت ظ 

  .(TTI, 2020-a) ين للمستهمة في دعم الاعتكت ا  ال لمية والتكنبلبجية تديمي لاز   و عداع أ

تلقى الم هد  ن وزا   الت ليم والثقتفة وال,يت ووووة وال لبم والتكنبلبجيت    هت الم هدالتي قد   وعنتاً على د جة الد تب اج

 الاست,اتياية: الصنتديق الختصة لإ شتا البنية التحتية للبحبث ا  شت يع عحثية واس ة النطتع   ثللإ شت ت تلي   تعتليتعتن دعمً 

(2020-c (TTI,. 

  550لى  تقتن اللمة الإ اليزية واجتيتز اختبت  التبفل عد جة الطتلب قتدً ا عيكبن ياب أن   وللتقدم لد جة الد تب اج

 .(TTI, 2020-i) على تبصية عحضب  ال تعليت  الدولية المتنبعة حتصلًا يكبن و  ياتعي في الم هدويكبن له حضب   

وي مل الم هد على    كت ت  المتدية والم نبيةتبيبتت تتبف, له  تفة الإ ويتضووووم  ن خلال  ت سووووبق أن الت ليم في   هد

 ت وهب ؛ لبكتلب يبظ والمتجستي, والد تب اجلة في د جت  ام الم هد ال ديد  ن ع,ا ج الت ليم المتمث   دعمه عشكل  بي,  ويقد   

 يدل على تميز ذلك الم هد وتقد ه ال لمي عشكل وا م.

 :(Sakaki, 2018, p.9) صلفءن التد يب  ق,  أستسي في   هد تبيبتت حيث يح أ ت فيمت يخم عملية التد يب 

 ين في المؤسست  الصنتعية. لاع البكتلب يبظ على تد يب لمد  شه,   -1

 . لاع المتجستي, على دو ا  تد يبية داخل الم هد وخت جه -2

  تتج صوونتعي في  حدى المؤسووسووت  الصوونتعية الكب,ىين في  بقع  الأولى والثتلثة لمد  شووه,   ت ينويتد ع  لاع السوون

(TTI, 2020-e).  

 (Liker & Meler, 2007, p.48) : تمتم عملية التد يب وذلك  ن خلالويضع   هد تبيبتت خطة لإ

 .و ع خطة للتد يب وجدول ز نى لم,احل التد يب -1

 .تحديد الاحتيتجت  التد يسية المختل ة للمتد عين -2

 .تبفي, المتد عين المتميزين اللاز ين -3

 .تاهيز قتعت  التد يب المتنبعة -4

 .لا ة للمتد عين متن الأ ن والس -5

  .تقييم عمليت  التد يب المتنبعة -6

و ن أهم تلك   ت عتلم هدو الطلاع الملتحقين ف لي  لتد يبية للطلاع  ن خت ج الم هد أويقدم الم هد ال ديد  ن الدو ا  ا

 :(TTI, 2020-e) الدو ا 

 .دو    حب الأ ية الهندسية -1

 .دو   المختب,ا  الهندسية -2
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  .دو   الندوا  الهندسية -3

ويقبم   هد تبيبتت عتختيت   د عين  ن شوووووو, ة تبيبتت للقيتم عتد يب الطلاع داخل الم هد في الدو ا  التد يبية التي 

 ,اتهم الباسوووووو ة في الماتل وتميزهم وقد اتهم و  ت فهم الم,تبطة عتلأدااا  التطبيقية والم مليةبوذلك لخ ؛ي قدهت الم هد

(Liker & Meler, 2007, p.63). 

م عتقديم بق ز تد يبية تتع ة لشوووو, ة تبيبتت تهنتك  امبعة  ن  ,ايتم الم هد عتقديم دو ا  تد يبية  وعتلإ ووووتفة  لى ق

  :(TMC, 2020) و ن أهم تلك الم,ا ز  ع,ا ج تد يبية

 .Toyota Techical Center Shimoyamaشيمبيت ت ني في  , ز تبيبتت التق -1

 .Toyota Techical Center Higushi- Fuji هياتشي فبجي , ز تبيبتت التقني في  -2

 .Tokyo Design research and laboratory ختب, أعحتث  ب يب  -3

 .Toyota Techical Center shibetsuشيبشب  , ز تبيبتت التقني في  -4

 Toyota Center Research and development ختب,ا  تبيبتوووت الم, زيوووة للبحوووث والتطبي,  -5

laboratories. 

سًت  ي الت ليم والتد يب   نعلى  ت سبقوتاسي ين لم هد تبيبتت؛  ذ   همت المسؤص,    تتضم أهمية عنص,  ولان ين داعم 

ليمية والتد يبية في د الماتلا  التي يتم فيهت تقديم الب,ا ج الت ظ ت د    هد تبيبتت  وي لاح  في ال مل  عن  عداد ال,اغبين في

 عين جت  ت  الش, ت  ال تلمية. زجوتمي    ت يدل على تقدم الم هدوهب    هد تبيبتت؛

 جامعات الشركات في المملكة العربية السعودية: الخامسالمحور 

 ,ا ز لت ليم وتد يب  با يهت يهدف المحب  الحتلي  لى الت ,ف على جهبد ع ض الشووو, ت  السووو بدية التي أ شوووا  

ل هذا تنتو    وي  التي تنتولج أ مت  جت  ت  الشووووو, ت   مت أفتد  عذلك أدعيت  الد اسوووووت   جت  ت  الشووووو, ت  تعتبت  أ هتع

 المحب  في  با المحتو  ال ,عية التتلية:

: نماذج رئيسة لجامعات الشركات في المملكة العربية السعودية:  أولاا

 ين على النحب التتلي: ين  ئيس  يمكن تنتول هذا المحب  في  با تنتول  مبذج  

 .أكاديمية أرامكو السعودية -1

  واحت لج عتخ,يج الدف ة الأولى  ن الب, ت ج م2019أ شوووووووا  شوووووو, ة أ ا كب أ تديمية أ ا كب السوووووو بدية في عتم 

ي ذ , أن الب, ت ج التاسووويسوووي في   با تً  ن  تفة القطتعت . 50ددهم ال تم  والذين يبلغ ع في   س التاسووويسوووي في الشووو, ة

م للملتحقين عب, ت ج ع, ت ج  لزا ي  دته خمسوووة أسوووتعيع  خصووو    تديمية  وهبب السووو بدية هب أول وأهم ع,ا ج الأأ ا ك

التطبي, المهني  ن المبا ين السووو بديين الادد الحتصووولين على شوووهتد  البكتلب يبظ  عحيث يتم تسوووايلهم خلال الأشوووه, 

م    تطبي, المهني في م هذا الب, ت ج ليحل  حل أ تديمية الالثلاثة الأولى  ن تت يخ التحتقهم عتل مل في الشوووووو, ة  وقد صوووووو 

ت في ع,ا ج التاهيل المتخصووصووة الحتلية التي تقد   هت  ,ا ز التد يب الأخ,ى في أ ا كب السوو بدية وي صووبم  تطلبتً أسووتسووي  

ثم,    ة التتع ة لأ ا كب الس بدية  وهبذج أ تديمية الش,أ ا كب الس بدية  وي ذ , أن الب, ت ج التاسيسي هب أول ع, ت ج تن    

شتئهت  وهي ت مل على جمع الب,ا ج المت ,قة في جميع الت تون عي سهمج في    ش, ة التي أ ن جميع قطتعت  الأعمتل في ال

الأ تديمية جزاًا  ن  ظ,  أ ا كب السووووو بدية  لى  سوووووتقبل الت لم والتطبي,  حيث  د  لهت  لى ت ليم  تكت ل  وت    الدوائ, لتحب   

ش, ة أ ه جهد ت تو ي تحج  ظلة أ تديمي ش, ة التي ت    ت,ى ال سقتً وعتلمي   د  ة ال شتعه  ع الات  ة في   هداً  تكت لًا و تنت ت يت

أ ظمتهت وواتئ هت. وسووووبف يسووووتعد   هبم الت لم المتكت ل هذا على خ ض التكتليف على الشوووو, ة  وجدي, عتلذ , أن ف,يقتً 

خبيً,ا في هذا  30ث شوووووووت ك أ ث,  ن  كبً ت  ن جميع  دا ا  الشوووووو, ة قد قتم عتطبي,  نهج و حتبى هذا الب, ت ج  حي

الماتل  ن جميع قطتعت  الشوو, ة في تصووميمه  ن خلال جلسووت  ت تعلية تنتولج  ل  اتل  ن أعمتل الشوو, ة  ويشووتمل 

صوووووو حة  ود اسووووووت  حتلة  و باد  شووووووت يع تكميلية  و قتييس تقييم الب, ت ج  500الب, ت ج على  تتع د اسووووووي يضووووووم 
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سواختبت ا . وي مل الب, ت ج ا في  التي يتلقتهت المشت  بن عتد ً   بدية على تبحيد الدو ا  والمبادلتاسيسي في أ ا كب ال

ع, ت ج التطبي, المهني عند التحتقهم عتلشووو, ة  في ع, ت ج شوووت ل واحد. وع د  اتحهم في هذا الب, ت ج  يمكن للمشوووت  ين 

شووو, ة أ ا كب السووو بدية  )  ع دوائ,هم الم نيةفي ع, ت ج التطبي, المهني  باصووولة   متل الب, ت ج المهني المتخصوووم 

 (.م2020

تقبل عان تصووبم جت  ة شوو, ة لمسوو هت ت مل عشووكل  تميز  حب التبجه  لى ايتضووم أ   تديمية أ ا كبو ن خلال تنتول أ

 ذلك  ؤية و سووتلة وأهداف وا ووحة  وتحتتج  لى فهي  ؛ ت هت الكثي, في سووبيل التبجه  حب ذلك تميز   غي, أ ه لا يزال أ

ت  لى ال زيد  ن التنبع في ع,ا اهتحتتج  لى  عشووووكل  مزيد  ن الشوووو,ا ت  لدعم عملهتت التد يبية والت ليمية  وتحتتج أيضووووً

 هت عتستم,ا .بيم ت مل  ن خلاله على تحسين أدائ ظتم  تميز للتق تكت ل   مت أ هت في حتجة  لى 

 سعودية للكهرباء.المركز التنفيذي لتطوير القياديين التابع للشركة ال -2

للش, ة الس بدية للكه,عتا  وهب  تخصم في  عداد القتد   ويؤ ن  تتتع ً  االم, ز التن يذي لتطبي, القيتديين  , زً  د  ي    

ت, يز هذا الم, ز  هذا الم, ز  يمت تً  اسخًت عان جميع القتد  عحتجة  لى  عداد وا م ل هم ال تلم الذي ي ملبن فيه  وينصب  

مت   ن  ات ع وت لي هدف الم, ز  لى عقد ت على التميز في الأداا والت, يز الم زز على ال ملاا وتحسووووووين الك تا   وي

الط,از ال تلمي   قت, ة عتلمشووووووت يع ال ملية ذا  الصوووووولة عتل مل على أ   الباقع  والسوووووو ي لإحداث ف,ع أ تديمي في 

 -م2020)الش, ة الس بدية للكه,عتا  ذيين في الش, ة الس بدية للكه,عتا  وفي المملكة  تفة  ستقبل القتد  الإدا يين والتن ي

 (.أ

قتد  عتعتبت هم همظ أن الم, ز التن يذي لتطبي, القيتديين  , ز  وي لاح   ه لكتفة الأسوووووووتظ والمبج    بجه  حب خد ة ال

ظ أن هذا ي لاح  ين فيهت؛ لذا   وتبجيه الش, ة وتبجيه ال ت لقع على عتتقهم  دا لمختل ة داخل الش, ة  وهم الذين تال مليت  ا

وع,ا ج ت ليمية   وأهداف  و سوووتلة  بنى عليهت  متذج جت  ت  الشووو, ت   ن  ؤية ز يحبي ال نتصووو, المختل ة التي ت  الم,

 وتقبيم.  وش,ا ة  وتد يبية

ليصوووووبحبا على  سوووووتبى عتلمي ويكب با قتد ين على تتمثل  ؤية الم, ز التن يذي لتطبي, القيتديين في تطبي, القتد  و

 ن خلال دعم عد   حتو  تشمل: الت ليم والتنمية  وتطبي, الأداا  وذلك للملكة  تفة   م  تحقيق النمب المستدام للش, ة و ن ث  

يقدم القيتد   شوووووتا  , ز عتلمي لتطبي, التخطيط للناتي  والتقدم الباي ي  عينمت تتمثل  سوووووتلة الم, ز في السووووو ي  لى  و

 .(ع -م2020)الش, ة الس بدية للكه,عتا   ع,ا ج القيتد  التحبيلية وقيتد  النمب والتميي,

فءن الم, ز يهدف  لى تبفي,  نتخ فك,ي يمكن اسووووووتخدا ه   ت ل  ح ز للتميي,    وفي   ت   ؤية الم, ز و سووووووتلته

للذين يتمت بن  ي الم, ز على المباهب المسووووووتهدفةفوت, ز ف,ص التطبي,  ت زيز ال لاقت  على  سووووووتبى ال تلم.و ذلك ل

 .(ع -م2020)الش, ة الس بدية للكه,عتا   عاداا و  كت ت   متتز   وأولئك الذين هم على خطب  القيتد  في المنظمة

عشووكل وا ووم  حب تطبي, جبا ب الت لم والت ليم لدى  تضووم أن  ؤية الم, ز و سووتلته  بجهتتني  و ن خلال  ت سووبق

الن ع المبتش, على  م  والمتمثلة في تنمية الم ,فة والمهت ا ؛ الأ , الذي ي بد عتلن ع المبتش, على أولئك القتد   و ن ث  القتد  

ه الم, ز أهدافه  حب تبفي, ف,ص ولذا وج   عتلن ع على المملكة ال ,عية  لهت؛عنتاً عليه ي بد وسووووة للم, ز  الشوووو, ة المؤسوووو   

قد ة للقتد    ؛عداع والاعتكت تكتزهت على الإاتلك ال ,صوووووووة و   ودعمالتطبي, لأولئك القتد  لذا تتنبع الب,ا ج الت ليمية الم 

 والتي تضمن  اتي هذا التطبي,.

دفة تتمثل أدوا هم في  سووتعد  وتبجيه المباهب المسووته نالذيز  امبعة  ن المد عين المتخصووصووين الم, ويبجد في 

قد  ة  ن خلال التحقيق  ؤشووو,ا  الأداا ال,ئيسووو   عتطبي,  قت  القب  لدى المتد عين ودعم  اتلا م  حيث يقب بنلتد يب الم 

ية  لى ش ال مل والتد يبت  ال مل    ذلك على  قل المحتبى والمهت ا  المكتسووووووبة خلال و   التنمية الم,تبطة عهم  وي ملبن

 ن عملية الت لم   جز السلب ية التي تحد   د ع عدو  ف تل في تشايع المشت  ين على  زالة الحبا كتن ال مل   مت يقبم  ل 
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ت في تطبي, الك تاا  القيتدية في الشوووو, ة السوووو بدية للكه,عتا أو في الم, ز التن يذي  )الشوووو, ة ويسووووتعد المد عبن أيضووووً

 (.  -م2020الس بدية للكه,عتا  

يد الإلكت,و ي  أو  ,يقة جلسووووووت  التد يب الشووووووه,ية الإلزا ية  ع  تتع ة دو ية عب, الب, فيوتتمثل  ,يقة التد يب 

تباجد فيهت ال ئة ال,اغبة في الحصبل ع,ا ج تد يبية في الأ ت ن التي ت عحيث يتم عقد  بقع المشت ك التد يب اعتمتداً على 

 (.  -م2020)الش, ة الس بدية للكه,عتا   د على التد يب  أو التد يب الافت,ا ي عن ع  

 VPالم, ز عنوووتا ف,ع عوووتليوووة الأداا  ن خلال الت لم التا,يبي والتطبيق الحقيقي في ف,يق يت لم المتووود عبن في 

Project   الشووووو, ة السووووو بدية   مت يت لم المشوووووت  بن خ,ع البي,وق,ا ية وال,وتين  وتحقيق الإعداع وتحسوووووين الك تا(

 (.ث -م2020للكه,عتا  

)الشوووو, ة السوووو بدية  عد   حتو   ئيسووووة تتمثل فيمت يلي حبلتمحب   اتلا  الت ليم والتد يب في الم, ز التن يذي وت

 (:ث -م2020للكه,عتا  

 ع عتلية الأداا.,  ي, ز هذا الماتل على عنتا ف  : ا"داء والتميز 

 ي, ز هذا الماتل على التطبي, الذي يتمحب  حبل ال ملاا.: التركيز على العملاء  

ة وتحديد وتطبيق التقنيت  الاديد   ن أجل الأولبية لتحقيق النتتئج ال,ئيسوووووو ي, ز هذا الماتل على  عطتا: الكفاءة 

 تحقيق الك تا  وتحقيقهت.

 ي, ز هذا الماتل على دعم وجهة  ظ, الأف,اد حبل المستقبل.: الاستراتيجية 

 ع ال مل ودعمهم.,  ي, ز هذا الماتل على تقبية أعضتا ف  : إدارة المواهب 

عنتا الشوووووبكت   على,تكز   شوووووتا عمل  ياتعي وعتلي الأداا ي , ز هذا الماتل علىي: تطوير رأس المال البشرررررري 

 وال لاقت  الاجتمتعية في ال مل.

 ي, ز هذا الماتل على  اهت  خ ة الح, ة الت ليمية.: الكفاءة الشخصية 

وقتد  الخط  القتد  النتشوووووئبن التي  ن أهمهت: خ,يج ال ديد  ن ال ئت  القيتدية ويقبم الم, ز التن يذي لتطبي, القيتديين عت

الأقستم  والمدي,ون  ي,وب المختل ة  و د   الش   ي,و دا يين  و د ي,ينوال,اغببن في أن يصبحبا  د الأ ت ي في الش, ت  

 (.(Saudi Electricity Company’s, 2016, p.4 التن يذيبن  و ؤستا القطتعت  و باعهم

 ع في أستليب تد يبه و ,ع تد يسهيتضم أن هذا الم, ز ينب     الم, زي ي التد يب والت ليم فو ن خلال ع,  عمليت  

التميز والم,و ة والإتتحة  و ت يميز هذا الم, ز هب  ت ن والأوقت  المختل ة  لت ليم للأف,اد في الأعحيث يبف, التد يب وا

قد   ت مطي تلك الب,ا ج جبا ب الم ,فة  عحيث أ مت  القيتد  ود جتتهت المختل ة ة تتنتسوووووووب و تفة ويتضووووووم أن الب,ا ج الم 

 والمهت ا  المختل ة لأ مت  القيتد  المختل ة.

 مقترحة لتطوير جامعات الشركات في المملكة العربية السعودية إجراءات: المحور الخامس

الحتلي فءن البحث     هد تبيبتت  خب, عتلإ وووتفة  لى تنتولو   ت   ظ,ي لات  ت  الشووو, ت   ت تم ع, وووه  ن وفق 

نتاً عليهت تبصووووووو   تتئج التي ع تد يب والت ليم لتطبي,ج,ااا   ن الإيقت,ي  امبعة ل  لى  امبعة  ن الن جت  ت  في  ال

 :ويمكن  يضتي  تتئج الد اسة و قت,حتتهت على النحب التتلي  الش, ت  في المملكة ال ,عية الس بدية

 نتائج الدراسة: -1

 تتمثل في الآتي:تبصلج الد اسة  لى  امبعة  ن النتتئج 

حيث  ن  ي ال تلم الم تصوو,  ظ,ية  أظ المتل البشوو,ي أهم النظ,يت  الداعمة لنشووا  جت  ت  الشوو, ت  ف د     ت   

صى  هت تتمحب  حبل الس ي للاستثمت  في البش, والاست تد   نهم عاق,ية لهت صلة  بي,  عتلت ليم؛  ذ  تلك النظ

  ن خلال  عط الت ليم عشكل  بتش, عتلاقتصتد. قد  لتحقيق أ ب, عتئد اقتصتدي
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هنتك ال ديد  ن ال با ل التي سوووووتهمج في  شوووووا  جت  ت  الشووووو, ت  في ال تلم الم تصووووو,  والتي  ن أهمهت   

والثب   الم لب تتية والتكنبلبجية  والتنتفس الاقتصتدي عين   عتوال بلمة الاقتصتدية والثب   الصنتعية في أو 

 ي فك,  اقتصتد الم ,فة.ه  حب  عط الت ليم عتلاقتصتد وتبن   دول ال تلم والتبج

  وأ باعهت  و دا اتهت  لاختلاف  شووووووا  جت  ت  الشوووووو, ت  ا ظ,ً  د لات  ت  الشوووووو, ت ؛لا يبجد   هبم  حد   

 وأهدافهت.  هتتهتوتبج  

ت ليمية ي,تكز   هبم جت  ت  الشووو, ت  على  امبعة  ن ال نتصووو, المميز  عحيث يتم اعتبت هت  ؤسوووسوووت   

أن المب د البشوووو,ي هب ال نصوووو, ال,ئيس لل مليت  التد يب همت  حب  عملهت   مت الت ليم و د  قتئمة عذاتهت  وي    

عتبت هت وسووووويلة أسوووووتسوووووية لمبا بة  وسووووويلة  ئيسوووووة لد ج النظ,ية في التطبيق واد     التي تتم فيهت  وت  المختل ة 

ويتمثل هدفهت في  فتد  الماتمع  ن خلال   في ال تلم الم تص, التمي,ا  ال نية والتقنية والتكنبلبجية المتست عة

 دعم البيئة الخت جية والمتمثلة في الماتمع.

ل ال نتص, الأستسية التي ت,تكز عليهت جت  ت  الش, ت   وتتمثل تلك ال نتص, في هنتك  امبعة  ئيسة تمث    

 تلك الات  ة.ت ليم والتد يب في اتياية  و ظتم ال ؤية تلك الات  ت  و ستلتهت  وأهدافهت الاست,

ين ال,ئيس ي  ؤية د     ت    تتحدد عنتا عليهمت جميع ال نتص, المكب ة  نيذ  لن الجت  ت  الش, ت  و ستلتهت ال نص, 

حددان ال,ؤية المستقبلية التي ستكبن عليهت جت  ت  الش, ت   والأهداف ت  ت  الش, ت ؛ فهمت تلا

م التقبيم والش,ا ة ظ  ستقبم عهمت الات  ة  و ذلك     التد يب والت ليم اللذ ين ان شكلالاست,اتياية للات  ة  وتحدد

 التي ست قدهت الات  ة  ع الاهت  الأخ,ى.

ج  ن أجلهت؛ حيث يتضم أ هت تهتم عشكل  ئيس عتحقيق أهداف تي أ  شئ  تت دد أهداف جت  ت  الش, ت  ال 

السيتع وتحتول تلك الات  ت  في هذا   ت,تبط عذاتهتسة لهت؛  مت أ هت تس ى لتحقيق أهداف الش, ت  المؤس   

 تستطيع  ن خلالهت تحدي التطب ا  ال تلمية و نتفسة المؤسست  المنتا, . تحقيق  يز  تنتفسية  بي, 

ع,ا ج الت ليم التي تقد هت؛ حيث يقدم   هد تبيبتت ع,ا ج ال تلم الم تصوووووو, في في  جت  ت  الشوووووو, ت تختلف  

 أي للطلاع وال,اغبين في ال مل في الش, ة المؤسسة. ؛ال مل في الات  ةت ليمية لل,اغبين في 

 ن   هد تبيبتت  غم حداثة  شوووووواته في اليتعتن  لا أ ه  ن الات  ت  التي لهت دو  وا ووووووم في تطب  الشوووووو, ة  

 .سة لهالمؤس   

المتمثلة في:  تتنبع  حتولا  الشووو, ت  السووو بدية  حب الاتاتج لإ شوووتا جت  ت  الشووو, ت  عتل ديد  ن الط,ع 

  شتا أقستم للتد يب أو التنمية البش,ية داخل الش, ة  أو   شتا أ تديميت  تتع ة للش, ة تهتم عتد يب ال ت لين 

 في الش, ة.

م ع,ا ج ت ليمية تد يبية لمي, لا تزال ع ض الأ تديميت  والم,ا ز التي أ شووووواتهت الشووووو, ت  السووووو بدية لا تقد    

ه  ل ع,ا ج الأ تديمية أو الم, ز  حب خد ة ال ت لين في الش, ة فقط.ال ت لين في الش, ة   المؤسسة؛  ذ تبج 

 لتطوير جامعات الشركات في المملكة العربية السعوديةمقترحات  -2

 مقترحات عامة:: أولاا 

السووو بدية أن تقبم البزا ا  المحلية ذا  ال لاقة عتلشووو, ت  والمنظمت  عب وووع   ت  للتنتفس عين الشووو, ت   

 وتضع لهت حبافز وجبائز تقدي,ية لأول ش, ة ست نش   جت  ة ش, ة لهت وفق   تيي, دولية   تمد .

أن تب ووع أسووس   يت ية على المسووتبى الب ني في المملكة ال ,عية السوو بدية عحيث تكبن الم,شوود ال,ئيس   

 لأي ش, ة س بدية ت,غب في   شتا جت  ة ش, ة.

 الش, ت  والإعلان عنه  ن ق ب ل الاهت  المختصة ذا  ال لاقة.  صدا  تش,يع عء شتا جت  ت  
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م  ل ش, ة س بدية جزاًا  ن  يزا يتهت واستثمت هت في   شتا جت  ة الش, ة المقت,حة.    أن تخص  

 

 :مقترحات خاصة ا: انيا ث

 :بد أن يرتكز هذا التعليم على لاعليم في جامعة الشركة المقترحة، فيما يخص الت

ية في ع,ا ج ثم التد ج لمنم ع,ا ج ت ليم  ت  ن د جة البكتلب يبظت ليمية  تنبعة تبدأ تد ياي   تقديم ع,ا ج 

 .المتجستي, والد تب اج

سووووة  أو ال,اغببن في  ن  سووووباا ال ت لب نم الب,ا ج الت ليمية المتنبعة لاميع ال ئت    في الشوووو, ة المؤسوووو  

  تخصصة في الماتل. ن في الحصبل على د جة علمية  أو ال,اغببهتال مل في

 أ ب, قد   ن الأف,اد.لإتتحة وصبل الب,ا ج الت ليمية  لى   دتبفي, ع,ا ج ت ليمية تقليدية وأخ,ى عن ع   

 الحصبل على اعتمتد أ تديمي  سمي  حلي أو عتلمي عتلب,ا ج التي تمنحهت جت  ة الش, ة المقت,حة. 

 يمية وعتلمية  ب,ى.تبفي, أعضتا هيئة تد يس  تخصصين  ن جت  ت   حلية و قل 

   شتا فصبل د اسية تحتبي على عدد قليل  ن الطلاع لضمتن أ ب, ف,ص للت ليم والت لم. 

 داخل جت  ة الش, ة المقت,حة.الت ليم والت لم   يبية في عمليت يدعم الابا ب التطبيقية والتد 

والشوووو, تا ال,اغبين في سووووة في الشوووو, ة المؤسوووو      شووووتا صووووندوع تمبيل للات  ة تكبن  صووووتد ج  تمثلةً  

 المستهمة في دعم تلك الات  ة.

تبفي,  كتبت  علمية  تخصصة و ستحت  خض,اا تستعد على الإعداع والتح يز والاعتكت  داخل الات  ة   

 و ذلك تبفي, أ ت ن علمية   تبحة لإ ستع الك تاا  اللاز ة.

 

 

 هذا التدريب على: بد أن يرتكز لادريب في جامعة الشركة المقترحة، فيما يخص الت

لك عشكل جزئي سة للات  ة  في حين يتم تقديمه  ذتقديم التد يب عشكل أستسي لل ت لين في الش, ة المؤس    

 الش, ة.لل,اغبين في ال مل في 

 سة.وختصة فيمت ي,تبط عتلإدا   واللمة والتخصصت  التي تخدم الش, ة المؤس     تنبيع  اتلا  التد يب 

 ظً,ا لخب,اتهم الباسوو ة في  ؛سووة للات  ةعلى اختيت   د عين  ن الشوو, ة المؤسوو   الاعتمتد عشووكل أسووتسووي  

 الماتل.

  شوووووتا  ,ا ز تد يب  تخصوووووصوووووة تتع ة للشووووو, ة أو الح تا على  ,ا ز التد يب ال  لية لدى الشووووو, ة  

 لتخصصهت ال ,يد في التد يب.

   ة الش, ة المقت,حة.في الب,ا ج المختل ة التي ستقد هت جت تأستسي   او ع التد يب  ق, ً  

 وتشمل ع,ا ج التد يب عشكل عتم    و ع ع,ا ج تد يب للمبا ين وفق احتيتجت  الت لم الشخصية لكل ف,د 

 وال لاقت  الإ ست ية. اللمبيعلى  هت ا  الكمبيبت, والتد يب 

التد يب لأ ب, قد   ن تقديم الب,ا ج التد يبية عتللمة ال ,عية عتلإ تفة  لى اللمة الإ اليزية لإتتحة ف,ص  

 ال,اغبين في الالتحتع عات  ة الش, ة المقت,حة.

 ت, يز التد يب على الزيت ا  الميدا ية في المؤسست  الم,تبط تخصصهت عب,ا ج التد يب. 

 تقديم الدعم المتلي لل ت لين في الش, ة في الحصبل على ع,ا ج تد يبية داخل جت  ة الش, ة المقت,حة. 
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 ن:.  ست,جع  المركز التنفيذي لتطوير القياديين، عن المركز(. أ -م2020الش, ة الس بدية للكه,عتا. )
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. الراهن( للوضررع الثاني الإحصررائي السررعودية )التقرير العربية المملكة في المسررتدامة التنمية أهدافأ(.  -م2019الهيئة ال ت ة للإحصووتا. )

 المملكة ال ,عية الس بدية.
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