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 ملخص الدراسة

لدراسةةةةةةةف للى     ل   غف الإهدفت ا مات الل يادة ال قميف في الم حلف نجليزيدرجف تطبيق م ل ف للق

الم لمات، وللإجابف  ن أسئلف الدراسف قامت الباحثف باسىخدام المنهج الثانويف بنج ان من وجهف نظ  

سىخدام الا سف قامت الباحثف با كأداة لجمع الم لومات  سىبانفالوصفي الىحليلي، ولىحقيق أهدا  الدرا

وحذ   دراسةةةف( فق ة ب د الىحقق من صةةةدث وتبات أداة ال17من ) سةةةىبانفالا تحول الدراسةةةف وت ون

ف في نجليزييىحقق فيها الصةةةدث، وت ون مجىمع الدراسةةةف من جميع م لمات اللغف الإ الفق ات الىي لم

( م لمف تم 100من ) دراسةةةةةفوت ونت  ينف ال ه(،1142-1141) في ال ام الدراسةةةةةي منطقف نج ان،

 اخىيارهن بشك قصدي.

حول درجف  ارأي   نف لم يشةة لنجليزياللغف الإ اتمنها: أن م لموقد توصلللا الدراسللة علة ندة نتا    

يقدر  للقيادة ال قميف في الم حلف الثانويف بنج ان، وقد جاءت النىيجف محايدة، بمىوسط نسبي هنتطبيق

 دم وجود ف وث ذات دلالف إحصةةةا يف  ند  دراسةةةفدرجف مىوسةةةطف، وأته ت الب%، و60.57 بـةةةةةةةةة

ت اللغف ( في مىوسطات اسىجابات  ينف الدراسف حول درجف تطبيق م لماα ≤ 0.05مسىوى دلالف )

ف للقيادة ال قميف في الم حلف الثانويف بنج ان ت زى لمىغي ات )المؤهل ال لمي، وسةةةةةةنوات نجليزيالإ

 .الخب ة(

نشةةةةة  تقافف القيادة ال قميف بين م لمات اللغف  وبناءً نلة نتا   الدراسلللللة  نان م  أهم توصللللليات ا 

ف نجليزيومشةةةةةة فات اللغف الإ ف من خلال  قد دورات وورش  مل، وتدريب قادة المدارسنجليزيالإ

 للم لمات. ونقل مهاراتها ل  القيادة ال قميف 

 الإطار العام

وخاصةةةف في  المخىلفف،شةةةهد ال الم في اةونف ارخي ة تغي ات مىسةةةار ف شةةةملت كافف مظاه  الحياة 

جاز الىطور الىقني الذي أت  بشةةةةةة ل وانةةةةةةي في نمط الحياة اليوميف والط يقف الىي يىم فيها قيادة وإن

سهم في تنظيم  ار مال، سانيف الهامف الىي ت وقد  المؤسسات،إذ ت د القيادة إحدى أهم الممارسات الإن

 من الىغي ات الإداريف المخىلفف.  اوأحدتت فيها كثي    كافف،لقيادة اشملت الىطورات الىقنيف أنماط 
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 ف الف،لقد أدت الظ و  الحاليف إل  تحول القيادة من شةة لها الىقليدي المى ار   ليإ إل  قيادة رقميف 

 والى نولوجي )سةةةةةةلاطنيفتسةةةةةة   إل  إحداي الىغي  والىطور في كافف المجالات نىيجف الىقدم ال لمي 

شةةةةةةار شةةةةةةب ف وانى ،فالىقدم الها ل في ت نولوجيا الم لومات والاتصةةةةةةالات (،55: 2013 ،وآخ ون

وما أف زتإ من مىغي ات  ديدو وتطورات سةةة ي ف كان لها ارت  ال بي  في قيادة ار مال  نى نت،الإ

ها للأهدا  حدي تغي    ،وتحقيق لذي أ ي   اارم  ا ي   اجوه  يات  اوجذر يب وآل يذ وتطبيق في أسةةةةةةةال تنف

 افي الى ليم وامىداد   احديث   ام  في   و ل  هذا ارسةاس فنن القيادة ال قميف ت د حقلا   و ملياتها،أنشةطىها 

 (. 6-3: 2010 ،وآخ ون الإداري )الف جيلىطور الف    اطبي ي  

والقضةةةةاء  ل  مشةةةة لاتها  ،يادة الى ليميفلىطوي  وتحديث الق ام اصةةةة    فالقيادة ال قميف ت ىب  مدخلا  

وتجويد أداء ال مل بالمدرسةةةةةف  ن ط يق اسةةةةةىخدام أسةةةةةاليب رقميف جديدة تىسةةةةةم بال فاءة  ،الىقليديف

واسةةةةةة ف لا تنحصةةةةةة  في ب دها الى نولوجي فقط المىمثل في  اكما أن لها آتار   ،والفا ليف والسةةةةةة  ف

ذلةةك في ب ةةدهةةا الإداري المىمثةةل في تطوي  المفةةاهيم والوتةةا    ىبةةل تى ةةد ،الى نولوجيةةا ال قميةةف

مما يحسةةةةن تقف ال املين في  ،من الشةةةةفافيف والونةةةةو   ال   هذا بالإنةةةةافف إل  توفي  قدر   ،الإداريف

صلا  لل مليف الى ليميف يجابيف في ب امج الىخطيط والىمويل والىقويم والإالى ليم ويدف هم للمشاركف الإ

 (. 2004 ،) بد الحميد والسيد صلا  اللازمها بما يىطلب ذلك من الإالىي يقوموا ب

 مشكلة الدراسة 

ب د يوم في تل نقل ال مليف الى ليميف  اتىمثل مشةةة لف الدراسةةةف في تلك الحالف الىي يشةةةهدها الى ليم يوم  

وقيادتها بصورة رقميف مما ج لنا أمام م ضلف حقيقيف تمثلت بقصور ارداء القيادي ال قمي لم لمات 

ارم  الذي تطلب دراسةةةةةف حقيقيف لواقع القيادة ال قميف  ،ف في الم حلف الثانويف بنج اننجليزياللغف الإ

لس وديف رهميف توتي  القيادة ال قميف ودمجها في البيئف المدرسيف وهو أم  أدركىإ الممل ف ال  بيف ا

سىجابف لىحديات الىنميف الداخليف ومىطلبات ال ولمف؛ لذا نصت خطف الىنميف  ، ل  كافف المسىويات وا

وخاصف في الى ليم  ،"الىوتي  ارمثل للاتصالات وتقنيف الم لومات في كل القطا ات ال اش ة  ل 

ويمكننا حصر مشكلة (، 4:  2019 ،البق اوي) والىدريب وت زيز البنيف الىحىيف الم لوماتيف ال قميف"

  ة في المرحلة الثانوية بنجران.نجليزيالدراسة في غموض واقع القيادة الرقمية لمعلمات اللغة الإ

 أسئلة الدراسة

للقيادة ال قميف في الم حلف الثانويف بنج ان من وجهف ف نجليزيما درجف تطبيق م لمات اللغف الإ .1

 ؟هننظ 

في مىوسةةةطات اسةةةىجابات  (α≤0.05)هل توجد ف وث ذات دلالف إحصةةةا يف  ند مسةةةىوى دلالف  .2

ف للقيادة ال قميف في الم حلف الثانويف بنج ان نجليزي ينف الدراسةةةةةةف حول تطبيق م لمات اللغف الإ

 ؟وات الخب ة(ت زى لمىغي ات )المؤهل ال لمي، سن
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 دراسةرضيات الف

في مىوسطات اسىجابات  ينف  (α ≤ 0.05)لا توجد ف وث ذات دلالف إحصا يف  ند مسىوى دلالف  .1

ف للقيادة ال قميف في الم حلف الثانويف بنج ان نجليزيتطبيق م لمات اللغف الإ درجف الدراسف حول

 دكىوراه(.ت زى لمىغي  المؤهل ال لمي )ب الوريوس، ماجسىي ، 

في مىوسطات اسىجابات  ينف  (α ≤ 0.05)لا توجد ف وث ذات دلالف إحصا يف  ند مسىوى دلالف  .2

ف للقيادة ال قميف في الم حلف الثانويف بنج ان نجليزيتطبيق م لمات اللغف الإدرجف الدراسف حول 

 سنوات(.10سنوات، أكث  من  10-5سنوات،  5ت زى لمىغي  سنوات الخب ة )أقل من 

 أهداف الدراسة

 ف في الم حلف الثانويف بنج ان.نجليزيم  فف دور القيادة ال قميف لم لمات اللغف الإ .1

ف في الم حلف الثانويف نجليزيالى     ل  آليات تطبيق القيادة ال قميف من قبل م لمات اللغف الإ .2

 بنج ان. 

اسىجابات أف اد الدراسف بين  ال ش   ن مدى وجود ف وث ذات دلالف إحصا يف  ند مسىوى الدلالف .3

المؤهل )ي لمىغي  اوفق   ،ف بنج اننجليزيتجاه درجف تطبيق القيادة ال قميف لم لمات اللغف الإ

 سنوات الخب ة(.  ،ال لمي

 أهمية الدراسة

دور القيادة ال قميف في المؤسسات الى ليميف في الوقت الم اص  بش ل تىمثل أهميف الدراسف في ت اتم 

ون ورة تف ليها بش ل أوسع وتحسين أداء ال املين في المؤسسات الى ليميف وخاصف الم لمات  ،كبي 

 لذا تىضي أهميف الدراسف في النقاط الىاليف: ،اومحلي   امن اسىخدام تقنيف الم لومات  المي  

 الاسىفادة من الدراسف في ونع الىصورات والسياسات المسىقبليف للمؤسسات الى ليميف للاسىفادة .1

 من نىا ج الدراسف الحاليف لىحسين وتطوي  واقع القيادة ال قميف والإداريف للم لمات.

لإ ال ديد من المميزات للمؤسسات  احديث   اوت ليمي   اوتقني   اإداري   اأهميف القيادة ال قميف كونها توجه   .2

 وارف اد.

لىفىي المجال للباحثين في مجال  ،إنافف نو يف و لميف جديدة في حقل الم ار  وال لوم ال لميف .3

 ال مل والقيادة ال قميف. 

 تقىص  الدراسف  ل  الحدود الىاليف:   حدود الدراسة

 ف في الم حلف الثانويف بنج ان.نجليزيواقع القيادة ال قميف لم لمات اللغف الإ :الحدود الموضونية .1

 ف في الم حلف الثانويف بنج ان. نجليزيم لمات اللغف الإ: الحدود البشرية .2

  الثانويف الىاب ف لإدارة الى ليم بنج ان. فجميع مدارس الم حل تىمثل في :الحدود المكانية .3

 م. 2020ه/ 1442 ام : الحدود الزمانية .4
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 صطلحات الدراسةم

 القيادة الرقمية 

ودورها ي من ببناء الو ي وإقناع  ،ت بئف الموارد وال مليات القياديف والقيادة الهي ليف تعرف بأن ا 

أف اد المجىمع من أجل الوصول إل  ت نولوجيا الم لومات والاتصالات الجديدة والموارد الىي يم ن 

 (. 22: 2019 ،)الطا ي أن تسا د في تحقيق أهدافهم

حقيق الىقنيةةف في جميع  مليةةاتهةةا لى ل  القيةةادة الىي ت ىمةةد  :وتعرف البللاحثللة القيللادة الرقميللة بلأن للا

 أهدا  المدرسف بفا ليف.

يزيد  ألا  وت    بأنها من اجىاز الم حلف المىوسةةةةةةطف بنجا  أو ما ي ادلها  ل  المرحلة الثانوية 

 (.15: 2016 ،وزارة الى ليم) ا ام   19  ن م ه 

في الصفو   نجميع الطلبف والطالبات الذين يدرسو :بأن ا اتعرف الباحثة المرحلة الثانوية عجرا يً و

 الدراسيف في الم حلف ال ليا في المدارس الح وميف. 

 الإطار النظري

ت د القيادة ال قميف واحدة من أهم المفاهيم الىي جاءت لىوص  وتوني دور   مف وم القيادة الرقمية

ارول : القيادة في ال ص  ال قمي والىي تشي   ،بد من الىف قف ما بين فئىين من القيادة ف ان لا ،القيادة

لا يىجزأ من الىحولات الواسةةةةةة ف نحو مجىمع أكث   اإل  أن القيادة في أي منظمف أو قطاع ت د جزء  

أن ال لم بالقيود  القيادة في مخىل  المجالات يدركون جيد  جميع الممارسين لحيث أن  ،ام  فف وتطور  

 والاتصةةةةةةالاتمى لقف بى نولوجيا الم لومات الف ص ال ل  توفي   في ملون ،في مجالهم مهمالجديدة 

في القطا ات والىي تشةةي  إل  أن القيادة  ،أما الثانيف فىىمثل بالقيادة ال قميف ،واسةةىخدامها بشةة ل ف ال

فقد نشةةةةةةأت ال ديد من الابى ارات القياديف في قطا ات ت نولوجيا الم لومات  ،ارسةةةةةةاسةةةةةةيف للمجىمع

 ،)الطا ي من أجل ربط الزبا ن بالموردين نى نتسةةةةاسةةةةيف مثل اسةةةةىخدام بوابات الإوالاتصةةةةالات ار

2019 :23.) 

إذ تى دى ف  ة القيادة ال قميف مفهوم المي نف الخاصةةف بندارة ال مل داخل المؤسةةسةةف إل  مفهوم ت امل 

ة من تخطيط وتشةةةةةة ل القيادة ال قميف جميع م ونات القياد ،البيانات والم لومات المخىلفف والمى ددة

 ،بصةةورة مسةةىم ةإذ تمىاز بقدرتها الفا قف  ل  الوصةةول إل  الم  فف  ،وتنفيذ ومىاب ف وتقييم وتحفيز

القيادة ال قميف مفاهيم وأسس القيادة الاسى اتيجيف من حيث ونو  ال ؤيف وال سالف ارساسيف   وتىبن

بأن الح كيف والدينامي يف والفوريف من أسةةس فلسةةفف  ا لم   ،وتحديد ارهدا  الاسةةى اتيجيف ،للمؤسةةسةةف

بالىغيي  ها  يادة ال قميف وقبول ها مع الىغي ات والىطورات الق كذلك  ،(5:  2019 ،)البق اوي وت امل
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تقوم فلسةةةةةفف القيادة ال قميف  ل  تأكيد السةةةةة ي إل  الىميز با ىباره المسةةةةةىوى الوحيد المقبول للأداء 

ويأتي في قمف  ،امل الذي يجمع ال ناص  ارساسيف لبناء قيادي إداري مىميزوالمفهوم المى  ،والإنجاز

ومن  ،فلسفف القيادة ال قميف الإيمان ال اسخ بالإنسان وقدراتإ وأهميف اسىثمار طاقاتإ الف  يف والذهنيف

 ،اهيم)إب  ال قميف والقيادة تم ي ون الإبداع الف  ي والقدرة  ل  الابى ار والىطوي  من أسةةةس الإدارة

2010 :48). 

رجهزة ااسةةىخدام لا تىحدد ب ، ل  أسةةس ومبادإ إداريف تقومن ى أن القيادة ال قميف ومما سةةبق فنننا 

م ونات إداريف وقياديف مى ابطف ومىجانسةةةةف ت مل  ل   تى داه إل بل  ،فحسةةةةب يفل ى ونال قميف والإ

 تحقيق أداء أفضل وجودة أ ل . 

 أهمية القيادة الرقمية

دة ال املين في نأهميف القيادة ال قميف من خلال أهميىها الاسةةى اتيجيف الىي تسةةهم في د م ومسةةاتظه  

بالإنافف إل   ،وتسهيل  مليف صنع الق ار ،المؤسسات الى ليميف من أجل تبسيط الإج اءات الإداريف

وتقديم ار مال  ،تم ين الإدارات والقيادات من الىخطيط ب فاءة وفا ليف للاسىفادة من مىطلبات ال مل

يف منإ.  غا بات ال صةةةةةة  وتحقق ال يف تواكب مىطل يف  ال يف وأخ ى تقن يف وفق لم ايي  فن بجودة  ال

 (. 13: 2012 ،)الفانل

 ،كما وتسةةةا د القيادة ال قميف في إدارة الم لومات المخىلفف والمى ددة بط يقف أكث  سةةةهولف دون ت قيد

ارخ ى وسةةهولف الاتصةةال بالمؤسةةسةةات  ،اريف المخىلففومن تم سةةهولف انىقالها  ب  المسةةىويات الإد

(Han, 2014; 1598.) الىحول نحو مجىمع مىطور يشةةةةةةمل الىو يف تسةةةةةةهم القيادة ال قميف في و

يف يادة الهي ل ياديف والق يات الق ئف للموارد وال مل ناحيف  .(Bounfour, 2016:134) والى ب ما من ال أ

الى ليميف/الىدريسيف فىسا د القيادة من خلال تنميف مهارات المى لمين ال قميف والىي أصبحت موجودة 

بشةة ل مىزايد في الى ليم، حىي أصةةبحت توصةة  بأنها جزء من المنهاا الدراسةةي ارسةةاسةةي، إنةةافف 

م المهارات الىي سةةةةةةو  إل  أن وجود قيادة رقميف فا لف من ناحيف ت ليميف وتدريسةةةةةةيف هي من أه

يحىاجها الم لمين والمى لمون للمضةةةي في  الم الى نولوجيا المىغي ة بسةةة  ف، بدلا  من الى كيز  ل  

القيادة الىقليديف الىي تى لق بالمونةةةةةو ات والمف دات، أصةةةةةبحت تى لق باةليات والاسةةةةةى اتيجيات 

ال قميف في تحسين الى ليم والى لم ب دة  والمهارات وهي ما تج ل القيادة هامف جدا ، كما وتسهم القيادة

ط ث، من خلال توفي  تغذيف راج ف مباش ة للم لمين  اليف الجودة، وتحسين أداء المى لمين للىقنيات 

الى نولوجيف، إنافف إل  ذلك سىحقق القيادة ال قميف ت ليم رقمي أقل نظاميف مثل الدورات الال ى ونيف 

لمين وتحقق نىا ج ت لم ف الف، وتجاوز القيود الى ليميف والىدريسةةةةةةيف المفىوحف مما تثي  داف يف المى 

 (.5-3، ص2017بحالف من ال قميف والنظاميف واللا نظاميف الى نولوجيف م ا )دوفو وآخ ون، 
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أن القيادة ال قميف ما هي إلا  مليف اسى اتيجيف تسىخدم من خلالها كافف وسا ل  نستخلص مما سبق 

وذلك  ،وتسةةة   إل  الاسةةةىفادة منها في تحقيق ال مليات الإداريف ،الىقنيف ال قميفالاتصةةةال ووسةةةا ل 

 بهد  رفع كفاءة ال مل الإداري وجودة مخ جاتإ وتسخي ه في ال مليف الى ليميف. 

 مراحل تطبيق القيادة الرقمية  

ىاليوهي  ل ،تم  القيادة ال قميف ب دد من الم احل المى ابطف والمى املف فيما بينها أبو )   النحو ال

 : (201: 2013 ، اشور والنم ي

تحقق هةةذه الم حلةةف توتيق الهي ةةل الىنظيمي والإج اءات الإداريةةف  مرحلللة التوقيق الإداري  .1

 ،والمهمات الوتيفيف والصةةةةةلاحيات وار مال الىي تقوم بها والخدمات الىي تقدمها المؤسةةةةةسةةةةةف

وتج ي  مليف الىوتيق الإداري والقيادي للونةةةع الحالي للمؤسةةةسةةةف للاسةةةىفادة منها في  مليات 

 الىطوي  والىحسين المسىم . 

وفي  ،وت    بم حلف إ ادة هندسف ال مليات وار مال داخل المؤسسف: مرحلة التطوير القيادي .2

كأن يىم أخذ  ،قيادة ال قميفبمنظور تقني ي ا ي مىطلبات ال ،هذه الم حلف يىم الىطوي  الإداري

الإج اءات بمةةا فيهةةا من تسةةةةةةهيةةل ل مليةةات  ،في  ين الا ىبةةار الىطوي  ارفقي للهي ةةل القيةةادي

 الإداريف الإبدا يف. 

يفمرحلة التطوير التقني   .3 نب الىقن مثل الب مجيات والفنيين  ،وت ت ز  ل  تحسةةةةةةين جميع جوا

وتىضةةةةةمن  مليف الىطوي  تحليل جميع ال مليات الإداريف المطورة وتحويلها إل   ،والبنيف الىحىيف

ومع نةةة ورة توفي  جميع ارجهزة اللازمف وال نصةةة  البشةةة ي  ،ب امج تطبيقات في الحاسةةةب

 أكمل وجإ.  ل  ال  ء القادر  ل  أداء مهامإ ب فاءة  اليف و

 قميف هي م احل تسلسليف لا تنبثق من ف اغ أو أن الم احل الىي تم  بها القيادة ال :مما سبق نستنت 

حى  تصةةةةةةةل إل  قمف الخدمات  ،بل هي  مليف مخطط لها مىىاب ف الخطوات واةليات ،دون قصةةةةةةةد

وهو أم  يؤكد الدور الهام والحيوي  ،وهو ما ي سبها أهميىها في المؤسسف ،القياديف لدى القا د ال قمي

قادة ال قميين.  الىي تىمىع بإ القيادة ال قميف في تحسةةةةةةين ال فاءة القياديف وزيادة الفا ليف الإداريف لل

  

 الدراسات السابقة

درجة تطبيق القيادة الرقمية في وزارة التعليم ونلاقت ا "( بعنوان  2019دراسلللللللة  ) تويم   .1

 " م  وج ة نظر القيادات التربويةبتطوير العمل الإداري 

الدراسةةةف إل  الى     ل  درجف تطبيق القيادة ال قميف في وزارة الى ليم بالممل ف ال  بيف  هدفت هذه

ا ىمدت الدراسةةةةف  ل  المنهج الوصةةةةفي مسةةةةىخدمف والسةةةة وديف من وجهف نظ  القيادات الى بويف، 
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 ليم ت ون مجىمع الدراسةةةف من جميع القيادات الى بويف في وزارة الىو، كأداة لجمع البيانات الاسةةةىبانف

 ،ورؤسةةةةاء ارقسةةةةام في وزارة الى ليم ،الإداراتومدراء  ،من المدراء في الإدارة ال امف في الوزارة

لذي ناء   ل  الهي ل الىنظيمي بوزارة 102) دهمبلغ  د نوا لدراسةةةةةةةف من والى ليم، ( ب نف ا ت ونت  ي

ف ت النىا ج أن %( من مجىمع الدراسةةةةةةف، وأسةةةةةة94.1بذلك تمثل )( من القيادات الى بويف وهي 96)

أف اد الةةدراسةةةةةةةف من القيةةادات الى بويةةف ي ون أن القيةةادة ال قميةةف في وزارة الى ليم مطبقةةف بةةدرجةةف 

مسةةةةةىوى تطوي  ”يوجد هناك تقارب في موافقف أف اد الدراسةةةةةف  ل   بارات محور و )مىوسةةةةةطف(،

( فق ة، 11مبحث )حيث شةةةةمل ال” وجهف نظ  القيادات الى بويفال مل الإداري في وزارة الى ليم من 

أوصت الدراسف  وقد (،فق ات من المبحث بمسىوى ) ال  ( 10جاءت اسىجابات أف اد الدراسف  ل  )

يف لىبادل الخب ات مع المؤسةةةةسةةةةات الخارجيف، إل ى ونالوزارة إل  إنشةةةةاء مواقع  يبضةةةة ورة سةةةة 

 والحاجف لىقديم حافز لمنسوبي الوزارة للىحول نحو القيادة ال قميف.

"تصللللورات المعلمي  لسلللللونيات القيادة ( بعنوان  Kelly Ann Moore, 2018دراسللللة   .2

 الرقمية الأساسية التي تؤقر نلة استخدام التكنولوجيا في الفصل الدراسي" 

سىخدام تأتي   سلوكيات القيادة ال قميف وا سف الحاليف إل  ال ش   ن تصورات الم لمين ل هدفت الدرا

سيف. سف  ل   الى نولوجيا في الفصول الدرا ا يقومون بىدريس الق اءة وفنون  24تم تطبيق الدرا م لم 

ف / أو ال يانةةةةةةيات. تم جمع البيانات من المقابلات وتحليلها لىحديد المونةةةةةةو ات نجليزياللغف الإ

وارنماط، كما تم ال ش   ن الاتجاهات وارنماط في تصورات الم لمين لـةة سلوكيات القيادة ال قميف 

أشةةةارت البيانات إل  وجود وم الى نولوجيا في الفصةةةل الدراسةةةي،    ل  اسةةةىخداال  يسةةةيف الىي تؤت

ال ديد من سةةةةلوكيات القيادة ال قميف ال  يسةةةةيف الىي يطبقها الم لمون وتأتي  ت نولوجيا في الفصةةةةول 

سةةةلوكيات قياديف رقميف ر يسةةةف ي ىقد الم لمون أن لها أكب   تلاتفالدراسةةةيف. ومع ذلك، فقد كان هناك 

يف، وهي: تأتي لدراسةةةةةة ىدريب ال ملي  ل  )   ل  اسةةةةةةىخدام الى نولوجيا في الفصةةةةةةول ا ف ص ال

الد م ت امل الى نولوجيا والى نولوجيا، و الموق  ال  يسةةةةي نحوالى نولوجيا بقيادة مدي  المدرسةةةةف، و

  نولوجي بقيادة ال  يس(.الى

الرقمية والتنفيذ الرقمي "العلاقة بي  القيادة ( بعنوان  Jami V. Domeny, 2017دراسة   .3

  في المدارس الابتدا ية"

سف إل  تحديد مسىوى ارهميف بين القيادة ال قميف لمدي ي المدارس ومسىوى ال فاءة  تهد  هذه الدرا

يف للم لمين لنمذجف مهارات الق ن  لذات (  ISTEإذ ت    ) م ايي   للمدراء، ISTEوم ايي   21ا

الدوليف الى نولوجيف لضةةةمان توتي  ف ال للأدوات الى نولوجيف   ل  أنها: م ايي  ونةةة ىها الجم يف

الىي يم ن دمجها في ال مليف الى ليميف بهد  تحسةةةةةةين  مليف الى ليم والى لم، حيث ت كز  ل  جودة 

الخاصةةةةةةةف بالمدراء من أرب ف  ISTEإنىاجيف الطلاب والم لمين وقيادة المدي ين، وتى ون م ايي  
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ؤيف، تقافف الى لم في ال ص  ال قمي، الىميز في الممارسف المهنيف، الىحسين م ايي  وهي: قيادة ذات ر

وكان الم لمون  ناص  أساسيف في هذه الدراسف،  (،2، ص2015الشامل، المواطنف ال قميف)ال  فج،

 اسةةةةةىبانفكانت أداة المسةةةةةي المسةةةةةىخدمف تقييم القيادة الى نولوجيف للمدي ين وكانت ارداة  بارة  ن و

، وطبقت  ل  بال فاءة الذاتيف لىقنيف الم لم ففي هذه الدراسةف الاسةىقصةا يف والمى لق فالمسةىخدمالم لم 

وقد أشارت النىا ج إل   دم وجود دلالف بين القيادة ال قميف لمدي ي ولايف ميسوري، مدراء وم لمين 

المدارس والىنفيذ ال قمي للم لمين، والارتباط بين المىغي ين كان نةةةةةة يف ا. وتم ال ثور  ل   لاقات 

الشاملف للمدراء، مما يشي  إل  أن  ISTEللمدراء وم ايي   ISTEقويف بين كل من الم ايي  الف ديف 

لةةدوليةةف للى نولوجيةةا في الى ليم لهةةا الحق لل مةةل بةةالم ةةايي  الم مول بهةةا لىوجيةةإ وتوجيةةإ الجم يةةف ا

الف ديف  ISTEالمدي ين في دورهم كقادة رقميين. بط يقف مماتلف، وجدت  لاقات قويف بين م ايي  

في للم لمين ك ل، والىي اقى حت أن لدى الجم يف الدوليف للى نولوجيا  ISTEلـةةةةةةة الم لمين وم ايي  

ا الم ايي  الصحيحف الم مول بها لىوجيإ الم لمين في اسىخدام الى نولوجيا لد م الىدريس  الى ليم أيض 

نىا ج هذه الدراسةةةف تد م حاجف مدي ي المدارس إل  سةةةد الفجوة بين الم لمين ارقل  وجاءت والى لم.

 خب ة والم لمين المخض مين. 

 الطريقة والإجراءات

   من   الدراسةأولاً 

أجل تحقيق أهدا  الدراسةةةةةف قامت الباحثف باسةةةةةىخدام المنهج الوصةةةةةفي الىحليلي، وي    بأنإ:  من

قف تصةةةةةةور الواقع  يف ودقي باحثون في الحصةةةةةةول  ل  م لومات واف ها ال مد  لي قف الىي ي ى "الط ي

(، وي ىب  هذا المنهج هو ارنسةب 118، ص2018الاجىما ي، وتسةةهم في تحليل تواه ه. )دروي ،

 ه الدراسف.لمونوع هذ

ف في منطقف نجليزييى ون مجىمع الدراسف ارصلي من جميع م لمات اللغف الإ    مجتمع الدراسةاقانيً 

 .(2020-ه1441نج ان، في ال ام الدراسي )

 إل  قسمين حسب الىالي: دراسفبىقسيم  ينف ال فقامت الباحث    نينة الدراسةاقالثً 

وتم تطبيق أداة الدراسةةف  ليهم من أجل  ااسةةىجابف  شةةوا ي  ( 30تم اخىيار ) العينة الاسللتطلانية  .1

 قياس صدث وتبات أداة الدراسف وال مل  ل  تقنين ارداة وتطوي ها.

( م لمف، تم اخىيارهن بالط يقف 100الف ليف من ) دراسةةةةةفت ونت  ينف النينة الدراسلللللة الفعلية   .2

مجال ال قمي، وهن ارقدر  ل  القصةةةةةةديف، حيث اخىارت الباحثف م لمات لديهن اهىمامات في ال

ف بشةةةة ل نجليزيفهم مونةةةةوع الدراسةةةةف، وإ طاء رأي حول القيادة ال قميف لدى م لمات اللغف الإ

 من الواقع. اق يب جد  
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% من الم لمات المسةةةىهدفات في  100( م لمف، بنسةةةبف 100وب د توزيع الاسةةةىبانف اسةةةىجاب منهن )

 ، وي ود ارتفاع النسبف والحصول  ل  كامل الاسىجابات لاهىمام الباحثف وتواصلها الدا م سىبانفالا

 

 

حسب المىغي ات الديمغ افيف  دراسف، وتحفيزهن  ل  المشاركف، وتوز ت  ينف الدراسفمع  ينف ال

 حسب الىالي:

  المؤهل العلمي  سنوات الخبرة( توزيع نينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة (1 جدو) رقم 

 النسبف ال دد الفئات المىغي 

 المؤهل العلمي

 %72 72 ب الوريوس

 %25 25 ماجسىي 

 %3 3 دكىوراه

 % 100 100 المجموع

 سنوات الخبرة

 %12 12 سنوات 5أقل من 

 %40 40 سنوات 5-10

 %48 48 سنوات 10أكث  من 

 % 100 100 المجموع

 

سىه أداة الدراسة  ارابعً  سىخدمت الباحثف في درا سف ا سف،  الىحقيق أهدا  الدرا الاسىبانف كأداة للدرا

سع من أجل الحصول  ىحدإ:"ابأنه سىبانف    الاتو وسا ل البحث ال ملي المسى ملف  ل  نطاث وا

ىأل  من اسةةةةةةىمارة تحىوي تو ل  بيانات أو م لومات تى لق بأحوال الناس أو ميولهم أو اتجاهاتهم، 

 "بنفسةةإ دون مسةةا دة أو تدخل من أحد  نها ل  مجمو ف من الفق ات الىي يقوم المشةةارك بالإجابف 

 فق ة لقياس درجف تطبيق القيادة ال قميف. 18من  سىبانفالا توقد ت ون، (154، ص2019 )خليفات،

ات د  ينف الدراسةةةةةةف لفق وقد اسةةةةةةىخدمت الباحثف مقياس لي ارت الخماسةةةةةةي لقياس اسةةةةةةىجابات أف ا

 الاسىبانف حسب الجدول الىالي:
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 سةةىبانفالاتسةةاث الداخلي للاو سةةىبانفوقد قام الباحث بالىحقق من صةةدث الا    صللدا الاسللتبانةاخامسللً 

 وكانت النىا ج حسب الىالي:

 ستبانةوالدرجة الكلية للا ستبانةمعاملات الارتباط بي  نل فقرة م  فقرات المجا) الا (2جدو) رقم  

الفق 

 ة

م امل الارتباط 

 بي سون

القيمف الاحىماليف 

Sig 
 الفق ة

م امل 

الارتباط 

 بي سون

القيمف الاحىماليف 

Sig 
 الفق ة

م امل 

الارتباط 

 بي سون

القيمف 

 Sigالاحىماليف 

Q1 0.57 0.00 Q7 0.76 0.00 Q13 0.71 0.00 

Q2 0.72 0.00 Q8 0.80 0.00 Q14 0.82 0.00 

Q3 0.82 0.00 Q9 0.77 0.00 Q15 0.81 0.00 

Q4 0.76 0.00 Q10 0.46 0.00 Q16 0.77 0.00 

Q5 0.70 0.00 Q11 0.76 0.00 Q17 0.73 0.00 

Q6 0.60 0.00 Q12 0.77 0.00 Q18 0.83 0.00 

 (α= 0.05)دلالف ا  ند مسىوى * الارتباط دال إحصا ي  

 ن الملاحظ في الجدول السابق:م

باط  .1 مل الارت كات  ب  الإ( والىي تنص  ل  "10للفق ة رقم )م ا ناء شةةةةةة ا مع  نى نتأقوم بب

( وهو م ةةامةةل 0.46" بلغ )مةةدارس محليةةف ودوليةةف من أجةةل ت زيز الخب ات ال لميةةف والى بويةةف

 .سىبانف، ل دم اتساقها مع الاسىبانفارتباط ن ي ، و ليإ سيىم اسىب اد هذه الفق ة من الا

ا  ند مسةةةىوى الفق ات والدرجف ال ليف لفق ات المجال دالف إحصةةةا ي  م املات الارتباط بين باقي  .2

باط بين )α= 0.05دلالف ) (، 0.83 – 0.57( لجميع فق ات المجال، وت اوحت م املات الارت

 (10وهذا يدل  ل  أن فق ات هذا المجال صادقف لما ون ت لقياسإ، ما  دا الفق ة رقم )

 

ك ونباخ لحساب تبات الاسىبانف، وقد بلغ  الباحثف م امل ألفا وقد اسىخدمت    قبات الاستبانةاسادسً 

 من الثبات. ا(، وهذا يدل أن الاسىبانف تىمىع بدرجف  اليف جد  0.95ك ونباخ ) م امل ألفا

(، أصةةةةحبت 10وب د أن تأكدت الباحثف من صةةةةدث وتبات الاسةةةةىبانف، وب د إج اء حذ  الفق ة رقم )

الباحثف مطمئنف لىطبيق الاسىبانف  ل   ينف الدراسف لىحقيق أهدا  وهذا يج ل  ( فق ة،17الاسىبانف )

 الدراسف، وكذلك اسىخ اا نىا جها.
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   الاجابة ن  السؤا) الاو)أولاً  دراسةنتا   ال

ة للقيادة الرقمية في المرحلة الثانوية بنجران م  وج ة نجليزيما درجة تطبيق معلمات اللغة الإ

 نظر المعلمات؟

هذا السةةةؤال تم تحليل فق ات الاسةةةىبانف وفق المحك الم ىمد في الدراسةةةف وكانت النىا ج   نوللإجابف 

 كالىالي:

وقيمة الاختبار  Sigالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والمتوسط النسبي والقيمة الاحتمالية  (3 جدو) 

 (N=100لجميع فقرات الاستبانة والدرجة الكلية للاستبانة  

م
 

 ة
فق
ال

 

ت
لم
ا

ط 
س
و

س
ح
ال

ي
اب

  
ح
لان
ا

  
ا

ر
يا
م 
ال

ي
ت 
لم
ا

ط 
س
و

ي
سب
الن

 

ف 
يم
ق

با
خى
لا
ا

ر
ف  
يم
لق
ا

ما
حى
لا
ا

يف
ل

ي 
 ت
الى

ب
جف 
ر
لد
ا

 

1 
أبني ق اري  ل  ما أحصةةةل  ليإ من بيانات وم لومات 

 .رقميف ناتجف  ن أنشطف الطلاب وتفا لهم
3.21 1.09 64.20% 1.94 0.03 4 

مىوسةةط
 ة

2 
ال قميةةف من خلال تنظيم الم ةةار  أقوم بةةندارة الم  فةةف 

 .وتخزينها ومشاركىها مع الطلاب والمجىمع
3.31 0.98 66.20% 3.16 0.00 2 

مىوسةةط
 ة

3 
في بناء  لاقات  نى نتأوت  أدوات الىواصةةةةةل  ب  الإ

  .يف الى ليميفملمع كافف أط ا  ال 
3.08 1.13 61.60% 0.71 0.24 9 

مىوسةةط
 ة

4 
جديدة لى ليم الطلاب  ب  أقوم بىقديم ابى ارات وط ا ق 

 .مواقع الى لم الافى انيف
2.97 0.92 59.40% -0.33 0.37 13 

مىوسةةط
 ة

5 
أدرب طلابي  ل  مشةةةةةةةاركف الم لومات والم ار  مع 

 .زملا هم وتقبل النقد البناء حولها
3.19 1.10 63.80% 1.73 0.04 5 

مىوسةةط
 ة

6 
أطلق دورات وورش تدريبيف للابى ار والإبداع لطلابي 

 .من خلال تطبيقات الهوات  الذكيف
 قليلف 17 0.00 5.10- 50.00% 0.98 2.50

7 
المحلي الىأتي   ل  الطلاب والمجىمع قدراتي في أسةةةةةةةىخدم 

من أجةل الىفةا ةل مع ارنشةةةةةةةطةف الى ليميةف في فضةةةةةةةةاء 
 .نى نتالإ

3.29 1.03 65.80% 2.82 0.00 3 
مىوسةةط

 ة

8 
الى ليم في مدرسىي أحافظ  ل  الميزة الىنافسيف في قيادة 

 .وأحقق نجاحات تنافس المدارس ارخ ى
3.10 0.97 62.00% 1.03 0.15 7 

مىوسةةط
 ة

9 
أقوم بندارة حوار مع زملا ي وطلابي بشةةةةةة ل فا ل من 

 .نى نتخلال أدوات الىواصل  ب  الإ
3.13 1.08 62.60% 1.20 0.12 6 

مىوسةةط
 ة

10 
ا وكيف ا  .أ مل  ل  توازن إنجازات الطلاب كمًّ

3.09 0.98 61.80% 0.92 0.18 8 
مىوسةةط

 ة

11 
أشةةةةةةةارك خب اتي وم ارفي مع طلابي في بيئات الى لم 

 .الافى انيف
3.32 1.04 66.40% 3.07 0.00 1 

مىوسةةط
 ة

12 
أنشةةةةةةة  نمةةةةاذا رقميةةةةف لمىةةةةاب ةةةةف طلابي في البيئةةةةات 

 .الافى انيف
2.68 1.06 53.60% -3.01 0.00 16 

مىوسةةط
 ة

13 
طلابي من خلال تطبيقات وأدوات أقوم أ مال وت ليفات 
 .الصفو  الافى انيف

2.99 1.08 59.80% -0.09 0.46 12 
مىوسةةط

 ة

14 
يف طلابي في  فا ل أسةةةةةةةىخدم اردوات ال قميف الىي تثي  

 .الى لم
3.06 1.10 61.20% 0.55 0.29 10 

مىوسةةط
 ة

15 
أنظم  مليف الم اج ف والىدقيق ل افف ارنشةةةطف وار مال 

 .قبل وب د القيام بها بصورة رقميفالمقدمف للطلبف 
3.00 1.11 60.00% 0.00 0.50 11 

مىوسةةط
 ة

16 
أقوم بن داد فصةةل دراسةةي افى انةةي للطلبف للى بي   ن 

 .أنفسهم باسىخدام الى نولوجيا
2.92 1.07 58.40% -0.75 0.23 14 

مىوسةةط
 ة

17 
أم ن طلابي من إدارة م ةةارفهم الخةةاصةةةةةةةةف من خلال 

 .م ارفهم ومشاركىها مع اةخ يني وتنظيم لمالبحث ال 
2.89 1.03 57.80% -1.06 0.14 15 

مىوسةةط
 ة

 
 ستبانةالدرجة الكلية للا

3.04 0.78 60.57% 1.00 0.16   
مىوسةةط

 ة

 يتضح م  الجدو) السابق ما يلي  
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(، 3.04ا حسب المحك الم ىمد، وبلغ المىوسط الحسابي للمجال ك ل )إحصا ي   فغي  دال سىبانفالا .1

لم تشةةةة ل  دراسةةةةف%(، وهذا يدل أن  ينف ال60.57(، وبوزن نسةةةةبي )0.78م ياري ) وانح ا 

ي   ثانويف بنج ان، نجليزيا حول درجف تطبيق م لمات اللغف الإرأ يادة ال قميف في الم حلف ال ف للق

ليس لديها تصةةةةةةور وانةةةةةةي حول القيادة ال قميف،  دراسةةةةةةةفوت زو الباحثف ذلك إل  أن  ينف ال

 وتطبيقاتها.

أشلللللللاري خبراتي "( والىي تنص  ل  11جةةاءت في الم تبةةف ارول  الفق ة رقم ) فقرة أنلة  .2

(، وانح ا  3.32بمىوسةةةةةةط حسةةةةةةابي )"  ومعارفي مع طلابي في بيئات التعلم الافتراضللللللية

 %( وبدرجف مىوسطف.66.40(، ومىوسط نسبي )1.04م ياري )

أطلق دورات وورش  ل  " ( والىي تنص6جةةاءت في الم تبةةف ارول  الفق ة رقم ) أقللل فقرة  .3

لذنية قات ال واتف ا كار والإبداع لطلابي م  خلا) تطبي ية للابت بمىوسةةةةةةط حسةةةةةةةابي "  تدريب

 %( وبدرجف قليلف.50.00(، ومىوسط نسبي )0.98(، وانح ا  م ياري )2.50)

 ≥ α هل توجد فروا ذات دلالة عحصلللا ية نند مسلللتو  دلالة   جابة ن  السلللؤا) الثاني  الإارابعً 

ة للقيادة نجليزيفي متوسللللللطات اسللللللتجابات نينة الدراسللللللة حو) تطبيق معلمات اللغة الإ (0.05

 ؟ المؤهل العلمي  سنوات الخبرة( يالرقمية في المرحلة الثانوية بنجران تعز  لمتغير

 .دراسفهذا السؤال تم اخىبار ف نيات ال  نوللإجابف 

في متوسطات  (α ≤ 0.05 نند مستو  دلالة لا توجد فروا ذات دلالة عحصا ية  الفرضية الأولة 

ة للقيادة الرقمية في المرحلة نجليزياسللللتجابات نينة الدراسللللة حو) درجة تطبيق معلمات اللغة الإ

 .الثانوية بنجران تعز  لمتغير المؤهل العلمي  بكالوريوس  ماجستير  دنتوراه(

( وذلك للى    ANOVAارحادي )لاخىبار هذه الف نةةةةيف قامت الباحثف باسةةةةىخدام اخىبار الىباين 

  ل  دلالف الف وث.

( للمقارنة بي  تقديرات أفراد العينة حو) درجة تطبيق ANOVAتحليل اختبار التباي  الاحادي   (4جدو)  

 ة للقيادة الرقمية في المرحلة الثانوية بنجران تعز  لمتغير المؤهل العلمي نجليزيمعلمات اللغة الإ

 دنتوراه( بكالوريوس  ماجستير  

 مصدر التباي 
ملللجلللملللوع 

 المربعات
 درجة الحرية

توسلللللللط  م

 المربعات

قللللليلللللملللللة 

 Fالاختبار

ية  مال القيمة الاحت

sig 

Between Groups 3.23 2 1.62 2.74 0.07 

Within Groups 57.23 97 0.59   

Total 60.46 99    

 يتضح م  الجدو) السابق ما يلي  

حسةةةب المحك الم ىمد في الدراسةةةف، و ليإ لا توجد ف وث ذات  االقيمف الاحىماليف غي  دالف إحصةةةا ي  

في مىوسةةطات اسةةىجابات  ينف الدراسةةف حول درجف  (α ≤ 0.05)دلالف إحصةةا يف  ند مسةةىوى دلالف 
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غف الإ مات الل ثانويف بنج ان ت زى لمىغي  المؤهل نجليزيتطبيق م ل يادة ال قميف في الم حلف ال ف للق

 .دكىوراه( ال لمي )ب الوريوس، ماجسىي ،

في متوسطات  (α ≤ 0.05 لا توجد فروا ذات دلالة عحصا ية نند مستو  دلالة  الفرضية الثانية 

ة للقيادة الرقمية في المرحلة نجليزياسللللتجابات نينة الدراسللللة حو) درجة تطبيق معلمات اللغة الإ

ثانوية بنجران تعز  لمتغير سللللللنوات الخبرة  أقل م   أنثر م  سللللللنوات   10-5سللللللنوات   5ال

 .سنوات(10

( وذلك للى    ANOVAلاخىبار هذه الف نةةةةيف قامت الباحثف باسةةةةىخدام اخىبار الىباين ارحادي )

  ل  دلالف الف وث.

( للمقارنة بي  تقديرات أفراد العينة حو) درجة تطبيق ANOVAتحليل اختبار التباي  الاحادي   (5 جدو) 

 بنجران تعز  لمتغير سنوات الخبرةة للقيادة الرقمية في المرحلة الثانوية نجليزيمعلمات اللغة الإ

 سنوات(10سنوات  أنثر م  10-5سنوات  5 أقل م   

 مصدر التباي 
مللللجللللمللللوع 

 المربعات
 درجة الحرية

مللتللوسلللللللللط 

 المربعات

قللللللليلللللللملللللللة 

 Fالاختبار

القيملللة الاحتملللاليلللة 

sig 

Between Groups 0.01 2 0.00 0.01 0.99 

Within Groups 60.45 97 0.62   

Total 60.46 99    

 يتضح م  الجدو) السابق ما يلي  

حسةةةب المحك الم ىمد في الدراسةةةف، و ليإ لا توجد ف وث ذات  ي االقيمف الاحىماليف غي  دالف إحصةةةا 

في مىوسةةطات اسةةىجابات  ينف الدراسةةف حول درجف  (α ≤ 0.05)دلالف إحصةةا يف  ند مسةةىوى دلالف 

ثانويف بنج ان ت زى لمىغي  سةةةةةةنوات ف للقيادة ال قميف في الم حلف النجليزيتطبيق م لمات اللغف الإ

 .سنوات(10سنوات، أكث  من  10-5سنوات، 

   ملخص النتا  اخامسً 

للقيادة ال قميف هن حول درجف تطبيق ارأي   نيشةةةة لف لم نجليزياللغف الإ اتأته ت الدراسةةةةف أن م لم .1

 %، ودرجف مىوسطف.60.57جاءت النىيجف محايدة، بمىوسط وفي الم حلف الثانويف بنج ان، 

في  (α ≤ 0.05) دم وجود ف وث ذات دلالف إحصةةةةةةا يف  ند مسةةةةةةىوى دلالف  دراسةةةةةةفأته ت ال .2

ف للقيادة ال قميف في نجليزيمىوسةةطات اسةةىجابات  ينف الدراسةةف حول درجف تطبيق م لمات اللغف الإ

 .الم حلف الثانويف بنج ان ت زى لمىغي  المؤهل ال لمي )ب الوريوس، ماجسىي ، دكىوراه(

في  (α ≤ 0.05)دم وجود ف وث ذات دلالف إحصةةةةةةا يف  ند مسةةةةةةىوى دلالف   دراسةةةةةةفأته ت ال .3

ف للقيادة ال قميف في نجليزياسةةىجابات  ينف الدراسةةف حول درجف تطبيق م لمات اللغف الإ مىوسةةطات

سنوات، أكث  من  10-5سنوات،  5الم حلف الثانويف بنج ان ت زى لمىغي  سنوات الخب ة )أقل من 

 .سنوات(10
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