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�إن ال�شراكات الدولية الوا�سعة، بما في ذلك ع�ضوية 21 جامعة، ووجود الفروع في ماليزيا 
وال�صين، كل ذلك ي�شهد على اتجاه جامعة نوتينغهام لتكون لاعباً عالمياً في التعليم العالي، 
وم�سهماً م�ؤثراً في اقت�صادات العالم الهامة. �إذ ت�سعى الجامعة �إلى تطوير ما ت�سميه »حد 
والقوة  والتفوق،  الجودة  من  فذ  »مزيج  ب�أنه  ف  يعرَّ وهو   »Nuttingham edge نوتينغهام 
والبراغماتية، والتعلم المجُاز، والو�ضوح والابتكار، والاحترام والت�سامح«. ويقت�ضي الحفاظ 
على �سمعتها �أن تمثل فاعليات تح�سين الجودة الجزء الجوهري من عملية عولمتها. ومن 
 ،)PGCHE( المهم في عملية التعليم والتعلم جعلُ �شهادة الدرا�سات العليا في التعليم العالي
�أي برنامج الم�ؤ�س�سات للمدر�سين الجدد، جزءاً لا يتجز�أ من فروعها خارج المملكة المتحدة. 
وين�صب تركيز هذا الف�صل على الق�ضايا لاإيديولوجية ولاأخلاقية والرمزية في ت�أ�سي�س 
لا  ثقافية  بيئات  �ضمن  التدري�سية  الهيئة  بتطوير  تعنى  التي  المعتمدة  البرامج  هذه  مثل 
تتجان�س دائماً مع هذه المبادرات. وفي هذه المغامرة، يتم �إجراء درا�سة موجزة عن تميز 

طرائق التدري�س في ال�سياق لاآ�سيوي، وتفاعله مع تميز �شريكه لاأوروبي الغربي.
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مقدمة: لاعب عالمي نا�شئ

للم�شروعات، وهو  الملكة  2006، على مكاف�أة  ني�سان  نوتينغهام، في  ح�صلت جامعة 
الو�سام الم�شترك لاأرفع في المملكة المتحدة، وقد جاء تقديراً لريادتها في افتتاح فروع 
في  لاأولى  لاأجنبية  الجامعة  هي  نوتينغهام  فجامعة  وال�صين.  ماليزيا  في  لها  عالمية 
العالم التي تح�صل على ترخي�ص بفتح فرع لها في ال�صين، وقد افتتح في �شباط 2006. 
وو�صلت تكاليف بنائه �إلى 30 مليون جنيه �إ�سترليني، وقارب عدد الم�سجلين في ال�صين 
وي�صل عدد  8000 طالب.  �إلى  مدّتين  �أثناء  ب�سرعة في  العدد  تزايد  ثم  1000 طالب. 

الطلاب الملتحقين في ماليزيا حالياً )افتتحت في العام 2005( �إلى 1,400 طالب، ويتوقع 
�أن يرتفع العدد قريباً �إلى 4,000 طالب. ويبلغ مجمل عدد الطلاب العالميين الملتحقين 
طالب، وهو عدد يفوق عدد   8,700 �أكثر من  الثلاثة حالياً  نوتينغهام  في فروع جامعة 

الطلاب في �أي جامعة �أخرى في المملكة المتحدة.

حيث  الم�شرق،  الم�ستقبل  طريق  على  نوتينغهام  جامعة  ت�سير  لاأحوال،  كل  وفي 
التعليميين  العالمية الجديدة. ولكن ما هي الق�ضايا المتعلقة بالمطورين  تدخل لاأ�سواق 
الم�س�ؤولين عن دعم مثل هذه المبادرات؟ كيف يجب للم�شروعات �أن تجلّي مبادئ طرائق 
التدري�س ال�صحيحة، التي تكون »تبادلية« فعلًا، ومن ثمَّ تكون محترمة، لا �إمبريالية 
نحو  توجهاً  بو�صفها  المغامرات،  تعزيز مثل هذه  الف�صل وجوب  يُظهر هذا  ومحتالة؟ 
العولمة، بت�صديرها الخ�صائ�ص الم�ؤ�س�سية، بنظرية قوية عن طرائق التدري�س. ويجب 
لهذه النظرية �أن تكون قادرة، من جهة، على حماية القيم والمثل المرتبطة بالخ�صائ�ص 
وتعزيزها.  يف -»المتبني«-  المُ�ضِ �أخرى، على احترام خ�صائ�ص  رة. ومن جهة  الم�صدَّ
حيث  الجديدة،  الفر�ص  هذه  ابتكار  والمتعلمين  للمدر�سين  الثقافات  تلاقي  ي�سمح 
الاختلافات  عن  الك�شف  يتم  �أن  وما  بالت�شابه.  والاعتراف  الاختلاف  تو�ضيح  يتم 
والت�شابهات، حتى يواجه كل من اللاعبَين؛ المتعلم والمعلم، خيارات تتعلق بكيفية تطوير 
�أو  راً  ال�سياقات محرِّ التعلم في مثل هذه  �ستحدد مدى كون  التفاعل. وهذه الخيارات 
طرائق  نظرية  تو�ضيح  م�س�ؤولية  والمطورين  الجامعية  الهيئة  من  كل  ويتحمل  قامعاً. 

يف. التدري�س التي يتبناها مزودو »المنتج« التعليمي في البلد المُ�ضِ
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وقد قادتنا لاأدوار، التي نقوم بها نحن بو�صفنا مطورين تعليميين م�س�ؤولين عن قيادة 
الدورات التدريبية للمعلمين الجدد، �إلى التفكير ملياً في لاأ�سا�س النظري للبرنامج الذي 

يتم تقديمه في كوالا لامبور وفي جامعة بارك University Park في نوتينغهام.

�شهادة الدرا�سات العليا في التعليم العالي: �أ�س�س نظرية

الجدد  للمدر�سين  والتعلم  التعليم  برنامج  ت�أ�سي�س،  تم  الزمن  من  عقدين  �أثناء  في 
بعد   )HEA( العالي  التعليم  �أكاديمية  جاءت  نوتينغهام.  في  لاأهلية  لاختبار  والخا�ضعين 
وتعزز هذه  تلتها.  التي   )ILT( والتعليم  التعلم  وم�ؤ�س�سة   Dearing Report ديرينغ  تقرير 
لاأكاديمية المحاولات المبكرة لتهيئة التدري�س. وفي عام 2001، ا�ستُبدل بالبرنامج لاأولي، 
وهو �شهادة الدرا�سات العليا في الممار�سة التعليمية، برنامجُ �شهادة الدرا�سات العليا في 
التعليم العالي، لاأمر الذي دل على مراجعةٍ غيرت مجرى البرنامج ووجهته نحو نموذج 
التق�صي، و�أعطى نقدَ نظريات التعلم والتعليم �أهميةً تفوق �أهمية الخو�ض في »ممار�سة 
مثلى«. ويعطي المقرر �أهمية لكل من فر�ضيات التقاطع الثقافي النقدي والبناء الاجتماعي 
للمعرفة والمنهاج القائم على النقا�ش، الذي يُطلب فيه من الم�شاركين ا�ستخدام تعليمهم 
الخا�ص ليكون بيئة بحث لدرا�سة التعلم والتعليم. ويتم دعم تعلم الم�شاركين من قبل فرق 
جماعية، �أو هيئات مخت�صة بن�شاط التعلم، �إلى جانب معلومات يقدمها �أ�ساتذة خبراء. 
وتعمل مخرجات التعلم على ت�شجيع المهارات �ضمن �سياق نقدي، بدل و�صفها مجموعةً 

من »الخبرات« التي يجب ال�سيطرة عليها.

يلقى المقرر النا�شئ حديثاً بع�ض ال�صدى في المجالات المعرفية ال�شاملة الثلاثة التي 
ميزها هاربرما�س )Harbermas 1968(. فقد و�صف هذه المجالات ب�أنها تظهر بو�ضوح في 
وجوه عدة من الكينونة الاجتماعية؛ وهذه المجالات هي: العمل والتفاعل وال�سلطة. وهكذا 
فقد ان�صب تركيز المقرر على ثلاثة م�صادر للمعلومات والخبرة، وهي: الم�صدر »الذراعي
Instrumental« )علمي، معلومات معتمدة على ال�سبب -و- النتيجة(، والم�صدر »التوا�صلي 

 »Emancipato فهم متبادل ومعرفة اجتماعية(، والم�صدر »التحرري( »Communicative

�أهمية  البرنامج  م�صممو  �أعطى  فقد  لذلك  الخبرة(.  نحو  وتحول  متزايد  ذاتي  )وعي 
كبيرة للارتباطات بالنظرية النقدية. 
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 Rowland ثمة ت�أثيرات �أخرى وذات علاقة تت�ضمن العمل الذي �أنجزه كل من راولاند
وهو  »توليدي«،  لفر�ضية  مهماً  نقداً   )2000( راولاند  يقدم  حيث   .Barnett وبارنيت 
عة واحدة تنا�سب  م�صطلح ا�ستطاع �أن ي�سفّه �أ�س�س المجالات المعرفية باتباعه �أ�سلوب »قُبَّ
عليها  تجري  التي  لاأ�س�س  العمل  هذا  ويو�ضح  الجامعة.  في  التعليم  تح�سين  في  الجميع« 
»توليدي«  المتحاورين في حقل  �إدخال  يتم  للمعارف، بحيث لا  العابرة  النقدية  الحوارات 
جديد، بل ال�سماح لهم بتطوير جانب نقدي في حقلهم الثقافي الخا�ص. ويقدّر هذا العمل 
 ،)PGCHE( الفر�ص التي تقدمها مقررات مثل �شهادة الدرا�سات العليا في التعليم العالي
من �أجل �إجراء التق�صي عن التعليم الجامعي في �سياقات التقاطع المعرفي. وهو )راولاند 
هذه  مثل  في  تتغير  لاأكاديمية  للحياة  »التقليدية«  النمطية  النظرة  �أن  يرى   )60  :2000

بالتعليم في  المتعلقة  وا�ضحة عن الافترا�ضات  لاأ�شخا�ص معرفة  يكت�سب  »�إذ  ال�سياقات، 
مجالاتهم المعرفية، ويبد�ؤون بدرا�سة هذه الافترا�ضات والتعلم من غيرها«. ولا تختلف 
»الذرائعية«  التعلم«، كما ي�صفها هو، عن المجالات  �أو »م�صادر  التق�صي،  بيئة مثل هذا 
و»التوا�صلية« و»التحررية« التي جاء بها هابرما�س. وي�صف راولاند )2000: 61( �سياقات 
التق�صي المنا�سبة ب�أنها: »ال�سياق العام« )المعرفة من مجالات معرفية مختلفة( و»ال�سياق 
خبرات  من  )المعرفة  ال�شخ�صي«  و»ال�سياق  التق�صي(  عملية  من  )المعرفة  الم�شترك« 
مختلفة في التعليم(. �أما العمل الذي قام به بارنيت )1997( للتمييز بين الاهتمامات �أو 
المجالات لاإن�سانية لاأ�سا�سية، فير�سم الخطوط العري�ضة لبواعث التفكير النقدي، ويكون 
النقدي(  )العقل  »المعرفة«  هي:  البواعث  هذه  النقدية«.  »ال�شخ�صية  تكوين  على  باعثاً 
« )عمل نقدي(. ويو�ضح بارنيت )1997: 66(  و»النف�س« )ت�أثير نقدي في النف�س( و»العاَمل
فر�ضيته عن ال�شخ�صية النقدية عبر لاإ�شارة �إلى الطلاب الم�شهورين الذين واجهوا �صفاً 

من الدبابات في �ساحة تيانانمين، وهو �أمر �سيظهر معناه مع تقدمنا في هذا الف�صل.  

�آنفاً، التي ت�سم �شهادة الدرا�سات العليا في  من الوا�ضح �أن النزعة النظرية الموجزة 
التعليم العالي في نوتينغهام، كانت تعنى بتو�ضيح �أ�سا�سيات المعرفة و�أهمية النقد وقيمة 
التقاطع المعرفي ودوره، مقابل تطور برنامج »توليدي«. �إن ت�أثير ه�ؤلاء المنظرين، وطبيعة 
ت�صدير  عند  مهمة  �أموراً  ت�صبح  الخا�ص،  عملهم  عن  منبثقة  بقيم  المعزز  البرنامج 
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البرنامج من المملكة المتحدة. �إذ يتم النظر هناك �إلى النقد وال�شخ�صية النقدية بطريقة 
قد تختلف عن نظرة �أولئك الذين يمار�سون التعليم في �سياقات التعليم العالي في البلدان 
�أن  ��شأنه  الذي من  للمقرر  النظرية  ولاأ�س�س  القيم  الغربية، مثل ماليزيا. هذه هي  غير 
يمثل العن�صر المكون لتدريب المدر�سين الجدد والمبتدئين في جامعة نوتينغهام في ماليزيا. 
كيف يمكننا �أن نكون مخل�صين لعقيدتنا عن قيمة النقد، والتركيب الاجتماعي للمعرفة 
والفهم والحاجة �إلى حوار يتعلق بال�سياق الثقافي، ونفر�ض، في الوقت ذاته، مقرراً محمّلًا 

بقيم مرتبطة بتعليم غربي ليبرالي؟

�إن �شرح هذه الافترا�ضات النظرية والروابط المتعلقة بهذا المقرر يتيح نقل انطباع 
نظري مفرط. وعلى �أر�ض الواقع، تعطي تقويمات المقرر �أهمية لإنتاج المعرفة الم�ستندة 
�إلى الممار�سة والبحث الم�ستند �إلى التق�صي، المنبثقين عن النظرية. �إنها لا تعطي �أهمية 
لإعادة �إنتاج المعرفة النقدية من �أجل المعرفة النقدية بحد ذاتها، �أو لفهم المعرفة، ما لم 
يتم تطبيقهما على الممار�سة. وتتم البرهنة على هذا لاأمر في عمليات الا�ستقراء والتقويم 
في المملكة المتحدة. وت�ستفيد   University Park التي تجرى على المقرر في جامعة بارك 
هذه العمليات من مجموعات كبيرة من الم�شاركين الوافدين )الذين ي�صل عددهم �إلى 
70 في ال�سنة(، الذين تتم دعوتهم �إلى الم�شاركة في حدث تمهيدي، يتبعه م�ؤتمر ن�صف 

�سنوي للتعلم والتعليم. يُقدّم الم�شاركون في الم�ؤتمر المقِيمون م�شروعات فردية �أو جماعية 
مين.  لجمهور حي من الم�شاركين الوافدين، ولاثنين، على لاأقل، من لاأ�ساتذة الخبراء المقوَِّ
على  التقويم  و�إجراء  الق�ضايا  ومناق�شة  لاأفكار  لعر�ض  وحقيقية  حيوية  بيئة  هذا  يوفر 
المقرر. ي�أتي هذا الحدث بعد حدث تمهيدي ي�ستمر على مدى يومين، للم�شاركين الجدد. 
المقرر ومتطلبات  »تفهم تركيب  �أن المجموعات الجديدة  �إلى  ي�شير هذان الحدثان معاً 
التقويم على حد �سواء«. ويخدم �أ�سلوب »التعليم الخا�ص« هذا المقرر على نحو كبير؛ �إذ 
النموذج  تعزيز هذا  �أن  الوا�ضح  والتق�صي. ومن  والنقد  البنية الاجتماعية  �أهمية  يبين 
في الم�ؤ�س�سات لاأ�صغر خارج المملكة المتحدة لي�س بالأمر ال�سهل، هذا �إن كان، بالأ�صل، 

منا�سباً للبيئات الداخلية.
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تطور �شهادة الدرا�سات العليا للتعليم العالي في جامعة نوتينغهام، ماليزيا

هي  ماليزيا  في  العالي  التعليم  في  العليا  الدرا�سات  �شهادة  لإدارة  المبكرة  التجارب  �إن 
جامعة  ت�ضم  الم�ضيفة.  الثقافات  في  المقررات  هذه  تبني  �ضرورةَ  نقلها  في  بناءة  تجارب 
نوتينغهام في ماليزيا طلاباً و�أكاديميين وم�ساعدين ماليزيين)*( و�صينيين وهنوداً. وي�ضاف 
�إلى المزيج عدد هائل من لاأ�ساتذة الوطنيين بكل معنى الكلمة و)عدد �أقل من( الطلاب. 
وتقدم لاأحداث الخا�صة ب�شهادة الدرا�سات العليا في التعليم العالي في ماليزيا النوعَ نف�سه 
الت�أملية«،  »الممار�سة  على  ركزت  التي  المنا�سبات،  هذه  من  واحدة  وفي  العرقي.  المزيج  من 

ات�ضحت �ضرورة اعتماد هذه المبادرات في ال�سياقات الثقافية الم�ضيفة.

و�سبقني )�أنا ديفيد�سون Davidson( ماليزيون و�صينيون وهنود وفل�سطينيون ووطنيون 
عن  �آي(   :1997( بارنيت  �أفكار  على  انتباهنا  نركز  كنا  المتحدة.  المملكة  من  �سابقون 
ال�صيني  الطالب  ر�أيي(  )في  منا�سب،  نحو  على  عنها،  عبر  التي  النقدية،  ال�شخ�صية 
1989. دار حوارنا عن كلمات  تيانانمين عام  �ساحة  �أربع دبابات في  الذي واجه بمفرده 
»المقالة النقدية« و»النقد« و»نقدي«. وكان من الوا�ضح �أن بع�ض المتحدثين يجدون �صعوبة 
التقنية  الفر�ضية  وبين  نقدياً«  يكون  »�أن  الازدرائية  العبارة  وه  عدَّ ما  بين  التمييز  في 
»ال�شخ�صية النقدية«. لقد غدا وا�ضحاً �أن ثمة قيماً مرتبطة بكل فر�ضية، واكت�سبت معنىً 
منف�صلًا تماماً عن عمليات التحليل والجدلية والمقالة النقدية، التي �أفتر�ض �أننا نتحدث 
عنها جميعاً. لقد تبين لي �أن اختلاف المبادئ المعرفية، �أو المو�ضوعات، جعل من ال�صعب 
علينا فهم بع�ضنا. وقد ظهر �أن هذه ال�صعوبات كانت تنبثق من الاختلافات الاجتماعية 
بين  اختلافات  نتيجة  بب�ساطة:  كانت  فالخلافات  وهكذا،  المتحاورين.  بين  والثقافية 
ر، �أن �أ�شجع �إظهار  المتحاورين، لا ب�سبب عجز عندهم. كان علي، ب�صفتي �ألعب دور المي�سِّ
هذه الاختلافات لا �أن �أميل �إلى الحث على لاإذعان، كان علي ت�شجيع التبادل الثقافي �إلى 
 .)Harris 1994: 96 حد يمكن معه التفكير في الفر�ضية �أو تغييرها �أو �إلغا�ؤها )هاري�س
ل�ست متوثقًا من �أن هذا قد تم في تلك المنا�سبة. ما ات�ضح عبر هذه الحوارات هو �أن نقل 
لاأفكار الفل�سفية والخبرة في البحث المتعلق بطرائق التدري�س و»الممار�سة المثلى« لم يكن 

* الملاييّ: �أحد �أبناء �شبه جزيرة الملايو. )المترجمة(
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منا�سباً ولا ناجحاً. وكان ثمة حاجة �إلى �إيجاد ف�ضاءات يتم فيها نقا�ش الق�ضايا والقيم 
العالمية  الثقافاتِ وح�سب، بل في الاهتمامات  العابرة  المت�ضمنة لا في الحوارات  ولاأفكار 

الم�شتركة للمدر�سين عابري الحدودَ.

�إلى  ن�سعى  كنا  الذي  التفاعل  نموذج  يعوق  بدوره،  ال�سلطة،  من  الموقف  تباين  كان 
تحقيقه. لقد ات�ضح لي هذا )�سكودامور Scudamore( عبر رف�ض �أحد الم�شاركين مناق�شة 
موقفه )المتعلق بالدرا�سات العليا لاأكاديمية في التعليم والتعلم( بعد قرار مبدئي �أن هذا 
يبدو غير منا�سب. لقد غدا وا�ضحاً فيما بعد �أن الم�شارك لم يكن يتفق معي، لكنه لم يعبر 
عن ذلك في حينه. مع ذلك، ف�إن م�ستويات الاختلاف هذه لدى من يمتلكون ال�سلطة لا 
تُعدّ �إ�شكالية لدى م�شاركين يتعلمون مع زملائهم، وهو �أمر تقت�ضيه معظم �أجزاء المقرر. 
كانت �أ�ساليب عر�ض الم�شروعات ت�شبه تلك التي يلج�أ �إليها الم�شاركون المقيمون في المملكة 
التق�صي  ا�ستخدموا  فقد  محلية.  اهتمامات  على  تركز  كانت  �أنها  من  بالرغم  المتحدة، 
والمقالة النقدية �ضمن ال�سياقات الخا�صة لتعليمهم؛ وبهذه الطريقة كان الم�شاركون يعملون 
كـ »�أ�صدقاء ناقدين« )�سوافيلد Swaffield 2002( في �سياق م�شترك للعمل. وفي نظرنا، 
�أ�سلوب التق�صي في ن�شر الممار�سة الجيدة، حيث يتم تحديد »الممار�سة  �أظهر هذا قيمة 
يكون  ربما  وطلابهم.  لاأ�ساتذة  ه�ؤلاء  بيئة  عن  تماماً  مختلفة  بيئة  في  ال�شاملة  الجيدة« 
�أ�سلوب التق�صي �أكثر قابلية للنقل ب�سهولة �إلى بيئات جديدة، �إذ تجعله مرونته منفتحاً 

على ت�أويلات وو�سائل جديدة، وفقاً للإدراكات المحلية تجاه ق�ضايا التعليم المنا�سبة.

لقد قدمت الق�ضية من �أجل التطوير المهني للمدر�سين في التعليم العالي، الذي يبطل 
العالم عن الم�شاركين في مقرر واحد بو�صف ذلك طريقة  تنت�شر في  التي  لاآراء  مركزية 
لت�شجيع التقاطع الثقافي النقدي )ديفيد�سون Davidson 2004: 305(. وهذا يعني وجوب 
واكت�شاف  لاأخرى،  المعرفية  المجالات  �إلى  النظر  على  واحد  مقرر  الم�شاركين في  ت�شجيع 
الخا�ص،  المعرفي  مجالهم  حيز  في  �ألفوه  ما  على  بناء  وذلك  والاختلافات،  الت�شابهات 
مطالبين  لي�سوا  هم  لاأخرى.  المجالات  تلك  مع  المتوافقة  النقدية  لاأدوات  وبا�ستخدام 
هو  بب�ساطة  فعله  عليهم  ما  كل  جديد،  معرفي  حقل  وتبني  »عام«،  حيز  �إلى  بالان�ضمام 
التراجع قليلًا عن ثقافاتهم المعرفية، بوجود لاآخرين، بو�صف ذلك طريقة تعِّرب عن النقد 
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التعليم  في  معرفيين  وخبراء  مدر�سين  بو�صفهم  ت�ؤكدها  �أو  الخا�صة  ممار�ساتهم  وتعزز 
العليا  �إدارة �شهادة الدرا�سات  التي كنا نتبعها في  العالي. فقد بدت طريقة العمل هذه، 
�أن لا تقت�صر هذه  في التعليم العالي في المملكة المتحدة، متما�سكة �إلى حد يفتر�ض معه 
الحوارات في ماليزيا حالياً على الحدود المعرفية، بل �أن ت�شمل الحدود العالمية والم�شادات 
والاختلافات والت�شابهات التي تطرحها هذه الحدود في النقا�شات. لقد غدا وا�ضحاً �أن 
لاأمر غير الملائم لم يكن في ا�ستخدام �صورة �ساحة تيانانمين طريقةً لت�شجيع النقا�ش عن 
فكرة »ال�شخ�صية النقدية«، بل التوقع من لاآخرين قبول هذه ال�صورة على �أنها تو�ضيح 
النقد وال�شخ�صية النقدية. ما كان يجب �أن يتم، ربما، هو الدعوة �إلى تحديد �صور يمكنها 
لاإحاطة بهذه الفر�ضية من جوانب ثقافية مختلفة، وقيم تمثل الم�شاركين في المقرر؛ وذلك 
لنقل الفكرة ذاتها، وبت�أثير مماثل. لكن ال�صعوبة في تحديد مثل هذه ال�صور تكمن، �إلى 
القادمين من  �أولئك  تخالفها عند  �أو  الفكرة  تنا�سب هذه  ت�صورات  �إيجاد  بعيد، في  حد 

خلفيات مغايرة في �أطرها المعرفية عما يقدمه المقرر.

مبدئياً،  قادرة،  غير  بدت  تعليمية  بيئات  �إيجاد  ت�سهيل  لمحاولة  �أخرى  طرق  ثمة 
في  الم�صمم  المقرر،  ت�صدير  عند  ال�سطح  على  تطفو  التي  الاختلافات  تكييف  على 
المملكة المتحدة، �إلى البيئات لاآ�سيوية. يفر�ض المقرر، تقليديًّا، ح�ضور حدث تمهيدي 
ي�ستمر طوال �أربعة �أيام، مع �إعطاء الم�شاركين عطلة بين الحدث التمهيدي )خمي�س/
مقرراً  لاأولان  اليومان  ويت�ضمن  ثلاثاء(.  )�إثنين/  والتعلم  التعليم  وم�ؤتمر  جمعة( 
لعر�ض المهارات، وفي ذلك ممار�سة تعليم م�صغر للزملاء، يقت�ضي من الزملاء �إبداء 
ملحوظاتهم عن ت�سجيل مرئي لتعليم م�صغر، وذلك ب�إ�شراف �أ�ستاذ خبير. وكانت البنية 
التحتية، في لاأيام لاأولى، في ماليزيا التي تقدم الدعم التقني واهية؛ حيث اقت�صرت 
على كاميرا واحدة ي�ستخدمها 25 م�شاركاً، موزعين على �أربع مجموعات. وكان ح�ضور 
الم�ؤتمر، في بع�ض لاأحيان، ي�سبب �إح�سا�ساً بالتكلف، بالرغم من التقبل الجيد لمفهوم 
مجموعات  ت�أليف  لاأولين  اليومين  في  وتم  الم�ؤتمر.  عقد  �أ�سلوب  با�ستخدام  التقويم 
المتعلمين الم�شاركين في المقرر، حيث تم اعتماد �أ�سلوب الم�شروع الواحد لكل مجموعة، 
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وت�شجيع �أع�ضاء المجموعة على البدء فوراً بالتعاون من �أجل تح�ضير عر�ض لم�شروعهم. 
ويُن�صح في الحالة النموذجية �أن تت�ألف مجموعة التعلم من �ستة �إلى ثمانية �أع�ضاء من 
مجالات معرفية مختلفة. وغالباً ما ي�صعب تعزيز زخم مجموعات التعلم بعد مغادرة 
الم�س�ؤول عن ت�سهيل المقرر ماليزيا وعودته �إلى المملكة المتحدة. وقد �أظهرت الخبرة �أن 
من ال�صعب، من الناحية اللوج�ستية، جمع المجموعات  مع بع�ضها بعد انتهاء الحدث 
عادة،  منا�سبة،  تكون  »الترابط«  من  درجة  �إيجاد  على  الحدث  �شجع  لقد  التمهيدي. 
لتحفيز لاأع�ضاء على متابعة الالتقاء ببع�ضهم مرة في ال�شهر، على لاأقل، �إلى �أن يتم 
�إنهاء الم�شروع. �إن يوم الجمعة في ماليزيا هو يوم ال�صلاة، لذلك فقد غادر الم�شاركون 
التعلم  �أخرى لتقديم مجموعات  �أيام  �إيجاد  عند الظهيرة؛ وقد تبين من ذلك وجوب 
و�إدخال م�شتركين جدد �إلى الم�شروعات، وقد اقت�ضى هذا �إجراء تعديل على الجدول 
رين، �أ�س�أنا التخطيط لتقديم المقرر  اليومي. لقد �أكدت هذه التجارب �أننا، بو�صفنا مي�سِّ
في ماليزيا. لقد قادنا اهتمامنا بالم�ضمون، وافترا�ضنا �أن المنطق الرمزي لإدارة المقرر 
يكون مت�شابهاً في �أي جهة من جهات المحيط، �إلى تجاهل فرادة خ�صائ�ص الم�شاركين 
والبيئة الماليزية. وكان من المفتر�ض ت�أكيد �ضرورة التركيز على هذه الفرادة بحكمة، 
وفي ذلك اهتمام الم�شاركين ال�شخ�صي بالطقو�س الدينية والعمليات المتممة التي تتعلق 

بتعلمهم، وتطوير الجانب النقدي المتعلق بق�ضايا التعليم والتعلم.

المقرر في ماليزيا بطريقة مختلفة  �إدارة  المتعلقة بكيفية  ننتبه للأفكار  �أن  كان يجب 
تتنا�سب مع البيئة المحلية، لكن هذا لاأمر فر�ض �صعوباته الخا�صة. لدى نقا�ش �أهداف 
منهم،  طلبنا  �إن  فيه.  الم�شاركين  توقعات  الطرفان  يخيب  �أن  المريح  من  يكن  لم  المقرر، 
نحن الفريقَ المقرر، �إبداء ر�أيهم فيما كلفناهم به في �أثناء تقديم المقرر، كان بحد ذاته 
جدليًّا، مع معار�ضة وا�ضحة للنقد، �أو لتقديم مقالة نقدية مبنية على فكرة ملتب�سة عن 
هذه الفر�ضيات. لقد ات�ضح �أن التوجه »لاإمبريالي« يكون خياراً �سهلًا لدى وجود معار�ضة 
�أو حين تكون ثقافة  �أو رغبة وا�ضحة فيها،  طفيفة للم�شاركة في عرو�ض ت�صميم المقرر، 

لاإجماع على الر�أي هي ال�سائدة بدل النقد. 
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التح�ضير لتقديم المقرر عن بعد في ماليزيا،  بالعمل عبر الحدود، ولدى  يتعلق  فيما 
عبر  تتم  التي  اللقاءات  كانت  وقد  الوقت.  تبديد  في  �سبباً  اللوج�ستية  الق�ضايا  كانت 
University Park في  بارك  �إ�شكالية. ففي جامعة  المتحدة  المملكة  المتلفزة مع  الم�ؤتمرات 
في  بالم�شاركين  للالتقاء  جداً  مبكر  وقت  في  التدري�سية  الهيئة  �أع�ضاء  ي�صل  نوتينغهام، 
المقرر في كوالا لامبور، الذين ي�أتون، وفقاً لتوقيتهم، في نهاية اليوم، حيث يكون مزاجهم 
�سيئاً، وعينهم على ال�ساعة بانتظار انتهاء الم�ؤتمر؛ ما يخفف من الم�شكلة �إلى حد ما، هو 
تزويدهم ب�أ�شرطة فيديو تحتوي م�ضمون اللقاء. �إن ارتباط التمويل بالم�شروع الذي يعمل 
في المملكة المتحدة، �أي لمن نجحوا في تقديم الطلب لإنجازه، وعدم توافر فر�صة مماثلة في 
ماليزيا، كان عاملًا مثبطاً لبع�ض الم�شاركين. و�أخيراً، ثمة م�شكلات متعلقة بهذا لاأمر، 
مكان  حجز  �أجل  من  لماليزيا  المتحدة  المملكة  تقدمها  التي  الم�ساعدة  مثل  مهمة،  لكنها 
�إقامة الحدث، وتعيين م�شرفين منا�سبين من المملكة المتحدة لم�ساعدة مجموعات التعلم 
عند الحاجة، وغير ذلك من البنى الداعمة التي تكون بديهية في المملكة المتحدة، كلها 
التعلم  �أع�ضاء مجموعات  �إن ق�ضايا ا�ستمرارية نجاح المقرر، مثل ت�شجيع  كانت �صعبة. 
للا�ستمرار في �إجراء اللقاءات والعمل على عرو�ض الم�شروع الجماعي، �أو لاإ�شراف على 
الت�صحيحات المطلوبة من قبل هيئة المراجعة العليا )الم�س�ؤولة عن قبول عرو�ض م�شروع 
الم�ؤتمر، والمقابلة في �إنكلترا(، جميعها �أ�شارت �إلى �ضرورة تحمل المرء في جامعة نوتينغهام 
في ماليزيا م�س�ؤولية التن�سيق مع الم�شروع في كوالا لامبور. ويحتاج �إنجاز بناء �شبكة داعمة 

منا�سبة لدعم المقرر في ماليزيا �إلى مدة زمنية طويلة.

نتائج  �إن  المتحدة.  المملكة  في  عنه  مختلفاً  مظهراً  ماليزيا  في  المقرر  يتخذ  حالياً، 
�أ�سلوب النقل بما يتنا�سب  التعليم، وفقاً لموا�صفات البرنامج، مت�شابهة، لكن تم تكييف 
مع البيئة المحلية، من الناحيتين الثقافية والعملية. حيث تركز المبد�أ لاأ�سا�سي على �إيجاد 
هيئات محلية مكافئة لإدارة المقرر وللإجراءات المتبعة في �إنجازه، بحيث تكون الق�ضايا 
المحلية مركزية فيما يخ�ص المقرر. لقد تم بذل المزيد من العمل لجعل �شهادة الدرا�سات 
العليا في التعليم العالي متوافقة مع ق�ضايا واهتمامات لاأكاديميين والم�شاركين على حد 
�سواء. حيث تم ال�سماح بم�شاركة لاأ�ساتذة في �إدارة المقرر ومراجعة عمل الم�شروع وتقويم 
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�أوراق العمل. لقد ت�ضمن �إنجاز الم�شروع في ماليزيا مناق�شة التكاف�ؤ الملائم، و�إيجاد طرق 
تهمهم  التي  الق�ضايا  على  با�ستمرار  اهتمامهم  تركيز  على  لاأ�ساتذة  قدرة  من  للتوثق 
في  العليا  الدرا�سات  �شهادة  لمقرر  فريق  يوجد  حالياً،  الخا�صة.  التدري�سية  بيئتهم  في 
التعليم العالي م�ؤلف من �أ�ساتذة خبراء، ير�أ�سهم ع�ضو في هيئة �إدارة �شهادة الدرا�سات 
العليا في التعليم العالي )تتم ا�ست�ضافته في المملكة المتحدة(. �سوف نلج�أ �إلى الم�ؤتمرات 
المتلفزة، �إن �أمكن، لت�سهيل ا�شتراكهم في  لقاءات ونقا�شات خا�صة بالتطورات الوا�سعة 
للمقرر )مثل خ�صائ�ص البرنامج(. لقد قام فريق مقرر �شهادة الدرا�سات العليا في فرع 
ماليزيا بمعاينة العمليات المحلية الموازية التي يجرونها، و�أجروا نقا�شاتهم الخا�صة عن 
توقيت الحدث التمهيدي وم�ضمونه، مثلًا، وغير ذلك من عنا�صر المقرر. وقد تم �ضم 
تقويمياً.  حدثاً  والثاني  للمقرر،  ا�ستهلالًا  لاأول  بو�صف  الم�ؤتمر،  �إلى  التمهيدي  الحدث 
عليه  كانت  عما  التوقيت  ناحية  من  تنظيماً  �أكثر  فكان  المقرر  من  تبقى  ما  معظم  �أما 
الحال في نوتينغهام. وي�شجع ال�سياق الثقافي على �إيجاد برنامج �أكثر �صرامة في تحديد 
�أن  يعني  المقرر  دعم  م�ستوى  �إن  لاأحداث.  وتعاقب  العرو�ض  لتقديم  لاأخيرة  المواعيد 
هذه هي الطريقة لاأف�ضل من الناحية العملية، حالياً، لا�ستيعاب العدد الذي �سيتزايد 
ثلاث  �أثناء  في  مقرراً   60 يُتموا  �أن  ماليزيا  في  الم�شاركين  من  ومطلوب  الم�شتركين.  من 
�سنوات، و�سيتم، في �سبيل دعم ذلك، تقديم لاأماكن عبر م�ساعدة منظمة وفقاً لجدول 
يتنا�سب مع  التخطيط لم�سلك  نوتينغهام،  الم�شاركين، في  مواعيد. في المقابل، يُطلب من 
معالجة  �أن  ماليزيا  فرع  في  المقرر  فريق  وي�ؤكد  جامعتهم.  وبيئة  ال�شخ�صية  حاجاتهم 
التعلم المحلية و�إعطائهم  التعليم المحلية تتم بتن�شيط الم�شرفين على مجموعات  ق�ضايا 
الخا�صة  الموازية  المطلقة  المراقبة  لجنة  من  لكل  التوجيهات  ب�إعطاء  وذلك  التعليمات، 
بهم والم�س�ؤولة عن مراقبة تطور الم�شروع، وللم�ساعدين الا�ست�شاريين في عرو�ض الم�شروع 
ولاأوراق الخا�صة به. وتتم مراجعة نماذج التقويم من قبل فريق مقرر �شهادة الدرا�سات 
المو�ضوعات،  تنوع في  للتوثق من الح�صول على  نوتينغهام؛  الامتحانات في  العليا وهيئة 
التعليم الم�شترك، كما تن�ص  نتائج مقرر  �إمكانية مجاراة  ي�ؤثر في  ب�أ�سلوب لا  وتقديمها 

عليها خ�صائ�ص البرنامج الخا�ص بالمقرر. 
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المعرفي  التقاطع  فر�ضية  نوتينغهام  جامعة  في  العليا  الدرا�سات  �شهادة  ثمنَّت  لقد 
الثقافات على  لت�أكيد الهوية المعرفية، في حين هي ت�شجع هذه  �أنها طريقة  النقدي على 
تفح�ص لاأ�س�س النظرية لممار�ساتها و�إجراء التق�صي عنها. لذلك، يجب عليها �أن ت�سعى 
�إلى تجنب �إيجاد ف�ضاء »�شامل« يجب على المخت�ص المعرفي »الارتحال« عنه �إلى عالم جديد 
وغريب من معالجة البحث في التعليم العالي. لذلك، ف�إن بيئة التنوع والاختلاف �أ�سا�سية 
لإيجاد الحيوية في التحدي والنقد الذي ي�سعى المقرر �إلى تقديمهما للم�شاركين فيه. ولعل 
الفر�صة الجديدة لهذا التنوع وبعده، في ال�سياق العابر الحدودَ، لم يت�ضحا مبا�شرة عندما 
تم ت�صدير المقرر �إلى ماليزيا. مع ذلك، ف�إن هذا التداخل فيما بين الثقافات وال�سياقات 
والممار�سات، هو الذي يحمل �إمكانية فتح المغاليق �أمام فهم �أو�سع لكيفية تعلم المتعلمين 

وتعليم المدر�سين في القرية العالمية التي تعمل الجامعات على �إيجادها. 
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