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مقدمة

العابر  التعليم  في  الطلاب  تجارب  على  �أجريت  التي  البحوث  نتاج  هو  الف�صل  هذا 
بدرا�سة خبرات  �أ�سترالية  فيها جامعة  �إنه درا�سة و�صفية قامت  الحدودَ في هونغ كونغ. 
الملتحقين المر�شحين لنيل �شهادة الدكتوراه المهنية بالدرا�سة والر�سالة في هونغ كونغ. وقد 
ال�سنة لاأخيرة  �أثناء  �أ�ساليب بحث �سردية لدرا�سة وجهات نظر الطلاب في  ا�ستخدمت 
من درا�ستهم. ويبرز هذا الف�صل �صوت �أحد الطلاب، حيث تقدم ق�صته ر�ؤى في �آليات 
مقررات الدكتوراه للمتعلمين العابرين الحدودَ وتعقيداتها. وقد ركز النقا�ش على ثلاث 
ق�ضايا �أ�سا�سية: التوقعات المرتقبة من البرنامج، والزمالة في مجتمع التعلم، والعلاقة بين 

�أ�سلوب التعلم ولاإ�شراف على البحوث.

الدكتوراه المهنية

الدكتوراه المهنية Professional Doctorate هي و�سيلة تمكن الجامعات من الم�شاركة 
المهنية هي  والدكتوراه  والمهن.  بال�صناعة  المتعلق،  البحثي  التدريب  مبا�شرة في  بطريقة 
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في  مهماً  �إ�سهاماً  يقدموا  �أن  له  للمر�شحين  يتيح  والدرا�سة،  البحث  في  متقدم  »برنامج 
محيطهم المهني. ويمكن للمر�شحين ]عبره[... �أن ي�شاركوا في �إجراء البحوث �ضمن واحد 
»الدكتوراه  عن  تو�سع  �إنها   .)1  :1998 و�آخرون   Evans )�إيفانز  الدرا�سة«  مجالات  من 
الميزة  �إن  تعليمه وتقويمه ر�سمياً.  يتم  التعليمية«، وهي منحة تنطوي على م�ضمون مهم 
يكون تحقيقاً  �أن  بدل  يكون ميداناً مهنياً  الدرا�سة  �أن حقل  المهنية هي  للدكتوراه  لاأبرز 

�أكاديمياً وبعثة علمية )مجل�س التعليم البريطاني للدرا�سات العليا 2002(.

المتبادلة بين  لاأدوار  بـ:  الدكتوراه المهنية  انبثاق  و�آخرون )2004(   Scott يربط �سكوت 
الجامعة والمجتمع في �إنتاج المعلومات وا�ستخدامها؛ والحاجة الملحة �إلى التنوع و�إيجاد برامج 
�أكثر مهنية تتعلق بهذا الغر�ض؛ وو�صول التعليم العالي �إلى عامة النا�س و�سعي بع�ض المهن 
مفاهيمَ  المتزايد  المهنيين  وقبول  والمعلومات  الخبرات  من  عال  م�ستوى  وراء  العمل  و�سوق 
العمل.  المبني على  التعلم  المفكر«؛ وتطوير  المهنة  الدليل« و»�صاحب  »المبنية على  الممار�سة 
وت�أتي الدكتوراه المهنية، وفقاً لغرين Green و�آخرين )2001(، ا�ستجابة للانتقادات الموجهة 
يكت�سبها  التي  المحدودة  والمهارات  ال�ضيق،  بمجالها  يتعلق  فيما  العلمية،  الدكتوراه  �إلى 

المر�شحون للح�صول على هذه الدرجة العلمية، وانعزالها، بوجه عام، عن ميدان العمل.

منذ بداية �إنتاجها حتى عقد م�ضى، تزايد عدد برامج الدكتوراه المهنية في �أ�ستراليا 
)مك ويليام McWilliam و�آخرون 2002(. وقد ازداد عدد عرو�ض هذه البرامج ما بين 
عامي 1996 و2000 �أكثر من ال�ضعف، من 48 �إلى 105، وتزايدت ن�سبة التحاق الطلاب 
Maxwell و�شاناهان  2500 طالب )ماك�سويل  150 بالمئة، لي�صل العدد �إلى  �إلى �أكثر من 
Shanahan 2001(. وثمة تزايد مماثل في الاهتمام بالدكتوراه المهنية وتبنيها في كل من 

بريطانيا والولايات المتحدة وكندا )مكويليام و�آخرون 2002(. ولا تتوافر حالياً �أي بيانات 
عن عدد ر�سائل الدكتوراه المهنية العابرة الحدودَ. ولكن، بالنظر �إلى الت�سارع الذي طر�أ 
لبرامج  ال�شديد  التنامي  مع  �أ�ستراليا،  في  العالي  بالتعليم  الطلاب  التحاق  على  �أخيراً 
�أن  جلياً  يبدو  الخ�صو�ص،  وجه  على  العليا  الدرا�سات  ولم�ستوى  الحدودَ،  العابر  التعليم 

عرو�ض عبور الحدود الخا�صة بالدكتوراه المهنية �ست�ستمر في التو�سع.
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�سياق البحث

ين�صب تركيز هذا الف�صل على الدكتوراه المهنية المقدمة في هونغ كونغ من قبل جامعة 
�أ�سترالية، بم�شاركة جامعة �شريكة محلية تمولها الدولة. ويتم ت�شغيل البرنامج دكتور في 

التعليم )EdD( وتقديمه من قبل جامعة �أ�سترالية في فرع الجامعة ال�شريكة. 

�إلى  بالإ�ضافة  الطلاب  على  المفرو�ضة  المقررات  درا�سة  من  مزيجاً  المقرر  ويت�ضمن 
�إعداد لاأطروحات المقدمة طوال �أربع �سنوات، يداومون في �أثنائها دواماً جزئياً. ويعمل 
مدر�سو الجامعة لاأ�سترالية على تقديم م�ضمون المقرر عبر الحدود في �أربع وحدات مكثفة 
يقوم  للوحدات،  التام  النجاح  �إلى  وللو�صول  لاأولى.  ال�سنة  �أثناء  في  �ساعة،   25 تت�ضمن 
م�شرف م�س�ؤول وم�ساعد م�شرف ثان بزيارة الطلاب مرتين في كل �سنة. وتقت�ضي الزيارة 
لجنة  �إلى  وكتابياً  �شفهياً  تقديمه  يتم  بحث،  عر�ض  �إنجاز  على  العمل  للم�شرف  لاأولى 
اللجنة  موافقة  ويجب الح�صول على  لاإ�شراف.  بدء  �أ�شهر من  ثلاثة  �أثناء  �أكاديمية في 

على العر�ض قبل بدء مدة البحث. 

م�شروع البحث

�أثر  درا�سة  �إلى  هدفت  �أو�سع  درا�سة  من  جزءاً  الف�صل  هذا  في  المذكورة  النتائج  تمثل 
التعليم العالي العابر الحدودَ في هوية الطالب. وقد �أجريت درا�سة و�صفية على تجارب 21 
طالباً م�سجلين في برنامج الدكتوراه المهنية، المذكور �آنفاً، في هونغ كونغ؛ وذلك لدرا�سة �أثر 
ثلاثة عوامل رئي�سة في تكوين هوية الطالب وهي: �أ�سباب اختيار الالتحاق في برنامج بعينه، 

والممار�سات الاجتماعية للبرنامج التعليمي، والتداخل بين لاأ�سرة والعمل والدرا�سة. 

ا�ستخدمت �أ�ساليب البحث ال�سردي Narrative research methods لتقفي م�سالك �ستة 
من �أولئك الطلاب في �أثناء ال�سنة لاأخيرة من درا�سات �أطروحاتهم. وقد عدَّ هذا لاأ�سلوب 
مجدياً؛ لأنه »يُلمّ بال�شخ�ص وبالن�ص« )مون Moen 2006: 4(. ويمكّن هذا ال�سرد الطلاب 
من �إجراء تحليلات انعكا�سية لتجاربهم في برنامج الدكتوراه. وقد �أجريت مقابلات غير 
ر�سمية عن طريق الهاتف والبريد لاإلكتروني، على نحو �شخ�صي وم�ستمر ومنتظم. حيث 
يطلب من الطلاب في هذه المقابلات »العر�ضية« تقديم �سرد عن الو�ضع. والهدف من ذلك 
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هو تقديم �صورة عن �آراء الطلاب و�شعورهم حول »التجربة التي يعي�شونها«. وكان يطلب من 
الم�شاركين �أن يبدوا، با�ستمرار، ت�صورات على �أهدافهم وتوقعاتهم وتجاربهم وتوجهاتهم 
و�إ�ستراتيجياتهم التعليمية، وعلاقاتهم بالم�شرفين. وتك�شف الق�ص�ص عن منظوراتهم حول 
�سبب اختيارهم درا�سةَ الدكتوراه العابرة الحدودَ وردود �أفعالهم وا�ستجاباتهم وتجربتهم 

فيها. وتقدم المقتطفات لاآتية من ق�صة �أحد الطلاب �أ�سا�ساً لمتابعة النقا�ش.

ق�صة �آلان

�آلان، طالب بعمر نا�ضج، متزوج ولديه طفلان. �إنه مواطن �صيني مقيم في هونغ كونغ، 
واللغة لاإنكليزية هي لغته الثانية. وي�ستند �آلان �إلى خلفية وظيفية وتعليمية في المجالات 
العامة لهند�سة الكهرباء وتقنية المعلومات. ومثل كثيرين من زملائه الطلاب، يمتلك �آلان 
ثقافة وم�ؤهلات جيدة، ولديه خبرة في نماذج تعليمية مختلفة بالإنكليزية وال�صينية على 
جامعة  من  وماج�ستير  الهند�سة  في  بكالوريو�س  التعليمية  م�ؤهلاته  وتت�ضمن  �سواء.  حد 
نورث �أميركان North Americal university. ثم �إنه حا�صل على دبلوم تعليم الدرا�سات 
العليا من جامعة هونغ كونغ، وهي الم�ؤ�س�سة ال�شريكة في مقرره لاأ�سترالي الحالي. ودرا�سة 

الدكتوراه هي تجربته لاأولى في التعليم العابر الحدودَ.

طموحاته من البرنامج
يعبر �آلان عن طموحاته المبدئية من المقرر قائلًا:

عبر عملي محا�ضراً في مجال التعليم، وجدت �أن تعميق المعلومات في هذا المجال �سيفيدني 
في تح�سين م�ستوى عملي وانخراطي فيه. و�سوف تتيح لي درا�سة برنامج الدكتوراه المهنية 
فهم المزيد عن التعليم بوجه خا�ص، وت�سمح لي ب�إجراء بحث يرتبط باهتماماتي الخا�صة 
المهني  لاإر�شاد  العملية، خ�صو�صاً مع  �س�أفيد كثيراً من هذه  �أنني  �أعتقد  وبمجال عملي. 

الذي يقدمه لنا المدر�سون.

لقد وقع اختياره على برنامج الدكتوراه هذا، بوجه رئي�س، بو�صفه و�سيلة لإحراز التطور 
الذي  الدكتوراه  بحث  ترجمة  �إلى  البعيد  المدى  على  يهدف  وهو  مدر�ساً.  عمله  في  المهني 
الطالب  كلًا من  �آلان  ي�صفه  الذي  المهني  التطوير  �أ�سلوب  وي�شمل  يجريه بممار�سة عملية. 
والم�شرف والمعلومات والمهارات التي يتم تطويرها في �أثناء م�شروع بحثه. ويحاكي لاأ�سلوب 
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الكامل  الدوام  بالمدر�سين ذوي  المحلية الخا�صة  التعليمية  بالبرامج  �شبيهاً  تعاونياً  نموذجاً 
المتبعة بين الزملاء. وهو �أ�سلوب يحظى بقيمة عالية في العديد من برامج التطوير المهني في 
�أ�ستراليا )بوبيز Bobis 2000(. وال�سمة العامة �سواء في هذا لاأ�سلوب �أو في غيره من �أ�ساليب 
عبر  المهنية  من  ديمقراطي،  �أو  ت�شاركي،  نحو  على  الالتزام  هو  الحديثة  المهني  التطوير 
ت�شارك »المجتمع« كله، وتعاون المدر�س، وا�ستخدام قاعدة معرفية خبيرة. وتهتم الخطابات 
الممار�سات  في  المعنيين  من  وغيرهم  والمتعلمين  المدر�سين  بمنح  التعليم  في  الديمقراطية 
التعليمية فر�صةَ التعبير عن الر�أي، وذلك عبر عمليات الم�شاركة والت�شارك والتعاون. وت�سعى 
الخطابات الديمقراطية �إلى �شرح عمل المدر�سين المهني وت�شجيع تطوير مجتمعات الممار�سة، 
حيث »يتم ت�أكيد الانخراط في مجتمع الممار�سين، بدلًا من الاكتفاء باكت�ساب مجموعة من 

.)Sachs 1997: 272 الخبرات �أو الممار�سات التي تر�ضي المتطلبات البيروقراطية« )�سات�شز

التي  �أو  الحالية  لاهتماماتهم  المنا�سبة  البحث  ق�ضايا  »تبني  على  الطلابَ  بت�شجيعه 
يخططون لها«، يمكن �أن يتم النظر �إلى مقرر الدكتوراه، الم�سجل فيه �آلان، على �أنه يعمل، 
عن  فهم  تكوين  �إلى  الطلاب  ويهدف  الديمقراطية.  المهنية  خطاب  �ضمن  ما،  حد  �إلى 
�إياه، وذلك بالتركيز على ق�ضايا الحياة الواقعية وم�شكلاتها. ويتجه  بحثهم وامتلاكهم 
هذا المنظور، بطريقة ما، نحو تعزيز نموذج للتطوير المهني يقدم م�صادر نظرية وعملية 

ويدعم المدر�سين في �ضبط مهنيتهم.

ت�ستهل الدكتوراه المهنية هذه بفاعلية، وتتطلب عملًا مكثفاً مدة عام مع »مجموعة 
المرحلة  في  الطلاب،  ويطور  المهنية.  ممار�ستهم  لتعزيز  المتحم�سين  الممار�سين«  من 
 ،Alan �آلان  ي�شرح  كما  الاحترافية،  الدكتوراه  برنامج  في  العمل  مراحل  من  لاأولى 
�إح�سا�ساً عالياً بالمجتمع عبر �إدراكهم الحاجةَ �إلى »التلا�ؤم الجيد مع نوع البرنامج«. 
�إنهم يندمجون مع طلاب �آخرين في فروع التعليم المهني لاأخرى، عبر نقا�شات ت�شارك 
فيها مجموعات �صغيرة من الطلاب، وفاعليات ور�شات عمل؛ وذلك لدرا�سة الق�ضايا 
والم�شكلات الراهنة في قطاع التعليم في هونغ كونغ. وتُ�ستمد هذه الق�ضايا والم�شكلات 
بحوث  عرو�ض  �ضمن  بعد  فيما  تطويرها  يتم  التي  الطلاب،  بحوث  مو�ضوعات  من 

الدكتوراه التي يقدمونها. 
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تتيح  المقرر  وحدات  في  والتعاون  والم�شاركة  للإ�سهام  الا�ستطرادية  الممار�سات  لكن، 
ق�صة  في  المتكرر  المو�ضوع  �إن  لاإ�شراف.  مدة  في  »الفردية«  لاأن�شطة  من  للمزيد  المجال 
الطلاب  بين  ال�شخ�صي  التوا�صل  لم�صلحة  الطلابي  الممار�سة«  »مجتمع  تراجع  هو  �آلان 
والم�شرف، الذي يتم غالباً عبر البريد لاإلكتروني، وعبر لقاءات نادرة تتم كل عام. �إن 
وعند  �أ�سا�سية.  ق�ضية  الفردي هي  التعليم  �إلى  كاملة  �ضمن مجموعة  التعلم  من  النقلة 
هذه النقطة بالذات تتم ت�سوية ر�ؤية الدكتوراه المهنية العابرة الحدودَ على �أنها مظهر من 

مظاهر المهنية الديمقراطية.

مجتمع التعلم

فيما يتعلق بمجتمع التعلم:
ب�إمكانه تحديد وقت  �أن يكون  �أي من جوانب المقرر، لتمنيت ربما  لو كان ب�إمكاني تغيير 
ويكون  الطلاب مجتمعين،  �أ�شهر( لح�ضور  �ستة  �أو مرة كل  ال�سنة، مثلًا،  ثابت )مرة في 
ت�شارك  منها  الهدفُ  ر�سمية  غير  �صيغة  الاجتماع  هذا  وي�أخذ  مُ�ضيف.  بمنزلة  الم�شرف 
دور  الم�شرف  وي�أخذ  بها.  يقومون  التي  بحوثهم  وتحديث  البحثية  تجاربهم  في  الطلاب 
الطلاب  يفيد  �أن  اعتقادي،  ��شأن هذا، في  البنّاءة. من  الملحوظات  بتقديم  ويقوم  ر  المي�سِّ
جميعهم في اكت�ساب المزيد من الر�ؤى البحثية. حتى لاآن، يقوم كل طالب بعمله منفرداً. 

يمكنك التوا�صل مع مجموعة قليلة من الطلاب، ولكن لي�س مع الجميع.

التعلم والتطور  �أدنى من  لاأكاديمي احتلت منزلة  �أن ع�ضوية المجتمع  البحث  �أظهر  لقد 
المهني من وجهة نظر طلاب برامج الدكتوراه المهنية المحليين والعالميين »غير النموذجيين« 
)ماك ويليام McWilliam و�آخرون 2002(. �أما فيما يخ�ص الطلاب لاأ�ستراليين في برامج 
التعليم العالي العابرة الحدودَ في هونغ كونغ، ف�إن المجتمع لاأكاديمي يعد �إ�شكالياً )ت�شابمان 
المتعدد  التعلم«  »مجتمع  عبر  بنا�ؤها  تم  قد  الطالب  هوية  �أن  وُجد  لقد   .)2006 وبايفي�س 
المهني.  والمجتمع  ال�صف  ومجتمع  العالمي  المجتمع  المثال،  �سبيل  على  ي�ضم،  الذي  ال�شرائح، 
وثمة تف�ضيل وا�ضح للأ�ساليب الت�شاركية في التعلم داخل ال�صف، �إذا و�ضعنا جانباً مناق�شة 
لاأفراد م�شروعاتهم الخا�صة، �أما خارج ال�صفوف، فالأف�ضلية للأ�ساليب الفردية. وفي الوقت 

نف�سه، ي�سعى الطلاب �إلى اكت�ساب ا�ستقلالية فكرية فيما يتعلق بمهام العمل التي يتولونها.
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مع  ما،  حد  �إلى  تتوافق،  لا  الممار�سة  مجتمع  ع�ضوية  �إحراز  في  ال�شديدة  �آلان  رغبة  �إن 
فكرة الا�ستقلالية الفكرية هذه. ف�آر�اؤه تن�سجم مع لاإدراك الم�ؤخر، الذي ي�أتي بعد نحو ثلاث 
�سنوات من لاإ�شراف، الذي غالباً ما يكون عن بعد. لقد �أ�صبح لاآن يقدر عالياً مجتمع تعلم 
�أن  �أن »ب�إمكان الاجتماعات غير الر�سمية المبرمجة التي تنظمها الجامعة  زملائه، وي�ؤمن 
ت�ساعد في بناء �إح�سا�س �أف�ضل بالانتماء، ثم �إنها تُغني الطلاب جميعهم بمعلومات البحث«. 
وكان معظم الم�شرفين من مجموعة �آلان على ثلاثة طلاب �أو �أربعة. وقد تطلبت برامجهم، 
نموذجياً، »لقاء« طلاب الدكتوراه بع�ضهم بع�ضاً وهم ذاهبون �إلى الاجتماع، �أو بعد انتهائه. 
اللقاءات  لكن هذه  �أو ع�شاء.  لقاءات غداء  بتنظيم  الطلاب،  �أو  الم�شرفين،  بع�ض  قام  وقد 
عادة ما تكون عاجلة، وغالباً ما يُ�شغل الطلاب عن ح�ضورها بالتزامات العمل. �إن الم�شهد 
العام لم�شرفي هذه المجموعة كان اللقاءات المرغوبة بين �أفراد مجموعة الطلاب وعلاقاتهم 

الحميمة بزملائهم، لكن الا�شتغال بالتزامات العمل كان يحول دون هذه لاأن�شطة.

يقول �آلان �إن عبء الحفاظ على مجتمع التعلم يقع على عاتق الجامعة. وي�ضيف �أن على 
اللقاءات »غير الر�سمية« �أن تكون جزءاً من المقرر، و�أن يعمل الم�شرفون على ت�سهيلها. وين�سجم 
هذا مع ر�أي كلارك وكلارك )Clark and Clark 2000: 60( الذي يقول �إن »قوة التعليم المكثف 
من  عدد  ا�ستخدام  المدر�سين  على  و�أن  جيداً«،  بع�ضهم  �إلى  الطلاب  تعرّف  هي  الحقيقية 
التمرينات التمهيدية لتطوير علاقات تواثق تف�ضي �إلى تجربة تعلم فاعلة. لقد �أر�سى التعليم 
العابر الحدودَ مجتمعات تعلم جديدة وممار�سات اجتماعية جديدة لدى المتعلمين والمدر�سين 
على حد �سواء. والمهم هنا، بح�سب رواية �آلان، هي العلاقات بين الم�شرفين والطلاب، التي 
تقدم فر�صة �صيانة مجتمع الممار�سة ورعايته الذي ينخرطون فيه في هذا النوع بالذات من 

التعلم. �إن الر�سالة الوا�ضحة هي �أن على �أحدهم �أن يتحمل الم�س�ؤولية في هذا الخ�صو�ص.

التعلم والإ�شراف

ي�شرح �آلان م�شاعره حول المقرر قائلًا:
�إن الاختلافات لاأ�سا�سية بين تجربة التعلم هذه وتجاربي ال�سابقة تت�ضمن نموذج الدرا�سة 
بدوام جزئي، وال�سهولة الفائقة في اختيار مو�ضوع البحث وبرمجة توقيته. �إنني �أتوا�صل 

مع المدر�سين عبر البريد لاإلكتروني على نحو �أ�سا�سي.
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يفهم �آلان �أن ثمة عدداً من »التنازلات« لا بد من تقديمها عند الالتزام بمقرر عابر 
النمط  هذا  مرونة  وكانت  لاأطروحات.  على  لاإ�شراف  �سياق  في  تتعاظم  وهي  الحدودَ، 
الوحدات  مقررات  تكون  الحالة،  هذه  ففي  اختياره.  وراء  الرئي�س  ال�سبب  الدرا�سة  من 
العطل  وفي  م�سائية  جل�سات  في  واحد،  �أ�سبوع  �أثناء  في  تدري�سها  يتم  بحيث  م�ضغوطة، 
لاأ�سبوعية. ويعدّ ح�ضور ال�صفوف »بهذه الطريقة غير المعتادة« على مدار �أ�سبوع واحد 
منا�سباً لالتزامات العمل والدرا�سة ولاأ�سرة. وبعد درا�ستهما الحالاتِ العينية في المقررات 
�أن   )Tregenza 2002( Evans وتريجينزا  �إيفانز  لاأ�سترالية في هونغ كونغ، وجد كل من 
الالتزامات لاأ�سرية و�ساعات العمل الطويلة تجعل من الدرا�سة �أمراً �صعباً. وتبدو القراءة 
في المقررات المكثفة لاأو�سع العابرة الحدودَ مهمة ع�سيرة ب�سبب �ضيق الوقت )ت�شابمان 
وبايفي�س 2006(. كذلك لاأمر لدى �آلان الذي يقول �إن ال�صعوبة لاأ�سا�سية التي تواجهه، 
حتى في �أثناء مدة البحث ولاأطروحة، ت�أخذ »مظهراً مادياً« يتعلق بــ»توزيع الوقت لإتمام 

المهام المخطط لها والمحافظة على الم�ستوى المطلوب من ال�سرعة«.
لي�س من ال�سهل التوفيق بين درا�سة من هذا الم�ستوى وبين برنامج عمل توقيته �ضيق 
�إن الجزء لاأ�صعب الذي واجهني كان في المرحلة  التي وجب علي  �أ�صلًا. وفي الحقيقة، 
فيها �إجراء لقاءات من �أجل بحثي؛ لأن من ال�صعب جداً تنظيم اللقاءات مع لاأ�شخا�ص 
بحيث يتوافق توقيتها مع توقيت جميع لاأطراف. وللتغلب على ال�صعوبات، كان علي و�ضع 
جدول توقيت �سابق وتدقيقه على نحو دائم للتوثق من عدم حدوث �أي ت�أخير. وفي حال 

حدوث هذا الت�أخير، كان علي �إيجاد طرق لا�ستدراك الوقت �أو لإيجاد خطط بديلة.

في النتيجة، يدرك �آلان �أن هذا المقرر يقت�ضي اتباع �أ�ساليب تعلم مختلفة عن تلك التي 
اتبعها في درا�ساته ال�سابقة:

�أعتقد �أن �أ�سلوب التعلم يجب �أن يكون �أكثر اعتماداً على المبادرة ال�شخ�صية وعلى خو�ض 
التي  الم�شكلات  �أعرف  و�أن  مختلفة،  �أموراً  �أحاول  �أن  علي  يجب  حيث  والخط�أ،  التجربة 
تواجهني في �أثناء العملية، و�أن �أطلب لاإر�شاد، في نهاية لاأمر، قبل �أن �أم�ضي قدماً. �أقول 
�إن هذا �أكثر اعتماداً على المبادرة ال�شخ�صية؛ لأنني �إن لم �أحاول و�أبحث عن الم�شكلات 
تغذيتي  تتم  �أن  مت�أملًا  هناك  �أجل�س  �أن  بمجرد  �شيء  �أي  تحقيق  يمكنني  لا  بنف�سي، 
بالمعلومات. لذلك، ف�إن �أ�سلوب التعلم يحتاج، دون �شك، �إلى التعديل لدى مقارنته بوقت 

درا�سة البكالوريو�س �أو �شهادة الماج�ستير. �أعتقد �أن هذا تغير �إيجابي.
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لقد تغير �أ�سلوب تعلم �آلان مع مرور الوقت بما يتوافق مع منظوراته عن التعلم. والنقلة 
لاإجمالية هي نحو �أ�سلوب �أكثر تنظيماً للذات. �أ�صبح �آلان مدركاً قدراتِه ونقاط �ضعفه 
لاأكاديمية. لقد غدا منتبهاً لاآن لـ»�ضرورة« �أن يكون مبادراً و�أن يخو�ض �أخطار محاولة 
»�أمور مختلفة«. لقد �أ�شار �إلى ق�صور انتظار التوجيه والتعليمات من م�شرفته. لا �شك �أنه 
مرّ ب�أوقات تراجع فيها الحافز الداخلي لديه، حيث اعتمد في هذه الحالات على م�شرفته 
النهائي من المقرر، فهو  �أما لاآن، وهو في الف�صل  العمل.  �إليه حيويته وتحثه على  لتعيد 
يلاحظ فوائد �ضبط تعلمه. وهذا يقت�ضي تطوير مهارات جديدة في التعلم، مثل »برمجة 
وقتي من �أجل التعلم و�إجراء البحث« و»خو�ضي نقا�شات مفتوحة مع م�شرفتي فيما يتعلق 
طلاب  يغدو  �أن  المفاجئ  من  لي�س  البحثَ«.  �إجرائي  �أثناء  في  �أواجهها  قد  ق�ضايا  ب�أي 
الدكتوراه �أكثر ا�ستقلالًا و�أن يوجدوا �إ�ستراتيجيات تعلم تعتمد على تنظيم الذات في �أثناء 
مدة درا�ستهم. لكن التعلم المعتمد على تنظيم الذات ينتج، على لاأرجح، عن ال�ضرورة 
التي تقت�ضيها بيئة التعليم العابر الحدودَ. ولاأمر المهم هنا هو ت�أثير نموذج التزويد العابر 

الحدودَ في هذه العملية، ودور الم�شرف في تقديم الدعم.

الن�صح لا عبر  لاأمر عبر  »يتم  قائلًا:  البحث  على  لاإ�شراف  �آلان تجربته في  ي�شرح 
�أنه يتحمل م�س�ؤولية بناء علاقة عمل جيدة بم�شرفته )لاأ�سا�سية(.  �إنه يرى  التدري�س«. 
ويقول �إن الم�شرف »الم�ساعد« ي�ؤدي دوره »من خلف الكوالي�س« ولا ي�شارك في م�شروع البحث 
مبا�شرة. لا يرغب �آلان في »�إزعاج« م�شرفته. �إنه يعتقد �أن من غير المنا�سب الات�صال بها 
من �أجل ما �سماه »ق�ضايا ثانوية«، حتى �إن كانت هي »ت�شجع التوا�صل الم�ستمر عبر البريد 
لاإلكتروني، وقادرة دائماً على لاإجابة ب�سرعة. �إنها قادرة �أي�ضاً على تقديم الملحوظات 
لاإر�شادية والبناءة«. يحب �آلان نموذج الزيارات المتكررة كل عام والتوا�صل المنتظم عبر 
البريد لاإلكتروني فيما بين الزيارات. �إنه يمتلك القدرة على برمجة عمله والتزاماته تجاه 
لاأ�سرة �إلى جانب زيارات الم�شرفين �إلى هونغ كونغ، وهو متحم�س لـ»العمل بجد لتح�ضير 
الم�سودات في الوقت المحدد لهذه الزيارات«. يحب �آلان �أن يتلقى »التوجيه« من قبل م�شرفته 
لينجز مهامه في الوقت المحدد، لكنه يقدر قيمة الحرية ليكون قادراً على تنظيم وقته. �إنه 

يقول:»لا �أعتقد �أن ثمة فرقاً وا�ضحاً في ثقافات التعلم بيني وبين الم�شرفين عليّ«.
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وفي حديثه عن مجمل تجاربه، ي�شرح �آلان الجوانب لاأف�ضل للمقرر:
التوقيت،  ذلك  )وفي  المرونة  من  عالية  بدرجة  المن�شود(  )البحث  هدفي  �إنجاز  يمكنني 
والمو�ضوع، ولاأ�سلوب... �إلخ(، ويمكنني تعلم طرق �إدارة البحث عبر التوا�صل مع م�شرفتي. 
و�أنا �أن�صح �أي زميل يفكر في الالتحاق بهذا المقرر �أن يتوثق من مقدرته على التوفيق جيداً 
�أن ي�ضع مخططاً لبرنامج بحثه بناء على  �إنني �أن�صحه  بين الدرا�سة وبرنامج عمله. ثم 
�أ�س�س حقيقية، و�أن يمتلك حرية التحدث ب�صراحة �إلى الم�شرفين عن �أي م�شكلة يواجهها 

في �أثناء �أي مرحلة من مراحل البحث.

خاتمة

تبين الق�صة التي تمت درا�ستها في هذا الف�صل �أن خو�ض تجربة التر�شيح للح�صول 
درجة  تقدم  مبا�شر.  بطريق  يتم  لا  الحدودَ  العابر  ال�سياق  في  المهنية  الدكتوراه  على 
الدكتوراه في التعليم المذكورة هنا فر�صة لتبني �أ�سلوب ديمقراطي في التطوير المهني، عبر 
الدخول في ع�ضوية مجتمع تعلم قوي. تقت�ضي الخطابات الديمقراطية الم�شاركةَ والتعاونَ 
في مجتمع التعلم، ويتيح العمل في وحدات المقرر فر�صة الدخول �إلى هذا المجتمع. لكن، 
�إح�سا�سهم  �إلى مرحلة كتابة لاأطروحة، يحل  حين ينخرط الطلاب في البحث وي�صلون 
بالعزلة محل �إح�سا�سهم بالمجتمع، وينخرطون في �أكثر �أن�شطة التعلم فردية، وهذا يعزى 
�إلى البعد الفيزيائي بين الم�شرف والطلاب. وعلى الطلاب �أن يتكيفوا مع م�س�ألة »فقدان 
المجتمع« وي�ستجيبوا لها ب�أن ي�صبحوا متعلمين ذاتيي التوجيه، �أكثر ف�أكثر. والتحدي هنا 
التعلم  مجتمع  دعم  م�س�ألة  عاتقهم  على  الحدودَ  العابرة  المقررات  مزودو  ي�أخذ  �أن  هو 

وتعزيزه طوال مراحل البرنامج كله. وفي ق�صة �آلان تحري�ض على فعل ذلك.
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