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É¡ØFÉXhh ¿Éé∏dG QhO

 ,Iójôa áÄ«H ‘ π°ü– »àdG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ÜÉàµdG Gòg ∫ÓN ÉæØ°Uh ó≤d

 π°üØdG Gòg ¢Vô©àjh .á«ªgCG  äGP á£∏°ùdGh Ú«©àdG ÉjÉ°†b É¡«a ¿ƒµJ »àdG ,á©eÉ÷G »gh ’CG

 »àdG ¿Éé∏dG øe áYƒª› ¿hÒãc √ó©«°S Ée çGóMEÉH á≤∏©àŸG Ωƒª¡dG ¢†©H ∫hÉæàjh ,πFÉ°ùŸG ∂∏àd

 ÒZ á«WGôbhÒÑdG øe ójõe ¤EG áaÉ°VEG ,Ió≤©e πFÉ°ùe ‘ ácQÉ°ûŸGh âbƒdG øe kGójõe Ö∏£àJ

.áë°VGh á°Sƒ°ùfi äBÉaÉµe …CG ¿hO øe ,ájQhô°†dG

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY º«ª°üJ ‘ º¡ŸG øe ,Ωƒª¡dG √ò¡H á£ÑJôŸG äÓµ°ûŸG Öæéàdh

 ±ƒ°ùdh ,πjƒ£dGh Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y ÉgQhO Ú©fh ,áæé∏dG ∫ÉªYCG Oóëf ¿CG á©eÉ÷Gh á«∏µdG ‘

 π©L á«Ø«c  ºK  øeh ,É¡LÉàëf »àdG  ¿Éé∏dGh  ∞FÉXƒdG  QÉ«àN’ áMÉàŸG  äGQÉ«ÿG á°SGQóH  CGóÑf

 ≥∏©àj  Éª«a  øjQòM  Éæfƒc  ™e  ,á©eÉé∏d  ΩÉ©dG  ∞«XƒàdG  ‘  É¡›Oh  ,á«Yô°T  §«£îàdG  á«∏ªY

 ,ó≤à©fh  .ÚØXƒŸGh ¢ùjQóàdG  áÄ«gh øjôjóŸG πªY ¤EG  äÉ«dhDƒ°ùŸGh  ¿Éé∏dG  øe ójõe áaÉ°VEÉH

 ¢ü«∏≤J ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á«FÉ¡ædG áé«àædÉa ,Ö°SÉæŸG πµ°ûdÉH á«∏ª©dG º«ª°üJ ∫ÉM ‘ ¬fCG ,™bGƒdG ‘

.á«é«JGÎ°SEGh kGõ«côJ ÌcCG √ÉŒG ‘ á©eÉ÷G ∑ôëàJ Éª«a ¿Éé∏dG

¿Éé∏dG á«eôg

 Éæ«H Éªch .á«ÁOÉcCG á°ù°SDƒe ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d »∏µ«¡dG êPƒªædG 9-1 πµ°ûdG Ωó≤j

 Ió≤©e hCG ,(§≤a IóMGh áæ÷) ájÉ¨∏d á£«°ùH ¿ƒµJ ¿CG øµÁ áæé∏dG á«æH ¿EÉa ,ÜÉàµdG Gòg ∫ÓN

 á«æÑdG  9-1  πµ°ûdG ‘ ôgÉ¶dG ,êPƒªædG í°Vƒj ,á«fÉK á¡L øeh .(¿Éé∏dG  øe á∏«µ°ûJ) ájÉ¨∏d

 ¢üàîJ áæ÷ äÉ°ù°SDƒŸG  ¢†©H ∂∏à“ ¿CG  øµÁh .É¡JGP »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ª©d áeÉ©dG

 ,ô°UÉæ©dG  ™ªŒ  ¿CG  ÉgGƒ°ùd  øµÁ  Éªæ«H  êPƒªædG  ‘  OƒLƒŸG  á«∏ª©dG  ô°UÉæY  øe  ô°üæY  πµH

 á∏°üØe á°SGQO Ωó≤f π°üØdG Gòg ‘h .ô°üæY πc áFõéàH Ωƒ≤àa ,∂dP øe ó©HCG ÖgòJ ób hCG
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 á«YôØdG ¿Éé∏dG ¿ƒµà°S Éªc ,QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCÉH á°ù°SDƒe πc ÖZôJ ób »àdG ¿Éé∏dG πcÉ«¡d

.ô°ûY ÊÉãdGh ô°ûY …OÉ◊G Ú∏°üØdG ‘ ádƒ£e á°SGQód kÉYƒ°Vƒe IOóëŸG

»JÉ°ù°SDƒŸG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷

 ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ‘ »Ñ°ü©dG õcôŸG »g (SPC) »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷

.á©eÉ÷G ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG π°ûa hCG ìÉéæd ¿Éª°SÉM É¡à«dÉ©ah É¡Ñ«côJ ¿CG Éªc

 á°ù°SDƒª∏d  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷  ¢ù«°SCÉJ  ¿EG  :»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷  QhO

 øe ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ øµd ,á©eÉé∏d á∏eÉ°T IójóL áæ÷ OÉéjEG á«dhCG IQƒ°üH »æ©j

 ó©H Ωhóàd äóLh ób ,á«dhC’G á£ÿG QÉµàHG AÉæKCG ¿ƒ££îŸG É¡Ä°ûæj ób »àdG ¿Éé∏dG ™«ªL ÚH

 §«£îàdG  áæ÷h  .πjƒ£dG  ióŸG  ≈∏Y  á©eÉ÷G  ‘  á°ù«FQ  áæ÷  áØ«XƒH  Ωƒ≤àdh  á£ÿG  QÉµàHG

 áæé∏dG É¡fEÉa ∂dòdh ,É¡∏eÉµH á«∏ª©dG ≈∏Y ±ô°ûJ ¿CG Öéj áYƒª› »g á°ù°SDƒª∏d »é«JGÎ°SE’G

 ∫ÓN  á°ù°SDƒŸG  É¡ª¶æJ  ¿CG  øµÁ  »àdG  ,áaÉc  §«£îàdG  ¿É÷  ÚH  øe  á«ªgCGh  ájõcôe  ÌcC’G

 ¿CG  É¡«∏Y Öéjh  ,Ú££îª∏d  á«JÉ°ù°SDƒŸG  áÄ«¡dG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷ hó¨àa  .á«∏ª©dG

 ,äÉjƒà°ùŸG  ™«ªL ≈∏Y á«é«JGÎ°SE’G  á°ù°SDƒŸG  á£N ôjƒ£J •É°ûfh áª¡H Oƒ≤Jh ,IQOÉÑŸG  òNCÉJ

.¬«∏Y ßaÉ–h ™°SGƒdG ºYódG ó°û– ¿CG øe ÉgÉæµ“ IOÉ«bh ,á«∏«ã“ ájƒ°†Y øe É¡jód ÉŸ kGô¶f

 IOÉ«≤d Ió©à°ùe ¿ƒµJ ¿CGh ,πeÉ°T Qƒ¶æeh ,íàØæe π≤Y äGP áYƒªéŸG √òg ¿ƒµJ ¿CG Öéj

 ¿ƒµJ ±ƒ°ùdh .¬KGóME’ á«∏ª©dG º«ª°üJ ” …òdG »HÉéjE’G Ò«¨àdG ±ó¡H ,¢SÉªëH §«£îàdG

 øe k’óH ,ÌcCG á©eÉé∏d á∏eÉ°ûdG ÉjGõŸG ô¡¶à°Sh ,¬LƒàdG á«JÉ°ù°SDƒe áæé∏d á°ù«FôdG ∞FÉXƒdG

 iƒà°ùe ≈∏Y ¿Éé∏dGh ,á«YôØdG ¿Éé∏dG πªY ‘ IOƒLƒŸG ô¨°üdG ‘ á«gÉæàŸG π«°UÉØàdG QÉ¡XEG

.IóMƒdG
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áæé∏dG á«æÑd øµªŸG πµ°ûdG ¢VôY ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ∞FÉXh/ 1-9/ πµ°ûdG
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 .§«£îà∏d IOó©àŸG äÉjƒà°ùŸG ºYód ájÉØµdG ¬«a ÉÃ IÒÑc á°ù°SDƒŸG ¿CG ÒjÉ©ŸG √òg ¢VÎØJ

 iƒà°ùŸG  Gòg  ôjƒ£àd  ¿ƒµj  ,ó«Mh  iƒà°ùe  ≈∏Y  §«£îàdÉH  Ωƒ≤à°S  »àdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  áÑ°ùædÉHh

 äÉWÉ°ûædG ∞°Uhh ∞jô©àd ájQhô°†dG π«°UÉØàdG ‘ ¢VƒÿG πÑb á°UÉN ájƒdhCG º¡ØdG øe πeÉ°ûdG

.á°ù°SDƒª∏d á«é«JGÎ°SE’G

 ∫É°üJG ≈∏Y ,É¡∏ªY AÉæKCG ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

 áªFGódG ¿Éé∏dG ¤EG É¡dÉªYCG ádÉMEG §«£îàdG ¿É÷ ≈∏Y Öéjh .É¡fÉ÷h áªFÉ≤dG áªcƒ◊G á«∏ª©H

 ä’ÉME’G √òg ºàJ ¿CG »¨Ñæj kÉ«LPƒ‰ á«dhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G øe ÉgÒZ hCG á©eÉé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d

 ºàJ  ∂dòch .á«YôØdG É¡fÉ÷ äÉ«°UƒJh πª©dG ôjQÉ≤J »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ¢SQóJ ÉeóæY

 áë«°üf áHÉãÃ ádÉME’G √òg èFÉàf ¿ƒµJ ¿CG Öéjh .áªcƒ◊G πµ«g ‘ á¡HÉ°ûe áæ÷ ¤EG ádÉME’G

 OGƒŸG  Ò°†ëàd ,kÉÑ°SÉæe √GôJ  ÉªÑ°ùM ±ô°üà∏d  IôM ≈≤ÑJ  »àdG  ,»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæé∏d

.»FÉ¡ædG AGôLE’G πLCG øe AÉæeC’G ¢ù∏éŸ É¡¡LƒJh É¡«∏Y ≥aGƒJ »c á©eÉ÷G ‘ áªcƒ◊G äÉ¡÷

 á«JÉ°ù°SDƒŸG  äÉ¡LƒàdGh  äÉjÉ¨dÉH  äÉfÉ«H  Qƒ£J ¿CG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷ ≈∏Y Ú©àj

 ¬«LƒàdGh  á«æÑdG  Ëó≤àH  áeÉ©dG  äÉfÉ«ÑdG  √òg  »ØàµJ  ødh  ,á«JÉ°ù°SDƒŸG  á£ÿG  ¬Lƒà°S  »àdG

 óYÉ°ùà°S  πH  ,Ö°ùMh  kÉ°ü°üîJ  ÌcC’G  iôNC’G  §«£îàdG  ä’É›  ¢SQóà°S  »àdG  äÉYƒªéª∏d

 .√òNCÉJ …òdG √ÉŒ’Gh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ∫ÉªYC’ º¡a Ö°ùµd ™°ShC’G »©eÉ÷G ™ªàéŸG

 ,äÉ°SÉ«°S ≈àM hCG (KPIs) á«aÉ°VEG á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe √ò¡c äÉfÉ«H IóY øY èàæj ¿CG øµÁ

.É¡«∏Y á≤aGƒª∏d áªcƒ◊G øY ádhDƒ°ùŸG á¡÷G ¤EG É¡dÉ°SQEG ºà«dh ,á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’G ¬«Lƒàd

 øeh áj’ƒdG êQÉN øe áÑ∏£dG øe kÉéjõe á©eÉ÷G ≥≤ëà°S{ :ôcòf á°SÉ«°ùdG ¿É«H ≈∏Y ∫Éãªch

 ä’’O ≈∏Y Gòg á°SÉ«°ùdG ¿É«H …ƒàëj .z∂dP ≈∏Y ßaÉëà°Sh %67 h %33 áÑ°ùæH áj’ƒdG πNGO

 ™jRƒàd ä’’O ™e ,»JÉ°ù°SDƒŸG √ÉŒÓd kÉª¡e kGQÉ«Nh ،(SEM) »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOE’ IOófi

 Gògh ,Úª«≤ŸG øe áÑ∏£dG »ã∏K ¤EG ÜÉ©«à°S’G ¿CG  ,»∏“ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á°SÉ«°ùdÉa .OQGƒŸG

 iƒà°ùe ≈∏Y Üƒ∏£ŸG ,º«≤e ÒZ /º«≤e èjõe ´ƒf ≈∏Yh ,áÑ∏£∏d á©eÉ÷G ÜòL á«Ø«c ≈∏Y ôKDƒj

 »∏µdG  Oó©dG  Éæg  ¢ù«FôdG  AGOC’G  ô°TDƒe  ¿ƒµj  ¿CG  øµÁh  .É«∏©dG  äÉ°SGQódGh  á«©eÉ÷G  á°SGQódG

 ô°TDƒŸG Gòg óYÉ°ù«°Sh .á∏eÉc á«ÁOÉcCG áæ°S ∫ÓN áæ«©e á©eÉL ‘ áMƒæªŸG √GQƒàcódG äÉLQód

 ,√GQƒàcO á©eÉL hCG ,åëH á©eÉéc) OóëŸG »é«fQÉc ∞«æ°üJ ‘ á©eÉ÷G ájQGôªà°SG ¿Éª°V ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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 ƒëf ∑ôëàdG ‘ á©eÉ÷G óYÉ°ùà°S hCG  ,(Òà°ùLÉŸGh ¤hC’G á«©eÉ÷G á∏Môª∏d á∏eÉ°T á©eÉL hCG

 ¢SQGóŸG ™e á«ÁOÉcC’G èeGÈdG §«£îàd á«YôØdG ¿Éé∏dG πª©à°Sh .∞«æ°üàdG øe ÜƒZôe iƒà°ùe

 IOófi ÖfGƒL ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,á«æ¡e á«ÁOÉcCG äÉLQOh áÑ∏£dG øe áª¡e kGOGóYCG OhõJ »àdG äÉ«∏µdGh

 ∫Éãe Éæjód ¿ƒµj ¿CG  øµÁ Éªc .√GQƒàcódG  äÉLQO πc IOƒL •hô°T πãe ,¢ù«FôdG  AGOC’G  ô°TDƒŸ

 á°üæe ≈∏Y õµJôJ á«JÉ°ù°SDƒe á«LƒdƒæµJ áµÑ°T OÉéjE’ á©eÉé∏d á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SEG ƒgh ’CG ,ôNBG

.äÉeƒ∏©ŸG äÉjóàæeh äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ¤EG ∫ƒ°UƒdG ô°ù«J ,IóMGh á«LƒdƒæµJ äÉeƒ∏©e

πeÉµàdGh äÉ£∏°ùdG

 äÉ£∏°S  É¡jód  ¿ƒµj  ¿CG  »¨Ñæj  á°ù°SDƒŸG  ‘  ádÉ©a  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷  ¿ƒµJ  »µd

 øjôjóŸG ºYO ¿CG í°VGƒdG øeh .kÉ°†jCG Égò«ØæJh πH Ö°ùMh á£ÿG õ«¡éàH ¢ù«d É¡d íª°ùJ áæ«©e

 áÑ°ùædÉH á«dhDƒ°ùŸG ¿ƒ∏ªëj ±ƒ°S OGôaC’G A’Dƒg ¿C’ kGô¶f ,á«∏ª©dG √ò¡d …Qhô°V iƒà°ùŸG »©«aQ

 Aõ÷G ≥«Ñ£Jh ôjƒ£àd á°UÉN ,º¡e ¢ùjQóàdG áÄ«g ºYO ¿CG Éªc .á£ÿG äÉbÉØNEG hCG äÉMÉéæd

 ¿C’  ,kÉ°†jCG  º¡e  (ΩÉ¶ædG  Öàµe  hCG)  ºcÉ◊G  ¢ù∏éŸG  ºYO  ¿EÉa  ∂dòc  .á£ÿG  øe  »ÁOÉcC’G

 .á°ù°SDƒŸG √òNCÉJ …òdG √ÉŒ’G øY ¢SÉ°SC’G ‘ ádhDƒ°ùe äÉÄ«¡dG √òg º¶©e

 É¡LÉà– »àdG á£∏°ùdG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ≈£©J ¿CG Öéj PEG ,»Øµj ’ ºYódG øµd

 hCG  ºcÉ◊G  á«∏µdG  ¢ù∏›h ,á°ù°SDƒª∏d  …QGOE’G  ¢ù∏éŸG  øe á£∏°ùdG  √òg ∞jô©J  øµÁh .Ωó≤ààd

 IQGOE’G ¢ùdÉ› Úª°†àd ôeC’G êÉàëj ób Éªc ,á°ù°SDƒª∏d ºcÉ◊G ¢ù∏éŸGh ,á©eÉé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG

 á£ÿG π°ûa hCG ìÉ‚ π«µ°ûJ ‘ óYÉ°ùj ΩÉg ´ƒ°Vƒe Gògh á©eÉ÷G ‘ á°ù«FôdG iôNC’G ô°UÉæ©dG

 á«°†b  á÷É©eh  kÉeó≤e  á«∏ª©dG  ‘  äÉYƒªéŸG  √òg  ∑Gô°TEG  ∫ÓN  øªa  ,kÉØfBG  Éæ«H  Éªch  .É¡JGP

 É¡JÉ£∏°Sh ,Ö°SÉæŸG ÉgQGôb ójó– SPC »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæé∏d øµÁ ,kGôcÉH √òg á£∏°ùdG

 ,kGôcÉH º¡ØdG Gòg á«ªæJ ΩóY …ôgƒL »°SÉ«°S CÉ£ÿ ¬fEGh .áÑ°SÉæŸG äÉ≤aGƒŸG Ö∏Wh ,ájò«ØæàdG

 á«∏ª©dG  ìÉ‚ ábÉYE’  kÉbôW ájÉ¡ædG  ‘ óéà°S  »àdG  á«°SÉ«°ùdG  áÄ«ÑdG  äGP  äÉ©eÉ÷G ‘ á°UÉN

.á£ÿG É¡Ñ∏£àJ »àdG äGÒ«¨àdG ò«Øæàd É¡J’hÉfi hCG ,äGQGô≤dG PÉîJ’ É¡à«Yô°T …óëàH

 á∏eÉ°ûdG Iôªà°ùŸG á«©eÉ÷G ¿Éé∏dG ‘ hCG á«∏µdG ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ πeÉµJ êÉàëj

 áÄ«g  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷  ¿ƒµd  kGô¶fh  .á°ù«FôdG  á©eÉ÷G  äÉYƒª›  ºYód  á©eÉé∏d

 ÉgPƒØf ä’É› ‘ áæé∏dG √òg ∫ÉNOE’ á°ùªëàe ¿ƒµJ ød áªFGódG á©eÉ÷G ¿É÷ º¶©e ¿EÉa ,á«aÉ°VEG
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 ≈∏Y »é«JGÎ°SEG πµ°ûH ∑ôëàdÉH á°ù°SDƒŸG ‘ »°SÉ°SCG ΩGõàd’ á∏ã‡ áæé∏dG √òg ¿ƒµdh ,ájó«∏≤àdG

 áæé∏dG ¢ù«FQ ≈∏Y Öéj ¢Vô¨dG Gò¡d .á©eÉé∏d kÓeÉ°T kÉªFÓe kÉ©°Vh Ö∏£àJ É¡fEÉa ,πjƒ£dG ióŸG

 ‘ Ú∏eÉ©dG ºbÉW ™e GQhõj ¿CG ``` ÚjQGOE’G ÒÑc hCG ¢ù«FôdG ÖJÉµe Úeóîà°ùe ,á©eÉ÷G §£flh

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ QhO ìô°ûd ,¢ùjQóàdG áÄ«g äÉYƒª›h á«HÓ£dG äÉYƒªéŸG á©eÉ÷G

 áªFGódG áÄ«¡dG øª°V áæé∏dG √òg ™°Vh áé«àædG ¿ƒµJ ¿CG Öéjh .É¡JOÉ«≤d ºYódG Ö°ùch ,ábOh ìƒ°VƒH

 ’ hCG ôeC’G Gòg ¿ƒµj óbh ,¿ÉµeE’G Qób πeÉ°T ºYOh ,IOófi äÉ£∏°S ™e ,á©eÉ÷G ¿Éé∏d á∏eÉ°ûdG

 QÉÑàY’ÉH ÉfòNCG GPEG ,á°ù°SDƒª∏d »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ª©d Ú©é°ûŸG A’Dƒ¡d á∏¡°S áª¡e ¿ƒµj

.Ωƒª©dG ≈∏Y »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¤EG hCG ¿Éé∏dG øe ójõe √ÉŒÉH á©eÉ÷G º«¶æJ πjƒ–

 ºYóH (UNC) á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL ‘ (SPC) »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ AÉ°ûfEG ”

 áæ÷ á°SÉFQ ‘ á©eÉé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ¢ù«FQh ¢ù«FôdG øe πc ∑Î°TG ájGóÑdG ‘h ,¢ù«FôdG øe

 ôFGhódG  â«£YCGh  .πeÉ°ûdG  »©eÉ÷G  ÉgQhód  á«Yô°ûdG  ÚëfÉe  ,kÉ©e  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG

 hCG  áYÉªL …CG  ™æe ΩóY ¿Éª°†d ,»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷ ájƒ°†Y á©eÉ÷G ‘ á«°SÉ°SC’G

 øe k’hCG  á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒeh äÉ°SÉ«°ùdG  Qƒ¡X ™e ≥aGôJ ∂dP ¿CG  ¤EG  áaÉ°VEG  ,É¡FÉæãà°SG

 ,á«ÁOÉcC’G èeGÈdG §«£îJh É«LƒdƒæµàdG øe , mòFó©Hh ,»é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG §«£îJ

 á∏°üdG  äGP á©eÉ÷G äÉÄ«g âeÉb Éªc .º¡à©LGôÃ »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷ âeÉb óbh

 πLCG øe ,áªFGódG ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ¿É÷ ¤EG á«ÁOÉcC’G äÉ°SÉ«°ùdG â∏°SQCGh .äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôÃ

.AÉæeC’Gh á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y πª©dGh á©LGôŸG á«∏ªY øe Aõéc ≥«∏©àdGh á≤aGƒŸG

áªFGO áÄ«g ¤EG äÉª¡e ≥jôa øe ∫É≤àf’G

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ CGóÑJ ¿CG Öéj ∂dòd áé«àfh .âbƒdG ¤EG á«Yô°ûdG ï«°SôJ êÉàëj

 ,É¡JGP øjƒµàH É¡d íª°ù«°S Gògh .Qƒ£àJ Éª«a É¡°ùØf π«µ°ûàd ,áfhôŸÉH »∏ëàdG ™e ,äÉª¡e ≥jôØc

 É¡«Yh ôjƒ£àd áæé∏dG √òg âbƒdG íæª«°S Éªc .É¡àjƒ°†©d ¢ù«°SCÉàdGh ,√ÉŒÓd É¡cGQOEG í«°VƒJh

 …òdG ìÉéæ∏d áeÉg ô°UÉæ©dG √ògh .É¡∏ªY IQGOE’ ÉgójôJ »àdG á«Ø«µdG ôjô≤Jh á«∏ª©dÉH ¢UÉÿG

 .IQGOE’G ¢ù∏› πªY hCG Úæ≤àdG ÈY á«Yô°T ¿ƒµJ ¿C’ É¡«©°S πÑb ,áæé∏dG √òg √Oó– ¿CG Öéj

 ,É¡∏ªY Ö«dÉ°SCGh É¡gÉŒG ójó– ≈∏Y IQOÉb »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ íÑ°üJ ¿EG Ée ∂dP ™eh

 .áªFGO áæé∏c πª©dÉH AóÑdG É¡æµÁ ≈àM ,ÉgÉ≤∏àJh áªFÓŸG á«Yô°ûdG Ö∏£J ¿EG Ée ∂dòch

o b e i k a n d l . c o m
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 ô°ûæJ ¿EG Ée á©«Ñ£dG √ò¡d çóëj Éeh ,ájGóÑdG ‘ §«£îàdG á«∏ªY á©«ÑW ƒg ,ôNBG QÉÑàYG áªK

 âbƒdG ‘ äÉª¡ŸG ≥jôa á«∏≤Y Oƒ°ùJ å«M ,á£î∏d ¤hC’G IOƒ°ùŸG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷

 ìÉ«JQ’ÉH ô©°ûJh á£ÿG ô°UÉæY ôjƒ£àH á∏¨°ûæe »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ¬«a ¿ƒµJ …òdG

 ôeCG  Gògh  ,äÉ°SÉ«°ùdGh  äÉ«é«JGÎ°SE’Gh  ±GógC’Gh  ,á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  ôjƒ£J  äÉ«∏ª©d

 Éªch .kÉÁƒb ¿ƒµ«°S á∏MôŸG √òg ‘ áæé∏dG πªY ¿CG ¢VGÎaG »©bGƒdG ÒZ øe ¬fC’ kGô¶f ,™bƒàe

 QÉ£NC’ÉH É¡«a íª°ùj ,ájQGôµJ á«∏ªY ÈY CÉ°ûæj §«£îàdG ¿EÉa ,π°üØdG Gòg ‘ kÉ≤M’ ¢ûbÉææ°S

.Égòë°Th §«£îàdG á«∏ªY π«µ°ûJ ‘ IóYÉ°ùª∏d á«ª«∏©J äGhOCÉc ó«ØJ »àdG á«HÉ°ù◊G AÉ£NC’Gh

 ,kÉ«Ñ°ùf áeÉàdG ¤hC’G á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG IOƒ°ùe »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ Qƒ£J ÉeóæY

 …òdG ôµÑŸG ÉgQƒ£J ™e kÉØ∏àfl kGQhO ¬LGƒJ É¡æµd .ôNBG ´ƒf øe áYƒª› ¤EG , mòFóæY ∫ƒëàJ ±ƒ°S

 áæé∏dG π≤àæJ ,á«∏ª©dG ‘ É¡àjõcôe ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ QGôªà°S’G É¡«∏Y Öéj ÚM »Øa .QhódG Gòg AGQh

 äGAGôLE’G êPƒ‰ ¿B’G ™°†J ±ƒ°Sh .á«∏ª©∏d  ó«÷G º¶æŸGh ÒµØàdG ≥«ªY ™LGôŸG QhO ¤EG  ¿B’G

 ¿CG  êÉàæà°S’ É¡LÉà– »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  É¡d  Ωó≤à°S  »àdG  ,¢SÉ«≤∏d  á«æeõdG  äGQÉWE’Gh  ,É¡d  áªFÓŸG

 øeh .É¡aGógCG ≥«≤– ¿Éª°†d Ú©e ºéM óæY Ò«¨à∏d êÉà– É¡fCG hCG ,™bƒàŸG Ö°ùM πª©J á£ÿG

 ,kÉ«Ñ°ùf áªFGO áÄ«¡c É¡JGP »©J ¿CG ,á£≤ædG √òg óæY ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ≈∏Y ¿CG í°VGƒdG

.É¡°ùØæd ¬à©°Vh …òdG óeC’G πjƒW »æeõdG QÉWE’G ôHóàd ºFÓŸG ƒëædG ≈∏Y πª©Jh

:á«JÉ°ù°SDƒŸG á«YôØdG ¿Éé∏dG

 øµª«a ,§«£îàdG øe kÉ«fÉK iƒà°ùe ≥ëà°ùàd »Øµj ÉÃ Ió≤©e hCG IÒÑc á©eÉ÷G ¿CG ¢VôØH

 ä’É› ≈∏Y õcôJ »àdG ,á«YôØdG ¿Éé∏dG øe á∏°ù∏°S OÉéjEG SPC »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæé∏d

 á«dƒª°T  ™«°SƒJ  É¡æµÁ  »àdG  (ô°ûY  …OÉ◊Gh  ô°TÉ©dG  Ú∏°üØdG  ô¶fG)  §«£îàdG  øe  áæ«©e

 õ«cÎdG  ≥WÉæŸ  á«eƒ«dG  á£°ûfC’G  ‘ kÉWGôîfG  ÌcCG  á«YôØdG  ¿Éé∏dG  ¤EG  AÉ°†YCG  º°†H  á«∏ª©dG

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG IóMGƒdG áæé∏dG äGP äÉ°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉHh .√òg

 áæ÷  É¡H  Ωõà∏J  ¿CG  øµÁ  »àdG  á£°ûfC’G  øe  á«JB’G  áYƒªéŸG  πãÁ  ¢TÉ≤ædG  Gòg  ¿EÉa  ,É¡∏ªcCÉH

 .á©eÉ÷G πª°ûj …òdG §«£îà∏d á«dhC’G á¨«°üdG â°ù°SCG ób ¿ƒµJ ¿EG Ée ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 èFÉàædG  »£©J  hCG  ,áYô°ùdG  ¢ùØæH  äÉMÓ°UE’G  áaÉc  çó–  ’  (1993)  ∫ó°ùjÓH  QÉ°TCG  Éªch

 IQGOE’ÉH kÉ«aÉ°VEG kÉeÉªàgG ¿ƒµ«°S ¬fCG ≈∏Y ôeC’G Gòg øgÈ«°Sh .É¡JGP ájÉ¡ædG á£≤f ‘ áHƒZôŸG
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 ,™bƒàeh »©«ÑW á©eÉ÷G IÉ«M øe ÖfÉ÷G Gòg ¿C’ kGô¶f øµd ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ‘

 á«YôØdG ¿Éé∏dG íÑ°üJh .É¡∏ªcCÉH á«∏ª©dG øe CGõéàj ’ Aõéc k’ƒ≤©e ¿ƒµj äÉ©bƒàdG ≥«°ùæJ ¿EÉa

.á«dÉ©a ÌcCG »é«JGÎ°SEG §«£îJ á«∏ªY ºYO ‘ óYÉ°ùJ »àdG AGÈÿG äÉYƒª› É¡KGóMEG óæY

»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæé∏d á«YôØdG ¿Éé∏dG QhO

 »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæé∏d  á«YôØdG  ¿Éé∏dG  QhO º¡a ‘ á°ù«FôdG  áª∏µdG  ,õ«cÎdG ó©j

 áMQÉ°T  ,É¡°ù°SDƒJ  á«Yôa  áæ÷  πµd  áæ«©e  áª¡Ã  áæé∏dG  √òg  ó¡©J  ¿CG  πªàëŸG  øeh  ،SPC

 PÉîJ’ ≥«°V ¥É£f á«YôØdG áæé∏d ¿ƒµj ±ƒ°Sh .IOóëŸG èFÉàædÉH äÉ©bƒàdG ™e ÉjÉ°†≤dG ¥É£f

 ≈∏Y õ«cÎdÉH äÉYƒªéª∏d Gòg íª°ùjh .á«∏ª©dG øe iôNC’G ä’ÉéŸG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äGQGô≤dG

.äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGÎ°SE’Gh ±GógC’Gh ,É¡∏ªcCÉH á©eÉé∏d á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe õ«¡Œ

 á«YôØdG  ¿Éé∏dG  ∞°ûàµJ  ¿CG  øµÁ  : k’hCG  ,õ«cÎdG  Gòg  áWÉ°SƒH  èFÉàf  IóY  π°ü–  ¿CG  øµÁ

 á«JÉ°ù°SDƒŸG áæé∏dG ¤EG ó«©J ¿CG É¡æµÁh ,»JÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y IòîàŸG äGQGô≤dÉH á≤∏©àŸG äÓµ°ûŸG

 ⁄ ÉŸÉWh ,á£î∏d ΩÉg áeÓ°S πeÉY Gògh .äÓµ°ûŸG √òg á÷É©Ÿ k’ƒ∏Mh kÉ°VhôYh áæ«©e äÉMÎ≤e

 ,á«dhC’G É¡à£N ô°UÉæ©H ≥∏©àj Éª«a á°UÉN ,Ö∏°üàe ∞bƒe …CG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ òîàJ

.IÉ«ë∏d πHÉb »©bGh ¢SÉ°SCG ≈∏Y ≈æÑJ ¿CG ‘ Iôªà°ùe á£ÿG ¿CG ¿Éª°V ‘ IóYÉ°ùª∏d á°Uôa √ò¡a

 »eƒj πµ°ûH õ«cÎdG ∫É› ‘ »àdG  ÉjÉ°†≤dG ™e Gƒ∏eÉ©J øjòdG OGôaC’G Ö∏L ≥jôW øY :kÉ«fÉK

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ¿EÉa ,á©eÉ÷G AÉëfCG áaÉc øe á«YôØdG áæé∏dG πªY ¤EG ô°TÉÑeh

 »¨Ñæ«°S ¬fC’ Gòg π°üëjh ,ºFÓŸG ™°VƒŸG ‘ á«dhC’G á£ÿG ¿ƒµJ ¿CG πÑb ≈àM ò«ØæàdG á«∏ªY CGóÑJ

 ¿ƒëÑ°ü«°Sh ,º¡JÉ«dhDƒ°ùeh á«dÉ◊G  º¡JÉWÉ°ûf  ‘ ô¶ædG  ¿É©eEÉH  AóÑdG  ¢UÉî°TC’G  A’Dƒg ≈∏Y

 ÉeóæY ¬fCG  ájô¶ædG  ÉfÈîJh  .º¡«a  ôKDƒJ  ¿CG  íLôŸG  øe »àdG  äGÒ«¨àdG  º«ª°üJ  ‘ ÚcQÉ°ûe

 πH ,Ö°ùMh πbCG áehÉ≤e GhóÑj ø∏a ,á≤jô£dG √ò¡H º¡«a ôKDƒ«°S …òdG Ò«¨àdG ‘ ¢SÉædG ∑Î°ûj

 É¡∏ªcCÉH  áHôéà∏d  ÌcCG  ÚªYGO  ¿ƒfƒµ«°Sh  ,ádƒeCÉŸG  AÉ«°TCÓd  Ú°ùªëàe  º¡æe  ójó©dG  íÑ°ü«°S

 .(Burke, 1982; Herbert, 1981; Carroll and Tosi, 1977)

 ,á©eÉ÷G ÈY §«£îàdG äGõµJôe õ«¡Œ ‘ á«°SÉ°SC’G áª¡ŸG á«YôØdG ¿Éé∏dG ≈∏Y ™≤à°S :kÉãdÉK

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG ô°UÉæ©d áÑ°SÉæe πªY äGQóbh á«æeR äGQÉWEG ¢ù«°SCÉàd áLÉëH º¡fCG »æ©j Gògh

 »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷  ≈∏Y  Öéj  ,∂dòH  ΩÉ«≤dG  øe  º¡æ«µªàdh  .á©eÉ÷G  ‘  á«dÉ◊G
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 Éªc ,¿Éé∏dG √òg ΩÉªàgG ä’É› ‘ ±GógC’G Ú«©àd kÉ©°SGh kÉ«æeR k’É› á«YôØdG ¿Éé∏dG AÉ£YEG

 »àdG ,á∏°üdG äGP äÉ«é«JGÎ°SE’G ôjƒ£J ‘ í°VGh πµ°ûH á«YôØdG ¿Éé∏dG √òg º¡°ùJ ¿CG Öéj

 .±GógC’G √òg ≥«≤– ‘ á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùà°S

 ,ÌcCÉa ÌcCG ábƒKƒe º¡JÉ«°UƒJ hó¨Jh ,º¡eÉ¡e ™e kÉª∏bCÉJ ÌcCG á«YôØdG ¿Éé∏dG AÉ°†YCG íÑ°üj ÉeóæY

 äÉ«é«JGÎ°SE’Gh ±GógC’Gh á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe º¶©e π«µ°ûJ ≈∏Y ¿Éé∏dG √òg Pƒëà°ùJ ±ƒ°S

 ô°UÉæY  …óLƒe  QhO  øe  ∫ƒëàdÉH  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷  AÉ°†YCG  Ωƒ≤«°Sh  .äÉ°SÉ«°ùdG  h

 CGóÑj ÉeóæY ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ∂dPh .É¡d Ú≤°ùæŸGh É¡«∏Y Ú≤aGƒŸGh Ú©LGôŸG ¤EG ,§«£îàdG

 ™°Vh ‘ É¡°ùØf »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ óéà°S ,ΩÉeCÓd º¡∏ªY ™aóH á«YôØdG ¿Éé∏dG øe OóY

 ƒëf ôeC’G π≤æj Gògh  .á«Yôa ¿É÷ IóY ÚH Ú∏ªàëŸG ±ÓÿGh ≥aGƒàdG πLCG øe äÉ«°UƒàdG QÉÑàNG

 áæé∏d  kÉ°†jCG  íª°ùjh  ,§«£îàdG  øe ¤hC’G  á∏MôŸG ájÉ¡f  øe kÉÑjôb ¬fÉµe òNCÉj  ,ÌcCG  »Yô°T QhO

 .á«dhC’G á£ÿG IOƒ°ùe π«µ°ûJ ≈∏Y õ«cÎdG AóÑH »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

AÉ≤ÑdG ‘ QGôªà°S’G

 ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ á«YôØdG ¿Éé∏dG AÉ≤H ΩGhO á°ûbÉæe ‘ ¿ÉØ∏àfl ¿GQÉÑàYG ∑Éæg

 áæé∏dG IQób :ôNB’Gh ;ºFÓŸG ™°VƒŸG ‘ á«dhC’G á£ÿG ¿ƒµJ å«M √ò¡c äÉYƒªéŸ áLÉ◊G :∫hC’G

 ¿ÉÑ°ù◊ÉH  òNCÉf  ¿CG  Éæ«∏Yh  .É¡àdGREG  ¤EG  …ODƒjh  ,á≤HÉ°S  iôNCG  ¿É÷  πªY  èeO  ≈∏Y  á«YôØdG

 á«∏µdG á«æH ≈∏Y kÉÄÑY πµ°ûJ »àdG ¿Éé∏dG øe á≤ÑW áaÉ°VEG á«∏ª©dG √ò¡H ó°ü≤j ’ ¬fCÉH ΩÉªàg’G

 äÉª¡e  ≥jôØc  á«YôØdG  ¿Éé∏dG  √òg  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷  äóLhCG  GPEÉa  .á©eÉ÷G  hCG

 hCG á«æeR •ƒ£N óLƒJ ¿CG kGPEG Öé«a ,á«dhC’G á£ÿG ôjƒ£J ‘ IóYÉ°ùŸGh IOófi ÉjÉ°†b á÷É©Ÿ

 ób âfÉc …òdG πª©dG ∑ÓàeG hCG ™jRƒàH á«YôØdG ¿Éé∏dG É¡H Ωƒ≤à°S »àdG á«Ø«µdG ¿CÉ°ûH ΩÉY º¡a

 .kÉãjóM á›óe hCG IOƒLƒe ájQGOEG äÉYƒª› ¬JCGóH

 ,áYƒªéª∏d OÉ÷G πª©dG ‘ áÑZQ ÌcCG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿ƒµj ¿CG á«fÉµeEG ‘ áàbDƒŸG ¿Éé∏dG áª«b øªµJ

 ób º¡àcQÉ°ûe ¿CGh ,º¡æe Ö∏£j Ée πc ƒg âbƒdG øe kGOhófi kÉæ«©e kGQGó≤e ¿CG º∏Y ≈∏Y ºgh

 IOófi IóMGh ácôëH ΩÉ«≤dG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJ »àdG IõcôŸGh á«dÉ©dG º¡JGQó≤d kGô¶f âÑ∏W

 ,πª©dG ‘ ¢UÓNE’G áàbDƒŸG ¿Éé∏dG OGôaCG Rƒ©j Ée kÉÑdÉ¨a ,¢ùµ©dÉH ¢ùµ©dGh .¬LƒàdÉH á£ÑJôeh

 ¿hôNBG ¬∏°UGƒ«°S ¬H GhDhóH …òdG πª©dG ¿CGh ,Ú©e óYƒe ó©H ÚcQÉ°ûe Gƒfƒµj ød º¡fCÉH º¡àaô©Ÿ

 .Éæg Ió«L áHÉLEG øe Ée ß◊G Aƒ°ùd ?π°†aC’G á≤jô£dG »g Ée ,kGPEG .áØ∏àfl ´É°VhCGh πMGôe ‘
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 ¤EG ∞«°†J âfÉc GPEG Ée hCG ,óeC’G á∏jƒW á«Yôa áæé∏d áLÉM áªK ¿Éc GPEG Ée ≈∏Y ∂dP óªà©j PEG

.’ ΩCG á©eÉ÷G ‘ ¿Éé∏dG ΩÉ¶æd ‹ÉªLE’G AÖ©dG

 ™ªéH áªFÉ≤dG áæé∏dG á«æH §«°ùÑJh èeO ≈∏Y á©eÉ÷G hCG á«∏µdG IQób ÊÉãdG QÉÑàY’G ∫hÉæàj

 Éæc ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,UNC »Øa ,kÉ«éjQóJ í°Vƒàj §«£îàdG Éª«a á«Yôa áæ÷ ‘ Oƒ¡L IóY

 ,»é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG :πbC’G ≈∏Y á«YôØdG ÉæfÉ÷ øe çÓãH ∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y øjQOÉb

 ¿Éà«dhCG ¿Éà«Yôa ¿Éàæ÷ âª°ùb ,¢ù«FôdG ÜGƒf äÉ¡«LƒJ ∫ÓN øªa .äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ,OQGƒŸGh

 øe kÉ≤HÉ°S Úà∏µ°ûe Úàæ÷ ádGREG πbC’G ≈∏Y ” ∂dòHh ,ƒà∏d IQƒcòŸG »g á«Yôa ¿É÷ çÓK ¤EG

 ¿Éé∏dG  É¡dƒM Qƒ£àJ  áªFGO  QhÉfi  á«bÉÑdG  çÓãdG  á«YôØdG  ¿Éé∏dG  âëÑ°UCGh  .á©eÉ÷G  ¿É÷

 á«fGõ«Ÿ ájQÉ°ûà°S’G áæé∏dGh  ,SEM  »é«JGÎ°SE’G  π«é°ùàdG  IQGOEG  áæ÷ :óeC’G  á∏jƒW áªFGódG

.á«æ≤àdG IQGOE’G áæ÷h ,á©eÉ÷G

 ô°UÉæY Oó– ¿EG Ée á«YôØdG áæé∏dG πM ºàj ¿CG øµÁ ,»ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ ádÉM ‘

 á©LGôeh ,Ωó≤àdG áÑbGôe ‘ ó«ØJ ób áæé∏dG ¿EÉa ,äôªà°SG GPEGh ,»FÉ¡f πµ°ûH »ÁOÉcC’G §«£îàdG

 Gòg èFÉàfh ,§«£îàdG äÉjƒdhCÉH á£ÑJôŸG á«fGõ«ŸG ∫GƒeCG ∫Éª©à°SG á«Ø«c øY …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

 ò«ØæàdG ¿EÉa ,É¡«∏Y AÉæeC’G ≥aGƒjh ,»ÁOÉcC’G èeÉfÈdG äÉjƒdhCG ójó– ºàj ¿EG Éeh .ΩGóîà°S’G

 ÚJÉg ,IOƒLƒŸG »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG á«æH ºFÓJh .á«bÉÑdG á«°SÉ°SC’G äÉ«dÉ©ØdG ¿ƒµà°S áÑbGôŸGh

 ∂dP ¤EG áaÉ°VEG .É¡≤«Ñ£J ¿Éª°V πFÉ°Shh äÉjƒdhC’G á«YôØdG áæé∏dG ¢ù°SDƒJ ÉeóæY ,Úà«dÉ©ØdG

 áªYGO ¿ƒµJ ødh IOƒLƒŸG »ÁOÉcC’G QGô≤dG ≈æH ™e kÉMÉ«JQG ÌcCG AGóª©dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g ¿ƒµJ

 πª©dÉH Ωƒ≤J ¿CG ä’É◊G º¶©e ‘ á«dÉ◊G á«ÁOÉcC’G áæé∏dG á«æÑd øµÁ ¬fC’ kGô¶fh .É¡dGóÑà°S’

 ‘ ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y á«YôØdG áæé∏dG QÉÑLEG ádhÉëŸ ÖÑ°S øe ∑Éæg ¢ù«∏a ,Ö°SÉæŸG πµ°ûdÉH Üƒ∏£ŸG

.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y AGóª©dG hCG ¢ùjQóàdG áÄ«g ™°Vƒe

èeÉfÈdG ∫É›h IóMƒdG iƒà°ùe ≈∏Y »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿É÷

 Ωƒª©dG ≈∏Y É¡æµd ,á©eÉé∏d πeÉ°ûdG §«£îàdG ≥«≤– áaÉc á«YôØdG á«©eÉ÷G ¿Éé∏d øµÁ

 §«£îJ πãe ä’É◊G ¢†©H ‘h .á©eÉé∏d á∏eÉ°ûdG ÉjÉ°†≤dG ™e πeÉ©à∏d IOóëŸG IÈÿG ∂∏à“ ’

 ÖÑ°ùH kÉ°UÉN kÉeÉªàgG êÉà– iôNC’G ä’ÉéŸG ¿CG ó«H .Ö∏£j Ée πc ƒg iƒà°ùŸG Gòg ¿ƒµj OQGƒŸG

 »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdGh  .áãjó◊G  á©eÉ÷G  ‘  OƒLƒŸG  èeGÈdG  ‘  ΩÉ©dG  ´ƒæàdG  hCG  ,Égó«≤©J

o b e i k a n d l . c o m
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 iƒà°ùe ≈∏Y IÈÿG »ÁOÉcC’G  èeÉfÈdG §«£îJ Ö∏£àjh .´ƒ°VƒŸÉH  á∏°üdG  á≤«Kh ádCÉ°ùŸG  ƒg

 áªK ∂dP ≈∏Y IhÓY .ègÉæŸGh äGOÉ¡°ûdG ¬«a óLGƒàJ …òdG ¿ÉµŸG Éª¡fƒµd ,á«∏µdG hCG  á°SQóŸG

 ôaGƒàJ ¿CG ±ƒdCÉŸG øe ¢ù«d ,º¡ØàdGh IÈÿG øe äÉjƒà°ùe Ö∏£àJ ¢SQGóŸGh äÉ«∏µdG ÚH ¥hôa

.á©eÉé∏d á∏eÉ°ûdG á«YôØdG áæé∏dG iƒà°ùe ≈∏Y

 §«£îàd á«YôØdG áæé∏dG Ωƒ≤J ±ƒ°S :èeÉfÈdG ∫É› ‘h IóMƒdG iƒà°ùe ≈∏Y ¿Éé∏dG QhO

 á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ôjƒ£àH »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ øY á≤ãÑæŸG ,»ÁOÉcC’G èeÉfÈdG

 ób  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Yh  ,á«JÉ°ù°SDƒe  äÉë∏£°üÃ á°ù°SDƒŸG  πeÉµd  äÉ°SÉ«°ùdGh  äÉ«é«JGÎ°SE’Gh

 ≈∏Y  áeCÓd  iôNC’G  äÉ°ù°SDƒŸG  ™e  ¢ùaÉæàà°S  á°ù°SDƒŸG  ¿CÉH  ø∏©J  á°SÉ«°S  á«YôØdG  áæé∏dG  Qƒ£J

 ™e ≥aGƒàJ ÒjÉ©e É¡°ùØæd ™°†J ¿CG ∫ÉªYC’G IQGOEG á°SQóŸ øµÁ øµd .»é«fQÉc ∞«æ°üJ iƒà°ùe

 á°SÉ«°ùc ,á«©eÉ÷G ∫ÉªYC’G IQGOEG ¢SQGóŸ »µjôeC’G ™ªéàdG ‘ ÉgRhÉéàJ hCG ≥jó°üàdG ÒjÉ©e

 ,É¡∏eÉµH á©eÉé∏d ¢ù«FôdG AGOC’G ô°TDƒe ¿ƒµj ¿CG øµÁ ôNB’G ∫ÉãŸGh ,kGõ«côJ ÌcCG É¡æµd ájRGƒe

 ∫ÓN ÜƒZôŸG QÉ«©ŸG ¤EG ¢übÉæàj ±ƒ°S ,‹hCG iƒà°ùe ≈∏Y ∞°üdG ºéM §°Sƒàe ¢ù°SDƒj …òdG

 ¤EG  OÉæà°S’ÉH  ,±ƒØ°üdG  ΩÉéMCG  IOÉjõH  ≈≤«°SƒŸG  á°SQóe ÖZôJ ób øµd  .Oófi  »æeR QÉWEG

.∞°üdG áaôZ äGÈN øe áØ∏àfl ´GƒfCÉH íª°ùJ IójóL äÉ«æ≤J êGQOEG

 É¡à£N  ,»ÁOÉcCG  ÒZ  kÉ›ÉfôH  hCG  á«ÁOÉcCG  IóMh  âfÉc  AGƒ°S  ,IóMh  πc  Qƒ£J  ¿CG  Öéj

 á«ª∏©dG É¡Yhôah É¡à«dÉ©a ¢ùµ©J »àdGh ,á«JÉ°ù°SDƒŸG á£î∏d áeÉ©dG Ohó◊G øª°V á©bGƒdG á°UÉÿG

 çÓK IóMƒdG  ¿Éé∏d  ,á«YôØdG  ¿Éé∏dG  ôjƒ£J ‘ ∫É◊G  ƒg Éªch .IójôØdG  É¡à£°ûfCGh  É¡JOƒLh

 É¡JòîJG »àdG äGQGô≤dÉH á≤∏©àŸG äÓµ°ûŸG ∞°ûàµJ ób IóMƒdG áæ÷ ¿CG :¤hC’G :á∏ªàfi ™aÉæe

 IOófi ∫ƒ∏Mh ¢VhôYh äÉMGÎbG Ëó≤J É¡æµÁh ,»ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îàd á«YôØdG áæé∏dG

 ,á£ÿG  ‘  áeÉg  ¿ÉeCG  ájõe  ,kGOó›  ,∂∏Jh  ,äÓµ°ûŸG  √òg  á÷É©Ÿ  á«JÉ°ù°SDƒŸG  áæé∏dG  ¤EG

 ≈∏Y ≈æÑJ ¿CG ‘ Iôªà°ùe á«JÉ°ù°SDƒŸG §£ÿGh IóMƒdG øe kÓc ¿CG ¿Éª°V ‘ IóYÉ°ùª∏d á°Uôah

 .IÉ«ë∏d πHÉbh »©bGh ¢SÉ°SCG

 »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  á«∏ªY  ¤EG  OGôaC’G  øe  ójõŸG  IóMƒdG  áæ÷  πªY  Ö∏é«°S  :á«fÉãdG

 πµ°ûH IOófi èeGôH hCG á«ÁOÉcCG ä’É› ‘ ÉjÉ°†≤dG ™e IóMƒdG ¿É÷ πeÉ©àà°S Éªc ,á∏eÉ°ûdG

 èjõe  øe  á≤dÉ©dG  ä’Ééª∏d  ÈcCG  ∞jô©J  Ëó≤àH  óYÉ°ùà°Sh  .¿Éé∏dG  »bÉH  øe  ÌcCG  ô°TÉÑe

o b e i k a n d l . c o m
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 á«dÉ◊G º¡àª¶fC’ ájó≤ædG á°SGQódÉH ¿hDhóÑ«°S ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ¿C’ kGô¶fh .»ÁOÉcC’G èeÉfÈdG

 .º¡«∏Y ôKDƒJ ¿CG πªàëj »àdG äGÒ«¨àdG º«ª°üJ ‘ ÈcCG πµ°ûH áªgÉ°ùŸG º¡«∏©a

 ¤EG èeGÈdG §£N hCG á«ÁOÉcC’G §£ÿG óe IóMƒdG ¿Éé∏d á°ù«FôdG áª¡ŸG ¿ƒµà°S :áãdÉãdG

 ,Ö°SÉæe Ò«¨J ôjƒ£àd ¿ƒLÉàë«°S º¡fCG »æ©j Gògh .èeGÈdG √òg â«ÑãJ ºàj ÉeóæY º¡JGóMh

 ≈∏Y  ,º¡JGóMh  ‘  Ò«¨àdG  ≈∏Y  ÒKCÉà∏d  É¡eGóîà°SG  øjôjóŸGh  AÉ°SDhô∏d  øµÁ  ,§Ñ°V  Ö«dÉ°SCG

 §«£îàdG áæ÷ êÉàëà°S ,ÉgOÉªàYGh ∫ÉªYC’G IQGOEG  á«∏c ≈∏Y ≥jó°üàdG ádÉM ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

 ∫ƒ°ü◊G ¿Éª°†d á«æeõdG ôWC’Gh ,ÒjÉ©ŸGh ,á«dhDƒ°ùŸG ä’É› ¢ù«°SCÉàd IóMƒdG ‘ »é«JGÎ°SE’G

 øªa IóMƒ∏d á∏eÉ°T ä’’O ¬d ≥jó°üàdG ¿C’h .ÜƒZôŸG Ö°ùM OÉªàY’G IOÉYEG hCG OÉªàY’G ≈∏Y

.√òg OÉªàY’G á«∏ªY ‘ IóMƒ∏d »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ∑Gô°TEG Ö°SÉæŸG

áeGóà°S’G á«°†b

 iƒà°ùe  ≈∏©a  ,¿Éé∏dG  øe  á∏eÉc  IójóL  á≤ÑW  ôjƒ£J  á«∏ª©dG  √òg  ó°ü≤J  ’  ,iôNCG  Iôe

 IóMƒ∏d  á∏eÉ°T  äÉ«dhDƒ°ùe äGP kÉ≤Ñ°ùe á°ù°SDƒe  áYƒª› ójó– áªµM ÌcC’G  ¿ƒµj  ób IóMƒdG

 Gògh  ,»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  á«∏ªY  ¤EG  ¬dÉNOEGh  ,(∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ΩÉ°ùbCG  AÉ°SDhQ  ¢ù∏›)

 hCG ,á«JÉ°ù°SDƒŸG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ™e π°UGƒà∏d äÉ«dBG áeÉbEGh ,ÖjQóàdG ¢†©H Ωõ∏à°ùj

 Ëó≤J ‘ á≤jô£dG √òg óYÉ°ùJ ób Éªc ,iôNCG áªFGO áæ÷ çGóMEG Öæéà«°S ¬æµd ,á«YôØdG áæé∏dG

.kÉ≤Ñ°ùe ºFGO πµ°ûH á°ù°SDƒe áæ÷ Iôªà°ùŸG áYƒªéŸG ¿ƒµd ,(ájQGôªà°S’G) áeGóà°S’G ¢†©H

 ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQOÉb áYƒª› É¡jód ¢ù«d áæ«©e IóMh ‘ è¡ædG Gòg øe AÉæãà°S’G ¿ƒµj ¿CG øµÁ

 áæ÷ çGóMEG ôeC’G Ö∏£àj ób ádÉ◊G √òg πãe ‘h .IóMƒ∏d »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG äÉ«dhDƒ°ùÃ

 ≈∏Y óeC’G πjƒW »é«JGÎ°SE’G §«£îàdÉH ΩÉ«≤∏d êÉà– äGóMƒdG √òg ¿CG ájÉ¨dGh .áªFGO IójóL

 ¿C’ kGô¶fh ,§«£îàdÉH  ΩÉ«≤∏d  É¡∏LCG  øe á°ù°SDƒŸG  êÉà– »àdG  É¡°ùØf ÜÉÑ°SCÓd ôªà°ùe ¢SÉ°SCG

 ,É¡Jƒb •É≤fh á°ù°SDƒŸG á«°üî°T ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ óYÉ°ùj ±ƒ°S IóMƒdG iƒà°ùe ≈∏Y §«£îàdG

 Öéj Éªc ,¬∏eGƒY óMCG ¿ƒµJ ¿CGh ,»JÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y §«£îàdG ™e ≥aGƒàJ ¿C’ áLÉëH É¡fEÉa

.øeõdG ÈY èeGÈdGh äÉ°ü°üîàdG Aƒ°ûf ™e ∞«µàdG ‘ áªgÉ°ùŸG kÉ°†jCG É¡«∏Y

 §«£îàdG á«∏ªY ¤EG É¡Ñ∏Lh ,äGóMƒdG øª°V áªFÉ≤dG äÉYƒªéŸG ójó– ºàj ¿CG Ió°ûH ójDƒf ÉæfEG

 §ÑJôj äÉYƒªéŸG √òg πãe çGóMEG ¿EÉa , mòFóæY ,kÉæµ‡ ∂dP øµj ⁄ GPEGh ,πeÉ°ûdG »é«JGÎ°SE’G

 IóMƒdG §«£îJ ájDhQ Öéj ¬fCG ¤EG áaÉ°VEG .¥ÓWE’G ≈∏Y §«£îàdÉH ΩÉ«≤dG ΩóY øe ÌcCG óFGƒØH

o b e i k a n d l . c o m
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 IóMƒdG §«£îJ ¿EÉa ,»JÉ°ù°SDƒŸG §«£îàdG ‘ ∫É◊G ƒg Éªch ,äÉª¡e ≥jôØc ,iôNCÉH hCG á≤jô£H

 ¬àjDhQ Öéjh ,‘ô©ŸG ´ôØdG IóYÉ≤d hCG ,èeÉfÈ∏d óeC’G πjƒW QÉgOR’Gh ƒªædGh QGô≤à°SÓd º°SÉM

.óeC’G á∏jƒW á«∏ª©c

äÉª¡ŸG ≥jôØd »éjQóàdG AÉ¡fE’G

 Öéj ¬fCG »∏÷G øe ¿Éé∏dG ¢†©H ‘h ,IOhófi IÉ«◊ ``  ̀ÉæØ°Uh Éªc ``  ̀¿Éé∏dG ¢†©H âªª°U ó≤d

 ,á«fÉµeE’G √ò¡H »Yh ≈∏Y Gƒfƒµj ¿C’ ¿ƒ££îŸG êÉàëjh .iôNCG áªFGO ¿É÷ ¤EG É¡∏ªY πjƒ–

 áæ÷  ™e  πª©dG  Ö°SÉæŸG  ÒZ  øe  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a  ,kÉ«aÉ°VEG  kÉàbh  ¿Éé∏dG  ™e  ¿ƒ∏ª©j  Éªæ«M

 hCG ,∞jôÿG ‘ OÉ≤©f’G ¤EG Oƒ©J ’ áWÉ°ùÑHh ºK øeh ,∞«°üdG ™e ¢†ØæJ á«ÁOÉcCG áæ°S ∫ÓN

 ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¢UÉî°TC’G ¿CG ôcòàdG º¡ŸG øeh .¢UÉî°TC’G øe iôNCG áYƒª› ™e OÉ≤©fÓd Oƒ©J

 ¥ÓZE’G øe Ö°SÉæe iƒà°ùe ∑ÓàeG ≈∏Y ¿ƒ°üjôM ºgh ,ó¡÷Gh âbƒdG É¡fƒëæÁ áæé∏dG πªY

 ,ôjó≤àdÉH IôjóL âfÉc º¡àªgÉ°ùe ¿CÉH Qƒ©°û∏d ¿ƒLÉàëjh ,¬H ¿ƒeƒ≤j …òdG πª©dG ‘ (AÉ¡fE’G)

.»cQÉ°ûàdG §«£îàdG °S øe óMGh Gògh ,á«∏µdG á«∏ª©dG ‘ kÉª¡e kGQhO Ö©∏Jh

 ≈∏Y ∂dòH ¿ƒeƒ≤j ,§«£îàdG Oƒ¡L øe kGAõL ¿ƒëÑ°ü«°S øjòdG øe ójó©dG ¿CG  ÚM ‘h

 kÓjƒW  ΩhóJ  ’  »àdG  ¿Éé∏dG  √òg  ‘  º¡JÉªgÉ°ùe  ¿ƒµJ  ¿CG  πªàëŸG  øªa  ,Ohófi  âbh  ¢SÉ°SCG

 áLÉëH  º¡fCG  Éªc  ,º¡∏ªY  πªàµj  ÉeóæY  º¡Øà∏d  ¿ƒLÉàëj  º¡fEÉa  ,∂dP  ™eh  ,kÉ°†jCG  IOhófi

 √òg øµd ,¬àaÉ°VEG ºààd k’òàÑe kÉÄ«°T z∂d kGôµ°T{ IQÉÑY hóÑJ óbh .»HÉéjEG Qƒ©°ûH á«∏ª©dG IQOÉ¨Ÿ

 ¬LÉàëf Ée πc ƒg á∏eÉ°ûdG §«£îàdG á«∏ªY ‘ áæé∏dG πªY èeO á«Ø«c ¿É«H ™e á£«°ùÑdG IQÉÑ©dG

 .Ió«L äÉbÓY ¿Éª°†d

 ójó– ™«£à°ùj  á«∏ª©∏d  ‹ÉªLE’G  º«ª°üàdG  ¿Éc GPEG  kGóYÉ°ùe kÓeÉY ¿ƒµj  ób ,iôNCG  Iôe

 ™bƒàŸG Ée πª©∏d ¿ƒÑgCÉàŸG A’Dƒg ±ô©j ºK øeh ,áàbDƒe ¿Éé∏dG É¡«a ¿ƒµà°S »àdG ä’ÉéŸG √òg

 ¿ƒ££îŸG ¬«dEG ™∏£àj …òdG πª©∏d §«£îàdG ¢ù«d π¡°ùdG øe ¿ƒµj mòFóæYh .ájGóÑdG òæe º¡æe

 âbƒdG óæY ,Ö°SÉæŸG πµ°ûdÉH áæé∏dG ¥ÓZE’ OGó©à°S’G ºà«°Sh πH ,Ö°ùMh äÉYƒªéŸG √òg øe

 .á≤Ñd á≤jô£H ,kÉ≤Ñ°ùe OóëŸG

 ºK ,áªFGO ¿ƒµà°S Ée áæ÷ ¿CÉH kÓ°UCG OÉ≤àYG ≈∏Y ¿ƒ«é«JGÎ°SE’G á©eÉ÷G ƒ££fl ¿Éc GPEG

 øe ™e ÚbOÉ°U Gƒfƒµj ¿CG º¡ŸG øªa ,iôNCG áYƒª› ¤EG πª©dG πjƒ– Öéj ¬fCG kÉ≤M’ GƒcQOCG

o b e i k a n d l . c o m
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 ∂dòH ΩÉ«≤dG øµÁ ,iôNCG Iôeh , m∫ÉY ¬jƒæàH áYƒªéŸG πªY AÉ¡fEG ºàj ¿CGh ,πª©∏d ºgó«æŒ ”

 ‘ ¬›O ºà«°S ¬fCGh ,¬îjQÉJ ≈àM πª©dG Ëƒ≤J á«Ø«c ‘ º¡©e π°UGƒàdÉHh ,¥OÉ°U ôµ°T Ëó≤àH

 ™°Vh óæYh .ICÉéa º¡e ÒZ hCG ¢ûeÉ¡dG ≈∏Y ¬fCG ô©°ûj ¿CG Öëj óMCG øe Éªa .á∏eÉ°ûdG á«∏ª©dG

 ¿CGh ,º¡e º¡∏ªY ¿CG ¿ƒª¡Øàj ¢SÉædG ¿CG ¿Éª°†H ájÉæ©dG ÖŒ ,πjƒëàdG ≥jôW ‘ äÉYƒªéŸG √òg

 ∫ÉM ‘ AGó©dG øe ójõe ¤EG á«∏ª©dG …ODƒJ ød ,á≤jô£dG √ò¡Hh .áæ«©e ¢VGôZC’ …Qhô°V Ò«¨àdG

.á©bƒàŸG ÒZ äGÒ«¨àdG ∫ƒ°üM

á«JÉ°ù°SDƒŸG IQGOE’G ‘ §«£îàdG ¿É÷ ∞«XƒJ

 ¥ôW øe (kGÒãc  hCG)  kÉ°†©H  Ò¨j  ¬fCG  íLÉædG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  á°SQÉ‡ ≥FÉ≤M øe

 ÉjÉ°†≤dG √ògh ,¬dÓN øe äGQGô≤dG PÉîJG ºàj …òdG Qƒ¶æŸG ∫óÑjh ,AÉ«°TC’ÉH äÉ©eÉ÷G ΩÉ«b

.≥«Ñ£àdGh á«Yô°ûdG øY á∏Ä°SCG ÒãJ ¿CG É¡æµÁh ,ájôgƒL

á«Yô°ûdG

 á«JÉ°ù°SDƒe á«∏ª©dG √òg π©L ‘ Ió«MƒdG á«°†≤dG á£∏°ùdÉH »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ójhõJ ¢ù«d

 .áMGô°üH áª°SÉM øµJ ⁄ ¿EG , kÉ°†jCG áª¡e á«Yô°ûdÉa .á©eÉ÷G hCG á«∏µ∏d áªFGódG á«æÑdG øª°V

 ájõcôŸG  á«æÑdG  ‘  ájQGOE’G  á«∏ª©dGh  »é«JGÎ°SE’G  §«£îà∏d  »°SÉ°SC’G  ∞«µàdG  »g  á«Yô°ûdGh

 á«°SÉ«°ùdG  áÄ«ÑdG  ≈∏Y  óªà©j  ∂dòa  kÉÑ©°U  ¿ƒµj  ’hCG  ¿ƒµj  ób  ∞«µàdG  Gòg  ≥«≤–h  .á°ù°SDƒª∏d

 hCG á«∏µdG ‘ ájQÉ«©ŸG πª©dG äGAGôLEG øe kGAõL É¡∏©Lh ,á«∏ª©dG áæYô°T ¿hO øe øµdh .ájQGOE’Gh

 .IóMGh IôŸ á«∏ªY øe ÌcCG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿ƒµj ¿CG ócDƒŸG ÒZ øªa ,á©eÉ÷G

 ´ƒf ≈∏Y ∞bƒàj Gògh ,á«Yô°ûdG ≥«≤ëàd ¥ôW IóY ∑Éæg ,π°üØdG Gòg ‘ kÉØfBG Éæ°ûbÉf Éªc

 Ò«¨à∏d á©eÉ÷G ‘ Úæ≤àdG hCG »∏NGódG ¿ƒfÉ≤dG êÉàëj óbh .á©eÉL hCG á«∏c πc ‘ Iô°VÉ◊G á«æÑdG

 á«Yô°ûdG AÉØ°VE’ êÉàë«°S IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG hCG ,á«Yô°T É¡∏©Lh ,É¡fÉ÷h á«∏ª©dG ¢ù«°SCÉàd ∂dPh

 øªa ,á≤jô£dG âfÉc Éª¡eh .á«ª°SôdG ¬JÉ°ù∏L ‘ âjƒ°üàdG ÈY »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ≈∏Y

 .á«ª°SQ á≤jô£H »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ h á«∏ª©dG ¢ù«°SCÉJ á©eÉ÷G ≈∏Y ¿CG QGôµJ ôjó÷G

 ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe ∂dòc .kÉ≤M’ äÓµ°ûŸG ΩÉ«b øª°†j ±ƒ°S ,kÉeó≤e ∂dòH ΩÉ«≤dG ‘ π°ûØdGh

 ójó– ‘ QhO á«∏µdG ¢ù∏›h ¢ùjQóàdG áÄ«g ¢ù∏éŸ ¿ƒµj äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG ‘ ¬fCG ôcòàf ¿CG
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 ácQÉÑŸ (SPCs)  á«é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿É÷ êÉà– ób ä’É◊G √òg ‘h ,óLƒJ ¿Éé∏dG …CG

.á«Yô°T É¡Ø°UƒH ∑QóJ ¿CG É¡d ¿Éc GPEG , kÉ°†jCG äÉYƒªéŸG √òg

≥«Ñ£àdG

 §«£îàdG ÚH ôNBG kÉbôa ôeC’G Gòg ∫Gõj ’h ,¥ÓWE’G ≈∏Y IóMGh Iôe ¬∏c ≥«Ñ£àdG ºàj ’

 IóY πµ°ûàJ ÉeóæY π°üëjh ,»éjQóJ »ªcGôJ ≥«Ñ£àdG ¿EG PEG ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdGh …ó«∏≤àdG

 áYô°ùH SEM »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG ôjƒ£J øµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á£ÿG øe AGõLCG

 »bÉH ∫ƒ°Uh QÉ¶àfG AÉæKCG ÉgÒNCÉàd Oófi ÖÑ°S øe Ée PEG ,á£ÿG øe iôNCG AGõLCG ájCG øe ÈcCG

.Qƒ£àdG øe ¬JGP iƒà°ùŸG ¤EG á£ÿG ô°UÉæY

 ΩÉbQC’G ™e πeÉ©àJ »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG ¿CG :∫hC’G :ÜÉÑ°SCG Ió©d í«ë°U ôeC’G Gòg

 ‘ áeóîà°ùŸG  äÉ«dÉ©ØdG  øY ®ƒë∏e πµ°ûH É¡«a á«é«JGÎ°SE’G  äÉ«∏ª©dG  ∞∏àîJ ’h ,áÑ©°üdG

 á°SGQód  áØ∏àfl  á≤jôW »é«JGÎ°SE’G  π«é°ùàdG  IQGOEG  ¿EÉa  ,á«fÉK  á¡L øeh  .π«é°ùàdG  áÑbGôe

 ¥ô£dG ™e π°†aCG πµ°ûH ≥HÉ£àJ äÉ°SQÉ‡ ¤EG á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG ∫ƒ– »gh ,π«é°ùàdG á£°ûfCG

 ∑Éæg ¢ù«d ,áë°VGh ¥ô£dG √òg íÑ°üJ ÚMh .πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y π«é°ùàdG §Ñ°†d á«é«JGÎ°SE’G

 á«é«JGÎ°SE’G ™aÉæŸG ≈∏Y PGƒëà°S’G ºK øeh ,¥ô£dG √òg ≥«Ñ£Jh kÉeób »°†ŸG Ωó©d ÖÑ°S øe

 ójó©dG  ¿CG  πªàëŸG  øe  :ÊÉãdG  .áë°VGh  á«∏ª©dG  íÑ°üJ  ÉŸÉM  ,»é«JGÎ°SE’G  π«é°ùàdG  IQGOE’

 IQGOEG  ™e  ¿ƒ∏ª©«°S  »é«JGÎ°SE’G  π«é°ùàdG  IQGOE’  á«YôØdG  ¿Éé∏dG  ‘ Ú∏eÉ©dG  ¢UÉî°TC’G  øe

 Iójó÷G ¥ô£dG ≥«Ñ£J ≈∏Y ÚØ¡∏àe Gƒfƒµj ¿CG kÉ°†jCG πªàëŸG øeh ,»eƒj ¢SÉ°SCG ≈∏Y π«é°ùàdG

 ¿C’ kGô¶f :ådÉãdG .(1988) OQÉ°ûfÓHh »°SÒg É¡MÎbG áé«àædG √ògh ,Égôjƒ£J ‘ GhóYÉ°S »àdG

 äÉLÉMh á©«ÑW ≈∏Y AÉæH πjó©àdÉH CGóÑà°S »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY øe iôNC’G ä’ÉéŸG

 äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J ±ó¡H k’hCG »JCÉj ¿C’ êÉàëj ób áæé∏dG √òg πªY ¿EÉa ,áÑ∏£dG øe á©bƒàŸG OGóYC’G

 »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG äÉ«dÉ©a ™aó«°S IQhô°†dÉH Gògh ,iôNC’G ¿Éé∏dG ∂∏àd ájQhô°†dG

 .iôNC’G §«£îàdG ä’É› »bÉH øe ´ô°SCG Ò°ùdG ¤EG

 øe  »ÁOÉcCG  èeÉfôH  §«£îJ  ‘  §«£îàdG  äGó≤à©e  ≥«Ñ£J  Ö©°üdG  øe  ¬fEÉa  ,πHÉ≤ŸÉH

 Ëƒ≤àd êÉàëà°S ∂dP ≈∏Y πª©J »àdG áæé∏dG ¿C’ ,ádÉ◊G »g √ògh .á£ÿG º¶©e RÉ‚EG ¿hO

 èjõÃ  »YƒdG  ôjƒ£J  ±ó¡H  ,πbC’G  ≈∏Y  ájó«¡ªàdG  äÉë∏£°üŸÉH  ,¬∏ªcCÉH  »ÁOÉcC’G  èeÉfÈdG
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 èeÉfÈdG ≈∏Y ÖLGƒdG √ÉŒ’ÉH »YƒdG ôjƒ£àd , mòFó©H ,áæé∏dG êÉà– ±ƒ°ùdh ,‹É◊G èeÉfÈdG

 á«ÁOÉcC’G  äÉÄ«¡∏d  á°ù«FôdG  äÉªgÉ°ùŸG  ¿hO  ∫É©a  πµ°ûH  Gò¡H  ΩÉ«≤dG  øµÁ  ’h  ,¬«a  »°†ŸG

 IõgÉL áæé∏dG íÑ°üJ »µd øeõdG øe ±Éc Qób »°†e øe óH ’h .É¡∏ªcCÉH á©eÉ÷G ‘ á«°SÉ°SC’G

 Ωõ∏à°ùj  Éªc  ,á©eÉ÷G  ‘  »ÁOÉcC’G  èjõŸG  ¬LƒJh  ,»∏Ñ≤à°ùŸG  QÉ°ùŸG  ∫ƒM  É¡JÉ«°UƒJ  QGó°UE’

 øe OóY ∑GÎ°TGh  ,ó¡÷Gh  âbƒdG  øe kGÒÑc kGQób  »©«ÑW πµ°ûH  á«ÁOÉcC’G  äGÒ«¨àdG  ò«ØæJ

 ¢ù∏éŸG É¡«a ÉÃ ,á°ù°SDƒª∏d á∏eÉ°ûdG á«ÁOÉcC’G ¿Éé∏dGh ,á°SQóŸG hCG á«∏µdG ¿É÷h ΩÉ°ùbC’G ¿É÷

 äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ áLÉ◊G ∂dP ¤EG ∞°VCG ,É¡∏ªcCÉH ¢ùjQóàdG áÄ«¡d kÉàjƒ°üJ ≈àMh á©eÉé∏d ≈∏YC’G

 ¿ƒc  ÖÑ°S  ájDhQ  π¡°ùdG  øeh  ,§«£îàdG  OQGƒe  äÉYƒª›h  »é«JGÎ°SE’G  π«é°ùàdG  IQGOEG  øe

 ‘ õéæŸG πª©dG øe ÈcCG kÉ«aÉ°VEG kÓªY Ωõ∏à°ùJh ,âbƒ∏d kÉcÓ¡à°SG ÌcCG ¢üNC’ÉH á«∏ª©dG √òg

 π°üj ¿CG ¤EG áaÉc §«£îàdG ≥«Ñ£J ¥ôW ó««≤J ¿CG ’EG .iôNC’G ¿Éé∏dG hCG §«£îàdG äÉYƒª›

. k’ƒ≤©e ¢ù«d kGôeCG ,§«£îàdG ájõgÉL øe É¡JGP á∏MôŸG ¤EG »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ

 ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ¿CG øe ºZôdÉH ,á∏eÉ°ûdG §«£îàdG èFÉàæd áeÉY ájGóH OƒLh ΩóY √GODƒe Gògh

 ≥«Ñ£à∏d »ªcGÎdG è¡ædG Gògh .ôNBÉH hCG πµ°ûH á©eÉ÷G ¤EG É¡dÉ°üjEG ¤EG áLÉëH IQƒ£ŸG äGQGô≤dG

 ,A§ÑH ºà«°S »é«JGÎ°SE’G QGô≤dG áYÉæ°U ¤EG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG πjƒ– ¿CG áWÉ°ùÑH »æ©j

 .QÉ°üfC’G  Ö£≤à°ùj  ¢VGô©à°SGh  ,ÒÑc »µ«JÉeGQO  ™HÉW ¬d  ¿ƒµj  ødh  .É¡∏c á©eÉ÷G πª°û«°Sh

 .√òg §«£îàdG á≤jôW øe ó«Øj ¬fCG ó≤à©fh »°ù«FQ ¥ôa ∂dPh

 øª°†j  IÒ¨àŸG  •hô°ûdG  ™e  ¿ôe  ∞«µJ  ™e  ≥aGÎŸG  »°SÉ°SC’G  πª©∏d  Qò◊G  Ö«JÎdG  ¿EG

 ≈∏Y IQó≤dG  √ògh .IÒ¨àŸG  áæeRC’G  á¡LGƒe ‘ ™°VƒªàdG  Gòg IOÉYEGh  ,»é«JGÎ°SE’G  ™°VƒªàdG

 kÉ©jô°S  Ò«¨àdG  ¿ƒµj  ÉeóæY  á°UÉN  á«°SÉ°SCG  á∏«°†a  ó©J  ,¬d  áHÉéà°S’G  AÉæKCG  πÑ≤à°ùŸG  π«µ°ûJ

 .kÉ≤«ªYh

 ¢UÉî°TC’G øe ójó©dG ™bƒàj ,ájó«∏≤J zá£N{ §«£îàdG Oƒ¡L º¶©e ¬«a âéàfCG …òdG âbƒdG ‘

 ¢ù∏éŸG äƒs°U UNC »Øa ,kÉØfBG Éæ°ûbÉf Éªch .á©eÉ÷G ™ªà› É¡°üëØàj á£N AÉ°ûfEG á©eÉ÷G ‘

 ¤EG á«FÉ¡ædG á£ÿG ∫É°SQEG πÑb á≤aGƒª∏d ΩÉY âjƒ°üàH ¢ùjQóàdG áÄ«g ΩÉ«b ≈∏Y á©eÉé∏d ≈∏YC’G

 äÉ°SÉ«°ùd ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG á©LGôe ¿Éc π°üM Ée øµd .çóëj ¿CG Öéj Ée Gògh .AÉæeC’G ¢ù∏›

 ‘  á«ªcGÎdGh  áfôŸG  á≤jô£dG  √ògh  .äÉ°SÉ«°ùdG  √ò¡d  AÉæeC’G  πjó©Jh  ,»ÁOÉcC’G  §«£îàdG

 ¿CG  á©eÉ÷G AGõLCG  ¢†©H ‘ kÉ«éjQóJ kÉª¡a äóLhCGh  ,’ hCG  º©æH  âjƒ°üàdG  â£ÑMCG  §«£îàdG
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 øe ÌcCG É¡fCGh ,¿ƒ°ûîj GƒfÉc É‡ kGô£N πbCG É¡∏«µ°ûJ IOÉYEGh É¡∏«µ°ûJ øµÁ »àdG á«◊G á£ÿG

.áÄ«Ñ∏d á«é«JGÎ°SE’G IQGOEÓd IGOCG Oô›

 ,á«°SGQódG  Ωƒ°SôdG  øe  ∞≤°S  π«°üëàH  UNC  Ωƒ≤J  ¿CG  Öéj  ,1  hOGQƒdƒc  πjó©J  ÖLƒÃ

 πjóÑJ ≈∏Y IQó≤dG ¿EGh .∞≤°ùdG Æƒ∏H øY Ò°ü≤àdG ™e Ö°SÉæàJ ájƒæ°S äÉ°†«ØîJ ¬LGƒJ ¿CG  hCG

 ób  ,á«°SGQódG  Ωƒ°SôdG  äGóFÉY  áØYÉ°†e  ºK  øeh  ,»°SGQódG  ΩÉ©dG  Qhôe  ™e  äÉ«é«JGÎ°SE’G

 º¡ØdG Gòg πsµ°Th .É¡d IGOCÉc á«ªcGÎdG áfhôŸGh á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’G øe πµd ™°ShCG kÉª¡a âæH

 ≥«Ñ£J  ‘h  ,á«fGõ«ŸG  ‘  (kÉ«dÉM  á©eÉ÷G  á«fGõ«e  áæ÷)  OQGƒª∏d  á«YôØdG  áæé∏dG  …CGQ  √QhóH

 Oƒ≤J ádÉM πc ‘ π«é°ùàdG äÉÑ∏£àe âfÉch .á«æ≤àdG IQGOE’ á«YôØdG áæé∏dG øe äÉ«é«JGÎ°SE’G

 äGQÉªãà°SÉc á«°SGQódG íæŸGh áÑ∏£dG ÜòL πLCG øe ∫GƒeC’G ¤EG ô¶æjh ,»é«JGÎ°SE’G ÒµØàdG

 èeGÈdG  ≈∏Y  π°†aCG  πµ°ûH  ≥ØæJ  áªFÓe  ∫GƒeCÉc  ¢ù«dh  ,á«°SGQódG  Ωƒ°SôdG  óFGƒY  IOÉjR  ‘

 »ÁOÉcC’G QƒëŸG á¨∏H IOÉY ¬LGƒjh ,äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG ‘ OƒLƒe ±ÓN Gògh ,á«ÁOÉcC’G

 ádÉM  ‘  ,Ö°SGƒë∏d  ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y  áÑ∏£∏d  »eÉæàŸG  Ö∏£dG  á«Ñ∏J  ¿EGh  .ºYódG  äÉeóN  πHÉ≤e

 áªµM hó¨J ,kÉ©e Ö°SÉæàJ ¿CÉH ™£≤dG CGóÑJ ÉeóæYh ,kÉ©e á«æ≤Jh π«é°ùJ á«é«JGÎ°SEG ƒg ,á«æ≤àdG

.èjQóàdÉH kÉMƒ°Vh ÌcCG Gòg §«£îàdG è¡f
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