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:1 á«°SÉ°SC’G ä’ÉéŸG

èeÉfÈdG §«£îJh π«é°ùàdG IQGOEG

 ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ôgƒL ™e πeÉ©à∏d É¡«a êÉà– á∏Môe ¤EG á°ù°SDƒŸG π≤àæJ ÉeóæY

 øµÁ πª©dG Gòg ¿Éc GPEG Éeh ,É¡«dEG ±ô°üæà°S »àdG á°ù«FôdG ä’ÉéŸG ∂∏J ójó– É¡«∏Y Ú©àj

 äÉ°ù°SDƒŸG ‘h ,∫É©a πµ°ûH §«£îàdG ±ó¡H ,á«Yôa kÉfÉ÷ Ö∏£à«°S ¬fCG  ΩCG  kÉjõcôe ¬H ΩÉ«≤dG

 ¿Éé∏d áLÉ◊G ΩÉ«b íLôŸG øe øµd á«Yôa áæé∏d πªY …CG ¤EG IQÉ°TE’G øµÁ ’ ób IÒ¨°üdG

 ºà¡J »àdG á°ù«FôdG ä’ÉéŸG ‘ IOÉ«≤dG Òaƒàd ∂dPh ,Ió≤©ŸG hCG IÒÑµdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á«YôØdG

.(SPC) »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ É¡H

 ó«≤©J hCG  ºé◊  QÉÑàYG …CG ¿hO ,¿ÉÑ°ù◊ÉH ÉgòNCG §«£îàdG ≈∏Y Öéj ä’É› IóY ∂dÉæg

 l(SEM) Strategic »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG :Újõcôe ÚdÉ› π°üØdG Gòg ∫hÉæàjh .á°ù°SDƒŸG

 Academic l(APP) Program  »ÁOÉcC’G  èeÉfÈdG  §«£îJh  ،Enrollment Management

.πµc »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY øe ÚdÉéŸG øjòg ≈∏Y 11-1 πµ°ûdG ócDƒj Éªc ,Planning

»é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG

 ä’É›  ∫hCG  ƒg  ,á©eÉ÷ÉH  πeÉ°ûdG  π«é°ùà∏d  º¡ŸG  ∫ÉéŸG  π©d  ,ä’ÉªàM’G  áaÉc  ÚH  øe

 ⁄ GPEG ,áWÉ°ùÑHh .É¡H ácQÉ°ûª∏d ¿ƒ££îŸG êÉàëj ób á«Yôa áæ÷ ∫hCG πµ°ûj ÉÃQ πH .ΩÉªàg’G

 ,áÑ∏£dG äÉ©bƒJ á«Ñ∏Jh ΩÉbQC’G øe πc å«M øe É¡H π«é°ùàdG ™e Ö°SÉæe πeÉ©J á°ù°SDƒŸG iód øµj

 ¿CG á°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉH º¡ŸG øªa ,(1990) øjôZ .¬jEG .»°S ìÎbG Éªch .äÓµ°ûª∏d ≈©°ùJ É¡fEÉa

 äÉLÉ◊Gh π°UGƒàŸG åëÑdG ∂dP ‘ É¡¡Lƒjh ,º¡aGó¡à°SÉH ÖZôJ øjòdG áÑ∏£dG Qƒ¡ªL Oó–

 á≤jôW »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG ó©Jh .iôNC’G á«JÉ°ù°SDƒŸG á£°ûfC’G ™e ≥«°ùæàdGh ,á«ª«¶æàdG

 ÜÓ£dG  OGóYCG  §Ñ°V  ôjƒ£J  ÈY ∂dòH  ΩÉ«≤dG  ∫hÉ– å«M »é«JGÎ°SE’G  §«£îà∏d  á«é¡æe

 áØ∏àfl ¢üFÉ°üN IóY IQGOEGh ,á«∏µdG hCG á©eÉé∏d áØ∏àîŸG èeGÈdG ‘ ¿ƒ≤Ñjh ¿ƒ∏é°ùj øjòdG

11 π°üØdGo b e i k a n d l . c o m
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 É¡©°†J »àdG áª¶æª∏d áÑ°SÉæŸG ÒjÉ©ŸG á«Ñ∏J ±ó¡H ,kÉ«∏e É¡«a ÒµØà∏d á«HÓW áÄ«g …CG êÉà–

.á«LQÉN ô°UÉæY hCG É¡JGP áª¶æŸG

                              

 ,SEM »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG ,Úà«YôØdG Úàæé∏dG πÑb øe §«£îàdG 11-1 πµ°ûdG

APP »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJh

 §
«£

î
àd

G á
æ÷

»
JÉ

°ù
°S

DƒŸ
G »

é
«J

GÎ
°S

’
G

§
«£

î
àd

 á
«Y

ôa
 á

æ÷

OQ
Gƒ

ŸG
 

§
«£

î
àd

 á
«Y

ôa
 á

æ÷

è
e

Éf
È

dG
 

¢
U

ÉN
 Ω

Éª
àg

G ∫
É›

á«
Y

ôa
 á

æ÷
  

 á
«Y

ôØ
dG

 á
æé

∏d
G

»
é

«J
GÎ

°S
’

G π
«é

°ù
àd

G I
QG

OE’

á«
Á

OÉ
cCG

 Ió
Mh

á«
Á

OÉ
cCG

 Ió
Mh

á«
Á

OÉ
cCG

 Ió
Mh

á«
Á

OÉ
cCG

 Ió
Mh

á«
Á

OÉ
cCG

 Ió
Mh

á«
Á

OÉ
cCG

 Ió
Mh

áæ
µ‡

 Ió
Mh

áæ
µ‡

 Ió
Mh

Ü
Ó

£d
G Ü

òL

Ü
Ó

£d
ÉH 

®
ÉØ

àM
’G

Ü
Ó

£d
G ä

Ée
óN

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘233

 ΩOÉ≤dG  Oó©dG  ™e πeÉ©à∏d  áaÉ°VEG  ,á©eÉ÷G ‘ áÑ∏£dG OGóYCG  á©«ÑW IQGOEG  ø°ùM º¡ŸG øe

 .á«ÁOÉcC’G èeGÈdGh áÑ∏£dG äÉLÉM ÚH Ö°SÉæà∏d π°†aC’G ôjó≤àdG ±ó¡H ∂dPh ,≥jô£dG ≈∏Y

 π«Ä°†dG QGó≤ŸG ∂dP á°ûgódG Òãj Ée ¿CG ¤EG (1992) õéæ«aÓ°Sh ,∫ó«Hh ,∂fÉH øe πc Ò°ûjh

 áaÉ°VEG .É¡d á°ù°SDƒŸG áHÉéà°SG á«Ø«c hCG ,á«∏µdG ¤EG º¡dƒNO óæY áÑ∏£dG äÉ©bƒàH ΩÉªàg’G øe

 á∏«∏b áaô©e äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG  øe ójó©dG  iód ¿CG  (1989)  ¬bÉaQh ÚØ«d ÉfÈîj ∂dP ¤EG

 äÉ°ù°SDƒŸG CGóÑJ Éªæ«Hh .á©eÉ÷G áÄ«H øe kGAõL íÑ°üJ ¿CG ‘ CGóÑJ »àdG OGóYC’G èjõeh ´GƒfCÉH

 øªa ,∂∏¡à°ùŸG øe ¬LƒŸG º«∏©àdG ƒëf Ò°ùdGh OhõŸG É¡¡Lƒj »àdG åëÑdG ègÉæe øY OÉ©àH’ÉH

 äÉÑZQh äÉLÉ◊ π°†aC’G º¡ØdÉH É¡d íª°ùà°S »àdG §Ñ°†dG ¥ôW äÉ°ù°SDƒŸG √òg Qƒ£J ¿CG º¡ŸG

 äÉ°SGQódG  ógÉ©eh  ,ÚØXƒŸG  äÉÑZQh  äÉLÉM  ¤EG  áaÉ°VEG  (πÑ≤à°ùŸGh  ô°VÉ◊G  ‘)  É¡àÑ∏W

 ¤EG ¢ù«d º¡ØdG Gòg èFÉàf …ODƒJ ±ƒ°ùdh .á°ù°SDƒŸG äÉéàæŸ Ú«FÉ¡ædG Úeóîà°ùŸG »bÉHh ,É«∏©dG

 ΩÉ°ùbCÓd kÉ°†jCG áª«b äÉeƒ∏©e Ωó≤à°S πH ,Ö°ùMh áÄ°TÉædG á«HÓ£dG áÄ«¡dG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ™ªL

 áÑ∏£dG  OGóYCG  øe äGOGôjE’G  ÒKCÉJ  ™e  ôeC’G  Gòg πµ°ûjh  ,áÑ∏£dG  A’Dƒg º∏©J  »àdG  á«ÁOÉcC’G

 ‘ kÉ«°SÉ°SCG k’É› ¿ƒµ«d á©eÉ÷G ‘ IÉ«◊G øe ÖfÉ÷G Gòg É¡LÉàëj »àdG á°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G

.§«£îàdG á«∏ªY

»é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOE’ »£«£îàdG êPƒªædG AÉæH

 ¬Lh ≈∏Y áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG »Øa .á°ù°SDƒŸG äGóFÉY ≈∏Y ÈcC’G ôKC’G á«HÓ£dG áÄ«¡dG èjõŸ

 áj’ƒdG πNGO øe áÑ∏£dGh É«∏©dG äÉ°SGQódGh á«©eÉ÷G á°SGQódG áÑ∏W Ö°ùæd øµÁ ,¢Uƒ°üÿG

 á«∏ª©dG √ò¡d êPƒ‰ ™°Vhh .iôNCÉH hCG á≤jô£H ,í°VGh πµ°ûH äGóFÉ©dG ±ô– ¿CG É¡LQÉN øeh

 óYÉ°ùàd  SEM  »é«JGÎ°SE’G  π«é°ùàdG  IQGOEG  É¡H  Ωƒ≤J  ¿CG  øµÁ »àdG  áª¡ŸG  äÉªgÉ°ùŸG  ióMEG

 OóëŸG π«é°ùàdG èjõe §Ñ°†H á°ù°SDƒª∏d íª°ùà°S »àdG ,äGOGôjE’G ≥aóJ á«∏ªY ôjƒ£J ‘ á°ù°SDƒŸG

 πjƒW §«£îà∏d  äÉeƒ∏©ŸG √òg ÚeÉ°†e ¿EGh  .óM ≈°übCG  ¤EG  π«é°ùàdG  äGóFÉY ójõ«°S …òdG

.á«∏L áë°VGh ájƒæ°ùdG áfRGƒŸG á«∏ª©dh á°ù°SDƒŸG ‘ óeC’G

êPƒªædG ô°UÉæY

 ô°UÉæ©dG 11-1 ¢Vô©dG Ωó≤jh .É¡eó≤J »àdG èeGÈdGh á°ù°SDƒŸG ´ƒf êPƒªædG ô°UÉæ©H ºµëàj

 ¥ôW Ió©H kÉ«∏©a ô°UÉæ©dG √òg º«°ù≤J øµÁh ,ÉgÒZ ‘ hCG ,Ée á©eÉL ‘ óLƒJ ób »àdG áeÉ©dG

 .áØ∏àfl

o b e i k a n d l . c o m
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»é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG êPƒªæd áeÉ©dG ô°UÉæ©dG 1-11 ¢Vô©dG

العائد/ أنواع الطلبة

الطلبة غير الخريجين

الطلبة الخريجون

الطلبة من داخل الولاية

الطلبة من خارج الولاية *

الطلبة الدوليون *

الطلبة الأقليات

الطلبة غير التقليديين

الطلبة من خارج الجامعة

الطلبة الدراسة المستقلة

الطلبة الفئة الخاصة

أوقات/ طرق التحصيل

الفصل الدراسي الخريفي **

الفصل الدراسي الربيعي **

الفصل الصيفي

الدفع عند تقديم الخدمات

(á°UÉÿG áÄØdG √òg º«°ù≤àd á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG êÉà– ’ ób *)
(™«HôdGh AÉà°ûdGh ∞jôî∏d á«©HôdG ∫ƒ°üØdG hCG **)

 ¤EG É¡LQÉN øeh áj’ƒdG πNGO øe áÑ∏£∏d »Yôa º«°ù≤J AGôLEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,øµÁ PEG

 äÉ«∏bC’G ÒZh äÉ«∏bC’G øe áÑ∏£dG πãÁ ¿CG øµÁh .É«∏©dG äÉ°SGQódGh á«©eÉ÷G á°SGQódG »àÄa

.¿ÉªK ¤EG äÉÄa ™HQCG øe π«∏ëàdG ójõj ôNBG kÉª¡e kGQÉ«©e

 áaƒØ°üe ¬«∏Y hóÑJ ób …òdG πµ°ûdG 11-1 ∫hó÷G ô¡¶j .ô°UÉæ©∏d ∫OÉÑàŸG ∫ÉµJ’G áaƒØ°üe

 »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG áæ÷ Oó– ÉeóæYh ,»é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG äGOGôjEG êPƒ‰

 äÉÄa  hCG  óFÉ©dG  ∞«æ°üàH  äÉÄØdG  √òg Oó–h ,á∏°üdG  äGP ÜÓ£dG  äÉÄa  ´GƒfCG  áaÉc  á«YôØdG

 ô¡¶j  ÉªÑ°ùMh  ,áaƒØ°üª∏d  kGóMGh  kGó©H  πµ°ûàd  äÉÄØdG  √òg  ÖJôJ  É¡fEÉa  ,¢UÉÿG  ΩÉªàg’G

 êPƒ‰  πªàµj  ºK  øeh  ,áaƒØ°üª∏d  ÊÉãdG  ó©ÑdG  ™aódG  ¥ôWh  äÉbhCG  πµ°ûJ  11-1  ∫hó÷G  ‘

o b e i k a n d l . c o m
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 πHÉ≤e  ,áaƒØ°üŸG  ÉjÓN  ‘  áÄa  πc  ÉgódƒJ  »àdG  á«∏©ØdG  äGOGôjE’G  ≠dÉÑe  áaÉ°VEÉH  áaƒØ°üŸG

 áYƒª› OƒLh ΩóY ÖÑ°ùH áaƒØ°üŸG ‘ ÉjÓÿG ¢†©H Å∏à“ ’ ób .Qó°üŸG hCG »æeõdG QÉWE’G

 øe áÑ∏W óLƒj ’ ób ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S ≈∏Y .á≤Ø°üdG √òg πãe ∫ƒ°üM ΩóY hCG  áÑ∏£dG øe áæ«©e

 ™ªL øµÁ ,áaƒØ°üŸG RÉ‚EG ºàj ÉeóæYh .á©eÉ÷G êQÉN øe äGQô≤e ¿ƒ°SQój áj’ƒdG êQÉN

 øµÁ »àdG »g äÉeƒ∏©ŸG √òg íÑ°üJh ,π«é°ùàdG øY IódƒàŸG äGóFÉ©dG ójóëàd ÉjÓÿG ‹ÉªLEG

.É¡àØYÉ°†eh äGóFÉ©dG πjó©àd É¡eGóîà°SG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ª©d

 á°ù°SDƒe ‘ ∫GƒeC’G ≠dÉÑeh áÑ∏£dG OGóYCG πãÁ ’ ºK øeh ,‹É«N 11-1 ∫hó÷G ‘ ∫ÉãŸG ¿EG

 ∫hó÷G ¤EG É¡dÉNOEG ºK ,º¡JÉ°ù°SDƒe øY á≤«bO ΩÉbQCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ú££îª∏d øµÁh .áæ«©e

 π«é°ùàdG  IQGOEG  »££îŸ  øµÁ  §Ñ°†dG  á°SQÉªŸh  .á°ù°SDƒŸG  ∂∏àd  á«dÉªLE’G  ≠dÉÑŸG  ójóëàd

 áØYÉ°†e É¡«a ≠dÉÑŸG âfÉc GPEG Ée GhOóëjh áaƒØ°üŸG ‘ áYƒæàŸG ÉjÓÿG Gƒ°SQój ¿CG »é«JGÎ°SE’G

 ó«≤dG Oóëj hOGQƒdƒc ‘ ¿ƒfÉb óLƒj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,á°ù°SDƒŸG É¡¡LGƒJ »àdG Oƒ«≤dG ÖLƒÃ

 ∫hó÷G ‘ ∫ÉãŸG õµJQG GPEÉa .%33.3 `H áj’ƒdG êQÉN øe áÑ∏£∏d FTE πeÉµdG ΩGhó∏d ÅaÉµŸG

 OóY ‹ÉªLEG øe kÉÑjô≤J %16 ¿ƒ∏ãÁ ób áj’ƒdG êQÉN øe áÑ∏£dG ¿EÉa ,hOGQƒdƒc ‘ á°SQóe ≈∏Y

 ,á«°SGQódG Ωƒ°SôdG äGOGôjEG Ú°ù– πLCG øe á°ù°SDƒª∏d áMÉàŸG äGQÉ«ÿG óMCG ¿ƒµj óbh .áÑ∏£dG

 ≈∏Y ∂dPh ,á«dÉªLE’G  áÑ°ùædG  øe ájƒÄe áÑ°ùæc áj’ƒdG  êQÉN øe áÑ∏£∏d  ájƒÄŸG  áÑ°ùædG  IOÉjR

 áÑ°ùædG  ¿CG  ¤EG  ∫Éãª∏d  ‘É°VE’G  ¢üëØdG  Ò°ûjh  .™LGÎj ød  áÑ∏£∏d  ‹ÉªLE’G  Oó©dG  ¿CG  ¢Vôa

 ≈∏Y Öéj ôNBG ∫É› ¤EG Ò°ûj Gògh .%15 ¤EG π°üàa ,πbCG hóÑJ äÉ«∏bC’G øe áÑ∏£∏d ájƒÄŸG

 ¢ùØæH ¿ƒµj ¿CG øµÁ ,ÌcCG ∫ƒÑ≤e iƒà°ùe ¤EG äÉ«∏bC’G π«é°ùJ ™aQ ±ó¡H ¬«∏Y õ«cÎdG á°ù°SDƒŸG

.áj’ƒdG ΩƒªY ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG øe êôîàdG ∫ó©e ‘ IOƒLƒŸG äÉ«∏bCÓd ájƒÄŸG áÑ°ùædG

o b e i k a n d l . c o m
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24.600.000
1.000@

1.200
1.200.000

9.500@
1.200

11.400.000
10.000@

1.200
12.000.000
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áj’ƒdG πNGO

á``«`∏``bCG ô`«``Z

9.180.000
1.000@

1.350
1.350.000

2.800@
1.350

3.780.000
3.000@

1.350
4.050.000

¿ƒéjôN áÑ∏W

17.640.000
500@

4.200
2.100.000

1.700@
4.200

7.140.000
2.000@

4.200
8.400.000

á«©eÉ÷
G ä

É°SGQódG áÑ∏W

áj’ƒdG êQÉN

9.240.000
200@

4.400
880.000

900@
4.400

3.960.000
1.000@

4.400
4.400.000
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1.800@
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áj’ƒdG πNGO

á```«`∏`bCG

1.890.000
100@

1.350
135.000

600@
1.350

810.000
700@

1.350
945.000
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1.764.000
50@

200
210.000

170@
4.200

714.000
200@

4.200
840.000
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G á°SGQódG áÑ∏W

áj’ƒdG êQÉN

1.694.000
100@

4.400
440.000

135@
4.400

594.000
150@

4.400
660.000

É«∏©dG á°SGQódG áÑ∏W

4.368.000
90@

4.200
378.000

450@
4.200

1.890.000
500@

4.200
2.100.000

á«©eÉ÷
G á°SGQód áÑ∏W

800.800
35@

4.400
154.000

72@
4.400

317.800
75@

4.400
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Ú
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3.360.000
700@

1.400
980.000

800@
1.400

1.120.000
900@

1.400
1.260.000

á©eÉ÷
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225.000
500@

450
225.000

á∏≤à°ùe á°SGQO áÑ∏W

67.500
150@

450
67.500

á°UÉN áÄa áÑ∏W

83.349.000$
650

4.575
18.927

20.525
مــوع

لمجـ
ا
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 ≈∏©a ,¿ƒ££îŸG AÉ°ûj Éªc á£«°ùH hCG Ió≤©e ¿ƒµJ ¿CG øµÁ áaƒØ°üŸG ¿CG á¶MÓŸÉH ôjó÷G

 ¤EG  êÉàëà°S É¡fEÉa  ,ójõ«°S Újó«∏≤àdG  ÒZ áÑ∏£dG OóY ¿CG  á°ù°SDƒe äó≤àYG GPEG  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S

 ÒZ áÑ∏£dG{h zÚjó«∏≤àdG áÑ∏£dG{ áaÉ°VEÉH ∂dPh ,¤hC’G á«fÉªãdG äÉÄØ∏d kÉ°ü«°üîJ ÌcCG Iô¶f

 ¿ƒµj ’ óbh .áØ∏àfl áÄa Iô°ûY â°S OÉéjEG Gòg øY èàæj .á«aÉ°VEG äÉÄa äÉ«ª°ùàc zÚjó«∏≤àdG

 øe äÉÄØdG πHÉ≤e ,áj’ƒdG πNGO øe äÉÄØdG ¤EG ô¶æf ¿CG ,á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ádÉM ‘ ,ó«ØŸG øe

.§≤a ™HQCG ¤EG ∫ÉãŸG ‘ IôgÉ¶dG á«fÉªãdG äÉÄØdG ¢ü≤æj ób Gògh ,áj’ƒdG êQÉN

 ¬fEÉa  äGóFÉ©dG  Ú°ùëàd  êPƒªædG  ΩGóîà°SG  Ú££îª∏d  øµÁ ∞«c  ∫ÉãŸG  Gòg ô¡¶j  Éªæ«H

 êPÉªædG  √ògh  .á°ù°SDƒª∏d  iôNC’G  ¢VGôZC’G  ≥«≤ëàd  êPƒªædG  ΩGóîà°SG  á«Ø«c  kÉ°†jCG  ¢Vô©j

 ÖJGôeh ä’É› Ió©d ÊÉ«ÑdG ¢Vô©dG ‘ á°ù°SDƒŸG ‘ øjôjóŸGh Ú££îŸG øe πµd ájÉ¨∏d Ió«Øe

 á«é«JGÎ°SE’G ä’ÉéŸG ójóëàH »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ª©d íª°ùj ôeC’G Gògh ,AGOCÓd IOófi

.ábóH §Ñ°†dGh §«£îà∏d

 ÚàÄa ‘ »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG §«£îJ ∫É› Èà©à°S »àdG ,äÉ«é«JGÎ°SE’G ôjƒ£J ºàj

 AÉ≤HE’ ®ÉØàM’G äÉ«dÉ©ah ,áÑ∏£dG øe áHƒZôŸG ôeõdG Üò÷ Oƒ¡÷G ó°ûM :kÉeƒªY ÚàØ∏àfl

.á°ù°SDƒŸG ‘ (π«é°ùàdG IOÉYE’ Úaó¡à°ùŸG kÉ≤HÉ°S Ú∏é°ùŸG áÑ∏£dG hCG) kÉ«dÉM Ú∏é°ùŸG áÑ∏£dG

:áÑ∏£dG ÜÉ£≤à°SG IQGOEGh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 ¿C’ ,Ö°ùMh áÑ∏£dG ÜòéH äÉ°ù°SDƒŸG ºà¡J ’h ,á©eÉL πc ‘ áÑ∏£dG ÜÉ£≤à°SG äÉWÉ°ûf óLƒJ

 áÑ∏£dG IOƒéH ∂dòc ºà¡J πH ,â°S hCG ™HQCG äGƒæ°S áÑ∏£dG øe IOófi áYƒª› …CG ¿GQhO ∫ó©e

 π©ØJ ’ É¡fCG  ó«H  ,áÑ∏£dG ÜGòàLÉH π¨°ûæJ  á«∏c hCG  á©eÉL πc ¿CG  ™e øµd .º¡dƒÑ≤H  πeCÉJ  øjòdG

 Ú££îª∏d øµÁ ,kÉ≤HÉ°S ±ƒ°UƒŸÉc êPƒ‰ ΩGóîà°SÉHh ÖÑ°ùdG Gò¡dh .»é«JGÎ°SEG πµ°ûH ∂dP

 Gòg ∫Éª©à°SÉHh  .áÑ∏£dG  ÜÉ£≤à°SG  É¡«a  õcÎj  ¿CG  Öéj  »àdG  á°UÉÿG ä’ÉéŸG  ójóëàH  AóÑdG

 ,π«é°ùàdÉc ,iôNC’G §«£îàdG ä’É› øe »JCÉJ »àdG á«é«JGÎ°SE’G ô°UÉæ©dG ÖfÉL ¤EG êPƒªædG

 AóÑdG ±ó¡H ∂dPh ,∞∏àfl πµ°ûH á°ù°SDƒŸG ‘ ÜÉ£≤à°S’G Oƒ¡÷ áMÉàŸG OQGƒŸG á÷É©e øµÁ

 ∫ÉM ‘ ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Yh .á©eÉ÷G hCG  á«∏µdG  ¤EG  πNGódG  »HÓ£dG  Oó©dG  èjõe Ò«¨J  á«∏ª©H

 áLÉ◊G øª°†àj ¿CG øµÁ ∂dP ¿EÉa ,áj’ƒdG É¡eó≤J »àdG á©eÉé∏d á°ü°üîŸG äGOGôjE’G ¢VÉØîfG

 á«°SGQO kÉWÉ°ùbCG Úª«≤ŸG ÒZ áÑ∏£dG ™aój ÖdÉW πc Ö«°üf ¢SÉ°SCG ≈∏Yh ,É¡d á∏jóH QOÉ°üe ¤EG
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 Gò¡Hh .õé©dG ¢†jƒ©J πLCG øe äGOGôjE’G ø°ù– ób Úª«≤ŸG ÒZ áÑ∏£dG IOÉjR ¿EÉa ºK øeh ,≈∏YCG

 º«ª°üJh ,Úª«≤ŸG ÒZ áÑ∏£dG ÜGòàL’ OQGƒŸG ¢ü«°üîJ øµÁ ,Ö°SÉæŸG »é«JGÎ°SE’G ÒµØàdG

 á«fÉãdG áæ°ùdG ‘ øµd ,Iô°TÉÑe áë°VGh á«µ«JÉeGQódG èFÉàædG ¿ƒµJ ødh .º¡Hò÷ á«ª∏©dG çÉëHC’G

.áë°VGh á«é«JGÎ°SE’G øY áŒÉædG ¥hôØdG íÑ°üJ π«é°ùàdG IQGOE’ áãdÉãdG hCG

:áÑ∏£dÉH ®ÉØàM’G IQGOEGh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 ¬«∏j ∂dP ¿EÉa ,áÑ∏£dG øe Ú©e èjõe ÜòL ‘ OQGƒŸG âµ∏¡à°SG ób á°ù°SDƒŸG ¿ƒµJ ÉeóæY

 äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG øe ójó©dG ¿CG á°ûgó∏d ÒãŸG ôeC’G øµd .èjõŸG Gò¡H ®ÉØàMÓd á°ù°SDƒŸG »©°S

 äÉ°ù°SDƒe óLƒJ Éªæ«Hh .∂dòH Ωƒ≤J »àdG äÉWÉ°ûædG hCG èeGÈdG ‘ πYÉa πµ°ûH OQGƒŸG ™°†J ’

 ,A»°T  …CÉH  Ωƒ≤J  ’  hCG  π«∏b πª©H  Ωƒ≤J  iôNC’G  äÉ°ù°SDƒŸG  ¿EÉa  ,RÉà‡ πµ°ûH  ®ÉØàM’ÉH  Ωƒ≤J

 ≈∏©a ,øªãdG ßgÉH ¬fCÉH ÜGòàL’G º°ùàjh . kÓ«∏b ’EG º¡Øj ’ ®ÉØàM’G •É°ûf ‘ ¢ü≤ædG Gògh

 .áaó¡à°ùe áæ«©e OGóYCG Üò÷ á«°SGQódG íæŸG ∫GƒeCG øe ójõe ¤EG áLÉ◊G ô¡¶J ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

 á«aÉ°VEG á∏°ù∏°ùH ¿ƒeƒ≤j øjôNB’Gh ¬à∏FÉYh ¬fEÉa ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ èeÉfÈH ÖdÉ£dG CGóÑj ÉeóæYh

 ÖdÉ£dG óLh GPEG øµd .kÉëLÉf ¿ƒµ«°S ÖdÉ£dG ¿CÉH »MƒJ ,âbƒdGh ∫GƒeC’G ‘ äGQÉªãà°S’G øe

 Éª«a QÉªãà°S’G Gòg ™«°†j ±ƒ°ùa áfiÉ°ùàe ÒZh ,IóYÉ°ùe ÒZh ,á«°SÉb á«JÉ°ù°SDƒŸG áÄ«ÑdG ¿CG

.ôNBG ¿Éµe ¤EG ÖdÉ£dG ô¶æj

 áÄ«ÑdG ™e ∞«µàdG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG ó°TGQ ¢üî°ûc ,ÖdÉ£dG ≈∏Y ¿CÉH Qƒ©°T ∂dÉæg ,kÉjó«∏≤J

 øY ,Ée óM ¤EG ,ô¶ædG ±ô°üHh .á«ª«∏©àdG É¡bôWh É¡JÉ©bƒJh É¡Ø«dÉµàH çGÎcG ¿hO ,á«JÉ°ù°SDƒŸG

 .Ö°ùfC’G AÉ≤ÑH ≥∏©àJ ádCÉ°ùŸÉa ÖdÉ£dG Gòg π«é°ùJ ºàj Úëa ,Ée ÖdÉW π«é°ùàd ádhòÑŸG Oƒ¡÷G

.á«∏ªYh á«HOCGh á«bÓNCG ÖfGƒL IóY øe á«©bGh ÒZh ádOÉY ÒZ Iô¶ædG √òg ¿CG í°VGƒdG øeh

 á«≤«≤M IóYÉ°ùe Ëó≤J É¡æµÁ »àdG áÑ°SÉæŸG ºYódG ¢ù°SC’ ΩÉY QÉ≤àaG áªK ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

 áHôéàdG õ«“ Ée kÉÑdÉZ »àdG äÉ©bƒàdGh ,kÉjQòL áØ∏àîŸG äÉaÉ≤ãdG ™e ∞«µàdÉH ΩÉ«≤dG ‘ áÑ∏£∏d

 ájƒ≤dG  ô°UÉæ©dG  áeóÿ  kÉ°ü«°üN  óLƒJ  IóYÉ°ùŸG  äÉYƒª›  ¢†©H  ¿CG  ÚM  ‘h  .á«ÁOÉcC’G

 ≈∏Y  áeóN  …CG  ≈≤∏àJ  ’  iôNC’G  á«HÓ£dG  ô°UÉæ©dG  äÉYƒª›  ¿EÉa  ,™ØJôŸG  äƒ°üdG  äGP  hCG

 πµ°ûH πã“ ’ á°ù°SDƒŸG ¿CÉH QGôbE’Gh , kÉØfBG ±ƒ°UƒŸG äÉ«∏bC’G ∫Éãe ¤EG á«fÉK IOƒ©dÉHh .¥ÓWE’G

 Üò÷ ,á∏«∏≤dG OQGƒŸG ¥ÉØfEG óæY π«∏≤dG ≈∏Y ’EG π°üëf ød ÉæfEÉa ,áæ«©e äÉ«∏bCG äÉYƒª› ±Éc
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 áÑ°ùædÉH âfÉc á«JÉ°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG ¿C’ ,kGQƒa ∫ƒ°UƒdG ó©H ¿hQOÉ¨j º¡∏©éj É‡ ,OGôaC’G A’Dƒg

.º¡H áÑMôe ÒZh ,áaƒdCÉe ÒZ º¡d

 »àdG äÓµ°ûŸG ≥Ñà°ùJ áaó¡à°ùe äÉ«dÉ©a Qƒ£Jh ,√ò¡c äÓµ°ûe ≈∏Y ®ÉØàM’G äÉ«é«JGÎ°SEG õcôJ

 Ö©°üj  …ó«∏≤àdG  á©eÉ÷G  hCG  á«∏µdG  ΩÉ¶f  ¿CG  ¿hóéj  º¡æµd  ,ìÉéædG  ¿hójôj  øjòdG  áÑ∏£dG  É¡¡LGƒj

 ‘ áaó¡à°ùŸG èeGÈdGh äGóMƒdG óYÉ°ùJ »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG ¿CG ,á≤«≤◊G ‘h .¬©e º∏bCÉàdG

 ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áÑ∏£dG äÉLÉ◊ πª°TCG º¡a ôjƒ£àH ∂dPh ,π°†aCG πµ°ûH á«HÓ£dG áÄ«¡dG º∏bCÉJ ‘ á°ù°SDƒŸG

 ΩÉ“EG ƒëf ∑ôëàdGh É¡fƒ¡LGƒj »àdG ÖYÉ°üŸG ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ º¡JóYÉ°ùŸ ájƒ«M äGQÉ«N Ëó≤Jh ôjƒ£J

 ,äÉ«é«JGÎ°SE’G √òg õ«¡Œ óæY »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG ƒ££fl êÉàëjh .á«ª∏©dG áLQódG èeÉfôH

 ,»ÁOÉcC’G  OÉ°TQE’Gh  á«ÁOÉcC’G  IóYÉ°ùŸGh  ,á«dÉŸG  áfƒ©ŸG  É¡æª°V  øe  ,ä’É›  IóY  ≈∏Y  õ«cÎ∏d

.ájOÉ°TQE’G IóYÉ°ùŸGh ,∫ÉØWC’G ájÉYQ ≈àMh ,äÓ°UGƒŸGh ,‘É≤ãdG ºYódGh ,áÑ∏£dG ¿Éµ°SEGh

 ,É```¡à«é«JGÎ°SEGh ,É```¡aGógCGh ,»```é«JGÎ°SE’G π```«é°ùàdG IQGOE’ á```°ù«FôdG AGOC’G äGô```°TDƒe

É¡JÉ°SÉ«°Sh

 §«£îàdG  áæ÷  ™e  ¢ù°SDƒJh  ,É¡JÉfÉ«H  á«YôØdG  »é«JGÎ°SE’G  π«é°ùàdG  áæ÷  ™ªŒ  ÉeóæY

 á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe Qƒ£J É¡fEÉa ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ª©d ΩÉ©dG √ÉŒ’G »é«JGÎ°SE’G

 ÚdÉéŸG ‘ ô¶ædG ¿É©eEG á«∏ªY ¿ƒµJ ¿CG Öéjh ,É¡JÉ°SÉ«°Sh É¡JÉ«é«JGÎ°SEGh É¡aGógCGh ,É¡H á°UÉÿG

 AGOC’G äGô°TDƒe ôjƒ£Jh (®ÉØàM’Gh ÜGòàL’G) »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG áæ÷ ΩÉªàg’ Ú°ù«FôdG

 .Ö°SÉæŸG É¡fÉµe ‘ äÉfÉ«ÑdG √òg OƒLƒH ,Ée óM ¤EG kÉ£«°ùH kGôeCG ,áÑ°SÉæŸG äÉ°SÉ«°ùdGh ،á°ù«FôdG

 kÉ«dÉM Ú∏é°ùŸG äÉ«∏bC’G øe áÑ∏£dG OóY ¿CG ,11-1 ∫hó÷G ΩGóîà°SÉH ,¢VÎØæd ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 äÉ«∏bC’G π«é°ùJ ¿CGh ,áj’ƒdG ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG øe º¡LôîJ ä’ó©e øe ÒãµH πbCG á©eÉ÷G ‘

 ádƒ≤©e á¨«°U õ«¡éàHh .ájõcôŸG á°ù°SDƒŸG ‘ ¬æe kÉ°†jCG ≈∏YCG áj’ƒdG ‘ á¡HÉ°ûe iôNCG äÉ°ù°SDƒe ‘

 øe äÉ«∏bC’G π«é°ùJ ¿CG áæé∏dG Oó– ,kÉ«é«JGÎ°SEG áª°SÉM É¡fCÉH áæé∏dG ó≤à©J »àdG ÒjÉ©ŸG ºFÓJ

 Oó– óbh .»é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG áæé∏d á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øe kGóMGh ¿ƒµ«°S áj’ƒdG πNGO

 √òg ‘ Ò°ûJh  ,∫hó÷G ‘ IôaGƒàe á«dÉ◊G  ¢ù«jÉ≤ŸG) ‹É◊G  ¢SÉ«≤ŸG  á£≤ædG  √òg ‘ áæé∏dG

 Oó– ºK ,(áj’ƒdG πNGO øe äÉ«∏bC’G øe áÑ∏£dÉH πãªàj ‹É◊G π«é°ùàdG øe %13.2 ¿CÉH ádÉ◊G

 ™°VƒH  ,É¡à©ªL »àdG  äÉfÉ«ÑdG  ¤EG  OÉæà°S’ÉH  ,áæé∏dG  Ωƒ≤J  óbh  .äGƒæ°S  ô°ûY hCG  ¢ùªÿ kÉaGógCG
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 ™aôJ ¿CG øµÁ ádƒ≤©e OGóYCÉc ,äGƒæ°S ô°ûY ‘ %20 h äGƒæ°S ¢ùªN ‘ %16 ≥«≤ëàd ±GógCG

.á«°SÉ«≤dG iƒà°ùŸG äGô°TDƒe ™e á≤aGƒàe äÉjƒà°ùe ¤EG äÉ«∏bC’G äÉYƒª› π«é°ùJ

 øe äÉ«∏bC’G áÑ∏£d á«°SGQódG íæŸG IOÉjõc ,äÉ«é«JGÎ°SEG IóY ¢Vô©J ¿CG kÉ°†jCG áæé∏d øµÁ

 äÉ«∏bC’G áÑ∏W π«é°ùJ ≈∏Y πª©dGh Ú«aÉ°VEG áÑ∏W ÜGòàLG ±Gó¡à°SG áaÉ°VEG hCG ,áj’ƒdG πNGO

 IóYÉ°ùª∏d É¡æe IOÉaE’G á©eÉé∏d øµÁ á«∏ªY äÉ«dÉ©Øc ,áj’ƒdG ‘ kÉ«ÁOÉcCG Ú∏gDƒŸGh øjõ«ªŸG

 áÄ«¡àd  á°SÉ«°S  á©eÉ÷G  ¢ù∏›  ≈∏Y  áæé∏dG  ìÎ≤J  ób  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VEG  .É¡aGógCG  ≥«≤–  ‘

 √òg ‘ CGô≤f óbh .É¡«∏Y ¬à≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJh á£°ûfC’G øe OóëŸG ∫ÉéŸG Gò¡d áÄ«ÑdG

 »ÁOÉcC’G  π«gCÉàdG  …hP  øe  äÉ«∏bCG  áÑ∏£H  ®ÉØàM’Gh  π«é°ùà∏d  á©eÉ÷G  ≈©°ùà°S{  :á°SÉ«°ùdG

 πNGO ájƒfÉãdG  ¢SQGóŸG  øe êôîàdG  Ö°ùf  ,πbC’G  ≈∏Y ,…hÉ°ùJ  áÑ°ùæH  áj’ƒdG  πNGO øe ‹É©dG

 á«£¨àd äÉ°SÉ«°Sh äÉ«é«JGÎ°SEGh  ±GógCGh á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe áæé∏dG  Qƒ£J óbh ;áj’ƒdG

.zá°ù°SDƒŸG ‘ á°ù«FôdG á«é«JGÎ°SE’G »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG áæ÷ äÉ«dÉ©a

»ÁOÉcC’G §«£îàdG ™e »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG πeÉµJ

 π«é°ùàdG  áæ÷  ‘  áÑ°SÉæŸG  á«é«JGÎ°SE’G  π«µ°ûJh  áØ∏àîŸG  ΩÉªàg’G  ä’É›  á°ûbÉæe  iód

 ácQÉ°ûe πª°û«°S ádÉ©ØdG  á«é«JGÎ°SE’G  ≥«Ñ£Jh π«µ°ûJ  ¿CG  kÉë°VGh ¿ƒµj ¿CG  Öéj ,»é«JGÎ°SE’G

 ójó©dG ¿CG »∏÷G øeh .π«é°ùàdG IQGOE’ ájQGOE’G áØ«XƒdG RhÉéàjh ,É¡∏ªcCÉH á©eÉ÷G ‘ ¢UÉî°TC’G

 á«ÁOÉcC’G èeGÈdGh äÉ«dÉ©ØdG ‘ ,≥ª©H Rô¨æJ º¡H ®ÉØàM’Gh áÑ∏£dG ÜòéH á£«ëŸG ÉjÉ°†≤dG øe

 á©eÉ÷G iód ¢ù«d øjòdG OGôaC’G äÉYƒª› Üò÷ èeÉfôH ôjƒ£àdh .á«°ùjQóàdG áÄ«¡dGh ΩÉ°ùbCÓd

 OhóM ¢ù«°SCÉàd áLÉëH »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG áæ÷ »££fl ¿CG ócDƒŸG øªa ,º¡H á∏«∏b IÈN ’EG

 ,áeOÉ≤dG áYƒªéŸG √òg ™e kÓ°UGƒJ ÌcC’G Ö∏ZC’G ‘ ¿ƒfƒµ«°S øjòdG Ú«ÁOÉcC’G A’Dƒg ™e ácÎ°ûe

 .‹É©dG º«∏©àdG IÈÿ º¡JÉLÉM ºFÓJ ÜÓ£dG A’Dƒ¡d á«ÁOÉcCG ¢Uôa OƒLh ¿Éª°†d ∂dPh

 ¿ƒªª°üj ÉeóæY ádÉ©a  ®ÉØàMG  äÉ«é«JGÎ°SEG  ôjƒ£J  ‘ ácQÉ°ûª∏d  ¿ƒ«ÁOÉcC’G  êÉàëj  Éªc

 á°ù°SDƒŸG º≤J ⁄ øjòdG äÉYƒªéŸGh OGôaCÓd á°UÉNh ,á«ÁOÉcCG IóYÉ°ùe ¿ƒeó≤jh ,ájOÉ°TQEG á£°ûfCG

 πc øe º«∏©àdG øe ÒÑc QGó≤e ¿ƒµj óbh .áaó¡à°ùŸG IóYÉ°ùŸG Ëó≤àd §‰ …CG ¢ù«°SCÉàH πÑb øe

 ¢VGôZCGh á«ÁOÉcC’G äÉ«∏ª©dG ¿CG ¿Éª°V ‘ IóYÉ°ùª∏d ±ó¡j ÚcQÉ°ûŸG Ú«ÁOÉcC’Gh IQGOE’G øe

 ¿CG  ¿Éª°†d  äÉµ«àµJ  ôjƒ£àd  §«£îàdG  áØ«Xh  êÉà–h  .¿É≤aGƒàe  »é«JGÎ°SE’G  π«é°ùàdG  áæ÷

.áÑ°SÉæŸG á≤jô£dÉHh Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ácÎ°ûŸG á«£«£îàdGh á«ª«∏©àdG ¢UôØdG √òg çó–
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»ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ

 ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d ÊÉãdG »°SÉ°SC’G ∫ÉéŸG APP »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ ó©j

 òNCÉj ¬fC’ ,É¡∏ª©H SEM »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG CGóÑJ ≈àM ≥∏£æj ’ ób ¬æµd .‹É©dG º«∏©àdG

 èjõe á©LGôe ‘ á°ù°SDƒŸG ¬eóîà°ùJ ¿CG Öéj …òdG OóëŸG è¡ædG Ú«©àd âbƒdG øe kGójõe IOÉY

 §«£îàdG á∏Môe ‘ GƒcQÉ°ûj ¿CG Öéj øjòdG äÉYÉª÷Gh OGôaC’G ójó–h ,»ÁOÉcC’G É¡›ÉfôH

 áÑdÉ¨Ã ¿ƒ££îŸG CGóÑj ÉeóæY »HÓ£dG èjõŸG øY Iôµa òNC’ ó«Øe ¬fCG Éªc .á°UÉN IQƒ°üH √òg

 óMCG  Gòg  ∫Gõj  ’  ,∂dP  ™e  .É°VôdG  ≈∏Y  Rƒëjh  ,á∏°üdG  ≥«Kh  »ÁOÉcCG  èeÉfôH  Ëó≤J  ÉjÉ°†b

.Égôjƒ£àd »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG êÉàëj »àdG á°ù«FôdG ä’ÉéŸG

 ¢UôØdGh á£°ûfC’G øe áØ∏àfl kÉYGƒfCG á©eÉé∏d á«ÁOÉcC’G ä’ÉéŸG ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG Ωó≤j

 »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îà∏a .»é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG πLCG øe ÉgÉæMÎbG »àdG ∂∏J øe ÌcCG

 á«°SÉ°SC’G  äGQÉÑàY’G  øeh  .É¡©e  πeÉ©à∏d  á«∏ª©dG  ™FÉbƒdGh  äÉ¡LƒàdG  øe  áØ∏àfl  áYƒª› APP

 Ohh ìÎbG Éªch øµd .¢ùjQóàdG áÄ«g Ö∏°U ºg äÉ©eÉ÷G º¶©e ΩôM ‘ Ú«ÁOÉcC’G ¿CG áë°VGƒdG

 ójó– ‘ IóYÉ°ùª∏d ájQhô°V º«ª°üàdGh áªµ◊ÉH ∞°üàJ »àdG á©eÉ÷G hCG á«∏µdG IOÉ«b ¿EÉa ,(1990)

 πª°ûj , kÓeÉµàe kÉé¡f »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ Ö∏£àj Gòµgh .á«∏ª©dG Ò°ù«Jh äGÒ«¨à∏d áLÉ◊G

.á°ù°SDƒŸG ‘ èjõŸG èeÉfÈdG øY ádhDƒ°ùŸG á«ÁOÉcC’G ä’ÉéŸGh èeÉfÈdG Ωó≤J »àdG á«∏µdG

 É¡ª¶©e äóLh ,á«aô©e ´hôa IóY øe á©eÉL hCG á«∏c ‘ »LPƒªædG »ÁOÉcC’G èjõŸG ∞dCÉàj

 »ÁOÉcCG ⁄ÉY øª°V Égôjƒ£J ” iôNCG ´hôa hCG ,ájõcôe á©eÉL hCG á«∏c …C’ …OÉŸG ¿É«µdG πÑb

 ,áÄ«£H á«∏ªY áØ∏àîŸG hCG Iójó÷G á«ÁOÉcC’G èeGÈ∏d …ó«∏≤àdG ôjƒ£àdG ¿CG Éªc .πª°TCGh ™°ShCG

 É¡à«é¡æe ‘ QòëH äGÒ«¨àdÉH á©eÉL πc Ωƒ≤J ,Ωƒª©dG ≈∏Yh .π«≤K AÖY èeGÈdG √òg Ò«¨Jh

 ´ôØ∏d  ΩÉ©dG  ƒªædG  øe AõL ‘ áªgÉ°ùŸG  hCG  ,´ôØdG  Gòg ¢ùjQóJ  á«Ø«c  hCG  ,Oófi  ‘ô©e ´ôØd

 èeÉfôH äÉjƒdhCG Ö«JôJ hCG ájôgƒL äGÒ«¨àH ΩÉ«≤dG ‘ á©eÉ÷G hCG á«∏µ∏d áÑZQ …CG ¿EGh .‘ô©ŸG

.á©eÉé∏d á«ÁOÉcC’G á«æÑdG º¶©e Ió°ûH Oó¡J èjõe

 ÌcCÉH  á∏°üdG  á≤«KƒdG  É¡JÉÄ«H  ™e  á°ù°SDƒŸG  áeAGƒŸ  »ÁOÉcC’G  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ºª°U  ó≤d

 ,á°ù°SDƒª∏d »ÁOÉcC’G ó«∏≤àdGh ,»°SGQódG êÉ¡æŸG èjõe ójó–h Ëƒ≤J ¿CG  »æ©j Gògh ,á«©bGh ¥ô£dG

 Ö°SÉæŸG  iƒàëŸG  πµ°ûj  Ée  ôjô≤àd  Ú££îŸG  (1995-1994)  Ò∏«c  ƒYójh  .Ò«¨àdG  ¤EG  ¿GOƒ≤j  ób
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 Gòg  πãe  ‘h  .IOQÉÑdG  Üô◊G  ó©H  Ée  ⁄ÉY  äÉjó– ¤EG  ‹É©dG  º«∏©àdG  ∫É≤àfG  ™e  ,äÉ«¡LƒàdG  øe

 π≤M …CGh .§FÉ◊G Iôgõc πHòj ±ƒ°S ¢VQÉ©e »ÁOÉcCG π≤M …CG ¿EG{ :(1994) ∂jÈeÉg Qòëj ,⁄É©dG

(16 .¢U) .zá∏«∏b OQGƒe kÉÑjôb ¬d ¿ƒµj ±ƒ°S §≤a á°UÉÿG ¬◊É°üeh ¬JGP AÉ°VQE’ óLƒj »ÁOÉcCG

 øY OÉ©àH’ÉH ±RÉŒ ’ ,Ióªà©e ¿ƒµJ ¿CÉH áªà¡e á©eÉL …CG ¿EÉa ,á«©bGƒdG á«MÉædG øe øµd

 ’ ¬fCG  ¤EG Ò°ûj ’ Gògh .É¡∏jó©àd á∏«∏b á£∏°S É¡jód »àdG á«aô©ŸG ´hôØdG ‘ IóFÉ°ùdG ÒjÉ©ŸG

 »Øàµj πH .á©eÉ÷G hCG á«∏µ∏d á«aô©ŸG ´hôØdG ä’É› ‘ çóëj ¿CG »é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d øµÁ

 Ú££îŸG ¿CGh ,á«ÁOÉcC’G ä’ÉéŸG ¢†©Ñd kÓªàfi kGójó¡J Èà©J á«∏ª©dG √òg ¿CG ¤EG IQÉ°TE’ÉH

 è¡ædG ¿EÉa ,á«fÉK Iôeh .Ωƒª¡dG √òg AGREG ¢UÉN πµ°ûH Ú°SÉ°ùM Gƒfƒµj ¿C’ áLÉëH Ú«ŒGÎ°S’G

.áëLÉf á«é«JGÎ°SEGh á«ÁOÉcCG á£N ™°Vƒd »°SÉ°SCG »cQÉ°ûàdG

»ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ É¡Mô£j á°ù«FQ á∏Ä°SCG

 §«£îàdG á«∏ªY ¤EG IóM ≈∏Y πc ,ΩÉ°ùbC’Gh ¢SQGóŸGh äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ô¶æJ ’CG Öéj

 πH  .á«aô©ŸG  É¡YhôØd  á«é¡æŸG  ¥ô£dG  hCG  iƒàëŸG  ≈∏Y  »FÉ¡f  ô£N  É¡fCG  ≈∏Y  »é«JGÎ°SE’G

 áYƒª› á¡LGƒe øª°†àj »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿EG iôMC’ÉH

.á∏Ä°SC’Gh ÉjÉ°†≤dG øe áØ∏àfl

?á«aô©ŸG ´hôØdG øe É¡éjõe á°ù°SDƒŸG ºYóà°S ∞«c .1

?á°ù°SDƒŸG É¡ªYóJ »àdG á«aô©ŸG ´hôØdG ‘ ¢SQóJ »àdG äGQô≤ŸG ≈∏Y Ö∏£dG ƒg Ée .2

?äGQô≤ŸG √òg ≈∏Y Ö∏£dG ‘ QGóëfG hCG »°SÉ°SCG ƒ‰ óLƒj πg .3

 ÖZôJ hCG  É¡eó≤J »àdG äGQô≤ŸG ºYód áÑ°SÉæŸG ¢ù`jQóà`dG áÄ«`g á°ù``°SDƒ`ŸG ió`d π`g .4

?É¡Áó≤J ‘

?á«ŸÉY IQƒ°üH Qóëæj á«aô©ŸG ´hôØdG ¢†©ÑH ΩÉªàg’G ¿CG ójó– á°ù°SDƒŸG ¿ÉµeEÉH πg .5

 πµ°ûH ójGõàj áæ«©e IójóL á«aô©e ´hôØH ΩÉªàg’G ¿CG ójó– á°ù°SDƒŸG ¿ÉµeEÉH πg .6

?kÉ°†jCG »ŸÉY
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 ºYóJ Ö°SÉæe ióe …CG ¤EGh ,IQóëæŸG á«aô©ŸG ´hôØdG ‘ á°ù°SDƒŸG ¥ô¨J ≥ªY …CG ¤EG .7

?á«eÉædG á«aô©ŸG ´hôØdG á°ù°SDƒŸG

 á«HÓ£dG É¡JóYÉb äÉÑ∏W ™e á«°SGQódG äGQô≤ª∏d á°ù°SDƒŸG ¢VhôY ΩAÓàJ ióe …CG ¤EG .8

?á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G

 áÑ∏£dG ¿ƒµj ±ƒ°S óM …CG ¤EGh ,É¡›GôH Ëó≤J á°ù°SDƒŸG ™«£à°ùJ IOƒ÷G øe iƒà°ùe …CÉH .9

?êôîàdG ó©H ⁄É©dG ∫ƒNód øjó©à°ùe

 IOƒL ≈∏Y ôKDƒj ób …òdG ôeC’G ,ΩRÓdG øe ÌcCG èeGôH Ëó≤J á°ù°SDƒŸG ∫hÉ– πg .10

?èeGÈdG √òg

 ÒZ  kÉ°ü°üM  Ö∏£àJ  á«aô©ŸG  ´hôØdGh  á«°SGQódG  äGQô≤ª∏d  á°ù°SDƒŸG  ¢VhôY  øe  …CG  .11

?á°ù°SDƒŸG OQGƒe IóYÉb øe áÄaÉµàe

?óYÉ°ùJ ød É¡jCGh ,IójóL OQGƒe ÜòL ‘ á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùà°S á«aô©ŸG ´hôØdG …CG .12

 áeAÓeh á©«ÑW ¢üîj Éª«a É¡MôW á°ù°SDƒŸG ≈∏Y Öéjh øµÁ iôNCG á∏Ä°SCG OƒLh ócDƒŸG øe

 í°VhCG IQƒ°U Ëó≤J ‘ kÉ≤M óYÉ°ùJ É¡æµd ,áÑ©°U á∏Ä°SC’G √ògh .èeGÈdG øe »ÁOÉcC’G É¡éjõe

.π«∏ëàdÉH AóÑdÉH íª°ùJh ,á°ù°SDƒª∏d á«ÁOÉcC’G á«æÑ∏d øgGôdG ™°VƒdG øY

 ¬fCG (1991) õeGOBGh ¿ƒàjEG π≤æa .áØ∏àfl ¥ô£H ÉjÉ°†≤dG √òg IóY äÉ°ù°SDƒe âªLÉg ó≤d

 IOófi  äÉµfi  hCGÒjÉ©e  á°ùªN  ¿ƒ«é«JGÎ°SE’G  ¿ƒ££îŸG  QƒW  á«eƒµ◊G  GƒjBG  á©eÉL  ‘

 ÉjGõŸG  (4  ,Ö∏£dG  (3  ,IOƒ÷G  (2  ,á°ù°SDƒŸG  ádÉ°SôH  ábÓ©dG  (1  :á«ÁOÉcC’G  èeGÈdG  Ëƒ≤àd

 á©eÉL ‘ á∏Ä°SCG áKÓK ìôW ” ¬fCG (1988) äƒa Öàch .á«dÉŸG äGQÉÑàY’G (5 ,OôØàdGh á«Ñ°ùædG

 πµ°ûH ≈∏YC’G º∏©àdÉH èeÉfÈdG §ÑJôj πg (2 ,?áaô©ŸG z⁄ÉY{ øe AõL èeÉfÈdG πg (1 :»eÉ«e

 èeGÈdG á©eÉ÷G â¨dCG ∂dòd áé«àf .?á°ù°SDƒŸG √òg ¬eó≤J ¿CG …Qhô°†dG øe πg (3 ,?ô°TÉÑe

 Éæ«dhQÉc á©eÉL iódh .É¡≤≤ëj …òdG èeÉfÈdG ¤EG OQGƒŸG âdƒMh ,ÒjÉ©ŸG √òg ≥≤– ’ »àdG

 äGóMƒdG  ió–h  zá©aGódG  Iƒ≤dG  èeÉfôH{  (1988)  ¿hGôH  ¢ù«FôdG  ΩÉbCG  ,π«Ø°TBG  ‘  á«dÉª°ûdG

 .»æWƒdG RhÈdG ≥«≤– ‘ ÉgóYÉ°ù«°S …òdG ¢ù«FôdG πjƒªà∏d kÉ°VhôY Ωó≤àd É¡∏c á©eÉ÷G ‘

 É¡ªbÉWh É¡›GôH åjó– πLCG øe É¡d áÑ°SÉæŸG ¥ô£dG π°†aCG ójóëàH äGóMƒ∏d èeÉfÈdG íª°Sh
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244»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 á«é«JGÎ°SEÉH  ,á«eƒµ◊G  ¢SÉ°ùµJ  ÜôZ  á©eÉL  äóLhCGh  .¥ƒØàdGh  õ«ªàdG  ≥«≤–h  ,É¡dÉ›h

.(Roach, 1988) á«ÁOÉcC’G äGQÉµàH’G ™«é°ûàd πjƒ“ IôeÉ¨e ,á¡HÉ°ûe

 (»à«°SôØ«fƒj ∫Éfƒ°TÉf) á«æWƒdG á©eÉ÷G ‘ ∫ÉªYC’G IQGOEG IóMh â©°Vh ,IóMƒdG iƒà°ùe ≈∏Y

 ∂dòH âeÉbh ,É¡jód MBA ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG èeÉfôH á«dÉ©a Ëƒ≤J ≈∏Y kÉ°ù«FQ kGó«cCÉJ

 âfQÉb  ºK  ,ÚéjôÿG A’Dƒg  GƒØXh  øjòdGh  ,èeÉfÈdG  »éjôN øe á©LGôdG  ájò¨àdG  ¢SÉªàdÉH

 ‘ ¿ƒ∏NGódG áÑ∏£dG É¡d ™°†N »àdG á≤HÉ°ùdG äGQÉÑàN’G èFÉàæH á≤∏©àŸG ∂∏Jh äÉfÉ«ÑdG √òg ÚH

 áYƒæàŸG äÉfƒµŸG »Ñ∏J øjCG á©eÉ÷G ∂∏J èFÉàædG äÈNCGh .(Williams, 1995) èeÉfÈdG Gòg

.äÉæ«°ùëà∏d áLÉ◊G óLƒJ øjCGh ,äÉLÉ◊G É¡›GÈd

 áaô©ŸG ´hôØd »é«JGÎ°SE’G èjõŸG ºYOh ôjƒ£J »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ øe ¢Vô¨dG ¿Éc

 Iƒb  •É≤f  ÚH  êhGõJ  ,á«aô©ŸG  ´hôØdG  ‘  ójóëà∏d  á∏HÉb  äÉ¡LƒJ  øª°V  á«°SGQódG  äGQô≤ŸGh

 QOÉ°üeh ,º¡fƒØXƒj øjòdGh ,áÑ∏£dG ºg A’Dƒgh .ºgC’G á«ÁOÉcC’G ÒgÉª÷G äÉLÉMh á°ù°SDƒŸG

.á°ù«FôdG πjƒªàdG

 ∫ƒ°ü◊G ºàj ób ,IQóëæŸG OQGƒŸG ⁄ÉY ‘ ,¬fCG :(1990) OQÉHƒgh OQƒah ƒ«gÉe øe πc ÉfÈîj

 .èeGÈdG √òg ºYóJ »àdG ,á∏°SGôŸÉH á°SGQódGh ,áeó≤ŸG èeGÈdG OóY ¢†«ØîàH á«ª«∏©àdG IOƒ÷G ≈∏Y

 ôjƒ£àd á«ÁOÉcCG äÉjƒdhCG ¢ù«°SCÉàd áLÉëH Ú«é«JGÎ°SE’G Ú«ÁOÉcC’G Ú££îŸG ¿CÉH »Mƒj Gògh

 ójó– øª°†àjh .á©eÉé∏d á«é«JGÎ°SE’G äÉLÉ◊G ºFÓJ »àdG á«°SGQódG äGQô≤ŸG øe Ö°SÉæe èjõe

 ‘ AGóªY hCG ¢ùjQóJ áÄ«g …C’ áÑ°ùædÉH ,IOó¡e øµJ ⁄ ¿EG ,áëjôe ÒZ ¿ƒµJ ób äGƒ£N IóY èjõŸG

 Ú£°TÉf ¿ƒëÑ°üj ób ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ójó©dG ¿CG (1993) äQƒÑªZ ìÎ≤jh .áæ«©e á©eÉL

 ¿ƒµJ ¿CG øµÁ áehÉ≤ŸG √òg Iƒb ¿CÉHh ,¬FÉ¨dEG hCG èeÉfÈdG ¢ü«∏≤J á°ûbÉæe ¿ƒ¡LGƒj ÉeóæY kÉ«°SÉ«°S

.á°ù°SDƒª∏d »FÉ≤àf’G º«¶æàdG Gòg ‘ º¡°ùØfC’ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑GQOEG á«Ø«c ‘ kÓeÉY

 á«∏µ∏d á∏¡°S áª¡e ¿ƒµj ’ hCG ¿ƒµj ób Gògh .èeGÈ∏d áLÉ◊G ójó– á«∏ª©dG AGõLCG óMCG ¿ƒµ«°Sh

 Ëƒ≤àdG äGhOCG ô¡¶Jh .á«dÉ◊G á«ÁOÉcC’G É¡›GÈd Ëƒ≤J á«∏ªY IOƒL ≈∏Y óªà©j PEG ,á©eÉ÷G hCG

 ,ÚéjôÿG ìÉ‚ ä’ó©eh ,á«æWƒdG äÉ¡LƒàdGh ,á©eÉ÷G ‘ èeGÈdG êGhQ á«dÉ©dG IOƒ÷G äGP

 ΩGóîà°SG øµÁh .‘ô©ŸG ´ôØdG ¬eóîj …òdG ¥ƒ°ùdG ádÉMh ,πª©dG ÜÉë°UCG äÉ©bƒJ ™e ≥HÉ£àdGh

.É°VôdG äÉjƒà°ùeh äÉLÉ◊Gh äÉ¡LƒàdG ójó– ‘ IóYÉ°ùª∏d á«LQÉÿG ìƒ°ùŸG
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 CGóÑJ  ,åëÑdG  ¥ôW  øe  ÉgÒZh  ,á«LQÉÿG  ìƒ°ùŸGh  ,á«∏NGódG  äÉÁƒ≤àdG  ¤EG  OÉæà°S’ÉHh

 ¤EGh πH ,Ö°ùMh kÉ«dÉM èeÉfÈdG ¬«a ∞≤j …òdG ¿Éµª∏d ¢ù«d Ée kÉYƒf á«©bGh IQƒ°U ôjƒ£àH á°ù°SDƒŸG

 ¿CG ó‚ .ôªà°ùŸG º«∏©àdG º°ùb ``` ¢SÉ°ùæc á©eÉL ádÉM QÉÑàY’ÉH ÉfòNCG GPEGh .¬éàj ¿CG Öéj øjCG

 AÉ≤∏dG äÉYƒª›h ≥jƒ°ùàdG ìƒ°ùe ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY øe Aõéc ,Ωóîà°SG ób º°ù≤dG

 äÉYƒ°VƒŸG »g Éeh ,äÉLÉë∏d á«dÉ◊G ¬°VhôY á«Ñ∏J ióe ójóëàd ,á«æ¡ŸG ¬›GôH ‘ áÑ∏£dG ™e

 ,IÒ°ü≤dG á«°SGQódG äGQô≤ŸGh ,ájQÉ÷G á©eÉ÷G äGô“DƒŸ É¡àaÉ°VEG ÖLGƒdG Iójó÷Gh Iôªà°ùŸG

 á°SQÉªÃ  ¢ü«NÎdG  hCG  OÉªàY’G  ≈∏Y  ®ÉØ◊ÉH  áÑ∏£∏d  Gòg  íª°ùjh  .Ió°UQC’G  äGP  äGQô≤ŸGh

 º°ù≤dG ¢VhÉØj ºK .áMÉàe á«°SGQódG äGQô≤ŸGh á£°ûfC’G AÉ≤HEÉH ∂dPh ,IOÉ¡°ûdG ≥jó°üJ hCG áæ¡ŸG

 ôjƒ£J  hCG  ,ájQhô°†dG  á«°SGQódG  äGQô≤ŸG  Ëó≤J  ≈∏Y  á©eÉ÷G  ‘  áÑ°SÉæŸG  á«ÁOÉcC’G  IôFGódG

 óYÉ°ùJ ¿CG  øµÁh .ΩÉ©dG »HÓ£dG í°ùŸG √Oóëj Ée ≈∏Y óªà©j ∂dPh ,IójóL äGQô≤e ¢VhôY

 ,áæ¡e hCG ‘ô©e ´ôa …CG ‘ á«dÉ◊G äGQô≤ŸG ¢VhôY ≈∏Y Ö∏£dG ójó– ‘ á¡HÉ°ûŸG Ö«dÉ°SC’G

 Gògh .É¡H AóÑ∏d ‹É©dG º«∏©àdG ‘ áæNÉ°ùdG äÉYƒ°VƒŸG º¶©e ôjƒ£J ” òæe ¢Uƒ°üÿG ≈∏Yh

.É¡LQÉNh á©eÉ÷G πNGO èeGÈdG ¢VhôY øe πc ‘ í«ë°U ôeC’G

 ≥∏©àj Éª«a º¡a Aƒ°S óLƒj ’CG Öéj ¬fEÉa ,áæé∏d kGóL π«≤K ó¡©àc Gòg ô¡¶j ¿CG øµÁ ÚM ‘h

 ôjƒ£àdG »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îàH Oƒ°ü≤ŸG ¢ù«dh .É¡°ù«≤j øÃ hCG äGhOC’G √òg ¢SÉ«b á«Ø«µH

 §«£îJ  Ωóîà°ùj ¿CG Öéj πH .á©eÉé∏d hCG á«∏µ∏d »ÁOÉcC’G èeÉfÈ∏d Iójó÷G äÉ©LGôª∏d »∏µdG

 ,( kÓãe ,èeÉfÈdG Ëƒ≤J) ¬∏ªcCÉH É¡∏ªcCÉH á©eÉ÷G ‘ kÉ≤HÉ°S IQƒ£ŸG äGhOC’G »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG

.èeÉfÈdG äÉjƒdhCG ójóëàd áÑ°SÉæe á«∏ª©H ¬æe CGóÑJ ,™°Vh ôjƒ£J ≈∏Y É¡JóYÉ°ùŸ

:äÉjƒdhCÓd §£fl ôjƒ£J

 AÉ«°TCÉH  ΩÉ«≤∏d  ¬«a  êÉà– ™°Vh  ‘ É¡°ùØf  äÉ°ù°SDƒŸG  óŒ ÉeóæY ¬fCG  (1988)  ¢ûJhQ  ßM’

 ‘  ¬fCG  ßMƒd  óbh  .kÉÑ∏£e  íÑ°üj  á«ÁOÉcC’G  äÉjƒdhC’G  Ö«JôJ  ¿EÉa  ,≈∏YCG  iƒà°ùÃ  øµd  :πbCG

 ¿ƒ«∏e ÜQÉ≤j Ée ÒaƒJ äÉjƒdhC’G Ö«JÎd áëLÉædG áé«àædG âfÉc á«eƒµ◊G ¢SÉ°ùµJ ÜôZ á©eÉL

 ¢SÉ°ùµJ áj’h ‘ »©jô°ûàdG ¢ù∏éŸG iôLCG ÉeóæY áHƒ∏£ŸG áfhôŸG á°ù°SDƒŸG ≈£YCG Ée Gògh ,Q’hO

 äÉjƒdhCG{ í∏£°üe å©Ñj ¿CG øµÁ ,iôNCG á«MÉf øe .á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉfRGƒŸG áaÉµd kGOÉM kÉ°†«ØîJ

 ΩÉeCG  äÉjƒdhC’G √òg ™°Vh á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ΩóY Öéj Gòd ,É¡∏c á©eÉ÷G ÈY OÉ©JQ’G zèeÉfÈdG

o b e i k a n d l . c o m
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 …CÉH ¢ù«d ó«cCÉàdÉHh ,§≤a IÒ¨°U áYƒªéŸ áahô©e äÉLôîŸG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj Éªc .ÒÑc Qƒ¡ªL

 ájƒæ©ŸG  ìhôdG  ≈∏Y ôKC’G  ¿ƒµj ¿CG  øµÁ .èeGÈ∏d  á«∏Ø°ùdGh  ájƒ∏©dG  äGQÉWE’G  Oó– ób á¨«°U

 øe ´ƒæd áLÉM áªãa ∂dP ™eh .òîàŸG QGô≤dG äGQÈe øY ô¶ædG ±ô°üH ,kÉHôfl ΩÉ°ùbC’G ‘

.OQGƒŸG √òg ójó– ºàj øjCGh ,OQGƒŸG IOÉjõd á≤jôW π°†aCG áaô©e ±ó¡H äÉjƒdhC’G Ö«JôJ

 AGóª©dG º¶©e ÖJôj å«M .äÉ©eÉ÷G º¶©e ‘ π°üëj äÉjƒdhC’G Ö«JôJ ¿EÉa ,™bGƒdG ‘h

 π«Ñ°S ≈∏©a .áMÉàŸG OQGƒŸG ∫ƒM ±ÉØàd’G á«Ø«c ôjô≤J ±ó¡H ,Ée á£îH ,ájƒdhC’G Ö°ùM ΩÉ°ùbC’G

 Gòg ‘ äÓ«é°ùàdG ¿CG Qôb ¬fC’ ,Ú©e º°ùb ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ‘ kGôZÉ°T ó«ª©dG CÓÁ ’ ób ,∫ÉãŸG

 ,ó«ª©dG πª©à°ùjh .kÉ°†jCG  »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y πH ,§≤a á°ù°SDƒŸG √òg ‘ ¢ù«d ,QóëæJ º°ù≤dG

 »æWƒdG ¬LƒàdG å«M Ú©e º°ùb ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ‘ ƒ°†Y áaÉ°VE’ ∫GƒeC’G √òg ,∂dP øY kÉ°VƒY

 á≤jôW äÉ«∏µdG hCG ¢SQGóŸG ‘ äÉjƒdhC’G Ö«JôJ ‘ ájõcôeÓdG ¿ƒµJ óbh .π«é°ùàdG ‘ IOÉjR ƒëf

 ™eh .¬«a OQGƒŸG √òg ¢ü«°üîJ IOÉYEG ÖLGƒdG ¿Éµª∏d ,á©eÉé∏d πeÉ°T º¡a ôjƒ£àd á«fGhóY πbCG

 á£î∏d ΩÉ©dG QÉWE’G øª°V ,äÉjƒdhC’G OƒLh ¿ÉµÃ ‹ÉªLEG »JÉ°ù°SDƒe ¢ùM OƒLh º¡ŸG øe ,∂dP

 Ò°üb  ΩÉªàg’G  øe  k’óH  ,πjƒW  óeC’  á°ù°SDƒŸG  ájƒ«M  QGôªà°SG  ¿Éª°V  ±ó¡H  ,á«é«JGÎ°SE’G

 ‘ √òg äÉjƒdhC’G Ö«JôJ á«∏ªY ‘ áaÉ°VE’G óYÉ°ùJh .èeÉfôH hCG º°ùb hCG Ée ó«ªY …óëàH óeC’G

.ÒÑc ±Óÿ áÑÑ°ùeh á∏Ø£àe â°ù«d á«é«JGÎ°SE’G á«ÁOÉcC’G á›ÈdG ¿CG ¿Éª°V

á«JÉ°ù°SDƒŸG á«é«JGÎ°SE’G á«ÁOÉcC’G á£ÿG ôjƒ£J

 AGóª©dG ™e πª©dG á«YôØdG »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ áæ÷ ≈∏Y Öéj ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y

 á«∏ªY ¿CG øe ºZôdÉH ∂dòch ,á∏eÉ°ûdG á«JÉ°ù°SDƒŸG á£ÿG øe º°ù≤dG Gòg ôjƒ£àd á«∏µdG ¢ù∏›h

 ,§«£îàdG øe iôNCG ä’É› ‘ ácQÉ°ûŸG äÉ«∏ª©dG øY áØ∏àfl »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ

 äGô°TDƒe ¢ùµ©J å«M .iôNC’G ä’ÉéŸG ‘ èFÉàædÉc »°SÉ°SCG πµ°ûH hóÑà°S §«£îàdG èFÉàf ¿EÉa

 π¶J  É¡æµd  ,áØ∏àîŸG  ôjƒ£àdG  äÉ«æ≤J  äÉ°SÉ«°ùdGh  äÉ«é«JGÎ°SE’Gh  ±GógC’Gh  á°ù«FôdG  AGOC’G

.äGƒæ°S ióe ≈∏Y áHÉbôdG ÒaƒJ É¡æµÁ ¢ù«jÉ≤e Ωó≤J

 :±GógC’Gh á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe

 »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ ‘  Kpls á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ôjƒ£J ‘ áHƒ©°U ÈcCG πãªàJ

 kÉjCG øµd ,á¡HÉ°ûe äÓµ°ûe iôNC’G §«£îàdG ä’ÉéŸh .á«Ø«µdG ÉjÉ°†≤∏d ΩÉbQCG ™°Vh »g APP

o b e i k a n d l . c o m
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 á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ôjƒ£J ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .»ÁOÉcC’G §«£îàdG IóëH ¢ù«d É¡æe

 ≥«Ñ£J ≈∏Y IQó≤dG{h ,zº∏©àdG ‘ ájÉØµdG hCG ¿É≤J’G{h ,zIOƒ÷G ‹ÉY º«∏©àdG{ á«dÉ©ØH ¢ù«≤J »àdG

 ,AGOC’G ä’É› øe ÉgGƒ°Sh z»∏ëŸG ™ªàéŸG äÉLÉM á«Ñ∏J{h ,z¢ùjQóàdG áÄ«g IOƒL{h ,zº«gÉØŸG

 ,º«gÉØª∏d »ªµdG ¢SÉ«≤dG áHƒ©°U ºZQ øµd .á°ù°SDƒª∏d á«ÁOÉcC’G èFÉàæ∏d áÑ°ùædÉH áª°SÉM Èà©J

 ,ábƒKƒe äÉeƒ∏©e Ωó≤J ¢ù«jÉ≤e ôjƒ£àd áLÉëH ∫GõJ ’ »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ á«∏ªY ¿EÉa

.∫É› πc ‘ IOófi äÉjƒà°ùe ‘ AGOC’G ≈∏Y á°ù°SDƒŸG IQó≤H ≥∏©àj Éª«a

 ¢SÉ«≤e ábO øe ¿ÉµeE’G Qób ÜÎ≤J ¿CG É¡æµÁ πFGóH ¢ù«°SCÉàH ¢ù«jÉ≤ŸG √òg ôjƒ£J ” ó≤dh

 z¢ùjQóàdG  áÄ«g  IOƒL{  ¢SÉ≤J  ób  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a  ,¬°ù«°SCÉàd  á«∏ª©dG  ≈©°ùJ  …òdG  IOƒ÷G

 Gògh ,áî°SGôdG á«ª∏©dG äÓéŸG ‘ ΩÉ¶àfÉH ô°ûæj …òdG á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ƒ°†Y á°üM ójóëàH

 ¿É≤JE’G{  Oóëj ¿CG  øµÁh .¢ùjQóà∏d  á°ù°SDƒe  ‘ ¬æe åëÑ∏d  á°ù°SDƒe  ‘ áeAÓe ÌcCG  AGôLE’G

 IóY Ö∏£J å«M ,∫ƒ≤◊G ¢†©H ‘ ΩÉæàe √ÉŒG Gògh ,ájQÉ«©ŸG êôîàdG äÉfÉëàeÉH zº∏©àdG ‘

 ób ¢ù«jÉ≤ŸG √òg ¿CG ,≥◊Gh .ÉgôaƒJ Ée kÉÑdÉZh ,¿B’G äGQÉÑàN’G øe ´ƒædG Gòg ,OÉªàYÓd äÉÄ«g

 É¡eGóîà°SG øµÁ áª«b Iô¶f Ωó≤J É¡æµd ,á°ù°SDƒŸG É¡d ≈©°ùJ »àdG IOƒé∏d kÓeÉc kÉª¡a Ωó≤J ’

 øµª«a ,ájÉØµdÉH º°ùàj ’ á∏jóÑdG ¢ù«jÉ≤ŸG óMCG ¿Éc GPEG ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .π°†aCG ¢SÉ«≤e OÉéjE’

.IOƒ÷G ô°üæ©d πª°TCG º¡a ôjƒ£J ‘ IóYÉ°ùª∏d kÉ©e áKÓK hCG Ú°SÉ«≤e ΩGóîà°SG

 √òg  áfQÉ≤eh  ,á«dÉ◊G  äÉjƒà°ùŸG  ójó–  á«∏ªY  Oô›  ¢SÉ«≤dG  íÑ°üj  ¢ù«jÉ≤ŸG  ™°Vh  ºàj  ÚM

 øe ójó©dG ‘ ¢ù«jÉ≤ŸG øe ÉgÒZh OÉªàY’G äGQÉÑàNG kÉ«dÉM óLƒJ ,kGOó›) ,âHÉK º∏©e ™e ¢ù«jÉ≤ŸG

 √ÉŒ’G ójó– á«YôØdG »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ áæé∏d øµÁ á£≤ædG √òg óæYh .(á«aô©ŸG ´hôØdG

 ®ÉØ◊G  ¿EÉa  QÉ«©ŸG  ¥ƒa  á«dÉ◊G  ¢ù«jÉ≤ŸG  âfÉc  GPEG  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  .±GógC’G  ™°Vhh  Ö°SÉæŸG

 %10  `H  QÉ«©ŸG  øe  ≈fOCG  á«dÉ◊G  ¢ù«jÉ≤ŸG  âfÉc  GPEG  ÉeCG  , kÉÑ°SÉæe  ¿ƒµj  ób  á«dÉ◊G  äÉjƒà°ùŸG  ≈∏Y

 ióe ≈∏Y ádƒÑ≤e ø°ù– äÉjƒà°ùªc kÉjƒæ°S AGOC’G iƒà°ùe ‘ %2 IOÉjR ™°†J ób APP áYƒª› ¿EÉa

.ÒjÉ©ŸG RhÉéàj iƒà°ùe ¤EG AGOC’G ™aQ πH ,ÒjÉ©ŸG ≥«≤– ±ó¡H ¢ù«d ,áeOÉ≤dG ô°û©dG äGƒæ°ùdG

á«é«JGÎ°SE’G ôjƒ£J

 ∂∏¡à°ùJh ,ó«≤©àdG Iójó°T É¡fCÉH »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ ‘ AGOC’G äÉ«é«JGÎ°SEG º°ùàJ

 π«Ñ°S ≈∏©a ,iôNC’G §«£îàdG á«∏ªY ä’É› ‘ äÉ«é«JGÎ°SE’G º¶©e øe ÌcCG áØ∏µeh ,âbƒdG

 ájƒbh  ,ó«L  πµ°ûH  áæ°üfi  áÄ«¡c  ¿ƒµJ  ÚàÑãe  AÉ°†YCG  øe  áfƒµŸG  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ¿EG  ,∫ÉãŸG
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 øeh ,¢ùjQóàdG áÄ«g É¡à°VQÉY Ée GPEG »ÁOÉcC’G ∫ÉéŸG ‘ áª¡ŸG äGÒ«¨àdG π°ü– ødh .kÉ«°SÉ«°S

 .¢ùjQóàdG áÄ«g ácQÉ°ûeh á≤aGƒÃ ’EG ,á«é«JGÎ°SEÓd íLÉædG ôjƒ£àdG π°üëj ¿CG øµÁ ’ ºK

 áªcÉ◊G ≈æÑdG ™e äÉÑãH πª©dÉH ,»ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ á«∏ªY »££îŸ øµÁ ¬fCG ó«H

 ,áÑ°SÉæŸG á«∏µdG äÉÄ«g ™e á«°†≤dG ‘ ∑QÉ°ûàdÉH ¿hÉ©àdG AÉæÑH AóÑdG ,É¡æª°Vh á«∏µdG ¢ù∏› ‘

 áÑ∏£dG ¿CG êôîàdG äÉfÉëàeG äô¡XCG ∫ÉM ‘ .∫ƒ∏◊G Ëó≤J äÉÄ«¡dG √òg øe áÑ∏£dG ºK øeh

 »££îŸ øµª«a ،%10  `H QÉ«©ŸG øe ≈fOCG  äÉeÓY áàHÉK IQƒ°üH Gƒ∏é°S ób , kÓãe ,ÚLôîàŸG

 ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh ‘ô©ŸG ´ôØdG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g øe Ö∏£dG »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ á«∏ªY

 ¢†©H ¥ô¨à°ùj ób QGƒ◊G Gòg ¿CG øe ºZôdÉHh .äÉLQódG Ú°ù– øe øµ“ ¥ôW ìGÎbG ó«ª©dGh

 Ωó≤àJ ÉeóæYh .IôKCÉàŸG áYƒªéŸG øª°V øe Aƒ°ûædÉH πë∏d ìÉª°ùdG º¡ŸG øªa ,¬eÉ“E’ âbƒdG

 π«¡°ùJ  Öéj ,É¡«∏Y á≤aGƒŸG  ºàJh  »ÁOÉcC’G  èeÉfÈdG  §«£îJ áæ÷ ¤EG  ádƒÑ≤e á«é«JGÎ°SEG

 º¡JGP ºg ,ô°TDƒŸG ácôM á«dhDƒ°ùe ¿ƒ∏ªë«°S º¡fCG á«∏ª©dG ™bƒàJ øjòdG ¿CG á≤«≤◊ kGô¶f ≥«Ñ£àdG

 …òdG πª©dG ‘ ÒÑc πµ°ûH ôîØJ á«∏µdG ¿CG á≤«≤M ∂dP ¤EG ∞°VCG .Égƒeób øjòdG ¢UÉî°TC’G

 AGOCÓd èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ójôJ ’ áfÉeCG πµH É¡fCG á≤«≤Mh ,º¡LôîJ øjòdG áÑ∏£dÉHh ,¬H Ωƒ≤J

.ôeC’G ∫hCG hóÑJ ób Éªc á∏«≤K â°ù«d áª¡ŸÉa ,≈∏YCG hCG ∫ó©ŸG ¥ƒa É¡fCÉH É¡«∏Y ºµ◊G øµÁ

 .§«£îàdG á«æHh äGOôØe ≈∏Y ÈcCG kÉàbh á«∏µdG ¢ù∏› OóÑj ¿CG πªàëŸG øe :∫ƒ≤dG á°UÓN

 .AÉæeC’G ÉgÉæÑJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL ‘ äÉ«∏µdG AÉ°SDhQh AGóª©dG ΩhÉb ó≤a

 ≈∏Y  õ«cÎdG  ™e  πeÉ©à∏d  ájQhô°†dG  äÉjƒdhC’G  â÷ÉY  á£N  ,äÉ«∏µdG  AÉ°SDhQ  Ωób  É¡æe  k’óHh

 zäÉjƒdhC’G{ É¡àYO á©°VGƒàe äGQOÉÑe á£ÿG âª°Vh ,1998 ΩÉY π°üM Ée Ö°ùM OÉªàY’G IOÉjR

 áZÉ°üe â°ù«dh á©°VGƒàe á£ÿG √òg ¿CG øe ºZôdÉHh .OÉ°TQE’Gh Ëƒ≤àdG πãe zäÉ«é«JGÎ°SE’G{h

 á©eÉ÷G á£îH É¡∏°Uh øµÁ »àdG äÉjƒdhC’G á©eÉ÷G »££fl â£YCG É¡æµd ,§«£îàdG äGOôØÃ

.áfRGƒŸÉH É¡£HQh

á°SÉ«°ùdG ôjƒ£J

 ÖgòJ »àdG á°SÉ«°ùdÉa .Ió«L Iôµa â°ù«d ‘ô©e ´ôØH á°UÉN á°SÉ«°S OƒLh ¿CG íLôŸG øe

 πeÉc á«£¨àd »Øµj πµ°ûH áeÉY ¿ƒµJ ¿CG É¡æe ó°ü≤dG ,É¡«∏Y á≤aGƒŸG πLCG øe ºcÉ◊G ¢ù∏éª∏d

 øe ójó©dG ∑Éæg øµd .á©eÉ÷G á«æH øe kGóL IÒ¨°U IOófi  ä’É› ôjóàd ¢ù«dh ,á©eÉ÷G
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 Qƒ£Jh ,óMGh èeÉfôH ∫ƒM É¡à©ª°S áæ«©e á©eÉL »æÑJ ¿CG øµÁ , kÓãe) ôeC’G Gò¡d äGAÉæãà°S’G

 á∏eÉ°ûdG  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  º¶©e  êÉà–h  ,(èeÉfÈdG  Gòg  á«∏°†aCG  ≈∏Y  ßaÉ–  äÉ°SÉ«°S

 á°SÉ«°ùdG ≈∏Y Öéj ,∂dòd áé«àf .É¡«a ÒKCÉà∏d á°SÉ«°ùdG ºª°üJ »àdG äÉgÉŒ’G ‘ áfhôŸG AÉæÑd

 èeGÈ∏d  ΩÉ©dG  √ÉŒ’G  ≈∏Y ôKDƒJ  »àdG  IÒÑµdG  ÉjÉ°†≤dG  ≈∏Y áeÉY  IQƒ°üH  õ«cÎdG  á«ÁOÉcC’G

 áaÉµd ΩÉ©dG  º«∏©à∏d  kÓeÉ°T kÉ«dhO kÉÑcôe ¢ù°SDƒJ  á°SÉ«°S ôjƒ£J , kÓãªa .á©eÉ÷G ‘ á«ÁOÉcC’G

.á©eÉé∏d á∏eÉ°T Ió«L á«ÁOÉcCG á°SÉ«°S ƒg É‰EG ,áÑ∏£dG

»é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG ™e ácÎ°ûŸG Ohó◊G :ºµdGh ∞«µdG

 ΩÉbQC’ÉH ºà¡j »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿CG ô¡¶j ∞«c) :∫ƒMCG CGóÑj ób ¢TÉ≤ædG ¿CG íLôŸG øe

 ¢ü«∏≤J øe ¿hDhÉà°ùj ób Ú«ÁOÉcC’G øe ójó©dG ¿CG ¤EG , kÉ«FõL ,Oƒ©j ∂dPh (?IOƒ÷G øe ÌcCG

 .IOƒ÷ÉH á≤∏©àŸG èFÉàædGh ÉjÉ°†≤dG ¢SÉ«b ‘ áHƒ©°üdG ¤EG ôNBG AõL ‘h ,ΩÉbQC’G ¤EG º¡∏ªY

 »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG á«∏ªY äCGóH GPEG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y kÉë«ë°U ôeC’G Gòg ¿ƒµ«°Sh

 ,É¡àÑ∏W OGóYCG ¢UÉ≤fEG hCG IOÉjR ¤EG áLÉM ‘ á«ÁOÉcC’G èeGÈdG É¡«a ô¡¶J ä’É› ìGÎbÉH

.ΩÉªàg’G ióe ìƒ°ùe ¤EG kGOÉæà°SG ∂dPh

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ºª°üj »àdG »g IOƒ÷G ¿CG á≤«≤◊Éa ,»FÉ¡ædG π«∏ëàdG ‘ øµd

 ‹É©dG º«∏©àdG  ≈∏Y á«LQÉÿG •ƒ¨°†dG QGôªà°SG ™eh ,á«ªµ`dG  ôHóàd ¬«©°S AÉæKCG  É¡≤«≤ëàd

 Qó¡dÉa  .áeó≤ŸG  OQGƒª∏d  IOƒ÷G á«dÉY èFÉàf  êÉàfE’  áHƒ©°ü`dG  √òg ¬«LƒJ  ºàj  ,óYÉ°üàdÉH

 º«∏©àdG  ‘ CÉ£ÿG  á°ûbÉæÃ á∏¨°ûæŸG  äÉ©eÉ÷G  ¢ùdÉ›h äÉj’ƒdG  º¶©e  øµd  ,≥∏≤dG  Òãj

 πH .π«∏≤dG πLCG øe ójõŸÉH ΩÉ«≤dG äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G ≈∏Y ¿CG á≤«≤◊G ‘ ìÎ≤J ’ ,‹É©dG

 Ωóîà°ùJ »àdG á≤jô£dG ≈∏Y Ö°SÉ–h ,ádhDƒ°ùe äÉ°ù°SDƒŸG ¿ƒµJ ¿CÉH ºà¡J ∂dP øe k’óH É¡fEG

 ád’O hP ¥ôa áªKh .ó«÷G º«∏©àdG Ëó≤J ‘ áeóîà°ùŸG »g OQGƒŸG √òg ¿ƒµJ ¿CGh ,OQGƒŸG É¡H

.Ú¡LƒàdG øjòg ÚH

»JÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y AGOC’G §Ñ°V

 ¥ô£dG øe ÌcCG  âbƒ∏d  kÉµ∏¡à°ùeh kÓ«≤K  kÉÄÑY á«ÁOÉcC’G  á£ÿG ¢SÉ«b èFÉàf  ¿ƒµJ ±ƒ°S

 ™ªL  ¿C’  ,í«ë°U  Gògh  ,»é«JGÎ°SE’G  π«é°ùàdG  IQGOEG  πãe  ä’ÉéŸG  »bÉÑd  ÉgÉæMÎbG  »àdG
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 πª©J èeGÈdG Ëƒ≤J  äÉ«∏ªY øe ójó©dÉa .Ö°ùëa …QhO ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ” ób äÉfÉ«ÑdG  º¶©e

 ,äódƒJ ób äÉfÉ«ÑdG ¿ƒµJ ¿EG Ée øµd .∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,äGƒæ°S ™Ñ°S ¤EG ™HQCG øe äGQhO ≈∏Y

 ?¢ù«≤J Ée :»g ájõcôŸG á«°†≤dÉa .ä’ÉéŸG »bÉH ‘ Éªc ó«L πµ°ûH á«∏ª©dG §Ñ°V πª©j ≈àM

 øe áeOÉ≤dG äÉfÉ«ÑdG ¿EÉa ,íjôe ™°Vh ‘ ÉjÉ°†≤dG √òg ™°Vh øµÁ ÉeóæYh .?¬°ù«≤J ?∞«ch

 ôKC’G  äGP  äÉ«é«JGÎ°SE’G  øY  áª¡e  äÉeƒ∏©Ã  Ú«é«JGÎ°SE’G  Ú££îŸG  OhõJ  äÉ°SÉ«≤dG

.ôKC’G Gòg É¡d ¢ù«d »àdG ∂∏Jh ,äÉ°SÉ«≤dG ≈∏Y í°VGƒdG

 øµÁh .áeÉ≤à°SG ÌcCG á«ÁOÉcC’G á«∏ª©∏d á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’G ¿ƒµJ äÉeƒ∏©ŸG √òg ôaGƒàHh

 πµ°ûH  íéæj  ’  …òdG  Éeh  ,íéæj  …òdG  Ée  ¢ùjQóàdG  äÉÄ«gh  äÉ«∏µdG  AÉ°SDhQh  AGóª©dG  iôj  ¿CG

 ,áHƒ∏£e  âfÉc  ¿EG  ,ájQhô°†dG  äÓjó©àdÉH  ΩÉ«≤dG  Ú«ÁOÉcC’G  A’Dƒ¡d  øµÁ  ºK  øeh  ,ô°TÉÑe

.á«∏ª©dG øe É¡H Gƒ∏eCG »àdG áª¡ŸG ä’ƒëàdG ájDhôH øeõdG øe Ióe ∫ÓN ¿hDhóÑ«°Sh

o b e i k a n d l . c o m




