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:2 á«°SÉ°SC’G ä’É`éŸG

ºYódG áª¶fCGh á«æ≤àdGh OQGƒŸG

 ,(APP) »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJh ،(SEM) »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 OQGƒŸG §«£îJ ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG É¡«a çóëj iôNCG ä’É› ∂dÉæg

 øe  ¤hC’G  á∏MôŸG  ∫ÓN  É¡£«£îJ  á«∏ªY  ‘  ¬dÉNOE’  á©eÉL  πc  êÉàëà°S  …òdG  A»°ûdG  ƒg

 äÉ©eÉ÷G ¢†©H ÖZôJ ’ ób hCG  ÖZôJ ób »àdG  iôNC’G ä’ÉéŸG øe ójó©dG áªãa ,§«£îàdG

 ä’ÉéŸG  √òg ºé°ùæJ  ∞«c  (12-1)  πµ°ûdG  ÚÑjh  .á«é«JGÎ°SE’G  É¡à£N øe Aõéc Égôjƒ£àH

.á∏eÉ°ûdG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY §£fl øª°V iôNC’G

OQGƒŸG

 Ò°ûj Éªµa .á°ù°SDƒŸG OQGƒe IóYÉ≤H »é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d ådÉãdG ¢ù«FôdG ∫ÉéŸG ≥∏©àj

 ;äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG º¶©Ÿ áÑ°ùædÉH Ö©°U §«£îàdÉH äÉ«fGõ«ŸG §HQ ¿EÉa (1990) Ú∏Jó«ª°T

 á∏ªàµe á£î∏d kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY πµ°ûj §HôdG Gòg πãe ¿CG ¤EG (1988) ¢ûJhQ Ò°ûj ∂dP ™eh

 ≈∏Y Iô£«°ù∏d  á«°SÉ°SCG  OQGƒŸG  IQGOEG  ¿CG  (1990)  Rƒ«KÉe  ÉfÈîjh  .ò«Øæà∏d  á∏HÉ≤dGh  ,Qƒ°üàdG

 .±OÉ¡dG Ò«¨àdG ºYód ìÉàØŸG É¡fƒc øY kÓ°†a ,äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘ »ª«¶æàdG QGóëf’G

 …QÉæc  …CGQ  Ö°ùM  ,kÉ°†©H  É¡°†©H  ™e  áªé°ùæe  íÑ°üJ  å«ëH  ,äÉ«fGõ«ŸG  èeO  ¥ôW  ióMEGh

 .á∏eÉ°ûdG á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG øª°V áªé°ùæe á«dÉe á£îc á«fGõ«ŸG AÉæH ƒg É‰EG :(1992)

 á«∏ªY  ΩÉµMEG  ‘  âª¡°SCG  á«eƒµ◊G  É«fÉØ∏°ùæH  á©eÉL  ¿CG  (1990)  ÒjRƒdh  ¢ùjQhO  ÚÑjh

 OQGƒŸG  ™jRƒàH  ¢UÉÿG  QGô≤dG  ™æ°U  á«∏ªY  ÚH  ô°TÉÑŸG  §HôdÉH  »é«JGÎ°SE’G  É¡£«£îJ

 IQhóH  á«é«JGÎ°SE’G  äÉjƒdhC’G  kÉ°†jCG  ƒµ°ù«°ùfGôa  ¿É°S  á©eÉL  §HôJh  .§«£îàdG  äÉjƒdhCGh

 ÖJGhQ äÉÄa ÚH π≤æàdÉH á«∏µdG á«fGõ«Ÿ íª°ùJ á°SÉ«°S É¡jód ¿CG Éªc ,ájƒæ°ùdG É¡à«fGõ«e ™°Vh
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 áfhôe ∂dòH Iôaƒe ,(á«°SÉFQ á≤aGƒÃ) ÖJGôH §ÑJôJ ’ »àdG äÉÄØdG ≈àM hCG á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG

 Gòg ‘ §«£îàdG ∫ÉNOE’ ôNB’G ÖÑ°ùdGh .(1995 ,ƒµ°ù«°ùfGôa ¿É°S á©eÉL) ÈcCG á«é«JGÎ°SEG

 AGOC’G ≈∏Y kÉHÉéjEG ôKDƒj ¿CG øµÁ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿CG äô¡XCG äÉ°SGQódG ¢†©H ¿CG ∫ÉéŸG

.(Capon, Farley and Hulbert, 1994) »∏µdG ‹ÉŸG

 ÒãµdG »°ü≤J ó©H Éª¡à°SGQO ºàJ á«fGõ«ŸG §Ñ°Vh OQGƒŸG ¿CG º¡Øf ¿CG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øeh

 äCGóH ób á«ÁOÉcC’G É¡ÑfGƒLh á«FÉ¡ædG É¡àî°ùf ¿ƒµJ ¿CG ó©H á°UÉN ,á£ÿG øe ≈≤ÑJ É‡

 áeó≤ªc ¬∏©Øæ°S Ée ≈∏Y õ«cÎdG º¡ŸG øe ‹É©dG º«∏©àdG »Øa .≈æ©e ¬d Gògh .É¡∏µ°T òNCÉJ

 .á«Ø«µdG √òg øe AõL ƒg É‰EG á«JÉ°ù°SDƒŸG OQGƒŸG ¿CÉ°ûH §«£îàdGh .¬H ΩÉ«≤dG á«Ø«c ôjƒ£àd

 OQGƒŸG ÉjÉ°†b ™°Vh ¤EG π«“ Ée kÉÑdÉZ §«£îàdG äÉ°SQÉ‡ øe ójó©dG ¿EÉa ,∫ÉM …CG ≈∏Yh

 .á«∏ª©dG √ò¡d á°ù°SDƒŸG Égôaƒà°S »àdG OQGƒŸG ≈∏Y §«£îàdG á«∏ªY AÉæH øµÁ å«ëH ,kÉeó≤e

 á«∏µ∏d ájõcôŸG ájÉ¨dG QÉÑàY’ÉH òNC’G πÑb á«∏ª©dG ≈∏Y kGOhóMh kGOƒ«b ™°†j ¬fC’ ,CÉ£N Gògh

.á©eÉ÷G hCG
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á«YôØdG ¿Éé∏dG É¡H Ωƒ≤J »àdG §«£îà∏d iôNC’G ä’ÉéŸGh OQGƒŸG 12-1 πµ°ûdG
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 Ée ójóëàH k’hCG ¢üædG Gòg ‘ ¬ŸÉ©e Oóëf …òdG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG øe ´ƒædG ∂dP ºà¡j

 .¬Lh π°†aCG ≈∏Y ¬H ΩÉ«≤dG á«Ø«µd á£N ôjƒ£àH ºK øeh ,¬∏©ØJ ¿CG Öéj Ée ÉÃQ hCG ,á°ù°SDƒŸG ¬∏©ØJ

 ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ∞∏àîŸ øµÁh ,Ió«≤e hCG IOhófi ÒZ ájõcôŸG §«£îàdG á«∏ªY ¿ƒµJ ,áé«àædÉHh

 º¡›ÉfôH π«µ°ûJ á«Ø«c ∫ƒM ´GóHE’Gh á«©bGƒdG øe ójõÃ ÒµØàdG á°ù°SDƒŸG ‘ §«£îàdG á«∏ªY

 ™eh .á«ªgCG ÌcC’G Ú«é«JGÎ°SE’G ºgQÉ°üfCG äÉLÉM á«Ñ∏àd ,øµ‡ ¬Lh π°†aCG ≈∏Y »ÁOÉcC’G

 áÄ°TÉædG  á£ÿG  ÚeÉ°†e  ¤EG  ô¶ædG  Ö°SÉæŸG  øe  ,øgòdG  ‘  á«°SÉ°SC’G  äÉ¡LƒàdG  √òg  OƒLh

.á°ù°SDƒŸG OQGƒe IóYÉ≤H á°UÉÿG

 êÉà– »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJh »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG ä’É› ¿CG ìÎ≤f ÉæfCG ÚM ‘

 §HGhôdG ¿EÉa ,á«é«JGÎ°SE’G OQGƒŸG á£N ôjƒ£J πÑb ,É¡à£N ΩÉ°ùbC’ á«dhC’G ¢ù°SC’G ``  ̀πbC’G ≈∏Y ``  ̀Qƒ£àd

 á£ÿG ΩÉ°ùbCG  ô°UÉæY  âëÑ°UCG  Éª∏c  Iƒb  OGOõà°Sh  ,ƒªædÉH  ôªà°ùà°S  áKÓãdG  §«£îàdG  ä’É› ÚH

 ,á°ù°SDƒª∏d áMÉàŸG OQGƒŸG á°SGQóH §«£îàdG á«∏ªY ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG CGóÑj Éeóæ©a .kÉMƒ°Vh ÌcCG çÓãdG

.É¡∏c É¡°†aôd hCG ,É¡°SÉ«b IOÉYE’ ÉeEG ∂dPh ,§«£îàdG ™bGƒe ¢†©H IQÉjR IOÉYE’ ¿ƒLÉàëj ó≤a

 á«fÉµeEG  ¤EG  Ò°ûJ  IôKDƒe  iƒb  ∂dÉæg  ¿CG  :(13  áëØ°U  ,1996)  πjƒàjôah  »∏°ù«d  ÉfÈîj

 IóYÉb ¿CG çóëj ób øµd .‹É©dG º«∏©àdG OQGƒe ¢ù°SCGh ,á«dÉŸG ¢ù°SC’G ‘ »≤«≤M »∏µ«g Ò«¨J

 äÉÑ¡dGh ájôµØdG äÉ«µ∏ŸG øY áŒÉædG äGOGôjE’Gh Oƒ≤©dGh íæŸÉa .IôgÉX íÑ°üJ IójóL OQGƒe

 IóYÉb IOÉjõd ádƒ≤©e äÉ«fÉµeEG íÑ°üJ ób πNó∏d Iójó©dG iôNC’G ´GƒfC’Gh QOÉ°üŸGh IójGõàŸG

 πµ°ûH §¨°†J äÉfÉ«µdG øe ÉgÒZh äÉj’ƒdG ¿EÉa (1993) ô°SÒe ßM’ Éªch .á°ù°SDƒŸG OQGƒe

 .≈fOC’G  ó◊G  ‘  á«°SGQódG  Ωƒ°SôdG  IOÉjR  AÉ≤HE’  á«eƒµ◊G  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  ≈∏Y  ójGõàe

 kÉ£ÑJôe Iójó÷G QOÉ°üŸG √òg AGQh »©°ùdG øe ±ó¡dG ¿Éc GPEG á°UÉN ,≥«bO ô°SÒe êÉàæà°SGh

.á«é«JGÎ°SE’G á£î∏d áæ«©e ádƒ≤©e èFÉàæH

 ÌcCG í°†àj å«M .OQGƒŸG IóYÉb OhóM áaô©e ƒ¡a ,OQGƒŸG á£N ôjƒ£àd ôNB’G ±ó¡dG ÉeCG

 äÉjƒdhC’G ™e Ö°SÉæàJ π°†aCG äGQÈÃ ÉgOQGƒe ∫Éª©à°S’ êÉà– äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ¿CG ÌcCÉa

 á∏jóÑdG  ¥ô£dG  ‘  ô¶æ∏d  kÉ°†jCG  êÉà–  É¡fEÉa  (1993)  äÉ«g  ìÎ≤j  Éªch  ;á©eÉé∏d  á«ÁOÉcC’G

 ÈcCG Ωó≤J »àdG èeGÈdGh ,¿É«©∏d Qƒ¡¶dG ‘ ôªà°ùJ á«ÁOÉcC’G á£ÿG Éª«ah .äGOGôjE’G ó«dƒàd

 á£ÿG  ºYód  É¡∏≤fh  OQGƒŸG  OÉéjE’  ’EG  áLÉM  áªK  ¢ù«∏a  ,äOó–  ób  ìÉéædGh  ƒªædÉH  OƒYƒdG

o b e i k a n d l . c o m
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 »àdG hCG ,∞©°†dÉH IòNB’G »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG ô°UÉæY á°ù°SDƒŸG Oó– ÉeóæY ∂dòch .èeGÈdGh

 ºYO ‘ É¡eGóîà°S’ ä’ÉéŸG ∂∏J øe OQGƒe Öë°ùH AóÑdG É¡æµÁ ÉgóæY ,É¡¡LƒJ Ö°SÉæJ ó©J ⁄

 ,¿ƒjQGOE’Gh ,¿ƒ££îŸG ô¶f ¿EG øµd ,øjÒãµ∏d áÑ°ùædÉH Iô£N á«∏ªY √ògh .iôNC’G ä’ÉéŸG

 A»°ùdG  ôKC’G º¶©e ¿CG  ¿hÒ°ùa ,øeõdG ™e áÄ°TÉædG  äGÒ¨àdG √òg ¤EG  ¿ƒ«ÁOÉcC’G ¿hôjóŸGh

 ¿ƒµà°S »àdG ä’ÉéŸG ∂∏J ‘ kÉ«aÉ°VEG kÉªYO Ωó≤J ∫GõJ ’ Éª«a ,äÉ«°†ØîàdG ‘ ∫hõj ¿CG øµÁ

.á«é«JGÎ°SEG ÌcCG á°ù°SDƒª∏d áeÉ©dG IóFÉØdG É¡«a

á°ù°SDƒª∏d á«dÉ◊G OQGƒŸG IóYÉb ójó–

 äGó©ŸGh  äÓ«¡°ùàdGh  ¢SÉædGh  ∫ÉŸG  πª°ûJ  »¡a  ,áØ∏àfl  ΩÉéMCGh  ∫Éµ°TCG  ≈∏Y OQGƒŸG  »JCÉJ

 á«é«JGÎ°SE’G OQGƒŸG ƒ££fl êÉàëj É‡ kGAõL ¿EGh .äÉ«fÉµeE’Gh áÑ«£dG IOGQE’Gh äGQÉªãà°S’Gh

 ‘ IQƒcòŸG OGƒŸG πµd áª«b AÉ£YEG øª°†àJ á«∏ª©dG √ògh .á©eÉ÷G OQGƒe á°SGQO ƒg ,√ôjƒ£àd

 áÑ°SÉfih ,Iô°TÉÑŸG áÑ°SÉëŸG πãe ¥ôW ΩGóîà°SÉHh .∫ƒ°UC’G √òg á©«ÑW ójóëàH AóÑdGh ,áªFÉ≤dG

 IóYÉ≤d kÉ«Ñ°ùf á≤«bO IQƒ°U AÉæH OQGƒŸG »££îŸ øµÁ ,áª«≤dG äGôjó≤Jh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG

.á°ù°SDƒŸG OQGƒe

 √òg ΩGóîà°SG á«Ø«c ‘ ô¶æ∏d OQGƒŸG ƒ££fl êÉàëj ,¢SÉ°SC’G ƒg Ée ójó– ÉfRhÉŒ GPEG øµd

 º¶©e , kÓãªa .É¡∏£©j hCG ¢UôØdG øe ΩGóîà°S’G Gòg óëj ióe …CG ¤EGh ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ OQGƒŸG

 ¢VGôZC’ ¢ü°üîj ¿CG øµÁ ,á°ù°SDƒŸG É¡H Ωƒ≤J »àdG ájƒæ°ùdG ∫GƒeC’G ™ªL á∏ªM øY œÉædG ó≤ædG

 hCG  Ö©°üdG  øªa  ,ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  ¤EG  ô¶ædÉH  hCG  .á«°SGQódG  íæŸG  ¥hóæ°U  πãe  ,Ö°ùëa  áæ«©e

 øY ó«©H èeÉfôH á«£¨àd AÉ«MC’G º∏©H ¢üàîŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG óMCG ΩGóîà°SG π«ëà°ùŸG

 ¢Vô¨dG ∫óÑà°SG »°VÉjôdG •É°ûæ∏d ¢ü°üfl â«Ñc ,Ëób ≥aôe ∑Éæg ¿ƒµj ób Éªc .AÉ«MC’G º∏Y

 äGÈàfl ¤EG ¬∏jƒ– ∫GƒeC’G ™ª÷ Oƒ¡÷G ∫òH ≥jôW øY øµÁ å«ëH ,åjóM ôNBÉH ¬æe ΩÉ©dG

 èFÉàædG øY êPƒ‰ á∏ãeC’G √òg ¿EG .á©eÉé∏d IQƒ£àŸG á«LƒdƒæµàdG èeGÈdG ºYóJ Üƒ°SÉë∏d IójóL

.á©eÉé∏d á«dÉ◊G OQGƒŸG ¿CÉ°ûH ÉgRGôMEG OQGƒŸG äÉHÉ°ùM »≤bóe ≈∏Y Ú©àj »àdG

:OQGƒŸG IóYÉb ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ójó–

 ¿ƒµà°S äÉeƒ∏©ŸG √òg ¢†©Hh .äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãµdG ∞°ûc ¤EG OQGƒŸG äÉHÉ°ùM ≥«bóJ …ODƒj

 øªa .º¡d áÄ«°S AÉÑfCG iôNCG äÉeƒ∏©e ¿ƒµà°S Éªæ«H ,§«£îàdG á«∏ªY ≈∏Y ÚªFÉ≤∏d IQÉ°S AÉÑfCG
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 á≤jô£H É¡eGóîà°SG øµÁ ’ hCG ,Ió«≤e OQGƒŸG …CG ójóëàH §«£îàdG á«∏ªY CGóÑJ ¿CG ,kGPEG ó«ØŸG

 ¿ƒµ«°Sh .ôNB’ ΩGóîà°SG øe ádƒ¡°ùH É¡∏jƒ– øµÁ OQGƒŸG …CGh ,á«dÉ◊G  á≤jô£dG ÒZ iôNCG

 áWÉ°ùÑH  ∫É◊Éa  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  º¶©e  ‘  øµd  ,Ió«≤e  ÒZ  OQGƒŸG  πc  âfÉc  ¿EG  kÉª«¶Y

 Ió«Øe á≤jôW á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe áªFÉb πHÉ≤e á°ù°SDƒŸG OQGƒe QÉÑàNG πµ°ûjh .∂dòc â°ù«d

.§«£îàdG á«∏ªY ºYód ∂dPh ,OQGƒŸG äÉjƒdhCG Ö«JôJh õ««ªàd kGóL

 ™aód  ΩRÓdG  ∫ÉŸGh  ,áj’ƒdG  ÉgOó–  áØæ°üŸG  ÖJGhôdG  ¿CG  ó‚  , kÓãe  ,äÉj’ƒdG  ¢†©H  ‘

 ™aóJ á©eÉ÷G hCG  á«∏µdG  ¿CG  øe ºZôdG  ≈∏Yh .áj’ƒdG  á«fGõ«e ‘ ábóH ¢ü°üîj ÖJGhôdG  √òg

 ΩGóîà°SÉH ≥◊G ∂∏“ ’ É¡æµd ,É¡H ¢UÉÿG ÖJGhôdG ΩÉ¶f ≥jôW øY ÚØæ°üŸG É¡«ØXƒe ÖJGhQ

 áÄ«g ó‚ iôNCG äÉj’h ‘h .áj’ƒdG É¡JOóM »àdG ∂∏J ÒZ á≤jôW ájCÉH ,∂dòd ¢ü°üîŸG ∫ÉŸG

 ,iôNCG Iôe ,π∏≤j Gògh ,É¡d ™aódG á«Ø«c ≈∏Y áeQÉ°U óYGƒb ∂dÉægh ,áHÉ≤f ‘ IóMƒe ¢ùjQóàdG

 ójó©dG ∞«dÉµJ øe kÉÑjô≤J %80 áÑ°ùf ¿CG ÉÃh .∫ÉéŸG Gòg ‘ OQGƒŸG IQGOEG ‘ á°ù°SDƒŸG áfhôe øe

 á«fGõ«e áfhôe º¶©e ¿EÉa ,ÖJGhôdG ∞«dÉµJ ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ«∏µdG øe

.kÉ≤Ñ°ùe ÖgòJ ób kGó≤f ™aóJ »àdG ∫GƒeC’G

 á°ü°üîŸG á°ü◊G πc øgôJ ’ å«M .OQGƒŸG É¡«a Qô– ¿CG øµÁ ä’É› áªK ,∂dP ™eh

 ,(á°UÉÿG  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘  IQGOE’G  ¢ù∏›  hCG  ,á«eƒµ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘  áj’ƒdG  øe)  Ée  á°ù°SDƒŸ

 Aõ÷ øµÁh .É¡aÉ≤jEG  øµÁ áLÉM …CG »Ñ∏J ó©J ⁄  »àdG hCG  ,Qƒ¡ªL É¡d ó©j ⁄  »àdG èeGÈdÉa

 øe IòJÉ°SC’G ∫GóÑà°SG øµÁ Éªc .Ió«≤ŸG ÒZ äÉÑ¡dG ≈∏Y õcÎj ¿CG ájƒæ°ùdG äÉÑ¡dG á∏ªM øe

 ¿EG ,iôNCG äÉª∏µH .øjô°VÉfi ≈àM hCG øjóYÉ°ùe IòJÉ°SCÉH ,øjóYÉ≤àŸG ÚZôØàŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g

 OQGƒŸG √òg óYGƒb ¿EÉa ,É¡à«ªc â¨∏H Éª¡eh .OQGƒª∏d ÈcCG QOÉ°üe ôjƒ£àH AóÑdG ƒg çóëj Ée

 É¡dÓN øe CGóÑJ  ¿CG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  á«∏ª©d  øµÁ »àdG  ä’ÉéŸG  πã“ ,kÉãjóM IQƒ£ŸG

 ºYód âbƒdG ™e É¡©jRƒJ IOÉYEG øµÁ »àdG OQGƒŸG ójóëàH ∂dPh ,OQGƒŸG §«£îàH ≥∏©àŸG É¡WÉ°ûf

.»é«JGÎ°SE’G ôjƒ£àdGh ƒªædG

OQGƒŸG IóYÉb ™«°Sƒàd ΩRÓdG ¢SÉ°SC’G áeÉbEG

 .OQGƒª∏d »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG äÉ«dÉ©Ød áª¡ŸG á∏«°ü◊G ,á«dÉ◊G OQGƒŸG ™jRƒJ IOÉYEG ó©J

 ≈∏Y  »Ñ∏J  á«ÁOÉcCG  èeGôH  áYƒª›  ôjƒ£à∏a  .á«aÉc  ™jRƒàdG  IOÉYEG  á«∏ªY  ¿ƒµJ  ’  ób  ,øµdh
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 AÉæÑd  á«aÉ°VEG  OQGƒe  OÉéjE’  á°ù°SDƒŸG  êÉà–  ób  ,á«LQÉÿG  áÄ«ÑdG  äÉLÉM  øµ‡  ¬Lh  π°†aCG

 OQGƒŸG ∂∏àd áYƒæàe QOÉ°üe ∑Éæ¡a ,kÉØfBG Éfô°TCG Éªch .äÉLÉ◊G ∂∏J »Ñ∏j IOƒ÷G ‹ÉY èeÉfôH

 ºZQ) ájó«∏≤àdG OQGƒŸG IóYÉb øe OQGƒŸG √òg »JCÉJ ¿CG πªàëŸG ÒZ øe ¬fCG ÉÃ øµdh ,á«aÉ°VE’G

 ‘ Oô£ŸG ójGõà∏d kGô¶fh .Ö©°UCG ¿ƒµj ób É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿CG âÑãj Gò¡a ,(»JCÉj ób É¡°†©H ¿CG

 ≈∏Y óªà©J  kÉjó«∏≤J  âfÉc ¿CG  ó©H  ,πjƒªà∏d  iôNCG  QOÉ°üe øY åëÑdÉH  âYô°T »àdG  äÉ°ù°SDƒŸG

.á°ùaÉæŸG äójGõJ ó≤a ,ôjƒ£àdGh ƒªædG ºYód ΩÉ©dG πjƒªàdG

 ,åëÑdG  Gòg  ‘  kGóL  º¡e  ∂jô°ûc  É¡°ùØf  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  á«∏ªY  âÑãJ  ¿CG  »¨Ñæj

 √ÉŒGh ∞jô©J π°†aCG OÉéjEÉHh .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ΩÉªàgG Qƒfi  á«dÉŸG OQGƒŸG ¿C’

 øµÁ ,É¡àÄ«H ™e É¡eDhÓJ ôjƒ£àd ¬∏©ØJ ¿CG á°ù°SDƒŸG êÉà– ÉŸ π°†aCG ∑GQOEG ôjƒ£Jh ,á°ù°SDƒª∏d

 hCG  ójóL  »ÁOÉcCG  èeÉfÈd  ìGÎbG  πµ°T  ≈∏Y  ≥jƒ°ùà∏d  á∏HÉb  á©∏°S  óLƒJ  ¿CG  §«£îàdG  á«∏ª©d

 ìGÎb’ π°†aCG  πµ°ûH  á∏ªàëŸG  πjƒªàdG  äÉÄ«g Ö«éà°ùà°Sh  .áeóN hCG  ,åëH ´hô°ûe hCG  ,∫ó©e

 ó«Øj ¿CG øµªŸG øe ,Ée A»°T ¤EG Qƒ£àJ ¿CÉH ó©J ,áæ«àe ¢ù°SCG äGP á«é«JGÎ°SEG á£N ≈∏Y ºFÉb

.kÉ°†jCG äÉÄ«¡dG

OQGƒŸG óYGƒb øe ÉgÒZh åëÑdG äÉÄ«gh ÚéjôÿGh äÉ°ù°SDƒŸG Úª°†J

 á£N ôjƒ£àd ÉgOƒ¡L º«¶æàH äCGóH á«JÉ°ù°SDƒŸG SPC »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ¿CG ÉÃ

 ≈∏Y AÉæHh  .á°ù°SDƒŸG  OQGƒe IóYÉb ≈∏Y ¿ƒaô°ûj  ,Ú°ù«FQ ÚÑY’ º°†d êÉà– É¡fEÉa  ,ÉgOQGƒe

 ÉfQÉÑNEÉH Ió«L áë«°üf (1990) ÒjRƒdh ¢ùjQhO Ωó≤j á«eƒµ◊G É«fÉØ∏°ùæH á©eÉL ‘ Éª¡àHôŒ

 á«∏ª©H  OQGƒŸG  §HQ  ‘  OQGƒŸG  ™jRƒàd  áªFÉ≤dG  äGAGôLE’Gh  ≈æÑdG  ≈∏Y  OÉªàY’G  º¡ŸG  øe  ¬fCG

 É¡∏ãÁ  »àdG  äÉYƒªéŸG  á«ªgCG  QÉÑàY’ÉH  ÉfòNCG  GPEG  ,∂dòd  áaÉ°VEG  .»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG

 ,äGóMƒc »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ kÉ°†jCG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y º¡∏ªM ó«ØŸG øe ¿ƒµj ó≤a ,¿ƒÑYÓdG

 á°ù«FôdG äÉYƒªéŸG ióMEGh .á∏eÉ°ûdG OQGƒŸG á£N ‘ §£ÿG √òg øe å©Ñæj Ée èeO ºK øeh

 .á©eÉ÷G hCG á«∏µ∏d ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG äÉ«dÉ©ah á«fGõ«ŸG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ÚjQGOE’G áYƒª› »g

 IQGOE’G ¢ûeÉg ≈∏Y º¡Ø°UƒH º¡«dEG ô¶æj Ée kÉÑdÉZ øjòdG ∂ÄdhCG º°†àa ¿hôNB’G ¿ƒÑYÓdG ÉeCG

 áÄ«gh  ,ÚéjôÿG  Öàµeh  ,á°ù°SDƒŸG  IóYÉb  øe  QGô≤dG  ´Éæ°Uh  ,øjôjóŸG  ,á°ù°SDƒª∏d  ájõcôŸG

 §«£îàdG íÑ°üj ±ƒ°ùdh .á«∏ªY OQGƒeh ‘É°VEG èeÉfôH OÉéjEG ≈∏Y πª©J iôNCG áÄ«g …CGh ,åëÑdG
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 ¤EG  …ODƒà°Sh  ,á°ù°SDƒŸG  ™e  áª¡ŸG  äÉª¶æŸG  √òg äÉ«dÉ©a  áeAGƒŸ  á«©«ÑW á∏«°Sh  »é«JGÎ°SE’G

.á°ù«FôdG á©eÉ÷G ô°UÉæY ÚH QGƒ◊Gh ,á«∏ª©dG ∫ƒM π°UGƒàdG øe kπc Ú°ù–

á«é«JGÎ°SE’G á«fGõ«ŸG §Ñ°V ¤EG §«£îàdG øe ∫É≤àf’G

 ∂ÄdhCG  ¿CG  ÉÃh  ,ÌcCÉa  ÌcCG  áë°VGh  âëÑ°UCG  á∏eÉ°ûdG  á«é«JGÎ°SE’G  á£ÿG  ¿CG  ÉÃ

 äÉjƒdhC’ÉH OQGƒŸG ™jRƒJ §HQ ≈∏Y π°†aCG  πµ°ûH ¿hQOÉb OQGƒŸG á£N ôjƒ£J øY ÚdhDƒ°ùŸG

 Öéj  á«fGõ«ŸG  á«∏ªY  øª°V  á«é«JGÎ°SE’G  á£ÿG  äGó≤à©e  ∫ÉNOEG  ¿EÉa  ,Qƒ£àdÉH  IòNB’G

 »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  É¡∏©éj  »àdG  ¥ô£dG  ºgCG  ióMEG  ¿CG  Éªc  .á«ªàM  áé«àf  ¿ƒµJ  ¿CG

 §«£îàdG ô°UÉæY π©L »g ,á°ù°SDƒª∏d Iôªà°ùŸG á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’G ‘ É¡∏Nójh ,á«Yô°T

 ≥jôW øY çóëj ¿CG Öéj èeódG Gògh .á«fGõ«ŸG ™°Vh á«∏ªY øe kÉahô©e kGAõL »é«JGÎ°SE’G

 ój ≈∏Y §«£îàdG á«∏ªY èFÉàæd ≥«Ñ£J øY IQÉÑY ¬fC’ ,OQGƒª∏d »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ò«ØæJ

 á°ù°SDƒŸG á«fGõ«e §Ñ°Vh áÑbGôŸGh ôjƒ£àdG á°ù°SDƒŸG øª°V º¡JÉ«dhDƒ°ùe øª°†àJ øjòdG ∂ÄdhCG

.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 »≤£æe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æÑe äÉ«fGõ«e QGôbEG ájQGOE’G ¢ùdÉéŸG øe ójó©dG ÖZôJ ∂dòd áaÉ°VEG

 á«é«JGÎ°SE’G äÉjƒdhC’G ºYód á«fGõ«ŸG ΩGóîà°SG á«∏ªY óYÉ°ùJh .á°ù°SDƒŸG ¬LƒJ ™e ºZÉæàe Ú©e

 OQGƒŸG  ΩGóîà°SG  á≤jôW  áÑbGôÃ  ¢ù∏éª∏d  íª°ùJh  ,»≤£æŸG  ¢SÉ°SC’G  ∂dP  πãe  ÒaƒJ  ≈∏Y

 UNC ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ≈æÑJ óbh .âbƒdG Qhôe ™e á«é«JGÎ°SEG ¢VGôZCG ≥«≤ëàd ,á«JÉ°ù°SDƒŸG

 á£ÿÉH  á«fGõ«ŸG  §Hôd  ,á°ù°SDƒª∏d  ‹hCG  »£«£îJh  ,…QGOEG  •É°ûæc  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG

 âfÉc  ∞«c  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y º¡Øj  ¿CG  øe  Gòg  ¬æµÁ ¿CG  πeCÉj  ¢ù∏éŸG  ¿Éch  .á«é«JGÎ°SE’G

 §Hôd ¬H á°UÉN áæ÷ ¢ù∏éŸG óLhCG ºK .á«ÁOÉcC’G É¡JÉjƒdhCG ≥«≤ëàd Ωóîà°ùJ á©eÉ÷G OQGƒe

 .§«£îàdG äÉjƒdhCG  ‘ Ωó≤à∏d á«Yô°ûdG á©eÉ÷G §£fl  íæe óbh .á«fGõ«ŸG ™°VƒH §«£îàdG

 óYÉ°ùJ »àdG ,á©eÉ÷G á«fGõ«Ÿ ájQÉ°ûà°S’G áæé∏dG OQGƒª∏d á«YôØdG áæé∏dG íÑ°üJ ¿CG ¤EG ∂dòch

 Ωó≤J âfÉc Iôe πc ‘h ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ¢ù«°SCÉJ òæeh .á«fGõ«ŸG ôjƒ£J ‘ IQGOE’G

 »àdG á≤jô£dG áaô©Ã QGôªà°SÉH ÖZôJ ájQÉ°ûà°S’G á«fGõ«ŸG áæ÷ âfÉc ,¢ù∏éª∏d á«fGõ«e É¡«a

.á«é«JGÎ°SE’G ¢VGôZC’G »Ñ∏àd ábóH á«fGõ«ŸG É¡H º¶æJ âfÉc
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iôNC’G §«£îàdG ä’É›

 »g  ,OQGƒŸG  §«£îJh  ,»ÁOÉcC’G  èeÉfÈdG  §«£îJh  ,»é«JGÎ°SE’G  π«é°ùàdG  IQGOEG  π©d

 ÉÃôdh .á«µjôeCG  á©eÉL hCG  á«∏c …CG  ‘ »é«JGÎ°SE’G  §«£îà∏d  kÉYƒ«°T ÌcC’G  çÓãdG  ä’ÉéŸG

 äÉ«∏ª©dG hCG á›È∏d iôNC’G ä’ÉéŸG ¿CG ’EG .á«ªgCG ÌcC’G çÓãdG á°ù«FôdG ä’ÉéŸG ∂dòc âfÉc

 πµ°ûJh ,á°ù«FQ ,ä’É› É¡fCG ≈∏Y kÉ°†jCG ∞æ°üàd ,á°ù°SDƒŸG IÉ«M ‘ á«aÉc á«ªgCG äGP ¿ƒµJ ób

 ä’ÉéŸG √òg ¢†©H ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏j º°ù≤dG Gògh .á«JÉ°ù°SDƒŸG á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG øe kGAõL

.á«∏ª©dG ‘ ä’ÉéŸG √òg êÉeOEG á∏eÉ°ûdG á£î∏d øµÁ »àdG á≤jô£dG ¢ûbÉæjh

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J

 ô°üY  ¤EG  »YÉæ°üdG  ô°ü©dG  øe  ∫É≤àfG  ádÉM  ‘  ÉæfCÉH  ,ÊÉãdG  π°üØdG  ‘  Éæ°ûbÉf  ób  Éæc

 PEG ,á©eÉ÷G ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ≈∏Y ÚªFÉ≤∏d áÑ°ùædÉH º¡e ôeCG Gògh .äÉeƒ∏©ŸG

 ájó«∏≤àdG êPÉªædG ≈∏Y áªFÉb á©eÉ÷G §£N ™°Vh ≈∏Y ¿B’G ó©H øjQOÉb GhOƒ©j ⁄ º¡fCG »æ©j

 ÖfÉé∏d  kÉª¡e  kGôeCG  ¢ù«d  Gòg  ¿CG  ó«H  .AÉ«°TC’G  π©Ød  áÁó≤dG  á≤jô£dG  ‘  ÉgQhòL  óà“  »àdG

 ≥FÉ≤M ¢ùµ©J ¿C’ áLÉëH á©eÉ÷G hCG á«∏µdG äÉ«ÁOÉcCG ¿CG ÚM ‘h .Ö°ùëa á°ù°SDƒª∏d »ÁOÉcC’G

 »YÉæ°üdG êPƒªædG øe kÉ°†jCG π≤àæJ ¿CG Öéj É¡°ùØf á©eÉ÷G ¿EÉa ,¬eóîJ hCG √Qƒ°üJ …òdG ™ªàéŸG

 ¤EG (1991) ¿ÉKÉfƒZGQh (1992) Îæg ``` É¨æ«dGOh GOQƒf Ò°ûjh .Å°TÉædG »JÉeƒ∏©ŸG êPƒªædG ¤EG

 §«£îàdG íÑ°üj ,á«æ≤àdG áª¶fC’Gh äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG ≈∏Y ÌcCÉa ÌcCG øjóªà©e ÉæëÑ°UCG Éª∏c ÉæfCG

.ΩÉ©dG »ª«¶æàdG AGOC’G ≈∏Y áª¶fC’G √òg ÒKCÉJ ÖÑ°ùH á°UÉN ,ÌcCÉa ÌcCG kÉª°SÉM »é«JGÎ°SE’G

äÉeƒ∏©ŸG IQƒK ÒKCÉJ

 Ée πc ‘ kÉÑjô≤J …QòL Ò«¨J çGóMEG ¤EG äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh á«fhÎµdE’G É«LƒdƒæµàdG …ODƒJ

 ,AÉ«ª«µdG ¢ùjQóJ ¤EG π«é°ùàdGh ≥jƒ°ùàdG øe ä’ÉéŸG πc ‘ ∂«°Th Ò«¨àdÉa .á©eÉ÷G ‘ …ôéj

 OQGƒŸG  ™ÑàJ  ¤EG  áÑàµŸG  øeh  ;É¡∏ªcCÉH  á©eÉ÷G  ‘  ábÉ£dG  ÒaƒJ  ¤EG  á«°VÉjôdG  ÜÉ©dC’G  øeh

 √ò¡a .á¨∏dG  äGÈàfl  ¤EG  ∫ÉªYC’G IQGOEG  á«∏c ‘ á«ŸÉ©dG  ä’É°üJ’G äGô“Dƒe øeh ;ájô°ûÑdG

.IQGOE’G ¢ù∏› ≈àMh áÑ∏£dG øe ,¢üî°T πµd á°ù«FQ äÉjó– É¡©e âÑ∏L IQƒãdG
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 äÉ«∏µdG ióMEG ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ó«ª©a .™«ª÷G øe ¢SÉª◊G äGÒ«¨àdG √òg ≈≤∏J ’h

 ¥É£ædG ≈∏Y ¬à«∏c OƒLh ™«°SƒàH á≤∏©àŸG íFÉ°üædG ióMEG √ÉŒ ¬jCGQ øY ÈY IÒ¨°üdG á°UÉÿG

 πàëà°S á«æ≤àdG ¿CG ≈∏Y kGóHCG ≥aGhCG ’ »æfEG{ :¬dƒ≤H á«JÉeƒ∏©e á«é«JGÎ°SEG IQOÉÑe áWÉ°SƒH ‹hódG

 ÉæfEÉa ,á≤jô£dG √ò¡H (IT) äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ Éæ≤ÑW GPEÉa .»∏Ñ≤à°ùŸG ™ªàéŸG ‘ ¢ù«FôdG QhódG

 á©eÉ÷G AÉæHh ,Ú«dBG ∫ÉLôH ∫óÑà°ùà°S á«°ùjQóàdG áÄ«¡dÉa .ÉæJÉ°ù°SDƒŸ á«∏©ØdG IóYÉ≤dG Oó¡æ°S

 óYÉ°ùæ°S ∂dòHh .ƒjó«ØdG äÉ°TÉ°Th í«JÉØŸG äÉMƒdh ∑Ó°SC’Gh ä’B’ÉH ∫óÑà°ù«°S §«°ùÑdG »ØjôdG

.zkÉeÉ“ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ó°V »æfEGh ,¬à«fÉ°ùfEG øe Éæ©ªà› ójôŒ ≈∏Y

 ÉaƒfÓ«a  á©eÉL  ‘  á≤Ñ£ŸG  á«é«JGÎ°SE’G  á£ÿÉa  .á«Ñ∏°ùdG  ∂∏àH  Gƒ°ù«d  øjôNB’G  øµd

 ¿CG  É‰EGh  ,Ö°ùëa  á©eÉ÷G  OQGƒe  ™«°SƒJ  øe  É¡æµ“  ’  á«æ≤à∏d  É¡à«é¡æe  ¿CG  ÚÑJ  ,á«eƒµ◊G

 ¿hO ,á©eÉé∏d á«LQÉÿGh á«∏NGódG ô°UÉæ©dG øe πµd π°†aCG áeóN ÒaƒJ ≈∏Y IQOÉb Iƒb íÑ°üJ

 ™e .(1995  ,ÉaƒfÓ«a á©eÉL ‘ á«©eÉ÷G äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ Öàµe) …ô°ûÑdG QOÉµdG IOÉjR

 äÉgÉŒ’G ¿EÉa ,≥HÉ°ùdG ΩÓµdG É¡jóÑj »àdG á°VQÉ©ŸGh »∏NGódG ≥∏≤dG øY ô¶ædG ±ô°üHh ,∂dP

 kÉjOÉjQ kÉ©bƒe πà–h ,á°ùaÉæŸG øe øµªààd ,∂dP ™e ∞«µàJ ¿CG á©eÉ÷G ≈∏Yh .OGôWÉH í°VƒàJ

 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J  ¿CG  ÉÃ{ :(1990)  ¢ùjQƒfh ÉàfÉcÓ«fh ôJQÉc ÉfÈîj Éªch .äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ‘

 ,º«∏©àdG ‘ QÉµàH’G õ«Ø– ≈∏Y ΩÉªàg’G õ«cÎd êÉàëf ,ôªà°ùf »c ÉæfEÉa ,á©jô°S äGÒ¨àd ™°†îJ

 iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y áÑ∏£dG ¿ƒµj ¿CG Öéjh .(287.¢U) zôJƒ«ÑeƒµdG ΩGóîà°SG áWÉ°SƒH åëÑdGh

 …ƒà– ¿CG »¨Ñæj Éªc .äÉeƒ∏©e áµÑ°T á©eÉ÷G iód ôaGƒàJ ¿CGh ,ôJƒ«ÑeƒµdG ΩGóîà°SG áaô©e øe

 á«æ≤J  kÉbôW òîàJ  ¿C’  äGÈàîŸG  êÉà–h ,É«LƒdƒæµàdG  øe IójóL ´GƒfCG  ≈∏Y á°SGQódG  äÉYÉb

 ¿CGh .IóMGh πªY á£N ≥ah É¡›Oh É¡ãjó– Öé«a ájQGOE’G áª¶fC’G ÉeCG .π«∏ëàdG ‘ IójóL

 ∫É› ‘ ¿B’G áeóîà°ùŸG äÉ«æ≤à∏d kÉ°SÉµ©fG ,áaÉc ™ªàéŸG AÉLQCGh á©eÉ÷G ÚH πYÉØàdG ¿ƒµj

.áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G

 äÉ©eÉL  ‘ äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  ≈≤∏J  ,É¡∏ªcCÉH  á©eÉ÷G πª°ûJ  Qƒ£àdGh  ƒªæ∏d  ÒjÉ©e OÉéjEG

 á¡L øeh .iôNCG äÉ©eÉL ‘ ΩÉªàg’G ∂dP πãŸ ô≤àØJ É¡fCG ó‚ Éªæ«H ,kGÒÑc kÉeÉªàgG áæ«©e

 ¿CG  ó‚ ,áª¡e á«°†b É¡fCG  ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd  ô¶æJ »àdG  äÉ©eÉ÷G ∂∏J  »Øa ,á«fÉK

 .äÓµ°ûŸG øe ójó©dG πãÁ á°ù°SDƒŸG øª°V äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG á«Ø«µd §«£îàdG
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 óYGƒb ¢VôØJ äGOÉ°TQEG  ≈∏Y OÉªàY’G ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµà°S á©eÉ÷G ¿CG  πªàëŸG ÒZ øe : k’hCG

 á«ÁOÉcCG  á∏µ°ûe  â°ù«d  √òg  ¿EÉa  ,iôNCG  äGQÉÑ©Hh  .¬àª¶fCG  AÉæH  á≤jôW  ≈∏Y  É¡dóàd  áæ«©e

 ,Ú«LQÉN øjOhõe ™e ¿hÉ©àdÉH ,É¡àª¶fCG º¶©e ôjƒ£àd á©eÉ÷G êÉàëà°S :kÉ«fÉK .IQhô°†dÉH

 ΩÉ¶f OÉéjEG ƒëf ¬LƒàdG ¿EG : kÉãdÉK .á«ÁOÉcC’G ºYódG ¥ôWh ájQGOE’G áª¶fC’G ôjƒ£J øe Gƒæµ“

 OÉéjEG hCG ,OQGƒŸG ‘ kÉ°ù«FQ kGÒ«¨J Ö∏£àà°Sh áØ∏µe á«∏ªY É¡∏c á©eÉé∏d óMƒe »JÉeƒ∏©e »æ≤J

.IójóL OQGƒe

 ób ∫ÉéŸG Gòg ‘ §«£îàdG ¿CG ,äÉ«fÉµeE’G ´ƒª› QÉÑàY’G Ú©H ÉfòNCG GPEG ,í°VGƒdG øe

 »àdG  hCG  á°ù°SDƒª∏d  áMÉàŸG  OQGƒŸG  ≥FÉ≤M  Éæª∏Y  GPEG  ,»©bGh  ÒZ  íÑ°üjh  ,Iô£«°ùdG  øY  êôîj

 ÒjÉ©e áYƒª› ôjƒ£J ó«ØŸG øe ,§«£îàdG á«∏ª©d á°ù«FôdG •ƒ£ÿG ¢†©H AÉ£YE’h .É¡àÑ°ùàcG

 Ée ¢ùµ©J ób ÒjÉ©ŸG √ògh .»JÉeƒ∏©ŸG »æ≤àdG É¡eÉ¶f AÉæÑd ÉgAGQh ≈©°ùJ ¿CG á©eÉ÷G ≈∏Y Öéj

 ≈∏Y ``` AGÈÿG …CGQ Ö°ùM ``` Ωƒ≤J ¿CG øµÁ hCG ,áaÉc OÓÑdG AÉëfCG ‘ iôNCG äÉ©eÉL ‘ …ôéj

 øµ‡ ¬Lh  π°†aCG  ≈∏Y πµc  á°ù°SDƒŸG  ΩóîJ  ¿CG  øµÁ »àdG  ,äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  äÉjƒà°ùe  π°†aCG

 º¡a ≈∏Y øjôjóŸG IóYÉ°ùŸ ÒjÉ©ŸG √òg äÉjƒdhCG Ö«JôJ Öéj Éªc .á∏Ñ≤ŸG Iójó©dG ΩGƒYC’G ‘

.á©eÉé∏d »æ≤àdG ôjƒ£àdG á«∏ªY ‘ OQGƒª∏d π°†aC’G ΩGóîà°S’G

äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGÎ°SE’Gh ±GógC’Gh á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒ`e

 QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ,á«©bGhh ,¢SÉ«≤∏d á∏HÉb ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ,ádÉ q©a ÒjÉ©ŸG √òg ¿ƒµJ »µd 

 AGOC’G äGô°TDƒe ôjƒ£J ‘ ádƒ¡°ùH ÒjÉ©ŸG √òg óYÉ°ùà°S òFóæY .OQGƒŸG IóYÉb Oƒ«bh ¢Uôa

.äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGÎ°SE’Gh ±GógC’Gh á°ù«FôdG

 ’ Gòd ,á«µ«JÉeGQO IQƒ°üH Ò¨àj π≤◊G ¿CG ∂dP .Éæg ¬æe óH ’ í«°VƒàdG ¿EÉa ,∫ÉM …CG ≈∏Yh

 øµÁh ,áØ∏µàdG á©ØJôe IÒÑc äGÒ«¨J AGôLE’ §£N ™°Vh óæY Qò◊G øe ÒãµdG »NƒJ øe óH

 ™aóæJ ,ÜÉàµdG Gòg ‘ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .kÉ«Ñ°ùf IÒ°üb π«¨°ûJ Ióe ó©H RGô£dG áÁób íÑ°üJ ¿CG

 ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ‘ ƒ°†Y πµd Ωƒ«àæ«H á«æ≤àH »°üî°T ôJƒ«Ñeƒc Òaƒàd äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG

 .Q’hO 3000h ,Q’hO 1200 ÚH kÉÑjô≤J RÉ¡L πc áØ∏µJ ≠∏ÑJh .…ô°ûÑdG ÉgQOÉc øª°V πeÉY πch

 íÑ°üà°S  ™HQCG  hCG  äGƒæ°S  çÓK ∫ÓNh ,Ωƒ«àæ«H  á«æ≤J  ∫óÑà°ùà°S  Úà«dÉàdG  Úàæ°ùdG  ∫ÓN øµd

 ∞«µàdG ¿C’ ,§«£îàdG á«∏ª©d kGRQÉH kÉjó– πãÁ ∫ÉãŸG Gòg ¿EG .RGô£dG áÁób á«dÉ◊G Ö«°SGƒ◊G
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 çÓK ∫ÓNh ,∂dP ™eh .äGQ’hódG ÚjÓe ÉÃQh ,±’B’G äÉÄe ∞∏µj ób á«dÉ◊G  ÒjÉ©ŸG ™e

.RGô£dG áÁób ÒjÉ©ŸG √òg íÑ°üJ ób äGƒæ°S

 Ée çóMCG ΩGóîà°S’ áLÉëH »àdG á©eÉ÷G ‘ øcÉeCÓd πeÉ°T ≥«bO AÉ°ü≤à°SG AGôLEG π©dh

 πµ°ûH  kGó«≤©J  πbC’G  äÉ≤«Ñ£àdG  É¡«a  πª©J  ¿CG  øµÁ  »àdG  øcÉeC’Gh  ,É«LƒdƒæµàdG  ¬«dEG  â∏°UƒJ

 Öéjh .ÈcCG IQƒ°üH kÉjOÉ°üàbG ájó› É¡æµdh ,áãjóM á£N ôjƒ£àH Ú££îª∏d íª°ù«°S ,ó«L

 ±GógCÓd  áØ∏àfl  á«æeR  ôWCG  ™°VƒH  Oƒ«≤dGh  äÉjóëàdG  √òg á«é«JGÎ°SE’G  §£ÿG ¢ùµ©J  ¿CG

 äÉeƒ∏©ŸG  É«Lƒdƒæµàd  ,Ò¨àdG  á©jô°S  áÄ«ÑdG  ¢ùµ©J  á°SÉ«°ùd  ¢SÉ°SCG  ™°VƒHh  ,äÉ«é«JGÎ°SE’Gh

.áÄ«ÑdG ∂∏J ™e πYÉØà∏d É¡«©°S ‘ á°ù°SDƒŸG á¡Lh Oó–h

ájQÉµàH’G ƒªædG ¥ôW

 kGRQÉH  kÉjó– πãÁ Å°TÉædG  äÉeƒ∏©ŸG  ô°üY ô°UÉæY øe ÉgÒZh äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  ójGõJ  ¿EG

 ºg …òdG ⁄É©dG á«gÉe Gƒaô©j ¿CG ¿ƒ©bƒàj ÜÓ£dÉa .kÉ°†jCG á∏FÉg á°Uôa πãÁ ¬fCG ó«H .á©eÉé∏d

 øµÁh ,äÉgÉŒ’G rÒ n°S áaô©e ‘ ¿ƒ∏eCÉj Éªc .º¡æe ¬Ñ∏£«°S …òdG Éeh ,¬«dEG ∫ƒNódG ∂°Th ≈∏Y

 …ó«∏≤àdG …OÉjôdG √QhO ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ,π«∏ëàdGh åëÑdG ≥jôW øY ôªà°ùj ¿CG ‹É©dG º«∏©à∏d

 ∂dP ƒëf ≥jô£dG ójó– ‘ á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùj ¿CG »é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d øµÁh .∫ÉéŸG Gòg ‘

.ájƒHÎdG á«∏ª©∏d áª¡eh IÒÑc á°Uôa √ògh ,Å°TÉædG ⁄É©dG

IQGOE’Gh äÉ«∏ª©dG

 §«£îJ AGôLEÉH ÖZôJ ¿CG áæ«©e äÉ©eÉ÷ øµÁ ôNBG k’É› ájQGOE’Gh á«FGôLE’G á£°ûfC’G πã“

 äÉeóÿG πãe) á«eƒ«dG á£°ûfC’G øe kGóL á«FGôLE’G ´GƒfC’G ¢†©H ¿CG ºZQh .¬«a Ú©e »é«JGÎ°SEG

 ,óeC’G πjƒW »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ kGÒãc óYÉ°ùJ ’ ób (ΩÉ©£dG ¿hõfl  AGô°T hCG ájójÈdG

 á«∏µdG  IQGOEG  ≈©°ùJ  »àdG  äÉjÉ¨dGh  ¬LƒàdG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ¢ùµ©j  ¿CG  Ö°SÉæŸG  øe  øµd

 øe ójó©dG IQGOEG ‘ áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG »g á«dÉ©ØdGh ájÉØµdGh ∞«dÉµàdG ¿CG ÉÃh .É¡≤«≤ëàd á©eÉ÷Gh

 ,ä’ÉéŸG √òg πãŸ É¡Jô¶f ¿ƒµJ ¿CG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ª©d óH Óa ,äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG

 §«£îàdG ä’É› øe ÉgÒZh OQGƒŸG ∫É›h »HÓ£dGh »ÁOÉcC’G ∫Ééª∏d É¡Jô¶æd kÉeÉ“ á∏KÉ‡

 ÉgÒZh á∏LDƒŸG áfÉ«°üdÉH á°UÉÿG á«eÉæàŸG á«æWƒdG á∏µ°ûŸGh ,QÉ©°SC’G ¢†ØîH ÖdÉ£ŸÉa .iôNC’G

 º¶©e ¿CG Éªc .(Leslie and Fretwell, 1996) πM OÉéjE’ êÉà– á«eƒ«dG IQGOE’G äÓµ°ûe øe

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘263

 ≈∏Y ™≤«°S á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’G πªY QÉWEG øª°V ,á©eÉ÷G πªYh ,á£ÿG ò«ØæàH ≥∏©àŸG AÖ©dG

 §«£îàdG  á«∏ªY  èFÉàf  IOÉ«b  ≈∏Y  πª©j  §«£îà∏d  ô≤e  OƒLh  øe  óH  ’  Gò¡d  ,øjôjóŸG  ≥JÉY

.óeC’G á∏jƒW »é«JGÎ°SE’G

 hCG á«∏c IQGOE’ Ωõ∏j ÉŸ á∏eÉ°T áaô©e ∑Óàe’ §«£îàdG º«ª°üJ ‘ ¿ƒWôîæŸG ∂ÄdhCG êÉàëjh

 áYƒª› É¡Ø°UƒH IQGOE’G ¤EG ¢ùjQóàdG äÉÄ«gh AGóª©dG øe ójó©dG ô¶æj ±ƒ°ùdh .ádÉ©a á©eÉL

 øjòdG  ,ΩRÓdG  øe ÈcCG  á£∏°S  ÚMƒæªŸGh  ,ΩRÓdG  øe ÌcCG  º¡d  ´ƒaóŸG  ,Ú«WGôbhÒÑdG  øe

 Ò¨j ød »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿CG ºZQh .ÉgOQGƒe øe á°ù°SDƒª∏d á«ÁOÉcC’G ádÉ°SôdG ¿ƒeôëj

 øe ΩR’ ƒg ÉŸ »≤£æe ¢SÉ°SCG ôjƒ£J ,πbC’G ≈∏Y ,™«£à°ùj ¬æµd ,√òg ô¶ædG äÉ¡Lh øe ójó©dG

 ∑QóJ ¢ùjQóàdG äÉÄ«g º¶©e ¿EÉa kÉ«©bGhh .É¡ªYód áHƒ∏£ŸG OQGƒŸGh ,á©eÉ÷G ‘ ájQGOEG äÉeóN

 ó°V  Gƒ°ù«d  á≤«≤◊G  ‘  ºgh  ,á©eÉé∏d  ájQGOE’G  äÉ«∏ª©dG  øY  ∫hDƒ°ùe  ¢üî°T  OƒLƒd  áLÉ◊G

.¬«a ÚcQÉ°ûe ÒZh ,∂dP ≈∏Y Ú©∏£e ÒZ áWÉ°ùÑH º¡fEG πH ,IQGOE’G

 »≤£æe  ¢SÉ°SCG  ôjƒ£àH  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  á«∏ªY  Ωƒ≤J  ¿CG  »¨Ñæj

 π©ØJ  Éª∏ãe  kÉeÉ“  ,á«FGôLE’Gh  ájQGOE’G  ÒjÉ©ª∏d  áÑ°SÉæŸG  §£ÿG  ™°†J  ºK  øeh  ,§«£îà∏d

 áLÉ◊G  Qƒ¡Xh  ,áÑ∏≤àŸG  ¥ƒ°ùdG  ±hôX  øe  ÖÑ°ùH  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a  .iôNC’G  ä’ÉéŸG  ‘

 á«ªgCG  ∑GQOEG  É¡«∏Á  »àdG  ```  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  áeÉbEGh  ,äÉeƒ∏©ŸG  ™ªLh  ,áÑ∏£dG  ÜÉ£≤à°S’

 Ú££îŸG hCG á©eÉ÷G ‘ øjôjóŸG ≈∏Y π¡°ùdG øe ¿ƒµj ’ ób ``` áæ«àe á«LQÉN äÉbÓY ôjƒ£J

 ¿ƒµj ÉÃQ øµd .ácôë∏d äGOÉ°TQEG hCG ájQGOE’G ÖJGhô∏d áæ«©e ÒjÉ©e Gƒ©°†j ¿CG Ú«é«JGÎ°SE’G

 ‘ ájQGOE’G á£°ûfC’G AÉ≤HEG É¡æµÁ ,á«æWh á«©Lôe äÉfQÉ≤e ≈∏Y kAÉæH ÒjÉ©ŸG ™°Vh øµªŸG øe

.á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG ™e ≥aGƒJ ádÉM

 á≤jôW Ò«¨Jh ,»é«JGÎ°SEG ÒµØJ ¤EG …ó«∏≤àdG ÒµØàdG Ò«¨àd áLÉ◊G »g iôNC’G á«°†≤dGh

 ¿CG  ÜÉàµdG  Gòg ‘ ÉfOQhCG  ób  ¿ƒµf  ÉÃôdh  .á«é«JGÎ°SE’G  á≤jô£dG  ¤EG  ájó«∏≤àdG  QGô≤dG  ™æ°U

 ÒµØàdG ƒëf ∫É≤àf’Éa .∂dòc â°ù«d ∫É◊G ¿CG ™bGƒdG ‘ øµd .¬JGP AÉ≤∏J øe çóëj ób ∫ƒëàdG

 êÉàëjh .á≤«bO IQƒ°üH ÖbGôjh Rõ©jh ¢SQÉÁh §£îj ¿CG Öéj »é«JGÎ°SEG πµ°ûH QGô≤dG ™æ°Uh

 á«é«JGÎ°SE’G á«ªgC’ÉH kÉªFGO ºgÒZh º¡°ùØfCG Òcòàd ¿ƒ«ÁOÉcC’G IOÉ≤dGh ¿ƒ°ù«FôdG ¿hôjóŸG

 á«é«JGÎ°SE’G  äÉ¡«LƒàdÉH  èFÉàædG  §Hôd  ¿ƒLÉàëj  Éªc  .É¡∏LCG  øe  ¿ƒëaÉµj  »àdG  ÉjÉ°†≤∏d
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 ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉ≤dG º¡dÉªYCG øY ´ÉaO ™bƒe ‘ Gƒfƒµj ¿CGh ,á«∏°UC’G §«£îàdG á«∏ªY ‘ IõLƒŸG

 AGQh øeÉµdG ÖÑ°ùdG ƒg Gògh .äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGÎ°SE’Gh ±GógC’Gh á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe

.á«JÉ°ù°SDƒŸG IÉ«◊G øe ∫ÉéŸG Gò¡d É¡£«£îJ á«∏ªY øe kGAõL äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG ¢ùjôµJ

É¡∏ªcCÉH á©eÉ÷G ‘ ájQÉ÷G äÉ«∏ª©dG

 êQóJ  ¿C’  á©eÉ÷G  ¿ÉcQCG  áaÉc  ‘  ájQÉ÷G  äÉ«∏ª©dG  êÉà–  ,…QGOE’G  ô°üæ©dG  øY  kGó«©H

 äGõ«¡éàdG  áfÉ«°Uh  ,äÓ«¡°ùàdG  ájÉØc  πãe  kGQƒeCG  ¿CG  ó‚ å«M .áæ«©e  á«JÉ°ù°SDƒe  §£N ‘

 áª¡ŸG äÉ«∏ª©dG øe ÉgÒZh ,(ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG) …ô°ûÑdG QOÉµdGh ,áÑ°SÉëŸG πªYh ,á°ù«FôdG

 äÉ©eÉL hCG äÉ«∏c ÖZôJ ¿CG øµÁ »àdG á«YôØdG ä’ÉéŸG øe §«°ùH AõL iƒ°S â°ù«d ,á©eÉé∏d

 √òg øe ójó©dG ¿CG ºZQh .É¡jód »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ‘ É¡«∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùàH áæ«©e

 ,kGóL …ó«∏≤àdG »WGôbhÒÑdG ™°VƒdG ÖÑ°ùH ºFÓŸG ™°VƒŸG ‘ á«FGôLEG á£N ¬d ¿ƒµj ób ä’ÉéŸG

 Aƒ°V ‘ É¡à©LGôe Öéj §£ÿG √òg πãe ¿CG ’EG ,¬«a º¡JÉWÉ°ûf ¿hôéj …òdG πª©dG ™°Vh hCG

 ócCÉàdG á«∏`ªY áÑFÉ``°U ÒZ Iô`µa ó`©J ’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG »é«JGÎ°SE’G ¬LƒàdG

 áªé°ùæe á£ÿG √òg ¿CG øe ``` á«©eÉ÷G äÓ«¡°ùà∏d á∏eÉ°T á°ù«FQ á£N á°ù°SDƒª∏d ¿Éc ∫ÉM ‘ ```

 √ò¡Hh  .É¡æe  AõL  πµ°ûdG  å«M  øe  »g  ÉÃQ  hCG  ,á°ù°SDƒª∏d  á«é«JGÎ°SE’G  ôjƒ£àdG  á£N  ™e

 á£ÿG  ™e  kÉ°†jCG  kÉªé°ùæe  ¿ƒµ«°S  ¬æµdh  ,ä’ÉéŸG  √òg  ‘  kÓ©a  §«£îàdG  ≈≤Ñ«°S  ,á≤jô£dG

.á©eÉ÷G hCG á«∏µ∏d á«é«JGÎ°SE’G

á«©eÉ÷G äÉeóÿG

 äÉ«dÉ©ØdÉH ºà¡J ¿CG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y á«∏NGódG äÉ©eÉ÷G ≈∏Y Ú©àj »MGƒædG øe Òãc ‘

 ‘ ≈àM øµd .á«ÁOÉcC’G  á£°ûfC’G  ™e π©ØJ Éªc ,á°SGQódG  áYÉb êQÉN çó– »àdG  äÉeóÿGh

 ÖdÉ£dG IóYÉ°ùŸ IójGõàe ÖdÉ£e Iô°UÉ©ŸG á©eÉ÷G hCG  á«∏µdG ¬LGƒJ á«∏NGódG ÒZ äÉ©eÉ÷G

 Ö©°üdG øe ¿ƒµj ¿CG øµÁ ,iôNCG á¡L øeh .IÉ«◊G ÉjÉ°†b ‘ É¡jód ÚØXƒŸGh ¢ùjQóàdG áÄ«gh

 ºZQ .É¡à£°ûfC’ IOƒ÷G á«dÉ©dG á©«Ñ£dG ÖÑ°ùH ,»eóÿG ™HÉ£dG äGP äÉ«∏ª©dG ∫ƒM §£N ™°Vh

 OÉéjEGh ,á«YôØdG ä’ÉéŸG √òg øY πFGóHh ÒjÉ©e ôjƒ£J ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒ££îŸG ∫Gõj ’ ∂dP

 ÉgÉæØ°Uh  »àdG  á≤jô£dG  ¢ùØæH  ,äÉ°SÉ«°ùdGh  äÉ«é«JGÎ°SE’Gh  ±GógC’Gh  á°ù«FQ  AGOCG  äGô°TDƒe

.á©eÉé∏d IQƒcòŸG iôNC’G äÉ«dÉ©Ø∏d
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á«HÓ£dG äÉeóÿG

 ‘  á∏°UÉ◊G  äGÒ¨àdG  ¢ùµ©j  ¿CG  ¤EG  áLÉëH  á«HÓ£dG  äÉeóî∏d  »YôØdG  ∫ÉéŸG  ¿ƒµj  ób

 äÉ¡eC’Éa .»©eÉ÷G º«∏©àdG ≈∏Y á°ùaÉæª∏dh AÉ≤Ñ∏d ájQhô°†dG º¡JÉLÉMh ,ÜÓ£∏d ΩÉ©dG èjõŸG

 ¿ƒLÉàëj ób Újó«∏≤àdG ÒZ hCG á°SGQó∏d ¿hóFÉ©dG áÑ∏£dGh ,πØ£dG ájÉYôd øéàëj ób äÉHRÉ©dG

 äÉYƒªéŸ  ¿ƒLÉàëj  ób  äÉ«∏bC’G  øe  áÑ∏£dGh  ,á«°SGQódG  º¡JGOÉY  á«ªæJ  IOÉYEG  ‘  IóYÉ°ùª∏d

 ójó©dG ¿EÉa ,OGôWÉH OGOõJ ∞«dÉµàdG ¿CG  ÉÃh .»ÁOÉcC’G ñÉæŸG ™e ∞«µàdG ‘ ºgóYÉ°ùJ ºYO

 äòNCG óbh .º¡ª«∏©J πjƒªàH ≥∏©àj Éª«a áë«°üædG Ëó≤àdh ,IÒÑc IóYÉ°ùŸ ¿ƒLÉàëj áÑ∏£dG øe

 ÚeCÉJ ∫Gõj ’ Éªæ«H ,É¡àÑ∏£d á«ë°üdG äÉLÉ◊G √ÉŒ É¡à«dhDƒ°ùe ÌcCÉa ÌcCG ∑QóJ äÉ©eÉ÷G

 ,IójGõàŸG á©eÉ÷G áLÉM ¢ùµ©J ÉgÒZh á∏ãeC’G √òg .øjÒãµdG iód á∏µ°ûe Èà©j ΩÉ©£dGh øµ°ùŸG

 ,áØ∏µe äÉeóÿG √òg ¿CG ºZôHh .á«°û«©ŸG É¡HÓW äÉLÉ◊ ÌcCÉa ÌcCG ô°TÉÑe πµ°ûH áHÉéà°SÓd

 á°Uôa ≈°übCG ¿Éª°V ≈∏Y ∂dòch ,É¡HÓ£H ®ÉØàM’G ≈∏Y á°ù°SDƒŸG IQó≤H kÉ°†jCG á≤∏©àe É¡fCG ’EG

 ä’ÉéŸG √òg ‘ §«£îàdG §HQ á«∏ªYh .á«ÁOÉcC’G º¡«YÉ°ùe ‘ º¡FGOCG Ú°ùëàd áÑ∏£∏d IôaGƒàe

.Iô°TÉÑe ¿ƒµJ ¿CG Öéj SEM »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEÉH

ájQGOE’G äÉeóÿG

 »ë°üdG ÚeCÉàdÉa .áª¡ŸG äÉLÉ◊G øe áYƒª› ÚØXƒŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g πã“

 â°ù«d ,ÚØXƒª∏d ÉjGõŸG øe á©°SGh áYƒª›h â«ÑãàdGh äÉ«bÎdGh óYÉ≤àdGh IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdGh

 .á«°ùaÉæJ ÉjÉ°†b ∂dòc É¡fEG πH ,Ö°ùëa äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG øe ójó©∏d á«Yô°T ÖdÉ£e Oô›

 É¡fCG  Éªc  ,øjôjóŸGh  ÚØXƒŸGh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ≈∏Y  OÓÑdG  AÉLQCG  ‘  äÉ°ù°SDƒŸG  ¢ùaÉæàJ  å«M

.á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG ``` πbC’G ≈∏Y ``` »Ñ∏J É¡jód ∞«XƒàdG äÉ«bÉØJG ¿CG øe ócCÉà∏d êÉà–

 á«∏ªY ‘ ¿ƒ©dG Ωó≤J ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG á«∏ªY RhÉéàJ iôNCG ájQGOEG äÉeóN ∑Éæg ∂dòc

 ÉgÒZh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ºYOh äÓé°ùdGh äÉeƒ∏©ŸG á÷É©eh áÑ°SÉëŸÉa .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 Iôeh  .πµc  á«ÁOÉcC’Gh  ájQGOE’G  äÉ«∏ª©∏d  á∏eÉ°ûdG  á∏°ù∏°ùdG  IQGOE’  á«°SÉ°SCG  Èà©J  ,QƒeC’G  øe

 äÉ«é«JGÎ°SE’Gh ±GógC’Gh á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe Qƒ£J ¿CGh ,ÒjÉ©ŸG Oó– ¿CG øµÁ iôNCG

.á©eÉé∏d á«∏NGódG ∫ÉªYCÓd áª¡ŸG ¬LhC’G √òg ¢ùµ©àd ,áÑ°SÉæŸG äÉ°SÉ«°ùdGh
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iôNC’G áeÉ©dG äÉeóÿGh ™ªàéŸG

 á°ù«FôdG ä’ÉéŸG øe kGóMGh ,¬æe AõL »g …òdG ™ªàéŸGh ,á©eÉ÷G hCG á«∏µdG ÚH πYÉØàdG Èà©j

 ∑QóJ ¿CG êÉà– ,™ªàéŸG ™e kÉ«é«JGÎ°SEG kÓYÉØJ Iô°UÉ©ŸG á©eÉ÷G hCG á«∏µdG óLƒJ »µ∏a .§«£îà∏d

 ¿CG Oô£e ƒëf ≈∏Y ó‚ å«M .ÉgQƒ¡ªL É¡©bƒàj »àdG Ió«MƒdG áeóÿG ¢ù«d á«∏µdG áÑ∏W º«∏©J ¿CG

 É¡Ø°UƒH á©eÉ÷G hCG  á«∏µdG ¤EG ™∏£àJ ,á«æWƒdG äÉYƒªéŸG ≈àMh ,äÉj’ƒdGh ,á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG

 äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  ¿ƒµd  áaÉ°VEGh  .IQƒ°ûŸG  hCG  IóYÉ°ùŸG  øe  áæ«©e  ´GƒfCG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ¿ÉµŸG

.óYÉ°ùeh ó«L QÉL É¡fƒc á«dhDƒ°ùÃ ¢†¡æJ ¿CG ∂dòc É¡«∏Y Ú©àj ,áaô©ª∏d á∏FÉg äÉYOƒà°ùe

 kÉ«∏©a ¬LÉàëj ÉªY õscôe º¡a ôjƒ£àd á°ù°SDƒª∏d IRÉà‡ á°Uôa »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG Ωó≤j

 â°ù«d áeÉ©dG äÉeóÿGh ™ªàéŸG ¿CG ºZQh .Gò¡d áHÉéà°SÓd áeRÓdG É¡JÉfÉµeEG »g Éeh ,É¡©ªà›

 äÉeóÿG √òg ôaƒj øe πµd äBÉaÉµe á©eÉ÷G hCG á«∏µdG É¡«a Ωó≤à°S »àdG ä’ÉéŸG Ωƒª©dG ≈∏Y

 ,á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ™e iƒbCG ábÓY AÉæH πLCG øeh ,∂dP ™eh .ÚØXƒeh áÑ∏Wh ¢ùjQóJ áÄ«g øe

 Gò¡d  .ä’ÉéŸG  √òg  ‘  É¡JGQób  ôjƒ£àd  á°ù°SDƒŸG  êÉà–  ,óeC’G  á∏jƒW  ìÉéæ∏d  á«∏HÉb  ¿Éª°Vh

 á£ÿG ¥É«°S ‘ ICÉaÉµŸG áª¶fCG ≈àM ÉÃQh ,áÑ°SÉæŸG ácÎ°ûŸG Ohó◊Gh ôjƒ£àdG ÒjÉ©e ¿CG ó‚

.ÌcCÉa ÌcCG ádƒ≤©e ¿ƒµJ äCGóH á«é«JGÎ°SE’G

º¡e ôNBG ∫É›

 GhOóëj  ¿CG  á°ù°SDƒª∏d  Ú«é«JGÎ°SE’G  Ú££îª∏d  øµÁ iôNCG  ä’É› ∂dÉæg ¿ƒµj  ób

 ‘h .§«£îà∏d Ú©e ∫É› ôjƒ£J ¿Éª°†d áLÉM áªK hCG  , kÉ«aÉc É¡«a •É°ûædG ¿Éc GPEG  Éª«a

 ¿ƒµj ób áæ«©e äÉ©eÉL ¿EÉa ,Ö°ùëa §«£îàdG πLCG øe Gƒ££îj ’CG Öéj Ú££îŸG ¿CG ÚM

 §«£îàdG  á«∏ª©d  É¡ª°V ΩóY ìOÉØdG  CÉ£ÿG øe ¿ƒµj  ÉÃQ  ,•É°ûæ∏d  áæ«©e  ä’É› É¡jód

.ájõcôŸG »é«JGÎ°SE’G

 ,áæ«©e á©eÉL ‘ ,Ió«Mh á«JÉ°ù°SDƒe SPC »é«JGÎ°SEG §«£îJ áæ÷ ¿CG ó‚ ób ,ójóL øeh

 iôNCG á©eÉL ‘h .§«£îàdG á«∏ªY ‘ á∏NGódG áª¡ŸG ä’ÉéŸG πc ±Éc πµ°ûH èdÉ©J ¿CG É¡æµÁ

 πµd á«YôØdG ¿Éé∏dG øe á∏°ù∏°S OƒLƒH π°†aCG πµ°ûH Ωóîj ób »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿CG ó‚

 á«∏ªY  ôjƒ£J  »g  á≤jôW  ºµMCGh  º∏°SCG  ¿CG  í°VGƒdG  øeh  .äGóMƒdG  ¿É÷  øY  kÓ°†a  ,∫É›
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 øª°V ¿ƒµj ¿CG  Ωõ∏j  …òdG  Ée ∑Qóf ¿CG  ∂dòd ¢ù«FôdG  ìÉàØŸGh .¿ÉµeE’G  Qób á£«°ùH  §«£îJ

 OƒLƒHh ,∂dòc ¢ù«d …òdG Éeh á°ù°SDƒª∏d á«é«JGÎ°SEG ád’O ¬d …òdG Ée ,»æ©j Gògh ,á«∏ª©dG √òg

 ,ΩRÓdG øe áHƒ©°U ÌcCG á«∏ª©dG √òg π©L ÖæŒ ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµJ ¿CG á°ù°SDƒª∏d óH ’ ,º¡ØdG Gòg

.áæ«©e á©eÉL hCG á«∏µd á«é«JGÎ°SE’G äÉLÉ◊G ºFÓJ å«ëH É¡ª«¶æJh

»é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d Iójó©dG ä’ÉéŸG øª°V áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG

 ∂dP  ó©H  ¿ƒLÉàëj  ±ƒ°S  ,º¡à£N  ‘  É¡fƒ∏Nó«°S  »àdG  ä’ÉéŸG  ¿ƒ££îŸG  Qô≤j  ÉeóæY

 ¿EÉa  ,π°üØdG  Gòg  ájGóH  ‘  kÉ≤HÉ°S  Éfô°TCG  Éªch  .ä’ÉéŸG  √òg  øª°V  áªFÉ≤dG  äÉbÓ©dG  º¡Ød

 ,»ÁOÉcC’G  èeÉfÈdG  §«£îJh ,»é«JGÎ°SE’G  π«é°ùàdG  IQGOEG  ÚH (∫OÉÑàŸG  ∫ÉµJ’G) ∞bGƒàdG

 ΩÉé°ùf’G  ¿hO  ìÉéæH  Qƒ£j  ¿CG  á£ÿG øe AõL …C’  øµÁ ’h ,»°SÉ°SCG  ôeCG  OQGƒŸG  §«£îJh

 øe ¬fCG ¤EG Ò°ûj Éªc ,äÉbÓ©dG √òg (12-2) πµ°ûdG í°Vƒjh .É¡©«ªL çÓãdG ä’ÉéŸG øª°V

 §«£îàdG á«∏ªY ¬ÑLƒÃ …ôŒ ¿CG áæ«©e á©eÉL hCG á«∏µd øµÁ ,»≤£æe Ö«JôJ OƒLh π°†aC’G

.áYƒæàŸG ä’ÉéŸG ‘
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 ä’ÉéŸG ‘ á£ÿG Qƒ£J ≈∏Y OQGƒŸG É¡«a ô£«°ùJ ¿CG  Öéj á«∏ªY â°ù«d √òg ,á«fÉK Iôeh

 á«°†b ¿CG Éªc .øµ‡ hCG »©bGh ƒg Ée ádCÉ°ùe »JCÉJ ºK øeh , k’hCG »JCÉj ¿CG »¨Ñæj QÉµàH’Éa .iôNC’G

 áaô©e á«°†b ∂dòc É¡fEG  πH ,ôaƒàe ƒg Ée ™jRƒJ á«Ø«µd á°ûbÉæe Oô› áWÉ°ùÑH â°ù«d OQGƒŸG

 ä’ÉéŸG  ≈∏Y  OQGƒŸG  √òg  ™jRƒJ  IOÉYEG  QGôb  PÉîJ’  IƒYOh  ,á«dÉ◊G  OQGƒŸG  ΩGóîà°SG  á«Ø«c

 .á°ù°SDƒª∏d  áÑ°ùædÉH  äÉjƒdhCG  É¡fCG  ≈∏Y  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  á«∏ªY  É¡JOóM  »àdG  èeGÈdGh

 áæ÷  É¡«a  Qƒ£J  »àdG  ,á«dhC’G  á∏MôŸG  ó©H)  á£î∏d  á°ù«FôdG  çÓãdG  ä’ÉéŸG  ôjƒ£J  AÉæKCGh

 ójóëàH ¿ƒ££îŸG Ωƒ≤j  ±ƒ°S ,(§«£îà∏d  ájõcôŸG äGó≤à©ŸG  SPC  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG

 øe ÉgÒZ ™e èeóJ ¿CG ä’ÉéŸG óMCG øe áYƒæàŸG §«£îàdG ô°UÉæY É¡«a êÉà– »àdG ä’ÉéŸG

.ôNBG ∫É› ‘ IOƒLƒŸG ô°UÉæ©dG

 ä’ÉéŸG òNCÉJ ¿CG ó©H hCG øeGõàe πµ°ûH ÉeEG §«£îà∏d iôNC’G ä’ÉéŸG ôjƒ£J ºàj ¿CG øµÁh

 ∫É› …CG ‘ IOƒLƒŸG ô°UÉæ©dG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ,∫ÉM …CG ≈∏Yh .¢UÉÿG É¡∏µ°T á°ù«FôdG çÓãdG

 ájõcôŸG á£≤ædG OQGƒŸG πµ°ûà°Sh .ôNBG ¿Éµe ‘ √ôjƒ£J ” Ée ™e áªé°ùæe á£ÿG ä’É› øe

.iôNCG hCG á«MÉf øe §«£îàdG ÉjÉ°†b º¶©e ‘ πNóJ É¡fƒµd ,ΩÉé°ùf’G Gòg ójóëàd

 ¿ƒµJ ¿CGh ,áeóÿG ¢VGôZCG ™e áªé°ùæe á«ÁOÉcC’G ¢VGôZC’G ¿ƒµJ ¿CG º¡ŸG øe ,∂dP ™e

 ±GógCG  êÉà–  Éªc  .OQGƒŸG  ¢VGôZCÉH  á£ÑJôe  SEM  »é«JGÎ°SE’G  π«é°ùàdG  IQGOEG  ¢VGôZCG

 êÉà– ,iôNCG äÉª∏µH .á«ÁOÉcC’G äÉgÉŒ’G ™e áªé°ùæe ¿ƒµJ ¿C’ á°ù«FôdG á«JÉ°ù°SDƒŸG á£ÿG

 Oó– ÉŸÉMh .»∏NGódG É¡eÉé°ùfG å«M øe ábóH ÉgQÉÑàNG ºàj ¿C’ á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SEG á£N …CG

 ¿CG É¡àaô©Ÿ ,kÉeób »°†ŸG É¡æµÁ ,ΩÉé°ùf’G Gòg OƒLh á°ù°SDƒª∏d »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷

.É¡MÉ‚ ∫ÉªàMG IOÉjR É¡æµÁ Éªc ,áª«∏°S á«°SÉ°SC’G á£ÿG
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