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á``£ÿG ≥«Ñ£J

 áª«b ’ ,á£≤ædG √òg ≈àMh ,ÜÉàµdG Gòg ÈY ÉgÉæØ°Uh »àdG ¢VGôZC’Gh äÉ«∏ª©dG ¿CG ÖjQ ’

 øe  ,´ƒ°VƒŸG  øY Öàc  Ée  AôŸG  ™dÉ£j  Éeóæ©a  ,∂dP  ™eh  .í«ë°üdG  πµ°ûdÉH  ≥Ñ£J  ⁄  ¿EG  É¡d

 IOófi á«µ«àµJ IOÉŸ kÉeÉY kGQÉ≤àaG óéj ,≥«Ñ£àdG øY ÜÉqàµdGh ¿hô¶æŸG ¬dÉb Ée CGô≤jh ,ä’É≤e

 §«£îàdG  èFÉàf  Gƒ≤Ñ£j  ¿CG  π©ØdÉH  ¿ƒdhÉëj  øjòdG  ¢UÉî°TCÓd  kÉë°üfh  ,áªFÓe  kÉbôW  »£©J

 íLÉædG ≥«Ñ£àdÉH á£«ëŸG ÉjÉ°†≤dG øe Oó©H ÜÉàµdG Gòg øe ådÉãdG º°ù≤dG ºà¡jh .»é«JGÎ°SE’G

.Ée á«∏c hCG á©eÉL ‘ á«é«JGÎ°SE’G á£î∏d

 ,»é«JGÎ°SE’G §£îŸG óYÉ°ùJ IOÉe Ëó≤àH ∂dPh ,Iƒ¡dG ΩOôf ¿CG π°üØdG Gòg ‘ ∫hÉëæ°S

 ≥«Ñ£àdG ™FÉbh øe É¡aÉ°ûàcG øµÁ á©aÉf áë«°üf ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,äGQƒ°ûæŸG ‘ óLƒJ ¿CG øµÁh

.äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG øe OóY ‘ íLÉædG ÒZh íLÉædG

»°SÉ°SCG πµ°ûH áHƒ∏£ŸG ô°UÉæ©dG :¢ù°SC’G

 âbƒdG ‘ äÉjƒà°ùŸG πc óæY ódƒàj ¿CG Öéj ºYódG ¿CG (1991) Ohhh ¢ûJGôZ øe πc ÉfÈîj

 ¿ƒµJ ÉÃQ ,≥«Ñ£àdÉH á°ù°SDƒŸG CGóÑJ ÉeóæY ÖYÉ°üŸG CÉ°ûæJ ±ƒ°S ’EGh ,á£ÿG ôjƒ£J ¬«a ºàj …òdG

 §«£îàdG äÉWÉ°ûf ¿EÉa Éæ«H Éªch .»°SÉ°SCG πµ°ûH áë«ë°U ∂dP ™e É¡æµdh ,á«£«°ùÑJ Iô¶f √òg

 Ú££îŸG  ≈∏Y ¿CG  äÉfÉ«ÑdG  √òg ÒKCÉJh  .á«éjQóJ  á«ªcGôJ  ™FÉbh  »g ≥«Ñ£àdGh  »é«JGÎ°SE’G

 ¿CGh ,§«£îàdG á«∏ª©d ¤hC’G ájGóÑdG òæe ≥«Ñ£àdG ¿CÉ°ûH Gƒ≤∏≤j ¿CG á©eÉ÷G ‘ Ú«é«JGÎ°SE’G

 á≤aGƒŸG á«∏ªY ÈY ô“h ÆõÑJ ÉeóæY á£ÿG äÉfƒµe ≥«Ñ£àH AóÑ∏d á«cQÉ°ûJ á«∏ªY øª°V Gƒ∏ª©j

 hOGQƒdƒc  á©eÉL  iód  SEM  »é«JGÎ°SE’G  π«é°ùàdG  IQGOEG  §«£îJ  AÉæKCG  ‘  kÓãe  .áHƒ∏£ŸG

 áæé∏dG  âeÉb  1993  ∞jôN ‘ π«é°ùàdG  ‘ ∂«°Th  ¢ü≤f  ´ƒbh  Üôb ÖÑ°ùHh  UNC  á«dÉª°ûdG

 ™«HôdG øe ÒNC’G Aõ÷G ∫ÓN á«aÉ°VEG äÉYÉ°S πª©dÉH »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOE’ á«YôØdG

 π«é°ùàdG IQGOEG èeÉfôH á«ªgC’ óeC’G πjƒW Qƒ¶æŸG ôjƒ£J πLCG øe ,∞«°üdG øe ∫hC’G Aõ÷Gh
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 ,óeC’G IÒ°üb IOófi  äÉWÉ°ûf ≈∏Y ±ô©à∏d Qƒ¶æŸG ∂dP âeóîà°SG ºK øeh ,»é«JGÎ°SE’G

 á¡LGƒŸ  ±Éc  âbh  ∑Éæg  øµj  ⁄  Éª«ah  .çhó◊G  áµ«°Th  á∏µ°ûŸG  á÷É©Ÿ  É¡eGóîà°SG  É¡æµÁ

 OGóYE’h ,πªàëŸG ÒKCÉàdG øe π«∏≤à∏d ±Éc •É°ûf ≥«≤– ” øµd ,πeÉc ìÉéæH π«é°ùàdG á∏µ°ûe

 ≈∏Y AGôLE’G Gòg RÉ‚EG ” ó≤d .áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ‘ π°†aCG πµ°ûH É¡aGógCG ≥≤– »c á©eÉ÷G

 á°ù°SDƒŸG  ¢ù«FQ  ™eh ,áÑ∏£dG  π«é°ùJh  ÜÉ£≤à°SG  ‘ ¿ƒ∏ª©j  ÚjQGOEG  ™e á©eÉé∏d  πeÉ°T  ¢SÉ°SCG

 áªFÓe äÉµ«àµJ  ôjƒ£J iódh .¢ùjQóàdG  áÄ«g øY Ú∏ã‡h Ú«ÁOÉcCG  AGóªYh ¢ù«FôdG  ÜGƒfh

 ój  ≈∏Y Ö°SÉæŸG  É¡fÉµe ‘ â©°Vhh ,ádhDƒ°ùŸG  äÉYƒªéŸG ÖfÉL øe kGQƒa É¡«∏Y á≤aGƒŸG  â“

.Égôjƒ£J ‘ ¿ƒ©dG Gƒeób ób GƒfÉc …òdG ¢UÉî°TC’G øe Òãc

 âfÉc ,ÉgÉæÑàJh IƒLôe áæ«©e èFÉàf ábóH Oó– á«∏ª©dG âfÉc Éªæ«H ¬fCG ,√ÓYCG ∫ÉãŸG ÚÑj Éªc

 ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .óeC’G á∏jƒW äÉ«é«JGÎ°SEG QÉWEG øª°V É¡≤«Ñ£àd áæ«©e äÉµ«àµJ Qƒ£J ∂dòc

 ¢SÉ°SC’G Ωó≤Jh á«Yô°ûdG »Ø°†Jh π°ü– kÉ°Uôah okÉKGóMCG ¿EÉa ∂∏J ≥«Ñ£àdG ¥ôW ∞°ûµàJ ÉeóæYh

.á£ÿG ≥«Ñ£J á«Ø«µd

 IOÉYEG øY IÒ¡°ûdG ájô¶ædG ádCÉ°ùŸG ∂∏J äÉ«HOC’G ‘ É¡aOÉ°üf »àdG ≥«Ñ£àdG ¥ôW §°ùHCG πª°ûJ

 πeÉ©àdÉH á∏ãªàŸG IÒ£ÿG á∏µ°ûŸG ¤EG Oƒ≤J ¿CG øµÁ »àdG áª¶æŸG á«æH º«ª°üJ IOÉYEG hCG AÉ°ûfEG

 ójó©dG É¡Ø°ûàcG »àdG Ió«MƒdG á∏µ°ûŸG â°ù«d É¡æµdh .Ió°ûH Ò«¨àdG ¿ƒehÉ≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G ™e

 ¿ƒ££îŸG ô©°ûj ¿CG  øµÁ{ :¬fCG  ¤EG  (1991)  …ófÉ°S QÉ°TCG  ó≤a .äÉ©eÉ÷G ‘ Ú££îŸG øe

 ≈∏Y ™°VƒJ »àdG §£ÿG Öàc áæ«é°S ,IÉ«M ÓH π¶J Ée kÉÑdÉZ áÄjô÷G äGQOÉÑŸG ¿C’ ,•ÉÑME’ÉH

 äGQOÉÑŸG √òg ¿ƒcQój ’ º¡fC’ ,¿ƒ£Ñë«a §£ÿG ¿ƒ≤∏àj øjòdG ¢UÉî°TC’G ÉeCG . kÉ©jô°S ±ôdG

 πµ°ûH  äÓµ°ûŸG  ¬ØæàµJ  ≥«Ñ£àdÉa .(30  áëØ°U) z»©bGƒdG  º¡ŸÉY ÉjÉ°†≤H  á∏°U äGP É¡Ø°UƒH

 ∫GóL Óa ,èeGÈ∏d OÉ©Ñà°SG hCG ,ájô°ûÑdG iƒ≤∏d ¢†ØN ∫ÉNOEG óæYh ,(Wilson, 1992) π°UGƒàe

.(Hardy, 1990) ∞WGƒ©dÉH kÉª©Øeh kÉ«°SÉ«°S íÑ°üj ≥«Ñ£àdG ¿CÉH

 kÉ°UÉN ¿ƒµj ¿CG øµÁ ¬∏°ûa hCG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ìÉ‚ ¿CÉH (1993) åjójÒe ÚH ó≤d

 á«é«JGÎ°SEG  ôjƒ£J  øe  Ée  á©eÉL  øµªàJ  ∞«c  º¡a  π©éj  Ée  Gògh  ,¬H  Ωƒ≤J  »àdG  á°ù°SDƒŸÉH

 kÉ£«£îJ âæª°†J ,kÉMÉ‚ ≥«Ñ£àdG ¥ôW ÌcCG øe kÉ°†©H ¿CG ÚÑj Éªc .áHƒ©°U ÌcCG áëLÉf ≥«Ñ£J

 §«£îà∏d ¢ùcÉ©ªc ,kÉ«é«JGÎ°SEG ™bGƒdG ‘ §«£îàdG π©Lh ,á°ù°SDƒª∏d kÓeÉ°T kÉ£«£îJh ,kÉ«cQÉ°ûJ
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 ,»ÁOÉcC’G ™ªàéŸG ∑Gô°TEGh ,á«fGõ«ŸG ™°VƒH §«£îàdG §HQh ,áë°VGh ±GógCG ójó–h ,…ó«∏≤àdG

 øªa :π«∏≤H áeÉ≤à°SG ÌcCG Éæ©°Vh ¿EGh .ádÉ©a äÉ«fÉµeEG äGP á£N QÉµàHGh ,ó«L π°UGƒJ ¿Éª°Vh

 äÉjƒdhC’G §HQh ,É«∏©dG IOÉ«≤dG ¬«LƒàH ΩGõàd’Gh ,π°UGƒàdGh ,≥jôØdG AÉæH tó©j ,á«∏ª©dG á«MÉædG

 ,¤hC’G ájGóÑdG òæe §«£îàdG äÉÑ≤Y ≈∏Y Ö∏¨àdGh ,á°ù°SDƒŸG á«fGõ«e ™°Vh á«∏ª©H á«é«JGÎ°SE’G

.∫É©ØdG ≥«Ñ£àdG ¤EG áÑ°ùædÉH áª°SÉMh IOófi äÉµ«àµJ ¬∏c Gòg

π°UGƒàdG ÉjÉ°†b

 áLÉ◊G ¤EG ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ ádÉ◊G á°SGQóH GƒeÉb øjòdG á°UÉNh ,ÚØdDƒŸG øe ójó©dG Ò°ûj

 á©eÉ÷G  ™ªà›  á«≤Hh  Ú«é«JGÎ°SE’G  Ú££îŸG  ÚH  π°UGƒàdG  øe  áªFÓeh  á∏eÉ°T  •É‰C’

 l(Cline and Meringolo, 1991; Eaton and Adams, 1991; Morril, 1998; Roach,)

 á°ù«FôdG äÓµ°ûŸG ióMEG ¿CÉH (1992) êójQódhh ójƒ∏a óLhh . 1988; and Aggarwal, 1987)l

 äÉ«é«JGÎ°SE’ÉH ¿ƒeõà∏j ’h ¿ƒcQój ’ ÖdÉ¨dG ‘ GƒfÉc ≈£°SƒdG á≤∏◊G …ôjóe ¿CG ,≥«Ñ£àdG ‘

 ÌcC’G ó«MƒdG ô°üæ©dG ƒg π°UGƒàdG ¿CÉH (1991) ÚéÑ«f ôcòjh .»ª«¶æàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y IôµàÑŸG

 èeÉfôH  ôjƒ£J  ¿CG  (1993)  …Ôgh ¿ƒ°ùfÉg ìÎbGh  .íLÉædG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ‘ á«ªgCG

 ôjƒ£J  ‘  kGó«Øe  ¿ƒµj  ób  ,á«JÉ°ù°SDƒŸG  á«é«JGÎ°SE’G  á£ÿG  ™e  møeGõàe  »é«JGÎ°SEG  ≥jƒ°ùJ

 áMƒàØŸG á«cQÉ°ûàdG äÉ«∏ª©dG á«ªgCG ¿ƒ££îŸG ∑QOCG ,GƒjBG á©eÉL »Øa .áªFÓe ≥«Ñ£J äÉµ«àµJ

 OQGƒŸGh èeGÈdG äÉ©jRƒJ ¢Uƒ°üîH äGQGôb ™æ°U IQhô°V ™e ,áëLÉf º¡à£N π©L ‘ ,á«eÉæàŸGh

.(1995 GƒjBG á©eÉ÷ á©eÉ÷G ä’É°üJG) .äGóMƒdGh á©eÉ÷G §£N ¥É«°S ‘

 øµÁ ∞«ch  ?É¡H  ¬eÓYEG  ºàj  ∞«ch  ?á«é«JGÎ°SE’G  á£ÿÉH  »∏ëŸG  ™ªàéŸG  ∑QÉ°ûj  ∞«c

 á©eÉ÷G ‘ ¢UÉî°TC’G  πc ¥ó°üj ∞«ch ?QÉÑàY’G Ú©H »∏ëŸG ™ªàéŸG  äÉeÉªàgGh AGQBG  òNCG

 ¿ƒ££îŸG  ∞îà°SG  GPEGh  .ájƒ«M  π°UGƒJ  ÉjÉ°†b  É¡∏c  √òg  ?º¡à∏ª°T  á«é«JGÎ°SE’G  á£ÿG  ¿CG

 ,ó÷G  πªfi  ≈∏Y  √hòNCG  GPEGh  ,π°ûØdÉH  É¡«∏Y  Ωƒµfi  á£ÿÉa  ,π°UGƒàdÉH  ¿ƒ«é«JGÎ°SE’G

 ôµØjh .á°SÓ°S ÌcCG á£ÿG ≥«Ñ£J íÑ°üj ,á«∏µdÉH ábÓY äGP ábOÉ°U Oƒ¡L ∫ÓN øe √hQƒWh

 øjôZ ≠æ«dƒH á©eÉL iód »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ª©H kÉ«∏e (1991)  π°SGQh ójQh äƒ∏jQÉ«°T

 É¡ØdCÉj »àdG á¨∏dG ΩGóîà°SG øª°†àJ ,áª¡e á«aÉ°VEG π°UGƒJ AGQBG áKÓK ¤EG ¿ƒ∏°Uƒàjh ,á«eƒµ◊G

 É¡dÓN øe áYƒªéŸG Ωƒ≤J »àdG á«ÑfÉ÷G äGÒKCÉàdG ¿Rhh ,É¡d ¿ƒMÉJôjh ,á©eÉ÷G ‘ ¢UÉî°TC’G
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 á«∏ªY äGó«≤©J ¢Uƒ°üîH ô°UÉæ©dG øe áæµ‡ áYƒª› ÈcCG ∞«≤ãJ øe ócCÉàdGh ,QGô≤dG ™æ°üH

.»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

QòëH ΩÓYE’G ΩGóîà°SG

 ôNBGh  ,QÉÑNC’G  äGô°ûfh  ,ájQÉÑNE’G  πFÉ°SôdG  πãe  √ÉŒ’G  Ió«Mh  π°UGƒàdG  äGhOCG  º°ùàJ

 á«FÉæK  äGhOC’G  ÉeCG  .ácQÉ°ûŸG  IOÉjõd  kGÒãc  ádÉ©a  πFÉ°Sh  â°ù«d  É¡JGP  óëH  É¡fCÉH  äGóéà°ùŸG

 äÉYƒªéª∏d ôjQÉ≤àdGh ,áæjóŸG äÉYÉªàLGh ,AÉ≤∏dG äÉYƒª›h ,áMƒàØŸG äÉjóàæŸG πãe √ÉŒ’G

 …òdG Éeh ,á«∏ª©dG …ODƒà°S Ée ¿ƒcQóe ¢SÉædG ¿CG øe ócCÉà∏d á«dÉ©a ÌcCÉa ,Qƒ¡ª÷G øe á°ù«FôdG

 AGóHE’ á«∏ª©dG  ‘ ô°TÉÑe πµ°ûH ÚWôîæŸG ÒZ ¢UÉî°TCÓd á°UôØdG  ¿ƒëæÁ º¡fCGh  ,√õéæà°S

 .º¡≤∏≤j …òdG Éeh ,º¡JÉ¶MÓe

 ÚJQƒ°ûæe ÚàjQÉÑNEG ÚàdÉ°SQ ÉæLôNCG ó≤a .AÉ£NC’G øe øµÁ Ée ÌcCG UNC ‘ ÉæÑµJQG ó≤d

 ∂dòH º≤j º∏a ,QôëŸG ¤EG πFÉ°SQ GƒÑàµj ¿CG ¢SÉædG øe ÉæÑ∏Wh ,á«∏ª©dG ájGóH π«Ñb »æ¡e πµ°ûH

 ô°ûf áØ∏µJ ¿CÉ°ûH ≥∏≤dG »g É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG Ió«MƒdG áë°VGƒdG áHÉéà°S’G âfÉch .º¡æe …CG

 äõ«ªàa .äGôcòŸG  §‰ øe á©eÉ÷G ™ªà› ¤EG  πFÉ°SQ  ƒëf Éæ¡ŒG ºK  .ájQÉÑNE’G  πFÉ°SôdG

 …CG áaÉ°VEÉH Égõ«“ øe ÌcCG ,á«∏ª©dG ó«≤©Jh á¨∏dG ¢Uƒ°üîH ∑ÉÑJQ’ÉH IôŸG √òg äÉHÉéà°S’G

 äÉ°ù∏Lh áMƒàØe äÉjóàæe ∫ÓN øe π°UGƒàdG  øe ø°ùëf ¿CG  ∂dP ó©H  ÉæHôL ºK .AÉæH  A»°T

 ô¡X ∂dP ¥ƒah .∞«©°†dG OhOôŸG AGôL øe IÒÑc πeCG áÑ«îH ÉæÑ°UCG Éææµdh ,z¢ù«FôdG ™e AGóZ{

 √òg á«≤H  Ghô°†M øjòdG  º¡°ùØfCG  ºg  GƒfÉc  ,Gò¡c  óMGh  ´ÉªàL’ GhDhÉL  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  ¿CG

.äÉYÉªàL’G

 øY  ôjQÉ≤àdG  ¢Vô©d  áª¶àæe  ó«YGƒe  Oóëj  ¿Éc  á©eÉé∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éŸG  ¿CG  øe  ºZôdÉHh

 ¢VGôZC’G ≥«≤– øY ÆÓHE’G ‘ §«£îàdG áæ÷ õéY øe kÓc ¿CG ’EG ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 IQÉKE’ kGQó°üe ÉfÉc Éª¡fCG ÉàÑKCG ób ,ÉgÉæ«æÑJ »àdG á«∏ª©dG ó«≤©Jh ,º¶àæe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«°SÉ°SC’G

 ¬ªYO Öë°ùj ¿CG  ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG Qôb âbƒdG Gòg ‘h .äÉeƒ∏©ª∏d kGQó°üe Éª¡æe ÌcCG  Ö°†¨dG

 áÑZôdG ¬jódh πµ°ûJ ób ¿Éc kÉeÉY kÉ«°SÉ«°S kÉNÉæe ¿C’h ,™bƒàŸG øe CÉ£HCG äóH èFÉàædG ¿C’) ,á«∏ª©∏d

 ,á«bGó°üŸÉH  ≥∏©àJ  á«°SÉ°SCG  πFÉ°ùe ¬LGƒJ  §«£îàdG  áæ÷ âfÉch  ,(É¡∏ªéÃ á«∏ª©dG  ∫É«àZÉH

 kÉ°ü°üb ¿ƒØdDƒŸG ™ª°S ó≤dh .¬«∏Y ¿ÉgÈdG øµÁ ™°Vƒe ‘ §«£îàdG á«∏ªY ™°Vh âdhÉM Éªæ«M
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 ≥aGh  å«M .OÓÑdG  ÈY IóY äÉ«∏ch  äÉ©eÉL ‘ IójóY iôNCG  á«£«£îJ  Oƒ¡L øY á¡HÉ°ûe

 Ö∏W  ºK  øeh  ,äGƒæ°S  çÓK  ióe  ≈∏Y  IQƒ£e  á£N  ≈∏Y  äÉ©eÉ÷G  ióME’  ≈∏YC’G  ¢ù∏éŸG

 á«Ø«c áaô©Ã ôNBG ÖdÉWh .á£ÿG ‘ äOQh ô°UÉæY ÖÑ°ùH z¢ù«FôdÉH á≤K ΩóY{ ≈∏Y âjƒ°üàdG

 á©eÉL ∑Éægh .ájQGOEG  âfÉc É¡fC’ á«∏«aÉ«µe á«∏ªY É¡fCG  ¢VÎaG ÉÃ ∫ƒÑ≤dG πÑb á«fGõ«ŸG ôKCÉJ

 »Ø°üJ âfÉch ،12000  ¤EG 25000  øe áfƒµe á«HÓW áÄ«g øe º¶àæe πµ°ûH â°ü∏≤J á°UÉN

 Ée πµH z§«£îàdG{ ä’hÉfi πc ÜQÉ– Éªæ«H ,»∏µ«g õéY á«£¨àd …QhO πµ°ûH ájQÉ≤Y k’ƒ°UCG

.Iƒb øe â«JhCG

 ÒZ  IÒ¨°U  äÉYƒª›  ¿CG  áYô°ùH  Éæª∏©J  ó≤a  ,π°UGƒàdGh  ácQÉ°ûŸG  Ú°ùëàH  ≥∏©àj  Éª«ah

 á¶aÉëŸGh  ,á«°üî°T  á«°SÉ«°S  äÉWÉ°ûf  á°SQÉ‡h ,ájQGOEG  äÉYƒª› ™e äÉYÉªàLGh  ,á«ª°SQ

 á«∏ª©dG á°ûbÉæe ¥ôW π°†aCG âfÉc ,kÉëjô°Uh kÉ£«°ùH »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG •É°ûf ≈∏Y OÉæ©H

 Ú°ù– ‘ óYÉ°S É‡ ,Iƒ≤H á«∏ª©dG ºYóH ºcÉ◊G Éæ°ù∏› ôªà°SG ,∂dòc .π°UGƒàdG Ú°ù–h

 IOófi ádCÉ°ùŸ áHÉéà°S’G ,É¡∏c á©eÉ÷G ‘ áæ«©e áªFGO ¿É÷ øe Ö∏£dÉH ÉfCGóH Éªæ«Mh .∫ƒÑ≤dG

 QÉ°ùe  á«cõJh  ,á«dÉM  äÉ«fÉµeEGh  äÉ°SQÉ‡  πHÉ≤e  IOófi  á«°UƒJ  QÉÑàNGh  ,¢UÉN  ìGÎbG  hCG

 ó©Hh ,ájÉ¡ædG ‘h .ácÎ°ûŸG á«∏ª©dG ï°SÎJ äCGóH ,ádhDƒ°ùŸG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ πªY

 äòNCG ,á©eÉé∏d áªFGódG ¿Éé∏dG ∫ÓN øe ÉgÉæ©ÑJG »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y AÉæeC’G ¢ù∏› á≤aGƒe

.ád’O …P ƒëf ≈∏Y OÉjOR’ÉH á«∏ª©dG á«bGó°üe

 ¤hC’G  á∏MôŸG  øe  π©ØdÉH  π≤àæJ  á«∏ª©dG  âfÉc  ∞«c  áª¡e  á≤jô£H  ÒNC’G  ∫ÉãŸG  ÚÑj

 á©eÉL ‘ π°üëj Gòg CGóH ó≤dh .(≥«Ñ£àdG á∏Môe) á«fÉãdG á∏MôŸG ¤EG ,(§«£îàdG á∏Môe)

 §ÑJôŸG  QGô≤dG  ™æ°U  •É°ûf  π≤æHh  .§«£îà∏d  á«fÉãdG  áæ°ùdG  ‘  UNC  á«dÉª°ûdG  hOGQƒdƒc

 ô°UÉæY π≤æf ¿CG ≈∏Y øjQOÉb Éæc ,á©eÉ÷G ‘ áªcÉ◊G á«æÑdG ¤EG á£î∏d »é«JGÎ°SE’G ¬LƒàdÉH

 ÉeóæY §«£îà∏d áãdÉãdG áæ°ùdG ‘h .á©eÉ÷G ‘ º¡e »∏ªY ™`°Vƒe ¤EG »é«JGÎ°SE’G ÒµØàdG

 ¿CG ≈∏`Y ∂dò`c øjQOÉ`b Éæ`c ,ÒÑc πµ°ûH »é«JGÎ°SE’G §«£`îàdG á∏Môe ¢†Øîf »c Éædƒ–

 áæ÷ ≈∏Y §≤a AÉ≤HE’G ™e ,Üƒ∏°SC’G Gò¡H »é«JGÎ°SE’G QGô≤dG ™æ°U ájõcôe øe Òã`µdG »¨`∏f

 äÉ«é«JGÎ°SE’G ÒKCÉJ áÑbGôÃ π°UGƒàe πµ°ûHh Ωƒ≤J »c áª«∏°S SPC »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

.øeõdG Qhôe ™e

o b e i k a n d l . c o m
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áeÉY §«£îàdG á≤«Kh π©L

 Ée ,kGPEG .á≤«KƒdG Qhó°U ≈àM ΩGƒb ¬d ¢ù«d »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿CG ¢SÉædG øe Òãc ó≤à©j

 ≈∏Y √ÉÑàf’G õcÎj áé«àædGh ?É¡H á©eÉ÷G πeÉc ácQÉ°ûe ºàJ ⁄h ¿hóJ ⁄ GPEG ,á£N IóFÉa »g

 ¤EG …ODƒJ »àdG §«£îàdG äÉWÉ°ûæd »µ«eÉæjódG ∞°ûµàdG øe k’óH ,á≤«KƒdÉH á£«ëŸG ¢Sƒ≤£dG

.áª¡e ÉjÉ°†b π– hCG ,áHƒZôe èFÉàf

 π¶J ¿CG Öéj ,ádÉ©a »é«JGÎ°SEG §«£îJ á≤«Kh ¿CÉH ó≤à©f ÉæfEÉa ,™HÉ°ùdG π°üØdG ‘ ÉæØ°Uh Éªch

 .á£î∏d IójóL ô°UÉæY øeõdG ™e ≥ãÑæJ ÚM ádƒ¡°ùH ¬àHÉàc IOÉYEG øµÁ º«ª°üJ øª°Vh á£«°ùH

.7-1 ¢Vô©dG ‘ IOQGƒdG ô°UÉæ©dG …ƒà– ¿CG á≤«KƒdG ∂∏àd øµÁ (1988) ¿hGôH QÉ°TCG Éªch

á≤«KƒdG øe á«ªgCG ÌcCG á«∏ª©dG

 π«µ°ûJ ±ó¡H ,»é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d á«ªgCG ÌcC’G èFÉàædG ióMEG QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY Èà©J

 ,»é«JGÎ°SE’G QGô≤dG ™æ°Uh ,»é«JGÎ°SE’G ÒµØàdÉH á«∏ª©dG √òg õ«ªàJh .¬Kó– …òdG Ò«¨àdG

 πFÉ°ùe ¤EG ¬LƒàdG ºàj ÚM ‘h .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG øe ôµÑe âbh ‘ Éªgôjƒ£J ” øjò∏dG

 Ò«¨àdG π«µ°ûJ πLCG øe äÉ«é¡æŸG CÉ°ûæJ ،KPIs á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ≈∏Y ±ô©àdGh π«é°ùàdG

 π«é°ùàdG  äÉ«é«JGÎ°SEG  èàæJh  .É¡∏«∏–h  QÉ£NC’Gh  ¢UôØdGh  ∞©°†dGh  Iƒ≤dG  •É≤f  ôjó≤J  øe

 §«£îàdG ≥∏£J ºK øeh ,øjó«≤ŸG ∂ÄdhCG áeóÿ ¬«dEG êÉàëf …òdG »°SGQódG êÉ¡æŸG ∫ƒM kGQÉµaCG

 CÉ°ûæj  Gòµgh  ,á«fGõ«ŸG  ≈∏Y  äGÒKCÉJ  »ÁOÉcC’G  èeÉfÈdG  ‘  äGÒ«¨à∏dh  .»ÁOÉcC’G  èeÉfÈ∏d

 º°†àd ,á£ÿG á≤«Kh Qƒ£àJ äÉWÉ°ûædG √ò¡d »JÉ°ù°SDƒŸG ≥«Ñ£àdG ™eh .OQGƒŸGh á«fGõ«ŸG §«£îJ

 ¿CG  á≤«KƒdG  ™«£à°ùJ  ÚM ‘h .É¡YóHCG  …òdG  πª©dG  á¡µf  øe π«∏≤dG  ™e ,§«£îàdG  á«∏ªY á«≤H

 .§«£îà∏d óMhC’G ¢SÉ°SC’G ¿ƒµJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ É¡æµd ,á«∏ª©dG øe á∏Môe πc »bÓJ ¤EG Ò°ûJ

 π°UÉ◊G º¡ØdGh ,ÉgQƒ£J âKóMCG »àdG á≤«ª©dG Iô¶ædG ∂∏J ,á≤«KƒdG øe á«ªgCG ÌcCG Èà©j Éªa

 …òdG »é«JGÎ°SE’G ÒµØà∏d √ôaƒJ …òdG ∞°ûµdGh ,IƒLôe èFÉàf ≥«≤– á«Ø«c ∫ƒM ÚcQÉ°ûŸG ÚH

.èFÉàædG √òg ócDƒJ á«cQÉ°ûàdG á«∏ª©dG ¿CÉH ÖjQ ’h .á£ÿG Rõ©j

 á«∏ª©dG ¿CG  Éªc .á≤«Kh QGó°UE’ áYƒæàe äÉjƒà°ùÃ Ú££îŸG áÄ«¡J ‘ á«∏ª©dG á«ªgCG øªµJ

 »g á«∏ª©dÉa  .’  ΩCG  kÉëLÉf  hCG  k’É©a  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ¿ƒc  ¤EG  Ò°ûàa  ,á≤«KƒdG  ≈£îàJ

o b e i k a n d l . c o m
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 QGô≤dG ™æ°Uh á«∏©ØdG IQGOE’ÉH §«£îàdG §HQ á«Ø«c §«£îàdG ‘ ÚWôîæŸG º∏©j …òdG ô°ù÷G

 ¤EG §«£îàdG èjhôJ ‘ øeõdG Qhôe ™e áé«àædG √òg óYÉ°ùJh .á«≤«≤M äÓµ°ûe πM πLCG øe

 øµÁh .ádƒÑ≤eh á≤HÉ°S äÉ°SQÉªŸ kGójó¡J ¬«a ¿hôj øjòdG hCG  ¬°Uƒ°üîH ∑ƒµ°T º¡jód øjòdG

 ádÉM øY º¡bÉaBG Gƒ©°Sƒj ¿CG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á°SQÉ‡ ‘ •Gôîf’G ∫ÓN øe ÚcQÉ°ûª∏d

 ∑GQOEG  øe Qƒ¶æŸG  Gòg º¡æµÁh .§«£îàdG  πª©j  å«M ,äÉÄ«ÑdG  ádÉM øY ºgGDhQh  ,á°ù°SDƒŸG

 …òdG Ò¨àŸG ⁄É©dG ‘ k’ƒÑ≤e hCG kÉªFÓe ó©j ⁄ áÁó≤dG á≤jô£dÉH πª©dÉH ΩÉ«≤dG ¿CG ‘ ÖÑ°ùdG

.¬æª°V á©eÉ÷G πª©J …òdGh ,¬«a ¿ƒ°û«©j

≥jôØdG AÉæÑd »°SÉ°SC’G QhódG

 ≥jôØdG º°†j ¿CGh ,»°SÉ°SCG ôeCG ƒg É‰EG ≥jôa AÉ°ûfEG ∫ƒM ìGÎb’G Iƒ≤H (1991) ¿Éeƒ«f ºYój

 .≥«Ñ£àdÉH ÚØ∏µŸG É¡∏c áª¶æŸG ‘ ∂ÄdhCG ¤EG á©eÉ÷G ‘ É«∏©dG ájQGOE’G IOÉ«≤dG øe øjòdG A’Dƒg

 ¿ƒ∏ãÁ Ú££îŸG ¢UÉî°TC’G ¿EÉa ‹Éãe πµ°ûHh .AGôØ°S ≥jôØdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°üj ájÉ¡ædG ‘h

 äÉYƒªéŸG ∂∏J »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG §HÎa Oƒ©J »àdG á«∏ª©dG ¿ƒ∏ãÁ Éªc á«°SÉ°SCG ô°UÉæY

 ‘ zójóL øjO{ ¤EG º¡jójDƒe ájGó¡H Iô°TÉÑŸG º¡«∏Y Öéj AGôØ°ùc º¡fCG »Mƒf ’ ÉæfEGh .É¡°ùØf

 ,á©eÉ÷G  äÉ°TÉ≤f  ‘  Ú©∏£ŸG  ÚcQÉ°ûŸG  áª¡e  ájOCÉJ  º¡æµÁ  øµdh  ,»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG

.á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’Gh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ô°UÉæY ¿CÉ°ûH

 ÜÉàµdG Gòg ‘ º¡Ø°Uh iôLh ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ GƒcQÉ°T øjòdG ¢UÉî°TC’G ÉfÈîjh

 :(1987) ¢Shôc ∫ƒ≤jh .É¡àjÉZh á°ù°SDƒŸG ¬«LƒàH ≥∏©àj Ée ºgÒZ øe ÌcCG kGó«L ¿ƒª¡Øj º¡fCG

 øcBG ¿Éah ¿ÉeôcCG ƒYójh ,§«£îàdG ô°UÉæY ÚH Éª«a ∫É©ØdG π°UGƒàdG ¤EG óæà°ùj ≥«Ñ£àdG ¿EG

 øjòdG ¢UÉî°TC’G ∫ƒ≤jh .áÑ∏£dGh ÚØXƒŸGh øjôjóŸGh á«°ùjQóàdG áÄ«¡∏d á©°SGh ácQÉ°ûŸ (1992)

 øe AõL º¡fCG ÌcCG ¿hô©°ûj ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ º¡WGôîfG ÖÑ°ùH º¡fCG º¡©e ÉæKó–

 √òg ¿CG  »∏÷G øªa .ºgó«Øj  Ée  ºK  øeh  á°ù°SDƒŸG  ó«Øj  ÉÃ ΩÉ«≤dÉH  ¿ƒdƒfl  º¡fCGh  ,á°ù°SDƒŸG

.ó«L ≥jôa AÉæH óFGƒa

πµc á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y IOÉ«≤dG ácQÉ°ûe

 ¿hOƒ≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G ÖfÉL øe É¡«∏Y ójó°ûàdG ºàj ¿CG á«∏ª©∏d áª¡ŸG äGÒKCÉàdG êÉà–

 á£ÑJôŸG ¢übGƒædGh äÓµ°ûŸGh ÉjÉ°†≤dÉH Iô°TÉÑe áaô©e ¢UÉî°TC’G ácQÉ°ûŸG íæ“h .á©eÉ÷G

o b e i k a n d l . c o m
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 §«£îàdG IóFÉa ¿EÉa ,π«é°ùàdG ‘ ¢ü≤ædG πãe á«≤«≤M äÓµ°ûe á«∏ª©dG π– Éªæ«Hh .§«£îàdÉH

 π«é°ùàdG IQGOEG äÉ«é«JGÎ°SEG âfÉc ÉŸ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .á«éjQóJ IQƒ°üH ¿ƒµàJ »é«JGÎ°SE’G

 .áë°VGh  hó¨J  QGô≤dG  ™æ°Uh  §«£îàdG  ÚH  á∏°üdG  ¿EÉa  ,É¡æ°ù–h  ,á«dÉ◊G  á°SQÉªŸG  ‘  ôKDƒJ

 º°SÉ≤àH ¿ƒ°ùªëàŸGh ±É©°†dG ¿ƒªYGódGh ¿ƒµµ°ûŸGh ¿ƒFhÉæŸG CGóÑj á«eÉæàŸG ¥ô£dG √òg øª°Vh

.IQGOE’G ‘ ôKDƒj ¿CG ¬æµÁ ∞«ch ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¬Ñ∏£àj ÉÃ ¢SÉ°ùME’G

 áæ«©e äÉÑ≤Y É¡©e Ö∏Œ ¿CG  ∂dòc É¡æµÁ ,ÒN øe á«∏ª©dG  ¬≤≤– ¿CG  øµÁ Ée πc ™eh

 ¬¡Lƒj kÉ£«£îJ Öæéàj ∫É©ØdG §«£îàdG ¿CG (1993) »°SÒHh ¿ÉZQƒe ìÎ≤jh .É¡ÑæŒ »¨Ñæj

 äGQÉ¡e Qƒ£jh ,ΩÉghC’G hCG äÉ«fGõ«ŸG ≈∏Y õcôj É‡ ÌcCG §«£îàdG ≈∏Y õcôj ¬fCGh ,¿ƒØXƒŸG

 äÉWÉ°ûf ÅaÉµjh ,§«£îàdÉH OQGƒŸG §Hôjh ,á«∏ª©dG ‘ ÚWôîæŸG ¢UÉî°TC’G πc iód §«£îàdG

 ó«©jh  ,(ájGóÑdG  ‘ á°UÉN) á£«°ùH  á«∏ª©dG  »≤Ñjh  ,§«£îàdG  ¥ôa  Qƒ£jh  ,§«£îàdG  èFÉàfh

 .á∏°UGƒàe  á«∏ªY »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ¿CG  ∑Qójh  ,IOófi  ≥«Ñ£J  á≤jô£H  ÖdÉ£jh  ,Qôµjh

 πÑb á£î∏d »∏NGódG ∂°SÉªàdG ¢üëØJ Öéj ¬fCÉH (1991) â«°TGQh ¢ùjOh äQƒHƒ«f øe πc ¬Ñæjh

 øµJ ⁄  GPEG  ¬fCÉH (1991)  ¿ÉeÒgh ¿Éªaƒc Qòëjh .äÉ°†bÉæJ OƒLh ΩóY øe ócCÉà∏d ,≥«Ñ£àdG

 ,πÑ≤à°ùŸG ‘h ,¿B’G ¬«a ¢û«©f ¿CG ójôf …òdG ⁄É©dÉH ≥∏©àJ É¡ÑLƒÃ §«£îàdG …ôéj »àdG ájDhôdG

 á©aÉædG äÉLôîŸG ¿CG øjó≤à©e) ,ÉgGƒàfih á«ª«∏©J äGQô≤e ≈∏Y ∂dP øe k’óH õcôJ âfÉc GPEGh

 ÉjÉ°†≤dG πc √ògh .óeC’G IÒ°üb áàbDƒe ±GógCG iƒ°S ≥≤ëàJ ø∏a ,(á∏«°ü◊G ¿ƒµà°S kÉ«YÉªàLG

 IOÉ«≤dG  á¶≤jh  ôªà°ùŸG  ºYódG  ¿hO  øeh  ,ájÉæ©H  É¡ÑbGôJ  ¿CG  §«£îàdG  IOÉ«b  ≈∏Y  Öéj  »àdG

.ádƒ¡°ùH CÉ°ûæJ ±ƒ°S ôWÉîŸG øe ÒãµdG ¿EÉa ,É«∏©dG

 ‘  á©eÉ÷G  IOÉb  §«£îàdÉH  äÓµ°ûŸG  πM  á«Ø«c  OÉ«àYGh  »éjQóàdG  ∑GQOE’G  ƒ‰  óYÉ°ùj

 ¢UÉî°TC’G ∑Qój ÉŸÉMh .º¡fƒ∏ãÁ øjòdG QÉ°üfCÓd »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY óFGƒa Ò°ùØJ

 ¢SÉfCGh  áæé∏dG  AÉ°†YCG  ÚH  äÉ°ûbÉæŸG  ¿EÉa  ,∂dP  á«dhC’G  á≤«KƒdG  ôjƒ£J  ‘  GhóYÉ°S  øjòdG

 øe …ƒb ºYO ™e ¢UÉN πµ°ûHh .§«£îàdG º¡a ™°SƒJh ô°ûàæà°S á©eÉ÷G ÈY iôNCG äÉYƒª›h

 ájhGR ∫ƒM ∞£©æJ É¡fCG ``` kÓLBG hCG kÓLÉY ``` ¿ƒØ°ûàµj ±ƒ°S Égô°UÉæY á«ÑdÉZ ¿EÉa á©eÉ÷G IOÉ«b

 º¡Øj ¿CG  πeDƒj á≤jôW »gh ,ô°VÉ◊G  âbƒdG ‘ áØ∏àfl  á≤jô£H É¡°ùØf ôjóJ É¡fCGh ,Ée ≈æ©Ã

.É¡«a •ôîfG ¢üî°T πµd iôNCÉH hCG á≤jô£H á©aÉf É¡fCÉH ÌcCÉa ÌcCG ¢SÉædG

o b e i k a n d l . c o m
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§«£îà∏d á©eÉ÷G π«bGôY ≈∏Y Ö∏¨àdG

 ÈY  Éæ°ûbÉf  Éªc  ,á©eÉ÷G  áÄ«H  øe  kÉª¡e  kGAõL  πµ°ûJh  ,kÉ©FÉ°T  kGôeCG  Ò«¨àdG  áehÉ≤e  ó©J

 ¢†©H GƒcQój ¿CG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ ÚWôîæŸG ∂ÄdhC’ ó«ØŸG øªa ∂dòd .ÜÉàµdG Gòg

.¬H ¿ƒeƒ≤j ºgh ¿ƒÑ«éà°ùj äÉYƒªéŸG hCG OGôaC’G π©Œ »àdG Ò«¨àdG äGõ«‡

Ò«¨àdG Iôjô©°ûb

 á«dhCG  á«∏ª©dG  ¿ƒµJ  å«M  á©eÉ÷G  ‘h  .á«dÉ◊G  á°SQÉªŸG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ióëàj

 ÚØXƒŸGh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g ¿ƒµJ  ¿CG  Öéjh .Iôjô©°û≤dG  ≈∏Y å©Ñj  lOQÉH  lôKCG  …óëàdG  Gò¡d  ¿ƒµj

.É¡H §«ëŸG ∂°ûdGh ,Ò«¨à∏d áÄ«£ÑdG ácô◊G … nôeC’ ÚÄ«¡e

 èFÉàædG  É¡«a  ô¡¶à°S  »àdG  á«éjQóàdGh  á«cQÉ°ûàdG  ¥ô£∏d  á©eÉ÷G  OGóYEG  ‘ ¥ÉØNE’G  ¿EGh

 §«£îàdG á«∏ªY ¿C’h .á°VQÉ©ŸG ¤EG kÉ«éjQóJh ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdÉH ∂°ûdG ¤EG k’hCG …ODƒJ

 áë°VGh ÒZ èFÉàædG âfÉc GPEG ,Oƒ¡÷G ∫òH GPÉŸ :¢SÉædG ∫AÉ°ùàj ±ƒ°ùa ,Ió≤©e »é«JGÎ°SE’G

 GPÉŸ ,∂dòc ¢SÉædG ∫AÉ°ùàj ó≤a ,É¡fÉµe ‘ kÉØ∏°S IOƒLƒe iôNCG ¿É÷ ≈æH ¿CG ÉÃh ?ájQƒa hCG

 áYƒª› hCG á°ù°SDƒŸG Ö«àc øª°V áª¶æe ¿Éé∏dG √òg âfÉc GPEGh ?§«£îàdG äGhOCG »g ¿ƒµJ ’

 ô¡¶J  »àdG  äÉfÉ«µdGh  §«£îàdG  á£°ûfCG  á«Yô°T  ≈∏Y  Iô°TÉÑe  ¢SÉædG  ¢VÎ©«°ùa  ,É¡æ«fGƒb

 ,á©eÉ÷G  ƒjQÉæ«°S  øY  ô¶ædG  ±ô°üHh  .É¡JÉ£∏°S  ¥É£f  º«¶æJh  ,á«dÉM  äÉ°SQÉªÃ  πNóà∏d

 §«£îàdG á«Yô°T ∞©°†J ¿CG πÑb ∂°ûdGh á°VQÉ©ŸG IOhôH áÄaóàd ¢UôëH OGóYE’G ºàj ¿CG Öéj

.Ò£N πµ°ûH

 πMGôŸG ójó–h ,É¡YÉÑJG ºà«°S »àdG á«∏ª©dG ∞°UƒH πªY ¢SÉ°SCG ™°Vh ¿ƒ££îŸG ™«£à°ùj

 í«°VƒJh ,IOƒLƒŸG ≈æÑdÉH •ÉÑJQ’ÉH ‹hCG πµ°ûH Ωƒ≤à°S ∞«ch áæé∏dG πµ«g Ú«©Jh ,É¡d á°ù«FôdG

 ¿CG  ÉÃh .á°VQÉ©ŸG πHÉ≤e º¡°ùØfCG  ájƒ≤J ºK øeh ,¿ÉµeE’G Qób ôµÑe âbh ‘ á«°†b …CG  ¥É£f

 ,ÖJGhôdÉH  kGÒãc  á∏≤ãe  äÉ«fGõ«ŸGh  ,¢UÉî°TCG  øe  »°SÉ°SCG  πµ°ûH  ¿ƒµàJ  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG

 ¢UÉN πµ°ûH ájPDƒe çGóMCG øe π«∏≤à∏dh .äÉëjô°ùJ ¤EG §«£îàdG …ODƒj ¿CG  º¶YC’G ±ƒÿÉa

 èFÉàf ΩGóîà°SG ¿hƒæj ∞«c ÚÑJh ,ä’ÉªàM’G ∂∏J ¢Uƒ°üîH ábOÉ°U ¿ƒµJ ¿CG IOÉ«≤dG ≈∏Y Öéj

 Öé«a .Ò«¨àdG ∞«°S º¡fƒc AÖY Gƒ∏ª– ºg ¿EG ÚdÉ©a ¿ƒ££îŸG ¿ƒµj ¿CG øµÁ ’h .§«£îàdG

o b e i k a n d l . c o m
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 ¿ƒ°ûîj ,»°SÉ°SCG πµ°ûH ,¢SÉædG ¿Éc GPEG øµd .á«∏ª©∏d á«cQÉ°ûàdG á©«Ñ£dG ‘ ¬∏«°UCÉJh CÉé∏ŸG OÉéjEG

.¬∏«µ°ûJ ‘ IóYÉ°ùŸG ƒg É‰EG AÉæÑdG πjóÑdÉa ,Ò«¨àdG

 ™e ,A»£Hh »éjQóJ πµ°ûH »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG Ò°ùj ¿CG Öéj ±ƒÿG Iôjô©°ûb ÖÑ°ùHh

 Ö°SÉæŸG ÖbÉ©àdG ¿CÉH »°Uƒf ÉæfEÉa Gò¡dh .Ió«L Iƒ£N πc óæY π°üëj …òdG Ée í«°VƒJ ádhÉfi

 á°UÉÿG äÉLÉ◊G ¢†©H πMh ,π«é°ùàdG IQGOEG ƒg ÖdÉ£ŸG ¬©aóJ …òdG §«£îàdG ¤EG áÑ°ùædÉH

 á«eƒµ◊G É«fQƒØ«dÉc á©eÉLh á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL ‘ É«LƒdƒæµàdG âfÉc »àdG) á©eÉ÷ÉH

.OQGƒŸG §«£îJ kGÒNCGh ,»ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJh ,(¢Sƒ∏‚CG ¢Sƒ∏H

 §«£îàdG ä’É› ÚH øe »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ ¿EÉa ô°TÉ©dG π°üØdG ‘ Éæ«H Éªc

 øªa ÖÑ°ùdG Gò¡d .¬«∏Y á«Yô°ûdG AÉØ°VEGh ,¬¡«LƒJh ,√Ò°ùØJ å«M øe áHƒ©°U ÉgÌcCG  ¿Éc

 .»ÁOÉcC’G  èeÉfÈdG  §«£îJ  ‘  ´hô°ûdG  πÑb  ,§«£îàdG  ‘  ìÉéædG  ¢†©H  ô¡¶f  ¿CG  º¡ŸG

 É¡à°ûbÉæe Öéj Ò«¨àdG ∂dP ¤EG áLÉ◊G ¿EÉa ,áØ«æYh áæWƒà°ùe èeÉfÈdG Ò«¨J áehÉ≤e ¿C’h

 QGô°UEGh äÉÑãH É¡à°ûbÉæe Öéjh .»∏L πµ°ûH á«Fôe ÒZ áLÉ◊G ∂∏J âfÉc ƒdh ≈àM ,ìƒ°VƒH

 äÉÄ«¡dG ô°üJ ¿CG …Qhô°†dG øe ,kGÒNCG .»ÁOÉcC’G §«£îàdG øe èFÉàædG ¢†©H π°ü– ¿CG ¤EG

 ¿ƒµJ  ¿CG  ÜƒLƒd  ôNBG  ÖÑ°S  Gògh  .É¡JÉ©bƒJ  ¢Uƒ°üîH  áàHÉK  ¿ƒµJh  ,Ò«¨àdG  ≈∏Y  áªcÉ◊G

 ΩÉæàeh »©bGh ¢SÉ°SCG ≈∏Y π°UGƒàJ ¿CGh ,ájGóÑdG òæe á«∏ª©dG øe kGAõL πµc á©eÉ÷G ‘ IOÉ«≤dG

.Égô°UÉæY ∞∏àfl ™e

:É¡JGP Ò«¨J øe á©eÉ÷G Úµ“

 ™bƒàJ kÉjó«∏≤àa .á©eÉé∏d ájOÉ©dG äÉ©bƒàdG ™e πeÉ©àdG ‘ á«≤«≤◊G  äÓµ°ûŸG ¢†©H ∑Éæg

 øjQó°üe á©eÉ÷G ô°UÉæY óªà©j Ée kÉÑdÉZh .Ò«¨àdG ¬«Lƒàd ájDhQ ¿ÓYEG  k’hCG  ºàj ¿CG  á©eÉ÷G

 ,Égô°UÉæj  ¿CGh  ,Ò«¨à∏d  ájDhQ  QÉ°ûà°ùŸG  hCG  á©eÉ÷G  ¢ù«Fôd  ¿ƒµj  ¿CG  ™bƒàj  : k’hCG  .ájDhôdG  √ò¡d

 ,Ée  óM ¤EG  k’hGóàe ¿Éc  ƒdh  ≈àM ¿É«ÑdG  Gògh .á°ù°SDƒŸG  ádÉ°SQ  ¿É«Ñd  ≥Ñ°ùŸG  ¿ÓYE’G  :kÉ«fÉKh

 OÉªàYG ≈∏Y ¿ƒbOÉ°üj øjòdG ¢UÉî°TC’G äÉ©bƒJ Ö°ùM ó«©H óM ¤EG ¬ª«ª°üJ ”h ,≥«àY ¬fCG ’EG

 ádÉ°SôdG  ¿É«Ñd  øµÁ  ’  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  äÉjÉZ  πLCG  øeh  .äGƒæ°S  ô°ûY  πc  á©eÉ÷G

.»é«JGÎ°SEG Ò«¨J ´ƒÑæj ¿ƒµj ¿CG ,∑GP

o b e i k a n d l . c o m
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 ‹É◊G ¿GQhódG ∫ó©e ™ªa ?¿ƒµJ øª∏a ,ájDhQ øY  ¢ù«FôdG ø∏YCG Ée GPEGh ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 ¢ùªN øe πbCG  IóŸ  kÉ«dÉM Ö°üæŸG  ‹ƒàH  IóëàŸG  äÉj’ƒdÉH  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  AÉ°SDhô∏d

 ?ájQGôªà°S’G ≥«≤– øµÁ ∞«c ,è°†æj »µd IóŸG ∂∏J ¥ô¨à°ùj ¿CG πªàëŸG øe §«£îJh ,äGƒæ°S

 ¢ù«FôdG ¬Ø°Uh Ée ¤EG kGOÉæà°SG ,á≤«≤M ¤EG óeC’G á∏jƒW áª¡ŸG §«£îàdG äGÒKCÉJ âdƒ– ∞«ch

 ,á«ÁOÉcC’G  OÓ«ŸG  ó«Y  Iôé°T  øe  Üô°V ΩGhódG  ≈∏Y ƒg  ádÉ°SôdG  ¿É«H  ¿EÉa  ∂dòch  ?¬àjDhôH

 áfƒæ«c øe Ò«¨à∏d á«é«JGÎ°SE’G ô°UÉæ©dG ≥ãÑæJ ∞«ch .IOÉŸG á∏«∏b É¡à«eO IôFGO πc ≥∏©J å«M

 óæY »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG øe êôîJ ¿CG Öéj zájDhôdG{ ¿CG áë°VGƒdG á≤«≤◊Éa ?áHÎ∏d á«eÉM

 ´ƒ°VƒŸ áLÉ◊G ,¬d Ú°VQÉ©ŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH §«£îàdG ‘ ¿ƒWôîæŸG iôj ÉgóæY »àdG á£≤ædG

 .á°ù°SDƒŸG  äÉjƒdhCG  Ú«©J  ‘ óYÉ°ùJ  ºK  øeh  ,É¡à«°üî°T  á°ù°SDƒŸG  íæ“ ¢üFÉ°üNh ,…ó«MƒJ

 áaOÉ¡dG äÉ«é«JGÎ°SE’G ∂∏J ≥ãÑæJ ¿CG øµÁ ,Ö°ùëa á«dÉŸG OQGƒŸG äÉjƒdhC’G »£¨J ÉeóæY ¬fC’

.¬«a ÜƒZôeh ∫É©a Ò«¨J ≥«≤ëàd

 ó≤àæ«°Sh ,É¡«dEG ƒYój ±ƒ°ùdh ,¢ù«FôdG øe ájDhôH ÖZôJ ±ƒ°S á©eÉ÷G ¿CG á«°SÉ≤dG á≤«≤◊Gh

 ájDhôdG äCÉ°ûf ƒdh ≈àM ¬fCG ,CGƒ°SC’Gh .ájDhQ ¬jód øµj ⁄ GPEG IOÉ«≤dG ¤EG √QÉ≤àa’ ¢üî°ûdG ∂dP

 ,¬HÉ°ûe πµ°ûHh .¢üî°T πµd áæjR É¡«∏Yh á∏eÉ°T OÓ«ŸG ó«Y Iôé°T âfÉc GPEG ’EG ,ÉgOÉ≤àfG ºà«°ùa

 πªàëŸG  øªa ,Égó°†H  Éæªb  á«é¡æe √ògh ,ádÉ°SôdG  ¿É«H  ™e  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  CGóH  GPEG

 áægGôdG  äÉ«∏°†aC’G  ¿EÉa  ÚàdÉ◊G  øe  …CG  ‘h  .¢üî°T  πµd  áæjõdG  πªë«°S  ¿É«ÑdG  ¿CG  nkÉ°†jCG

 ,⁄Dƒe  πµ°ûH  kÉë°VGh  œÉædG  ≥HÉ£àdG  Aƒ°S  ¿ƒµj  ±ƒ°Sh  .πÑ≤à°ùŸG  πLC’  á«é«JGÎ°SE’G  ™aóà°S

.πjƒªàdG hCG ºYódG Ëó≤J á«LQÉN iƒb hCG á°SÉ«°ùdG hCG á«dÉŸG OQGƒŸG ¢†aôJ ÉeóæY

 äÉÑãH  IƒYódG  ƒg  É‰EG  ¬H  ΩÉ«≤dG  ,iôNC’G  äÉ©eÉ÷G  IOÉb  ™e  ,AÉ°SDhôdG  ™«£à°ùj  Ée  πch

 lQÉµaCG AÉæeC’G iód ¿Éc GPEÉa .∫É©ØdG »ÁOÉcC’G §«£îà∏d á«°SÉ°SCG É¡Ø°UƒH ,èeÉfÈdG äÉjƒdhC’

 ¿CG Öéjh .á©eÉ÷G Úµ“ ¤EG áLÉ◊G ™aO πLCG øe ÉgRGôHEGh ,ájÉæ©H É¡à°SGQO Öé«a ,∂dP ¿CÉ°ûH

 ,»ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ ∫ÓN øe á«ÁOÉcCG äÉjƒdhCG π«µ°ûJh Ú«©J πµ°T ÚµªàdG Gòg òNCÉj

 .ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG ‘ áaƒ°UƒŸG á«∏ª©dG ΩGóîà°SÉH ∂dPh

 Ëó≤àd  AGôZE’G  áehÉ≤e  πµ°T  òîàJ  ±hô¶dG  √òg  πX  ‘  ,πµc  á©eÉé∏d  ádÉ©ØdG  IOÉ«≤dÉa

 ºYódG Ωóîà°ùJh ,»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG ≈∏Y äÉjƒdhC’G Ωó≤àJ ¿CG »¨Ñæj ∞«c Rõ©J ,á«ª°SQ ájDhQ

o b e i k a n d l . c o m
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 á°ù«FQ  äGQGôb  PÉîJG  ºàj  å«ëH  ,äÉjƒdhCG  áYƒª› πLCG  øe  á©eÉ÷G  ¢ù∏› AÉ°†YC’  …ƒ≤dG

.á«fGõ«ŸÉH ≥∏©àJ

 ™é°ûj ¿CG hCG ,ÒµØà∏d õaÉëc √QÉµaCG í°Vƒj ¿CG ¢ù«Fô∏d õFÉ÷G øe ¿ƒµj ób ,á«∏ª©dG IóYÉ°ùŸh

 IAÉÑY ¿ƒ°ùÑ∏j øjòdG íjóÃ ≥aGôŸG ó«jCÉàdG Gògh .áª¡ŸG ‹ƒàH ¿ƒÑZôj º¡fCG hóÑj øjòdG ∂ÄdhCG

 ó¡÷G ¤EG Gƒª°†æ«dh ,Úæµªàe GhÒ°üj »µd øjôNBG ™é°ûj ¿CG ¬æµÁ ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

.Ò«¨àdG π«µ°ûJ á«µ∏e ‘ ácQÉ°ûª∏d

Ò«¨àdG á∏bô©d ∞dÉëàdG

 á«é«JGÎ°SEG á£N ôjƒ£J ‘ É¡H íaÉµf Iƒb ,¢ùeÉÿG π°üØdG ‘ Éæ«H Éªc ,á©eÉ÷G á°SÉ«°S ó©J

 §«£îàdG êPƒ‰ Oƒ≤J ácQÉ°ûŸG ¿C’h .kÉ©e á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G É¡°üFÉ°üN É¡dh ,á©eÉL hCG á«∏µd

 Iƒ≤dG  ™ÑæÃ §«£îàdG RƒØj å«M ,äÉ«HOC’G ‘ kÉeƒªY ójDƒe Gògh ,¬∏°†Øf …òdG »é«JGÎ°SE’G

 á«∏ª©dG ¤EG  ΩÉª°†f’G øe k’óHh .ìÉéædG  ≥≤M ÉÃQ §«£îàdG ¿CG  ¿ƒ°VQÉ©ŸG ∑Qójh ,á©aGódG

 .QÉ°ùŸG  øY ¬LGôNEG  ‘ IóYÉ°ùª∏d  ¿B’G  ¿ƒª°†æj ób ,AÉæH πµ°ûH Ò«¨àdG  π«µ°ûJ ‘ IóYÉ°ùª∏d

 øY ,Ò«¨àdG  AÉ£HEG  ¤EG  ±ó¡J ±ƒ°S É¡æµdh ,á©eÉ÷G á°SÉ«°S á©«ÑW ™e π«◊G  ´ƒæàJ  ±ƒ°ùdh

 ,ácÎ°ûŸG Iô£«°ù∏d Úµ¡àæe º¡Ø°UƒH ,äÉMGÎb’G ÜÉë°UCG áªLÉ¡eh ,äÉMÉéædG ÒNCÉJ ≥jôW

 hó¨à°S É¡fEÉa ,ájõcôŸG Iójó°T á«∏ª©dG ¿C’ kGô¶fh .Ö°SÉæŸG É¡fÉµe ‘ »àdG IOƒé∏d Ú°Vƒ≤e hCG

.áehÉ≤ŸG √òg ≈∏Y Ö∏¨à∏d IGOC’G

 íÑ°üJh ,zkÉeób »°†ŸG  øe øµªàf  ¿CG  πÑb{  á∏°U äGP áYƒª› πc á©LGôe ¿ƒFhÉæŸG  ójôj

 §«£îà∏d áé«àf …C’ á«Yô°ûdG íæŸ kÉ«°SÉ°SCG kÉWô°T É¡fÉ÷h ádhDƒ°ùŸG äÉÄ«¡dÉH §«£îàdG ábÓY

 ìƒªW  hCG  ,kGóL  ¢†eÉZ  ¬fCÉH  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ¿ƒFhÉæŸG  º¡àj  Ée  kÉÑdÉZh  .»é«JGÎ°SE’G

 ¿ƒµj ±ƒ°ùdh .zá≤∏≤ŸG á«dÉ◊G äÓµ°ûŸG πM øe øµªàf ¿CG ¤EG{ ™æÁ ¿CG Öéjh ,…ô¶f hCG ,kGóL

 É¡Ø°UƒH  ,IQòéàŸG  ô°VÉ◊G  äÓµ°ûe  ¤EG  óæà°ùj  ,¬LƒJ  äGP  IQGOEG  §£îH  êhôÿG  ±ó¡dG

 IOÉY  ```  á«dÉ◊G  áæ°ùdG  ≥aCÉH  ΩGõàd’ÉHh  .»é«JGÎ°SE’G  §«£îà∏d  πFGóH  hCG  ,á«°SÉ°SCG  äÉÑ∏£àe

 ¬fCÉH ó≤æ∏d kÉYƒ°Vƒe ¬∏©Lh ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG øe ¢ü∏îàdG ºàj ``` á«fGõ«ª∏d á«dÉ◊G IQhódG

 ,óeC’G á∏jƒW IGOCG ¬fƒµd ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿C’ Gògh .∫É©a ÒZ hCG á«∏ªY IóFÉa ¬d ¢ù«d
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 ¿EÉa ,Üƒ∏°SC’G øY ô¶ædG ±ô°üHh .ºFÓe πµ°ûH óeC’G IÒ°üb IGOCÉc πª©j ¿CG kIOÉY ™«£à°ùj ’

.»ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ á°UÉNh ,¬°†aQ hCG §«£îàdG AÉ£HEG ¿ƒµJ ±ƒ°S á«ædG

 ‘ QÉ°ùŸG AÉ≤HEG ‘ πãªàj äÉ°ù°SDƒŸG …ôjóeh Ú££îŸG ¤EG áÑ°ùædÉH äÉµ«àµàdG √ò¡d ¥ÉjÎdGh

 .áª¡eh á«©bGh ÉjÉ°†b πëH §«£îàdG äÉWÉ°ûf §HQ ¿Éª°V ™e ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ídÉ°U

 á«eÉæàe á«é«JGÎ°SEG ¿EÉa ÖÑ°ùdG Gò¡dh .ó«Øe ∞«∏M ¬fCÉH IQGOE’G ¢ù∏› ºYO âÑKCG ó≤a ,∂dòc

 ¤EG π°Uƒj ¿CG É¡≤«Ñ£àd øµÁh ,á«æ≤àdG hCG π«é°ùàdG πãe á«Fôe AÉ«°TCG ≈∏Y k’hCG õcôJ kÉ«éjQóJ

 ,»∏ªY ÒZ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿CG ádƒ≤e ÜòµJ »¡a .kGóL áª¡e ¿ƒµJ ±ƒ°S IôµÑe èFÉàf

.kÉ≤M’ ≥≤ëàj ÖdÉ£ŸÉH ´ƒaóe »ÁOÉcCG èeÉfôH §«£îàd ¢SÉ°SC’G ™°†J ¬JGP âbƒdG ‘h

»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ∫ÉªYCG

 áªµM øe OÉ≤àfÓd kÉªFGO ¢Vô©àj ¬fEÉa ,πÑ≤à°ùŸG ÖWÉîj »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿Éc ÉŸ

 §«£îàdG  íéæj  ±ƒ°ùdh  .ôNCÉàŸG  ∑GQOE’G  Gò¡d  ¥ÉjÎdG  ƒg  QGô°UE’Gh  .ôNCÉàŸG  ∑GQOE’G

 .ô°VÉ◊G  ™FÉbh ™e ∂dòc ∞«µàdG  •ô°ûH øµd ,QÉ°ùŸÉH  ¿ƒ££îŸG ∂°ù“ GPEG  »é«JGÎ°SE’G

 ¤EG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ∫ƒëj …òdG ƒg ``` áHÓ°üdG ¢ù«dh QGô°UE’G ``` ¿CG á«°SÉ°SC’G á£≤ædGh

 »àdG á«dÉãŸG äÉ«∏ª©dGh ≈æÑdG ™e AÉ≤Ñ∏d ¿ƒ∏«Á Ú££îŸG øe kGÒãc ¿EÉa ß◊G Aƒ°ùdh .ìÉ‚

 ``` »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ ¿Éc GPEG .ó«cC’G π°ûØdG ¤EG …ODƒj Ée Gògh ,§«£îàdG É¡H CGóH

 ,áªFGódG ádhDƒ°ùŸG ¿Éé∏dG É¡H Ωƒ≤J »àdG á©LGôŸG RÉàéj ¿CG Öéj ``` á«Yô°ûdG ∫Éæj ¿CG πLCG øe

 å«ëH  ,á©LGôŸG  á«∏ªY  Gƒª¶æj  ¿CG  øjôjóŸGh  Ú££îŸG  ≈∏Y  Ú©àj  øµdh  ;∂dP  çóë«∏a

 èeÉfÈdG Ò«¨J ≈∏Y á≤aGƒŸG ¿EÉa ,∂dòc .ájƒ°ùà∏d πHÉb ÒZ kÉaÓN hCG kGOhó°ùe kÉ≤jôW GƒÑæéàj

 ∂∏J ƒ∏ã‡ ¿ƒµj ¿CG Ée óM ¤EG ºàëŸG øeh ,á«∏µdG ‘ áæ«©e äÉÄ«g øe ájQhô°V »ÁOÉcC’G

.ájGóÑdG òæe §£ÿG ôjƒ£J ‘ Ú∏YÉa äÉÄ«¡dG

Ò«¨àdG á«∏ª©d ájƒ«æÑdG èFÉàædG

 ΩÉ≤ŸÉH  »g  á©eÉ÷G  hCG  á«∏µdG  ¿CG  ÉÃh  .kGÒ«¨J  çóë«d  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ºuª o°U  ó≤d

 Ú£ÑJôŸG  ¢UÉî°TC’G  ‘  ôKDƒj  ±ƒ°S  Ò«¨àdG  Gòg  º¶©e  ¿EÉa  ,á«fÉ°ùfEG  äÉeóN  á°ù°SDƒe  ∫hC’G

 á∏MôŸG øe ∫É≤àf’G ¿CÉ°ûH  ÒµØàdÉH  ¿ƒ«é«JGÎ°SE’G  ¿ƒ££îŸG ô°TÉÑj  Éªæ«Hh .äÉeóÿG ∂∏àH

o b e i k a n d l . c o m
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 §«£îà∏d  Iójó÷G äÉ«∏ª©dG  èeO ádCÉ°ùe  ™e  πeÉ©à∏d  áLÉëH  º¡a  ,á«fÉãdG  á∏MôŸG  ¤EG  ¤hC’G

 13-1 πµ°ûdG ‘ í°Vƒe ƒg Éªc á©eÉ÷G ‘ á«eÉæàŸG á«FGôLE’G äÉ«∏ª©dÉH ,»é«JGÎ°SE’G

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY í°ùØJ ÉŸÉM ,É¡°ùØf á«∏ª©dG ‘ ájƒ«æÑdG äGÒ«¨àdG çó– ±ƒ°ùdh

 ájGóH πÑb ó¡°ûŸG øe kGAõL âfÉc ,áæ«©e ΩÉ¡e hCG ¿É÷ ∑Éægh .á«é«JGÎ°SE’G IQGOEÓd ∫ÉéŸG

 §«£îàdG  á«∏ªY  É¡àKóMCG  »àdG  á«aÉ°VE’G  ¿Éé∏dG  ∂∏J  ¿CG  øY  kÓ°†a  ,»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG

 ≈àM øµdh .IójóL á«ª«¶æJ äÉfÉ«c RGôHEG hCG ,∫Óëf’G hCG ,èeó∏d êÉà– ±ƒ°S ,»é«JGÎ°SE’G

 ¿EÉa  ,á°ù°SDƒª∏d  kGóL á©aÉf  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áWÉ°SƒH  â∏°üM »àdG  äGÒ«¨àdG  âfÉc ƒdh

 Gƒ≤≤ëj ød º¡fCG GƒcQój ób hCG ,kÉMÉ‚ ¿ƒ≤≤ëj ’ ób áª¶æŸG øª°V áæ«©e äÉYƒª› hCG kGOGôaCG

.Ò«¨àdG áehÉ≤e ¤EG áÑ°ùædÉH ¢ù«FôdG ºNõdG ƒg Gògh .Ò«¨à∏d áé«àæc ìÉéædG

áehÉ≤ŸG ™e πeÉ©àdG

 √òg  ¿hôj  ¢SÉædG  ¿Éc  GPEG  á°UÉNh  ,kÉeÉ“  á«©«ÑW  ájô°ûH  áHÉéà°SG  Ò«¨àdG  áehÉ≤e  ó©J

 ¿hÒãc ¬H  ô©°ûj  Éªa ∂dP ™eh .πªàfi  hCG  »∏©a πµ°ûH  º¡◊É°üŸ Iôeóe É¡Ø°UƒH  äGÒ«¨àdG

 ióëàj  A»°T  IOÉY  ƒg  É‰EG  ,πªàfi  hCG  »∏©a  πµ°ûH  º¡◊É°üŸ  ôeóe  ¬fCÉH  ‹É©dG  º«∏©àdG  ‘

 »ÁOÉcC’G º°ù≤dG ‘ øjOƒLƒŸG ¢UÉî°TC’G ¿CG Éªc .AÉ«°TC’ÉH ΩÉ«≤∏d É¡«∏Y GhOÉàYG »àdG á≤jô£dG

 …òdG πª©dÉH ºµëàdGh á«dÓ≤à°S’G øe á«dÉY áLQO º¡jód ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y GhOÉàYG ób á°ù°SDƒŸG øe

 ΩÉ«≤dG ≈∏Y ºgÈŒ hCG ,º¡«∏Y ìÎ≤J »àdG á°ù°SDƒŸG øe ójó°ûdG AÉ«à°S’ÉH ¿hô©°ûjh ,¬H ¿ƒeƒ≤j

.áØ∏àfl AÉ«°TCÉH ΩÉ«≤dG hCG ∞∏àfl πµ°ûH AÉ«°TC’ÉH

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘287

QGôªà°SÉH Ωó≤àŸG º«¶æàdG ™e »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG èeO 13-1 πµ°ûdG

 ≥∏©àŸG §ªædG »g ¥É«°ùdG Gòg ‘ á«∏µ«¡dGh .»°SÉ°SCG πµ°ûH á«∏µ«¡dÉH ábÓY äGP ÉjÉ°†≤dG √òg ó©J

 π°UGƒàdG  •É‰CG  á«∏µ«¡dG  πª°ûJ Éªc .º¡∏ª©H Gƒeƒ≤j  »µd áª¶æŸG øª°V ¢UÉî°TC’G  º«¶æJ á«Ø«µH

 ,ÚeRÓdG ΩÉ¶ædGh QGô≤à°S’G ÒaƒJ ‘ IóYÉ°ùª∏d Ωóîà°ùJ »àdG áÑbGôŸG ¥ôWh äÉ«MÓ°üdG ™jRƒJh

 πª©j áØ∏àfl  IQƒ°üH AÉ«°TC’ÉH ΩÉ«≤dGh .¿ÉµeE’G Qób IAÉØch á«dÉ©ØH πª©J ¿CG  áª¶æª∏d íª°ùj ÉÃ

.øjôKCÉàŸG áª¶æŸG AÉ°†YCG ÚH ôaÉæàdG ÖÑ°ùjh ,•É°ûædG øe áaƒdCÉŸG •É‰C’G √òg π«£©J ≈∏Y

 á«∏µ«¡dG øe kGóMGh kGô°üæY ¿CÉH ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,Oóëj ¿CG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ™«£à°ùj

 ≈∏Y Ö∏£dG ¬«a ¢übÉæàj ∫É› ‘ ¿hóLGƒàj ,¢UÉî°TC’G øe ÒãµdGh ,(¢UÉN èeÉfôH ∫É›)

 ,Ö°ùëa ôKCÉàŸG ∫ÉéŸG ‘ ¢UÉî°TC’G ™°Vh Ò¨j ’ ™°VƒdG Gòg á÷É©eh .øeõdG Qhôe ™e äÉeóÿG

 πµ°ûH Ò«¨àdÉH ô©°ûf Éæ∏©éj Gògh .∫ÉéŸG ∂dP ‘ π°ü– »àdG äÉWÉ°ûædG §‰ ∂dòc ∫ó©jh πH

 øe »JCÉJ »àdG äGÒ«¨àdG π©éj …òdG ÖÑ°ùdG Ò°ùØJ ‘ óYÉ°ùj Éªc .áª¶æŸG AÉLQCG áaÉc ‘ ™°ShCG

o b e i k a n d l . c o m



288»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 øe ≈JCÉàJ  ¿CG  áehÉ≤ŸG √ò¡d øµÁh .áehÉ≤ŸG ¤EG  Oƒ≤J  Ée kÉÑdÉZ »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ∫ÓN

 hCG  ,Ò«¨àdÉH  kÉ«FõL äôKCÉJ  ób ¿ƒµJ  ÈcCG  AGõLCG  øeh ,≥«ªY πµ°ûH  IôKCÉàŸG  ä’ÉéŸG  øe AõL

.¬JGP A»°ûdG É¡d çóëj ¿CG áØFÉN

ácQÉ°ûŸGh ¿hÉ©àdG

 ,á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG ôjƒ£J ‘ ¿hÉ©àdGh π°UGƒàdGh ácQÉ°ûª∏d áLÉ◊G ≈∏Y QGôªà°SÉH ÉfócCG ó≤d

 »é«JGÎ°SE’G  ÒµØà∏d  ∫ÉéŸG  §«£îàdG  í°ùØj  ÉeóæY á«fÉãdG  á∏MôŸG  ‘h ,≥«Ñ£àdG  πMGôe ‘h

 Ëó≤Jh ¥ÉÑà°S’G ƒg É‰EG äÉ«cƒ∏°ùdG √òg ¤EG áLÉ◊G ÜÉÑ°SCG óMCGh .»é«JGÎ°SE’G QGô≤dG ™æ°Uh

 ∂dòd ájƒ«æÑdG èFÉàædÉH Qƒ©°ûdÉH ¢SÉædG CGóÑj ÉŸÉM π°üëà°S »àdG ,Ò«¨àdG áehÉ≤e ƒ‰ π«∏≤àd ¿ƒ©dG

 ¿EG hCG ,Ò«¨àdG π«µ°ûJ ≈∏Y IóYÉ°ùŸÉH ÚªgÉ°ùe ¢UÉî°TC’G ¿Éc GPEÉa kÉ≤HÉ°S ÉfôcP Éªch .Ò«¨àdG

 ÚdÉ©a Gƒfƒµj óbh ,πbCG ¿ƒµà°S º¡àehÉ≤e ∫ÉªàMÉa ,π©ØdÉH ºgó«Øj ±ƒ°S Ò«¨àdG ¿CG Ú≤KGh GƒfÉc

 IóYÉ≤dG øe á≤jôW ¿CG (1991) ƒdƒ¨fÒeh øjÓc ÉfÈîj , kÓãe .øjôNBG iód áehÉ≤ŸG ¢†ØN ‘

.»cQÉ°ûJ IQGOEG ΩÉ¶f AÉ°SQE’ áª¡e IGOCG äôah ,á«eƒµ◊G É«fÉØ∏°ùæH á©eÉL ‘ áª≤dG ¤EG

 ’CG  øµÁ »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ¿CÉH  OÉ≤àYG  ∫ƒ°üëH ìÉª°ùdG  ábÉª◊G  øe ¿ƒµj  ±ƒ°ùdh

 Ée á≤jô£H ¿ƒ££îŸG øµªàj å«ëH ,¬æe π«∏≤dG ¤EG …ODƒj ób hCG ,á°ù°SDƒŸG á«æH ≥jõ“ ¤EG …ODƒj

 OhóM êQÉN ôNBG ¿Éµe ‘ »≤«≤◊G Ò«¨àdG π°üëjh ,™«ª÷G ºFÓj Üƒ∏°SCÉH á£ÿG áZÉ«°U øe

 ∫ÉªYCG  ¿ƒµJ  ¿CG  øµÁ å«ëH ,ájQƒK  ¿ƒµJ  ób áHƒ∏£ŸG äGÒ«¨àdG  ¿EÉa  ,á≤«≤◊G  ‘h .á©eÉ÷G

 ƒg á°ù°SDƒŸG AÉ≤H ¿CG ôcòJ ™eh .»°SÉ°SCG ™«°SƒJ hCG ¥ÓZEÓd áaó¡à°ùe πeÉµdÉH á©eÉ÷Gh ΩÉ°ùbC’G

 øe ΩÉ°ùbC’ øµª«a øjôjóŸGh ÚØXƒŸGh ¢ùjQóàdG áÄ«g øe IOófi ô°UÉæY √ÉaQ ¢ù«dh ,Éæg º¡ŸG

.á«KQÉc É¡fCÉH á°ù°SDƒŸG …ƒ≤J »àdG ≈∏ãŸG äGÒ«¨àdG ∂∏J QÉÑàYG á°ù°SDƒŸG

ÊÉ°ùfE’G »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 …ƒ«æÑdG Ò«¨àdG É¡«a ¿ƒµj »àdG ádÉ◊G ¤EG ∫ƒ°UƒdG É¡°ùØæd á°ù°SDƒŸG í«ÑJ ’CG ‹ÉãŸG πµ°ûdG

 ≈∏Y ±ô©àj ¿CG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿ÉµeEÉH ¿Éc GPEGh ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .kÉjQhô°V »KQÉµdG

 kGQÉ°ùe Gƒª°Sôj ¿CG Ú££îª∏d øµª«a ,á°ù°SDƒª∏d iÈc äÉHƒ©°U ÖÑ°ùJ ¿CG πÑb á«∏µ«¡dG äÓµ°ûŸG

 .äÓµ°ûŸG ∂∏J ≈∏Y Ö∏¨à∏d , kÉ«Ñ°ùf á«≤jõ“ ÒZh á«fÉ°ùfEG á∏«°Sh ôaƒj ,øeõdG Qhôe ™e Ò«¨à∏d

o b e i k a n d l . c o m
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 Ée ¿hôj øjòdG ,á©eÉ÷G ô°UÉæY äÉÑZQ RhÉéàj ¿CGh ,π°†ØŸG ±ó¡dG ƒg Gòg ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæjh

 ,Ée á∏µ°ûe IQƒ£N øe Ò«¨àdG ⁄CG ™Ñæjh .º°SÉMh ™jô°S ∑ôëàH ¿ƒÑdÉ£jh ,á∏µ°ûe ¬fCG ¿hó≤à©j

.á°ù°SDƒª∏d »é«JGÎ°SE’G √ÉŒ’G ≈∏Y ¬Kó– …òdG ôKC’Gh

 ¤EG  áÑ°ùædÉH  ájQƒKh  á«fÉ°ùfEG  IGOCG  ¿ƒµj  ¿CG  ,»°SÉ°SCG  πµ°ûH  ,»é«JGÎ°SE’G  §«£îà∏d  øµÁ

 OÉ°TQEG  §N  ∂dP  πµ°ûjh  .á«JÉ°ù°SDƒŸG  ádhDƒ°ùŸG  ¢ùdÉéŸGh  ÚØXƒŸGh  ¢ùjQóàdG  áÄ«gh  øjôjóŸG

 É¡é¡f ‘ á«fÉ°ùfEG ¿ƒµJ ¿CG ¤EG π«“ ’ ,∫ÉªYC’G ´É£b ‘ á°UÉNh ,á«LQÉÿG äÉÄ«ÑdG ¿C’ º¡e

 Éªch  ,á«fGõ«ŸG  ¢ü°üëH  äÉj’ƒdG  ‘ á«©jô°ûàdG  äÉÄ«¡dG  ÖYÓàJ  Éªµa  .CÉ£N ƒg  Ée  ìÓ°UE’

 Éªch ,∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤∏d iôNCG ∞«dÉµJh ,áeÉY äÉ≤Øf ´É£àb’ äÉÑ∏£dG ≈∏Y íæŸG ƒeó≤e ∫Éàëj

 á«fÉµeEG ¿EÉa ∂dòc ,º¡dGƒeC’ á°ù°SDƒŸG ΩGóîà°SG á«Ø«c ≈∏Y Oƒ«≤dG á«ØbƒdG ∫GƒeC’G ƒëfÉe ™°†j

 »àdG á«∏µ«¡dG ≈°VƒØdG á«dhDƒ°ùe πªëàj A’Dƒg OQGƒŸG »eó≤e øe óMCG ’h .IOƒLƒe äÉYÉ£àb’G

 É¡æµÁh ,∫ÉM πc ≈∏Y áæjóH  á°ù°SDƒŸG  ¿CÉH  ó≤à©j  º¡°†©H  ¿CG  ≈àM .º¡dÉ©aCG  ÖÑ°ùH  çó– ób

 øe  äÉ«é«JGÎ°SEG  º°†j  ¿CG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ™«£à°ùjh  .Öjò°ûàdG  ¢†©H  øe  IOÉØà°S’G

.øeõdG Qhôe ™e ∂dP π©a ™«£à°ùJ É¡fCGh á°UÉN ,ÊÉ°ùfEG Üƒ∏°SCÉH á«æÑdG πjóÑJ πLCG

 ∞∏àfl Qƒ¶æÃ á°ù°SDƒŸG OhõJ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ª©a .QƒëŸG ƒg âbƒdG ¿CG ™bGƒdG ‘h

 ΩÉ«≤dG  §‰  øe  É¡∏c  á«∏ª©dG  êGôNEÉHh  .πjƒ£dG  ióŸG  ≈∏Y  É¡JÉÄ«Hh  É¡JÓµ°ûeh  É¡©°Vh  ∫ƒM

 ™ªa .âbƒdG  …Î°ûJ  á°ù°SDƒŸG  ¿EÉa  ,πLC’G  IÒ°üb èFÉàf  ≥«≤ëàd  Ò°ü≤dG  ióŸG  ≈∏Y AÉ«°TC’ÉH

 ,ÖjQóàdG IOÉYEG hCG ∑ÉµàM’G ∫ÓN øe π°üëj ¿CG ,¬FÉ¨dEG hCG º°ùb ºéM ¢ü«∏≤àd øµÁ øeõdG

 øµÁ øeõdG ™eh .kÉ©Øf ÌcCGh áØ∏àfl áØ°üH É‰EG ,á°ù°SDƒŸG ™e Ö°UÉæŸG ÜÉë°UCG π¶j ∂dòHh

 ,ƒ‰ ƒjQÉæ«°S ∫ÓN IÉ«◊ÉH á°ù°SDƒª∏d íª°ùj É‡ ,ô¡¶J ¿CG  ,¿B’G á°†eÉ¨dG Iójó÷G ¢UôØ∏d

 ΩóYh Ò«¨àdÉH ¥ƒKƒdG Gƒª∏©àj ¿CG ¢UÉî°TC’G ™«£à°ùj øeõdG ™eh .äÉ≤Øf ¢†«ØîJ ΩÉ¶f øe k’óH

.áeƒàëŸG äGÒ«¨àdG ™≤J ÉeóæY áfhôe ÌcCG GhÒ°üj ¿CGh ,¬æe ±ƒÿG

´GóHE’G ¤EG QÉ≤àa’Gh ,ó«dÉ≤àdÉH ∂°ùªàdG ≥FGƒY ≈∏Y Ö∏¨àdG

 øe É¡à©«ÑWh É¡JÉª°S øe kGÒÑc kGQób óªà°ùJh .Ió°ûH ó«dÉ≤àdÉH äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ∂°ùªàJ

 AÉjÈµdG É¡©e Ö∏Œ ó«dÉ≤àdÉa .á«YÉªàL’G äÉªgÉ°ùŸGh »ÁOÉcC’G ¥ƒØàdÉH QÉîàaG ó«dÉ≤J ôjƒ£J

 óLGƒàj …òdG ™ªàéŸGh ÚëfÉŸGh ÚéjôÿG ÚH ∂dòc É‰EGh ,Ö°ùëa á©eÉ÷G ‘ ¢ù«d ,í°VGƒdG

o b e i k a n d l . c o m



290»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 »àdG Iƒ≤dG QOÉ°üeh ,á©eÉL hCG á«∏c iód áª«≤dG ∫ƒ°UC’G øe ó«dÉ≤àdG Èà©J ÜÉÑ°SC’G √ò¡d .¬«a

.É¡«∏Y AÉæÑdG »é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d øµÁ

 á«∏µdG ¿CG »æ©J ób ,ájƒ«æH ô¶f á¡Lh øªa .kÉ°†jCG ∞©°V Qó°üe ¿ƒµJ ¿CG ó«dÉ≤à∏d øµÁ øµdh

 .π«Ä°V Ò«¨àdG QÈªa ∂dòd ,Úæ°ùdG ióe ≈∏Y É¡JQƒW »àdG èeGÈdÉH áëLÉf âfÉc á©eÉ÷G hCG

 ™«£à°ùJ ’ áªî°V äÓµ°ûe á¡LGƒÃ ≈àM ,¬àØdÉfl …ôéàd áHƒ©°U ∞bGƒŸG ÌcCG óMCG ∂dP ó©jh

.É¡¡LGƒJ ¿CG á«dÉ◊G á«æÑdG

¥OÉæÿG ôØM

 äÉª¶æŸG É¡H Ωƒ≤J »àdG á«é«JGÎ°SE’G äGQÉ«ÿG ¢†©H ¿CÉ°ûH Éª¡°TÉ≤f ‘ (1978) ƒæ°Sh õ∏jÉe

 É¡JÉ«∏ªY ‘ ºî°V QÉªãà°SÉH âeÉb »àdG »g á©aGóŸG áª¶æŸGh .zá©aGóe{ ¿ƒµJ ¿CG ,ÉgQÉ«àNÉH

 ΩDhÓà∏d  ájÉØµdG  ¬«a ÉÃ á«©bGh É¡dƒM ¿Éµe πµH π°ü– »àdG  äGÒ«¨àdG  ¿CG  ó≤à©J  ’h á«dÉ◊G

 á©«∏≤J  Oô› ≈àM hCG  áàbDƒe  iƒ°S  â°ù«d  ÉgGôJ  »àdG  äGÒ«¨àdG  ¿CG  √ò¡c áª¶æe øeDƒJh  .É¡©e

 ≈°TÓJ GPEG á©aGóŸG RƒØJh ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y íéæJ ±ƒ°S ájó«∏≤àdG É¡∏ªY ¥ô£H É¡ãÑ°ûàH É¡fCGh

 ºK øeh áª¶æŸG ¢ùaÉæJ »µdh ,»JÉ°ù°SDƒŸG CGóÑŸG ƒg Ò«¨àdG íÑ°UCG GPEG ô°ùîJ É¡fCG ó«H .Ò«¨àdG

.»Ñ∏°S »°ùaÉæJ ™°Vh ‘ É¡°ùØf óŒh á≤M’ á∏Môe ‘ Ò«¨àdÉH Ωƒ≤J ,AÉ≤ÑdG ‘ ôªà°ùJ

 »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG ¬«Lƒàa .á°ù°SDƒŸG πNGO ó«dÉ≤àdÉH ∂°ùªàdG ™e á«≤«≤◊G á∏µ°ûŸG »g √òg

 Ωƒ«dG  ⁄ÉY  ¿CG  ≈∏Y øgGôj  É‰EG  »°VÉŸG  äÉMÉ‚ ¤EG  kGOÉæà°SG  πÑ≤à°ùŸG  ‘ á©eÉ÷G hCG  á«∏µ∏d

 ,∫hõj  ±ƒ°S ¿ƒæ÷G Gòg ¿EÉa  ,kÉàHÉK  »≤Hh  ¥OÉæÿG ôØëH AôŸG  ΩÉb  GPEGh  ,≥◊G  øY ±ôëæe

.ΩGhódG ≈∏Y ¬eó≤J âfÉc Ée Ωó≤J ¿CG á°ù°SDƒŸG øe ™bƒàj ™ªàéŸG ôªà°ù«°Sh

 »àdG äGÒ«¨àdG ¿CG øY kÓ°†a .¬H ΩÉ«≤dG ≥ëà°ùj ’ ¿ÉgôdG ∂dP ¿CG ÜÉàµdG Gòg ‘ ìÎ≤f ÉæfEG

 äÉ«∏µdG ΩÉeCG QÉ«N øe áªK ¢ù«d å«ëH ,ájÉØµdG ¬«a ÉÃ á«©bGh º«∏©àdG ¿CÉ°ûH ¿Éµe πµH π°ü–

 á«FGôLEG  ¥ôW  Ò«¨J  ⁄DƒŸG  ¿ƒµj  Éªæ«Hh  .IójóL  äÉbÓY  áZÉ«°Uh  ∞«µàdG  iƒ°S  äÉ©eÉ÷Gh

 á°Uôa IQÉ°ùN hCG  ¿B’G  Ò«¨àdG  ƒg »≤«≤◊G  QÉ«ÿG ¿ƒµj  ó≤a  ,á©eÉ÷G ‘ ájó«∏≤J  á«ÁOÉcCGh

.Ò«¨àdG çGóME’ kÉ≤M’ ÜGÎb’G

´GóHE’G ádCÉ°ùe

 »gh ’CG ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ΩÉeCG äÓµ°ûe ≥∏N ¤EG π«“ iôNCG ájƒ«æH ádCÉ°ùe ∑Éæg

 ∂dP ,á©eÉ÷G ‘ Oƒ≤Øe ´GóHE’G ¿CG  ∂dP »Mƒj ’h .IôWÉîŸÉH áÑZôdGh ,´GóHE’G ¤EG QÉ≤àa’G

o b e i k a n d l . c o m
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 ´hôa øª°V ó«≤e ´GóHE’G ∂dP ¿CG hóÑj ∂dP ™eh .‹É©dG º«∏©à∏d Iõ«‡ áØ°U ƒgh ,OƒLƒe ¬fCG

 ,ihó©dG ójó°T ¢Vôe áëaÉµŸ ójóL ìÉ≤d ôjƒ£J øY k’hDƒ°ùe ¿ƒµj ób …òdG PÉà°SC’Éa .áaô©ŸG

 ™aÉæe OƒLh ∑Qój hCG iôj ¿CG ™«£à°ùj ’ ¬fC’ ,¬à«∏c AÉæH IOÉYE’ áehÉ≤ŸG ¢SCGQ ≈∏Y kÉ°†jCG ¿ƒµj ób

.¬ª°ùb hCG ¬JóMh ‘ èeÉfÈdG èjõe Ò«¨J ‘

 …òdG ¿ÉµŸG »gh ,ájQGOE’G áÄ«ÑdG ‘ QGô≤à°S’ÉH ‹É©dG º«∏©àdG á°ù°SDƒe ‘ ó«dÉ≤àdG õ«ªàJh

 ióe ≈∏Y á©eÉ÷G ‘ äGÒ«¨àdG  πc  ¿ƒµJ  OÉµJh  .QÉgOR’Gh  ´GóHE’ÉH  ¬«a  ¿ƒ«ÁOÉcC’G  Ωƒ≤j

 ÚØXƒŸGh  Ú«ÁOÉcC’G  á«ÑdÉZ  É¡ØdCG  »àdG  á«æÑdG  ¿EÉa  Gòd  .ájQƒK  É¡æe  ÌcCG  ájQƒ£J  ¿hô≤dG

 âeóN  Iô≤à°ùŸG  á«æÑdG  √òg  ¿CG  ÉÃh  .´GóHE’G  ‹ÉY  kÉª«¶æJ  πã“  ’  ,áÑ∏£dGh  øjôjóŸGh

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ ∂dòH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ ób É¡fCÉH ∑GQOEG ∑Éæ¡a ,»°VÉŸG ‘ ó«L πµ°ûH á«ÁOÉcC’G

 Ú«ÁOÉcC’G º¶©e ¿EÉa ,Ò¨àj áeóÿGh åëÑdGh ¢ùjQóàdG ¬«a çóëj …òdG ¥É«°ùdG ¿CG å«Mh

.á©eÉ÷G á«∏µ«g Ò«¨J ¿hójôj ’

 ÉÃh .∂dP ¿ƒ££îŸG ∂ÄdhCG ∑Qó«d ,á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL ‘ ,Ióe ôeC’G Ö∏£J ó≤dh

 ,á°ù°SDƒŸÉH äGÒ«¨àdG ∂∏J ôKDƒà°S ∞«c á°ûbÉæÃ Éfô°TÉHh ,Ò«¨à∏d äÉgƒjQÉæ«°S ôjƒ£J ÉædhÉM ÉæfCG

 ™ªàéŸG øe »°SÉ°SCG πµ°ûHh ,áehÉ≤ŸG øe ∫ÉY iƒà°ùe ¬LGƒf ¿CG Éæd ICÉLÉØe ,kÉ«FóÑe ,âfÉc ó≤a

 .AÉ«°TC’G Ò«¨àd á«≤«≤M áLÉM áªK ¢ù«d ¬fCG ¢Vôa ≈∏Y ,á©bƒàe áehÉ≤ŸG ∂∏J âfÉch .»ÁOÉcC’G

 ⁄ ,Ò«¨àdG øe »∏©ØdG ó«Øà°ùŸG ƒg øe ¢Uƒ°üîH ä’GóL ¤EG âdƒ– Ée kÉÑdÉZ »àdG äÉ°TÉ≤ædGh

 ∂dòd áaÉ°VEG Ωƒ≤J Iô◊G ¿ƒæØ∏d áeÉY á«∏c øY IQÉÑY á©eÉ÷G ¿CG Iôµah .áé«àf …CG ¤EG ¢†ØJ

 Üƒ∏°SC’G Gò¡H ó«dÉ≤àdÉH ∂°ùªàdG ¿CG  ÉÃh .ï°SôJ …òdG É¡«°VÉe øe kÉKQEG  âfÉc Úª∏©e OGóYEÉH

 í«ë°üdG øe ¿Éc ó≤a ,áehÉ≤ŸG øe kÉë°VGh kGAõL ¿Éc Ò«¨à∏d »°SÉ°SCG πµ°ûH ΩhÉ≤ŸGh ¢UÉÿG

.¿ƒ££îŸG ¬æY çóëàj ¿Éc Ée ∑GQOEG øe Gƒæµªàj ⁄ ¢UÉî°TC’G øe kGÒãc ¿CG ∂dòc

 .á«LQÉÿG  iƒ≤dG  øY  Ió«©H  ,IÒ¨°U  á«bô°T  á«dÉª°T  áæjóe  ‘  IÒ¨°U  á«eƒµM  á«∏c  É¡fEG

 ΩÉ©dG ∫ƒÑ≤dG øe ïjQÉJ ∂dP ≥aGQ óbh ,ÚàÑãe AÉ°†YCG øe áî°SGQ IÒÑc ¢ùjQóJ áÄ«g É¡jódh

 ?Ò«¨àdG iƒb GhógÉ°T øjòdG OóY ƒg ºc π¶dG ‘ π©L É‡ ,IRQÉH Úª∏©e á«∏µc É¡d ≥HÉ°ùdG

 ΩÉ©dG º«∏©àdG ÚH Ée á«ÑdÉ¨dG ¿CG øe ºZôdÉH ,πFÓb GƒfÉc ¬æe óH ’ Ò«¨àdG ¿CG GhÈàYG øjòdÉa

 …òdG ,∫ƒ¡éŸG øe ≥∏b ¤EG iƒ≤dG øe èjõŸG Gòg ∫ƒ– ó≤dh .ΩÉæàe QƒØæH ¿hô©°ûj GƒfÉc ‹É©dGh

.§«£îàdG áehÉ≤e øe ÈcCG iƒà°ùe ¬d Ö°SÉæŸG êÓ©dG ¿Éc
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ójóL ¢SÉ°SCG

 ¤EG  QÉ≤àa’G  »gh  ’CG  ,É¡«∏Y Ö∏¨àj  ¿CG  ¬«∏Y ,á∏µ°ûe  á©eÉé∏d  »é«JGÎ°SE’G  §£îŸG  ¬LGƒj

 ô°UÉæ©dG øe IójóY äÉYƒª› ÖfÉL øe IôWÉîŸÉH áÑZôdG ΩGó©fGh ,Ò«¨à∏d áLÉ◊ÉH ¢SÉ°ùME’G

 ìÉéæd kGóL á∏«∏b á∏ãeCG OƒLh á≤«≤M áHƒ©°U ÌcCG áehÉ≤ŸG √òg π©éj Éeh .á©eÉ÷G ™ªà› øª°V

 ô°UÉæ©d  Gƒæ«Ñj  ¿CG  ¿ƒ££îŸG  ™«£à°ùj  ’  ∂dòd  .äÉ©eÉ÷G  ÖfÉL  øe  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG

 ôaGƒàŸG ó«MƒdG êPƒªædG ¿ƒµj ÉeóæYh .èFÉàædG  ¿ƒµà°S ∞«c hCG  ,á«∏ª©dG π°ü– ∞«c á©eÉ÷G

 øe ¿ƒµj  ±ƒ°S  ,á≤«à©dG  É¡JÉ«∏ªYh áÁó≤dG  á«æÑdG  ƒg á©eÉ÷G äÉYƒª›h OGôaCG  º¶©e ΩÉeCG

 ™°Vh  πjóÑJ  ¿CÉH  º¡©æ≤f  ¿CG  hCG  ,πª©dG  ‘  Iójó÷G  ¥ô£dG  ∫ƒÑb  º¡æe  Ö∏£f  ¿CG  kGóL  Ö©°üdG

 ¿CG  ,áWÉ°ùH  πµHh  ,¢UÉî°TC’G  øe  Òãµ∏d  øµÁ  Óa  ,iPC’G  øe  ÈcCG  IóFÉa  Ö∏é«°S  á©eÉ÷G

.á«∏ª©dG ‘ IOÉ«≤dG •ôîæJ ¿CG »¨Ñæj ∂dP ≈∏Y Ö∏¨à∏dh .π°†aCG ¿ƒµ«°S Ò«¨àdG ¿CÉH Gƒbó°üj

 ¢ùjQóàdG áÄ«gh øjôjóŸG ÚH á≤ãdG ¿Gó≤ah ,π°UGƒàŸG ∂°ûdG ºgÉ°ùj ,äÉ©eÉ÷G ¢†©H ‘h

 §«£îàdG á«∏ªY ¿CÉH Ée kÉYƒf áØ∏àfl äÉYƒª› iód Qƒ©°T ∑Éæg ¿ƒµj óbh .á∏µ°ûŸÉH ÚØXƒŸGh

 hCG  ájõcôŸG  IQGOEÓd  á«≤«≤◊G  á«ædG  »£¨j  ,ó°SÉa  ÊÉNO QÉà°S  ™bGƒdG  ‘ »g »é«JGÎ°SE’G

 1995) ±hô¶dG øY ô¶ædG ±ô°üH á«∏ª©dÉH ,áWÉ°ùH πµH ¿hôNBG ≥ãj ødh ,∫hDƒ°ùŸG ¢ù∏éŸG

 ºgh ,áª°SÉ◊G  á¶ë∏dG  QÉ¶àfÉH  ¿hÒãc ¢ù∏é«°Sh  .(Mayer, Davis, and Schoorman,

 ∫ÉæJ ¿CG ¿ÉµÃ áHƒ©°üdG øe π©Œ ∞bGƒŸG √ògh .¬«a ÖjQ ’ äBG Qó≤dG ºµM ¿CÉH áYÉæb ≈∏Y

.á«Yô°ûdG §«£îàdG á«∏ªY

Iôe πc ‘ IóMGh Iƒ£N

 §«£îà∏d  á«eÉæàŸG  á«éjQóàdG  á©«Ñ£dG  ∂∏J  á«é«JGÎ°SE’G  á«∏ª©∏d  á«≤«≤◊G  ™aÉæŸG  øe

 IQÉ°TE’G øe øµªàdG áehÉ≤ŸGh ∂°ûdGh á«Ñ∏°ùdG ™e πeÉ©àdG ‘ kGÒãc ó«ØŸG øe ¿ƒµ«°Sh .≥«Ñ£àdGh

 π«é°ùàdG  IQGOEG  âfÉc  GPEG  , kÓãe  .§«£îàdÉH  á£ÑJôe  ájƒ«æH  èFÉàf  hCG  IôµÑe  äÉMÉ‚  ¤EG

 kÉMÉ‚ hCG ,áj’ƒdG êQÉN øe π«é°ùàdÉH ºµëàdG ‘ kÉæ°ù– ô¡¶J ¿CG ≈∏Y IQOÉb SEM »é«JGÎ°SE’G

 ¿CG Ú££îª∏d íª°ùj ,Ée π«dO Ëó≤J ÉgóæY ºà«a ,π°†aCG πµ°ûH äÉ«∏bCG áÑ∏W Üò÷ ÉgOƒ¡L ‘

 É¡æµÁ ,OGôWÉH èFÉàædG øe ójõŸG çhóM óæYh .á©eÉ÷G ™ªà› ≈∏Y èFÉàfh äGÒ«¨J Gƒ°Vô©j

 kÉ«∏c OóÑJ  ’ ób á≤jô£dG  √òg πãe  ¿EGh  .É¡FÉæÑH  ¿ƒ££îŸG Ωƒ≤j  »àdG  á«°†≤dG  ¤EG  ±É°†J  ¿CG

 Qhôe ™eh .ó«cCÉàdÉH Éª¡æe π∏≤J ¿CG ™«£à°ùJ É¡æµdh ,øjOƒLƒe Éfƒµj ób øjò∏dG ±ƒÿGh ÜÉ«JQ’G
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äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘293

 ¿ƒ££îŸG ¿ƒµj ¿CG Öéj ,áª«dCG çQGƒc π°ü– ’h ,ï«°SÎdÉH á«∏ª©dG πeÉc ôªà°ùJ Éªæ«Hh âbƒdG

.º¡JÉWÉ°ûf πLCG øe ºYódG AÉ°ûfEGh Ö∏W ≈∏Y øjQOÉb

 .§«£îàdG á≤«Kh øe á«ªgCG ÌcCG âfÉc §«£îàdG á«∏ªY ¿CG á°ûbÉæÃ π°üØdG Gòg ÉfCGóH ó≤d

 ¿CGh ,ájÉæ©H á«∏ª©dÉH ÒµØàdG …ôéj ¿CG »¡a ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ IQhô°V ∑Éæg ¿Éc GPEGh

.á©°SGh ∫ƒÑ≤dG IóYÉb π©Œ »c ,ácQÉ°ûª∏d kÉ©«°SƒJ çó– ¿CGh ,áfôe ¿ƒµJ

o b e i k a n d l . c o m




