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 á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉLÉ◊G áeAÓŸ á£ÿG πjó©J

 ¿hO ,äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ¬LGƒJ »àdG ≥«Ñ£àdG ÉjÉ°†b øe ójó©dG øY ≥HÉ°ùdG π°üØdG çó–

 äÉØ«æ°üJ óLƒJ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe Üô°†dG ∂dP øª°V ¬fCG á≤«≤◊  ¢UÉN QÉÑàYG

 §«£îàdG  äÉéàæe ≥«Ñ£J ≈∏Y ôKDƒJ  Éªc ,»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  äÉª°S  ≈∏Y ôKDƒJ  áë°VGh

 §«£îàdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ≥∏≤dG QOÉ°üe ¢†©H π°üØdG Gòg ¢üëØàjh .IóM ≈∏Y á©eÉL πc ‘

 »àdG πHÉ≤e ,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ¬LGƒJ »àdG ÉjÉ°†≤dG :äÉ©eÉ÷G •É‰CG ∞∏àfl ‘ »é«JGÎ°SE’G

 »àdG πHÉ≤e ,IÒ¨°üdG äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ÉjÉ°†≤dGh ;á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ¬LGƒJ

 ,çÉëHC’G  äÉ°ù°SDƒe  ‘  §«£îàdG  ≈∏Y  ôKDƒJ  »àdG  ∂∏Jh  ;IÒÑµdG  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  ¬LGƒJ

 ´É°VhC’G  Ωó≤Jh  .∫hC’G  ΩÉ≤ŸG  ‘  ¢ùjQóàdG  äÉ°ù°SDƒe  ‘  §«£îàdG  ≈∏Y  ôKDƒJ  »àdG  πHÉ≤e

 áaÉ°VE’ÉH áæ«©e äÉjó– ,äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG øe IOó©àŸG •É‰C’G √ò¡d áYƒæàŸG •hô°ûdGh

 √òg òNC’ ¿ƒ££îŸG êÉàëj ,á©eÉL πc ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG Ωó≤J ™eh .¢UôØdG ¤EG

.¿ÉÑ°ù◊ÉH ábôØŸG πeGƒ©dG

á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG πHÉ≤e áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG

 iód ¿ƒµj ó≤a ,áYô°ùH Ò¨àŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG øe »JCÉj »é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d õØëŸG ¿Éc ÉŸ

 iód É‡ ÌcCG ¿ƒdÉ©a ¿ƒ££fl É¡jód ¿ƒµj ¿CG øe É¡æµ“ áª¡e Iƒb QOÉ°üe á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG

 áÄ«ÑdÉH ºà¡J ¿CG á°UÉÿG äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ≈∏Y Ú©J ó≤a ;óMGh ÖÑ°ùd ∂dPh .áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG

 øªµj ≥∏b ∑Éæg ¿Éch .ÒZ ’ ¢UÉÿG ºYó∏d É¡àLÉ◊ ∂dPh ,É¡îjQÉJ øe á∏jƒW IóŸ á«LQÉÿG

 ∫GƒeC’Gh º«≤dGh πãŸG π°†ØH øjòdG A’Dƒg ,Iô°UÉæŸG ô°UÉæ©dG πãªàj Iô£ØdGh ó«dÉ≤àdG √òg ÉjÉæK ‘

 á°UÉÿG  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  ¢†©H  âëÑ°UCGh  .á°UÉÿG  á©eÉ÷G  Aƒ°ûæd  á©aGódG  Iƒ≤dG  GƒfÉc

 ¿CG á°UÉÿG äÉcô°ûdG äóLh ÚM ∂dPh ,∑Î°ûŸG QÉªãà°S’G ∫ÓN øe á°ù«FQ çÉëHCG äÉ©eÉL

 ºYódGh ájÉYôdG ¿CG Éªc äGÈàîŸG IQGOEGh ∑ÓàeG äÉ≤Øf πª– øe áØ∏c πbCG åëÑdG ‘ QÉªãà°S’G
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 á©eÉ÷G hCG á«∏µdG äÈLCG É¡∏c √òg ,∫ƒNódG ≥M ‘ á«FÉ≤àf’Gh á°UÉÿG íæŸG äÉÑ∏£àe ´É°ùJGh

 √òg â«≤d óbh ,»YÉæ°üdG ó©H Ée ô°ü©dG äÉjGóH AÉæKCG ,¢UÉÿG ´É£≤dG äÉLÉM áeóÿ á°UÉÿG

 øe äÉ«ØbƒdG ÈcCG OQÉaQÉ¡d ¿CG áaó°üdÉH øµj º∏a .äGQÉªãà°SGh äÉÑg πµ°ûH ICÉaÉµŸG äÉ°ù°SDƒŸG

 ,á«ª«∏©àdG ¬JÉLÉMh ¢UÉÿG ´É£≤dG OÉ°üàbG IAGôb áÑgƒªa .á«µjôeC’G äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ÚH

 á°UÉÿG á°ù°SDƒŸG âëæe ,á«YGôdG ô°UÉæ©∏d á°UÉÿG äÉLÉë∏d áHÉéà°S’G ≈∏Y IQó≤dÉH á≤aGÎe

.¬d áHÉéà°S’Gh »LQÉÿG Ò¨àdG IAGôb ‘ áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG øY Iõ«e

 á«LQÉÿG á«Ä«ÑdG  ô°UÉæ©dÉH  É¡eÉªàgG  ¿CG  á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒª∏d  iôNC’G  Iƒ≤dG  QOÉ°üe øeh

 ,á«îjQÉàdG  á«MÉædG  øeh .Iójó÷G ¥Gƒ°SC’G  Iôµah  ,¥ƒ°ù∏d  áªFÓŸG  ∫ÉªYC’ÉH  º∏Y ≈∏Y É¡∏©L

 áeGóà°S’  áªFÓe  ¥ƒ°ùc  ÉgÉjEG  áeóîà°ùe  ,Iô◊G  ¿ƒæØdG  ≈∏Y  á°UÉÿG  äÉ«∏µdG  äô£«°S

 ¥ƒ°ùdG âcQOCG ,ÉgÒZ ÚH øe ,OQÉaQÉgh OQƒØfÉà°S πãe ,á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG Éªc .É¡›GôH

 á«Ä«ÑdG iƒ≤dG â∏©L ÉeóæY ,‹É©dG º«∏©àdG ¤EG ,äÉ«∏bC’Éc IÉæãà°ùŸG äÉYƒªéŸG Ö∏÷ ºFÓŸG

 .á«°†b É¡æe

 ∫Ó¨à°S’ ,¥ƒ°ùdG äÉ«é«JGÎ°SEG ôjƒ£J á«Ø«µH á≤Ñ°ùe á«∏ªY áaô©e á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG iód

 √òg  πjƒ“  ‘  π«é°ùàdG  ¬Ñ©∏j  …òdG  …ƒ«◊G  QhódG  ÖÑ°ùH  ∂dPh  ,Iójó÷Gh  áªFÓŸG  ¥Gƒ°SC’G

 áfRGƒeh  ,áHGòL  á«°SGQO  íæe  ôjƒ£Jh  ,áÑ∏£dG  ÜGòàL’  ÚéjôÿG  ΩGóîà°SG  ¿EGh  .äÉ°ù°SDƒŸG

 ,É¡MÉ‚ âàÑKCG äÉ«é«JGÎ°SEG É¡∏c √òg ,á«YÉªàL’G áªgÉ°ùŸG äÉ«fÉµeEG ™e »ÁOÉcC’G OGóYE’G

 Ú«é«JGÎ°SE’G Ú££îª∏d áÑ°ùædÉH á«°†≤dÉa .¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©à∏d ΩGóà°ùŸG ƒªædG ¤EG äOCGh

 ‘h ``` ,äÉ«é«JGÎ°SE’G √òg ò«ØæJ á«Ø«c áaô©e ``` πbC’G ≈∏Y ``` á°UÉÿG äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘

.áHƒ∏£e äÉ«é«JGÎ°SE’G √òg É¡«a ¿ƒµJ »àdG áªFÓŸG Iójó÷G ¥ƒ°ùdG ∞jô©Jh ójó– ``` ÌcC’G

 ,á°UÉÿG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  ójó©∏d  IôµÑŸG  ájƒÑîædG  êÉàf  ,¬H  á£ÑJôŸG  áfhôŸGh  ,ºé◊G  ó©j

 äGÒ«¨àH ΩÉ«≤dÉa ,Ò«¨à∏d §«£îàdG ‘ áª«b Iƒb QOÉ°üe ,Ωƒ«dG ,¿ƒµJ ¿CG äÉª°ùdG √ò¡d øµÁh

 äGÒ«¨àH ΩÉ«≤dG øe π¡°SCG ,OQƒØfÉà°S hCG OQÉaQÉg πãe ,IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ , kÓãe ,áªî°V

 ô¡X ó≤dh .∞«ãµdG π«é°ùàdG äGPh ,á«©eÉ÷G ÊÉÑŸG IOó©àe É«fQƒØ«dÉc á©eÉL ΩÉ¶f ‘ IÒÑc

 PEG  ,IÒ¨°üdG  á°UÉÿG  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  øe  Iójó÷G  ∫ƒ≤◊G  ‘  äGQÉµàH’G  øe  ójó©dG

 â‰h  .IójóL  áaô©e  ¤EG  äOCG  »àdG  ,áaô©ŸG  ´hôa  ÚH  πYÉØàdG  ≈∏Y  äÉ°ù°SDƒŸG  √òg  â©é°T
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 äÉ°ù°SDƒe ‘ ,»°SÉ«°ùdG OÉ°üàb’G ¤EG á«°SÉ«°ùdG áØ°ù∏ØdG áaÉ°VEG øe ,á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dÉc ∫ƒ≤M

.øjô°û©dG ¿ô≤∏d ‘ô©ŸG ´ôØdG ∞jô©J IOÉYEG â“ å«M ,ƒZÉµ«°T á©eÉLh É«Ñeƒdƒc πãe

 É¡∏°UCG øe É¡«dEG â¡àfG áé«àf »gh ,¢UÉÿG º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ RQÉH QhóH º«≤dG â©∏£°VG Éªc

 ´óÑdÉH kGôKCÉJ  πbCG  á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG  â≤HCG  ¥ô£H ±ó¡dG º«≤dG  â°SôZh ,»ØFÉ£dG º«∏©àdG  ‘

 ,É¡Øjô©J ¢ù«dh º«≤dG ¬«LƒJ IOÉYE’ áLÉ◊G âæµeh .…QhO ƒëf ≈∏Y ¢UÉÿG º«∏©àdG í°ùàµJ »àdG

 ¿hO øe ,¥Gƒ°SC’G  ¢Uôa AGQh »©°ùdG  øe ,á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG  ¢†©H É¡d  A’ƒdG  ájò¨J ºK øeh

.áæWƒà°ùŸG É¡JÉª°ùH á«ë°†àdG

 :∫ƒ°UCG IóY áLÉ◊G √ò¡dh .áØ∏àfl ¿ƒµJ ¿CG ¤EG áLÉ◊ÉH ≥∏©àŸG Iƒ≤dG Qó°üe kÉ°†jCG ∑Éæg

 ¢UôØdGh ,iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG øY É¡°ùØf õ««ªàH áÑ∏£dG πLCG øe á°ùaÉæª∏d á°ù°SDƒŸG áLÉMh ,øjódG

 ΩGóîà°S’ áMÉJôe á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ¿ƒµdh .á«FÉ≤àf’G ≈∏Y ™é°ûJ »àdG IôaƒdGh ,ºéë∏d áeRÓŸG

 áeÉ©dG É¡JGÒ¶f øe ágÉÑf ÌcCG äÉ°ù°SDƒŸG √òg ¿EÉa ,»°SGQO ¥É«°ùd á£N º°Sôd á∏«°Sƒc ±ÓàN’G

.ÉgGƒ°S øY Égõ«“ ,Iô£«°ùe hCG ,ájô°üM ¥ƒ°S á«é«JGÎ°SEG õ«¡Œ ≈∏Y IQó≤dG ‘

 Iô◊G ¿ƒæØdG Qƒfi ∂dP ÚH øeh , kÉ°†jCG É¡Ø©°V •É≤f á°UÉÿG äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µ∏d ¿CG ó«H

 »HQhCG-ƒ∏‚C’G ó«∏≤àdG ‘ ¢UÉÿG º«∏©àdG ¢ù°SCGh ÇOÉÑe ∫ƒM ±ÓÿG ¿CG Éªc ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘

 á∏µ«g  IOÉYEG  á≤«≤M  ™e  ¢VQÉ©àJ  »àdG  á«°ùaÉæàdGh  ¥ƒØà∏d  äÉ°ù°SDƒŸG  √òg  º«gÉØe  Qó°üe  ƒg

 ¿Gó≤a ¤EG ∫ƒëàJ ¿CG á«ØFÉ£dÉH Égõjõ©J óæY ,áæ£Ø∏d øµÁh .á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG πLCG øe OÉ°üàb’G

.kGOhófi ∞«µàdG íÑ°üj ºK øeh ¢ùë∏d

 áªFÓe áÄ«H ,É¡æe IQóëàŸG hCG ,IÒ¡°ûdG á«JƒgÓdG ógÉ©ŸÉc ,á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H ∂∏à“

 øe ´ƒædG Gòg øY ∫Éãe çÉfE’Gh QƒcòdG äÉ«∏ch ,IOhófi á≤«°V ¢VGôZCG äGP äÉ°ù°SDƒe É¡Ø°UƒH

 .á«é«JGÎ°SE’G ¢UôØdG ó«≤J Gòg Éæeƒj ‘ á«°ùaÉæàdG á«ª«∏©àdG ¥ƒ°ùdG ‘ áª°ùdG √ògh ,ájOhóëŸG

 »àdG ,¢ü°üîàdG á«dÉY á≤FÓdG äÉYƒ°VƒŸG ƒëf ¬LƒàdÉH á«©«ÑW áÑgƒe äÉ°ù°SDƒŸG √òg iódh

 √ÉŒ’G âehÉb ób É¡fƒµd ∂dPh ,ÌcCÉa ÌcCG á«îjQÉJ ábQÉØe ≈∏Y ájƒ£æe hCG IOhófi ¿ƒµJ ób

 Ú££îŸG ΩÉeCG  …óëàdGh .á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G  òæe ‹É©dG º«∏©àdG º¶©e ‘ ¢ùfÉéàdG ƒëf

 ¥Gƒ°SCG  ±É°ûµà°S’ óFGƒ©∏d ácôfi  äÉ«é¡æe Ëó≤J ƒg ,±hô¶dG √òg πãe ‘ Ú«é«JGÎ°SE’G

 ÖÑ°ù«°S Qƒ¶æŸG ™«°Sƒàd ó¡÷G øµd .Iójó÷G QÉµaC’ÉH ÖMôJh ,ºYódG ÜòŒ äÉHQÉ≤e ,IójóL
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 ≥««°†àH ≥F’ ™°Vƒe OÉéjE’ ∫hòÑŸG ó¡÷G Qó≤H ,IOhóëŸG ¢VGôZC’G äGP äÉ°ù°SDƒŸG ‘ kÉaÓN

 .á∏eÉ°ûdG ¢VGôZC’G äGP á©eÉ÷G õ«côJ

 ,AÉ≤∏dG  äÉYƒª›  ∫ÓN  øe  ±ÓÿG  Gòg  πjó©J  Ú«é«JGÎ°SE’G  Ú££îŸG  ≈∏Y  Öéj

 Ò«¨àdG á«ªgCG ≈∏Y ,á«Yô°ûdG π≤f ⁄ ¿EG ,»éjQóàdG ∫ƒÑ≤dG »Ø°†J »àdG ,iôNC’G ¢TÉ≤ædG ∫Éµ°TCGh

 ádÉ°SôdG  §HQ  ,»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ‘ ôeC’G  Gò¡d  ∫ÉéŸG  ìÉ°ùaEG  ¥ôW ióMEGh  .…Qhô°†dG

 í°VhCG Éªch .á©eÉé∏d á°UÉN áLÉëc ádÉ°SôdG á∏eÉ©e hCG ,»é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEÉH á©°SƒŸG

 á«∏ªY ‘ ≈£°SƒdG •É≤ædG ¢†©H ‘ QƒeC’G í°VƒJ ÉgQÉÑàYÉH ádÉ°Sô∏d ô¶ædÉa ,≥HÉ°ùdG ¢TÉ≤ædG

 ,ÒNC’G π°üM Ée GPEGh .§«£îàdG êQÉN øe ádÉ°SôdG á°ûbÉæe ó¡©J ≈∏Y π°†Øj ôeCG ,§«£îàdG

 πeÉ©àJ  å«ëH  .º«≤dG  OÉéjE’  ájƒdhC’G  Ohó◊ÉH  kGó«≤e  hCG  , kÓ‡  kÉjô¶f  ¢TÉ≤ædG  ¿ƒµj  ±ƒ°S

 okÉ£ÑJôe kÉYƒ°Vƒe á©°SƒŸG ¢UôØdG âëÑ°UCG GPEGh .z¬∏©a øµÁ Ée{ ™e ¢ù«dh zÖéj Ée{ ™e ádÉ°SôdG

 ‘ Ö∏ZC’G ≈∏Y kÉéàæe ¿ƒµ«°S É¡«a ô¶ædG ¿EÉa ,»é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOE’ áé«àæc ádÉ°SôdÉH

.»∏ª©dG ¢ù◊Gh áª«≤dG á«Yô°T øe πc

 QÉªbC’G  ó©H  Ée  Oƒ≤Y ‘ ,¢VGôZC’G  IOó©àe  äÉ©eÉL á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG  ¢†©H  âëÑ°UCG

 Öéj ,ä’É◊G  √òg ‘h ,á«dhC’G  ÉgÉjGƒf  IRhÉéàeh  ,Égƒ‰ á©°Sƒe ,(∂«æJƒÑ°S) á«YÉæ°üdG

 ±ÓÿG É¡«a ÉÃ ,¥ôW Ió©H ±ÓÿG CÉ°ûæ«°S .º¶æŸG ÒZ »ª«∏©àdG QÉ°ûàf’G ¤EG õ«cÎdG Ö∏L

 »àdG ΩóbC’G ¢ùjQóàdG áÄ«gh ,IÒ¨°üdG á©eÉ÷G áÄ«H ¤EG áHòéæŸG Iójó÷G ¢ùjQóàdG áÄ«g ÚH

 π°†aC’G  ó¡÷Gh  .¬«a  •Gôîf’G  ójôf  …òdG  ¢TÉ≤ædG  ¢ù«d  Gòg  øµd  ,¤hC’G  ó«dÉ≤àdG  π°†ØJ

 ácÎ°ûe á«°VQCG ¤EG QGƒ◊G Gòg π≤f ºK øeh ,kGó«L ¬H ΩÉ«≤dG øµÁ ÉŸ ¢üFÉ°üN πµ°T AÉ£YEG

.á«∏µdG áaÉ≤K øª°V

 åëH äÉ«∏c ™bƒe ‘ É¡°ùØf ™°VƒH ,áªFÓe IójóL kÉbƒ°S , kÓãe ,á«Hô¨dG äÉ«∏µdG äóLhCG ó≤d

 kGõcôe  QGƒ◊G  AÉ≤HEG  ä’hÉëŸG  √òg  ‘  áYóÿG  .(Slaughter,  1988 ـــ   1989)  á°ü°üîàe

 ¢Sƒæ«∏jEG á«∏c âeóîà°SG óbh .á«YÉª÷G øY ájOôØdG á°ù°SDƒŸG õ«“ ±ƒ°S »àdG ¿ÉeC’G •É≤f ≈∏Y

 ájOÉ°üàb’G  •ƒ¨°†dG  â¡LGh  ÉeóæY ,»°SGQódG  êÉ¡æŸG  §«£îJh π«é°ùàdGh  óFGƒ©dG  ÚàµjóæH

 πÑ≤à°ùª∏d  á«fÓ≤Y  á«é«JGÎ°SEG  ¢Uôa  ¢ù«°SCÉJ  πLCG  øe  ∂dPh  ,á«°ùaÉæàdGh  á«aGôZƒÁódGh

.(Dolence and Norris, 1994)
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 ,∞©°†dG •É≤f ÚH ájOhófi πbCG â°ù«d ,kÉ≤HÉ°S É¡«dEG QÉ°ûŸG º«≤dG áHÓ°U á∏µ°ûe ¿EG ,kGÒNCG

 Oƒ°ùJ ÉeóæYh .É¡dƒ∏M Ú«©J ºK øeh ,É¡©«°SƒJ øY kÓ°†a äÓµ°ûŸG øe ó– ¿CG º«≤∏d øµÁ PEG

 ¿Éc GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .kÉÑ©°U ∫É©ØdG §«£îàdG ¿ƒµj ,á°†bÉæŸG áÄ«ÑdG ¬Lh ‘ áÁó≤dG º«≤dG

 πëj ’ ób ±ÓÿG ¿EÉa ,∂dP ¢ùµY ™ªàéŸG ™bƒàj Éªæ«H ,kÉLQÉN AÉ°ùædG AÉ≤HEG ≈∏Y QGô°UEG ∑Éæg

 øe äGQÉ«N IóY áÑ∏°üàŸG ∞bGƒŸG πjõJh .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY óYGƒb êQÉN ’EG ¬°ùØf

 .øeõdG ÉgÉ£îJ »àdG äÉjƒdhC’G øe ójõª∏d ájODƒeh ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á£Ñfi ,QÉÑàY’G

 É¡æµÁ ábóH  IOóëŸG  É¡aGógCG  ≈∏Y äõcQh  ,á¡Lƒe  á°UÉÿG  äÉ°ù°SDƒŸG  â«≤H  GPEG  ,∂dP  ™eh

.(J. S. Green, 1990) ádÉ©a á«é«JGÎ°SEG §£N ôjƒ£J

 ™e áÑ∏°üàŸG º«≤dG ¢ûjÉ©àJ ÉeóæY ,¢UÉN πµ°ûH Ió≤©e ¢UÉÿG º«∏©àdG ‘ Ò«¨àdG á«°†bh

 äÉ«∏µdG  ™aGóàJ  ،(1993)  ∂«à°ùæeƒ∏H  ÉfÈîj Éªc ,Ωƒ«dÉa  .™FÉ°T  ôeC’G  Gògh .OhóëŸG  πjƒªàdG

 óæÑdG »g á«HÓ£dG á«dÉŸG IóYÉ°ùŸG ¿CG óŒ ÉeóæY ,Iójó÷G á«dÉŸG äÉjóëàdG á«Ñ∏àd á°UÉÿG

 …óëàdG Gòg ™e ∞«µà∏d Ú«é«JGÎ°SE’G Ú££îª∏d á«dhC’G Iƒ£ÿGh .É¡à«fGõ«e ‘ kGƒ‰ ´ô°SC’G

 π©Lh  ,»é«JGÎ°SE’G  π«é°ùàdG  IQGOEG  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,AÉ≤ÑdG  πLCG  øe  äGOGôjE’G  ¬LhCG  ™aQ

 AÉ«°UhC’G hCG AÉæeC’G ¿ƒµj Éªã«Mh .AÉ≤ÑdG hCG áÁó≤dG º«≤dG ÚH ¿ƒ°ùHƒg QÉ«N A§ÑH òîàJ á«∏ª©dG

 ¬«LƒJ  IOÉYE’  áLÉ◊G  ™jô°ûJ  ‘  IóYÉ°ùª∏d  äÉ°TÉ≤ædG  ¤EG  º¡JƒYO  Öé«a  ,á«©bGƒ∏d  kGQó°üe

 ∞bƒJ ÒKCÉJ ƒg º¡eÉªàgG ¤EG π«Ñ°ùdÉa ,kÉ≤FÉY ¿ƒ∏µ°ûj Éªã«Mh ,»é«JGÎ°SE’G QÉµàH’G ƒëf º«≤dG

.äGOGôjE’G ≈∏Y ádÉ°SôdG ƒ‰

IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG πHÉ≤e IÒÑµdG äÉ°ù°SDƒŸG

 .áª¶æŸG ºéM ≈∏Y ,(1993) ¢ùfƒ°ùæ«JQÉe Ö°ùëH ,∫É©ØdG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG óªà©j ’

 ‘ •Gôîf’G É¡æµÁ IÒ¨°üdGh IÒÑµdG äÉ°ù°SDƒŸG øe kÓc ¿EÉa ,OƒLƒe ¥ôØdG ¿CG øe ºZôdÉHh

 ‘ OƒLƒŸG ´ƒæàdG ÚYƒædG øjòg ÚH á«°SÉ°SC’G äGõjÉªàdG øeh .ìÉéæH »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 ¿CG IÒÑµdG á«eƒµ◊G çÉëHC’G äÉ©eÉ÷ áÑ°ùædÉH ™FÉ°ûdG øe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,ºYódG IóYÉb

 É¡∏jƒ“ ™jƒæàH Úæ°ùdG ÈY äÉ°ù°SDƒŸG √òg âeÉb óbh .áj’ƒdG øe É¡ªYO øe %20 øe πbCG ≈≤∏àJ

 äÉYhô°ûŸGh  ,á°UÉÿG  äÉcô°ûdGh  ,á«dGQó«ØdG  áeƒµ◊G  øe  åëÑdG  ºYO  øe  ,IÒÑc  äÉ«ªµH

 ,ô°UÉæ©dG  óMCG  ∫AÉ°†J  GPEGh  .áYƒæàŸG  á°UÉÿG  íæŸGh  ;çÉëHC’G  ≥FGóM  πãe  ,áª¡ŸG  IóYÉ°ùŸG
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 ,Ö°ùëa ƒªæ∏d ¢ù«d ∂dòH áfiÉ°S ,πª¡ŸG Aõ÷G óFGƒ©dG á¶Øfi  øe iôNC’G AGõLC’G ¢Vƒ©J

 ‘ ø£æ°TGh á©eÉL ‘h .Ò«¨à∏d IAÉæÑdG äÉ°SÉµ©f’Gh IOƒ÷G ‘ kÉ°†jCG  áª¡ŸG äÉæ«°ùëà∏dh πH

 ,§≤a óMGh ífÉe IóYÉ°ùÃ ,á«Äjõ÷G ájƒ«◊G á«æ≤àdG øY »ŸÉY èeÉfôH ™°Vh ” , kÓãe ,πJÉ«°S

 óFGƒY OÉéjEG  ≈∏Y IQó≤dG  √òg âfÉch ,πµc á©eÉ÷G á«fGõ«Ÿ áj’ƒdG  ºYO QGóëfG  øe ºZôdÉH

 »é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d á°ù«FQ á«æ≤Jh áª¡e IGOCG ,èeÉfÈdG IOƒL Ú°ù– ¤EG äOCG »àdGh ,á∏jóH

.IÒÑµdG äÉ©eÉ÷G ‘

 IÒÑµdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ÚH  á«LÉàfE’Gh  πª©dG  AÖY  ‘  ähÉØàdG  ,iôNC’G  õ««ªàdG  πeGƒY  øeh

 èeGôH óLƒJ å«M IÒÑµdG á©eÉ÷G »Øa .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ≈∏Y ôKDƒJ ¥ô£H ,IÒ¨°üdGh

 πµ°ûH πª©dG AÖY èjõe ähÉØàj ,¢ùjQóàdG AÖY πªM ‘ A’Dƒg óYÉ°ùj å«Mh ,É«∏©dG äÉ°SGQódG

 ∫Éµ°TCG  øe ÉgÒZh ™°SƒàdG  èeGôH ¿CG  Éªc .IÒ¨°üdG á°ù°SDƒŸG  ‘ OƒLƒŸG ∑GP øY iõ¨e …P

 Ö∏£dG ™e ∞«µàdG øe äÉ«é«JGÎ°SE’G ´ƒª› øµ“ ,á«ØbƒdG ¢VQC’G äGP äÉ©eÉ÷G ‘ OGóàe’G

 ≈≤∏àj ¿CG OÉà©ŸG øe å«M ,á«æ¡ŸG ¢SQGóŸG ‘h .á©eÉ÷G ‘ ƒªædG ¢UÉ°üàeG øe k’óH ,ójó÷G

 ±Gô°TE’G ‘ IóYÉ°ùŸG ø¡ŸG √òg ‘ øjòdG ¢UÉî°TCÓd øµÁ ,ºYO äGOÉ¡°Th äÉÑjQóJ èjôÿG

 ÚMh .iôNC’G QƒeC’ÉH ºà¡àd á©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g Qôëj É‡ ,ºFÓŸG πª©dG ‘ Ú«©àdG ≈∏Y

 äÉ°ù°SDƒŸG  iód  É‡ ÌcCG  äGQÉ«N äÉ°ù°SDƒŸG  √ò¡d  ìÉàJ  É«LƒdƒæµàdÉH  IÒÑµdG  äÉ°ù°SDƒŸG  §HQ

.á«LQÉÿG äÉ©bƒàdGh iƒ≤dG ™e ∞«µà∏d äÉ«é«JGÎ°SE’G õ«¡éàd IÒ¨°üdG

 ¥ô£H IÒ¨°üdG á°ù°SDƒŸG ‘ »àdG ∂∏J øY IÒÑµdG á°ù°SDƒŸG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g áaÉ≤K ∞∏àîJ

 É¡LQÉNh á©eÉ÷G πNGO ±ƒØ°üdG ‘ áMÉàŸG IóYÉ°ùŸG øe ójõeh πbCG »°ùjQóJ ÜÉ°üæÑa .áª¡e

 »æ©j Gògh .äÉYhô°ûŸG º«¶æàd âbƒdG øe ójõŸG IÒÑµdG ¢SQGóŸG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g iód ¿ƒµj

 äÉ°†jƒ©àd  πeÉµdG  AÖ©dG  πªM  øe  á°ù°SDƒŸG  íjôJ  ¥ô£H  äGOGôjE’G  ódƒJ  ¿CG  íLôŸG  øe  ¬fCG

 ,íæŸGh äÉYhô°ûª∏d kÉJÉbhCG ∞«°üdG ∫ƒ°üa ¿ƒµJ ¿CG IÒÑµdG äÉ©eÉ÷G ‘ ™FÉ°ûdG øeh .ÉgOGôaCG

 ºgÒZh πH ,Ö°ùMh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ºYóJ ’ »àdG ,á«°ùjQóàdG ÒZ äÉWÉ°ûædG øe ÉgÒZh

 íàØJh .ÚéjôÿG ÒZ øe ¿ƒbƒØàŸG ÜÓ£dGh ¿ƒéjôÿG IOÉY ºgh ,kÉ°†jCG á©eÉ÷G AÉ°†YCG øe

 á«fhÉ©J ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ »àdG ,á©eÉ÷G êQÉN äÉWÉ°ûædG ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g áHôŒ äGQÉ«ÿG √òg

 á«Ø«µH π°†aCG kÉ°ùM ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ∂∏àÁ ºK øeh ,iôNCG äÉ©eÉL øe AÓeõdGh áÑ∏£dG ™e

.É¡«a ƒ°†©dG OôØdG øY kÓ°†a á°ù°SDƒŸG ≈∏Y á«LQÉÿG iƒ≤dG ÒKCÉJ
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 å«M ,á©eÉ÷G IQGOEGh äÉ°SÉ«°ùd áª¡e á«ÑfÉL äGÒKCÉJ »ª∏©dG Qƒ£à∏d ¢Vô©àdG øe ÖfÉ÷G Gò¡d

 º¡HGò‚’ ,á«∏µdG IQGOEG äÉ«dBÉH k’É¨°ûfG πbCG IÒÑµdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿ƒµj

 kÉfÉ«MCGh .IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ∫É◊G ¬«∏Y É‡ ∫ƒWCG äGÎØd É¡H º¡dÉ¨°ûfGh ,á«ª∏©dG ¿hDƒ°û∏d

 √òg π¨°ûæJ ’h .ôNBG ¿Éµe ƒëf áHòéæe º¡ÑgGƒeh º¡eÉªàgG ¿C’ ,áeóî∏d º¡HGòàLG ºàj ¿CG »¨Ñæj

 ,¢ùjQóàdG áÄ«g ¥ƒ≤ëH á≤∏©àŸG á«WGôbhÒÑdGh á«°SÉ«°ùdG QƒeC’G ‘ ádƒ¡°ùH á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG

 Ö°ùµe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡àbh ¢SôµJ ’ É¡fC’ ∂dPh ,á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dGh ,¿Éé∏dG IÉ«Mh IQGOE’Gh

 πbCG É¡æ«fGƒbh ÉgóYGƒbh ¢ùjQóàdG áÄ«g äÉ«∏ªY ¿EÉa ,∂dòd áé«àfh .á«JÉ°ù°SDƒe πFÉ°SƒH »°üî°T

 πbC’G ‘h ,ácÎ°ûŸG á«dhDƒ°ùŸÉH ¢SÉ°ùME’G øe ™aGóH ,ÌcC’G ‘ ,IQGOE’G ¬«LƒJ ºàjh ,á«HGQƒªM

.Iô£«°ùdG ¿GƒæY â–

 Ée kÉÑdÉZ IÒÑµdG á©eÉ÷G »Øa ,AÉæeC’G hCG AÉ«°UhC’ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g äÉbÓY ähÉØàJ ∂dòc

 ¢ù∏éŸG ¿ƒµj ¿CG íLôŸG øe IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘h .…OÉŸG √OƒLh ‘ kÉ«FÉfh kÉ©°SGh ¢ù∏éŸG ¿ƒµj

 ¢ùjQóàdG  áÄ«g Ωóîà°ùJ Ée kGÒãc Gòdh ,¿ƒMÉàeh ¿ƒahô©e ¿ƒ«∏ëŸG AÉ«°UhC’Gh .ÜôbCGh ô¨°UCG

 IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉH ô°TÉÑŸG ∫ƒ°UƒdG áé«àf íÑ°üJ ¿CG øµÁh .√òg ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEG

 ±É©°VEG  »g áé«àædÉa  ,»∏ªY ÒZ ≈°übC’G  ó◊G  ¿Éc  ƒdh  ≈àM  ,AÉ«°UhC’G  øe  Iô¨°üe IQGOEG

.É¡ªYOh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdÉH kÉÑdÉZ á£ÑJôŸG á«°SÉ≤dG äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG

 ¢ùjQóàdG áÄ«g äÉ°SÉ«°ùH ∫É¨°ûf’Gh ,IÒÑµdG á©eÉ÷G ‘ á«HQÉ≤àdG Oƒ°ùJ ¿CG OÉà©ŸG øe ¢ù«d

 ¢†ØN πLCG øe óëàJ É¡∏c √òg ¢ùjQóàdG áÄ«g π«eh ó«≤©àdGh ºé◊Gh ó©ÑdÉa ,Iƒ≤dÉH ¢VôØj ’

.≈∏YCG iƒà°ùe ¤EG π©ØdÉH ™≤J »àdG äÉ°SÉ«°ùdG √òg ∂jô–h ,πØ£àdG

 ∫É¨°ûfÓd áLÉëH É¡fEÉa ,ô¨°UC’G äÉ«∏µdG hCG äÉ©eÉ÷G ÚH Iójó©dG äÉaÓàN’G øe ºZôdÉH

 äÉ°ù°SDƒŸG  äQôb É¡∏LCG  øe »àdG  É¡°ùØf Iójó©dG ÜÉÑ°SCÓd ∂dPh ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdÉH

 l(Thompson, Johnson,  1990  É¡jód  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  äÉ«∏ªY  ôjƒ£J  ÈcC’G

 Ωó≤J ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .áØ∏àfl äÉjóëàdG ¿ƒµJ Ée kGÒãc øµd .Warren, and Williams)l

 äÉ°ù°SDƒŸG º¶©e ‘h ,á°ù°SDƒª∏d πbCG äGQÉ«N ,IÒ¨°üdG á°ù°SDƒŸG ‘ ,π«∏≤dG πjƒªàdG IóYÉb

 ∫GƒeCG ≈∏Y Ióªà©e á©eÉ÷G π©éj É‡ ,óFGƒ©dG øe %50 ÜQÉ≤j Ée áj’ƒdG πjƒ“ ≠∏Ñj áeÉ©dG

 .É¡ÑFGô°Vh áj’ƒdG ÉjÉ°†b ‘ äÉÑ∏≤àdÉH ó«≤e »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿CG √GODƒe Gògh ,áj’ƒdG
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 Ö∏ZC’G ≈∏Y ∂dPh ,Ió°ûH á«©jô°ûàdG  äÉbÓ©dG Öjò°ûJ øjôjóŸG ≈∏Y Ú©àj ¬fCG  ≈∏Y IhÓY

 ¢VQC’G  äGP á°ù«FôdG  äÉ©eÉ÷G πX ‘h .  áª¡ŸGh  ºé◊G  ÖÑ°ùH  πbC’G  PƒØædG  øe ºZôdÉH

 á«dÉŸG QƒeC’G ∑Qóà°ùJ ¿CG  IÒ¨°üdG áeÉ©dG äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G ≈∏Y Öéj ,IÒÑµdG á«ØbƒdG

 .áj’ƒdG  ∫GƒeCG  øe  ÈcC’G  á°ü◊G  ≈∏Y  IÒÑµdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ∫ƒ°üM  ™e  ∂dPh  ,ΩGhódG  ≈∏Y

 å«ëH ,ájOÉ«b ™bGƒe ‘ ¿ƒéjôÿG QÉ°U GPEG  ’EG  ,á©°VGƒàe ICÉaÉµŸGh ,¢SÉb AÉæ©dÉa ,Gòµgh

.ÚYô°ûŸG ≈∏Y ÒKCÉàdG øe ¿ƒæµªàj

 ,ó«Mh ÖÑ°ùd .Ò«¨àdG ™e ∞«µàdG ó«≤©J ¤EG …ò«ØæàdGh »©jô°ûàdG ∑ƒ∏°ùdÉH ∫É¨°ûf’G Gòg …ODƒj

 §«£îàdG  ÈY IódƒàŸG  äGQOÉÑŸG  √ÉŒ áàeÉ°U  hCG  á∏Ñ≤àe  ¿ƒµJ  ¿CG  Öéj  á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  ¿CG

 áLÉ◊G  ∂dòch  .kÉ°†jCG  º¡e  ôeCG  IOÉ«≤dG  √òg ¬H  Ωƒ≤à°S  Ée  ™bƒJ  ≈∏Y IQó≤dÉa  ,»é«JGÎ°SE’G

 ÖZôJ »àdG AÉ«°TC’G ≈≤∏J å«ëH ,áj’ƒdG äÉjƒdhCG á«aGh IQƒ°üH ¢ùµ©J ≥jƒ°ùJ á«é«JGÎ°SEG õ«¡éàd

.ÈcC’G áHÉéà°S’G áeRQ øe kGAõL É¡fƒµd ,É¡à«Yô°ûH ±GÎY’G ,É¡H ΩÉ«≤dÉH á©eÉ÷G

 ¿ƒµj  ¿CG  ¤EG  ¢ùjQóàdG  π«Áh  .IÒ¨°üdG  á°ù°SDƒŸG  ‘  kÉ«°SÉ°SCG  kGó«b  πª©dG  AÖY  èjõe  ó©j

 É¡ª¶©e ¿ƒµj »àdG É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôH á∏≤H ≥aGÎj Ée kÉÑdÉZ Gògh ,É¡«a á«°SÉ°SC’G áª¡ŸG

 .ºFÉb ¢ùjQóàdG ÜÉ°üf IOÉjõH QÉ«ÿGh .ádƒ¡°ùH äGAÉØµdG óLƒJ ’ Gòµgh .Òà°ùLÉŸG iƒà°ùe ≈∏Y

 Éª«a ,ádÉ©a á«°SGQO íæe Ö∏W Ö©°üdG øe ,∂dP ≈∏Y IhÓY ,¢ùjQóàdG áÄ«g ôYÉ°ûŸ Òãe ¬æµd

.á«é«JGÎ°SEG ÉjGõe …hP A»°T …CÉH ΩÉ«≤∏d ,åëÑ∏d πbCG ºYO ≈àMh ,á∏«∏b ¢Uôa Ëó≤J ºàj

 π©éj Gògh .á«LQÉÿG äÉÑ∏£∏d áfôŸG áHÉéà°S’G ¢UôØd kGOhóM É¡©«ªL Oƒ«≤dG √òg πµ°ûJ

 §HôdGh  πjƒëàdG  äÉbÉØJG  ÈY  ™ªàéŸG  äÉ«∏c  ™e  •ÉÑJQ’Gh  .iôNC’G  äÉ°ù°SDƒŸG  ™e  ¿hÉ©àdG

 ≈fOC’G á«°SGQódG ±ƒØ°üdG ¿ƒc ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH äGƒæ°S ™HQC’G äÉ°ù°SDƒŸ íª°ùj ∂dPh .ôNBG AGhO

 Éªc .±ƒØ°üdG √òg ‘ ¬H ΩÉ«≤dG øµÁ Ée ∫ÓN øe ,øjôNB’G Ú°ùaÉæŸG øY Égõ««“h ,IÒ¨°U

 ÉjÉ°†b á÷É©e ‘ óYÉ°ùj  Gògh  ,»LÓY º«∏©J  ∫hóL ‘ ≈∏YC’G  º°ù≤dG  áÑ∏W º«¶æàd  ¢ù°SDƒj

 É¡MÎbG »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G ióMEG âfÉch .…ƒfÉãdG »°SQóŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ºFÓŸG ÒZ OGóYE’G

 ≈∏Y õ«cÎdG :ô¨°UC’G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ äÓµ°ûŸG √òg ∞«ØîJ ‘ IóYÉ°ùª∏d (1990) ƒ∏∏jQÉch »Ñ∏HEG

 ,á«ª«∏©àdG  ÒjÉ©ŸG  Ú°ù–h  ,Ú∏gDƒŸG  áÑ∏£dG  ÜÉ£≤à°SG  ‘  óYÉ°ùJ  »àdG  á«°ü°üîàdG  èeGÈdG

 øe á°UÉN kGó«L k’ƒÑb âb’ á«é«JGÎ°SE’G √òg ¿CG Éª¡ãëH ô¡XCG óbh .èeÉfÈdG á©LGôe Ò°ù«Jh
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 Î°SQhh á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g π©a OQ øY (1992) ∂«°û°SÉL π≤æj Éªc øµd .OÉªàY’G äÉÄ«g

 ÚH ,á«∏µdG ÜÓ£H ¢UÉÿG ¥ÉØJ’G ºàj ’ ób ,áj’ƒdG øe ¢VhôØŸG ¢ü°üîàdG ≈∏Y ,á«eƒµ◊G

 áj’h πãe ,iôNC’G äÉj’ƒdG ‘ ¬fCG ¤EG kÉ°†jCG QÉ°TCGh ,ádƒ¡°ùH »LQÉÿG ºµëàdGh ¢ùjQóàdG áÄ«g

 ¿CG ,∂dP øe ó©HCG ≈àMh ,IOƒ÷G Ú°ùëàd ádhÉfi ‘ ¢†«ØîàdG ÈY ¢ü°üîàdG ” ,»Ñ«°ù«°ù«e

 äÉLQO øe ójó©dG ¿CG ¤EG (1993) ¢SÒHh ∂LGôcGR Ò°ûjh .AGO πµd AGhO øµj ⁄ ¢ü°üîàdG

 ¢UÉî°TCG OÉéjEG kÉfÉ«MCG ¿ƒ∏ªàëŸG πª©dG ÜÉHQCG ™«£à°ùj ’h ,ájÉ¨∏d á«°ü°üîJ Iójó÷G √GQƒàcódG

 óbh ,OGóYE’G øe á°†jôY IóYÉb Ö∏£àJ »àdG ΩÉ°ùbC’G ‘ Ö°UÉæŸG AπŸ ájÉØc á©°SGh á«Ø∏N …hP

 äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘ ≈àMh ,IÒ¨°üdG äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G ‘ á°UÉN ,á∏µ°ûe ôeC’G Gòg íÑ°UCG

.¢UÉ°üàN’G ∫ƒ≤M øe áæØ◊ É¡›GôH âHò°T »àdG

 áÄ«g ¬«LƒàH  ∫É¨°ûf’Éa  ,kÉÑjô≤J  ôNB’G  ±ô©j  Oôa πc IÒ¨°üdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘ ¬fC’  kGô¶f

 Gòg  óLGƒàj  ÉeóæYh  ,óeC’G  á∏jƒW  áµÑ°T  ÈY  ¿Éªàj  É¡JÉ°SÉ«°ùH  ºµëàdG  ƒg  Éªc  ¢ùjQóàdG

 øµÁh  .¢UÉÿG  ÉgGƒàfih  É¡ªéëH  á≤gôe  §HGƒ°†dGh  óYGƒ≤dG  ¿ƒµJ  ¿CG  øµÁ  ∫É¨°ûf’G

 áÄ«g ÚH ôJƒJ OƒLh ∫ÉM ‘ ôeC’G Gòg É¡Ñ∏£àj »àdG áfhôŸG Éªc ,ádƒ¡°ùH Ò¨àj ¿CG iƒàëª∏d

 ¿ƒfÉb  ∞«æ°üàdG  íÑ°UCG  , kÓãe  (UNC)  á«dÉª°ûdG  hOGQƒdƒc  á©eÉL  »Øa  .IQGOE’Gh  ¢ùjQóàdG

 óYGƒ≤dG  øe  èjõeh  á°UÉN  π«°UÉØJ  ≈∏Y  ÉjƒàMG  øjó∏›  øe  ÌcCG  º°Vh  ,ºµë∏d  »HGQƒªM

 ÖJGô∏d kÓ°üØe kÉLPƒ‰ âæª°†J »àdG ,äÉ¡«LƒàdG øe áØ«dƒJ ‘ AÉæeC’G äÉ°SÉ«°S ™e §HGƒ°†dGh

 ™`e â≤aGô`J »àdG á«ª∏©dG IOÉjôdGh QÉµàH’G ôjó≤àd á∏bô©ŸG Oƒ¡÷G √ògh .IQGóé∏d QÉÑàYG ¿hO

 ,èeÉfÈdG äÉæ«°ù– âµ¡fCG á∏Ø≤e ÖJGhQ ¤EG óFGƒ©dG âZôaCG .IÒ¨°üdG á«©jô°ûàdG äGOÉªàY’G

.IOƒ÷G Quó≤J ⁄h

 ¤EG RÉ«àe’G øe IÒ¨dG Iô£«°Sh ,ºµ– øe √ódƒj Éeh ,π«°UÉØàdÉH ∫É¨°ûf’G Gòg iOCG ó≤dh

 .á©eÉ÷G äÉ°SÉ«°S ó°V ƒà«ØdG á£∏°S ∂∏“ É¡fCG ¢ùjQóàdG áÄ«g äô©°Th .áHQÉ°†àe á«Ñ∏°S äÉ°SÉ«°S

 º¡ÑJGhQ ¿CG á«Ø∏N ≈∏Y ∫GƒeCG OGOÎ°S’ iƒYO ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ¿ƒ°ùªNh ¢ùªN ™aQh

 øY á≤ãdG ÖéëH kGQGôb Qó°UCGh ,á©eÉé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ádCÉ°ùŸG ¢ûbÉfh ,ÖJGhôdG êPƒ‰ âbôN

 ∞«æ°üàdG óYGƒb øe äÉ°SÉ«°ùdG ∫Éµ°TEG  πM ‘ IóYÉ°ùŸG â°†aQ IOÉ«≤dG øµd ,AÉæeC’G ¢ù∏›

 .≥jô£dG ≈∏Y Iƒ£N πc ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ¢VQÉYh .AÉæeC’G Ö∏W Éªc

 .∑ƒ∏°ùdG  Gòg ¬°ùµ©j …òdG Ò«¨àdG  √ÉŒ ,∞bƒŸG øe ÌcCG  á¶MÓŸG π«°UÉØàdG  √òg ≥ëà°ùJ ’
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 ,í°VGh πµ°ûH »é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG äGQÉ«N ∫AÉ°†àJ ,Ëƒb »°SÉ«°S πµ°ûH ÜÉ≤YC’G ôØ– ÉeóæYh

 ¥É£f ≈∏Y kÓeÉ°T  ¿Éc GPEG  ’EG  kÉeób »°†ŸG  ¬æµÁ ’ kÉ°ù«FQ  kÉ«°SÉ«°S  kÉæjô“ §«£îàdG  íÑ°üjh

 ºà«°S hCG §«£îàdG ∫ƒ°üM ÜƒLƒH ¢ù∏éŸG øe áë°VGh πFÉ°SQ ¿hOh .AÉæeC’G øe kÉ©bƒàeh ,™°SGh

.áªcƒ◊G á«∏ªY ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG §Ñîàj ±ƒ°S ,¬°Vôa

 ¬fCG Éªc ,AÉæeC’G ¢ù∏› ¤EG …QƒØdG ÜÉgòdÉH øWƒà°ùe AGôZEG áªK ,IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘

 kÉØ«©°V ¢ù∏éŸG ¿Éc GPEÉa .Ò«¨àdG áehÉ≤eh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¢†jƒ≤àd π¡°S ∂«àµJ ∂dòc

 ≥aGôJ  GPEGh  ,á«°üî°ûdG  IóæLC’G  ¿ƒ≤æà©jh  ,OGôaCÉc  áMGô°üH  º∏µàdG  AÉ°†YC’G  ™«£à°ùj  ,kGóL

 ¿EÉa  ,É¡∏ªcCÉH  á°ù°SDƒŸG  ídÉ°üd  á°UÉÿG  ídÉ°üŸG  ¥ƒa  ´ÉØJQ’G  ≈∏Y  ¢ù∏éŸG  IQób  Ωó©H  ∂dP

 √DhÉ°†YCG  π«Áh  kÉjƒb  ¢ù∏éŸG  ¿Éc  GPEG  øµd  .á«Yô°ûdG  √Rƒ©Jh  ,âÑµ«°S  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG

 ¿ƒJCÉj ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ¿Éc ÉŸh .á©eÉ÷G áehÉ≤e ¬LGƒj ¿CG òFóæY ¬æµÁ ,óMGh äƒ°üH ΩÓµ∏d

 ¿ƒµJ ¿CG á«LQÉÿG äÉ©bƒàdÉH º¡àaô©Ÿ øµª«a ,IOÉ©dG ‘ íLQCÉàJ º¡JÉbhCGh ,á©eÉ÷G êQÉN øe

.Ò«¨àdG áehÉ≤e á÷É©e ¥ô£d ºgõ«¡Œ óæY ,Ú££îŸG iód Iƒ≤∏d kÉ«≤«≤M kGQó°üe

 AÉ°†YCG ≈eGó≤d øµÁ PEG ,¢UÉî°TC’G ÚH Iójó°T ábÓ©H IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ∞°üàJ ,kÉeÉàN

 IÉ«◊G ‘h πH ,Ö°ùMh â«ÑãàdGh á«bÎdG ‘ ¢ù«d ,º¡æe øjóéà°ùŸG ≈∏Y ÒKCÉàdG ¢ùjQóàdG áÄ«g

 ΩÉ¶f á©FÉ°ûdG ¿ƒµJ ¿CG πªàëŸG øeh .º°ù≤dG øª°V IÒ¨°üdG ΩÉ¡ŸG ¤EG áæé∏dG πªY øe ,á«eƒ«dG

 ‘ áÑZôdGh Iójó÷G QÉµaC’G ≥æîj ¿CG Gòg (¢ù«∏H ¿ƒà«H) ƒ÷ øµÁh .kÉ°†jCG á©eÉ÷G ‘ »bôH

 á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  Iô£«°S ó«dÉ≤J  ™e óëàJ ÉeóæY áehÉ≤ŸG  äÉ°SÉ«°S  ôgOõJh .Ò«¨à∏d  •É°ûædG

 Gƒfƒµj ¿CG Ú«é«JGÎ°SE’G Ú££îŸG ≈∏Y Öéj .É¡°ùØf ôjhóJ ó«©J »àdG ,áæé∏dG ≈∏Y Iójó°ûdG

 äGQGôb ¤EG IQÉ°TE’Gh í«ª∏àdÉH »æ∏©dG ∑ƒ∏°ùdGh á≤«≤◊G á¡LGƒe øµÁ å«M ,ÚaÎfi Ú«°SÉ«°S

.á«∏µdG ¢ù∏›

 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG  øe »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG IOÉ«b AÉæH ,á∏ªàëŸG áª¡ŸG ∫ƒ∏◊G  øe

 á«Yô°ûdG Öë°S hCG , kÉæ∏Y º¡àªLÉ¡e øe áÁó≤dG áµÑ°ûdG øµªàJ ’ øjòdG ,ÚëàØæŸGh ÚeÎëŸG

 §«£îàdG ∫õ©j ¿CG áeÎëŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g øe á«FôŸG IOÉ«≤dG ≈∏Y OÉªàY’G Gò¡d øµÁh .º¡æe

 äƒ°U ∞«ØîJ øµÁh ,IQGOEÓd  IOGhôW ¿É°üM kÉ«∏©a πµ°ûJ  »àdG  äÉeÉ¡J’G  øY »é«JGÎ°SE’G

.§«£îàdG IOÉ«b ≈∏Y kÉ«æª°V ΩCG kÉ«æ∏Y ¿Éc AGƒ°S ,»°üî°ûdG Ωƒé¡dG
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¢ùjQóàdG äÉ°ù°SDƒe πHÉ≤e çƒëÑdG ógÉ©e

 á°ù°SDƒe hCG ,åëH á°ù°SDƒªc ÉeEG É¡ª«ª°üJ ,äÉ©eÉ÷G hCG äÉ«∏µ∏d Iõ«ªŸG IÒÑµdG ÉjGõŸG øe

 ≈∏Y  Öéjh  .í°VGh  πµ°ûH  áØ∏àfl  äÉ°ù°SDƒŸG  √òg  ¿CG  ’EG  ,¬HÉ°ûàdG  ¬LhCG  OƒLh  ™eh  .¢ùjQóJ

 ±ÓàNG  QÉÑàY’G  ‘  GhòNCÉj  ¿CG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  ÚYƒædG  øjòg  ‘  Ú«é«JGÎ°SE’G  Ú££îŸG

.á©eÉ÷ÉH á°UÉÿG º¡££N ¿hQƒ£j ÉeóæY ,¢ùjQóàdG äÉÄ«gh ±hô¶dG

á«ãëÑdG á©eÉ÷G

 ÉeóæY äGQÉ«î∏d  ´Oƒà°ùe ∞«µàdGh AÉ≤ÑdG  ≈∏Y IQó≤dG  ¿CG  Éªc ,åëÑdG á©eÉL ¥ƒØàdG  Oƒ≤j

 ™≤J  .á«ØbƒdG  ¢VQC’G  äGP  åëÑdG  á©eÉL  ∂dP  ≈∏Y  ∫ÉãŸGh  .Ò«¨àdG  åëÑdG  á°ù°SDƒe  ¬LGƒJ

 πãe á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dG ≈∏Y Ió°ûH óªà©J É¡fC’ ójó°ûdG §¨°†dG â– á«ØbƒdG ¢VQC’G äÉ©eÉL

 »àdG ,¿GÒ£dG º∏Yh ,AÉ°†Ø∏d á«æWƒdG IQGOE’Gh ,á«µjôeC’G ´ÉaódGh ,ábÉ£dGh ,áYGQõdG äGQGRh

 »àdG ,Iójó°ûdG …OÉ°üàb’G Ò¨àdG iƒ≤d ™°†îJh ,á∏µ«¡dG IOÉYEGh ójóëàdG ΩÉ¡Ã É¡©«ªL ¢†¡æJ

 É«LƒdƒæµàdGh áYGQõdG ‘ ¥ƒØàdG øe πjƒ£dG ïjQÉàdG ÖÑ°ùH øµd .á«ØjôdG áµjôeCG πÑ≤à°ùe ióëàJ

.πÑ≤à°ùŸG äÉgÉŒ’ äÉë«ª∏J »°VÉŸG äÉ°SQÉ‡ Èà©J ,OGóàe’G ÈY ™ªàéŸG áeóNh

 Ió«L á«°VQCG á«ØbƒdG ¢VQC’G á©eÉL hCG á«∏c ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ∂∏àÁ ÖÑ°ùdG Gò¡d

 äÉ«∏ch á«eƒµ◊G äÉ©eÉé∏d á«æWƒdG á«©ª÷G øe (1995) çGôZÉe Î«H ¢ûbÉf óbh .É¡«∏Y CGóÑj

 hOGQƒdƒc  á©eÉ÷  125  `dG  ájƒæ°ùdG  iôcòdÉH  ∫ÉØàM’G  áÑ°SÉæÃ  ¬HÉ£N  ‘  ,á«ØbƒdG  ¢VQC’G

:á«ØbƒdG ¢VQC’G äÉ©eÉLh äÉ«∏c ≈∏Y Ú©àj ¬fCG ,á«eƒµ◊G

 ΩGóîà°S’G  ™e  á≤aGÎŸG  ájò¨àdG  á«ëHQh  ,á«YGQõdGh  á«FGò¨dG  á«ëHôdG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  .1

.ájô°†◊G á«µjôeC’G äÉLÉ◊ÉH á«dÉ©ØH §ÑJÎd ,∫ÉªYC’Gh á«æ≤àdGh á°Sóæ¡∏d π°†aC’G

 á«YÉªàL’G á«àëàdG á«æÑdG π≤°U á«é¡æe øe Aõéc ,áeÉ©dG ¢SQGóŸGh º«∏©àdG ™e á∏°üdG .2

.á«µjôeC’G á«ØjôdGh ájô°†◊G øcÉeC’G ‘

 AÉæH  IOÉ`̀YE’  »éjQóàdG  í«°VƒàdG  ™e  ,á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  ∫ÉªYC’G  äÉLÉM  á«Ñ∏J  .3

.»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G
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.åëÑdG áÄ«H ‘ á«©eÉ÷G á°SGQódG iƒà°ùe ≈∏Y º«∏©àdG AÉ«MEG IOÉYEG .4

.á«dhódG ÉjÉ°†≤dGh äÉaÉ≤ãdGh äÉ¨∏dÉH á«©eÉ÷G á∏MôŸG ‘ º«∏©àdG §HQ .5

.øjôLÉ¡ŸG øe ¬é«°ùf ó∏H ‘ ´ƒæàdG ºYO .6

 õ«ªàŸG äGRÉ‚E’G πé°ùd øµÁ ¬fCG ±ó¡dG ¿C’ ,±ó¡dG √òg IOóëŸG Ò«¨àdG áØ°Uh â°ù«d

 á©eÉL ÖWÉîJ ÉeóæY ,»é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d áª¡ŸG ô°UÉæ©dG ójó– ‘ óYÉ°ùj ¿CG ,¥ƒØàdÉH

.á«LQÉÿG áÄ«ÑdG åëÑdG

 »°VÉŸG äÉ°SQÉ‡ ™«°SƒàH Ò«¨àdÉH ¥ƒØàdG §HQ øµÁ PEG ,á«ØbƒdG ¢VQC’G ∫Éãe ™e ôªà°ùæd

 ≈∏Y  õ«cÎdG  IOÉYEG  ¤EG  á«ØbƒdG  ¢VQC’G  äÉ°ù°SDƒe  ‘  ™°SƒàdG  …ODƒj  ¿CG  øµÁh  .IOƒ÷G  á«dÉY

 õ«cÎdG πµ°T òNCÉJ »àdG á«ØjôdG á«ªæà∏d øµÁh .á«ØjôdG IÉ«◊G ‘ á«fÉ°ùfE’G äÉLÉ◊G OGóàeG

 á«æÑdG  π©Lh  ;á«°ùaÉæàdGh  ;Ò¨°üdG  πª©dG  ƒëf  É¡¡«LƒJ  IOÉYEG  ºàj  ¿CG  ,»YGQõdG  πª©dG  ≈∏Y

 á«ØjôdG á«ªæàdG AÉ«MEG IOÉYE’ áØ«¶f ¥ô£c ;äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG ™«Hh ;á«æ≤àdÉH áæµ‡ á«àëàdG

 ó«dÉ≤J õ«côJ IOÉYEG áHÎdG ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,ÚØ«¶ædG AÉŸGh AGƒ¡dG ÉjÉ°†≤d øµÁh .ájOÉ°üàb’G

 »é«JGÎ°SE’G  ÒµØàdG  ´GƒfCG  QÉµaC’G  √òg ¢ùµ©Jh  .á«dÉ◊G  á«æWƒdG  äÉeÉªàg’G  ≈∏Y á¶aÉëŸG

.åëÑdG áÄ«H ‘ É¡bÓWEG §«£îà∏d øµÁ …òdG

 .ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dG á¡LGƒŸ …ôµØdG ìÉàØf’G ó«dƒJ É«∏©dG äÉ°SGQódGh åëÑdÉH ΩGõàdÓd øµÁ

 ¬«a ∂∏à“ …òdG âbƒdG ‘h .»ÁOÉcC’G ™ªàéŸG õµJôe ƒg åëÑdG ¿CG (1992) âfQÉH Öàc óbh

 áehÉ≤ª∏d OÉ°†ªc ó«ØJ Ò«¨àdG ‘ á«ª∏©dG äÉeÉªàg’G ¿EÉa .á°Shô¨ŸG Égó«dÉ≤J åëÑdG äÉ©eÉL

 ™e á∏YÉØàŸG åëÑdÉH áªà¡ŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g iód ¿CG ∂dP øe á«ªgCG ÌcC’Gh .ó«dÉ≤àdÉH á£ÑJôŸG

 ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,á«∏µdG äÉ°SÉ«°ùH ∫É¨°ûf’G øY É¡≤«©j …òdG ÒãµdG á«©eÉ÷G á∏MôŸG áÑ∏W

 AÉcô°ûdGh äÉeƒµ◊G øe §¨°†dÉH ô©°ûJ åëÑdG äÉ°ù°SDƒe ¿CÉH ÉæfGÈîj (1992) ÉµdÉHh ∫É°TQÉe

.º¡JÉLÉëH á∏°Uh áHÉéà°SG ÌcCG ¿ƒµàd ,Ú«YÉæ°üdG

 ∫ÉéŸG ÖdÉ¨dG  ‘ ó©J ’ ,á«ãëÑdG  äÉ©eÉ÷G ¢†©H ‘ á©eÉé∏d  ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG äÉ«dÉ©a ¿EG

 IQGOE’  ¬àbh  Ωóîà°ùj  ób  º¡°†©H  ¿C’  ∂dPh  ,¢TÉ≤æ∏d  πHÉb  Gògh  ,¢ùjQóàdG  áÄ«¡d  á«ª∏Y πbC’G

 IOÉ≤dG A’Dƒg ¿EÉa Ú£«°ûf ÒZ ÚãMÉH º¡fƒµdh .åëÑ∏d ¬eGóîà°SG øe k’óH ¢ùjQóàdG áÄ«g ¿hDƒ°T
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 ºgQÉµaCG â°ù«dh .kGÒKCÉJ πbCG º¡a Gòd ,πbCG ΩGÎMÉH ¿ƒ©àªàj ºgh ,á«aô©ŸG º¡Yhôa ‘ kÉeÉ≤e πbCG

 ,¢ùjQóàdG áÄ«g á«WGôbhÒÑd ÌcCG ΩGóîà°SG áé«àædGh .¿ƒfÉ≤dG Iƒ≤H ™jô°ûàdG á«JGP ºgÉjÉ°†bh

.Ò«¨àdGh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ábÉYE’

 øe ¢ùjQóJ áÄ«g kÉ°†jCG »g ,Ú£«°ûædG ÚãMÉÑdG äGP ¢ùjQóàdG áÄ«¡a ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh

 ΩÉ«≤dG  …ó– π©Øj Éª∏ãe ,IôWÉîª∏d  OGó©à°S’G ódƒj  íæŸG  ≈∏Y º¶àæŸG  ¢ùaÉæàdÉa .ÚaRÉéŸG

 πeCÉà∏dh ,¬H ÒµØàdG πÑ≤j ’ Ée ‘ ÒµØà∏d áLÉ◊G »°SÉ°SC’G åëÑdG õØëj Éªc .º«¶Y ±É°ûàcÉH

 íÑ°ü«a .äÉHÉLE’G πc ¬jód Ée kÉ°üî°T ¿CÉH ¢VGÎa’G ΩóYh ,áaô©ŸG ∞∏¨e áMGREGh ¢VGÎa’Gh

 ¬HÉ°ûàdG Gòg .¬JGQÉ«N …ó–h ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ ∫É¨à°T’ÉH kÉÑZGQ kÓ≤Y πFÉ°ùàŸG π≤©dG

 AÉ≤HE’ ,¬eGóîà°SG åëÑdG áÄ«H ‘ Ú££îª∏d øµÁ Qó°üe §«£îàdG á«∏ªYh »ª∏©dG åëÑdG ÚH

.ádhÉ£dG ≈∏Y Ò«¨àdG ÉjÉ°†b

 ÚdhÉ≤ªc º¡°ùØfCG ájDhôd á«ãëÑdG á©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g π«e kÉ°†jCG á¶MÓŸG ≥ëà°ùj É‡

 .º¡ØXƒJ »àdG á©eÉ÷G hCG á«∏µdÉH ºK øeh ,áaô©ŸG ´hôa ‘ º¡fGôbCÉHh ,á«ÁOÉcC’ÉH k’hCG Ú£ÑJôe

 ,á«LQÉÿG QƒeC’ÉH ´ÓWG ≈∏Y Gƒ≤Ñj ¿CG Öéj ,á«ª∏Y ÜÉÑ°SC’h ,Úcôëàe ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ¿ƒµdh

 ™FÉbƒdG øe áYô°ùH á©eÉ÷G Gƒ∏©éjh ,´óÑŸG Ò«¨àdGh IQOÉÑŸG QÉÑàY’G ‘ GhòNCÉj ¿CG íLôŸG øe

 hCG  á«∏µdG  ≈∏Y  Öéj  ,∂dòd  áHÉéà°SGh  .É¡æe  kGAõL  ¿ƒµJ  »àdG  áª¡ŸG  äÉWÉ°ûædGh  ,á«LQÉÿG

 ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG √òg ≈∏Y ®ÉØ◊G ±ó¡H ,IQó≤dG íæ“ áæ°VÉM áÄ«H ≈∏Y ®ÉØ◊G á©eÉ÷G

 .É¡«≤Ñj  ¿CG  øe  k’óH  √òg  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ±ôé«°S  º∏©dG  ¬«dEG  π°UƒJ  Ée  çóMCG  ∞∏N  Dƒµ∏àdÉa

 ¿CG Öéjh ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdGh Ò«¨àdG IQòÑd áæ°VÉ◊G »g É‰EG åëÑdG á©eÉL ,QÉ°üàNÉHh

 ≈∏Y á°ù°SDƒŸG ìÉéæd Üƒ∏£ŸG ,iƒà°ùŸG ™«aQ ÒµØàdG ™é°ûJ ¿CG Öéj Éªc ,ájóëàeh áëàØæe ¿ƒµJ

.»é«JGÎ°SE’G ÒµØàdG ™é°ûJ »àdG ÉjGõŸG »g ,™Ñ£dÉH ,QƒeC’G √ògh .πjƒ£dG ióŸG

á«°ùjQóàdG á©eÉ÷G

 âbƒdG ‘ .¢ùjQóàdGh åëÑdG »à°ù°SDƒŸ á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ∫ƒM ∫ó÷G øe ÒÑc QGó≤e ∂dÉæg

 (1992) âfQÉH èàæà°SG ó≤a .™ªàéŸGh á©eÉ÷G ‘ áª¡e áØ«XƒH Úà°ù°SDƒŸG ÚJÉg ¬«a Ωƒ≤J …òdG

 Ú°SQóŸG  ¿CG  (1991)  ¢SGôch  ¢SGôc  ìÎbGh  ,¢ùjQóàdG  áØ«Xh  ‘  ‹É©dG  º«∏©àdG  ôgƒL  ¿CG
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 »ÁOÉcC’G ÚNÉæŸG ºYO ºgQhó≤Ãh ,ájQGôªà°S’G ¿hRõ©j º¡fC’ ,á°ù°SDƒŸG ¿hó«Øj øjôjó≤dG

 ¢TÉ≤æ∏d πHÉb ôeCG ¢ùjQóàdG äÉ°ù°SDƒe ‘ IRÉàªŸG èeGÈdG OƒLh ¿EÉa ,∂dP ™e øµd .»YÉªàL’Gh

 .¬Øjô©J π¡°ùj ’ ó«÷G ¢ùjQóàdG ¿C’ ,É¡Øjô©J Ö©°üj IRÉàªŸG èeGÈdÉa .(Perelman, 1992)

 øµÁ ¬fCG »æ©j Gògh .á©WÉb â°ù«d á«eó≤àdG ájOÉjôdG É¡àjõe ¿C’ ,¢üî°T πµd áë°VGh ÒZ »gh

 ,∂dP ºZôH .»∏ªY ´ÉªLEG …CG ≥«≤– øY kGó«©H »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG AÉ≤HEG ∫Gó÷Gh ¢TÉ≤æ∏d

 ôjòf OÉéjEG á«fÉµeEG ™e ,¥ƒØàdGh IOƒ÷G πµ°ûj Ée ∫ƒM kÉµ°SÉªàe kGQGƒM ∫Gó÷Gh ¢TÉ≤ædG øª°†j

 AÉ≤HEG áÄ«ÑdG √òg ‘ ¢UÉN πµ°ûH º¡ŸG øeh .õ«ªàdGh IOƒ÷G OÉéjEG øµÁ øjCG ójóëàd …Qhô°V

 ¢ùM ≈∏Y kGõµJôe ¿ƒµj ød ¢TÉ≤ædG Gòg ¿C’ ,¢TÉ≤æ∏d kÉMô°ùe ¿ƒµj ¿CG øY kGó«©H ádÉ°SôdG ¿É«H

 ∫ƒM á«Ø«≤ãJ ÒZh IOô› ájô¶f ∞°Uh äÉª∏c ¤EG ∫ƒëàj ¿CG πªàëŸG øe πH ,õ«ªà∏d »ÑjôŒ

.á«≤«≤◊G á«ª∏©dG äÉLQódGh èeGÈdG

 AÉ«°TCG ÚH øe ,øª°†àj Gògh .á«©eÉ÷G á°SGQódG èeGôH ƒëf áYõf ¢ùjQóàdG äÉ°ù°SDƒe iód

 á∏Môe ¿ƒµJh .á«©eÉ÷G á∏MôŸG ≈∏Y õcÎ°S äÉjƒdhC’Gh á«FGôLE’G äÉ«dÉ©ØdGh OQGƒŸG ¿CG ,iôNCG

 OGƒŸG  á«£¨àd  iƒà°ùŸG  Gòg ‘h .á©eÉ÷G ‘ iƒà°ùŸG  ójó– Iƒb  øe kÉYƒf  á«©eÉ÷G á°SGQódG

 IOÉ¡°ûdÉa  .IójóL  ¢VQCG  Æƒ∏Hh  ,…OÉjôdG  •É°ûædGh  ,±É°ûàc’G  ≈∏Y  á«≤Ñ°SC’G  ,äÉ«°SÉ°SC’Gh

 ‘ á«ª∏©dG IOÉ¡°ûdG IOƒéH ¿ƒµàd πH ,π°†aCG ¿ƒµàd ’ ºª°üJh ∞°UƒJ ájõ«∏µfE’G á¨∏dG ‘ á«ª∏©dG

 âØd ¤EG á«°SÉ°SC’G IQó≤ŸG á©jô°T ÖLƒÃ iƒà°ùª∏d ójóëàdG Gòg …ODƒjh .¢übôdG hCG äÉ«°VÉjôdG

 ≥ªY πfi á«£¨àdG π– ÉeóæY .RÉ‚E’G øe ≈∏YC’G ó◊G ¤EG ¢ù«dh ,≈fOC’G ó◊G ƒëf √ÉÑàf’G

 Qƒ©°ûdG AÉ°VQEG ‘ ôKCG iƒà°ùŸG ójóëàdh .kÉjƒfÉK kÉfÉµe ÉªgòNCÉH ¥ƒØàdGh IÈÿG ÊÉ©J ,áaô©ŸG

 ¿ƒµJ »àdG ,õ«cÎdGh õ««ªàdG äÉWÉ°ûf ‘ IóYÉ°ùª∏d ,π«∏≤dÉH Ωƒ≤J É¡æµd ,IGhÉ°ùŸÉH »WGô≤ÁódG

.äGOGôjE’G ÊóJ ™e á«≤«≤◊G ád’ódG É¡d

 …ƒ≤dG Qƒ©°ûdG ¤EG ∂dòc ¿GOƒ≤j Éª¡fEÉa ,¢ùjQóà∏d ¿Éà«ª°SQ ¿ÉàØ°U ¢TÉ≤ædGh QGƒ◊G ¿Éc ÉŸ

 É¡JGP IQGOE’Gh ájQGOE’G ≈æÑdGh ¿Éé∏dG º¡°ùJ ,¢ùjQóàdG á©eÉL hCG á«∏c áÄ«H ‘h ,πYÉØà∏d áLÉ◊ÉH

 ≈∏Y áeÉJ ÒZ hCG á«Yô°T ÒZ á«°†≤dG Èà©Jh .äÉjÉ¨dG É¡JGP »g íÑ°üJh .¢TÉ≤ædG áæYô°T ‘

 §«£îàdG á«∏ªY ‘ ,ÚàdÉ◊G ÚJÉg øe …CG ≥«Ñ£J ºàj ÉeóæYh ,πeÉc πµ°ûH ¢ûbÉæJ ⁄ Ée Ö∏ZC’G

.ÖjôîJ IGOCG ¢TÉ≤ædG ¢ü≤f íÑ°üj »é«JGÎ°SE’G
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äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘309

 ,QÉµàH’G ‘ ∂°ûdGh ,áaRÉéŸG áehÉ≤e ‘ »ÑfÉL ÒKCÉJ ,IQó≤ŸG øe ≈fOC’G ó◊G ≈∏Y õ«cÎ∏d

 äÉ«°†à≤e øe kÉYƒf  ôeC’G  Gòg íÑ°üjh .ôgƒ÷G hCG  äÉ«°SÉ°SC’Gh  ,í«ë°üdGh ÜôéŸG π«°†ØJh

 hCG  πbCG  á«ªgCG  øª°†àJ  ób  »àdG  ,èeGÈdG  ÚH  π«°†ØJ  hCG  Ö∏W  …CG  íÑµj  …òdG  ∑Î°ûŸG  πeÉ©dG

 ≈∏Y ÒKCÉJ ¬dh ,èeGÈdG ™«ªL ≈∏Y Ωƒég ,Ée èeÉfôH ≈∏Y Ωƒé¡dG ¿CG kÉ°†jCG »æ©j Gògh .ÌcCG

 Ò«¨àdG ¿CG QÉ¡XEG øe Gƒæµªàj ⁄ GPEG º¡fC’ ,Iô≤à°ùe ÒZ áÄ«H ‘ Ú«é«JGÎ°SE’G Ú££îŸG ™°Vh

 äÉbÉjÎdG  πãªàJh  .Ò«¨àdG  ÖæŒ  ÜƒLƒH  ¿ƒµ«°S  ¢TÉ≤ædG  ¿EÉa  ,hÉ°ùàe  πµ°ûH  ™«ª÷G  ó«Ø«°S

 Gòg Égódƒj »àdG IQGôë∏d ó©à°ùeh ;Ò«¨àdG Ö∏£j ;…ƒb IQGOEG ¢ù∏› OƒLƒH ,Ió«MƒdG ájƒ«◊G

 hCG  øjQƒ¡°ûe ¢ùjQóJ  áÄ«g AÉ°†YCG  øe OóY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  ≈∏Y IQó≤dG  ¬jód  ¿ƒµj  hCG  ,Ö∏£ŸG

.»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ IOÉ«≤dGh áeÉ©dG á©aGódG Iƒ≤dG Ëó≤àd ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y ÚeÎfi

 á«≤Ñ°SCÉH π°UCÉàŸG OÉ≤àY’G »g É‰EG ¢ùjQóàdG äÉ°ù°SDƒe ‘ áÁõ©∏d kÉaÉ©°VEG ÌcC’G á«°UÉÿGh

 AÉjƒbCG  á≤«≤◊G  äÉYhô°ûe ‘ ¿ƒ∏¨à°ûŸG ¿ƒµj óbh .á≤«≤◊Gh õ«ªàdG π≤æd ¬à«ªàMh ,¢ùjQóàdG

 Gƒfƒµj ⁄ ¿EG IQOÉÑŸG òNCGh ô°ûædG ≈∏Y á≤aGƒŸÉH kÉ°ùM Gƒµ∏àÁ ¿CG øµÁh ,º¡°ùØfCG øe Ú≤KGhh

 IÉYóc ,Ú«é«JGÎ°SE’G  Ú££îŸG ™°†j Gògh .¿ƒ≤aÉæe á≤«≤◊G  äÉÑgGQh ¿ÉÑgQ .Úª«≤à°ùe

 kÉ«é«JGÎ°SEG ¬fhô°UÉæj ób Ée ¿CG äÉÑKEG AÖY º¡«£©jh ,ájGóÑdG øe »YÉaódG ÖfÉ÷G ≈∏Y ,Ò«¨à∏d

 ºg Ú°SQóŸG ¿C’ ,Ú££îŸÉH Qô°†dG ≥ë∏j Gògh .ó«÷G º«∏©àdG áª«b øe §ëj hCG  ó°ùØj ød

.ó«÷G ¢ùjQóàdG ¿ƒaô©j øjòdG

 øe ¢ùM CÉ°ûæj  ,∫É©ØdG  »ª∏©dG  ∫DhÉ°ùà∏d  QÉ≤àa’G  ™e  ¢ùØædG  øY ´ÉaódG  QhO  ≥aGÎj  ÉeóæY

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,íæŸG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG ≈∏Y øjOÉà©ŸG ÒZ ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG íÑ°üjh .ájOÉªàY’G

 ,áeó≤àe ÖJGhQ ¿ƒ©bƒàjh .kÉ«JÉ°ù°SDƒe Ú∏≤à°ùe ÒZ Ée á≤jô£H º¡°ùØfCG ºYO ºK øeh ,º¶àæe

 ¿hôjh ,QõLh óe ‘ á«ÁOÉcC’G äGƒæ°ùdG ÚH º¡∏≤æj …òdG »°SGQódG ∞«°üdG π°üa ¤EG ¿ƒ©∏£àjh

 ™e á«©bGƒH πeÉ©à∏d ìÉ◊EG …CG ájOÉªàY’G √òg ≥æîJh .á°ù°SDƒŸG áë∏°üªc á«°üî°ûdG º¡àë∏°üe

 øe  Ö°SÉæe  õLÉëc  á°ù°SDƒŸG  ¿hôjh  ,kÉ«JÉ°ù°SDƒe  øjõcôªàe  IòJÉ°SC’G  A’Dƒg  ¿ƒµdh  .πÑ≤à°ùŸG

 ¿É«MC’G ¢†©H ‘h ,º¡dƒ≤Y ≥∏¨j »LÉ©dG êÈdG Gòg ‘ ºgOƒLh ¿EÉa ,»LQÉÿG ⁄É©dG ™FÉbh

 πbC’G AGQBÉH ΩÉªàgÓd áLÉ◊G á«ªgCG π∏≤j …òdG ,…ôµØdG ¥ƒØàdG øe ´ƒf ™e ôeC’G Gòg §∏àîj

.Ò«¨à∏d Ió«æY áehÉ≤e áé«àædG ¿ƒµJ ,á°UÉN áë∏°üe ™e ôîØdG ∑QÉ°ûàj ÉeóæYh . kÓ«gCÉJ
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310»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 ™e  §HôdG  IOÉYEÉa  ,åëÑdG  á©eÉ÷  áÑ°ùædÉH  »JÉ°ù°SDƒŸG  Ò«¨àdGh  §«£îàdG  äÉÑ∏£àe  ÉeCG

 πjó©àdG ‘ kGôgÉe íÑ°üjh ;ÒNC’G ™∏£j ≥Ñ°SC’G ¿C’ ,¢ùjQóàdGh åëÑdG §HQ IOÉYEGh ;Qƒ¡ª÷G

 åëÑdG ºYód IójóL ábÓY π«µ°ûJ ‘ IóYÉ°ùŸGh ;‹GQó«ØdG åëÑdG äÉjƒdhCG ‘ äGÒ«¨àdG Ö°ùM

 »ª«b QhO ôjƒ£J ƒg ¢ùjQóàdG  äÉ°ù°SDƒŸ  áÑ°ùædÉH  …óëàdGh  .á«LQÉÿGh á«∏NGódG  QOÉ°üŸG øe

 á°SQÉ‡ ≈∏Y ßaÉëj ¿CGh ,Ò¨àŸG ™ªàéª∏d á«YÉªàL’Gh ájôµØdG äÉLÉ◊G  ¤EG ¬Lƒàj ,ójóL

 á«é«JGÎ°SE’G  áZÉ«°Uh  ,´ÓWG  ≈∏Y  ¬«≤ÑJh  ,IOóéàe  ¬àaô©e  π©Œ  »àdG  á«ª∏©dG  äÉWÉ°ûædG

 á∏jóH QOÉ°üe OÉéjEG AÉæKCG á«dÉ©ØH á∏FÉ°†àŸG áeÉ©dG OQGƒŸG ∫Éª©à°S’ ≥FÓdG ™°VƒŸG ¤EG Ióæà°ùŸG

 áeóNh ,á¶≤«dG ÉgÒgÉªL ™e •ÉÑJQ’G IOÉYEG äÉ°ù°SDƒŸG ìÉàØe ä’É◊G √òg ‘h ,äGOGôjEÓd

.á«°SÉ°SC’G á«fÉ°ùfE’G áaô©ŸG ™«°SƒJ AÉæKCG á«≤«≤◊G äÉLÉ◊G

á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉYƒªéŸG

 á°ù°SDƒª∏d  áØ∏àîŸG  ´GƒfC’G  øe  ÌcCG  hCG  ÚæKG  ™ªŒ  äÉ°ù°SDƒŸG  äÉÄa  ¢†©H  ¿CG  í°VGƒdG  øe

 áeÉY  ¢ùjQóJ  äÉ©eÉLh  ;IÒ¨°U  á°UÉN  åëH  äÉ°ù°SDƒe  ∂dÉægh  .π°üØdG  Gòg  ‘  áaƒ°UƒŸG

 ¢TÉ≤ædG ‘ ÉædhÉM ó≤dh .áæ«©e ájõcôe äÉ©eÉLh äÉ«∏c ∞°üJ iôNCG äÉYƒª› óLƒJh ,IÒÑc

 …CG ‘ ¿ƒ«é«JGÎ°SE’G ¿ƒ££îŸG êÉàëj ,ÖfGƒL IóY øe Qƒ¶æe Ëó≤J π°üØdG Gòg ‘ Ωó≤ŸG

.É¡°†©H ™e á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG ÒHGóJ ™°Vh óæY ¿ÉÑ°ù◊ÉH √òNC’ á©eÉL

 áLÉëH á°ù°SDƒe πc ¿EÉa ,ÜÉàµdG Gòg ∫ÓN Éæ°ûbÉf Éªc ¬fC’ ,áª¡e Éæg áeó≤ŸG äGQÉÑàY’Gh

 ∫É©ØdG RÉ‚E’G á«Ø«c øY áeÉY ájô¶f AÉæH ‘h .ójôa πµ°ûH á«Ä«ÑdG É¡JÉYƒª›h É¡°ùØf ójóëàd

 ÉeóæY kGó«≤©J ÌcCG œÉædG êPƒªædG íÑ°ü«a ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d

 äÉYõf …CG øY ô¶ædG ±ô°üH ,Iójôa á°ù°SDƒe πc π©Œ »àdG ,áYƒæàŸG ÖfGƒ÷G õ««“ ¬fÉµeEÉH ¿ƒµj

 Gòg ‘ á°Vhô©ŸG QÉµaC’G Ωó≤Jh .ôNB’ ¿Éµe øe á«aô©ŸG ´hôØdG hCG èeGÈdG ‘ ¬HÉ°ûàdG ƒëf áeÉY

 ÌcCG  á«é«JGÎ°SEG  á£N  AÉæH  ‘  Ú«é«JGÎ°SE’G  Ú££îŸG  óYÉ°ùJ  ,á«aÉ°VEG  äÉMGÎbG  π°üØdG

.QGô≤dG ™æ°Uh á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’G ∫ÓN øe ≥«Ñ£àdG ƒëf ∫É≤àf’G ºK øeh ,á«©bGhh á«dÉ©a
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