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»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG øe ∫É≤àf’G

 á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’G ¤EG

 ájõcôŸG á£≤ædG ¿CG ÉÃh .Ò«¨à∏d ™°VÉN A»°T πc ¿CG ,Gòg Éæeƒj ‘ á≤∏≤ŸG IÉ«◊G ≥FÉ≤M øe

 Ò¨àJ áÄ«ÑdG ¿CG ∑GQOEG º¡ŸG øªa ,É¡àÄ«Hh á°ù°SDƒŸG ÚH áeAGƒŸG »g »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘

 ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºàj ¿CG ó©H , kÓjƒW ôªà°ùJ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ¿CG √GODƒe Gògh .QGôªà°SÉH

 äGÒ«¨àdG ∞∏àfl í°ùÃ ΩÉ«≤dG ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ôªà°ùjh ,≥«Ñ£àdGh á«dhC’G §£ÿG

 .áeAGƒª∏d ≈∏ãŸG •hô°ûdG OÉéjE’ »©°ùdG ‘h ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG ÚàÄ«ÑdG øe πc ‘ çó– »àdG

 ó«L πµ°ûH á«∏ª©dG QGôªà°S’ ¢SÉ°SC’G ™°†«a , kÓ«∏b ∂dP øe ó©HCG ¤EG ƒfôj ÒNC’G π°üØdG Gògh

.ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y QÉgOR’Gh AÉ≤Ñ∏d á∏«°Sƒc ,πÑ≤à°ùŸG ‘

ΩÉeC’G ¤EG ∑ôëàdG ¿GhCG

 »àdG  áaÉ≤ãdG  »Øa  ,øgGôdG  ™°VƒdG  á¡HÉ›  ≈∏Y  πÑ≤à°ùŸG  á¡LGƒŸ  ¤hC’G  Iƒ£ÿG  óªà©J

 ¤EG  ¥ƒàdGh  .®ƒØfi  ƒg  ÉªY  ´ÉaódGh  »°VÉŸÉH  ΩÉªàg’G  Iô£ØdÉH  ºàj  ,ó«dÉ≤àdG  ¤EG  óæà°ùJ

 ,¿ÉeRC’G Ò¨J QGó≤e øY ô¶ædG ¢†¨H ,kÉªFGO ¬H Ωƒ≤J âfÉc Ée π©ØH º«∏©àdG  áÄ«H ôªà°ùJ ¿CG

 ⁄  äÉ©eÉ÷G ¿CG  ,ôcòàædh .øeõdÉH  ó«dÉ≤à∏d  §«°ùÑdG  º¡ØdG  •ÉÑJQG  ióe ôNÉ°S πµ°ûH ÚÑj

 á¡LGƒe ídÉ°üd áéM √ògh ,Ò«¨àdG ≈∏Y …ƒ£æJ ó«dÉ≤àdG ≈àMh .¿B’G ¬«∏Y »g Éªc kÉªFGO øµJ

.πÑ≤à°ùŸÉH ¬àbÓ©H ô°VÉ◊G

 ,äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ÚH AôŸG √óéj …òdG ójGõàŸG ¢ùfÉéàdG ºZQ ¬fEG :∫ƒ≤dG kÉØ°üæe ¿ƒµj ÉÃQ

 É‡ ,‹É©dG  º«∏©à∏d  iôNC’G  äÉ°ù°SDƒŸG  øY Ée á≤jô£H ∞∏àîJ ‹É©dG  º«∏©à∏d  á°ù°SDƒe  πc ¿EÉa

 1993)  É¡H  ¢UÉÿG  »é«JGÎ°SE’G  É¡£«£îJ  ΩÉ¶f  ójó–  ,Ée  óM  ¤EG  ,É¡æe  πc  øe  Ö∏£àj

 èdÉ©J  ¿CG  ¤EG  ,ø¡ŸG  ÜÉë°UC’  êPÉ‰  ôjƒ£J  ∫hÉ–  »àdG  ∫ÉªYC’G  êÉà–  ,áé«àædÉHh  .(Haiss,
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 ∑Éæg øµd ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÚH ΩÉJ πKÉ“ óLƒj ’ ób Éª«ah .äÉaÓàN’G hCG ¥hôØdG √òg

 ∞««µJ  ≈∏Y  Ú££îŸG  óYÉ°ùj  ¿CG  øµÁ  É¡H  ±GÎY’Gh  ,äÉ°ù°SDƒŸG  ´GƒfCG  ÚH  áª¡e  äÉ¡HÉ°ûJ

 π°üØdG  Gògh  .áæ«©e  äÉ©eÉL  äÉLÉM  »Ñ∏àd  ,ÜÉàµdG  Gòg  ‘  ÉgÉfQƒW  »àdG  §«£îàdG  êPÉ‰

 øµÁ ∞«c ∫ƒM ,QÉµaC’G ¢†©H Ëó≤J ∫hÉëjh ,äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG √òg ´GƒfCG øe ójó©dG ±ô©j

.IóM ≈∏Y á©eÉL πµd á°UÉÿG äÉLÉ◊G ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNCÉJ ¥ôW º«ª°üJ Ú££îª∏d

Ò«¨àdG OƒLh á«ªàM

 ó«dGƒe) baby boomers ó«dGƒŸG IôØW º¡«∏Y ≥∏WCG øe OGóY ‘ øjòdG ¢UÉî°TC’G AÉæHCG Ωƒ≤j

 ,π«L ∫ÓN ¤hC’G Iôª∏dh ,á«∏µdG ¤EG ÜÉgò∏d º¡ÑFÉ≤M ΩõëH (á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H Ée

 º«∏©àdG IQGOEG áª¶fC’ »eƒ≤dG õcôŸG) øjô°û©dG ≈àMh ô°ûY áæeÉãdG ø°S ‘ ºg øe OóY ójGõàj

 Ωƒ≤J Éªæ«H á«ŸÉY á≤jô£H ¬°ùØf øjƒµJ OÉ°üàb’G ó«©j ,¬JGP âbƒdG ‘h .(2¢U ,1995 ,‹É©dG

 Éª«ah ,∫hC’G π°üØdG ‘ ΩÉJ π«°üØàH ÉæØ°Uh Éªc ,Gòµgh .äÉeƒ∏©ŸG ô°üY OÉéjEÉH É«LƒdƒæµàdG

 ƒ©fÉ°U  ¬LGƒj  ,ádƒ¡°ùH  ∞FÉXh  OÉéjEG  øe  …ó«∏≤J  πµ°ûH  ¿ƒHQóàŸG  á©eÉ÷G  ƒéjôN  øµªàj  ’

 QÉµàH’ áeRÓdG IÈî∏d  ™°SGƒdG  QÉ°ûàf’G ¿Éª°†d º«∏©àdG  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  ™«°SƒJ  IQhô°V á°SÉ«°ùdG

.äÉeƒ∏©ŸG ô°üY É¡Ñ∏£àj »àdG ¥ô£dÉH É¡eGóîà°SGh ,äÉeƒ∏©ŸG

 º¶©e ‘ á©FÉ°ûdG Iô£ØdG kGó«L ºFÓj QhóH AÉæÑdG IOÉYE’ ájQƒØdG IQhô°†dG √òg ™∏£°†Jh

 á°SÉ«°ùdG äÉYƒ°Vƒe ¿EÉa ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .óeC’G Ò°üb §«£îàdG »gh ’CG ,‹É©dG º«∏©àdG ´É°VhCG

 ±ƒ≤°S  hCG  OhóM  ≥«Ñ£àH  ,áYÉ£à°S’G  ójó–  hCG  ,Ö∏£dG  π«∏≤J  (1  :áWÉ°ùÑH  Oó–  á«dÉ◊G

 á«æeR OhóMh ,øjOQGƒdG ÜÓ£∏d π°†aCG OGóYEÉH á«°SÉ°SCG ÖdÉ£eh ,≈∏YCG º«∏©J Ωƒ°SQh ,π«é°ùà∏d

 ¿hÉ©àdG Ú°ù–h ,IójóL äÉ©eÉL AÉ°ûfEG  ≥jôW øY áYÉ£à°S’G IOÉjR (2  hCG  ,èeÉfÈdG ΩÉ“E’

 ¤EG  ÜÓ£dG π≤f ≈àM ÉÃQh ,É«LƒdƒæµàdG  ™«°SƒJh IAÉØµdG IOÉjRh ,äÉYÉ£≤dGh äÉ°ù°SDƒŸG ÚH

 äÉ«fÉµeEÉH ,ÌcCG πª©∏d kÉMƒàØe kÉjó– ¿ƒjQGOE’G ¬LGƒjh .á«aÉ°VEG áYÉ£à°SG É¡jód iôNCG äÉj’h

 ,¢†Øîæe π«é°ùàH ΩÉ°ùbC’G ¢†«ØîJh ,¢SQóŸG ÜÉ°üf IOÉjRh ,±ƒØ°üdG ºéM ìÓ°UEG ™e ,πbCG

 ,äBÉaÉµŸG  ΩÉ¶f  πjó©Jh  ,…QƒëŸG  êÉ¡æŸG  ∞jô©J  IOÉYEGh  ,çÓãdG  äGƒæ°ùdG  äGOÉ¡°ûH  AóÑdGh

 √òg º¶©eh .(4-2 .¢U ،1995 ‹É©dG º«∏©àdG IQGOEG áª¶fC’ »eƒ≤dG õcôŸG) Ëƒ≤àdG Ú°ù–h

 ≈∏Y AÉ≤HE’Gh  ô¡¶ŸG  Ò«¨àd  áªª°üe ,áàbDƒe  äGAGôLEG  »°SÉ°SCG  πµ°ûH  »g á∏ªàëŸG  äÉ°SÉ«°ùdG

.á©eÉ÷G ôgƒL
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 ≈∏Y á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ÒKCÉàH ±GÎY’G á«ªgCG ≈∏Y ,ÜÉàµdG Gòg ‘ ,kGQGôµJh kGQGôe ÉfócCG ó≤d

 ¤hC’G Iƒ£ÿG ¬fCÉH ÖjQ ’ É¡ª¡a πLCG øe áÄ«Ñ∏d ≥«bódG ¢üëØdG ¿C’ ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 ìÉàØŸG ƒg á«LQÉÿG áÄ«Ñ∏d ¢üëØdG Gò¡H Ú££îŸG ΩÉ«b á«Ø«ch .∫É©ØdG §«£îàdG ‘ á«°SÉ°SC’G

 É¡JÉÄ«H  øe ΩÉ°ùbC’ ≥«bO ¢üëØH ¿B’G  äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG  Ωƒ≤J  ,áæ«©e ä’É› ‘h .É¡ª¡Ød

 ÚéjôÿG ä’É°üJGh ,…ôjƒ£àdG É¡∏ªYh ,áÑ∏£dG ÜGòàL’ É¡JÉWÉ°ûf ‘ ∂dPh ,º¶àæe πµ°ûH

.á©eÉ÷G êQÉN ⁄É©dG ™e iôNC’G á«æ«JhôdG §HGhôdGh

 ≥«bódG ¢üëØdG øe ´ƒædG Gòg ‘ ∞°ûàµj ,á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG á°SGQóH AôŸG ΩÉ«b ÚM øµdh

 á¡jóH äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG iód ¢ù«d ,iôNCG á≤jô£Hh ,IOÉ©dGh ó«dÉ≤àdG ‘ áæeÉc á∏µ°ûŸG ¿CG

 ÉgGôLCG »àdG á°SGQódG ‘ ,∂dP ≈∏Y ∫Éãªch .»JÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ójóéàdG ¢Uƒ°üîH Ió«L

 Ò«¨àdG ¿CG Éæ«H å«M â∏HQófÉa á©eÉL øe (56 BG .¢U 1995) ¿ƒ°SQófCGh õàL ójôØ¨«°S ,kGôNDƒe

 ¿CG áLQód ,á«dÉ◊G á°SQÉªŸÉH π«≤K πµ°ûH •hô°ûeh ,√Qƒ¶æe ‘ ióŸG Ò°üb ‹É©dG º«∏©àdG ‘

 ¿CÉ°ûH á°ù°SDƒe »àFÉe øe ÌcC’ á«ë°ùe á°SGQóH øjó¡°ûà°ùeh ,¿hõ∏◊G áYô°ùH »JCÉj ójóéàdG

 ¥ô¨à°SG ób äGQÉµàH’G √òg »æÑàH äÉ°ù°SDƒŸG √òg ∞°üf ΩÉ«b ¿CG GôcP ,kGOófi kGQÉµàHG ÚKÓK

 IhÓY .áØ∏µàdG øY ô¶ædG ±ô°üH kÉë«ë°U ¿Éc Gògh .áæ°S øjô°ûYh ¢ùªN øe ÌcCG ¬dó©e Ée

 äÉ°ù°SDƒŸG ∞°üf âæÑJ ≈àM áæ°S Ú©HQCG) ∫ƒWCG kÉàbh ¥ô¨à°ùJ á«dÉŸG äGQÉµàH’G ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y

 äÉ°ù°SDƒŸG  øµJ  ⁄h  (á«ë°ùŸG  á°SGQódG  ‘  IOQGƒdG  ∂∏J  øe  §≤a  äGQÉµàHG  á°ùªN  áeÉ©dG

 √òg  ¢SÉ°SCG  ≈∏Yh  .íæŸG  øe  äÉ©aO  ¢ùªN  ójó°ùJ  É¡«æÑJ  ‘  ’EG  áeÉ©dG  øe  ´ô°SCG  á°UÉÿG

 ‘ Ò«¨àdG ≈∏Y IQó≤dG ¿CG í°VGƒdG øe ,á∏KÉ‡ iôNCG äÉ°SGQO IóY ∂dòch ,á°UÉÿG á°SGQódG

 á«°SÉ°SC’G á«Wô°ûdG áHÉéà°S’G »g IOÉ©dGh ó«dÉ≤àdG ¿C’ ,≈fOC’G ÉgóM ‘ äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG

.á«LQÉÿG iƒ≤∏d

 π«a ¢ù«FôdG πãÁ …òdG ¿ƒ°ùª«∏c ¿Éc ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡∏d ΩÉY ´ÉªàL’ äóYCG äÉ¶MÓe ‘h

 §£ÿG  AÉ≤HEÉH  Qƒ°ü≤dG  Gòg  á¡LGƒŸ  á©æ≤e  á«°†b  øjƒµJ  ≈∏Y  πª©j  (1  .¢U  1995)  ¢ùfôH

 hCG á«°SÉ°SC’G Ió≤©ŸG ÉjÉ°†≤dG IGQÉ›h º¡Ød í°VGƒdG ¿ÓYEG …Qhô°†dG øe ¿CG ¬àéMh ,á£«°ùH

 k’É¨°ûfG hó¨j ¿CG øY §«£îàdG OÉ©HEG øµÁ ,QÈj Éªc ,í°VGh ƒg Ée ≈∏Y õ«cÎdÉHh .äÓµ°ûŸG

 ÉªgÓch ,kÉjôµa á∏eÉµàŸG hCG , kÉjô¶f Ió≤©ŸG §«£îàdG äÉ«é¡æe πLCG øe kÓ«°†ØJ ÌcCG kÉ«ÁOÉcCG

 IôKDƒeh  ádÉ©a  á«é«JGÎ°SE’G  á£ÿG ¿ƒµJ  »ch  .∫ÉªµdG  hCG  ábÉfC’G  πLCG  øe ìƒ°VƒdÉH  ¿É«ë°†j
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 PEG ;ô°ûY ™HGôdG π°üØdG ‘ ÉgÉæ°ûbÉf »àdG ñÉîaC’G ÖæéàJ ¿CG »¨Ñæj ,±Éc πµ°ûH á°SÉ«°ùdG ‘

 Oó–h ,Ωƒ¡Øe πµ°ûHh áWÉ°ùÑH áŒÉædG  ÉjÉ°†≤dG  èdÉ©Jh ,Iô°TÉÑe í°VGh ƒg Ée ÚÑJ ¿CG  Öéj

 ¿É«Ñàdh .É¡JQóbh ÉgQhO QÉÑàY’ÉH ÉfòNCG  GPEG  ,á°ù°SDƒŸG ∫hÉæàe ‘ »àdG ¢UôØ∏d áªFÓŸG áÄ«ÑdG

 ΩóY ºZQ ,á∏«°Sh kÉ«éjQóJ íÑ°üJ ¿CG á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG ≈∏Y Ú©àj ,í°VGƒdG §«£îàdG CGóÑe

.É¡≤jõ“ øe k’óH á©eÉ÷G óMƒJ ,É¡àbÉfCG

 á«°VQCG øY åëÑdÉH ∂dPh ,á«dhC’G áehÉ≤ŸG ≈∏Y ádÉ©ØdG á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG Ö∏¨àJ ¿CG Öéj

 ôªà°ùàd ,É¡LGQOEG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y Ú©àj »àdG OQGƒŸGh ÖgGƒŸG ™ªà› ≠«∏H πµ°ûH ∞°üJ ácÎ°ûe

 ¢†©H äó¡°T ób á©eÉ÷G ¿ƒµJ ¿CG ó©H ádÉ°SôdG ¿É«H áHÉàc â“ , kÓãªa .QÉgOR’Gh AÉ≤ÑdG ‘

 áª«b ∫ƒM ∑ÉÑJQ’G ∫Gõj ’ Éªæ«H øµdh .É¡jód »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY øe º¡ŸG ìÉéædG

 á«°VQC’G √òg OÉéjE’ á«dBG íÑ°üj ¿CG ádÉ°SôdG ¿É«Ñd øµÁ ,kÉªFÉb »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG QhO

 ‘ óYÉ°ùj ¿CG ádÉ°SôdG ¿É«Ñd øµÁ ,á£≤ædG √òg óæYh .É¡d á°SÉe áLÉM ∑Éæg »àdG ácÎ°ûŸG

 ∂∏J É¡æª°V ¿ƒµj ¿CG øµÁh ,á°ù°SDƒŸG äÉª°S π«µ°ûJ ‘ á«°SÉ°SC’G ácÎ°ûŸG äÉØ°üdG í«°VƒJ

 ¿ƒ££îŸG QƒW GPEG  ,∂dòd  í«°Vƒàch ,Iƒ≤H  á©eÉ÷G É¡«∏Y ô£«°ùJ  »àdG  ,ácÎ°ûŸG  ídÉ°üŸG

 kGQÈe ¿ƒµ«°S ¿É«ÑdG ¿EÉa ,π«é°ùàdG IQGOEG äÉMÉ‚ ìƒ°Vh ó©H ádÉ°SôdG ¿É«H ¿ƒ«é«JGÎ°SE’G

 Oó– »àdG KPIs h á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒeh ,π«é°ùàdG äÉ°SÉ«°S áWÉ°SƒH ,á«©bGh ÌcCG πµ°ûH

 πµ°ûH áHÉéà°S’G ≈∏Y á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùj Gògh .Ú∏é°ùŸG ójõJ »àdG ¥Gƒ°SC’Gh áªFÓŸG äÉÄ«ÑdG

 ΩGóîà°SGh  .KPIs  `dGh  äÉ°SÉ«°ùdG  √òg  É¡°ùµ©J  »àdG  ,á«LQÉÿG  áÄ«ÑdG  äÉÑ∏£d  ÌcCG  »∏ªY

 É¡æµdh  ,äÉÑZQ  áëF’  â°ù«d  ádÉ°SôdG  ¿CG  ¿Éª°V  ≈∏Y  óYÉ°ùj  á≤jô£dG  √ò¡H  ádÉ°SôdG  ¿É«H

 Öéj ,áÄ«ÑdG ™e áeAÓŸG √òg RÉ‚E’h .É¡∏Ñ≤à°ùe áÄ«H ¤EG á°ù°SDƒŸG ¥ÓWE’ Ö°SÉæe èeÉfôH

 Gòg πLCG øe ¢VhÉØàdGh ,∑Î°ûŸG Ò°üŸÉH ``` »∏ªY »©FGQP ``` Qƒ©°ûH IOÉ«≤dG Ú££îŸG ≈∏Y

 ,áehÉ≤ª∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG øe ¢ü∏ªàdGh Ö°SÉµŸG ≈∏Y ócDƒJ ¥ô£H ádÉ◊G ¿É«Hh ,Ò°üŸG

 §«£îàdG ìÉéæd …Qhô°V ¬fEG πH ,kGÒ¨°U kÉ«æ«JhQ kÓªY ¢ù«d Gògh ,É¡eÉeCG Oƒª°üdG øY kÓ°†a

.á°VQÉ©ŸG á¡LGƒe ‘

 ,»é«JGÎ°SE’G Ò«¨à∏d Iõ«ªŸG äÉØ°üdÉH π°üàj Éª«a ™ªàéŸG iód º¡ØdG øe Üô°V CÉ°ûæj ÉŸÉM

 á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ‘ áeÉ¡dG iƒ≤dG ™e πeÉ©àdG Ú«JÉ°ù°SDƒŸG Ú«é«JGÎ°SE’G Ú££îª∏d òFóæY øµÁ

 ,‹ÉŸG  ∞°û≤àdG  ;áë°VGƒdG  á«LQÉÿG  iƒ≤dG  √òg  º°†J  ,ô°VÉ◊G  âbƒdG  ‘h  .∫É©a  πµ°ûH
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 ,áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒŸGh  ÖFGô°†dG  »©aGO ÚH ∫É°üØf’G ìÓ°UEGh  ,É«LƒdƒæµàdGh  ,»ŸÉ©dG  ¢ùaÉæàdGh

 ÚàMÉ°ùdG Éà∏c ‘h .á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸGh ¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©à∏d á°übÉæàŸG ÒgÉª÷G ÚH Éeh

 IOófi äÓYÉØJ ΩÉ«b øª°†j …òdGh ,øeõdÉH á∏°üdG ≥«KƒdG ÖdÉ£dG º∏©J Üƒ∏£ŸG §HGôdG ¿ƒµj

 Iójó÷G ábÓ©dG √òg πµ°ûJ ±ƒ°ùdh .áeÉ¡dG á«LQÉÿG ÉgÒgÉªLh äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ≈æ©e äGP

 .π°†aCG πµ°ûH ájô°ûÑdG áeóÿ äÉeƒ∏©ŸG ô°üY

 ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉÑYCÉH ΩÉªàg’G øe ÌcCG ,ÖdÉ£dG º∏©J ∫ƒM Ö°üæj Éæg …õcôŸG ΩÉªàg’Éa

 ´õàæj  Ú«°SÉ«°ù∏d  åjóM …CG  hCG  ,IOƒ÷ÉH  ájó«∏≤àdG  ÖdÉ£ŸG  hCG  ,»æ«JhôdG  OÉªàY’G  ≥jó°üJ  hCG

 PÉ≤fEG  hCG  Ú°ùëàd z¬H ΩÉ«≤dG  Öéj Ée{ ¿CÉ°ûH º«∏©àdG ∫É› ‘ ÚjOÉ«≤∏d hCG  ,á°ù«FôdG øjhÉæ©dG

 πãe  AÉ«°TCG  ¢VÎØJh  ,Iô°VÉ◊G  äÉcGQOE’G  á«°SÉ«°ùdG  åjOÉMC’G  √òg  ¢ùµ©Jh  .‹É©dG  º«∏©àdG

 ,äGQÉÑàN’G  äÉLQOh  ,¢ùjQóàdG  äÉYÉ°Sh  ,Ióªà©ŸG  äÉYÉ°ùdGh  ,IOƒLƒŸG  äÉ©eÉ÷G  QGô≤à°SG

 πgÉéàJ iôNCG á«dÉM äÉ°SQÉ‡h ,º∏©à∏d áªFGO ™bGƒªc ±ƒØ°üdGh ,iôNC’G ájó«∏≤àdG ¢ù«jÉ≤ŸGh

 hCG  ,IQhô°†dÉH Ωƒ≤j äÉLÓ©dG √òg øe óMCG  ’ .º∏©à∏d äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ¬eó≤j ±ƒ°S …òdG Ée

.ÖdÉ£dG º∏©J õjõ©àd äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ¬∏©ØJ ¿CG Öéj Ée ∫É©a πµ°ûH õLƒj

 .á«∏ª©dG áë°U øe ≥≤ëàdG ¬«a ºàj …òdG º«∏©à∏d  Ëó≤dG  ™æ°üŸG êPƒ‰ ,kÉ«dÉH íÑ°UCG  ó≤d

 .IójGõàe  IQƒ°üH  kÉeôfi  ¬∏©Œ  OÉà©ŸÉc  πª©dÉH  ΩÉ«≤dG  áØ∏µJ  ¿EÉa  ,ôNBG  A»°ûd  øµj  ⁄  ¿EGh

 ,ájô¶f äÉë∏£°üe ‘ ∂dP  ™°VƒH  ,≥HÉ°S  á©eÉL ¢ù«FQh  …OÉ°üàbG  ƒgh  øjƒH  OQhÉg Ωƒ≤jh

 ∫GƒeC’G ™«ªL ≥ØæJ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¿EG ∫ƒ≤J »àdG z∞«dÉµàdG óFÉY ájô¶f{ §Ñæà°SG óbh

 .(Breneman, 1994, P.5) áØ∏µàdG ƒg ±ô¶dG Gòg ‘ ó«MƒdG ó◊G ¿CGh .É¡©ªL ™«£à°ùJ »àdG

 ,ájô¶ædG √òg ≈∏Y AÉæHh .äGóFÉ©dG øe ójõe »¡jóÑdG π◊G ¿EÉa ,∞«dÉµàdG â©ØJQG GPEG ,Gòµgh

 …OÉ°üàb’G AÉæÑdG IOÉYEG øe âbƒdG Gòg ‘ äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG πjƒ– QÈf ¿CG ∫ƒ≤©ŸG øe hóÑj

 ÉeóæY  kÉ«∏NGO  QÉéØf’G  hCG  ,πjƒëàdG  ÉeEG  ‹É©dG  º«∏©à∏d  ¿ƒ°ùHƒg  QÉ«N  ¿EGh  ,í∏e  hCG  ΩÉg  ôeCG

.äGOGôjE’G ≈°TÓàJ

 äÉeƒ∏©ŸG  áµÑ°T  áeóN  ¤EG  QÉµaC’G  øe  A»°T  πc  ¬©ªéH  ,âaƒ°Shôµ«e  ¢ù°SDƒe  ¢ùà«Z  ¿EG

 á«aô°üŸG  ∫ÉªYC’G  øe  kGAóH  ,A»°T  πc  ióëàj  ,¬jód  á«°SÉ°SC’G  π«¨°ûàdG  äÉ«›ôH  ‘ á«ŸÉ©dG

 º¡JÉ«∏ªY ¿hôaƒjh ¿hQƒ£j ∞«c ádCÉ°ùe á¡LGƒe ≈∏Y øjOhõŸG áaÉc kGÈ› ,º«∏©àdGh ójÈdG ¤EG

o b e i k a n d l . c o m



316»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 ≈∏Y  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  IQƒK  IOÉ«b  ‘  óYÉ°ùjh  ,√õ«côJ  ‘  »ŸÉY  ¬fCG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,º¡JÉeóNh

.»ŸÉY iƒà°ùe

 áÑ∏£∏d øµÁh ,á«æ≤àdG á£°SGƒH áaô©ŸG Ëó≤J ™«£à°ùJ ¢ùjQóàdG áÄ«g âfÉc GPEG ,º«∏©àdG ‘h

 ∫ÉŸG ¢SCGQ äGP á©eÉ÷G Ò°üe ƒg Éªa ,¬d áLÉëH ºg Ée ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ΩÉ¶ædG ‘ Gƒdƒéàj ¿CG

 ,iôNCG  äGQÉÑ©Hh  ?á∏LDƒŸGáfÉ«°üdG  πLCG  øe  ∫ÉŸG  ¤EG  áLÉàëŸGh  ¢Sƒà°ùÑ°SC’ÉH  áÄ«∏ŸGh  ÒÑµdG

 ÉeóæYh ?äÉeƒ∏©ŸG äÉµÑ°T »MGƒ°V ƒªæJ ÉeóæY ,‹É©dG º«∏©à∏d ájõcôŸG áæjóª∏d çóë«°S GPÉe

 á«æ≤àdG  »JCÉJ  ÉeóæYh  ?¬H  á°UÉÿG  äGQÉ¡ŸG  ¬«LƒJ  ≥jôW  øY  ,ÒãµdÉH  ∫ÉªYC’G  ´É£b  Ωƒ≤j

 ¿Éµe …CG ‘ kÓ©a º«∏©àdÉH Ωƒ≤J ¿CG ¢ùjQóàdG áÄ«g ™«£à°ùJ ÉeóæYh ?â«ÑdG ¤EG OQÉaQÉg á©eÉéH

 á«∏«ãªàdG  IÉcÉëŸG  π– ÉeóæYh  .º¡Jƒ«H  øe »°SÉ°SCG  πµ°ûH  ÉgDhÉ°†YCG  πª©jh  ,á«æ≤àdG  áWÉ°SƒH

 ?äGÈàîŸG πfi

 (äÉàjÉH) ‘ IôaGƒàe áaô©ŸG âfÉc GPEG ,QÉÑàN’G Ióe ó©H ¢SQóŸG â«ÑãJ ≈æ©e ¿ƒµ«°S GPÉe

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  ¿ƒ©«£à°ùj  GƒfÉc  GPEG  ,π«é°ùàdÉH  º¡°ùØfCG  ÜÓ£dG  èYõj  GPÉŸh  ?Iõé©ŸG  ¬Ñ°ûJ

 ,äÉ©eÉL  âaƒ°Shôµ«e  ´ƒf  øe  äÉcô°ûdG  íÑ°üà°S  πgh  ?âaƒ°Shôµ«e  ≥jôW  øY  º¡JÉeƒ∏©e

 çóë«°S GPÉe ?ÒÑN ≈∏Y óªà©J äÉeƒ∏©Ã »∏YÉØàdG º∏©àdG Ëó≤Jh ∫É°SQEG ≈∏Y É¡JQób ÖÑ°ùH

 ∫É©ØdG  »LQÉÿG  Ëƒ≤à∏d  πHÉ≤dG  ÖdÉ£dG  º∏©J  ≈∏Y  ójó°ûàdG  ºàj  ÉeóæY  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µ∏d

?á©eÉL hCG á«∏c øe á«ª°SQ IOÉ¡°T π«f èeÉfôH ΩÉ“EG øe k’óH ,¥ô£dG ∞∏àîÃ

 ∂«æµà«dƒH É«∏¨fCG á©eÉL , kÓãªa .á«HÉéjEG á≤jô£H áHÉéà°S’ÉH ,¿B’G ,äÉ©eÉ÷G ¢†©H äCGóH ó≤d

 ¤EG áLÉëH á©eÉ÷G ¿CG É¡jód »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY áWÉ°SƒH äOóM ób ,É«fÉ£jôH ‘

 Ió«Mh IQGOEG IGOCÉc ∫É°üJ’G äÉYÉ°S øY OÉ©àH’ÉHh ;≈°übC’G ó◊G ¤EG É¡«ØXƒe áfhôe IOÉjR

 IOƒ÷G ¤EG Ióæà°ùe ,IójóL ¢SÉ«b ¥ôW ƒëf ∫É≤àf’G ,∂dP øe k’óHh ,±ƒØ°üdG ¢ùjQóJ á«Ø«µd

 ó«YGƒŸ πãeC’G â«bƒàdGh ¿ÉµŸG º¡°ùØfCÉH GhOóëj ¿CG áÑ∏£∏d ìÉª°ùdGh ,∫É©ØdG º∏©àdGh QÉµàH’Gh

 ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ¥OÉ°U ó≤dh .á«dÉ©a ÌcCG πµ°ûH º¡ª∏©J º«¶æàH º¡d ìÉª°ù∏d ,IOóëŸG º¡YÉªàLG

.(Kitching, 1994) á°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ«¨àdG √òg ≈∏Y 1994 ΩÉY á©eÉé∏d

 ´ôØdG É¡Hòé«°S É‡ ÌcCG ,πM ¤EG êÉà– »àdG á∏µ°ûŸG ¤EG åëÑdG äÉ©eÉL Üòéæà°S πg

 ±É°ûµà°SG hCG ,ô°TÉÑŸG πNóàdG ¿hO º∏©àdG ¬«LƒJ ¢SQóŸG QhO ¿Éc GPEÉa ?áæ¡ŸG hCG ∑Î°ûŸG ‘ô©ŸG
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 GPÉªa ,kÉeÉY kGó¡©àe hCG kGQƒ£e IQGOE’ÉH ºFÉ≤dG ¿Éc GPEGh ?∞°üdG OƒLh Ωõ∏à°ùj GPÉªa ,áaô©ŸG

 ájò¨àd ádOÉ©ŸG äÉ©eÉ÷G âaƒ°Shôµ«e ôjóà°S πgh ?‹É◊G ÚJhôdGh IQGOE’G äÉbÓ©d çóë«°S

 ºYód èeGÈdGh  äGÈàîŸG  (MaBell)  πHÉe ácô°T  äQGOCG  Éª∏ãe ,É¡JGQóbh äÉeƒ∏©ª∏d  É¡à«¡°T

 Qƒ£à«°S  …òdG  ¿ƒª°†ŸG  ∞dDƒJ  ÉgGƒ°S  ÒãµdG  ÒãµdGh  ÉjÉ°†≤dG  √òg  ?á«ØJÉ¡dG  É¡àjQƒWGÈeEG

 á«Ø«c ≈∏Y á∏Ä°SC’G √ò¡d áÑ°SÉæŸG áHƒLC’G ∞dDƒJ »àdG QƒeC’G øe ÒãµdG óªà©jh .¬∏NGóH πÑ≤à°ùŸG

 øY ó©àÑJ »gh á∏KÉªàe ÒZ íÑ°üJ ¿CGh ,áªFÓŸG É¡bƒ°S ô°UÉæY äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ±ƒØ°üdG ójó–

 QGôªà°S’G πLCG øe äÉ«é«JGÎ°SE’G øY åëÑdG ‘ áª≤dG äÉ©eÉL πãe ¿ƒµJ ¿CG ¤EG ,‹É◊G π«ŸG

 ‹É©dG  º«∏©àdG  ‘  á«é«JGÎ°SE’G  IQGOE’Gh  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  øe  πc  ™∏£°†jh  .AÉ≤ÑdG  ‘

 º«≤dGh Iƒ≤dG øWGƒe ΩÉ«b á«Ø«ch áÑ°SÉæŸG ä’É°üJ’ÉH ΩÉ«≤dG øµÁ å«M ,¿ÉµŸG ójó– QhóH

.√ó©H Éeh ΩOÉ≤dG ¿ô≤dG ‘ ⁄É©dG IOÉ«b ≈∏Y IóYÉ°ùŸÉH á©eÉ÷G iód

‹É©dG º«∏©àdG ‘ ∫ƒëàdG

 á«∏µdG IóYÉ°ùe ™«£à°ùJ »àdG äÉ°SQÉªŸGh äÉ«∏ª©dG ≈∏Y á£≤ædG √òg ≈àM Éæà°SGQO ÉfõcQ ó≤d

 ,∑Éæg  ÅÑàîj  πÑ≤à°ùŸG  ¿CG  ó«H  .∫É©ah  »°SÉ°SCG  »é«JGÎ°SEG  §«£îàH  ΩÉ«≤dG  ≈∏Y á©eÉ÷G hCG

 Öéj øµdh ,É¡àÄ«Hh á°ù°SDƒŸG ÚH áeAGƒŸG »é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d ¢ù«FôdG ∫ÉéŸG ¿CG  ÚM ‘h

 DƒÑæàdG ™«£à°ùj óMCG ’ ,kÉ©ÑWh .πÑ≤à°ùŸG øe ¬ª∏©àj ¿CG Aôª∏d øµÁ Ée ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNC’G kÉ°†jCG

 á©LGôe ó«ØŸG øeh ,äÉgÉŒ’G ¿ƒÑbGôjh ¿hOóëj øjòdG ∂ÄdhCG ∑Éæg øµdh ,ábóH πÑ≤à°ùŸÉH

 äGƒæ°ùdG  ióe ≈∏Y á©eÉ÷G πµ°ûà°S  »àdG  ,á∏°üdG  äGP iƒ≤dG  ¢†©H  ¬Ø°UƒH  A’Dƒg  √Oóëj  Ée

 É¡à£ÿ  á©eÉL  πc  ôjƒ£J  ™eh  ,á«µ«JÉeGQO  äÉgÉŒ’G  √òg  äGÒKCÉJ  ¿EGh  ,áeOÉ≤dG  Iójó©dG

 ¿ƒ££îŸG ¬«a êÉàëj ,kÉeÉg kGQƒ¶æe πã“ QÉµaC’G √òg øe ÒãµdG ¿EÉa ,É¡H á°UÉÿG á«é«JGÎ°SE’G

.º¡H á°UÉÿG º¡JÉgƒjQÉæ«°S ôjƒ£J ¤EG á©eÉé∏d ¿ƒ«é«JGÎ°SE’G

 ≈∏Y  ôKDƒJ  »àdG  á«dÉ◊G  äÉ¡LƒàdG  ¢†©H  É°ûbÉf  ób  (1995)  ¢ùjQƒfh  ¢ùæ«dhO  øe  πc  ¿Éch

 äÉjó– á¡LGƒe ≈∏Y á©eÉ÷G IQó≤H »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY É£HQh ,πµc ‹É©dG º«∏©àdG

 √ò¡d kGõLƒe ¿CG Éfô©°T ∂dòdh .áHÉéà°S’G á©jô°Sh áHƒ°ùfi á«≤£æe á≤jô£H πÑ≤à°ùŸG QÉ£NCGh

 ÉgÉfQƒW »àdG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY øY ΩÉ¡Øà°SG á£≤æc ,ÇQÉ≤∏d kGó«Øe ¿ƒµ«°S QÉµaC’G

.ÜÉàµdG Gòg ∫ÓN
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πjƒëàdG á«∏ªY

 øe ÌcCG ,¬eóîà°ùf Éªc ,πjƒëàdÉa ,zπjƒ–{ í∏£°üÃ ¬«æ©f ÉŸ ∞°Uh ™°Vh ó«ØŸG øe : k’hCG

 .á∏NGóàeh ádOÉÑàe äÉbÓY É¡æ«H ,á«Yôa äÉ«∏ªY ™HQCG É¡∏NGO ‘ á«∏ªY ¬fCG ∂dP ;Ò«¨J Oô›

 ÉæëÑ°UCG  »àdG  ájõcôŸG  äGó≤à©ŸG  ióëàj  ƒgh  ,¬à©«ÑW ‘ »°SÉ°SCGh  »∏ªYh  …ôgƒL πjƒëàdÉa

 IóYÉbh  ,É¡HÓ£d  ¬eó≤J  Éeh  ,äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  πªY á«Ø«µd  ,IÒÑc  øjhÉæ©c  É¡d  ÚMÉJôe

.åëÑdGh º«∏©àdG øe πc ‘ »∏ëŸG É¡©ªà›

 Oô› ¢ù«d Ò«¨àdG ¿CG º¡a kGóL º¡ŸG øªa ,‹É©dG º«∏©àdÉH IOófi πjƒëà∏d ÉæàjDhQ ¿CG ºZQ

 áeƒµ◊Gh ∫ÉªYC’Gh ™ªàéŸG øe ´É£b πc ¿EG ™bGƒdG ‘ PEG .á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¬¡LGƒJ ´ƒ°Vƒe

 ô°üY ¤EG  »YÉæ°üdG  ô°ü©dG  øe  ¬dÉ≤àfG  ™e  ,¬JÉgÉŒGh  ¬JÉjÉZ  ¬«LƒJ  IOÉYE’  áLÉ◊G  ¬LGƒj

 √òg Oƒ≤J »àdG iƒ≤dGh .∫ƒëàdG ∫Éµ°TCG ¢†©ÑH ô“ äÉª¶æŸG ™«ªL ¿EÉa ,∂dòd áé«àfh .äÉeƒ∏©ŸG

.á«°SÉbh áæWƒà°ùeh á«°SÉ°SCG äGÒ«¨àdG

 ájOÉ°üàb’Gh á«©ªàéŸG äÉYÉ£≤dG øe ÒãµdG AGQh ∞∏îàe ‹É©dG º«∏©àdG ¿EÉa ,ß◊G Aƒ°ùdh

 äÉ«∏µdG  ∞∏îàJ  ,É¡Jƒb  äGÒ«¨àdG  √òg  ó≤ØJ  ÉeóæY  ,∂dP  ™eh  .iƒ≤dG  √ò¡d  ¬àHÉéà°SG  ‘

 ¿ƒ°üàîŸG  Qó≤j  (1995)  ¢ùjQƒfh  ¢ùæ«dhO  ∫ƒb  Ö°ùMh  ,ô£î∏d  É¡°ùØf  ¢Vô©Jh  ,äÉ©eÉ÷Gh

 ,äGƒæ°S ™Ñ°S πc ,áLÉëH á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ‘ Oôa πc ¿ƒµj ±ƒ°S ,2000 ΩÉY øe kGAóH ¬fCG πÑ≤à°ùŸÉH

 ∂dPh ,¢ùjQóàdG øe áYÉ°S ÚKÓK ó«°UôH kÉ«dÉM §ÑJôŸG º∏©à∏d mhÉ°ùe º∏©J ≈∏Y π°üëj ¿CG ¤EG

 πc ¬LÉàë«°S º∏©àdG øe iƒà°ùŸG Gòg ¿EÉa ,≈fOC’G ó◊G ‘h .ójGõàŸG Ö∏£dG ™e ∞«µà∏d §≤a

 ≈∏Y ®ÉØë∏d ≈àM ÉÃQh ,kÉéàæeh kÉ°ùaÉæe ≈≤Ñj »µd ,äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ‘ á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ‘ ƒ°†Y

.á«°SÉ°SCG áØ«Xh

 .øeõdG øe Ióe …CG ‘ á∏eÉ©dG Iƒ≤dG øe `d FTE âbƒdG πµd ÅaÉµe π«é°ùJ ¤EG Gòg ºLÎjh

 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  á∏eÉ©dG  Iƒ≤dG  ¿C’  kGô¶f  ¬fEG  :¿’ƒ≤j  ¢ùjQƒfh  ¢ùæ«dhO  ¿EÉa  ,∂dòd  áaÉ°VEG

 ≠∏Ñj âbƒdG πµd ÅaÉµŸG Úª∏©àŸG OóY π©éj Gò¡a ,kÉÑjô≤J ¿ƒ«∏e 141 ¤EG 2000 ΩÉY ‘ π°üà°S

 πeÉµdG ΩGhó∏d ÅaÉµŸG ó«≤dG ÖdÉW ¿ƒ«∏e 12 áHGôb ÒZ Gògh .º∏©àe ¿ƒ«∏e øjô°ûY øe ÌcCG

 Oó©d kÉ«dÉM OƒLƒŸG êPƒªædG ¢SÉ°SCG ≈∏Yh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ‘ kÉ«dÉM Ú∏é°ùe

 á©eÉL 672  ¿ƒÑ∏£à«°S  áÑ∏£dG  A’Dƒg  ¿EÉa  ,Oó÷G áÑ∏£dG  A’Dƒg  ÜÉ©«à°S’ áeRÓdG  äÉ©eÉ÷G
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 ,∂dP  øe ó©HCG  ¢ùjQƒfh  ¢ùæ«dhO  »°†Áh .É¡æe  πc  ‘ ÖdÉW ∞dCG  ÚKÓK  π«é°ùJ  ™e  á«aÉ°VEG

 ¿ƒµà°S á©eÉL 672  áØ∏µJh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 350  ¤EG  π°üJ á«©eÉL áæjóe πc áØ∏µJ ¿CG  ¿GQó≤jh

 á«Ñ∏àdh .π«¨°ûàdG πLCG øe áæ°S πc ‘É°VEG Q’hO QÉ«∏e 217h ,AÉæÑdG πLCG øe Q’hO QÉ«∏e 235

.ΩÉjCG á«fÉªK πc IójóL á©eÉL ìÉààaG Öéj 2010 ΩÉY ∫ƒ∏ëH πªàëŸG πeÉµdG Ö∏£dG

 kájƒ°S ,Iójó÷G ¥ô£dGh ,Iójó÷G äGhOC’Gh ,Iójó÷G á«ª∏©àdG áª¶fC’G ≈∏Y Ö∏£dG ójGõàj

 √òg í«°Vƒàdh .»YGóHEGh »µ«JÉeGQO πµ°ûH áØ∏àfl á«°SGQO ègÉæe ≈∏Y kÉ°†jCG Ö∏£dG ójGõJ ™e

 ¥ƒ°S ∞∏N ≈æÑj ¿CG øµÁ ,(á«°SGQO ègÉæe) èàæe ôjƒ£àd õaÉ◊G Qƒ°üJ ó«ØŸG øe ,äÉÑ∏£dG

 ä’ÉªàMG ôjó≤J Oô› ¢ù«d Gògh ,ÉgóMh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¢üî°T ¿ƒ«∏e 20 º°†j πªàfi

 Iôahh  (on-line) ô°TÉÑŸG  ∫É°üJ’G  äÉeóN ƒªæa ,Qƒ¡¶dÉH  ¿B’G  äCGóH  IôgÉX ¬fEG  ,πÑ≤à°ùª∏d

 äGP É¡∏c √òg ,Ωƒj πc ¥ƒ°ùdG ‘ Ö°üJ »àdG IOó©àŸG πFÉ°SƒdG äÉ«›ôHh ,á«ª«∏©àdG äÉ«›ÈdG

 ÜòàLCG ¿CG ™«£à°SCG ∞«c ,kGôNDƒe ÚØdDƒŸG óMCG ¤EG á«ÑæLC’G á¨∏dG »°SQóe óMCG ≈µà°TG ó≤dh .¿CÉ°T

 ™«£à°ùj Éªæ«H ,Q’hO 1000  øe ÌcCG  ¬«∏Y ≈°VÉ≤àf á«°ùfôØdG á¨∏d …ó«¡“ ∞°U ¤EG ÜÓ£dG

 200  øe  πbCÉH  Ö«°SGƒ◊G  ¿õfl  øe  á«°ùfôØdG  á¨∏d  kÓeÉc  kÉ«°SGQO  kGQô≤e …Î°ûj  ¿CG  ÖdÉ£dG

 Ú«°SÉeƒ∏HódG ÖjQóàd ¬°SQOCG …òdG Qô≤ŸG Ωóîà°ùJ ’ á«LQÉÿG IQGRh ¿EÉa ,∂dP ¥ƒah ,Q’hO

.iôNC’G á≤jô£dG ∂∏J ¿ƒeóîà°ùj ÚM

 á«ª«∏©àdGh á«LƒdƒæµàdG äÉÄ«ÑdG ‘ äGÒ¨àdG ¤EG áHÉéà°S’G ≈∏Y È› ‹É©dG º«∏©àdG ¿CG ÉÃ

 Ú∏ªàëŸG Úª∏©àŸG øe ¬FÓªYh äÉeƒ∏©ŸG ô°üY äÉjOÉ°üàbGh äÉLÉM ¿CG kÉë°VGh íÑ°üj ,áeÉ©dG

 OôéÃh ,º«∏©àdG ¥ƒ°S áaÉM ‘ π¨∏¨àdG ¿ƒjQÉéàdG ¿hOhõŸG CGóH ¿CG ≥Ñ°S óbh ,Ghó©àÑj ød ±ƒ°S

 º∏©àdG ¥ƒ°S GhÒ¨j ¿CG πªàëŸG øªa ,¬«∏Y Gƒ∏°üM ób Gƒfƒµj ÉÃQ …òdGh ,QòL º¡d íÑ°üj ¿CG

.óHC’G ¤EG

zº∏©àdG ¤EG º«∏©àdG{ øe ¬LƒàdG IOÉYEG

 kÉ°SƒeÉb  ¿CG  Éªc  .zº∏©àdG{  É¡fEG  :äÉeƒ∏©ŸG  ô°ü©d  Iõ«ªŸG  áæª«¡ŸG  iƒ≤dG  ióMEG  ¿B’G  ≥ãÑæJ

 º«gÉØe äCGóH óbh .πÑ≤à°ùª∏d ¬∏«µ°ûJh ¿É«©∏d äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ±É°ûµfG ™e √QÉµàHG …ôéj kGójóL

 äÉYÉæ°U{h  ,záaô©ŸG  ∫ÉªY{  h  ,zôªà°ùŸG  º∏©àdG{  h  ,zº∏©àdG  äÉª¶æe{  πãe  ,ï°SÎJ  IójóL

o b e i k a n d l . c o m
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 º∏©Jh ,ÈcCG áYô°ùH º∏©àdG .Ωƒ¡Øe πµd ájõcôŸG IQDƒÑdG ƒg º∏©àdGh .záaô©ŸG äÉµÑ°T{h ,záaô©ŸG

.IójóL §FÉ°Sh øe IójóL ¥ô£H º∏©àdGh ,OGƒŸG øe ™°ShCG ∫É›

 …OÉY  πµ°ûH  ¿É°ùfE’G  IÉ«M  πeÉc  ¥ô¨à°ùJ  »àdG  á«°SÉ°SC’G  º∏©àdG  äÉ«∏ªY  πÑ≤J  ¿B’G  …ôéj

 ±Î©J  »àdG  ¢†jƒ©àdG  §£Nh πª©dG  AÉæKCG  º∏©àdÉa  .á«≤£æe á«°ùaÉæJ  πªY á≤jôW hCG  êÉ¡æªc

 …ODƒàd ¿B’G ≥FÓdG É¡fÉµe äòNCG ób èeGôH »g É‰EG ,º∏©àdG ‘ äGQÉªãà°S’Gh ¬ÄaÉµJh º∏©àdÉH

 IôM ¥ƒ°S ôjƒ£J ™°Sh ób ∂∏¡à°ùŸG Ö∏W ¿EÉa ,∂dòd áaÉ°VEG ,º∏©àdG õLGƒ◊ á«é¡æŸG ádGRE’G ¤EG

 ¿EGh .áaô©ŸG AÉ°ûfE’ á«àëàdG ≈æÑdGh áaô©ŸG øY åëÑdG äGhOCGh ,áaô©ŸG óYGƒbh ,º∏©àdG èeGÈd

.äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ‘ áæª«¡ŸG IQÉéàdG »g º∏©àdG IQÉŒ

 πµ°ûH  äÉjóëàdG  √ò¡d  Ö«éà°ùJ  »µd  ,É¡°ùØf  πjƒ–  IQhô°V  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  ¬LGƒJ

 á∏NGóàeh ádOÉÑàe äÉbÓY äGP ,á«Yôa äÉ«∏ªY ™HQCG ∫ÓN øe ≥≤ëàj ∫ƒëàdG ∑GPh ,Ö°SÉæe

:…ƒb πµ°ûH É¡æ«H Éª«a

.áÄ«ÑdG ™e áª¶æŸG áeAGƒe IOÉYEG .1

.ójó÷G ±ó¡dG ≥«≤ëàd áª¶æŸG º«ª°üJ IOÉYEG .2

.áª¶æŸG º«ª°üJ IOÉYEGh ,áeAGƒŸG IOÉYEG øª°V äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ójó– IOÉYEG .3

.»µ«JÉeGQO πµ°ûH á«dÉY IOƒLh á«LÉàfEG ≥«≤ëàd áª¶æŸG äÉ«∏ªY á°Sóæg IOÉYEG .4

áeAGƒŸG IOÉYEG

 §£N ôjƒ£J ¤EG ¿ƒ«é«JGÎ°SE’G ¿ƒ££îŸG êÉàëj ,Éæjód ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe πjƒëàd

:»∏j ÉŸ »°SÉ°SC’G º¡ØdGh á«ª«¶æàdG ÉjGƒædG ÚH áeAGƒŸG ó«©J

.äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ÖdÉ£e .1

.(Úª∏©àª∏d ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe) º∏©à∏d ójôØàd áë∏ŸG áLÉ◊G .2

.õLGƒM ¿hO IÉ«◊G ióe º∏©àd ójGõàŸG ¢†jƒØàdG .3

.áfôeh IOƒ÷G á«dÉY Úµ“ äÉeóN ¤EG áë°VGƒdG áLÉ◊G .4

o b e i k a n d l . c o m
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 Èà©J ,kÉ«Ä«H áeAGƒŸG IOÉYEÉH á≤∏©àŸG äÉWÉ°ûædG √òg ¿CG ,IójGõàe IQƒ°üH kÉë°VGh GóZ ó≤d

 º«∏©àdG IOÉb øe Ö∏£àJ iƒ≤dG √ògh .øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG ‘ º∏©àdG äÉjó– á¡LGƒŸ áª°SÉM

 (øjCGh  ,≈àeh  ,∞«c)  πLCG  øe  ,º¡JÉ¡«Ñ°ûJh  á«°SÉ°SC’G  º¡ª«gÉØe  πc  ‘ ô¶ædG  IOÉYEG  ‹É©dG

.º∏©à∏d øjô°ù«ŸGh øjOhõŸG QhOh ,º∏©àdG çóëj

 ¿hO  ∫ƒëàdG  Ωó≤àj  ±ƒ°S  iôMC’ÉH  πH  .¿B’G  É¡aô©f  »àdG  äÉ«∏µdGh  äÉ©eÉ÷G  »ØàîJ  ød

 π©é«°S Éeh .kÉ«ªcGôJ kÉ«éjQóJ kGÒ¨J √Qƒ£J ¿ÉHEG  ¬©e kÉÑdÉL ,äÉeƒ∏©ŸG  ô°üY Ωó≤J  ™e IOGƒg

 Qƒ£J)  záµÑ°ûdG  ‘  »ª∏©dG  åëÑdG{  OÉjORGh  ,»JÉeƒ∏©ŸG  QÉéØf’G  Qƒ¡X  kÉjQhô°V  Ò«¨àdG  Gòg

 ,Èàîªc ΩóîJ ¿CG  øµÁ »àdG á«fhÎµdE’G πFÉ°SƒdG ∂dP ‘ ÉÃ ,áµÑ°ûdG øª°V »ª∏©dG åëÑdG

 øjòdG)  záaô©ŸG  »Ø°ûµà°ùe{h  ,(Égô°ûfh  ,QÉµaC’G  QÉÑàN’  IójóL  áMÉ°Sh  ,IôXÉæª∏d  ióàæeh

 AÉ«cPC’G ¿ƒeóîà°ùŸG) záaô©ŸG ∫ÉªY{h (ΩQÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG ⁄ÉY ™e πª©dG ≈∏Y IQó≤dG ¿hQƒ£j

 ,zº∏©àe{ ¬Ø°UƒH ÖdÉ£dG Qƒ¡X ƒgh ,í°VGh Úª°†J Éægh .(ó«≤©àdG ¿ƒaÉîj ’ øjòdG É«Lƒdƒæµà∏d

 ¬fƒc  øe  PÉà°SC’G  QhO  π≤àæj  ±ƒ°Sh  ,¬H  ¢UÉÿG  ¬ª«∏©J  á«dhDƒ°ùe  πªëàj  …òdG  ¢üî°ûdG  ƒgh

 ÓjQÉµ°SÉH ìÎbG Éªch .¿É≤JEÓd kÉæeÉ°Vh kÉeƒ≤eh kÉ©æ£°üe ,kGó°Tôe ¬fƒc ¤EG áaô©e πµd Qó°üŸG

 äÉ«∏ª©dGh ∞bGƒŸGh õaGƒ◊ÉH kÉWÉÑJQG ÌcCG ¢ùjQóàdG ±GógCG íÑ°üJ ¿CG Öéj (1991) »æjõfôJh

 á°ù°SDƒª∏d  ó–  óLƒj  Éægh  ,º∏©àdG  áÄ«H  øe  ´ƒf  áWÉ°ùÑH  Gògh  ,≈∏YC’G  iƒà°ùŸG  äGP  á«aô©ŸG

 º«∏©àdG ‘ øjòdG ∂ÄdhC’ á«∏≤©dG á«©°VƒdGh êGõŸG ``` (1995) ¿ÉLƒdh ‹hQ ßM’ Éªc ``` ¿CG ÖÑ°ùH

.Éæg ¬Ø°üf …òdG Ò«¨àdG øe Üô°†dG ∂dP ™e ∞«µà∏d Ú›Èe ÒZ ‹É©dG

á°Sóæ¡dG IOÉYEGh ∞jô©àdG IOÉYEGh º«ª°üàdG IOÉYEG

 .Ωƒ«dG äÉ©eÉLh äÉ«∏c ‘ á«∏µ«g äGÒ«¨J IQhô°†dÉH »Yóà°ù«°S iƒ≤dG √òg Qƒ¡X ÒKCÉJ ¿EG

 íÑ°UCG ób zìƒàØŸG ∫ƒNódG{ kÓãªa ,Iójó÷G á«LQÉÿG ≥jô£dG í°ùØJ ±ƒ°S áÁó≤dG êPÉªædÉa

 èeGÈdG ‘ ÒµØàdG hCG ô¶ædG ó«©j ¿CG ≈∏Y ,‹É©dG º«∏©àdG ¬«a Èéj ,åjó◊G º∏©àª∏d kÉÑ∏£e ¿B’G

.ÉjÒà«aÉµdÉH kÉ¡Ñ°T ÌcCG º∏©à∏d á≤jôW áë∏°üŸ á«ª∏©dG IOÉ¡°û∏d ájó«∏≤àdG

 IOÉYEG  äÉ©eÉ÷G ≈∏Y Ú©à«°S  ,äÉµÑ°ûdG  πªY QÉ°ûàfG  IôgÉX QGôªà°SG  ™ªa ,∂dòd  áaÉ°VEG

 .»eÉæàŸG »°ùaÉæàdG OÉ°üàb’G ‘ ájõe IQÉ°ùîH ôWÉîJ hCG  ,∂dP ™e ΩDhÓà∏d É¡JÉ«∏ªY º«ª°üJ

 øjòdG  iód  IQó≤dG  OÉéjE’  áæ«ég  áª¶fCG  ôjƒ£J  ¤EG  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  êÉà–  ób  ,∂dòc
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 ôjƒ£J ¤EG kÉ°†jCG ¿ƒLÉàëj ób Éªc .ájOôØdG äÉLÉ◊G ºFÓàd ,áª¶fC’G π«µ°ûJ IOÉYE’ ¿ƒª∏©àj

 ,πª©ŸG º«∏°ùJ êPƒ‰ øY º«∏©àdG ó©Ñj …òdG ,zÖ°SÉæŸG âbƒdG ‘ º∏©àdG{ ≈Yóoj ÉÃ ìÉª°ù∏d ¥ôW

 ¿CG  Éªc  .äÉeƒ∏©ŸG  ô°üY ‘ Ú∏eÉ©dG  Ö∏W Ö°ùM á∏°üØŸG  äÉÑ∏£dG  º∏°ùj  …òdG  êPƒªædG  ¤EG

 IOÉYEG ¤EG áLÉëH ¿ƒµJ ób äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ¿CG ¤EG kÉ°†jCG ¿GÒ°ûj (1995) ¢ùjQƒfh ¢ùæ«dhO

 º∏©àdG  äÉ°ü«î°ûJh  ,äÉeƒ∏©ŸG  ô°üY  äÉeóN  ÒjÉ©eh  ,º∏©àdG  áª¶fCG  èeO  πLCG  øe  á∏µ«¡dG

 øe á«dÉÿG á«°üî°ûdG äÉeóÿG øe áYƒª›h ,∫ƒNódG á£≤f óæY ™aódG §£Nh ,»°üî°ûdG

.Üƒ«©dG øe kÉ«dÉN kÉ«ª«∏©J kÉeÉ¶f ≥aGÎd ,Üƒ«©dG

á©eÉé∏d á«æª°†dG ÊÉ©ŸG

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªYh ,IóYÉ≤dG ƒg Ö∏£dÉH kÉYƒaóe  ,º«∏©àdG ¬«a ¿ƒµj ⁄ÉY π«îJ ó©j

 ¿ƒµJ ¿CÉH ó©J á∏MQ ,IÒ£N á∏MQ ‘ ,IójóL ≥jôW ‘ »°†ŸG »g É‰EG á©eÉ÷G hCG  á«∏µdG ‘

 áYƒª› ≥«≤ëàd  áª¶æŸG  º«ª°üJ  IOÉYEG  ‘h .IÒÑc äÉjóëàdÉa  .IÒãe »g Ée  Qó≤H  IÒ£N

 á«°SÉ°SCG  ÉjÉ°†b  Gƒ¡LGƒj  ¿CG  Ú££îŸG  ≈∏Y  Öéj  ,á«é¡æŸG  ¥ô£dGh  äÉgÉŒ’G  øe  IójóL

 πLCG øe äÉ°ù°SDƒŸG ™aóà°S ∞«ch ,åëÑdG èeGôH √ÉŒGh ,OQGƒŸG ™jRƒJh ,∞°üdG áaôZ QhO πãe

 äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ójó– IOÉYEG kÉ°†jCG …Qhô°†dG øe ¿ƒµj ±ƒ°ùdh ,É¡H Ωƒ≤à°S »àdG äGÒ«¨àdG

 iôL GPEG ’EG ,ÊÉ°ùfEG πµ°ûH ¬H ΩÉ«≤dG øµÁ ’ Gògh ,É¡ª«ª°üJh É¡àeAGƒe OÉ©ŸG áª¶æŸG øª°V

 ájó› á≤jôW ∑Éæg â°ù«dh .™°SGh ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ºYódGh º«∏©àdG ™eh ,ájÉæ©dG ™eh ,øeõdG ™e

.»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY êQÉN Gò¡H ΩÉ«≤∏d

 ΩÉ«b  á«Ø«c  ÉgQƒ£J  ‘  èdÉ©J  ¿CG  ,Qƒ°üàdG  Ió«L  »é«JGÎ°SEG  §«£îJ  á«∏ªY  …C’  »¨Ñæj

 πµ°ûH  ≈∏YCG  IOƒLh  á«LÉàfEG  ≥«≤–  ±ó¡H  ,á«ª«¶æàdG  É¡JÉ«∏ªY  á°Sóæg  IOÉYEÉH  ,á©eÉ÷G

 IójóL πFÉ°Sh  QÉµàHGh  ,IójóL ègÉæe  ¢ù«°SCÉJh  ,IójóL äÉ«LƒdƒæµJ  ∫ÉNOEG  ¿EGh  .»µ«JÉeGQO

 ,á©eÉ÷G  ‘ áÑ∏£dG π«é°ùJ IQGOEG äÉ«∏ªY QÉµàHG IOÉYEGh ,áÑ∏£dGh á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ÚH πYÉØà∏d

 äÉØdÉëàdG øe ójõŸG áeÉbEGh ,ºî°†dG ∫Éª°SCGô∏d Iójó÷G á«ÁOÉcC’G áª¶fC’G äÉLÉM á÷É©eh

 »àdG äÉÑ∏£dG á°Sóæg IOÉYEG øe lAõL ¬∏c Gòg ,á«ªgCG ÌcC’G É¡JÉÄ«Hh á°ù°SDƒŸG ÚH ≈æ©ŸG äGP

.πjƒëàdG ™e »JCÉà°S
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 √ò¡H π°üàJ á°ù«FQ äÉ«é«JGÎ°SEG ∫ÉNOEÉH »é«JGÎ°SE’G §«£îàdÉH Ωƒ≤J äÉ°ù°SDƒe IóY äCGóH

 IOófi á«é«JGÎ°SEG äÉYƒª› çÓK É¡jód á«eƒµ◊G GƒjBG á©eÉéa ,á°Sóæ¡dG IOÉYEGh πjƒëà∏d áLÉ◊G

 .É«LƒdƒæµàdG π≤f ™«°SƒJ (2 .CÉ°ûæJ »àdG É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG ÚeÉ°†Ÿ º¡a ôjƒ£J (1 É¡∏c á©eÉé∏d

 á©eÉL ¢ù«FQ Öàµe) á«Hƒ°SÉ◊G äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd Ö°SÉæŸG ΩGóîà°S’G ¿Éª°V (3)

 á«∏ªY (Burns, Peters, and Young, 1994) ¢ùjƒd äQƒa á«∏c Ωóîà°ùJh .(1995 ,á«eƒµ◊G GƒjBG

 ΩÉ°ùbC’G É¡¡LƒJ á«ª«¶æJ á«æH OÉéjEG øe ¢ùjƒd äQƒa á«∏c Úµªàd{ É¡jód »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 øµÁ  »àdG  á«ÁOÉcC’G  ∞FÉXƒdGh  á«HÓ£dGh  ájQGOE’G  äÉeóÿÉH  π°üàj  Éª«a  ∂dPh  ,πbCG  IQƒ°üH

 á∏¡°S  »g  »àdG  ,πbCG  ±GƒMh  OhóëH  ,zÜƒ«©dG  øe  á«dÉÿG  á°ù°SDƒŸG{  ≈ª°ùj  ÉÃ  kÉÑjô≤J  Ωƒ≤J  ¿CG

 á«dÉª°ûdG)  ¿Î°ùjEG  çQƒf  á©eÉ÷ á«é«JGÎ°SE’G  á£î∏dh  .(7.¢U) z kÓeÉµJh  á°SGób  ÌcCGh  ∫ÉæŸG

 ™e  á«é«JGÎ°SEG  äÉØdÉ–  ôjƒ£Jh  ,¬JÉ«M  ∫GƒW  º∏©àŸG  áeóÿ  IOófi  äÉ«é«JGÎ°SEG  (á«bô°ûdG

 çQƒf  á©eÉ÷ »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ¬«LƒJ  áæ÷) OQGƒŸGh  áaô©ŸÉH  ∑QÉ°ûà∏d  iôNCG  äÉ°ù°SDƒe

 âfÉc GPEG{ :¬fCÉH ¬jód á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG ΩÉ¶f ƒjÉghCG AÉ«°UhCG ¢ù∏› ø∏©jh ,(1994 ,¿Î°ùjEG

 ¿CG Öéj ƒjÉghCG á©eÉLh á«∏c äBÉ°ûæe ¿EÉa ,‹É©dG º«∏©àdG πjƒëàd IGOCG íÑ°üà°S äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

 ób äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ¢†©H ¿CG í°VGƒdG øeh .(Gauthier, 1995, p.2) zÒ«¨àdG á©«∏W ‘ íÑ°üJ

.∞∏ÿG ‘ áÄµ∏àe iôNCG äÉ©eÉLh äÉ«∏c ∑Éæg Éªæ«H ,≥jô£dG Gòg ‘ ó«L πµ°ûH äQÉ°S

 áØ«fl ádCÉ°ùe kÉ°†jCG ∑Éæg øµd ,¢TÉ≤ædG Gòg øe Òãc ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y ÉfõcQ ób Éæc

 äÉ«∏c ¤EG ،K12 ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG øe kGAóH ,‹É◊G Üƒ«©dG øe ‹ÉÿG ΩÉ¶ædG ‘ á£Ñãe hCG

 áKQÉc ¤EG …ODƒj É‡ ÚHô°ùàŸG ä’ó©eh ,iÈµdG äÉ©eÉ÷Gh ,á∏eÉ°ûdG äÉ©eÉ÷G ¤EG ,™ªàéŸG

 áÑ∏£dG  øe ójõŸG  Éªæ«H  ,Ωƒª©dG  ≈∏Y èdÉ©j  ⁄  ™ªàéŸG  á«∏µd  ô°UÉ©ŸG  QhódGh  .‹É◊G  ΩÉ¶æ∏d

 .äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  äÉHGƒH  ¿hÈ©j  øjòdG  øe  ÌcCG  äÉ°ù°SDƒŸG  √òg  äÉHGƒH  ¿hÈ©j  Oó÷G

 ¤EG áLÉ◊G á°SGQO ≥jôW øY á«dÉ©a ÌcCG §£N ™°VƒH ΩÉ«≤dG ƒg ó– ¬LGƒj ‹É©dG º«∏©àdÉa

.á«∏µdG ¤EG ájƒfÉãdG á°SQóŸG øe π°†aCG ΩDhÓJ

 É«LƒdƒæµàdG ÉfòNCG GPEGh ,á«é¡æŸG á«°†≤dG √òg ∫hDƒ°ùŸG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG èdÉ©j ¿CG »¨Ñæj

 Ú°ù– AÉæKCG äÉjÉØµdG ≥«≤– øµÁ ∞«c ô¶ææ∏a ,äÉjƒà°ùŸG áaÉc ‘ º«∏©à∏d IójGõàŸG áØ∏µàdGh

 ¿CG  ÉÃ , kÓãe ,ÒÑc ìÓ°UEG  ¤EG  áLÉ◊G  ¤EG  Ò°ûj Gògh ,ΩÉ¶ædG AÉLQCG  ‘ áÑ∏£dÉH ®ÉØàM’G

o b e i k a n d l . c o m
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 å«M) K-n íÑ°üj K-12 ÉÃôa .™ªàéŸG äÉ«∏c ™e ∫É©a πµ°ûH É¡°ùØf §HôJ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG

 Újó«∏≤àdG ÜÓ£∏d ¬H Ωƒ≤àd ÈcCG kGQhO ™ªàéŸG äÉ«∏c á«£©e ,(12 øe ô¨°UCG hCG ÈcCG ºbQ »g n

 kGó«L kÉWÉÑJQG Ö∏£à«°S Gògh .äÉ©eÉ÷Gh πª©dG ÚH kÉæ°S ÈcC’G ÜÓ£∏dh ,πª©dGh á°SQóŸG ÚH

 º«∏©J º°ùb ¤EG áæWƒà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG π≤f ™e πeÉ©àdG ‘ á°UÉNh ,É«Lƒdƒæµà∏d kÉª«µM kÉeGóîà°SGh

 QÉÑàN’G ™«é°ûJh ,º¶YCG ÒµØJ äGQÉ¡e πLCG øe ∂dPh ,≈∏YC’G º°ù≤dG ‘ ∞°üdG ôjô–h ,≈fOCG

.¢TÉ≤ædGh åëÑdG øe ójõª∏d è°VÉf ´ƒ°Vƒe ,kÉ©ÑW Gògh .±É°ûµà°S’Gh

á«eÉàN QÉµaCG

 ºFÓj ,äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘ »é«JGÎ°SEG §«£îJ êPƒ‰ ôjƒ£J ÜÉàµdG Gòg ∫hÉM ó≤d

 ∞∏àîj êPƒªædG Gògh .áãjó◊G ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ Iõ«ªŸG ¢üFÉ°üÿG Iójôa IQƒ°üH

 ôjƒ£J á«ªgCG ≈∏Y »æÑe ∂dP ™e ¬æµdh ,ájó«∏≤J ÌcC’G πª©dG êPƒ‰ øY á«°SÉ°SCG ¥ôW Ió©H

 AÉ≤ÑdG ‘ ÉgQGôªà°SG ¿Éª°V πLCG øe ,É¡àÄ«H ™e á°ù°SDƒŸG áeAGƒŸ ,óeC’G á∏jƒW á«é«JGÎ°SEG

 Ò«¨àdG  ¿CG  Iôµa  ≈∏Y  OôªàdG  ‘  ¿hôªà°ùj  á©eÉ÷G  πNGO  ¿hÒãc  áªK  Éª«ah  ,πjƒW  óeC’

 º¡à°ù°SDƒe  IOÉ«b  ≈∏Y  óYÉ°ùà°S  Ò«¨J  êPÉ‰  øY  åëÑdG  GhDhóH  ¿hôNBGh  ,»ªàM  »°SÉ°SC’G

 …òdG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG êPƒ‰ ¿CÉH ó≤à©f ÉæfEGh .É¡eÉeCG »àdG áÑ©°üdG äÉbhC’G ∫ÓN

 ∞«µà∏d  á∏HÉbh  ,á«YGóHEGh  ,á«Ä«H  á«°SÉ°ùM  äGP  ,á«fÉ°ùfEG  Ò«¨J  á≤jôW  Ωó≤j  Éæg  √Éæë°Vh

.‹É©dG º«∏©àdG äÉ«°Uƒ°üN ™e RÉà‡ πµ°ûH

¿Éjõcôe ¿É°ù«FQ ¿ÉYƒ°Vƒe

 ¢SÉ°SCG ôjƒ£àH kGóYh πªëj »é«JGÎ°SE’G §«£îàdGh ,kÉëLÉf kGOGóYEG íLÉædG πjƒëàdG Ö∏£àj

 ôKDƒJ »àdG á«LQÉÿG äGÒ«¨àdG áaô©eh ,äGòdG áaô©e IOÉjR ≈∏Y »æÑe ,Ò«¨àdG πLCG øe âHÉK

 êPÉ‰ ‘ Ò«¨àdG ƒg ¬«dEG Ò°ûf …òdG πjƒëàdG ¿EÉa ,≈°†e Ée ∫ÓN Éæ°ûbÉf Éªch .á©eÉ÷G ≈∏Y

 ∫ÓN øeh .äÉjƒà°ùŸG áaÉc ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe IQGOEG πã“ »àdG ,QGô≤dG ™æ°Uh ,ÒµØàdG

 ≥«°†dG  ó¡°ûŸG  ájDhôH  AóÑdG  ¤EG  ¿ƒØXƒŸGh  á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dGh  ¿ƒjQGOE’G  êÉàëj  ,áaô©ŸG  ƒ‰

 øe ™FGQ  πµ°ûH  É¡à÷É©e øµÁ ÉjÉ°†b »g É‰EG  ,∂dP ºàj  ∞«ch ,¬H  ΩÉ«≤dG  Öéj ÉŸ  OhóëŸG

 ÜÉàµdG  Gòg QƒW πjƒëàdG  Gòg ™e πeÉ©à∏dh  ,á°ù°SDƒª∏d  π°†aC’G  ƒg ÉŸ πLC’G πjƒW º¡a ∫ÓN

.»é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d íLÉædG êPƒªædG ¢SÉ°SC’ ¬FÉæH AÉæKCG ,øjOófi Újõcôe ÚYƒ°Vƒe

o b e i k a n d l . c o m
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 á°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG óMCG ¿Éc:äGQGô≤dG ¿ƒ©æ°üjh É¡H ¢SÉædG ôµØj »àdG á≤jô£dG Ò«¨J

 QGô≤dG  ™æ°Uh  ÒµØàdG  ¤EG  Újó«∏≤àdG  QGô≤dG  ™æ°Uh  ÒµØàdG  øe  ∫É≤àf’G  ÜÉàµdG  Gòg  ‘

 çóëj  »é«JGÎ°SE’G  ÒµØàdG  ¿CG  (1991)  πàfÉŸƒgh  »µ°ùjôHR  øe  πc  ÚÑjh  .Ú«é«JGÎ°SE’G

 ÉeóæYh  ,º¡àª¶æe  ¬«∏Y  ¿ƒµJ  ¿CG  ¿hójôj  Ée  ôjƒ°üJ  ≈∏Y  øjQOÉb  QGô≤dG  ´Éæ°U  ¿ƒµj  ÉeóæY

 Ëƒ≤J ≈∏Y ¿hQOÉb øjôjóŸG A’Dƒg πãªa .íLÉædG ¢ùaÉæà∏d ºgOQGƒe áeAGƒe ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒfƒµj

 ¿hójôj »àdG á∏Ä°SC’G ójó–h ,º¡jód IôaGƒàŸG á«é«JGÎ°SE’G πFGóÑ∏d ∞«dÉµàdGh óFGƒ©dGh ôWÉîŸG

 äGƒ£îH º¶àæe πµ°ûHh  ,kÉ«≤£æe GhôµØj  ¿CG  øµÁ ¿hôjóŸG  A’Dƒgh .É¡d  á«é«JGÎ°SEG  äÉHÉLEG

 .áª¶æŸG äÉ«∏ª©H »é«JGÎ°SE’G ºgÒµØJ π«©Øàd ¬eGóîà°SG ¿hójôj …òdG êPƒªædGh §«£îàdG

 áaÉc ‘ …Qhô°V »é«JGÎ°SE’G ÒµØàdG ¿ƒµj Éªæ«H ,(1993) …QÉJƒ°S ìÎ≤j Éªc ,∂dòd áaÉ°VEG

 ΩÉ°ùbCG øª°V hCG ,á«Ø«XƒdG äÉjƒà°ùŸG ‘ ¢Sô¨j ¿CG ¢UÉN πµ°ûH º¡ŸG øªa ,áª¶æŸG äÉjƒà°ùe

 ÉeóæY ,≈æ©e  GP  kÉeÉg kGÒ«¨J  πµ°ûJ  ájƒb  iƒb  √ògh .á«eƒ«dG  äGQGô≤dG  ™æ°üJ  å«M ,IOófi

.á©eÉ÷G hCG á«∏µdG áÄ«H ‘ É¡∏c ™ªàŒ

 Údƒ¨°ûe ``` ¢ùjQóàdG áÄ«g ``` É¡MhQh á°ù°SDƒŸG Ö∏b ¿ƒµj ¿CG AôŸG ™bƒàj ¿CG Öéj ,á©eÉ÷G ‘h

 …òdG Ωó≤àdG Ò°ùØJh ôjƒ£J ‘ ¿hóYÉ°ùj ÉgDhÉ°†YCÉa ,á°UÉÿG º¡à°SGQO ∫É› ‘ …ôéj ÉÃ

 .AÉî°ùH  äÉWÉ°ûædG  √òg  ≈∏Y  º¡JCÉaÉµe  ºàJh  ,É¡«dEG  ¿ƒªàæj  »àdG  á«aô©ŸG  ´hôØdG  ‘  çóëj

 º¡a  ,á«aô©ŸG  º¡Yhôa  ƒëf  kÉ«≤£æe  ¬Lƒàj  QÉµàH’Gh  Ò«¨àdG  ≈∏Y  ºgõ«côJ  ¿EÉa  ,áé«àædÉHh

 ≥«°†dG …CGôdG Gògh .QGô≤à°S’Gh ¢UôØdGh OQGƒŸG Ëó≤J É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG á°ù°SDƒŸG øe ¿ƒ©bƒàj

 ¢SÉª◊G Gòg πãÃ Ò«¨àdG áehÉ≤e ¤EG ¢ùjQóàdG áÄ«g π«e ÖÑ°S ìô°T ≈∏Y óYÉ°ùjh ,¬ª¡a øµÁ

.ÉgOQGƒe IóYÉb øe É¡JOÉaEG á«Ø«ch ,¬H òNCÉJ …òdG QÉ°ùŸG ´Ó£à°SÉH á°ù°SDƒŸG CGóÑJ ÉeóæY

 ¿ƒØXƒŸGh ¿ƒjQGOE’Éa ,ÉgGƒ°S ¿hO ¢ùjQóàdG  áÄ«¡d Iõ«‡ áØ°U â°ù«d  ájOhóëŸG ¿CG  ó«H

 øjòdG A’Dƒgh .∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG ‘ »LÉ©dG êÈdG á≤jôW ™e ÚØdBÉàeh ,kGóL ÚMÉJôe GƒëÑ°UCG

 ,º¡à°ù°SDƒŸ  IójôØdG  äÉØ°üdÉH  ,IÒÑc  áLQO  ¤EG  ,¿ƒ£ÑJôe  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  ¿hôjój

 ¿ƒeƒ≤j øjòdG ∂ÄdhCG ¬gôµj Ée Qó≤H Ò«¨àdG ¿ƒgôµj º¡a ,¢ùjQóàdG áÄ«g ¿CÉ°T ∂dP ‘ º¡fCÉ°T

.åëÑdGh ¢ùjQóàdÉH
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 ;á©eÉ÷G πªàëj ó©j ⁄ Ωƒ«dG ⁄É©a .»µ«JÉeGQO Ò«¨àdG ∂dPh ,Ò¨àj ó¨dGh Ωƒ«dG ⁄ÉY øµd

 áHÉéà°S’G πLCG øeh .⁄É©dG õ«“ »àdG ¢UôØdGh π∏©∏d áHÉéà°S’G øe ójõŸGh ójõŸG ™bƒàj CGóH óbh

 áLÉëH »¡a ,ΩÉªàg’G Oô› øe ÌcCG ∫òÑJ ¿CG äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ≈∏Y Öéj ,Ö°SÉæe πµ°ûH

 Gògh .πjƒW óeC’ kÉªYOh kÉ°Uôa »£©J »àdG ,áeÉ¡dG á«Ä«ÑdG ô°UÉæ©dG ∂∏J ™e kGÒãc ∑QÉ°ûJ ¿CG ¤EG

.kÉ«∏c IójóL ÒµØJ á≤jôW Ö∏£àj

 øjò∏dG ,…QGOE’G ÒµØàdGh QGô≤dG ™æ°U êPƒ‰ ,z¬°ùØf ƒg Ëó≤dG{ hCG ,zOÉà©ŸÉc πª©dG{ πãÁ ’

 äÉWÉ°ûædGh  QGô≤dG  ™æ°U  ¤EG  ™∏£àJ  ,iôMC’ÉH  É¡fEG  πH  ,Iójó÷G  á«Ä«ÑdG  iƒ≤dG  Éª¡«dEG  ™∏£àJ

 πNGO QGô≤dG ™æ°Uh ÒµØàdG ºàj ¿CG Ö∏£àj Gòg ,»∏NGO Qƒ¶æe øeh .É¡JÉLÉM »Ñ∏J »àdG ájQGOE’G

 Ohó◊G  í£°Sh πª©dG  äÉ°SQÉ‡h äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG  èeGÈa .CÉ°ûæJ  »àdG  ábÓ©dG √òg ¥É«°S

 â°Vô©àJ ’EGh ,áeAGƒe ÌcCG íÑ°üJ ¿CG Öéj áª°SÉ◊G á«Ä«ÑdG áYƒªéŸGh á°ù°SDƒŸG ÚH ácÎ°ûŸG

.ábÓY äGP ÒZ íÑ°üJ ¿CG ô£ÿ á°ù°SDƒŸG

 ,»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  á«∏ª©d  iÈµdG  IóFÉØdG  kÉ°†jCG  ¬æµdh  ,ÈcC’G  …óëàdG  Gòg ¿ƒµj  ÉÃQ

 kÉ©«ªL º¡«∏Y Öéj ¿ƒjQGOE’Gh ¿ƒØXƒŸGh ¢ùjQóàdG áÄ«¡a .Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y ¬H ΩÉ«≤dG øµÁ ’h

 Ö©°U Gòg ¿ƒµj óbh ,QƒØdG ≈∏Yh IÒÑc á≤°ûe ¿hO ,»é«JGÎ°SEG πµ°ûH ÒµØàdG óFGƒa Gƒª∏©àj ¿CG

 ∂dòdh  .á°ù°SDƒŸG  ‘  kÉ«°SÉ°SCG  kGÒ«¨J  ÉKóëj  ¿CG  øµÁ  IôHÉãŸGh  øeõdG  ¿EÉa  ,∂dP  ™eh  .≥«≤ëàdG

 øe âHÉãdG …ƒ≤dG ºYódG ¤EG êÉà– , kÓ©a á«cQÉ°ûJ âfÉc GPEG ’EG íéæJ ¿CG øµÁ ’ É¡fCG ºZQ ,á«∏ª©dÉa

 á©eÉ÷Gh á«∏µdG ‘ ¿hôNB’G IOÉ≤dGh äÉÄ«¡dG √òg ΩÉ«b ™eh ,ádhDƒ°ùŸG äÉÄ«¡dGh ,áª≤dG ‘ ÚjQGOE’G

 ¿EÉa ,º¡JÉ«dhDƒ°ùe ä’É› ‘ »é«JGÎ°SE’G QGô≤dG ™æ°Uh »é«JGÎ°SE’G ÒµØà∏d Iôªà°ùe á°SQÉªÃ

 ,á©eÉ÷G ‘ ¿ƒ°ù«FôdG AÉ°†YC’G ¿Éc GPEG á°UÉNh ,á°ù°SDƒŸG AÉLQCG áaÉc ¤EG óàÁ ¿CG øµÁ êPƒªædG

.Ò«¨àdG çóë«°S ,øeõdG ™eh .πeÉ°ûdG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG IQOÉÑe øe kGAõL

OhõŸG √Oƒ≤j …òdG º«∏©àdG Ò«¨J

 á«gÉaôa .á«ÁOÉcC’G á›ÈdG ºYO hCG ôjƒ£àd õaÉM ≈∏Y …ƒ£æj ôNBG …õcôe ´ƒ°Vƒe Gògh

 ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g á«dhDƒ°ùe áaô©ŸG ôjƒ£J ¿Éc ÚMh .É¡àjÉ¡f ¤EG á«JBG ,OhõŸG …P º«∏©àdG êPƒ‰

 kÉ°SÉ°ùM ¬fƒc øe ÌcCG  á°ù°SDƒŸG  äGP øe ™Ñæj ¬¡LƒJ ¿Éc ôjƒ£àdG  Gòg ¿EÉa ,á©eÉ÷Gh á«∏µdG

.á«LQÉÿG áÄ«Ñ∏d á«∏©ØdG äÉÑZôdGh äÉLÉë∏d
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 ∫ƒ≤J  âfÉc  Ée  AGQh  ¿Éc  ™ªàéŸG  ¿C’  ,øeõdG  øe  ¿hôb  ∫GƒW  kGóL  ø°ùM  Gòg  ¿Éc  ó≤dh

 ,äÉeƒ∏©ŸG ô°üY Qƒ£J ™ªa ,∂dòc ádÉ◊G ó©J ⁄ ¿B’G øµd .¬«dEG »°†ŸG ™«£à°ùJ É¡fCG á©eÉ÷G

 øe ºî°VCGh ´ô°SCG IQƒ°üH çóëj …òdGh ,ä’É°üJ’Gh π≤ædG ‘ ¬∏«îJ øµÁ ’ …òdG Ωó≤àdGh

 ¥Éë∏dG ≈∏Y ÉgÈéj ™°Vh ‘ É¡°ùØf äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG óŒh ,¬©e πeÉ©à∏d ¬°ùØæd AôŸG áÄ«¡J

 ¿CÉH ó≤à©J Ée ¢SÉ°SCG  ≈∏Y É¡eó≤J »àdG èeGÈdG »g Ée ôjô≤J ™«£à°ùJ ó©J ⁄  å«ëH ,áYô°ùH

 ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe ™bƒàjh ,QGô≤dG ∑GP ™æ°üj ¿B’G ⁄É©dÉa ,É¡d êÉàëj ±ƒ°S ⁄É©dG

.¬d Ö«éà°ùJ ¿CG

 »àdG É¡JÉÄ«H øe ô°UÉæ©dG ∂∏J ™e Ö°SÉæe πYÉØJ πFÉ°Sh Qƒ£J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏àd áÑ°ùædÉH

 ô°üJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ÉeCG .™«ª÷G ó«ØJ ácGô°T »g áé«àædG ¿EÉa ,ÉgQÉµàHGh É¡JÈN ¤EG êÉà–

 Ée hCG äƒŸÉH ôWÉîJ É¡fEÉa ,É¡æe ó«Øà°ùj »c ™ªàéª∏d π°†aC’G É¡fCG iôJ »àdG èeGÈdG Ëó≤J ≈∏Y

.ábÓY äGòH â°ù«d íÑ°üJ ¿CÉH ,äƒŸG øe CGƒ°SCG ƒg

 §«£îàdG ‘ kÉjõcôe kGó≤à©e Èà©j ,¬LÉàëj Éeh ,ÖdÉ£dG ƒg øe º¡a ¿EÉa ,∂dP øe k’óH

 ±ƒ°ùdh ,¬∏ãÁ ƒgh ,Ωƒj πc Ò¨àj ™ªà› πãÁh ,øe mäBG  ÖdÉ£dG Gò¡a .íLÉædG »é«JGÎ°SE’G

 É«Lƒdƒæµà∏d Ió≤©ŸG äÉLÉ◊G ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æÑe áaô©eh äGQÉ¡e Ö∏£«°S …òdG ,πª©dG ⁄ÉY πNój

 ,¿Éc Éªã«M É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y ÖdÉ£dG óYÉ°ùJ á«aô©e äÉeóN á£fi »g á©eÉ÷Gh .áÄ°TÉædG

 ¢ù°SCÉH ºFÓe πµ°ûH ÖdÉ£dG OhõJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ á©eÉ÷G âfÉc GPEÉa .Ögòj ¿CG êÉàëj å«M ¤EGh

 QOÉ°üe øY åëÑdÉH »ŸÉ©dG ÖdÉ£dG CGóÑ«°S òFóæ©a ,É¡LÉàëj »àdG áaô©ŸGh äGQÉ¡ŸG óYGƒb hCG

.∂dòH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ ,iôNCG OGóYEG

 .ÖdÉ£dG áÄ«H RhÉéàJ §HôdGh äÉeóÿG øe ´ƒædG Gòg Ö∏£àJ »àdG äÉÄ«ÑdG ¿EÉa ,∫ÉM …CG ≈∏Yh

 á≤«KƒdG  á∏°üdÉH  áÑdÉ£ŸG  äÉë«°üdÉa  ,áj’ƒdG  É¡ªYóJ  »àdG  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µ∏d  áÑ°ùædÉÑa

 áÑ°ùædÉHh  ,kGóL  IÒãc  âëÑ°UCG  ób  ,ÖFGô°†dG  »©aGO  ¤EG  ÚYô°ûŸG  øY  IQOÉ°üdGh  ´ƒ°VƒŸÉH

 kÉ°†jCG  IOÉMh áë°VGh  áªcÉ◊G  äÉÄ«¡dGh  ÚéjôÿG ΩÉªàgG  ¿EÉa  ,á°UÉÿG äÉ«∏µdGh  äÉ©eÉé∏d

 á¡LGƒŸ kGQƒ°ùL Ωó≤j »é«JGÎ°SE’G §«£îàdGh .(á°TÉ°ûg ÌcCG ºgOQGƒe IóYÉb ¿C’ ,ÌcCG ÉÃQ)

.äÉjóëàdG √òg
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πjƒ£dG óeC’ÉH Ò°ü≤dG óeC’G õjõ©J

 á›ÈdGh …QGOE’G •É°ûædG ¿ƒª°†e ™°Vh ƒgh ,ÉgÉæØ°Uh »àdG ,∫ƒëàdG á«∏ªY øe AõL ∑Éæg

 ¿ÉJóFÉa Gòg øY èàæJh .á°ù°SDƒŸG ¬«dEG  ¬éàJ …òdG ,óeC’G πjƒW πª©dG QÉWEG øª°V ,á«ÁOÉcC’G

 ™Lôe ¿B’G ∑Éæg ¿C’ ,Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y äÉjƒdhC’G ôjƒ£J π¡°SC’G øe íÑ°üj : k’hCG .¿Éà«HÉéjEG

 õcÎJ ¿CG Öéj øjCG ôjô≤J ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«gh ÚØXƒŸGh ÚjQGOE’G óYÉ°ù«d ,ºFÓŸG ™°VƒŸG ‘

 ¬«a âëÑ°UCG …òdG ⁄É©dG ‘ ¬fC’ ,¿ÉµÃ á«ªgC’G øe Gògh ?QÉµàH’G ™«é°ûJ Öéj øjCG hCG ?OQGƒŸG

 äÉ«∏µdG øe Üƒ∏£ŸG πª©dÉH ΩÉ«≤∏d kGÒãc πbCG OQGƒÃ ó©j πÑ≤à°ùŸG ¿CG hóÑj ,áæ«ªK ¿B’G OQGƒŸG

 Qô≤J ÉeóæY ,áªµëH QÉàîJ ¿CG á°ù°SDƒª∏d º¡ŸG øe íÑ°UCG ¿CG ≥Ñ°S óbh .¬H Ωƒ≤J ¿CG äÉ©eÉ÷Gh

 óYÉ°ùàd á«dÉ◊G OQGƒŸG ΩGóîà°SG ¿EÉa ójGõàe πµ°ûH »FGóY »Ä«H ™°Vh ‘ øµdh ,ÉgOQGƒe ™jRƒJ

 á≤jô£dG ƒg »é«JGÎ°SE’G §«£îàdGh .IQƒ£N ÌcCG  á«dhDƒ°ùe íÑ°üj ,ó¨dG á°ù°SDƒe AÉ≤HEG  ≈∏Y

 Égójó– ” ób óeC’G  á∏jƒW áëLÉædG  πeGƒ©dG  ¿CG  ¿Éª°V ≈∏Y óYÉ°ùJ  »àdG  Ió«MƒdG  á«≤£æŸG

 ióŸG  ≈∏Y äÉjƒdhC’G  ójó– ¿ƒµj  òFóæY ,É¡fÉµe πeGƒ©dG  √òg òNCÉJ  ÉeóæYh  .Ö°SÉæe  πµ°ûH

.ó«©ÑdG ióŸG ¿Éª°V ≈∏Y óYÉ°ùjh ,π¡°SCG Ò°ü≤dG

 ,»JÉ°ù°SDƒe Qƒ¶æe øe äGQGô≤dG ™æ°U ¢ùjQóàdG áÄ«gh ÚØXƒŸGh ÚjQGOE’G ≈∏Y Öéj :kÉ«fÉK

 .Ö©°U Gòg ¿EÉa ,ÜÉàµdG Gòg ∫ÓN ÉæaÎYG Éªch ,≥aC’G IOhófi ájó«∏≤àdG º¡FGQBG øe ¢ù«dh

 Iƒb πbCG  á°ù°SDƒª∏d  A’ƒdG  hCG  ¢UÓNE’G ¿CG  ÉÃh ,É¡à©«Ñ£H ≥aC’G  IOhófi  äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdÉa

 º¶©e  ‘  ¢ùjQóàdG  áÄ«¡d  OÉà©ŸG  ÒZ  øe  ¢ù«∏a  ,AôŸÉH  ¢UÉÿG  »ª∏©dG  ´ôØ∏d  ¢UÓNE’G  øe

 .¢ùeC’G  äÉ©eÉLh äÉ«∏µd  É¡H  ¢SCÉH  ’ ¿ƒµJ  ób ádÉ◊G  √ògh .≥«°V πµ°ûH  ôµØJ  ¿CG  äÉ©eÉ÷G

 ÉeóæYh .íéæJ ¿CG É¡d ¿Éc GPEG ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe ™«ªL ºYOh A’h ¤EG êÉà– á°ù°SDƒŸÉa Ωƒ«dG ÉeCG

 ¢ùaÉæàdGh Qƒ¡¶dG ‘ á°ù°SDƒª∏d A’ƒdG CGóÑj ,á«ÁOÉcC’G ádOÉ©ŸG ‘ kÉjQhô°V ™«ª÷G ÒN íÑ°üj

.»ª∏©dG ¢UÉ°üàNÓd A’ƒdG ™e ,ìÉéæH

 .á°ù°SDƒª∏d É¡F’ƒd á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ÅaÉµj ádƒÑ≤ŸG ICÉaÉµŸG á«æH ‘ A»°T ∑Éæg ¢ù«d ,kÉ©ÑWh

 kÉÑ°SÉæe âbƒdG  π©Œ ób á≤ãÑæŸG  áÄ«ÑdG  ¿EÉa  ,∂dP ™eh .¢ùjQóàdGh  åëÑdG  ¤EG  óæà°ùJ  äBÉaÉµŸÉa

 .Iójó÷G ≥FÉ≤◊G ≈∏Y á«æÑe IójóL äGQGôb ™æ°üJh ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ äBÉaÉµŸG ΩÉ¶f ‘ ô¶æ∏d

 øcÉeC’G ‘ áeÉY äÉ°ùªg ¤EG á°Só≤ŸG ¢VQC’G øe QÉÑàN’G ó©H â«ÑãàdG ´ƒ°Vƒe π≤àfG ¿CG ≥Ñ°S óbh
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äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘329

 ,ÉjÉ°†≤dG √òg ¬LGƒJ ¿CG ,äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µ∏d áÑ°ùædÉH πª©∏d QÉª°†e ºµMCG ¿ƒµj ÉÃQh ,á«©jô°ûàdG

 ™æ°üH êQÉÿG øe ¢SÉfCG Ωƒ≤j ¿CÉH IôWÉîŸG øe k’óH ,áÑ°SÉæŸG ádóà©ŸG äGQGô≤dG É¡°ùØæH òîàJh

 π«µ°ûJ ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG óYÉ°ùj ¿CG ,íLÉædG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ó¡÷ øµÁh ,äGQGô≤dG √òg

.»≤«≤M ô£ÿG ¿EÉa IQOÉÑŸG òîàJ ⁄ GPEGh ,äGQGô≤dG √òg

QÉgOR’Gh AÉ≤Ñ∏d §«£îàdG

 áeAGƒe  ÈY  AÉ≤ÑdG  ‘  QGôªà°S’G  ƒg  »é«JGÎ°SE’G  §«£îà∏d  ôgÉ≤dG  ÖÑ°ùdG  ¿CG  ÚM  ‘

 ≈∏Y á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùj ¿CG kÉ°†jCG ¬æµÁ §«£îàdG ¿EÉa ,á«ªgCG ÌcC’G É¡JÉÄ«H ™e á°ù°SDƒª∏d π°†aCG

 á«ªgC’G ‘ kÓKÉ‡ ¿ƒµj ÉÃQ øµdh ,ÜÉàµdG Gòg ∫ÓN áé«àædG √òg ¤EG ÉæëŸCG ób Éæch .QÉgOR’G

.áeOÉb äGƒæ°S IóY ∫ÓN IOƒLƒe ¿ƒµà°S á©eÉ÷G hCG á«∏µdG ¿CG ó«cCÉàdG ,áWÉ°ùÑdGh

 :ájQGOE’G á«MÉædG øªa .äÉ¡Ñ÷G øe Òãc ≈∏Y IÒãc AÉ«°TCG ‹É©dG º«∏©àdG ‘ QÉgOR’G »æ©j

 áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ÖgGƒŸG QÉgORG »æ©j ¿CG øµÁ PEG ,áfRGƒàe äÉ«fGõ«e øe ÌcCG √Éæ©e ¿ƒµj ób

 ,π°†aC’G  hCG)  á«FGô°ûdG  áª«≤dG  ∫OÉ©J  ÖJGhQ  √GODƒe  ¿ƒµj  ób :ÚØXƒŸG  Qƒ¶æe øeh .á«HÉéjE’G

 ób  QÉgOR’Éa  :¢ùjQóàdG  áÄ«¡d  áÑ°ùædÉHh  .á«HÉéjEG  πªY  ±hôXh  (∫OÉ©àdG  øe  ≈∏YCG  Ée  ¿Éµe

 ∞°üàJ IQƒ°ûæe ∫ÉªYCGh ,áÑ∏£dG ™e πYÉØà∏d IÒãe IójóL ¥ôWh ,IójóL á«æZ äÉaÉ°ûàcG »æ©j

 :√AGQh  Éeh  »∏ëŸG  ™ªàéª∏d  áÑ°ùædÉHh  .»ª∏©dG  ¢UÉ°üàN’G  øª°V  ±GÎY’G  ≈≤∏Jh  ,IOƒ÷ÉH

 á≤jô£H ¿ƒÑ«éà°ùjh ¿ƒ¨°üj »LÉ©dG êÈdG ‘ ºg øjòdG ¿CG »æ©j ób ‹É©dG º«∏©àdG ‘ QÉgOR’Éa

 πc ¿CG »æ©j ¿CG Öéj QÉgOR’Éa ,iôNCG äÉª∏µHh ,É¡à«LÉàfEGh IÉ«◊G IOƒL Ú°ù– ≈∏Y óYÉ°ùJ

.RƒØj óMGh

 §«£îàdG  á«∏ªY º°†J  ¿CG  Öé«a ,iôNCG  ¤EG  á©eÉL øe ∞∏àîj  QÉgOR’G  ∞jô©J  ¿Éc  ÉŸh

 ójGõàJ  ,É¡d  §£îŸG  iôNC’G  èFÉàædG  ™eh  .É¡d  §£fl  èFÉàæc  QÉgOR’G  Ió«≤Y »é«JGÎ°SE’G

 Ú££îª∏d øµÁ Éªc ,á«é«JGÎ°SE’G áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™e ácGô°ûdGh ´ƒ°VƒŸÉH á≤«KƒdG á∏°üdG

 áfÉµŸGh ÉjGõŸÉH ™àªàJ ¿CG á©eÉ÷G ¿ÉµeEÉH ó©j ⁄ Éª«ah .ICÉaÉµŸG Ωó≤j …òdG πÑ≤à°ùŸG º«ª°üJ

 ’ …òdG ™ªàéŸG ‘ É¡d ≥FÓdG ™°VƒŸG ójó– á°Uôa ¿B’G É¡jód øµd ,»°VÉŸG ‘ É¡d âfÉc »àdG

 á©eÉLh á«∏c πµ∏a ,kÉªFGO º«∏©àdG ¿Éc Éªc ,QÉgORÓd kÉjQhô°Vh Ωó≤àdGh IÉ«ë∏d kÓHÉb kÉjƒb ∫Gõj
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330»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 ƒg Gògh ,™«ª÷G ó«ØJ á≤jô£H Gò¡H ΩÉ«≤dGh ,≥FÓdG ™°VƒŸG ∑GP øe É¡à°üM ôjƒ£àd á°Uôa

.»°SÉ°SC’G »é«JGÎ°SE’G §«£îàdÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ∂ÄdhCG √QÉàNG …òdG QÉ«ÿG

 ,Ò«¨àdG ´É≤jEG OÉjORG ™e ¬fCG ócDƒŸG øeh .∫ƒ¡éŸG º∏¶ŸG ⁄É©dG ¿ƒµj ¿C’ πÑ≤à°ùŸG êÉàëj ’

 …ƒ£æj πÑ≤à°ùŸG ¿EÉa ,¢ùµ©dÉHh ,º«MQ ÒZ kÉ«°SÉb ¿ƒµj ¿CG πÑ≤à°ùª∏d øµÁ IÉ«◊G ó«≤©J ´QÉ°ùJh

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdGh .É¡æe ¿hó«Øà°ùjh É¡fƒª¡Øj øjòdG ÅaÉµJ äÉjó–h ¢Uôa ≈∏Y kÉªFGO

 äÉ©eÉLh äÉ«∏µd áÑ°ùædÉHh .kÉeÉY ÚKÓK øe ÌcC’ óYƒdG Gòg ≈∏Y ßaÉM ób ∫ÉªYC’G ´É£b ‘

 ¿ƒµj ¿CG øµÁ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdGh ,¬«a ¢û«©J …òdG ⁄É©dG øe á©«æe â°ù«d É¡fEÉa ,Ωƒ«dG

.¬«a ôgOõJ ±ƒ°S πÑ≤à°ùe ƒëf Ö°SÉæŸG √ÉŒ’G Oó– ,ádÉ©ah á«≤£æe πNóJ á≤jôW
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