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‹É©dG º«∏©àdG

QÉ``æ`dG â– ΩÉ``¶`f

 »àdG  IOó©àŸG  äÉbÉ«°ùdG  ÜÉàµdG  Gòg  øe  ∫hC’G  º°ù≤dG  É¡«∏Y  πªà°ûj  »àdG  ∫ƒ°üØdG  πµ°ûJ

 §«£îà∏d  …õcôŸG  ±ó¡dGh  .äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  ‘  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  É¡æª°V  …ôéj

 ¿Éc ÖÑ°ùdG Gò¡dh .É¡dÓ¨à°SGh É¡àÄ«H π«µ°ûJ øe øµªàJ å«ëH ,á°ù°SDƒŸG º«¶æJ »é«JGÎ°SE’G

 ¬«a  ÒKCÉàdG  hCG  ¬eGóîà°SG  ¿ÉµeE’ÉHh  ,∂∏J  áÄ«ÑdG  øª°V OƒLƒe ƒg Ée º¡a ¿ÉµÃ á«ªgC’G  øe

 .QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCG á«é«JGÎ°SE’G á£î∏d »¨Ñæj »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G QÉµàH’

 ¢VôØJ »àdG ‹É©dG º«∏©àdG áÄ«H øe IóYÉ°üàŸG •ƒ¨°†dG ¥É«°S ájÉæ©H π°üØdG Gòg ∫hÉæàj

 Ωƒ≤J Éª«a ,É¡à÷É©e äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ≈∏Y Ú©àj »àdG ájõcôŸG πFÉ°ùŸG Qƒ£j ¬fCG Éªc .Ò«¨àdG

 »é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d á°ù«FôdG äGOôØŸÉH áëFÓH »¡àæjh ,áÄ«Ñ∏d É¡àeAGƒe ióe áaô©Ÿ É¡∏«∏ëàH

.ÜÉàµdG Gòg ‘ ¿ƒØdDƒŸG É¡eóîà°ùj »àdG IOóëŸG äÉë∏£°üŸGh

zOÉà©ŸÉc ∫ÉªYC’G{ øe ójõe ’

 π≤f ⁄ ¿EG ,Oƒ≤Y ∫GƒW äÉ©eÉ÷Gh äÉ«µdG â©à“ ó≤dh .Ωƒé¡∏d ‹É©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f ¢Vô©àj

 êÉàfEG øe πc ‘ áaô©ª∏d äÉ¡LGh íÑ°üàd ÉgOÉaCG É‡ ,ºYódGh π«éÑàdGh QÉÑàY’Gh áfÉµŸÉH ,¿hôb

 .¿CÉ°T  …P  Ò«¨àd  kÉ«dÉM  ™°†îj  …õcôŸG  QhódG  Gògh  .Éæ©ªà›  πNGO  É¡«a  ácQÉ°ûŸGh  ,áaô©ŸG

 1996  ΩÉY øe •ÉÑ°T/ôjGÈa ‘ á«Hô¨dG äÉj’ƒdG ΩÉµM á«©ªL ô“Dƒe øY QOÉ°üdG ôjô≤àdGh

 :á≤jô£dG √ò¡H Ò«¨àdG ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏j

 º«∏©àdG áª¶fCG ≈∏Y ójGõàŸG Ö∏£dG øY ºLÉædG §¨°†dÉH á«Hô¨dG äÉj’ƒdG ΩÉµM áaÉc ô©°ûj

 óM ≈∏Y áeC’Gh º¡àj’h ÒNh Iƒb ¿CÉH kÉ©«ªL ¿ƒª∏°ùj ºgh .ájƒfÉãdG á∏MôŸG ó©H ÉŸ »eƒµ◊G

 ™e í°VGh ƒëf ≈∏Y ΩAGƒàjh ,ájƒfÉãdG á∏MôŸG ó©H Ée º«∏©J ΩÉ¶f ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH óªà©J ,AGƒ°S

1 π°üØdGo b e i k a n d l . c o m



26»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 áHÉéà°S’G ≈∏Y äÉj’ƒdG IQób ¿EÉa ,¬JGP âbƒdG ‘h .∫ƒëàdÉH øj nòNBG ™ªà›h OÉ°üàbG äÉLÉM

 ájó«∏≤àdG á«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªŸG ¬H ∞°üàJ Éeh ,IOhóëŸG OQGƒŸG Iƒ≤H Égó«≤J äÉjóëàdG ∂∏àd

 ÉØY »àdG á«eƒµ◊Gh á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¤EG áaÉ°VEG ,∞«dÉµàdG ´ÉØJQGh áfhôŸG ¿Gó≤a øe

.øeõdG É¡«∏Y

[Western Governors, Association, 1996, P.1]

 Oô› ôjô≤àdG  Gòg GhQó°UCG  øjòdG  kÉªcÉM ¿hô°ûYh óMGƒdG  É¡MôW »àdG  äÉjóëàdG  â°ù«d

 ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ¬LGƒJ  PEG  . kÉ«eƒµM  ádƒªŸG  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  É¡¡LGƒJ  äÓµ°ûe

 IÒ¡°ûdG á°SGQódÉH AGóàb’ÉHh .Ö°ùMh ÉgQOÉ°üe ∞∏àîJ ÉÃôdh ,kÉeÉ“ É¡JGP äÉjóëàdG á°UÉÿG

 QGòfE’G ¢SôL ¿EÉa (1983 ΩÉY º«∏©àdG ‘ ¥ƒØà∏d á«æWƒdG áæé∏dG øY IQOÉ°üdG) zô£N ‘ áeCG{

 äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ¬LGƒJ »àdG á«eÉæàŸG äGOÉ≤àf’Gh Ωƒª¡dG ≈∏Y »∏L ∫Éãe ΩÉµ◊G ¬≤∏WCG …òdG

.AGƒ°S óM ≈∏Y ⁄É©dG ∫ƒMh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Gòg Éæeƒj ‘

á≤∏≤ŸG Ò«¨àdG äÉjó–

 Éæ«dEG ¿ƒªàæj øjòdG ∂ÄdhCG ¿EÉa ,ÉæeÉeCG ¿hô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ÆõÑjh ¿hô°û©dG ¿ô≤dG Ωô°üæj Éª«a

 ,É¡JÉ©eÉLh ÉµjôeCG äÉ«∏c πeÉ©eh ±ƒØ°U ‘ »ÁOÉcC’G ¥ƒØàdG AGQh kÉ«©°S á«æ¡ŸG º¡JÒ°S Gƒ°Sôc ø‡

kÉ°†jCG »ÁOÉcC’G ∫ÉéŸG ºëà≤J ÉæH §«ëŸG ⁄É©dG ‘ çó– »àdG áªî°†dG äGÒ«¨àdG ¿CG ¿ƒØ°ûàµj

 .(Cleslie and Fretwell, 1996; Kawfman, 1993; Bollinger, 1990; Shirley, 1988)

 …òdG  âbƒdG  ∫ƒM  ,ºgGƒ°Sh  Ú«eƒµ◊G  ÚdhDƒ°ùŸGh  Ú«°SÉ«°ùdG  ÖfÉL  øe  ó≤ædG  ºXÉ©àjh

 ÉæØ°UƒH  ¬H  ™∏£°†f  …òdG  QhódGh  ,ÉæàÑ∏W  OGó©à°SGh  á«Yƒfh  ,ÉæãëH  áª«bh  ,∞°üdG  ‘  ¬«°†≤f

 ¤EG âª°†fG OÉªàY’G äÉÄ«g ≈àM ∂dòc .(Horne, 1995)  Å°TÉædG »ŸÉ©dG ™ªàéŸG ‘ AGÈN

(Thompson, Johnson, Warren, and Williams, 1990). .∫Gó÷G Gòg

 ,á©eÉ÷G πNGO ºg øe ¢†©H ¿EG ≈àM .á°ûgó∏d ƒYój ƒëf ≈∏Y ,OÉLh ójóL ó≤ædG Gòg ¿EG

 ºg …òdG ⁄É©∏d  Ö°SÉæe ƒëf ≈∏Y ÉæàÑ∏W ó©f Éæc GPEG  ÉªY ∫AÉ°ùJ ,(1991)  ófÉæ«e ¢ùjƒd πãe

 ¿hÈà©j ,‹É©dG º«∏©àdG ¿ƒ∏∏ëj ø‡ ójó©dG ¿CG øjÉà°ùJƒH ÉæÄÑæjh .’ ΩCG ¬«a ∫ƒNódG ∂°Th ≈∏Y

 øµÁh ¢VhôØe ¬fCG Éªch ,kGõ«ëàeh ,kÉ«WÉÑàYGh ,zkÉØFGR{ äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG èeÉfôH

.(10 .¢U) .zIQhô°†dÉH ¬æY AÉæ¨à°S’G
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äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘27

 á«dGQó«ØdG  áeƒµ◊Gh  äÉj’ƒdG  äÉeƒµM  âfÉc  ÉŸ  ¬fCG  :(1992)  ÉµdÉHh  ∫É°TQÉe  ÉfÈîjh

 ∫ƒ°ü◊G AGQh ≈©°ùJ á°UÉÿG äÉcô°ûdG âfÉc Éª«a hCG ,ºYódG ¢UÉ≤fEÉH äGOÉ≤àf’G â©ÑJG ób

 ,»ª∏Y åëH èeÉfôHh á«ÁOÉcCG äÉYhô°ûe πLCG øe º¡ëæe ΩGóîà°SG ≈∏Y ÈcCG áÑ°SÉfi ≈∏Y

 .OQGƒŸG  ‘  äÉ°†«ØîJh  IójóL  IôKDƒe  äÉWƒ¨°†H  É¡©«ªL  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  äô©°T  ó≤a

 QGó≤e ∫ƒM ,áÑ∏£dGh ÜÓ£dG AÉ«dhCGh ,ÚYô°ûŸG ÚH ≥∏≤dG ójGõJ ¤EG (1993) Ò°SÒe Ò°ûjh

 »©°ùdG  ¤EG  äÉ©eÉ÷G AGQhÉe ƒYój ≥∏≤dG  Gòg ¿CGh  ,‹É©dG  º«∏©àdG  ÉgÉ°VÉ≤àj  »àdG  Ωƒ°SôdG

 QOÉ°üe OÉéjEG hCG ,º«∏©àdG Ωƒ°SQ IOÉjR ¤EG áLÉ◊G π«∏≤àd ,∞«dÉµàdG §Ñ°†d IójóL πÑ°S AGQh

 .πjƒªà∏d iôNCG

 ,äGOÉ≤àf’G  ∂∏J  IóëàŸG  äÉj’ƒ∏d  á«ª«∏©àdG  áª¶fC’G  πNGO  øjòdG  øe  ójó©dG  ∑Qójh

 Houston)  IÒ£N  äGójó¡J  É¡fCG  ≈∏Y  ,IójóL  äÉ«dhDƒ°ùÃ  äÉÑdÉ£ŸGh  ,OQGƒŸG  äÉ°†«ØîJh

 á©eÉ÷G  êQÉN  ºg  ø‡  ójó©dG  º¡Øj  Éªæ«Hh  .(and Schneider 1994; St. John, 1991

 ¿CÉH ¿hó≤à©j ¿ƒdGõj Ée äÉ©eÉ÷G »Hƒ°ùæe øe ójó©dG ¿EÉa ,äÓµ°ûe ÉgQÉÑàYÉH çGóMC’G ∂∏J

 ‘ ¥ƒØà∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG ¤EG kGOÉæà°SGh ,∫GƒMC’G Ö∏ZCG ‘ øµdh .iPC’G øY iCÉæe ‘ º¡JÉ°ù°SDƒe

 áLÉëH äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ¿CGh ,Ò¨àj ¿CG Öéj Ée kÉÄ«°T ¿CÉH mΩÉæàe Qƒ©°T áªK ,(1983) º«∏©àdG

 hCG ,¬°†«ØîJ hCG πjƒªàdÉH ®ÉØàM’ÉH ¿hOó¡j øe hCG ,É¡fhó≤àæj øjòdG ™e É¡JÉbÓY Ú°ù– ¤EG

 â°ùjƒµfQƒJh (1994) ¿ƒà°ùfƒL øe πc ÈY ó≤dh .iƒbCG á«Ñ∏°S k’ÉªYCG ¿hòîàj øjòdG ∂ÄdhCG ≈àM

 .kGôNDƒe …CGôdG Gòg øY (1994) Ú°ùdÉch

 ,»àdGh  ,É¡H  DƒÑæàdG  øµÁ  ’  »àdG  ,äÉ©LGÎdGh  äBÉLÉØŸG  øe  áYƒª›  πÑ≤à°ùŸG  íÑ°üj  ób

 ÚjQGOE’Gh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ kGóL áëjôe äóZ »àdG ‹É©dG º«∏©àdG á©«ÑW Ò«¨J É¡fÉµeEÉH

 º«∏©àdG ¬LGƒj …òdG »°SÉ°SC’G …óëàdG ¿EÉa (1996) äQÉLÉàcÉe QÉ°TCG Éªch .áÑ∏£dGh ÚØXƒŸGh

 .√ÒgÉª÷ á«dÉ©dG äÉ©bƒàdG ≥«≤– ¬d í«àJ »àdG äÉMÓ°UE’G ÈY ¬à«bGó°üe IOÉ©à°SG ‹É©dG

 É¡Ñëj ’ ``  ̀áMGô°üH É¡∏≤ædh ``  ̀»àdG áª∏µdG ∂∏J ´QÉ°üj ¿CG AôŸG ≈∏Y ºàëàj ÉjÉ°†≤dG √òg ∫hÉæàdh

 ájÉæ©H AôŸG ¢üëØàj Éªæ«M ∂dP ™eh .(Ò«¨àdG)  »gh ’CG ,ÚjQGOE’Gh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG º¶©e

 Ò¨àJ äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ¿CG ∑GQOEG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øªa ,äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘ Ò«¨à∏d áeÉ©dG á«°†≤dG

 áYô°ùH hCG  IOÉ©°ùH áHÉéà°S’G øe çGôJ É¡jód ¢ù«d É¡fCGh ,iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG øe CÉ£HCG  ƒëf ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m



28»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 .»HhQhC’G ïjQÉàdG ‘ ≈£°SƒdG Qƒ°ü©dG ΩÉjCG ¤EG Oƒ©J ó«dÉ≤J É¡ªµ–h .Ò«¨àdG πLCG øe äÉWƒ¨°†∏d

 .çGÎdG  ∂dP  ¿É°ùµ©J  á«ÁOÉcC’G  äGQÉ©°ûdG  Éª¡H  ∞°üàJ  ¿Éà∏dG  á«∏µ°ûdÉH  ΩGõàd’Gh  ô¡¶ŸG  ¿EGh

 ‘ Ò«¨à∏d ájOÉ«àY’G áHÉéà°S’G ¿EÉa ,(1991) ΩhÉÑæjôH ¤EG kGOÉæà°SÉa ,kÉÑfÉL á¡HC’G ™°†æd ,øµdh

 .ó«©H øeR òæe Égò«ØæJ ” »àdG äGAGôLE’Gh á°SÉ«°ùdG ¤EG Aƒé∏dÉH ¿ƒµJ äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG

 »©eÉ÷G  Ò«¨àdG AGQh ¿ƒ©°ùj øjòdG ∂ÄdhCG ≈∏Y Ú©àj ,kÉ°†jCG ΩhÉÑfÒH ìÎbG Éªc ,øµdh

 ó¡÷ÉH º°ùàJ á©LGôeh ,ábÉ°T á«∏ªY πµ°T òNCÉJ »àdG Oƒª÷G hCG ,ájƒ≤dG áehÉ≤ª∏d Ghó°üàj ¿CG

 óM  ≈∏Y  IQGOE’Gh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  øe  πc  •É°ShCG  ‘  á©eÉ÷G  á°SÉ«°S  Qƒfi  ¿ƒµJh  ,óµdGh

 áHÉéà°S’G »g á«bÉÑà°S’G áHÉéà°S’G ¢ùµY ÉgQÉÑàYÉH ,á«∏YÉØàdG áHÉéà°S’G ¿CG ÖÑ°ùHh .AGƒ°S

 ´ƒbhh ,AÉ«°TC’G çhóM ¿hO ádƒ∏«ë∏d á°SÉ«°ùdG ΩGóîà°SG ” ó≤a ,äÉ©eÉ÷G AGQóŸ ájOÉ«àY’G

 .Ò«¨àdG

 IQƒ°üH Ò«¨àdG á°VQÉ©e ≈∏Y áYƒªéŸG IQób ‘ á©eÉ÷G É¡é¡àæJ »àdG á°SÉ«°ùdG Iƒb øªµJ

 Oƒª÷G ¿CG ,¬d ∞°SDƒj É‡h .¬≤æîJ hCG ¬Ø©°†J hCG ¬µHôJ ¢Sƒ≤Wh äGAGôLEÉH ¬àWÉMEÉH hCG ,Iô°TÉÑe

 ,∂dòd áé«àf ,Ò«¨àdG πLCG øe á«LQÉÿG äÉWƒ¨°†∏d áaƒdCÉŸG áHÉéà°S’G ¿ƒµj ¿CG ¤EG ´õæj œÉædG

.¿hõ∏◊G áYô°ùH á¡«Ñ°T áYô°ùH ∑ôëàj Ò«¨àdG ¿CG hóÑj

?»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¤EG äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG êÉà– GPÉŸ

 ,∫ÉªYC’G  IOÉbh  ,ÖFGô°†dG  »©aGO  Qƒ¡ªL  iód  ádƒÑ≤e  zOÉà©ŸÉc  ∫ÉªYC’G{  IQÉÑY  ó©J  ⁄

 øe áÑ∏£dG ¬©aój Ée OGOõj Éª«ah .(Gardner, 1995) IQGOE’G ¢ùdÉ› ‘ AÉ°†YC’G Ú«fÉª∏©dGh

 Éªch .ójóL øe Qƒ¡¶∏d Oƒ©J ±ƒ°S º¡◊É°üe øY ÒÑ©àdG ‘ º¡àÑZQ ¿EÉa ,º¡ª«∏©J ∞«dÉµJ

 É¡«∏Y ÉØY ób á«ÁOÉcC’G á«∏ª©dG ÚfGƒbh áÁó≤dG ±ô°ûdG ≥«KGƒe ¿EÉa ،(1993)  â«°ùÑ«d Ò°ûj

 ™ªà› ‘ É¡d ¢ù«FôdG OhõŸGh ,áaô©ª∏d ∫hC’G ôµàÑŸG É¡Ø°UƒH á©eÉ÷G øe ∫ƒëàdG Gògh .øeõdG

 Éfôjƒ£J á«Ø«c ióëàJ »àdG äGQÉµàH’G ∂∏àH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQób ÌcCG ¿ƒµj ¿CG πªàëŸG øe ,»ŸÉY

 .Égô°ûfh áaô©ª∏d

 ÌcCG á°SÉ«°S √ÉŒÉH øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG òæe OÓÑdG ∑ô– ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓY

 πjƒªàdG ‘ á°UÉNh ,áeƒµ◊G AÉî°S ΩÉjCG AÉ°†≤fG ¤EG Ò°ûj ,’ ΩCG áàbDƒe âfÉc AGƒ°S ,á¶aÉfi
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äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘29

 á∏¶e â–h .π«é°ùàdG Ωƒ°Sôd á«dÉŸG áfÉYE’Gh ,ádhódG øe ΩƒYóŸG ƒªædGh ,»ª∏©dG åëÑ∏d »æWƒdG

 ‘ ®ƒë∏ŸG ±Gô°SE’G ¢†«ØîàH kGójGõàe kÉeÉªàgG äÉeƒµ◊G …óÑJ ,ájÉØµdGh áÑ°SÉëŸGh á«dhDƒ°ùŸG

 .áfRGƒàe äÉ«fGõ«ŸG π©Lh ,¥ÉØfE’G

 óLƒJ å«M .kÉWÉ°ûfh á«dÉ©a ÌcCG ∂dòc ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG hó¨j ,É¡JGP á©eÉ÷G øª°Vh

 ∫ƒ°ü◊G ‘ âë‚ »àdG äÉj’ƒdG øe ójó©dG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG º°†J »àdG äGOÉ–’G

 á£∏°S É¡d ¿ƒµj ¿CÉH äÉ©eÉé∏d É«∏©dG ¢ùdÉéŸG ÖdÉ£Jh .QGô≤dG áYÉæ°U ‘ ¿CÉ°T …P äƒ°U ≈∏Y

 ¿ƒ°VQÉ©j Éªæ«M ,(ƒà«ØdG) ¢†≤ædG ≥M á°SQÉ‡ ÈY ,á©eÉé∏d ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG ¥É£f ‘ ÈcCG

 ∫óÑàH Oó¡J ádCÉ°ùe …CÉH ≥∏©àj Ée ‘ á°UÉNh ,á©eÉé∏d áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG ‘h º¡YÉ°VhCG ‘ äGÒ«¨àdG

.QÉÑàN’G Ióe ó©H ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y â«ÑãàH á≤∏©àŸG ájÉª◊G

 ≈∏Y ¿ƒ∏ªëj ÉeóæY ,ájóL ÌcCG  ƒëf ≈∏Y É¡H ™∏£°†J »àdG QGhOC’G IQGOE’G ¢ùdÉ› òNCÉJh

 äÉ©eÉ÷G hCG äÉ«∏µdG ióME’ äÉbÉØNE’Gh äÉMÉéædGh á£°ûfC’G øY á«FÉ¡ædG á«dhDƒ°ùŸG º¡≤JÉY

 ,QÉ°ûà°ùe hCG ôjóe ∞«XƒJ ,¿B’G ≈àM zOÉà©ŸÉc ∫ÉªYC’G{ IQÉÑ©dG iODƒe ¿Éch .(Gardner, 1995)

 ,Ö°ùMh …QhO ƒëf ≈∏Y ¢ù∏éª∏d √ôjQÉ≤J Ëó≤àH Ωƒ≤j Éªæ«H ,á©eÉ÷G ôjój ¢üî°ûdG ∂dP ∑ôJh

 .π«∏ëàdG hCG AÉæ©dG øe ÒãµdG Ö∏£àj ’ »æ«JhQ ∫ÉªYCG ∫hóL OƒæH ≈∏Y ájƒàfi ¿ƒµJ Ée kGÒãch

 á©eÉ÷G  ‘  çóëj  ÉŸ  á«é«JGÎ°SE’G  ÖfGƒ÷G  á«dhDƒ°ùe  πªëàj  ¿CG  ≈∏Y  ¢ù∏éŸG  πªY  Ωƒ«dGh

 øeh ,äÉÑLGƒdG øe ójõŸG ájOCÉàH Gòg Éæeƒj ‘ ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG Ωƒ≤j ∂dòdh .(Honan, 1995)

.∫óé∏d IÒãŸG äGQGô≤dG øY ´Éaó∏d Ghó°üàj ¿CG íLôŸG

 ™°†J PEG .QGóëf’ÉH IòNBG á«dÉe OQGƒe ≈∏Y OÉªàY’G ∂dP ,kÉ©«ªL ±hô¶dG ∂∏J ºbÉØj É‡h

 äGhÓ©dG Ωƒ≤J ’h ,äÉ©eÉ÷G äÉ«fGõ«e ‘ äGóFÉ©dG IOÉjR ≈∏Y kGOƒ«b Oô£e ƒëf ≈∏Y äÉj’ƒdG

 ób äÉj’ƒdG ¢†©H âfÉch .∞bƒJ ¿hO ÉgOƒ©°U π°UGƒJ »àdG á«eGõdE’Gh áàHÉãdG ∞«dÉµàdG á«£¨àH

 ¢†Øÿ á«°SÉ°SCG äGAGôLEG PÉîJÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ÈLCG É‡ ,É¡°ü°üM â°†ØN

 íæŸG  ≈∏Y §¨°V É‡ ,iôNCG  QOÉ°üe øe ∫GƒeC’G  ≈∏Y Ö∏£dG  ™ØJQG  ∂dòd  áé«àfh  ,∞«dÉµàdG

 .äÉªgÉ°ùŸGh Oƒ≤©dGh

 É¡d  ìÉàŸG  π«∏≤dG  øe  ≈°übC’G  ó◊G  ¤EG  ó«ØJ  ¿CG  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  ¤EG  RÉ©jE’G  ,” óbh

 ∫ƒ°UƒdG  ájôM ¤EG  IƒYódG  ôªà°ùJh  ,´GóHE’ÉH  äÉÑdÉ£ŸG  π°UGƒàJ  ,iôNCG  á«MÉf  øeh  ,á¡L øe
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 äOGORG Éª«ah .áãjó◊G ájôµØdG äÉ«µ∏ŸG Ëó≤Jh ôjƒ£J ‘ áÑZôdG ƒªæJh .πeÉ°ûdG º«∏©àdG ¤EG

 ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤∏d Iójó÷G ¥ô£dG ¿CG Òãe ƒëf ≈∏Y Iô¡¶e ,OQGƒŸG â°ûªµfG ,É¡∏c ÖdÉ£ŸG ∂∏J

 ,Iójó÷G  ±hô¶dG  √òg  ™e  ó©H  ∞«µàJ  ⁄  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  øe  ójó©dG  ¿CG  ’EG  ,ájQhô°V

 .É¡HGƒHCG ¥ÓZEG ¤EG É¡°†©H ô£°VGh

 ‘ øªµj ÉÃQ äÉjóëàdG ∂∏àd π◊G ¿CÉH (1992) ÉªgGƒ°Sh ±ƒcÉHh äÉf »Mƒj øjÒãµdG ÚH øeh

 …òdG ±OÉ¡dG Ò«¨à∏d áeÎfi á≤jôW »é«JGÎ°SE’G §«£îàdÉa ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ä’ƒ≤e

 ¬dÉNOEG ¿ƒ°SQÉªŸG ∫hÉM Éªæ«ëa (1977) ÔjRhQ QÉ°TCG Éªc øµd .¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ √ôjƒ£J iôL

 âfÉc ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdGh äÉ«æ«©Ñ°ùdG ôNGhCG  ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dGh ‹É©dG º«∏©àdG ¤EG

 äÉª¶æŸG ¿C’ ,(1991) äófGôH ÉæÄÑæj ÉªÑ°ùM ,∞°SCÓd ƒYój Ée ∂dPh .áJhÉØàe äô¡X »àdG èFÉàædG

.∂dP π©ØJ ’ »àdG ∂∏J øe ÌcCG ¬æe ó«ØJ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ áWôîæŸG ájQÉéàdG ÒZ

»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG A»›

 Éªæ«M äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG É¡¡LGƒJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ‘ åëÑdG ÜÉàµdG Gò¡d …õcôŸG ±ó¡dG ¿EG

 á≤jôW Ëó≤J ¬æe Oƒ°ü≤ŸG ¿CG Éªc .á«é«JGÎ°SE’G á«MÉædG øe Ò«¨àdG IQhô°†d ácQóe íÑ°üJ

 âfÉc  ¿EGh)  á«µjôeC’G  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µ∏d  á°UÉÿG  äÉLÉ◊Gh  äGõ«ŸG  ≈∏Y  õcôJ  §«£îà∏d

 …Qhô°†dG  ∫ƒëàdG  õLƒJ ¿CG  ∫hÉ–h .(kÉeÉ“ ádƒ≤©e IóëàŸG äÉj’ƒdG  RhÉéàJ »àdG  äÉ≤«Ñ£àdG

 QGô≤dG áYÉæ°Uh óeC’G Ò°üb ÒµØàdG øe ∫É≤àf’G øe á©eÉ÷G ‘ »é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG Úµªàd

 ΩGõàd’G  »é«JGÎ°SE’G  ÒµØàdG  Ö∏£àjh  .»é«JGÎ°SE’G  ÒµØàdG  ¤EG  , kÉeÉ“ •ƒÑ°†ŸG  »FGôLE’G

 …ODƒJh .(Dodd, 1992) É¡eGóîà°SG ‘ äÉjƒdhC’G ≈∏Y õ«cÎdGh ,õcôe πµ°ûH OQGƒŸG ΩGóîà°SÉH

 äGQGô≤dG  ¿ƒ©æ°üj  øjòdG  ∂ÄdhCG  ¿ƒµj  å«M  ,»é«JGÎ°SE’G  QGô≤dG  ™æ°U  ¤EG  äÉeGõàd’G  ∂∏J

 ¿CG É¡JGP á«∏ª©dG Qhó≤Ã ¿ƒµjh ,ábóH Oófi äÉjƒdhCÓd ∑GQOEÉH Úeƒµfi OQGƒŸG ¿CÉ°ûH á°ù«FôdG

.(Dean and Sharfman, 1996) äGQGô≤dG äÉLôfl á«dÉ©a øe ójõJ

 .∫ÉªYC’ÉH  ΩÉ«≤dG  ‘  áÁó≤dG  Ö«dÉ°SC’G  π«°†ØJ  ¤EG  Oƒª÷G  …ODƒj  ¿CG  ¬d  ∞°SDƒj  É‡h

 QGôb PÉîJGh ،(Tremblay, 1992) OhõŸG ¬¡Lƒj …òdG ´hô°ûŸG ¿EÉa ,ájó«∏≤àdG á«MÉædG øeh

 ≥M øe É¡∏c ,Ú«ÁOÉcC’G ¿CÉ°ûH IòîàŸG äGQGô≤dG πch ,á«∏NGO äGQÈe ¤EG óæà°ùj »©eÉL

 ¿ƒeƒ≤j º¡fCG ∂dP .¿ƒ«°SÉ°SC’G ¿hOhõŸG ºg A’Dƒ¡a ∫hC’G ,ΩÉ≤ŸG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG
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 kÉ«°SÉ°SCG kÉWô°T É¡Ø°UƒH ájÉØµdG ≈∏Y ábOÉ°üŸGh ,á«°SGQódG äGQô≤ŸG Ëó≤Jh ,êÉ¡æŸG º«ª°üàH

 IOÉaE’G ÈY ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ ∂dP ¿EÉa ,Ò«¨àdG ¢ùjQóàdG áÄ«g â°VQÉY Ée GPEGh .á«ª∏©dG IOÉ¡°û∏d

 ô°UÉæ©dG  äÉ©bƒJh  äÉLÉMh  πª©ŸG  hCG  ∞°üdG  ‘ …ôéj  Ée  ÚH  §HôdG  áWÉ°SƒHh  .Iô¨K  øe

 ÚH á«°SÉ°SCG á£HGQ äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG º«≤J ,á°ù°SDƒŸG ‘ áë∏°üe º¡jód øjòdG êQÉÿG øe

 Ú«°SÉ°SC’G ÉgQÉ°üfCG Qhó≤Ã ¢ù«d ,á£HGôdG √òg ¿hOh .á«∏NGódG á©eÉ÷Gh á«LQÉÿG áÄ«ÑdG

 kÉª¡a  Ö∏£àj  ¬fC’  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ≥Øîjh  ,á°ù°SDƒŸG  πÑ≤à°ùe  π«µ°ûJ  ‘  IóYÉ°ùŸG

 ≈∏Y  ,á©eÉ÷G  hCG  á«∏µ∏d  áëLÉædG  áHÉéà°S’G  áZÉ«°U  ±ó¡H  ,É¡bÉ«°Sh  á«LQÉÿG  äÉ©bƒà∏d

.»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG πLCG øe ¢SQÉ“ »àdG äÉWƒ¨°†dG

»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 á©eÉL  ‘  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdÉH  Éª¡eÉ«b  ¤EG  kGOÉæà°SG  (1991)  OhÔ«Hh  ôjRhQ  ÉæÄÑæj

 áKÓK øY ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ èàæj ‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ò«¨àdG s¿CG ,¢ù«∏‚CG ¢Sƒ∏H á«eƒµ◊G É«fQƒØ«dÉc

 Ò«¨àdG ¿EÉa ÖÑ°ùdG øµj Éª¡eh .ô¶ædG ó«©Hh …ƒb ôjóe hCG ,»LQÉN §¨°V hCG ,IÒÑc áeRCG :•hô°T

 ¿Éc »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿CÉH (1988) ¢ûJhQ ÉfÈîjh .kÉjQÉµàHG kGÒµØJ Ö∏£àj »é«JGÎ°SE’G

 ,´GóHEÓd äÉjó– πã“ ÒµØàdG ‘ á≤jôW ¬Ø°UƒH á«eƒµ◊G ¢SÉ°ùµJ ÜôZ á©eÉL ‘ ¬«dEG ô¶æj

 AôŸG áYÉ£à°SÉH ,áØ∏àfl IQƒ°üH ô°VÉ◊G ájDhôHh .É¡H QƒeC’G iôJ »àdG á≤jô£∏d ójóL º«¶æJh

 Gògh .¬d áfƒµŸG AGõLC’G ¤EG Aƒ°†dG Qƒ°TƒŸG ∫ƒëj Éª∏ãe ,á«∏°UC’G ¬JÉfƒµe ¤EG πÑ≤à°ùŸG π∏ëj ¿CG

 QƒZ  È°ùj  ióŸG  ôM kÉãëH  èàæjh  ,‹’óà°S’G  ÒµØàdG  øe  ÌcCG  øª°†àj  äÉ«FôŸG  øe  Üô°†dG

 .É¡«∏Y ™é°ûjh ä’ÉªàM’G äÉgƒjQÉæ«°S

 ‘  IQOÉÑe  ‘  ÚcQÉ°ûŸG  Ú££îŸGh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  óMCG  ¿EÉa  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Yh

 ó«ª©dG  ÜÉLCG  ,IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ¥ô°T  ∫Éª°T  ‘  IÒ¨°U  á«∏gCG  á«∏c  iód  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ

 Gò¡a ,É¡«°TÓJ hCG É¡bÉØNEG ‘ ÖÑ°ùàj hCG ,ÉgÒKCÉJ øe π∏≤j ød É«LƒdƒæµàdG πgÉŒ ¿EG{ :∫ƒ≤dÉH

 RGôW øe ÉæfCG Éæd áµjô°ûdG äÉ«∏µdGh Éædƒ“ »àdG äÉÄ«¡dGh Ú∏ªàëŸG ÉæàÑ∏£d âÑãj ±ƒ°S πgÉéàdG

 .zÉædGhR ¤EG É«LƒdƒæµàdG ¢†aQ ƒjQÉæ«°S »°†Øj ±ƒ°ùdh .™bGƒdG øY ¿ƒ∏°üØæeh Ëób

 ≈∏Y ¢ù°SCÉàjh .º«¶æàdG ºµfi ¬fƒc øe ÌcCG á«æÑdG ËóY ¬fƒµH »é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG º°ùàj

 IõgÉ÷G äÉHÉLE’G …ô©Jh ,≥£æŸG ™e ôaÉæàJ »àdG äGô¨ãdÉH ÖMôjh .QÉµaC’G øe ÌcCG ™FÉbƒdG
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 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿CG ¤EG (1970) ±ƒcBG QÉ°TCG ó≤dh .AGƒ°S óM ≈∏Y ájOÉ©dGh IÒÑµdG ∫ƒ≤©∏d

 πµ°T  ±hô©e ÒZ πÑ≤à°ùŸ  á∏∏ëŸG  ô°UÉæ©dG  òîàJ  »µd  ,±OÉg ƒëf  ≈∏Y ¬KGóMEG  ” Ò«¨J  ƒg

 »é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d ÉæàjDhQ ≥HÉ£àJh ,π°†Øe πÑ≤à°ùe ¤EG …ODƒJ ,ô°UÉæ©dG øe áÑbÉ©àe á∏°ù∏°S

 .ájDhôdG √òg ™e

 É‡h  .º∏©àdG  ¬jò¨j  πH  .áaOÉ°üe  çóëj  ’  ∂dòH  ΩÉ«≤∏d  ΩRÓdG  ´óÑŸG  ÒµØàdG  ¿CG  ó«H

 ,´óÑŸG ó¡÷G Gòg kÓ©a ¢Vƒ≤J ¿CG øµÁ á«dÉ◊G á«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªŸG äÉeó≤e ¿CG ¬d ∞°SDƒj

 »ª°SôdG º«∏©àdGh .»©eÉ÷G ™ªàéŸG ‘ ádƒÑ≤ŸG óYGƒ≤∏d ºFÓe ÒZ √QÉÑàYÉH ¬fCÉ°T øe §–h

 .(Kuhn, 1962)  ÉgÒ°ùØJh  QƒeCÓd  ÉæàjDhQ  á«Ø«µd  á∏ãeCG  »g  »àdG  ,IóFÉ°ùdG  êPÉªædÉH  ó«≤e

 äÉ°üî∏ŸGh äÉØjô©àdG ∂∏àd ºcGôJ »g á«dÉ◊G áaô©ŸG ¢SÉ°SCG øe kGAõL πµ°ûJ »àdG äÉMhô°ûdGh

 áaô©e ¬fCÉH Ö°ùëj Ée Rõ©Jh ,ÉædƒM øe ⁄É©dG ºFÓe ƒëf ≈∏Y ô°ùØJ É¡fCÉH ó≤à©f »àdG ,á≤HÉ°ùdG

 .ádƒÑ≤e

‹É©dG º«∏©àdG ¬LGƒJ »àdG á«°SÉ°SC’G á«é«JGÎ°SE’G á∏Ä°SC’G

 É¡°†©H ,á«°SÉ°SCG á∏Ä°SCG IóY ¬LGƒJ ¿CG É¡d »¨Ñæj ,É¡ahôX Ëƒ≤J ‘ á°ù°SDƒe πc ´ô°ûJ Éªæ«M

 äÉÑ∏£àŸG ¢ùµ©jh ÇQÉW ÉgGƒ°S Éeh ,á°ù°SDƒŸG IQGOEG Qƒ¶æe ójó– IOÉYEG ¤EG …ODƒjh ,…ôgƒL

 πc  ¬«dEG  óæà°ùJ  …òdG  ¢SÉ°SC’G  á∏Ä°SC’G  √òg  ≈∏Y  äÉHÉLE’G  πµ°ûJh  .á«LQÉÿG  áÄ«Ñ∏d  á«eÉæàŸG

 »é«JGÎ°SEG §«£îJ á«∏ªY ‘ ’ ΩCG ∑Î°ûJ ±ƒ°S âfÉc GPEG Ée ¿CÉ°ûH ÉgQGôb PÉîJG ‘ á°ù°SDƒe

.¬æe AõL »g Ò¨àe ⁄É©d áHÉéà°S’G ‘ AÉæH Ò«¨J çGóME’ áªª°üe ,¿CÉ°T äGP

?ÉæHÓW ¿ƒµ«°S øe .1

?¬°ùjQóàH Ωƒ≤f ¿CG Öéj …òdG Ée .2

?¬°ùjQóJ Éæ«∏Y »¨Ñæj ∞«c .3

?áÑ∏£dG É¡H º∏©à«°S »àdG á«Ø«µdG »g Ée .4

?™ªàéŸG äÉLÉM »g Ée .5

?¬JÉLÉM »Ñ∏f ¿CG Éæe ™ªàéŸG ™bƒàj ∞«c .6
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?º«∏©àdG ¬H ™∏£°†j ±ƒ°S …òdG QhódG ƒg Ée .7

?¬æªK ™aóæ°S ∞«c .8

 øe Ée ´ƒf áªK ¿CG íLôŸG øªa ,ádƒ¡°ùHh Iô°TÉÑe á∏Ä°SC’G √òg ≈∏Y áHÉLE’G â“ Ée GPEG

 øµj ⁄ GPEG øµdh .á©eÉ÷G hCG á«∏µdG πNGO OƒLƒe ,√Gƒ°S hCG º°S’G Gò¡H ,á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’G

 á©eÉ÷G hCG  á«∏µdG  ¿ƒµJ  òFóæ©a ,ádƒ¡°ùH  hCG  Iô°TÉÑe ä’DhÉ°ùàdG  √òg ≈∏Y áHÉLE’G  ¿ÉµeE’ÉH

 ,»°SÉ°SC’G §«£îàdG •É°ûf øe Ée ´ƒæH òNC’G ¢SQóJ ¿CG É¡«∏Y Ú©àjh ,áÄµ∏àe íLQC’G ≈∏Y

.¬àÄ«H ™e ∞«µà∏d á©eÉ÷G Å«¡j ±ƒ°S …òdG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG πãe

 ±ƒ°S  øjòdG  Úµ∏¡à°ùŸG  èjõe  ójó–  ¤EG  ∫GDƒ°ùdG  Gòg  Oƒ≤j  ?ÉæHÓW  ¿ƒµ«°S  øe  .1

 ,Ò¨àà°S å«M .áeOÉ≤dG øjô°û©dG hCG ô°û©dG ΩGƒYC’G ∫ÓN á©eÉ÷G hCG á«∏µdG º¡eóîJ

 ≈∏©a .áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG ΩGƒYC’G ∫ÓN á«HÓ£dG áÄ«¡dG á«æHh á©«ÑW ,kÉÑjô≤J á©eÉL πc ‘

 ÌcCGh kÉæ°S ÈcCG  ¿ƒfƒµj ±ƒ°S πÑ≤à°ùŸG áÑ∏W øe ójó©dG ¿CG  íLôŸG øe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

 º¡fƒc øY kÓ°†a ,ÈcCG áLQóH »ŸÉY ¬LƒJ …hP Gƒfƒµj ¿CG kÉ°†jCG πªàëŸG øeh .kÉYƒæJ

 Éæeƒj ‘ zÚjó«∏≤àdG{ áÑ∏£dG º¶©e øe ÌcCG ,Ú∏ªàëŸG πª©dG ÜÉHQCG äÉÑ∏£àe ¿ƒ°ùµ©j

.Gòg

 ÌcCGh kÉæ°S ÈcCG Iójó÷G á«HÓ£dG áÄ«¡dG âfÉc Ée GPEG ?¬°ùjQóàH Ωƒ≤f ¿CG Öéj …òdG Ée .2

 É¡Ñ∏Œ »àdG áHôéàdÉH ≈æZ ÌcCGh áaÉ≤K ™aQCG ∂dòc ¿ƒµJ ±ƒ°ù∏a ,É¡JÉÑ∏£àe É¡dh kÉYƒæJ

 äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y õ«cÎdG ¿ƒ∏°†Øj ±ƒ°S A’Dƒ¡c kÉHÓW ¿CG πªàëŸG øªa ∂dòc .∞°üdG ¤EG

 »àdG  áeÉ©dG  á«°SGQódG  äGQô≤ª∏d  πbCG  kÉàbh  ¿ƒcÎjh  ,á«°UÉ°üàN’G  á«©eÉ÷G  º¡à°SGQO

 áaô©ª∏d áHÉéà°SÓd áaô©ŸG ´hôa Ò¨àJ Éª∏ãeh .äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG º¶©e ¿B’G É¡Ñ∏£àJ

 ‘ ÉÃ ,Ωƒ∏©dG âë°VCG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á©eÉ÷G ôgƒL Ò¨àj ¿CG Öéj ∂dòc ,IÒ¨àŸG

 É‡ ,kÉ°ü°üîJ ÌcCG ,´ÉªàL’G º∏Yh ¢ùØædG º∏Yh AÉjõ«ØdGh AÉ«ª«µdGh AÉ«MC’G º∏Y ∂dP

 ‘ ´É°ùJ’G ≈∏Y ßaÉ– ¿CG ``` É¡«∏Y Öéj hCG ``` ™«£à°ùJ á°ù°SDƒŸG âfÉc GPEG Ée ádCÉ°ùe Òãj

.áæ«©e äÉ°UÉ°üàNGh áªFÓe ∫ÉªYCG ≈∏Y ÉgOQGƒe õcôJ ¿CG hCG ,É¡°VhôY

 ΩGhódG ≈∏Y ¢ù«d äGô°VÉëŸG AÉ≤dEG ¿CG ¿É«ÑJ äÉ°SGQódG π°UGƒJ ?¬°ùjQóJ Éæ«∏Y »¨Ñæj ∞«c .3

 ™eh .(Guskin, 1994; chickring and Gamson, 1991) áaô©ŸG π≤æd π°†aC’G á≤jô£dG
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 ∞°U øY ÒÑc πµ°ûH kÉØ∏àfl ¿ƒµj ¿CG πÑ≤à°ùŸG ∞°üd »¨Ñæj ,É«LƒdƒæµàdG ‘ äÉæ«°ùëàdG

 ¢ùµ©J ¿CG »LƒdƒæµJ ⁄É©d ¿ƒÄ«¡àj øjòdG kÉ«LƒdƒæµJ ¿ƒeó≤àŸG áÑ∏£dG ™bƒàj ±ƒ°ùdh .Ωƒ«dG

 .¬«a ∫ƒNódG ∂°Th ≈∏Y ºg …òdG ⁄É©dG º∏©àdGh ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG

 çóëàjh É«LƒdƒæµàdG »g ,ójóL øe ,áHÉLE’G ¿EG ?áÑ∏£dG É¡H º∏©àj »àdG á«Ø«µdG »g Ée .4

 ∫É°üJ’ÉH áMÉàe É¡∏©Lh [ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôŸ] á«°SQóŸG ÖàµdG ójôØJ øY ¿hô°TÉædG

 »°SQóe ÜÉàc á©LGôÃ kGôNDƒe ÚØdDƒŸG óMCG ΩÉb ó≤dh âfÎfE’G ÈY (on-line) ô°TÉÑŸG

 É¡©°Vhh ,á∏eÉ°T (∫ƒjOƒe) á«°SÉ«b º«∏©J IóMhh õLƒe »FÉªæ«°S §jô°T ¬©eh ,¬∏ªcCÉH

 äÉ«æ≤J  ÈY  IÈÿÉH  º∏©àdG  ™«°SƒJ  ºàj  ¿CG  Öéj  ∂dòc  .óMGh  èeóe  ¢Uôb  ≈∏Y  É¡∏c

 .kÉ°†jCG  ΩƒéædG  ÚH  Éeh  á«dhOh  á«æWhh  á«ª«∏bEGh  á«∏fi  áÄ«H  ‘  Gƒª∏©àj  ¿CG  áÑ∏£∏d  í«àJ

 á©eÉ÷G IòJÉ°SCG  êÉàë«°Sh ,kGQÉ°ûàfG ÌcCG  á«YÉª÷G äÉ«æ≤àdG  ÈY º∏©àdG ¿ƒµj ±ƒ°ùdh

 .äÉÄ«ÑdG ∂∏J ‘ º«∏©àdG ¬«LƒJ ≈∏Y IQób ÌcCG GƒëÑ°ü«d π«gCÉàdGh ÖjQóàdG Gƒ≤∏àj ¿CG ¤EG

.º∏©àdG ¢SÉ«≤d IójóL ÒjÉ©e ¥ÉãÑfG ÖÑ°ùH ,kÉ°†jCG ICÉaÉµŸGh Ëƒ≤àdG ≈æH Ò¨àà°Sh

 ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ¥É«°S ójó– á«∏ªY ∫GDƒ°ùdG Gòg π¡à°ùj ?™ªàéŸG äÉÑ∏£àe »g Ée .5

 kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG Ö∏£àj ±ƒ°S äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ¿CG »∏÷G øeh .øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG

 πc ÒaƒJ hCG ™bƒJ ¿hô°ù«ŸG A’Dƒg ™«£à°ùj ’h ,º∏©àdG …ô°ù«Ã IÉ«◊G ióe kGôªà°ùeh

 »àdG  áHGƒÑdG  áHÉãÃ  Gƒfƒµj  ¿CG  ºgQhó≤Ã  øµd  ,IÉ«◊G  ∫GƒW  º∏©àŸG  ¬«dEG  êÉàëj  Ée

.É¡æe ¿hÈ©j

 IóYÉb  ÚH  á∏°üdG  ∫GDƒ°ùdG  Gòg  Èàîj  ?¬`̀JÉ`̀LÉ`̀M  »Ñ∏f  ¿CG  Éæe  ™ªàéŸG  ™bƒàj  ∞«c  .6

 äÉ«∏µ∏d »îjQÉàdG ∫Ó≤à°S’G ¿EGh .á«LQÉÿG äÉ©bƒàdGh á°ù°SDƒŸG øª°V IOƒLƒŸG áaô©ŸG

 äÉYOƒà°ùe É¡Ø°UƒH äÉ©eÉ÷G ¬H ™∏£°†J …òdG QhódGh ,á«©ªàéŸG á£∏°ùdG øY äÉ©eÉ÷Gh

 Ée π«µ°ûJh ójó– ‘ óFÉ≤dG ¿ƒµJ ¿CG OhõŸG ÉgQÉÑàYÉH á©eÉé∏d øµªŸG øe π©L ,áaô©ª∏d

 ábÓ©dG √òg ™e ™ªàéŸG ∞«µJ øµdh .¬cÓ¡à°SG ºàj ób Ée ¬«∏Y AÉæHh ,¬Áó≤J ºàj ±ƒ°S

 ’h .º¡ª«∏©J áØ∏µJ øe ÈcCG  kGQGó≤e ¿ƒµ∏¡à°ùŸG  áÑ∏£dG ™aój Éªæ«M á°UÉNh ,π≤j  òNCG

 äÉÑ∏£àŸ …ó≤f π«∏– AGôLEÉH á°ù°SDƒŸG º≤J ⁄ ¿EG ¿É«©∏d ô¡¶J ¿CG áªFÓe áHÉéà°S’ øµÁ

 §«£îà∏d  ájõcôŸG áYÉaóf’G ¿CG  ÉÃh .É¡à«Ñ∏J  ≈∏Y á°ù°SDƒŸG  IQóbh ,¬JÉLÉMh ,™ªàéŸG
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äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘35

 º¡ØJ  ¿CG  ¿ÉµÃ  á«ªgC’G  øªa  ,É¡àÄ«Hh  á°ù°SDƒŸG  ÚH  áeAGƒŸG  ƒëf  ¬éàJ  »é«JGÎ°SE’G

.áÄ«ÑdG ∂∏J äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG

 ìÉéæd á«°SÉ°SC’G á∏«°SƒdG º∏©àdG ¿ƒµj ±ƒ°S ?º∏©àdG ¬H ™∏£°†«°S …òdG QhódG ƒg Ée  .7

 ¿hô°ü≤j øjòdG ∂ÄdhCG ÉeCGh .¿ƒëéæj ±ƒ°S ¿ƒª∏©àj øjòdG ∂ÄdhCÉa ™ªàéŸG ‘ OGôaC’G

.¿hô≤¡≤àj ±ƒ°ùa ∂dP øY

 á«æWƒdG äÉ¡LƒàdG äOCGh .´ÉØJQ’G ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ∞«dÉµJ π°UGƒJ ?¬æªK ™aóæ°S ∞«c .8

 ´hôa ‘ á°UÉNh ,ÚjQGOE’Gh ÚØXƒŸGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÖJGhQ IOÉjR ¤EG kÉ«îjQÉJ

 äÉ°ù°SDƒŸG á°ùaÉæe øe äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG øµªàJ »µdh .(Tully, 1995) á«æ¡ŸG áaô©ŸG

 ,Iõ«ªàe IÈN …hP ¢ùjQóàdG áÄ«g ‘ AÉ°†YCG äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH π°üàj Éª«a ,iôNC’G

 ÉÃ πÑ≤J  ¿CG  hCG  ,á«æWƒdG  QƒLC’G  ÒjÉ©e …QÉŒ ¿CG  äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG  √òg ≈∏Y Ú©àj

 πbô©j  É‡  ¿EÉa  ,∂dP  ≈∏Y  IhÓY  .IôZÉ°ûdG  ∞FÉXƒ∏d  π°†aC’G  Úë°TôŸG  øe  πbCG  ƒg

 ájÉØµdG πLCG øe •ƒ¨°†dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∞«dÉµàdG ≥««°†J hCG ô°üM ,áLÉ◊G √òg á«Ñ∏J

 ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¬LGƒJ ,á«ª«∏©àdG ÖdÉ£ŸG ∫óÑàJ Ée Qó≤Hh .áÑ°SÉëŸGh á«dhDƒ°ùŸGh

äGÒ«¨àdG √òg πjƒªàd OQGƒe OÉéjE’ äÉjóëàdG

QÉ«àNÓd Ö°SÉæŸG âbƒdG

 §«£îàdG  á°SQÉªŸ  Éæ©aóJ  ÜÉÑ°SCG  IóY  ¤EG  ,ƒà∏d  ÉgÉæMôW  »àdG  á«fÉªãdG  á∏Ä°SC’G  Ò°ûJ

 πªà°ûj ∫É©ØdG ∞«µàdG ¿EÉa ,¬∏c Gòg AGREGh .kÉ°†jCG ÉgQhO É¡d iôNCG iƒb áªK øµd .»é«JGÎ°SE’G

 ≥FÉ≤ëH  ‹É©dG  º«∏©àdG  åÑ°ûàHh  .áÄ°TÉædG  É¡àÄ«Hh  á©eÉ÷G  hCG  á«∏µdG  ÚH  áeAGƒŸG  IOÉYEG  ≈∏Y

 ±ô°üH ¬fCG ó«H .áeƒ¡Øe zìÓ°UE’G{h z¬«LƒàdG IOÉYEG{h zá∏µ«¡dG IOÉYEG{ πãe äÉª∏c hó¨J ,Ò«¨àdG

 ¿CG ¿ÉµeE’ÉH ó©j ⁄ ∂dòH É¡eÉ«b á«Ø«ch á°ù°SDƒŸG ¬H Ωƒ≤J Ée ¿EÉa ,Ò«¨à∏d á≤ªæŸG á¨∏dG øY ô¶ædG

 á«∏µdG ¬H Ωƒ≤J Ée π°†aCG ≈∏Y á«fÉK õ«cÎdG ºàj ¿CG …ôgƒ÷G ôeC’Gh .áaOÉ°üŸG hCG ó«dÉ≤à∏d ∑Îj

 .ÒÑµdG ™ªàéŸG øY á≤ãÑæŸG äÉjóëàdGh ¢UôØdG ™e kÉÑ°SÉæàe õ«cÎdG ∂dP π©Œ ¿CG h á©eÉ÷G hCG

 á£N  º°SôJh  π°†aCG  äGò∏d  kÉª¡a  Ö°ùàµJ  É¡fEÉa  ,kÉ«é«JGÎ°SEG  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  Ò¨àJ  Éª«ah

 ‘ Qƒ¡ª÷G ™e ∑QÉ°ûàJh .ìÉéædG É¡d ¢†«≤j ¿CG íLôj É¡°ùØæd ¬à£àNG …òdG ≥jô£dÉH ∞jô©à∏d
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36»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 •É≤f øe É¡jód Ée ΩGóîà°SG ø°ù– »àdG IÈÿGh áaô©ŸG ´hôa ≈∏Y Oó°ûJh ,êQÉÿGh πNGódG

.Iójôa äGQóbh Iƒb

äÉØjô©àdG ¢†©H

 »é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d áeÉ©dG á°SGQódGh ,áaô©ŸG ´hôa º¶©e ‘ á«MÓ£°U’G á¨∏dG óLƒJ

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG äÉ«HOCG ‘ ≈àM ¬fCG ,¬d ∞°SDƒj É‡h .AÉæãà°SG â°ù«d á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’Gh

 ÜÉqàµdG  øe ójó©dG  ÚH ,∂∏J  äÉë∏£°üŸG  øe ójó©dG  ΩGóîà°SG  ∞∏àîj  á«ŒGÎ°S’G  IQGOE’Gh

 »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdÉH  π°üàj  Éª«a  á«©bGh  ÌcCG  á°ûbÉæe  ‘  ´ô°ûf  ¿CG  πÑbh  .∫ÉéŸG  Gòg  ‘

 øe Oó©d IOóëŸG äÉØjô©àdG ¢†©H Éæg Qƒ£f ±ƒ°S ,äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG øª°V √Qƒ£J á«Ø«ch

.ÜÉàµdG Gòg á«≤H ∫GƒW É¡eóîà°ùf »àdG äÉë∏£°üŸG

 ,äÉ°ù°SDƒŸG  ióMEG  iód ∞©°†dGh Iƒ≤dG  •É≤æH á∏°üàŸG áaô©ŸG ∫Ó¨à°SGh ∑GQOEG  :áeAGƒŸG

 á°ù°SDƒŸG ÚH ΩÉé°ùf’G ≥«≤– ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡¡LGƒJ »àdG QÉ£NC’Gh ,É¡d áMÉàŸG ¢UôØdGh

.É¡àÄ«Hh á°ù°SDƒª∏d …ƒ«◊G ∫ÉéŸG ‘ »µ«eÉæjódG ¿RGƒàdGh ,áÄ«ÑdGh

 êQÉNh  πNGO  ,»ª«∏©Jh  »LƒdƒæµJh  …OÉ°üàbGh  »YÉªàLGh  »°SÉ«°S  …ƒ«M  ΩÉ¶f  :áÄ«ÑdG

á©eÉ÷G hCG á«∏µdG ¬æª°V ™≤J »àdGh ,AGƒ°S óM ≈∏Y á°ù°SDƒŸG

 .É¡àÄ«Hh á°ù°SDƒŸG ÚH ábÓ©dÉH π°üàj Ée πc :»é«JGÎ°SEG

 ø°ùMCG ≈∏Y ºFÓj …òdG QÉ«àN’G hCG ,πãeC’G QÉ«àN’ÉH ΩÉ«≤dG :»é«JGÎ°SE’G QGô≤dG PÉîJG

.á°ù°SDƒª∏d á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’G hCG á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG äÉÑ∏£àe ¬Lh

 ´ÓWG ±ó¡H ,äÉbÉØNE’Gh äÉMÉéædG øe º∏©à∏d á«JÉ°ù°SDƒŸG á«∏ª©dG :»é«JGÎ°SE’G º∏©àdG

.á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’G hCG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ª©d á≤MÓdG πMGôŸG ¿ÉHEG á°ù°SDƒŸG

 ®ÉØë∏d É¡≤«Ñ£J ºàj Égõ«côJ IQDƒHh á°ù°SDƒŸG ΩÉªàgG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG :á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’G

.áÄ«ÑdG ™e πãeCG áeAGƒe ≈∏Y

 ójó– ‘ äÉª¶æŸG ióMEG IóYÉ°ùŸ áªª°üŸG á«ª°SôdG á«∏ª©dG :»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

.É¡«∏Y á¶aÉëŸGh á«ªgCG ÌcC’G É¡àÄ«H ô°UÉæY ™e áeAGƒe π°†aCG

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘37

 á∏°ù∏°S ΩÉeCG ,»JÉ°ù°SDƒŸG ÒµØàdG ìÉàØfG á«∏ªY ÈY äGQÉ«ÿG º«¶æJ :»é«JGÎ°SE’G ÒµØàdG

.É¡àÄ«Hh ÉgOQGƒeh á°ù°SDƒŸG ÚH Ö°SÉæJ π°†aCG Oó– »àdG äGQGô≤dGh πFGóÑdG øe

 »àdG áeAGƒŸG ≈∏Y ßaÉ– hCG ábÓ©dG Ò¨J ,É¡«∏Y ≥Øàe ¬«LƒJh πªY á≤jôW :á«é«JGÎ°SE’G

.É¡àÄ«Hh á°ù°SDƒŸG ÚH π°†aCG ábÓY ¿Éª°V ‘ óYÉ°ùJ

o b e i k a n d l . c o m




