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á©eÉ÷G êÉà– GPÉŸ

»é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d

 »àdG  º«≤dGh  ó«dÉ≤à∏d  kÉ≤ah kÉ«dÉM Ωƒé¡∏d  ¢Vô©àJ »àdG  ‹É©dG  º«∏©àdG  ä’É› º¶©e πª©J

 ∫ÓN  ‹É©dG  º«∏©àdG  É¡H  ôe  »àdG  πMGôŸG  ‘  π°üØdG  Gòg  åëÑjh  .¿hôb  IóY  ∫ÓN  äQƒ£J

 º¡a ‘ Ú«é«JGÎ°SE’G Ú££îŸG ó«ØJ ¿CG á∏eÉ°ûdG Iô¶ædG √ò¡d »¨Ñæjh .∂∏J ôjƒ£àdG äGƒæ°S

 √òg  òîàJ  ∞«ch  ,É¡°ùØæd  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  »Yh  á«Ø«c  ºµ–  »àdG  ,äGó≤à©ŸG  øe  ójó©dG

 .Ò¨àŸG ™ªàéŸG ¤EG áÑ°ùædÉH É¡©bGƒe äÉ°ù°SDƒŸG

¿B’G øëf øjCG áaô©e ‘ Éfó«Øj ¬æe Éæ«JCG …òdG ¿Éµª∏d Éæª¡a

 á«LQÉÿG áÄ«ÑdG øY á∏≤à°ùe IQƒ°üH πª©dGh πNGódG ¤EG ±É£©f’G ¤EG á©eÉ÷G áYõf ó©J

 á«æjódG á°UÉÿG Oƒ¡÷G ‘ Qòéàe IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ º«∏©àdG ¿CG ∂dP .IójóY ∫ƒ°UCG äGP á∏µ°ûe

 Gòg ¢UÉÿG ´É£≤dG øe OGhôdG øe ÉgGƒ°Sh OQÉaQÉg πã“h .á°ù«æµdÉH á∏°üàŸG ∂∏J hCG  , kÉ°SÉ°SCG

 ∂dP ,1862 ΩÉ©d πjQƒe ¿ƒfÉb ÖLƒÃ ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ á«eƒµ◊G äÉ©eÉ÷G â≤ãÑfG ó≤a .CÉ°ûæŸG

 á«eƒµ◊G äÉ©eÉ÷G AÉ°ûfE’ øJÉj’ƒdG ¤EG á«dGQó«ØdG »°VGQC’G íæe …òdG Qƒ¡°ûŸG »æWƒdG ™jô°ûàdG

 ,á°UÉÿG [É¡JGÒ¶f] äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J âgÉ°V ó≤dh .(Eddy, 1963) »∏ª©dG h ô◊G º«∏©àdG ™«é°ûàd

 øY ∫õ©Ã »¡a ,∫ƒ°UC’G √òg ‘ á©eÉ÷G QòŒ øe ÖÑ°ùH ¬fCG ¤EG (1994) »°ûàæ«∏c QÉ°TCG ∂dòc

 ∫hC’G πjó©àdG øe AÉ£Z ™e ≈£°SƒdG ¿hô≤dG øe ájó«∏≤J á«æH ∂dP ¤EG ∞°VCG .á«fÉª∏©dG ádhódG

 ádõ©dG ¤EG π«eh ``` IóëàŸG äÉj’ƒ∏d áÑ°ùædÉH ójôØdG CGóÑŸG ∂dP ``` ÒÑ©àdG ájôM ájÉª◊ Qƒà°Só∏d

.AGƒ°S óM ≈∏Y kÉ«∏Lh kÉ«≤£æeó©j

 .á©eÉ÷G øª°V ¬eGóîà°SGh áeóÿG ‘ â«ÑãàdG OƒLh »g á«°SÉ°ùM ÌcC’G ä’ÉéŸG ióMEGh

 âæª«g ¿CG Éeh .∫hC’G πjó©àdG ájÉªM π«æd AÉ£¨dG â«ÑãàdG Èà©j ,Ú«ÁOÉcC’G º¶©Ÿ áÑ°ùædÉÑa
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 ájÉª◊G Òaƒàd áLÉM áªK ¿Éc ≈àM ,á«æjódG Ió«≤©dG OƒªL øe Ú«ÁOÉcC’G äQôMh ájÉª◊G

 ÜGƒãdG  øe  á«°ûÿG  ¿hO  çó–  ¿CG  QÉµaC’G  øY  ÒÑ©àdG  ájô◊  øµÁ  å«ëH  ,á©eÉ÷G  øª°V

 âë‚ ,á«æjódG  ∂∏J  πfi  á«fÉª∏©dG  á«°SÉ«°ùdG  •ƒ¨°†dG  ∫ƒ∏ëHh  .(Sowell, 1993)  ÜÉ≤©dGh

 ,IÉ«◊G ióe áØ«Xh ÉgôaƒJ »àdG ájÉª◊G Ö∏£àJ á«ÁOÉcC’G ájô◊G ¿CÉH øgÈJ ¿CG ‘ äÉ©eÉ÷G

 ºgÒÑ©àd º¡ØFÉXh ¿Gó≤ØH GƒÑbÉ©j ød ±ƒ°S á«fÉµ«∏‚’G á°ù«æµdG ≈∏Y ÚLQÉÿG ¿CG ¿Éª°†d

 .∫óé∏d IÒãe ¿ƒµJ ób QÉµaCG øY

 ,ÒÑ©àdGh ΩÓµdG ájô◊ ¢UÓNE’Gh ,≈£°SƒdG ¿hô≤dG ó«dÉ≤Jh ,á«ØFÉ£dG ∫ƒ°UC’G OÉ–G ¿EG

 .QÉ°†dGh ¬«a ÜƒZôŸG ÒZ πØ£àdG øe á©eÉ÷G â¶ØM ób ,â«ÑãàdG øe óªà°ùŸG áØ«XƒdG øeCGh

 √ò¡d í«JCG ó≤dh .á«LQÉÿG iƒ≤dG øY É¡dõY ‘ áª¡ŸG äÉjÉª◊G √òg äOÉaCG ,¬JGP âbƒdG ‘h

 …òdG QhódG øY kÉ«°VGQ Qƒ¡ª÷G ¿Éc ÉŸÉW ôgOõJ ¿CG áeóÿG ‘ â«ÑãàdG øY áŒÉædG á«dÓ≤à°S’G

 GóH Éªæ«M Ò¨J Gòg øµd ,»eƒµ◊G ‹É©dG º«∏©àdG á°UÉNh ,¬JÉeÉ¡°SEGh ‹É©dG º«∏©àdG ¬H ™∏£°†j

 ô©°ûJ IójóY äÉj’h äCGóH ÉeóæYh ,á«æWƒdG á«°ùaÉæàdG É¡Jõ«e ó≤ØJ äòNCG IóëàŸG äÉj’ƒdG ¿CG

 .(Daly, 1994) …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ ¢TÉªµf’G §¨°†H

 áehÉ≤e  ºXÉ©Jh  ,OÉ°üàb’G  á∏µ«g  IOÉYEG  IôªZ  ‘  kÉ«dÉM  √òg  á≤ãdG  á£HGQ  …ó–  ”  ó≤d

 Marshall and Palca,)  ‹É©dG  º«∏©àdG  ºYO  πLCG  øe  ÖFGô°†dG  øe  ójõŸG  ¢VôØd  Qƒ¡ª÷G

 Éªæ«H  ,â«Ñãà∏d  ÖYÉ°üeh  á°†Øfl  äÉ°ü°üfl  ¤EG  áeÉ©dG  á≤ãdG  √òg ô°ùc  iOCG  Éª«a  .(1992

 iƒ≤dG ∂∏J øY ádõ©æeh ,ájó«∏≤àdG É¡JÉ°SQÉ‡ QÉWEG øª°V ó«©H óM ¤EG á«ªfi  á©eÉ÷G â∏X

 ¿ƒ∏¨°ûj º¡fCÉH ºgOÉ≤àYÉH Gƒµ°ù“h ,Ò«¨àdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ójó©dG ΩhÉbh ,á«LQÉÿG

 …hP  øe  áaô©ŸG  …Ohõe  ºgQÉÑàYÉH  IOƒ÷G  ≥«≤–  πLCG  øe  »©°ùdÉH  ¿ƒeõ∏eh  ,kÉfƒeCÉe  kÉ©bƒe

.Qƒ¡ª÷G äÉ©bƒJ ™e ¢VQÉ©àJ ób äGó≤à©ŸG √òg ¿ƒµH ΩÉªàg’G ¿hO ,¢UÉ°üàN’G

∫ƒëàdG QƒW ‘ áÄ«ÑdG

 , k’òàÑe hóÑj ób Gòg ¿CG ÚM ‘h .¬«a CÉ°ûf …òdG ⁄É©dG øY ,Ωƒ«dG ,‹É©dG º«∏©àdG ⁄ÉY ∞∏àîj

 ,äÉ©eÉ÷G hCG  äÉ«∏µdG  ióME’ kGQÉ«N ¢ù«d  Ωƒ«dG  Ò«¨àdÉa .áª¡eh á«©bGh á≤jô£H í«ë°U ¬fEÉa

 äÒ¨Jh ,∫ÉªYC’G äÒ¨Jh ,™ªàéŸG Ò¨Jh ,º¡JÉLÉM äÒ¨Jh ,áÑ∏£dG Ò¨J ó≤a .IQhô°V ¬fEG πH
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 OóY OGORG 1993-1983 ÚH óàªŸG ó≤©dG ∫ÓNh .á«dhódG IÉ«◊G è«°ùf ‘ çóM Éªc ,áeƒµ◊G

 ¿ÉHEGh .(Hussar, 1995, p.4) %83 áÑ°ùæH ÚKÓãdGh á°ùeÉÿG ºgQÉªYCG RhÉéàJ øjòdG áÑ∏£dG

 áÑ∏£dG OóY ≈fóJ Éªæ«Hh .%27  áÑ°ùæH äÉ«∏µdG ¿óJôj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG OóY OGORG ,É¡JGP IóŸG

 ¿EÉa ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©°ùàdG ájGóH ‘ kGô≤à°ùe ¿Éc hCG ,ó°TôdG ø°S Gƒ¨∏H ø‡ Ú∏é°ùŸG

 äÉ«æ«©°ùàdG ∫ÓNh .(Carter, and Wilson, 1995, p.3) Ú◊G ∂dP òæe OGORG ób ºgOóY

 ‘ á«°ùaÉæàdG É¡JQób Ú°ùëàd IóëàŸG äÉj’ƒdG ∫ÉªYCG á∏µ«g IOÉYEG  â“ ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe

 äÉ«∏µdG äóZ ,∂dP ≈∏Y AÉæHh .ÉjQƒ«H ÉæZƒ∏H ádƒ¡°ùH ÉjQƒàjôH Æƒ∏H ÉæfÉµeEÉÑa .á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG

 ójó÷G ô°ü©dG ™e ≥aGƒà∏d ÉgQGhOCG áeAGƒe ó«©J ¿CG ≈∏Y ,IÈ› π≤f ⁄ ¿EG ,áÑdÉ£e äÉ©eÉ÷Gh

 âØ°ûàcG É¡fC’ ,∂dP ≥«≤– ‘ É¡d kÉfƒY ¿ƒµ«d »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¤EG É¡JÉØàdG ójGõàa .Gòg

 .ádÉ©a ó©J ⁄ ájó«∏≤àdG §«£îàdG Ö«dÉ°SCGh ájó«∏≤àdG OQGƒŸG ¿CG

 ¤EG äOCG á«ØjôdG á«YÉªàL’G äÉLÉ◊Gh á«LQÉÿG áYGQõdG ¿CG , kÉ°†jCG ,ôcòdÉH ôjóL ƒg É‡h

 Veysey,) ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ á«eƒµ◊G á©eÉ÷G âéàfCG »àdG á«ØbƒdG »°VGQC’G íæe IQOÉÑe

 ∂«æJƒÑ°S ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,GI Bill ¥ƒ≤◊G ¬Yô°T ¿ƒfÉbh á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G äOCG Éªc .(1965

 ≈æ©J »àdG iÈµdG äÉ©eÉ÷G ƒªæd õaÉ◊G OÉéjEGh ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ‘ áª«¶©dG Ωƒ∏©dG Qƒ¡X ¤EG

 πLCG øe ™aóJ ájhÉ°ùe Iƒb Ò«¨àdÉH á«dÉ◊G äÉÑdÉ£ª∏d ¿CG hóÑjh .Gòg Éæeƒj ‘ »ª∏©dG åëÑdÉH

 áØ∏µJ ¢†ØN ≈∏Y iƒ≤dG ∂∏J πªà°ûJh .øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ájGóH ‘ ‹É©dG º«∏©àdG π«µ°ûJ

 á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ™°Vhh ,á«©eÉ÷G á«ª∏©dG IOÉ¡°ûdG ΩÉ“E’ Üƒ∏£ŸG øeõdG QÉ°üàNGh ,º«∏©àdG

.øeõdG øe áeOÉ≤dG Oƒ≤©dG ‘ á«ŸÉ©dG á°ùaÉæŸG πLCG øe

á©eÉ÷Gh Ò«¨àdG

 äÉª∏µdG ÚH øe »g §«£îàdGh ájÉØµdGh á«dhDƒ°ùŸÉa .IójóL äGOôØeh QÉµaCG ™e Ò«¨àdG ≥aGÎj

 IôFGódG äÉ°TÉ≤ædG ‘ óFÉ°ùdG √ÉŒ’G ¤EG ,»LQÉÿG ⁄É©dG øe Oô£e ƒëf ≈∏Y á∏∏°ùàŸG ,IÒãŸG

 ⁄ÉY ‘ …ôéj Ée ™e ∞«µàJ ¿CG á©eÉ÷G ≈∏Y ºàëàjh .øgGôdG âbƒdG ‘ äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ¿CÉ°ûH

 ≈∏Y øjQOÉb á©eÉ÷Gh á«∏µdG  ƒéjôN øµj ⁄  GPEGh  .ìÉéædG  ìÉàØÃ ¬«a á«ŸÉ©dG  á°ùaÉæŸG  ∂°ù“

 ≈∏Y É¡«a IQÉéàdG »WÉ©àd äGQÉ¡ŸG ¤EG ¿hô≤àØj GƒfÉc GPEG hCG ,¬JÉaÉ≤Kh ¥ƒ°ùdG ∂dP äÉ¨∏H çóëàdG

.áÑgƒŸG √ò¡d iôNCG QOÉ°üe É¡©ªà›h IóëàŸG äÉj’ƒdG OÉ°üàbG óéj ±ƒ°ù∏a ,∫É©a ƒëf
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 á©eÉ÷G ¿C’ ∂dPh .¬∏cBÉJ ‘ ‹É©dG º«∏©à∏d …ó«∏≤àdG ºYódG π°UGƒj ÉÃô∏a ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

 ôeCG  iƒ≤dG  ∂∏J ™e É¡Ø«µJ h ,áãjó◊G  áaô©ª∏d IôµàÑŸGh IôHÉ¨dG á©°SGƒdG áaô©ª∏d ¿õîŸG »g

 ôeCG  Gògh ```  Èà©j  Ée ó«©H  óM ¤EG  ∞©°†j ¿CG  ¬LƒŸG  ÒZ Ò«¨àdG  øe ÒãµdG  ¿CÉ°T  øeh .º¡e

 ∫ƒ≤©dG …hP OóY ¿EÉa ,A»°T πc ó©Hh .⁄É©dG ‘ ‹É©dG º«∏©à∏d ΩÉ¶f π°†aCG ``` OôdGh òNCÓd πHÉb

 ,êQÉÿG ¤EG ºgOÉØjEÉH Ωƒ≤f ø‡ ÈcCG ,á°SGQó∏d Éæg ¤EG ¿ƒJCÉj øjòdG iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ π°†aC’G

 »YGôŸG Ò«¨àdG ¤EG QÉ≤àa’G »°†Øj óbh .(Pickert, 1992) .É«∏©dG äÉ°SGQódG iƒà°ùe ‘ Éª«°S ’

 .ÉæJÉ©eÉL IOƒL ¢Vƒ≤jh Ö°SÉæe ÒZ ∞«µJ ¤EG ,ºgôYÉ°ûeh øjôNB’G ¥ƒ≤◊

 Ö£dGh á«ãëÑdG Ωƒ∏©dG ‘ ‹É©dG º«∏©à∏d á«dÉ◊G á«ŸÉ©dG IóëàŸG äÉj’ƒdG IOÉ«b äAÉL ó≤d

 .AÉ°ü≤à°S’Gh åëÑ∏d áãjó◊G ä’ÉéŸG ™e IôHÉ¨dG áaô©ŸG ∞«µJ øY ,ä’ÉéŸGh ø¡ŸG øe ÉgGƒ°Sh

 ójóéàd ádƒ≤©e á≤jôW ô°VÉ◊Gh »°VÉŸG ¥ƒØJ ≈∏Y á«æÑŸG IõcôŸGh áªî°†dG Ò«¨àdG á«∏ªY hóÑJh

.Ò¨àŸG ⁄É©dG ™e áªé°ùæeh kÉãjóM IOófi ábÓY ‘ äÉ©eÉ÷G

äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ∫ƒNO

 ‘  äCÉ°ûf  ,ÒµØà∏d  êPÉ‰  »g  ‹É©dG  º«∏©àdG  ‘  kÉ«dÉM  áeóîà°ùŸG  IóFÉ°ùdG  êPÉªædG  ¿EG

 äÉ©ªàéŸG ‘ ≥ØîJ É¡∏©L Ée Gògh .™FÉ°†ÑdG âéàfCG »àdG äÉ©ªàéŸG »gh ’CG ,≥Ñ°SCG äÉ©ªà›

 ∫ÉªYC’G IQGOEG äÉ«∏c »éjôN ¿CG ,íLôŸG øe , kÓãe .QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG kÉ°SÉ°SCG èàæJ »àdG ,áÄ°TÉædG

 ‘  øjôgÉe  Gƒfƒµj  ød  ,á©æ°üŸG  ™FÉ°†Ñ∏d  Ió«ØŸG  ájó«∏≤àdG  ∫ÉªYC’G  äÉ°SQÉ‡  ≈∏Y  ÚHQóŸG

 ™e Gƒ∏YÉØà«d É¡«dEG ¿ƒLÉàëj ±ƒ°S »àdG áaô©ŸÉH ºgOhõJ ¿CG øµÁ »àdG ,É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG

 äÉaÉ≤ãdGh äÉ¨∏dG ‘ »¨Ñæj Éªc ÚbPÉM Gƒfƒµj ødh ,(Luft and Noll, 1993) äÉeƒ∏©ŸG ô°üY

 .(»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘) á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQó≤dG º¡jód ¿ƒµJ ’ ób Éªc (Philpott, 1994) iôNC’G

 ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ™ªàéŸ »YÉªàL’G …OÉ°üàb’G è«°ùædG ‘ Qòéàe ‹É◊G »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædGh

 ∂dòdh  .™ªàéŸG  ‘  ¬àØ«Xh  …ODƒ«d  ,¬JGP  âbƒdG  ‘  ,AôŸG  ÜQójh  ,π≤©dG  ó«Øj  º«∏©àdG  ¿EG  PEG

 ≈°ùæf ’CGh .≥Ñ°SCG ô°üY øe Éæà∏°Uh ób º«∏©àdG ¬LƒJ »àdG êPÉªædG ¿CÉH CÉLÉØàf ’CG Éæ«∏Y Ú©àj

 ójõj Ée πÑb záeÉ©dG ¢SQGóe{ `H  ±ô©j ¿Éc Ée ÈY »eƒµ◊G  º«∏©àdG CÉ°ûfCG  ób ¿Ée ¢SQƒg ¿CG

 ‘ º«∏©àdG ‘ ¿Ée áHQÉ≤Ÿ …ƒjO ¿ƒL ìÓ°UEG AÉLh .(Hinsdale, 1898)  øeõdG øe ¿ôb ≈∏Y

 øe á¡HÉ°ûe á∏°UÉa äGÎa ‘ ‹É©dG º«∏©àdG Qƒ£J óbh .(French, 1964) øjô°û©dG ¿ô≤dG ™∏£e

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘43

 º∏©àdGh ±É°ûàc’G êPÉ‰ äCÉ°ûfh .»ª∏©dG åëÑdÉH ≈æ©J »àdG á©eÉ÷G ΩÉ«b ¤EG OQÉaQÉg ¢ù«°SCÉJ

 π≤àfG Ωƒ«dGh .™FÉ°†ÑdG êÉàfEG ≈∏Y kÉÑ°üæe ójó°ûàdG ¿Éc ÚM »YÉæ°üdG ô°ü©dG ‘ äQƒ£Jh ,√òg

 .Ò¨àdG á©jô°S É«LƒdƒæµJ IóYÉ°ùÃ ,äÉeƒ∏©ŸGh QÉµaC’G êÉàfEG ¤EG ójó°ûàdG

 êPƒªædG  ¿CG  ¤EG  äQÉ°TCG  á°SGQO  (1994)  hÉZh  Òé«c  øe  πc  iôLCG  ,»ë«°VƒJ  ∫Éãªch

 »àdG  º∏©àdG  Ò°ù«J  êPÉ‰  á«dÉ©a  Qó≤H  åjó◊G  ∞°üdG  ‘  k’É©a  ¢ù«d  áaô©ŸG  π≤æd  Ëó≤dG

 ΩGóîà°SÉa ƒjQÉæ«°ùdG Gòg ∞dCÉf kÉ©«ªL ÉæfEGh .º¡«dEG áeó≤ŸG áaô©ŸG ™e É¡«a áÑ∏£dG πYÉØàj

 Üô°†j …òdG ÖfQC’G øe ´ô°SCG IQƒ°üH ∞YÉ°†àj á«©eÉ÷G áæjóŸG AÉLQCG áaÉc ‘ Ö«°SGƒ◊G

 .áYô°ùdG ‘ πãŸG ¬H

 ¿CG  ’EG  ,º∏bCÉàJ  ¿CG  πLCG  øe  á«ÁOÉcC’G  äÉ°ù°SDƒŸG  âëaÉc  ó≤a  ,∫ÉM  …CG  ≈∏Y ,ΩÉY  πµ°ûHh

 ô°ûf  , kÓãe  .á«ÁOÉcC’G  QGƒ°SC’G  êQÉN  øe  »JCÉJ  ä’É°üJ’G  É«LƒdƒæµJ  ‘  á«≤«≤◊G  IOÉ«≤dG

 ¢SQGóŸG{ ∫ƒM ádÉ≤e (Byrne, 1995) Business Week ∫ÉªYC’G ´ƒÑ°SCG á∏› øe åjóM OóY

 ¤EG »bGôdG º«∏©àdG Ωó≤J ⁄É©dG ∫ƒM á°ù°SDƒe øjô°ûY ádÉ≤ŸG äRôHCG óbh .zÜ áÄØdG á«°VGÎa’G

 Q’hO ÚjÓe á©HQCG  ÚH É¡JGóFÉY ìhGÎJh .äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ÈY øFÉHõdG ∫ÉªYCG

 Ωó≤J ∫ÉªYC’G IQGOE’ äÉ«∏c ™°ùJ RGôHEG ” ó≤a ∂dòc .Q’hO ¿ƒ«∏e ÚKÓK ≈∏Y ójõj Éeh »µjôeCG

 .É¡d »ŸÉY ™bƒe PÉîJG ¤EG áLÉ◊G É¡cGQOE’ ,á«YÉæ°üdG QÉªbC’G ÈY º«∏©àdG

 »gh ,º«∏©àdG √ôaƒj Éeh Qƒ¡ª÷G √ójôj Ée ÚH á«eÉæàŸG IƒéØdG ≈∏Y ,Ö°ùMh óMGh ∫Éãe Gòg

 øe [øjô°û©dG] ¿ô≤dG Gòg ÜÎ≤j Éª«ah .»eƒµ◊G º«∏©àdG øY Qƒ¡ª÷G ∫É°üØfG øe ójõJ Iƒéa

.QGóëf’ÉH òNBG IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ »eƒµ◊G º«∏©àdG ¿CÉH ¿hÒãµdG ó≤à©j ,¬àjÉ¡f

»LQÉÿG Ò«¨à∏d áHÉéà°S’G

 áHÉàµdG  ¿hó«éj  ’  äÉ«∏µdG  »éjôN  ¿CÉH  IóFÉ°ùdG  IôµØdÉH  ‹É©dG  º«∏©àdG  QGóëf’  èjhÎdG  ºàj

 ¿ƒµJ  ¿CG  ¤EG  ÉgGƒ°Sh  äGOÉ≤àf’G  √òg  ´õæJh  .(Candy and Crebert, 1991)  …ó≤ædG  ÒµØàdG  hCG

 iód IOƒ÷G ¢übÉæJ ∑GQOEG ‘ ô¡¶j »ªcGÎdG ÉgÒKCÉJ ¿EÉa ∂dP ™eh .QOGƒfh äÉjÉµM ≈∏Y á∏ªà°ûe

 Gògh .πª©dG ¿Éµe ¤EG Iô°TÉÑe õØ≤dG øY Oô£e ƒëf ≈∏Y ¿hõLÉY ÚéjôÿG ¿CG hCG ,äÉ«∏µdG »éjôN

 ™bGh ¬µHôj Éªc ,Qƒ¡ª÷G äÉ©bƒJ øY ‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ò«¨àdG ∞∏îJ øY Ö∏ZC’G ≈∏Y œÉf ∑GQOE’G

o b e i k a n d l . c o m



44»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 πµ°ûJ »àdG) á£°SƒàŸG IQGOE’G ∞FÉXh º¶©e AÉØàNGh ,É¡jód Ú∏eÉ©dG OóY ¢ü«∏≤àH äÉcô°ûdG ΩÉ«b

 hCG á°ùªÿG ±ƒØ°üdG ƒéjôN ¢ùaÉæàj Ée kÉÑdÉZh .(Éæ«éjôN øe ójó©dG ΩGóîà°S’ áÑ°üÿG á«°VQC’G

 .É¡JGP ∞FÉXƒdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ,¿É«MC’G øe Òãc ‘ º¡FÉHBG ™eh ,º¡æ«H Éª«a IÒNC’G áà°ùdG

 øe ójõŸG ƒëf ¬Lƒeh ,áaô©ŸG ´hôa ¤EG óæà°ùj åjó◊G ‹É©dG º«∏©àdG ¿CG ,¬d ∞°SDƒj É‡h

 øe πc ‘ ¿ƒ°ü°üîàe ¿B’G ó‚ ,Ö°ùMh ¿ƒ«Lƒdƒ«H IOÉY ∑Éæg ¿Éc Éª«ah .kÉ°†jCG ¢ü°üîàdG

 ,ájƒ«◊G AÉ«ª«µdGh ,ájÈdG IÉ«◊G É«Lƒdƒ«Hh ,á«Äjõ÷G ájƒ«◊G É«LƒdƒæµàdGh ,ájô¡éŸG É«Lƒdƒ«ÑdG

 ójóL øe Oó–h ,ájó«∏≤àdG äÉ°SQÉªŸG Ò¨J á«eÉæàŸG äÉ°UÉ°üàN’G √ògh .ájƒ«◊G AÉjõ«ØdG º∏Yh

 ¢ü°üîàdG OGOõj ,kGó«≤©J ó°TCG áaô©ŸG íÑ°üJ Éªæ«Mh .É¡∏Ñ≤fh É¡ØdCÉf »àdG º∏©àdGh ÒµØàdG êPÉ‰

 ,á©eÉ÷G äÉÑ∏£àe Ωóîj ¬fCG ≈∏Y QÉ°ûàf’G Gòg ¤EG É¡«a Qƒ¡ª÷G ô¶æj á∏Môe Æƒ∏H áLQO ¤EG

 øe ¿ƒLôîj ¿ƒdGõj Ée º¡fCG ÚéjôÿÉH ôeC’G ≠∏H óbh .ó«©H óM ¤EG º¡JÉ«M ‘ ¬d ≈æ©e ’ øµdh

 ≈∏Y IQƒ°ü≤e É¡fCG ≈∏Y É¡°†©H ¤EG ô¶æj) ,ájó«∏≤àdG ÒµØàdG Ö«dÉ°SCG É¡æª°†J »àdG áaô©ŸG ´hôa

 π©éj Ée Gògh ,∞FÉXƒdG ∂∏àd ºgOGóYEG øe ´ô°SCÉH ∫óÑàJ ∞FÉXh ¿ƒ∏Nójh ,(á≤«°V hCG á∏«∏b áÄa

 .¢Sƒ°ùfi …OÉe A»°T ¤EG ∫ƒëàJ á°übÉæàŸG IOƒ÷G øY øgòdG ‘ á©Ñ£æŸG IQƒ°üdG

 êÉàf  øe  »g  ‹É◊G  ‹É©dG  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  ôgÉ¶e  øe  ójó©dG  ¿CÉH  (1996)  â«aƒd  ÉæÄÑæj

 AÉæÑH  âeÉb »àdG  ∫ÉªYC’G  Öîf äÉ©eÉ÷G âéàfCG  ,»YÉæ°üdG ô°ü©dG  »Øa .»YÉæ°üdG ô°ü©dG

 .êÉàfE’G •ƒ£N ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc øjòdG kÉª«∏©J πbC’G  ∂ÄdhCG Qƒ¡X ≈∏Y IóëàŸG äÉj’ƒdG OÉ°üàbG

 º«∏©àdGh áeÉ©dG ¢SQGóŸG èàæJ ,äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e ¤EG ™FÉ°†ÑdG êÉàfEG øe ¿B’G OÉ°üàb’G ∫óÑJ ™eh

 áHÉàµdG  ¿É≤JEG  hCG  ,…ó≤ædG  ÒµØàdG  ≈∏Y  øjOÉà©e  ÒZh  ,ájó«∏≤J  IQƒ°üH  ÚHQóe  k’ÉªY  ‹É©dG

 ≈∏Y IhÓY .(Kenny, 1993)  kÉ«ŸÉY á°ùaÉæŸG ≈∏Y QOÉb åjóM OÉ°üàbG É¡Ñ∏£àj »àdG äÉ¨∏dÉH

 ób ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG ‘ »µjôeC’G OÉ°üàb’G É¡d ¢Vô©J »àdG á°ùµædG ¿EÉa ,∂dP

 ¿CG ÉÃh .(Marshall and Palca, 1992)¢SÉædG áeÉY ÖfÉL øe º«∏©à∏d ™°ShC’G ºYódG âHÉ°UCG

 øe ójó©dG ¿EÉa ,ÉæîjQÉJ ‘ ≈°†e âbh …CG  øe ÈcCG  âfÉc äÉ«∏µdG øe GƒLôîJ øjòdG OGóYCG

.É¡fhó≤àæj »àdG äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG »éjôN GƒfÉc øjóbÉædG øe á«eÉæàŸG äÉYƒªéŸG

á«LQÉÿG Ò«¨àdG êPÉ‰

 ¬JÉMÉ‚ AGQh ÖÑ°ùdG É¡fCÉH ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ó≤à©j äGhOCG »µjôeC’G OÉ°üàb’G çÉ©ÑfG ∞∏N ó≤d

 IOÉYEG{ hCG ,zá∏µ«¡dG IOÉYEG{ hCG ,zÚ∏eÉ©dG OóY ¢ü«∏≤J{ :πãe º«gÉØe ≈∏Y πªà°ûJ √ògh .Iójó÷G

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘45

 Ehrlich,)  záªFÓŸG ¥ƒ°ùdG{ ™e Ö°SÉæààd zádó©ŸG äÉcô°ûdG{ hCG  ,zá«eô¡dG π«∏≤J{ hCG  ,z¬«LƒàdG

 äÉª¶æŸG ióMEG Qhó≤Ã ¿CÉH á∏FÉ≤dG IôµØdG ∂∏J øªµJ ÒµØàdG øe Üô°†dG Gòg Ö∏b ‘h .(1995

 Ò¨àJ  …òdG  âbƒdG  ‘  ,áYô°ùH  iôNC’  á≤£æe  øe  ∫É≤àf’Gh  ,ójóL  øe  É¡°ùØf  º«¶æJ  IOÉYEG

 kÓ°üØe kÉ«é«JGÎ°SEG  kÉfÉ«H äQó°UCG Ée GPEG  ∂dòH ΩÉ«≤dG É¡fÉµeEÉHh .™jô°S ƒëf ≈∏Y É¡bƒ°S ¬«a

 äGQó≤dG ∂∏J â∏©Lh ,Iójôa äGQóbh Iƒb •É≤f øe É¡jód Ée äQóbh ,ájQÉ÷G äGÒ«¨àdG á©«Ñ£H

.¢Uôa øe Iƒ≤dG •É≤f ¬eó≤J Ée ™e áªFÓàe

 ,¿ƒdOÉéjh .‹É©dG º«∏©àdG ¤EG πjƒëà∏d á∏HÉb √òg ∫ÉªYC’G äÉ«é«JGÎ°SEG ¿CG  º¡°†©H ó≤à©j

 IóFÉ°ùdG Iô¶ædG ¢ùµ©H …ôŒ Iô¶ædG √òg ¿EÉa ∂dP ™eh ?á«eóN áYÉæ°U º«∏©àdG ¢ù«dCG : kÉ°†jCG

 ádCÉ°ùe  ¬Ø°UƒH  º«∏©àdG  ¤EG  Éæg  ô¶æj  å«M  .á«ÁOÉcC’G  á°ù°SDƒŸG  πNGO  ºg  ø‡  ójó©dG  iód

 ≈°ùæf ’CG Éæ«∏Y ?É¡dÉªYCÉH ΩÉ«≤dG ‘ É¡Hƒ∏°SCG Ò¨J ¿CG äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ≈∏Y ºàëàj GPÉŸh .IOƒL

 øe ¢ù«dCGh  ,QÉµaC’Gh AÉ«°TC’G ⁄ÉY ‘ ¤hC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG π©L …òdG ƒg ‹É©dG º«∏©àdG  ¿CG

 ≈∏Y IhÓY ?∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ áfÉµŸG ∂∏Jh IOƒ÷G √òg âYóHCG »àdG äÉ°SQÉªŸG ™e AÉ≤ÑdG π°†aC’G

 .Qƒ°ü©dG áªµ◊ á¶aÉ◊Gh ,áî°SGôdG áaô©ŸG ¿õfl É¡Ø°UƒH á©eÉ÷G ¤EG ¿hÒãµdG ô¶æj ,∂dP

 äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG iód ¿CÉH øjôNB’G á°VQÉ©e ºZQ ∫ƒ≤dG ¤EG ¿hÒãµdG Ögòj ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

 iDhôdG √ò¡d ¿CG ÚM ‘h .…ô°ûÑdG ¢ùæ÷G πLCG øe …ô°ûÑdG π≤©dG »eÉæJ ≈∏Y á¶aÉëŸÉH kÉeGõàdG

 .º«∏©à∏d »eÉæàŸG ó≤ædG á¡LGƒe ‘ ¢UÉN ƒëf ≈∏Y Ió«Øe ÒZ É¡fCG âàÑKCG ó≤a ,É¡JGõ«e

 §ÑJôe  ¿É°ùfEG  …C’  kÉMÉàe  íÑ°UCG  áaô©ŸG  øe  ºî°V  QGó≤e  áªKh  .…ôgƒL  Ò¨J  çóM  ó≤d

 äÉ«∏µdG ó©J ⁄  PEG  .á«ŸÉ©dG ÜƒdG áµÑ°Th âfÎfEÓd á©°SGƒdG á«ªbôdG á«µÑ°T ÚÑdG äÓ«°UƒàdÉH

 ºµ«gÉf ,Égô°ûfh äÉeƒ∏©ŸG QÉµàH’ ó«MƒdG ≥jô£dG ∂∏“ ó©J ⁄h ,äÉHGƒÑ∏d á°SQÉM äÉ©eÉ÷Gh

.É¡æe º∏©àdG øY

í°VGƒdG ójóÑJ

 Ée GPEG ,ô°ù«H äÉHÉLE’G »JCÉJ ød ,∂dòdh .Ió≤©ŸGh ájô¶ædG QƒeC’G º«∏©àdG øe ÒÑc Qób ∫hÉæàj

 kÉ°VƒYh .áKóëà°ùeh áª¡e á≤jô£H ±É°ûàc’Gh áaô©ŸG äÒ¨J ,äÉeƒ∏©ŸG ô°üY »Øa .∫ÉM …CÉH âJCG

 øY kÉ«dÉM ±É°ûàc’G èàæj Ée kGÒãc ,(É¡JóLh …CG ÉµjQƒj) IóMGh áKOÉM øY ±É°ûàc’G èàæj ¿CG øY

o b e i k a n d l . c o m
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 áªgÉ°ùe ≈∏Y á∏ªà°ûŸG ÜQÉéàdG øe ÒãµdG AGôLEG AÉæKCG ‘ ,äÉeƒ∏©ŸG øe IÒ¨°U AGõLCG ºcGôJ

 .áØ°ûàµŸG áfƒæ«µdG IógÉ°ûe ¿hO ±É°ûàc’G çóëj ób ,ä’É◊G ¢†©H ‘h .IÒãc ∫ƒ≤Y

 IQòdG  AGõLCG  øe  »gh)  quarks  äÉcQGƒµdG  º¡ah  ±É°ûàcG  êÉàMG  , oÓãe  ,AÉ`jõ`«Ø`dG  »`Ø`a

 øµj  ⁄h  .(Broad, 1994)  kÉŸÉY  420  Ωõ∏à°SGh  ,øeõdG  øe  øjó≤Y  (IOÉŸG  ôgƒ÷  áfƒµŸG

 ¿CG ,∂dP øe ºgC’Gh .√óMh ∂dP õéæj å«ëH kÓjƒW ¢û«©j ¿CG AÉª∏©dG A’Dƒg øe …CG áYÉ£à°SÉH

 ¿ÉNO ¢ù«dh ,á©æ≤ŸG áé◊G áeÉbEG ÈY Éª¡≤«≤– ” ób ÉgóLhCG »àdG áaô©ŸGh ±É°ûàc’G Gòg

 .IójôØdG á©bGƒdG Ú«©J Ö∏£àj ¿ÉgÈdG ¿Éc ,kÉjó«∏≤J Éªæ«H .á«bóæÑdG

 äóLh Ée ó©H kÉ«FÉ¡f âdGR É¡fCÉH ó≤à©j »àdG ,äÉcQGƒµdG ™bƒe ádÉM ∫hÉæàf ,∫ÉãŸG Gòg ™«°Sƒàd

 ⁄h .(Broad, 1994) zÒÑµdG ÊƒµdG QÉéØf’G{ ¿ÉHEG á«fÉãdG øe AõL QÉ«∏e øe AõL øe πbC’

 ójDƒj ºµëŸG π«dódG å«M ,º∏©dG ‘ .ÉgOƒLh â∏J »àdG äGõ∏ØdG ¬à¶MÓe ” Ée πch .§b ógÉ°ûJ

 ,π«dódG  ¿ÉëLQ  øY  ÜÉ≤ædG  ∞°ûc  ádCÉ°ùe  á≤«≤◊G  hó¨J  ,kÉ≤M’  á≤«≤◊G  ∞jô©Jh  ±É°ûàc’G

 ¬fCG ∂dP ,¿ÉgÈ∏d kGójóL kGQÉ«©e Gòg Ωó≤jh .IójôØdG á©bGƒdG á«gÉe ±É°ûàcG iôMC’ÉH ¢ù«dh

 Ò¨J ób áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ¿CG ä’É◊G ¢†©H ‘ √GODƒe Gògh .¬«∏Y øgÈŸG A»°ûdG ¿hO ºàj ¿ÉgôH

 ¬©ªL ” …òdG π«dó∏d ™æ≤ŸG ¿RƒdG ójó– ¤EG ,É¡JÉÑKEG øµÁ »àdG á«FôŸG á©bGƒdG á¶MÓe øe

 ≈∏Y kGÒãch ,¬¶MÓf Ée ≈∏Y kÓ«∏b kGóªà©e ¿ÉgÈdG ¿ƒµj Éæg .™FÉbƒdG  øe ójó©dG  ∫ÓN øe

 º¡ØdGh áægÈ∏d ¢Sƒµ«fôHƒc ó©H ÉŸ kÉ°SÉ°SCG äÉ°VhÉØŸG ÈY áaô©ŸG hó¨J ,Gòµgh .¬«∏Y ≥Øàf Ée

 ‘ ácQÉ°ûª∏d ¿Éµe πc ‘ IOƒLƒŸG äÉµÑ°ûdG ™e zójó÷G »ª∏©dG åëÑdG{ Gòg êõe ¿EG .ÊÉ°ùfE’G

 ºàëj .AÉª∏©dG øe kÉ©ªà› ÉgQÉÑàYÉH á«ÁOÉcC’G á°ù°SDƒŸG á©«ÑW Ò¨Jh ,QGƒ◊G AGôLEGh ¿ÉgÈdG

 IQƒ°üH ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG ôjƒ£J ‘ ¬Yhô°T óæY ¿ÉÑ°ù◊ÉH ±hô¶dG √òg òNCÉj ¿CG AôŸG ≈∏Y

 .‹É©dG º«∏©àdG ¬«dEG Ò°ùj …òdG √ÉŒ’G h á«ÁOÉcC’G á›ÈdG ¿CÉ°ûH á«é«JGÎ°SEG

 OÉªàYG ádCÉ°ùe πbC’G ‘ áaô©ŸGh .á≤«≤◊G ƒg ó©j ⁄ í°VGƒdG ¿CG ¬∏c Gòg øe ∫ƒ≤dG iODƒeh

 á°SGQO  ‘  áµª¡æŸG  áaô©ŸG  ´hôah  ,∫ƒ≤©∏d  á©eÉL  áÑgƒe  ÌcC’G  ‘h  ,á«°üî°ûdG  á«©ŸC’G  ≈∏Y

 áaô©ŸG ´hôa ≥«°†J äòNCG ,⁄É©dG Gòg »Øa .ádOÉÑàŸG á«JGòdG äÉªgÉØàdG ¢ü«ë“h äÓµ°ûŸG

 QÉÑàYG ¬«a π≤j …òdG âbƒdG ‘h ,Ú∏«∏≤dG á«©ŸCG ∫OÉ©J á«ªgCG äGP øjÒãµdG áªµM ¿EGh .ájó«∏≤àdG

 ¿ƒæª«¡j É‡ ÌcCG º∏©àdG ≈∏Y ¿hõØëj ÚHQóeh Ú¡Lƒe º¡fƒc OGOõj áªµ◊G ™«HÉæ«c Ú°SQóŸG
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 ≈∏Y º«µ◊G{ πbCG áLQóH ƒg ¢SQóŸG ¿EÉa ,Ωƒ∏©dGh ¿ƒæØdG AGóªY óMCG ∂dP øY ÈY Éªch .¬«∏Y

 .zkÉÑfÉL ∞bGƒdG ó°TôŸG{ ÈcCG áLQóHh zìô°ùŸG

‹É©dG º«∏©àdG øe ∞∏àfl ´ƒf ¤EG áLÉ◊G

 Kenber&Gow,) º¡JòJÉ°SCG áªµ◊ á«Ñ∏°S á«YhCG GhOƒ©j ⁄ áÑ∏£dG ¿EÉa ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEG

 á«JGòdG  ¬Ñ∏£àJ …òdG  QGƒ◊G  ‘ AÉcô°T  º¡Ø°UƒH  ±ô°üàdG  IOô£e IQƒ°üH º¡«∏Yh .(1994

 ∫ƒëàdG QƒW ‘ ‹É©dG º«∏©àdGh .…Qhô°†dG QGƒ◊G ∂dP Ò°ù«J É«LƒdƒæµàdG ¿CÉ°T øeh .ádOÉÑàŸG

 .l(Dolence &Norris, 1994)l ôªà°ùŸG º∏©àdG êPƒ‰ ¤EG ™£≤à°ùŸG âbƒdG êPƒ‰ øe

 ¢Uôb ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL ∞°üdG ‘ ¢SQój …òdG ,»°SQóŸG ÜÉàµdG ™°Vh ≈∏Y ¿hQOÉb ¿B’G ÉæfEG

 ‘ á©eÉ÷G ™bƒe  ≈∏Y ≈àM  hCG  áaƒdCÉŸG  á©eÉ÷G áÑàµe  ‘ ,»°SGQódG  Qô≤ŸG  äGô°VÉëÃ ¿ôe

 ágOôdG Üƒ°SÉM hCG ÖdÉ£dG áaôZ íÑ°üJ ¿CG øµÁ ,á«°üî°ûdG Ö«°SGƒ◊G ™eh .âfÎf’G áµÑ°T

 Éªã«Mh .á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG ∫É°SQEGh π≤f ºàj å«M ,z∫hC’G »°SGQódG ∞°üdG{ ÜÓ£dG øµ°S ‘

 ,äÉeƒ∏©ŸG π≤æd kÉ«dhCG kÉfÉµe ¬fƒc øe ÈcCG ádƒ¡°ùH ∫ƒëàj ¿CG …OÉ©dG ∞°ü∏d øµÁ ,∂dP çóëj

 øµÁ  ,É«∏©dG  äÉ°SGQódG  ‘  ∫É◊G  »g  Éªch  .QÉµaC’G  ÈàîJh  äÓµ°ûŸG  ¬«a  π–  kÉfÉµe  hó¨«d

 AÉ°†YCG  ∑GÎ°TÉH  ∂dPh  ,á«∏ª©dG  øe  ôµHCG  âbh  ‘ ΩÉeC’G  ¤EG  º∏©àdG  ™aój  ¿CG  »ª∏©dG  åëÑ∏d

 ™é°ûJh .ácÎ°ûe äÉYhô°ûe ÈY áÑ∏£dG ™e ±É°ûàc’Gh ≥«bóàdGh åëÑdG ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG

 Ióe áeÉbE’G hCG ,ÜQÉéàdG hCG ,á«∏«ãªàdG IÉcÉëŸG πãe ádÉ©a πFÉ°Sh ∫ÓN øe º∏©àdG ÜQÉéàdG ∂∏J

 ≥«bóàdGh åëÑdG ¿ÉµeEÉH Éª∏ãe ,º¡ØdG ™°SƒJ ¿CG ÉgQhó≤Ãh .áë°VƒŸG äÉ«›ÈdG hCG ,ÖjQóàdG

 .º¡ª¡ah º¡ÑgGƒe øY zAÉ£¨dG ádGREG{ ¤EG áÑ∏£dG Oƒ≤j ¿CG

 ¢Vô¨dÉH »Øj ¿CG ó©Ñà°ùŸG øe ,»°SGQódG ∞°üdG Gòg »Øa ,kÉ°†jCG (1994) hÉZh Èª«c QÉ°TCG Éªch

 øµÁ ,iôNCG Iôeh ,á«fÉãdG áLQódG øe áaô©e äGô°VÉëŸG áWÉ°SƒH π≤æj …òdG ¢ùjQóàdG ∂dP

 º«∏©à∏d  ájOÉ°üàb’G  äÉaƒØ°üŸG  πgÉéàf  ’CG  Éæ«∏Y ,Ωƒ«dGh  .Ò«¨àdG  ™æ“ ¿CG  äGOÉ©dGh  ó«dÉ≤à∏d

 âbhh ,Ióªà©ŸG äÉYÉ°ùdG ,»°SGQódG Qô≤ŸGh ,»°SGQódG ∞°üdÉH OóëŸG êPƒªædG ¿CG ∂dP ‹É©dG

 .ºî°V ≥FÉY ƒg É‰EG Üƒ∏£ŸG ΩGhódG

o b e i k a n d l . c o m



48»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

øµªª∏d ¿Éæ©dG ¥ÓWEG

 äÉj’ƒdG ‘ áãjó◊G á©eÉé∏d »°SÉ°SC’G QÉÑàN’G ¿CÉH Iôe äGP (1982) Òc ∑QÓc ßM’

 ,áaRÉéŸÉa .áYô°Sh áªµëH áª¡ŸG Iójó÷G ä’ÉªàM’G ™e ∞«µàdG ≈∏Y É¡JQób ióe ƒg IóëàŸG

 ádƒ¡°ùH ¢VQÉ©àj ¿CG øµÁ ,º∏©J Gòµg ¿CG ó«H .∫É©ØdG ™°VƒdG Gòg  ™aóJ »àdG »g QGôµàdG ¢ù«dh

 …óëàd  ,…ôµa  •É°ûæc  ,kÉYƒaóe  åMÉÑdG  ¿ƒµj  Éªæ«Hh  .á«ÁOÉcC’G  á°SQÉªŸG  ±GôYCG  ™e

 IóFÉ°ùdG êPÉªædGh ó«dÉ≤àdÉH ,∂dòc ,ó«≤e ¢SQÉªŸG åMÉÑdG ¿EÉa ,áeóîà°ùŸG IóFÉ°ùdG êPÉªædG

 .(Kuhn, 1962) áeóîà°ùŸG

 åëÑdG ègÉæe hCG IQô≤ŸG ÇOÉÑŸG hCG äÉ«HOC’G ‘ ,»°VÉŸÉH ájô°ùdG á∏°üdG √òg πãe ájDhQ øµÁ

 ΩGõàd’G ¤EG ™aóJ á«æ¡ŸG áYõædG ¿EÉa ,≥«bóàdGh åëÑdG ƒg π≤©dG ™aGO ¿ƒµj Éªæ«Hh .á©eÉ÷G ‘

 .¬JÉjóëàH á∏°üdG ∞©°†j …ó«∏≤J ó≤à©e ¬°SQÉªÃ •ÉÑJQ’Éa ,Gòµgh .ΩÉ¶ædÉH

»ÁOÉcC’G Ò«¨àdG óFÉ≤Y

 , kÉehO ¬H Ωƒ≤J âæc ÉÃ kÉªFGO âªb Ée GPEG{ :π°†aCG  IQƒ°üH ádCÉ°ùŸG »µ°ùfÉHQhCG  ΩGOBG  ìô£j

 Éªc .(Chaffee and Sherr, 1992)  .z kÉehO ¬«∏Y π°ü– âæc Ée ≈∏Y kÉªFGO π°ü– ±ƒ°ù∏a

 Éæjód »àdG áª¡ŸG äÓµ°ûŸG ¿EG ,ábÉfCG ÌcCG IQƒ°üH ∂dP áZÉ«°üH ΩÉb ób øjÉà°ûæjBG ¿CÉH ºYõoj

 ÜÉæàLG ¤EG π«Ñ°S ’ øµd ,ó«Øe QGôµàdGh .ÉgóLhCG …òdG ¬JGP ÒµØàdG iƒà°ùÃ π– ¿CG øµÁ ’

 É¡£«fih É¡H á°UÉÿG Égó«dÉ≤J á©eÉLh á«∏c πµdh .º∏©àdG QGO ‘ »ª∏©dG ÖjôéàdGh áaRÉéŸG

 ∞«µàJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J Ωó≤àJ ¿CG íLôŸG øe ,…óëàdGh Ò«¨àdG äÉbhCG ‘ øµdh .É¡à«°üî°Th

 .∂dP π©ØJ ’ »àdG ∂∏J øe ÌcCG á©ª°Sh á©«ÑWh Iƒb øe ¬H ™àªàJ Ée π°†ØH ,áî°SGQ πFÉ°SƒH

 ∂dòc  ,¿É°ùfE’G  á«°üî°ûdG  ï°SôJ  Éªµa  ,kÉî°SGQ  ¿ƒµj  ¿CG  »é«JGÎ°SE’G  Ò¨à∏d  º¡ŸG  ôeC’G

 ¬fCG  ó«H  .á«LQÉÿG  äÉ©bƒà∏d  É¡àHÉéà°SG  ‘  äÉ°ù°SDƒŸG  óWƒj  OôØàdGh  .±ó¡dG  ∑GQOEG  π©Øj

 ¤EG  äÉ©eÉ÷G øe ójó©dÉH  á«fÉãdG  á«ŸÉ©dG  Üô◊G  ó©H  º∏©dG  QÉ°üàfG  iOCG  ,‹É©dG  º«∏©àdG  ‘

 íæ“ »àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  OóY OGORGh .á«ãëÑdG  á©eÉ÷G ™HÉW »cÉëàd ,õ«ªŸG É¡©HÉW øY »∏îàdG

 πLCG øe ìÉØµdG OÉ°Sh ,z...á©eÉL{ hó¨àd ÉgAÉª°SCG äÉ«∏µdG øe ójó©dG âdóHh ,√GQƒàcódG áLQO

 ∞©°†J ¿CG äÉ©eÉ÷ÉH iOCG …òdG ôeC’G iôNCG äÉ©eÉL πãe íÑ°üàd äÉ©eÉ÷G âdhôgh .πKÉªàdG

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘49

 Ëó≤J  ” ,á«°VÉjôdG  äÉWÉ°ûædG  ‘ ≈àMh .ÉgOôØJh  É¡àdÉ°SQh  É¡àjƒ¡H  uí°†J  ⁄  ¿EG  πgÉéàJ  hCG

 á∏MôŸG èeÉfôH ájƒ≤àd IQó≤dG AÉæH ≈∏Y ,IÒ¡°ûdG ¢SQGóŸG ™e ¤hC’G á∏MôŸG ‘ Ö©∏dÉH ìƒª£dG

 .á°ù°SDƒª∏d á«ÁOÉcC’G IÉ«◊G ≈∏Y ôKCG øe Ò«¨àdG Gò¡d ÉÃ ºµëàdGh ,kÉfCÉ°T πbC’G

 .OQGƒŸG »ëfÉe Qƒ¡ª÷ áÑ°ùædÉH á°UÉNh ,∫ƒÑ≤dÉH πKÉªàdG ≈¶ëj ’ ,OQGƒŸG ∫DhÉ°†J ™e ,¿B’Gh

 ≥«≤– É¡ægP ‘h ∂dòH ΩÉ«≤dG ¤EG ô£°†J É¡fEÉa ,É¡°ùØf äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG Üò°ûJ Éª«a Gòµgh

 »àdG RÉµJQG á£≤f …CG ,áªFÓŸG áÄ«ÑdG OÉéjEG øjÒãµ∏d áÑ°ùædÉH ìÉàØŸGh .AÉ≤ÑdG Oô› RhÉéàj ±óg

 ¿ÉµeEÉH ∞«c ójó– »g ,™Ñ£dÉH ,á∏«◊Gh .¢UÉÿG Égõ«“h ,á©eÉ÷G hCG á«∏µ∏d ójôØdG ™HÉ£dG ¢ùµ©J

 .»ÁOÉcC’G ó°û◊G ‘ RÈJ äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG π©L ∂∏J áªFÓŸG áÄ«ÑdG ‘ õ«ªàdGh ™HÉ£dG ∂dP

 á©eÉ÷G hCG á«∏µdG IQGOEG ¿CG ¬MGÎbÉH Oó°üdG Gò¡H áª¡e ádCÉ°ùe (1983) Ò∏«c êQƒL âÑKCG óbh

 áaÉµd ájQƒ¡ªL É¡fƒc ‘ á«æjódG hCG ájôµ°ù©dG hCG ájOÉ°üàb’G äÉª¶æŸG ióMEG IQGOEG øY ∞∏àîJ

 .áæeRC’G äÒ¨J ¿EGh ≈àM ,äÉÑãdG øe Qób ≈∏Y äÉØdÉ–h äÉjƒ°ùàH kÉ©e äÉjQƒ¡ª÷G §ÑJôJh .´GƒfC’G

 ¿CG »¨Ñæj √ÒjÉ©e á«æHh »YÉªàL’G ¥É«°ùdG Gòg øª°V Ò«¨àdG ≥«≤ëàd ∫òÑj ó¡L …CG ¿EÉa ,Gòµgh

 .ôªà°ùj ¿CG ó©Ñà°ùŸG øªa ,Ò«¨àdG ¿CÉ°ûH ¢VhÉØàdG ºàj ⁄ GPEGh .áehÉ°ùŸGh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y …ƒ£æj

.»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG ≈∏Y π°†aCG IQƒ°üH ≈àMh ≥Ñ£æj ΩÉY πµ°ûH Ò«¨àdG ≈∏Y ≥Ñ£æj Éeh

Iõ«ªŸG äÉØ°üdG OÉéjEG

 ΩÉ«≤dG Ò°ù«dG øe ¢ù«dh .áª«≤dG ≥∏Nh IOƒ÷G ádCÉ°ùe ∫ƒM äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘ åëÑdG Qhój

 äÉjƒà°ùŸG É¡eóîJ äÉYÉªL πªY èeÉfôH Ò«¨J »æ©j ∂dP ¿EG PEG .É¡Øjô©J IOÉYEGh IOƒ÷G Ò«¨àH

 π≤f ºàj Éªæ«M á°UÉîH ¥ó°üj Gògh .Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y É¡◊É°üe ™e πeÉ©àdGh IOƒé∏d á«dÉ◊G

 äÉÑ∏£àª∏d áHÉéà°SÓd áªª°üŸG äÉjƒdhC’Gh Iójó÷G á«∏NGódG äÉ¡Lƒà∏d áé«àf á°ü°üîŸG OQGƒŸG

 øe á«°SÉ«°S ácô©e ‘ ∂ª¡æe á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG º¶©e ¿CG ∂dP ‘ á∏°†©ŸG øªµJh .á«LQÉÿG

 »g É‰EG äÉ«∏µdG hCG ¢SQGóŸGh ΩÉ°ùbC’Gh .(Lee, 1991) á«dÉ◊G ™jRƒàdG •É‰CG ≈∏Y Iô£«°ùdG πLCG

 äÉ°SQÉªŸG áeGOEG ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG á°UÉÿG ídÉ°üŸG ∂∏J ´õæJh ,ø¡ŸGh áaô©ŸG ´hôa øe Öcôe

 AÉ°SDhôdGh AÉæeC’Gh IQGOE’G ¢ùdÉ› π«“ ,ôjÉ¨e ƒëf ≈∏Yh .(Muntiz, 1995) áëjôŸGh áaƒdCÉŸG

 á«ª«¶æàdG äÉ«dhDƒ°ùŸG ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG ,IOÉ©dGh QhódG ºµëH ,ÚjQGOE’G øe ºgGƒ°Sh ¿hQÉ°ûà°ùŸGh

 .ÉgQÉ°üfCG äÉ©bƒàd É¡à«Ñ∏J á«Ø«c ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNCÉJ ¿CGh ,á«é«JGÎ°SE’Gh ióŸG Ió«©ÑdG

o b e i k a n d l . c o m



50»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 πØ°SC’G ¤EG ≈∏YC’G øe §«£îàdG ¿ƒµj ¿CG ºàëàj ¿Éc GPEG Ée ¿CÉ°ûH ¢SÉædG ∫OÉéàj ÚM ∂dòdh

 á«°†≤dÉa .´ƒ°VƒŸÉH á∏°U ¬d â°ù«d ¬à«ªgCG ºZQ ,¢TÉ≤ædG Gòg ¿EÉa ,≈∏YC’G ¤EG πØ°SC’G øe hCG

 äÉjƒà°ùŸG  áaÉc  ‘ ájOÉ«b  äÉ«dhDƒ°ùÃ ¿ƒ©∏£°†j øjòdG  ∂ÄdhCG  ™«é°ûJ  øµÁ ∞«c  :á«aÓÿG

 ƒëf  ¬LƒàdG  è°†æj  ÉeóæY  ¬fCÉH  ,IRQÉH  á£≤f  (1992)  Ò°Th  ‘É°T  ô¡XCG  óbh  .¢VhÉØàdG  ≈∏Y

 øe ÒãµH ÈcCG á«µ«àµàdGh á«FGôLE’G πFÉ°ùŸÉH ≥∏©àJ äÉ£∏°S IOÉ≤dG ¤EG πcƒj ±ƒ°ù∏a ,IOƒ÷G

 .πÑb …P

 ìƒ∏jh .á«dÉ◊G á°SQÉªŸG RhÉéàj ¿C’ kÉé°VÉf IOƒ÷G ¿CÉ°ûH ¢TÉ≤ædG π©L ‘ …óëàdG πãªàjh

 ÈcCG ≥ª©H ádCÉ°ùŸG ¢SQóf Éªæ«M øµd ;¤hC’G áë°VGƒdG Iƒ£ÿG ƒg ádÉ°SôdG ójóëàH AGóàH’G ¿CG

 ,∫GƒMC’G CGƒ°SCG ‘ ,ádÉ°SôdG äÉfÉ«H ¿C’ ∂dPh ,kÉªFGO ájó› ¿ƒµJ ød É¡fCG ó‚ ,»JB’G π°üØdG ‘

 π°UƒàdG ” »àdG äÉ«bÉØJÓd äÉ°üî∏e ΩÉ≤e Ωƒ≤J ,∫GƒMC’G ø°ùMCG ‘ h ,»°VÉŸG ∑ô°T ‘ á©bGh

 º«∏©àdG  »Øa  ,(95-1994)  Ò∏«c  ßMÓj  Éªch  .IójóL  äÉ«bÉØJG  ó≤©d  πFÉ°Sƒc  ¢ù«dh  ,É¡«dEG

 äGó≤à©ŸGh  á¡aÉàdG  äÉ¶MÓŸG  øe  kÉ£«∏N{  É¡fƒc  ádÉ°SôdG  äÉfÉ«H  ió©àJ  ’  Ée  kÉÑdÉZ  ,‹É©dG

 á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y äÉ°ûbÉæe hCG á«°SGQO á≤∏M áeÉbEG ¿ƒµJ óbh .(8 .¢U) .záª¡ÑŸG ±GógC’Gh

 ‹É◊G §ªædG ™«°Sƒàd πFÉ°Sh IOÉY íÑ°üJ äÉ«dB’G ∂∏J øµd ,Ió«Øe ÚëLÉf Ú«ÁOÉcCG ój ≈∏Y

 .á©eÉ÷G áaÉ≤K ‘ õ¨∏dG ìÉàØe øªµjh .áª¶æŸG πNGO QÉµàMÓd

 øe ÒãµdG ¢Vô©J »àdG äÉ©eÉ÷G äÉaÉ≤K ¿CÉH É¶M’ ób (1992) Ò°Th ‘É°T ¿EÉa ∂dòc

 ÌcCG  íLQC’G  ≈∏Y  »g  ,IOƒ÷G  Ú°ùëàd  ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G  ‘  áaó¡à°ùŸG  äÉ«cƒ∏°ùdGh  º«≤dG

 , kÓãe  ```  ióŸG  Ò°üb  ÒµØàdG  ¿ƒµj  Éªæ«Mh  .ÉgGƒ°S  øe  IOƒ÷G  ‘  Ú°ùëàdG  ≈∏Y  kÉMÉàØfG

 ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G  ¿ƒµJh  ,kGÒãc  IQGOE’G  Ö∏≤àJ  ```  áeOÉ≤dG  hCG  á«dÉ◊G  áæ°ùdG  á«fGõ«e  ∫ƒM

 π–h ,πª©dG ‘ ∑GÎ°T’G hCG ¿hÉ©àdG ¿hO á°ùaÉæŸG ∫ƒ–h á≤°SÉæàe ÒZ IOƒ÷G ‘ ÒKCÉà∏d

 áaÉ≤ãdG ¿ƒµJ Éæg .OQGƒŸG ™jRƒàd ¢SÉ°SC’G ÉgQÉÑàYÉH ,á«YƒædG QÉµaC’G πfi ájOÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG

 á©eÉ÷G IOÉ«b ¿ƒµJ ¿CG  ºàëàj ,√ò¡c äÉÄ«H ‘h .á≤«ªYh áæWƒà°ùe áehÉ≤ŸGh áëàØæe ÒZ

 áªYGO  IQGOE’G  ¢ùdÉ› øµJ  ⁄  Éeh  .áYô°S  …CÉHh  Ò«¨àdG  ™aóJ  ióe  …C’  ,kÉ«°SÉ«°S  á°SÉ°ùM

.Oƒ¡÷G ¢†¡Œ ±ƒ°ù∏a ,∂dòd

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘51

Ò«¨àdG π«µ°ûJ

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÚH ∫É°üJ’G ΩóY í°Vh óbh .ÆGôa ‘ çóëj ’ Ò«¨àdG ¿CG ,™dÉ£dG ø°ùM øe

 ,Gòµgh .áLÉ◊ÉH »ØJ ød zOÉà©ŸÉc ∫ÉªYC’G{ :IQÉÑ©dG ¿CG ,ÖFGô°†dG »©aGO h á«eƒµ◊G ‹É©dG

 ,á«LQÉN iƒb É¡«∏Y ¬«∏“ ¿CG hCG ,Ò«¨àdG πµ°ûJ ¿CG ÉeEG á©eÉ÷G hCG á«∏µdG ΩÉeCG ìÉàŸG QÉ«ÿG ¿EÉa

 ÉfOhõJ  ¿CG  øµÁh  .¿CÉ°ûdG  …hP  ÚëfÉŸG  hCG  ,ÚYô°ûŸG  hCG  ,äÉj’ƒdG  ΩÉµM  hCG  ,AÉæeC’G  á°UÉNh

 ∂dòHh ,ádhÉ£dG ≈∏Y ádCÉ°ùŸG ¢VôØH IOôªàŸG äÉaÉ≤ãdG ™e πeÉ©à∏d ¤hC’G Iƒ£ÿÉH á∏°†©ŸG √òg

 øe ô°UÉæ©dG ∂∏J øª°†àj Gògh .IOƒ÷ÉH á∏°üàŸG πFÉ°ùª∏d …ó°üà∏d kÉ«é«JGÎ°SEG k’Ó¡à°SG ôaƒf

 èeGôHh ,õ«“h ¥ƒØJ ä’É›h ,á«aÉ°ûµà°SG ájOÉjQ èeGôHh ,Iƒb •É≤f øe á°ù°SDƒŸG iód Ée ∫ÉãeCG

 IOÉYEG â“ »àdG IOƒ÷G õjõ©àd OQGƒŸG ¢ü«°üîJ á«Ø«ch ,¬H ™∏£°†J …òdG QhódGh ¢UôØdG ÒaƒJ

 IOƒé∏d á«dÉÑdG äÉLÓ©dG øe ¢TÉ≤ædG π≤àæj ±ƒ°S ,QÉÑàY’G Ú©H πFÉ°ùŸG ∂∏J òNCÉHh .É¡Øjô©J

 ‘ ÉÃ ,Ió«Øeh á«©bGh äGQÉÑ©H IOƒ÷G øY åjó◊G ¤EG ,äÉÑ«àµdGh ádÉ°SôdG äÉfÉ«H ‘ IQƒª¨ŸG

 ÒµØàdG π≤æJ ±ƒ°S É¡fCG Éªc .ójóëà∏d á∏HÉ≤dG OQGƒŸG äÉ«°†à≤e ™e áæ«©e èeGôH á°ûbÉæe ∂dP

 øe ójõŸG ¤EG ``` QƒeC’G É¡«∏Y »àdG ádÉ◊G ≈∏Y ®ÉØ◊G ∫ƒM ``` á≤∏¨ŸG ∫ƒ≤©dG …hP äGó≤à©e øe

.QƒeC’G ¬«dEG ∫hDƒJ ¿CG øµÁ Ée á«é«JGÎ°SEG ∫ƒM äÉ°ûbÉæŸG

 ,√Oóëj  …òdG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdGh  ,»é«JGÎ°SE’G  Ò«¨àdG  ¿CÉH  á°ûbÉæŸG  √òg  ô¡¶J

 IQób Oóëj ¿CG Ëƒ≤àdG Gò¡d »¨Ñæjh .á©eÉ÷G áaÉ≤ãd »°SÉ«°S Ëƒ≤àH CGóÑj …òdG ÒµØàdG ÉªgOƒ≤j

 ióMEG π≤f ÉªgQhó≤Ã øjò∏dG ,á°ûbÉæŸGh π«∏ëàdG øe Üô°†dG ∂dP ™e πeÉ©àdG ≈∏Y áaÉ≤ãdG ∂∏J

 øµÁh .ΩÉeC’G ¤EG ™∏£àj Üƒ∏°SCÉH IOƒ÷G ∞jô©J ¤EG ,øgGôdG ™°VƒdG øY ´ÉaódG øe äÉ°ù°SDƒŸG

 ±ƒ°S »àdG äGô°TDƒŸGh ájOÉ¡dG äÉeÓ©dG ‘ åëÑdG ¤EG mòFóæY »°†ØJ ¿CG IOƒé∏d Iô¶ædG √ò¡d

 π«µ°ûàd áé°VÉædG IQÉ¡ŸG ¿CGh ,¬«dEG √ÉÑàf’G ” ób Ωó≤àdGh ,¬à¶MÓe â“ ób Ò«¨àdG ¿CG ≈∏Y ∫óJ

.áeRC’G ≈∏Y π©ØdG OQ πfi π– ¿CG øµÁ Ò«¨àdG

o b e i k a n d l . c o m




