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ójôa êPƒ‰ QÉµàHG

»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘

‹É©dG º«∏©à∏d

 ájQÉéàdG äÉª¶æŸG øe πc ‘ ¬àª«bh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG Ωƒ¡ØŸ ΩÉY ∫ƒÑb áªK ¿Éc øÄd

 í∏£°üe ¿CÉ°ûH ¢Tƒ°ûàdGh ¢TÉ≤ædG øe ¬H ¢SCÉH ’ Qób ∑Éæg s¿EÉa ,AGƒ°S óM ≈∏Y ájQÉéàdG ÒZh

 kÉbQÉa áªK ¿CG ``` (1994) ÆÒHõàæ«e ìÎbG Éªc ``` ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG π©dh .z»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG{

 hCG . kÓ©a »é«JGÎ°SEG §«£îJ ƒg Éeh ,kÉ«é«JGÎ°SEG kÉ£«£îJ ¿hÒãµdG ¬«∏Y ≥∏£j Ée ÚH kÉ«°SÉ°SCG

 ¤EG É¡dGõàNG ” ób »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á¨d øe ÒãµdG ¿EÉa ,(1982) ¢ùjOÉ«àfƒ«d ≈°UhCG Éªc

.äÉeƒ∏©e ≈∏Y ¬FGƒàMG ΩóY Qó≤H ∂Hôe Gògh ,á«MÓ£°UG á¨d

 º«∏©àdG  ‘ »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  á«gÉe º¡Ød  á≤aGôŸG  äÓµ°ûŸG  π°üØdG  Gòg ‘ ∫hÉæàf

 .∫ÉªYC’G ⁄ÉY øe ΩOÉ≤dG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG êPƒªæH á£ÑJôŸG äÓµ°ûŸGh ,ÈcCG ábóH ‹É©dG

 »àdG ‹É©dG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«ÑdG øY kÓ°†a »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¢VGôZCG ≈∏Y õcôf ±ƒ°ùdh

.É¡æª°V »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ôjƒ£J ºàj

§«£îàdG á«gÉe º∏©j πµdG

 §«£îàdGh …ó«∏≤àdG »ª«¶æàdG §«£îàdG ¬H »æ©fh ,…ó«∏≤J §«£îJ ¬fCG ≈∏Y Éæg ¬«dEG Ò°ûf Ée

 πjƒW §«£îàdG áª«b øe π∏b Éeh .øeõdG øe á∏jƒW IóŸ ÉædhÉæàe ‘ ¿Éc …òdG ,óeC’G πjƒW

 ™bGƒdG  ‘h  .zπÑ≤à°ùŸG  ájDhQ  ™«£à°ùf  ’{  ÉæfCÉH  :äÉ©eÉ÷G  IOÉb  iód  ΩÉ©dG  …CGôdG  ∂dP  ,óeC’G

 IOÉY ¿EG  PEG  ,»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ΩÉ¶f ∞∏îJ ¤EG  äOCG  ájƒæ°ùdG  á«fGõ«ŸG  OGóYEG  á«∏ªY ¿EG

 πãe äGQÉÑY ‘ ,á°Só≤e É¡fCÉch É¡H ®ÉØàM’G ” ób ,√òg ájƒæ°ùdG á«fGõ«ŸG IQhO ≈∏Y OÉªàY’G

z?Éæjód »àdG ∫GƒeC’G QGó≤e º∏©f øµf ⁄ Ée §£îf ¿CG Éæd ∞«c{
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54»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 ,Éæàbhh  ,(∫ÉŸG)  ÉfOQGƒe  (™jRƒJ)  ≥Øææ°S  ∞«c{  IQÉÑ©∏d  kÉØ«£∏J  §«£îàdG  ≈ë°VCG  ∂dòdh

 ô°ûf  π©Lh áÑ°SÉëŸG  ‹É©dG  º«∏©àdG  ≥∏àNG  ,á≤jô£dG  √ò¡Hh  GôL º∏gh ,zÉfõ«côJh  ,ÉæeÉªàgGh

 Ö©°üdG ™°VƒdG ¿EÉa ∂dòHh ,™ªàéŸG äÉLÉM á«Ñ∏J πfi πëj äÉHÉ°ù◊G ≥«bóàd »ª°SôdG ¿É«ÑdG

 ,äGƒæ°S  ¢ùªN ‘ ¬bÉØfEG  Éæ«∏Y Ú©àj  …òdG  Ée  ÊÈNCG{  .kGóL Éëjôe  QÉ°U  ¬æe  ôØe  ’  …òdG

 .zΩGƒYCG á°ùªN IóŸ á£N πHÉ≤e ‘ OQGƒŸG ¢ü°üNCG ±ƒ°S mòFóæY

 Gòg ‘h .OÉªàY’ÉH π°üàjh ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ QÉ°ûàf’G ™°SGh §«£îàdG øe ôNBG πµ°T áªK

 ¿CG ¿Éª°V ‘ IóYÉ°ùª∏d kÉjQhô°V kGAõL ,ΩGhódG ≈∏Y ,ó«÷G »°SÉ°SC’G §«£îàdG ¿Éc ,¥É«°ùdG

 ®ÉØ◊G  ” ób ,áª¡ŸG  á«ÁOÉcC’G  èeGÈ∏d  ≥Ñ°ùŸG  OGó©à°S’Gh  ,IôaƒàŸG  OQGƒŸG  ÚH ¿RGƒàdG

 AGQƒdG  ¤EG  OÉªàY’G  §«£îJ  ô¶æj  ,kÉeƒªYh  .´É£à°ùŸG  Qób  ájó›h  ádÉ©a  IQƒ°üH  ¬«∏Y

 IOhófi  ÒZ OQGƒŸG ¿CÉH  ¢VÎØj Ée kGÒãc ,™°Vh ÒKCÉJ  ¿É«ÑJ πLCG øe á«dBG  hCG  IGOCG  íÑ°üjh

 ¢ùjQóàdG áÄ«gh èeGÈdGh áÑ∏£∏d áªFÓŸG IQGOE’G ¬Lƒjh ¿É©eEÉH ¢SQójh .IôaGh πbC’G ≈∏Y hCG

 ƒ££fl  ºq«≤j  ,áª¡ŸG  á£°ûfC’G  √ò¡H  ΩÉ«≤dÉHh  .äÉ«fGõ«ŸGh  äBÉ°ûæŸGh  ÚØXƒŸGh  ÚjQGOE’Gh

 Ö∏£àJ  ±ƒ°S  »àdG  äÉgÉŒ’G  ¿ƒØ°üjh  ,á«ÁOÉcC’G  á°ù°SDƒª∏d  áægGôdG  ádÉ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG

 ∂dP ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZh ,É¡YÉÑJEG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y ºàëàj »àdG §£ÿGh ±GógC’G ¿hQƒ£jh ,√ÉÑàf’G

 .óMGh ΩÉY ¬Jóe »æeR QÉWEG ‘

 íª°ùj PEG .áª¶æª∏d √ôaƒJ …òdG OÉ°TQE’G »g ,É¡aô©f Éfô°U Éªc ,§«£îà∏d ájõcôŸG áª«≤dG ¿EG

 º°SôHh .É¡ª«bh É¡JÉLÉëH ≥∏©àJ äGQGôb òîàJh ,É¡°ùØf ÈàîJ ¿CG áª¶æª∏d …ó«∏≤àdG §«£îàdG

 §«£îàdG í«àj ,¬H ™∏£°†J …òdG QhódGh á°ù°SDƒŸG ±óg ≥«≤ëàd …Qhô°V ƒg ÉŸ iÈµdG •ƒ£ÿG

 ¤EG …ODƒJ ±ƒ°S É¡fCÉH ó≤à©J á«FGôLEG kÉaGógCG Ú©Jh ,óeC’G IÒ°üb äÉjƒdhCG  ™°†J ¿CG  á°ù°SDƒª∏d

.iôNCG ¤EG áæ°S øe áHƒ∏£e äGRÉ‚G

?…ó«∏≤àdG §«£îàdG ô°ü≤j ≈àe

 äÉ©eÉ÷G  hCG  äÉ«∏µdG  ióME’  ájOÉ©dG  äÉ«∏ª©dG  øe  kGAõL  …ó«∏≤àdG  §«£îàdG  ¿Éc  øÄd

 òNCÉJ  Éªæ«M  ,(á«eƒµ◊Gh  á«ëHôdG  ÒZ  äÉª¶æŸGh  ájó«∏≤àdG  ∫ÉªYC’G  ‘  ¬dÉM  ƒg  Éªc)

 ‘ ôKDƒJ  ¿CG  É¡fÉ°T øe á«µ«JÉeGQO äGÒ«¨J çó– Éªæ«M hCG  , kÓ«∏b QÉ°ùŸG øY êhôÿÉH QƒeC’G

 §«£îàdG øe ∞∏àfl ´ƒf á°SQÉªŸ IƒYódÉH á©eÉ÷G IOÉb Ωƒ≤j ¿CG kAÉæãà°SG ¢ù«d ¬fEÉa ,á©eÉ÷G

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘55

 »£«£îJ çóM ¤EG ¿ƒ©∏£àj ºgh .(Chiarelott, Reed, and Rusell, 1991; Jones, 1990)

 IOƒ©dG É¡d í«àj ºK øeh ,Ée á≤jô£H á©eÉ÷G ¬«LƒJ ó«©jh ,…óëàdG hCG Ò«¨àdG ≈∏Y ±ô©àj ±ƒ°S

 øe á«é«JGÎ°SEG á£N ôjƒ£J É¡Ø°UƒH á°SQÉªŸG √òg ¤EG IQÉ°TE’G ójGõàJh .zOÉà©ŸÉc πª©dG{ ¤EG

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdGh ,kÉ«é«JGÎ°SEG kÉ£«£îJ ¿hÒãµdG ¬«∏Y ≥∏£j Ée ¿CG ó«H .á©eÉ÷G πLCG

.¬°ùØf A»°ûdG É°ù«d »∏©ØdG

∫Éãe

 áÑ°SÉæe (UNC)  á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCGh ¿ƒjQGOE’G π¨à°SG

 IQƒ°üH áeAGƒŸG ádhÉëŸ ¬Lƒe ÖjQóJ ‘ ´hô°û∏d á°Uôa ÉgQÉÑàYÉH ``` »°SÉFôdG ∫É≤àf’G ``` iÈc

 ájGQ  â–  ∂dòH  GƒeÉb  óbh  .É¡àÄ«H  ‘  á«°SÉ°SC’G  äGÒ«¨àdG  øe  ójó©dGh  á©eÉ÷G  ÚH  π°†aCG

 á©eÉ÷G ó«©J  »µd  ¿ÉM âbƒdG  ¿ÉH  äô©°T  äÉYƒªéŸG  ∂∏J  ¿CG  ∂dP  .»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG

 ‘ ójó÷G ôjóŸGh º¡°ùØfCG IóYÉ°ùŸ z»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG{ √ƒª°S ÉÃ GhDhóÑa É¡°ùØf ¬«LƒJ

 .É¡dƒ°UCGh É¡àaÉ≤Kh á°ù°SDƒŸG ó«dÉ≤J ¢ùµ©J »àdG äÉjƒdhC’Gh äÉgÉŒ’G Ú«©J

 á«∏ªY  á©eÉ÷G  ‘  IQGOE’G  ¢ù∏›  ≈æÑJ  ≈àM  ,¢ù∏éŸG  ‘  ójó÷G  ôjóŸG  QÉ°U  ¿CG  Éeh

 äCGóH  ó≤d  .»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdÉH  Ωƒ≤«°S  øe  Ú«©J  ”h  ,kÉ°†jCG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG

 kÉeób  á«∏ª©dG  ¢†“  ⁄  Éªæ«M  øµdh  .á©eÉ÷G  QÉ°üfCG  ÈcCG  øe  »∏÷G  ºYódG  ™e  ,á«∏ª©dG

 OÉéjEG  IôeÉ¨e  , kÓãe) á©bƒàŸG  ájó«∏≤àdG  §«£îàdG  èFÉàf  ¤EG  ODƒJ  ⁄h  ,ájó«∏≤àdG  á≤jô£dÉH

 ¢VGôZC’Gh  ±GógC’G  ≈∏Y …ƒà– »àdG  á≤«KƒdG  É¡©eh  ,(Ò°ü≤dG  ióŸG  ≈∏Y äÓµ°ûª∏d  πM

 »£°Sƒàe  Ú`̀jQGOE’G  ºYO CGóÑa  ,ábóH  É¡Mô°T  ” »àdG  É¡≤«≤ëàd  áeRÓdG  äGƒ£ÿGh áæ«©ŸG

 á°SQÉ‡  ¤EG  IƒYódÉH  ¿hQOÉÑŸG  ∂ÄdhCG  øe  ÒãµdG  ΩÉbh  .≈°TÓàj  á©eÉ÷G  IOÉ`̀bh  iƒà°ùŸG

 ¢ù∏›h ôjóŸG Öàµe ¤EG á«∏ª©dG á«µ∏e âdBÉa ,¬à«dhDƒ°ùe øe π°üæàdÉH »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 §«£îàdG øe πµ°T óFGƒØH ¿ÉÁE’Gh ,á«∏ª©∏d πeÉµdG ºYódÉH ìô°U ób ¿Éc ÉªgÓch ,AÉæeC’G

 .AÉ≤f ÌcCG »é«JGÎ°SE’G

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¤EG GƒYO øjòdG ∂ÄdhCG ¿CG á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL ‘ π°üM …òdGh

 Éeh ,åjóM ƒg Ée πµH ™dƒdG ∑ô°T ‘ Gƒ©bh º¡æµd ,…ó«∏≤àdG §«£îàdG á≤«≤◊G ‘ ¿hójôj GƒfÉc

 ¢ùjOÉ«àfƒ«d QÉ°TCG Éªch ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ≈ª°ùŸG Gòg ójó÷G §«£îàdG Üƒ∏°SCG ∫ƒM ÒKCG

o b e i k a n d l . c o m



56»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 É¡H »¡àæ«a .»é«JGÎ°SEG §«£îJ á«∏ªY »æÑàH áª¶æe …CG CGóÑJ Éªæ«M çóëj ób Gòg ¿EÉa (1992)

 §«£îàdG á«∏ªY ‘ Iô°TÉÑe ÚWôîæŸG ∂ÄdhCG iód ¬fCG GóH øµdh ,¬H ÖZôJ øµJ ⁄ ôeCÉH ±É£ŸG

 á©eÉL ≈∏Y ¬≤«Ñ£J ¤EG ÚbGƒJ GƒfÉch ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«gÉÃ iƒbCG Qƒ©°T »é«JGÎ°SE’G

 .IójóL á≤jô£H Oófi √ÉŒG ¤EG áLÉëHh ióg ÓH Ò°ùJ äÓµ°ûŸG ÊÉ©J

 õcôJ kÉ«é«JGÎ°SEG á¡Lƒe á«∏ªY ¬Mô£J …òdG ¢SÉÑàd’G ¿CÉH kÉ«∏L äÉH ó≤a ,∂dP ≈∏Y IhÓY

 .á©eÉ÷G ‘ ó«dÉ≤àdÉH kÉµ°ù“ ÌcC’G ÒgÉª÷G Iƒ≤H Oó¡j ¿Éc ,IÒ¨àŸG á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ≈∏Y

 Öàµe êQÉN øe äÉYƒª› ∞dÉ– hCG ,ÉgOôØÃ á©eÉ÷G ‘ áYƒª› …CG ¿CG ,∂dP øe CGƒ°SC’Gh

 ó«©ÑH ¢ù«d ∫ÉãŸG Gòg ¿CG ,ΩÉªàg’G Òãj Éeh .á©eÉ÷G ≈∏Y Iô£«°ùdG ™bƒe ‘ ¿ƒµJ ød ,ôjóŸG

 É¡JÉ«∏ªY  ‘  âYô°T  ÉeóæY  ,iôNCG  IójóY  äÉ©eÉLh  äÉ«∏c  É¡JÈN  »àdG  ÜQÉéàdG  øY  kGóL

.»é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d

 (Chiarelott Reed, and Russell, 1991; Cline and Meringolo, 1991; Eaton and 

Adams, 1991; Dooris and Lozier, 1990; Cyert, 1988; Foote, 1988; Roach, 1988; 

Swain, 1988; Aggarwal, 1987).

ìÉØJh ∫É≤JôH

 ¿ÉæFÉc  áWÉ°ùÑH  Éªg  ,‹É©dG  º«∏©àdG  ‘  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdGh  …ó«∏≤àdG  §«£îàdG  ¿EG

 ,¬Lƒe ÒZh ,ΩÉ¶æ∏d óbÉa h ,¢Tƒ°ûe kÉeƒªY º«∏©àdG ¿EÉa ,(1994) å«ª°S QÉ°TCG Éªch ,¿ÉØ∏àfl

 á«ªgC’G øªa ,äÉ©eÉ÷G hCG äÉ«∏µdG ióME’ áægGôdG ádÉ◊G AôŸG ¢SQój ÉeóæYh .kÉ«Ø«Xh πàflh

 QGô≤dG  PÉîJGh  πeÉ°ûdG  §«£îà∏d  áé«àf  â°ù«d  á©eÉé∏d  áægGôdG  ádÉ◊G  ¿CÉH  ∑Qój  ¿CG  ¿ÉµÃ

 §«£îàdG  øY ∞∏àîj ’ á©eÉ÷G ‘ »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ¿CG  ,∂dP øe CGƒ°SC’Gh .ÊÓ≤©dG

 äÉ«HOCG  ‘  ¬aOÉ°üf  …òdG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  êPƒ‰  øY  ∞∏àîjh  πH  ,Ö°ùëa  …ó«∏≤àdG

.π°üØdG Gòg øe »JB’G º°ù≤dG ‘ ÜÉ¡°SEÉH ∂dP ∞°üf ±ƒ°S Éªc ,∫ÉªYC’G

 »≤ÑJ á«∏NGódG ¢VGôZC’G øe ±GógC’G ¢UÓîà°S’ ó¡©dG áÁó≤dG Ió«÷G á«∏ª©dG âfÉc ÉŸh

 π≤f ⁄ ¿EG ``` π«µ°ûàd kÉ°SÉ°SCG á©eÉ÷G QÉ°üfCG Qƒ¡ªL áëfÉe ,á°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉH kÉ«∏NGO õ«cÎdG

 á°SQÉ‡ ‘ äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG ´ô°ûJ ÉeóæY ,∂dòdh .§«£îàdG ∂dP èFÉàf ``` ≈∏Y Iô£«°ù∏d

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘57

 , kÉjó«∏≤J hóÑjh ,±ó¡dG ¿É«ÑH CGóÑj §«£îàdG ¿Éc ÉŸÉW ,¬H kÉMƒª°ùe ¿ƒµj Gòg ¿EÉa ,§«£îàdG

 øµÁ Gò¡c kÉ£«£îJ ¿C’ ,Ée óM ¤EG ∫É◊G »g ºµ∏Jh .¬eÓc ‘ á«∏NGódG ó«dÉ≤àdG øY ó«ëj ’h

 Gòg ¿CG ≈°ùæf ’h .¬∏fi Ωƒ«dG çGóMCG ∫ÓMEG hCG ,±ôdG ≈∏Y ¬©°Vh hCG , kÉehO ¬Øjô©J IOÉYEG ºàJ ¿CG

 .‹É©dG º«∏©àdG ‘ §«£îàdG äÉ°SQÉ‡ øe ójó©∏d π°üëj Ée

 ,(á«∏ª©dG ¬¡LƒJ §«£îJ) …ó«∏≤àdG §«£îàdG ÚH º°SÉ◊G ¥QÉØdG ∂dP ¿EÉa ,á«fÉK Iôeh

 ÖfÉL  øe  ¿ÉÑ°ù◊ÉH  òNDƒj  ⁄  ,(á°UôØdG  øY  åëÑj  §«£îJ)  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdGh

 ój  ≈∏Y  ó«L  πµ°ûH  ¬∏≤f  ºàj  ⁄h  ,á«dÉª°ûdG  hOGQƒdƒc  á©eÉL  ‘  á«∏ª©∏d  Ú«∏°UC’G  Ú°VôëŸG

 ≈ë°VCG ,πª©dG øe πeÉc ΩÉY ó©Hh .á«é«JGÎ°SEG á£N ôjƒ£àd mòÄfBG ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc øjòdG ∂ÄdhCG

 ,»é«JGÎ°SE’G § q£îŸGh ôjóŸG øe kÓc á«ª°SQ IQƒ°üH äÉ«∏µdG ióMEG ó«ªY ió–h ,kÉ«∏L ¥ôØdG

 øY kÓ°†a ```  AGóª©dG øe √ÒZh ƒg ó≤àYG »àdG á«∏ª©dG øµj ⁄  Gòg ¿CÉH Ò£N ≥∏b øY kÉHô©e

 ⁄ ¬fCÉH ø∏YCG Éªc .…QGOE’G ∫É≤àf’G ¿ÉHEG É¡d ÚªYGO GƒfÉc º¡fCÉH ```  á©eÉ÷G ‘ ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG

 í°VGh ∑GQOEG É¡¡Lƒj ’h ,ádƒ£e ¬d áÑ°ùædÉH âfÉc ó≤a .ájQÉ÷G §«£îàdG á«∏ª©H kÉæeDƒe øµj

.¬éàJ âfÉc øjCG ¤EG ∫ƒ≤dG óMCG áYÉ£à°SÉH ¢ù«dh ,áª¡ª∏d

 §«£îàdÉa .kÉ«∏L kÉë°VGh §«£îà∏d âHÉãdG ±ó¡dGh DƒÑæàdG ≈∏Y IQó≤dG ¤EG ¥ƒàdG ¿Éc óbh

 ±hô¶dG  ™e  Iôªà°ùŸG  É¡JÉØ«µJh  ádóÑàŸG  áÄ«ÑdG  ≈∏Y  »µ«eÉæjódG  õ«cÎdG  ™e  »é«JGÎ°SE’G

 .ºYódG øe π«∏≤dG Gsódhh ,áMGôdG ÉÑ∏éj ⁄ ,IÒ¨àŸG

z»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG{ πHÉ≤e z…ó«∏≤àdG §«£îàdG{

äÉë∏£°üŸG ¢Tƒ°ûJ

 ∂dP  ∫Ée  ,ójóL  IQGOEG  Ωƒ¡Øe  hCG  í∏£°üÃ  IPƒNCÉe  ,»°VÉŸG  ‘  ,∫ÉªYC’G  âfÉc  Éªæ«M

 âbƒdG  ‘ ,»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  í∏£°üeh .kÉ©FÉ°T  kGôeCG  hó¨j  ¿CG  ¤EG  Ωƒ¡ØŸG  hCG  í∏£°üŸG

 ójó©dG ‘ §«£îàdG äÉ°SQÉ‡ ∞°Uƒd ™°SGh ¥É£f ≈∏Y Ωóîà°ùjh ,RGôW çóMCG ƒg ,øgGôdG

 .ájQÉéàdG ÒZ hCG É¡æe ájQÉéàdG AGƒ°S ,(Thompson & Strickland, 1996) äÉ°ù°SDƒŸG øe

 Gòg ¿CÉH kÉjƒb kÓeCG äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG ô¡¶J ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á°SQÉ‡ ‘ É¡WGôîfÉHh

 á«°SÉ°SC’G  äÓµ°ûª∏d  ∫ƒ∏M  OÉéjEG  ¤EG  …ODƒj  ±ƒ°S  §«£îàdG  øe  åjó◊G  …QƒãdG  πµ°ûdG

 ≈∏Y ‹ÉŸG QGô≤à°S’Gh ƒªædG ¬æ«Y âbƒdG ‘ É¡d Ö∏éjh ,áª¶æª∏d ájƒ«æÑdGh á«dÉŸGh á«gÉŒ’G
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58»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 øe  ÒãµdG  ‘  ,¬d  ∞°SDƒj  É‡h  .(Hunger & Wheelen, 1996; Nutt, 1992)  AGƒ°S  óM

 z…ó«∏≤àdG  §«£îàdG{  ’EG  â°ù«d  z»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG{  `H  ±ô©j  Ée  á°SQÉ‡ ¿CG  ,ä’É◊G

 â– áª∏µdG ≈æ©Ã Ëób §«£îJ AGôLEÉH  IójóY äÉª¶æe Ωƒ≤J ,á«∏ª©dG á«MÉædG  øeh .kÉ≤M

.ójóL ≈ª°ùe

 äÉ°ù°SDƒe èàæà°ùJ ,™bƒàŸG øe CÉ£HCG ƒëf ≈∏Y çó– hCG ,áHƒZôŸG èFÉàædG çó– ’ Éªæ«Mh

 ،(1994b) ÆÒHõàæ«e ∫ƒ≤j Éªch .π°TÉa ¬fCGh πª©j ’ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿CG áWÉ°ùÑH IójóY

 kÉ£«£îJ ¢ù«d ƒg ÉªYh ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«gÉe øY áeÉY áÄWÉN Iôµa OƒLƒd kÉØ°SCÉàe

 kÉ£«£îJ{  áØæ°üŸG  äÉ«∏ª©dG  ¿CÉH  •É°ShC’G  ¢†©H  ‘  …CGôdG  ≈eÉæàj  áé«àædÉHh  .kÉ«é«JGÎ°SEG

 »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG áª«b ‘ ∂«µ°ûàdG ¤EG …ODƒj Gògh ,kÉeƒªY Ió«L IQƒ°üH πª©J ’ zkÉ«é«JGÎ°SEG

 á©eÉL  iód  Ú££îŸG  ¿CÉH  (1991)  OhÔ«Hh  ôjRhQ  øe  πc  ÉæÄÑæjh  .»é«JGÎ°SE’G  §«£îà∏d

 º«ª°üJ GhQôb 1986  ΩÉY »Øa .¥QGƒØdG  ∂∏J  GƒcQOCG  ób ¢ù«∏‚CG ¢Sƒ∏H  á«eƒµ◊G  É«fQƒØ«dÉc

 äQƒ£J Ò«¨J á«∏ªY (2  ,ájQƒK (1  :¿ƒµJ å«ëH .º¡H á°UÉÿG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY

 ∫ÉªYC’G  ≈∏Y  πH  ,≥FÉKƒdG  ≈∏Y  ¢ù«d  øµd  Iõcôe  (3  ,IOÉà©ŸG  QGô≤dG  PÉîJG  á«∏ªY  ∫ÓN  øe

 á«∏ª©H á∏°üàe (6 ,á«FGôLE’G πª©dG §£îH á£ÑJôe (5 ,áfôe (4 ,∂dP øY kÉ°VƒY äGQGô≤dGh

.OQGƒŸG ™jRƒJ

á°ù«FôdG ¥QGƒØdG

 º¡ØdG ¤EG OÉæà°S’ÉH äÓµ°ûŸG ¤EG ô¶ædG ƒëf kÉ¡Lƒe ¿ƒµj ¿CG ¤EG …ó«∏≤àdG §«£îàdG ´õæj

 º¡a Ö∏£àj  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ¿CG  ó«H  .êQÉÿG ¤EG  πNGódG  øe ¬LƒŸG  π≤©dG  hCG  óFÉ°ùdG

.πNGódG ¤EG êQÉÿG øe ¬Lƒe π≤Y hCG ,áªFÓe áHÉéà°SG OÉéjEG ºK øeh ádCÉ°ùŸG á©«ÑW

 í«àj ∫hC’G ¿CG ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdGh …ó«∏≤àdG §«£îàdG ÚH »°SÉ°SC’G ¥QÉØdG :áeAGƒŸG

 Æƒ∏Ñd äGƒ£ÿG ôjƒ£J ºK øeh ,óeC’G á∏jƒW hCG óeC’G IÒ°üb AGƒ°S ,±GógC’G ™°Vƒd á°UôØdG

 Steiner, Miner, and) É¡àÄ«H ™e äÉª¶æŸG ióMEG áeAGƒÃ ÊÉãdG Ωƒ≤j Éªæ«H ,±GógC’G ∂∏J

 É¡ªgCGh  ,Úà«∏ª©dG ÚJÉg ÚH áª°SÉ◊Gh á«°SÉ°SC’G  ¥QGƒØdG  øe ójó©dG  ∑Éægh .(Gray 1982

 …QhO hCG …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉeEG …ó«∏≤àdG §«£îàdG º¶©e AGôLEG ºàj PEG .»æeõdG QÉWE’G ádCÉ°ùe

 πjƒW »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿CG ó«H .Ú©e âbh ‘ É¡«a ÜƒZôe áæ«©e áé«àf RÉ‚EG πLG øe hCG

. kÉ≤Ñ°ùe äGƒæ°S Ió©d á«°SÉ°SC’G èFÉàædG ójó– ¤EG π«Áh ,óeC’G
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äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘59

 ≥∏©àj ,§«£îàdG »à≤jôW ÚH ôNBG »°SÉ°SCG ¥QÉa áªK :¬LƒàdG πHÉ≤e Ú«©àdGh ¢ü«°üîàdG

 ,á«fGõ«ŸG •ƒ£N πãe ,áæ«©e kGOƒæH …ó«∏≤àdG §«£îàdG Oóëj PEG .Éª¡æe πc É¡aó¡à°ùj »àdG IOÉŸÉH

 §«£îàdG  Ú©j  Éªæ«H  .Oófi  »æeR  QÉWEG  øª°V  É¡Zƒ∏H  á°ù°SDƒŸG  øe  ¿ƒ££îŸG  ™bƒàj  »àdG

 ¿CG ™eh .(Quinn, 1980) kÉeƒªY ¢ü«°üîàdG ¤EG ô≤àØJ »àdG ´É°VhC’Gh äÉ¡LƒàdG »é«JGÎ°SE’G

 ,¿ƒÑæéàj Ú££îŸG ¿EÉa ,á«≤«≤M ™FÉbh hCG ΩÉbQCG øe ∞dCÉàJ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ±GógCG ¢†©H

 ¢ùªN ó©H ÉgQÉªK »JDƒJ áæ«©e èFÉàæH DƒÑæàdG Ò°ù©dG øe ¬fC’ ,ó◊G øY óFGõdG ¢ü«°üîàdG ,kÉeƒªY

 á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉ÷ á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG øª°V , kÓãe .πÑ≤à°ùŸG ‘ áæ°S øjô°ûY hCG ô°ûY hCG

 ΩÉY  ‘ ÚLôîàŸG  ÜÓ£dG  øe %18.6  ¿ƒµj  ¿CÉH  ΩGƒYCG  Iô°ûY ióe ≈∏Y kÉaóg Éæ©°Vh  UNC

 ∞bƒàj ºbôdG Gòg ¿CÉH Ωƒ¡ØŸG øe ,∂dP ™eh ,Oófi ºbQ Gògh .hOGQƒdƒc ‘ äÉ«∏bC’G øe 2000

 øe ¬∏jóÑJ øµÁh ,hOGQƒdƒµH …ƒfÉãdG ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG áÑ∏W øe ÚéjôÿG áÑ°ùf OhóM óæY

 ºbôdG  ¿EÉa  ,∂dòc  .2000  ΩÉY  h  1992  ΩÉY  ‘  ±ó¡dG  ójó–  AGóàHG  ÚH  Ée  iôNCG  ¤EG  áæ°S

 äÉ«∏µdG ¿CÉH ¿ƒcQój á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL ‘ ¿ƒ££îŸG ¿Éch áj’ƒdG äÉ«MÓ°U øe 18.6

 ºbôdG ¢†«Øîàd ‹É©dG º«∏©à∏d hOGQƒdƒc áæ÷ ≈∏Y §¨°†dG ¢SQÉ“ âfÉc á«eƒµ◊G äÉ©eÉ÷Gh

 ¥Ó£f’G óYƒe òæe QGóëfG äÉeÓY ô¡XCG ób äÉ«∏bC’G øe äÉjƒfÉãdG »éjôN √ÉŒG ¿CG øe ÖÑ°ùH

 á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL iód Ú«é«JGÎ°SE’G Ú££îŸG ¿CG Éæg á«°SÉ°SC’G á£≤ædGh .1992 ΩÉY ‘

 kÉë°VGh kÉ¡LƒJ ¢ù°SCG ±óg ¬æµd ,øeõdG Qhôe ™e ≥«bódG √ójó– Ò¨àj Ée kÉÑdÉZ ,kÉaóg ¿ƒ©°†j

.º¡H ®ÉØàM’Gh ÜÓ£dG ÜGòàLG ‘ á©eÉ÷G á£°ûfC’

 ,kGOófi ¿ƒµj ¿CG ¤EG ¬Yhõf øe ÖÑ°ùH õ«cÎdG ∫É› ƒg Úà≤jô£dG ÚH ôNBG »°SÉ°SCG ¥QÉa áªK :õ«cÎdG

 ≈àMh ΩÉ°ùbC’Gh äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG iód ¿ƒµj ÉÃôdh .¬¡LƒJ ‘ kGóL kÉ≤«°V …ó«∏≤àdG §«£îàdG ¿ƒµj ó≤a

 ±ƒ°ùdh ,(kÉjƒæ°S ¿GQGó°UEG , kÓãe) º¡à£°ûfC’ áæ«©e á«FGôLEG ±GógCG √Oô`ØÃ πc Ú«`©eÉ÷G IòJÉ`°SC’G

 áª¶æŸG πgÉŒ ºàj Ée kÉÑdÉZ ,Gò¡c ™°Vh ‘h .±GógC’G ∂∏J ≥«≤– á«Ø«c ¿CÉ°ûH §£ÿG QÉµàHÉH ¿ƒeƒ≤j

 §«£îàdG ≈©°ùj PEG .¢ùµ©dG ¥ó°üj ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘h .É¡∏NGO ±GógC’G ∂∏J Ëƒ≤J ºàj »àdG

πjƒW óeC’ AÉ≤ÑdGh ,QGô≤à°S’G ¿Éª°V πLCG øe ∂dPh ,áÄ«ÑdG ™e áª¶æŸG áeAGƒe ¤EG »é«JGÎ°SE’G

.(Gilbert, 1993; Porter, 1980, 1985; Steiner, Miner, and Gray, 1982)

 Iôªà°ùe á«∏ªY ¬fC’ ,õ«cÎdÉH äÉª¶æª∏d »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG íª°ùj ,(1991) ‹QhO ¤EG kGOÉæà°SGh

 .»JGòdG π«∏ëàdG á£°ûfC’ á«µ«eÉæjO
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60»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ »°SÉ°SC’Gh ∫hC’G º¡dG ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓY

 ¬fEÉa ,á«ªgCG øe á«FGôLE’G ±GógCÓd Ée πª¡j ’ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿CG ÚM ‘h .áª¶æŸG ƒg

.¬≤«≤– πLCG øe ¥É«°ùdG ¢ù«°SCÉàd ≈©°ùj

 á«é«JGÎ°SEG §£N ôjƒ£àH âeÉb »àdG äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG øe ójó©dG ¿EG  .»æeõdG §HGÎdG

 kÉ£ÑJôe kÉKóM ``` iôMC’ÉH ``` ¢ù«dh ,Iôªà°ùe á«∏ªY »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿CÉH kGôµÑe âcQOCG ób

 ÚH á©eÉL iód Ú££îŸG ¿CÉH  (1991)  ƒdƒ¨æjÒeh øjÓc øe πc iôjh .OôØe RÉ‚EG  ïjQÉàH

 .kGôªà°ùe ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ,IÉ«ë∏d kÓHÉb »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿ƒµj »c ¬fCÉH GƒcQOCG ób á«eƒµ◊G

 »àdG á«∏ª©∏d á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG óMCG ôªà°ùŸG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿CG (1988) äôjÉ°S Èà©jh

 ¢SÉ°ùµJ ÜôZ á©eÉL ¿CÉH (1988) ¢ûJhQ ÉæÄÑæjh .¿ƒ∏«e »é«fQÉc á©eÉL ‘ É¡«∏Y ±Gô°TE’ÉH ΩÉb

 äGó≤à©ŸG ÚH ºZÉæàdG ≈∏Y ®ÉØë∏d ,áÑbÉ©àe á«°ùªN §£N øe á∏°ù∏°S ôjƒ£àH âeÉb á«eƒµ◊G

 ºàj  ’  ƒµ°ù«°ùfGôa  ¿É°S  á©eÉL  ‘h  .ΩGhódG  ≈∏Y  IÒ¨àŸG  á©eÉ÷G  áÄ«H  ™e  á£î∏d  ájõcôŸG

 äÉ«é«JGÎ°SEGh ±GógCG áaÉ°VEÉH ∂dPh ,áæ°S πc á©eÉé∏d á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG åjóëàH AÉØàc’G

 á«∏µdGh º°ù≤dG §N åjó– ∂dòc ºàj É‰EGh ,á©eÉ÷G É¡≤≤– Éªæ«M É¡æe áÁó≤dG AÉ¨dEGh IójóL

.(University of San Francisco, 1995) É¡JGP á≤jô£dÉH

 »é«JGÎ°SE’G »JÉ°ù°SDƒŸG Ò«¨à∏d »æeõdG QÉWE’Gh á©«Ñ£dG

 øªa :ábQÉØe ÉæØ°ûàcG ,á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL ‘ √Éæ«≤∏J …òdG ó≤ædG π«∏– ‘ ™°SƒàdG iód

 Ú∏eÉ©dGh ¢ùjQóàdG äÉÄ«gh IQGOE’G øe πc ‘ ¢UÉî°TC’G øe ÒÑc OóY á«∏ª©dG ¢VQÉY ,á«MÉf

 ó≤àfG  ,iôNC’G  á«MÉædG  øeh  .á«∏ª©dG  ÉgódƒJ  ób  »àdG  äGÒ«¨àdG  øe  º¡aƒN  ÖÑ°ùH  ,áÑ∏£dGh

 äGÒ«¨àdG  ¿C’ ,äÉ©eÉL AGQóe ÜGƒfh äÉ«∏c AGóªY º¡«a øÃ ¢UÉî°TC’G  øe ójó©dG  á«∏ª©dG

 ,Öjô≤dG  πÑ≤à°ùŸG  ‘ ¬Lh πªcCG  ≈∏Y ≥≤ëààd  øµJ  ⁄  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  É¡«a  ´ô°T  »àdG

 ≈∏Y Pƒëà°ùJ Ωƒ«dG äÓµ°ûe âfÉch .Ò°ü≤dG ióŸG ‘ äÓµ°ûŸG ô°TÉÑe πµ°ûH π– ød ∂dòdh

 âfÉc ¿EGh  ≈àM ,ó¨dG  äÉjó– ™e πeÉ©à∏d  ‘ÉµdG  âbƒdG  º¡jód øµj ⁄  å«ëH .º¡°†©H ÒµØJ

 .á°ù°SDƒŸG πÑ≤à°ùŸ áÑ°ùædÉH á«ªgCG ÌcCG IÒNC’G

 §«£îàdGh  …ó«∏≤àdG  §«£îàdG  ÚH  ¥QÉØdG  øe  ÖÑ°ùH  ºFÉ≤dG  ∑ÉÑJQ’G  ™°VƒdG  Gòg  ócDƒjh

 ºàj  »µdh  .¬JÉÑKEGh  ±GógC’G  óMCG  ≈∏Y  ¿ÉgÈdG  ºàj  ,…ó«∏≤àdG  §«£îàdG  »Øa  .»é«JGÎ°SE’G
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äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘61

 ∂ëŸGh .(Warner, 1967; Etzioni, 1964) áæ«©e ÒjÉ©Ã »Øj ¿CG »¨Ñæj ,kÉªFÓe kÉaóg √QÉÑàYG

 á£ÿG ÉeCG . k’ƒÑ≤eh ,≥«≤ëà∏d kÓHÉbh ,øeõdG Oófih ,¢SÉ«≤∏d kÓHÉb ±ó¡dG ¿ƒµj ¿CG »°SÉ°SC’G

 Qhó≤Ãh ,á«fÓ≤Y á«∏ª©dÉa .∂dòH ΩÉ«≤dG á«Ø«c ∫ƒ≤©e óM ¤EG í°VƒJ ¿CG »¨Ñæ«a ±ó¡dG Æƒ∏Ñd

 .∂ëŸG ƒg áæ«©e á«æeR Ióe ‘ Ωó≤àdG ≈∏Y Iô£«°ùdGh .É¡d áHÉéà°S’Gh ô°ù«H Éª¡ª¡a AGQóŸG

 ¿ƒµj ’ Éªæ«M ,á«FÉ¡ædG ±GógC’G ≥«≤– ¿ÉµeE’ÉHh ,á«d’óà°SG IQƒ°üH ¢ù°SDƒe iƒà°ùŸG ójó–h

 .É¡H Ωƒ≤f á∏Ñ≤e áª¡e áªK

 .kÉ«°SÉ°SCG øeõdG ¿ƒµj ’ ,√ÉŒ’G º°SQ ‘h .kÉÑFÉZ ∂ëŸG Gòg ¿ƒµj ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘h

 ≈∏Y É¡gÉŒGh á°ù°SDƒŸG ájÉZ ∫óÑJ á«Ø«c ¤EG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG Ò°ûj ±ƒ°S ,∂dP øe k’óHh

 .(Harison and St. John, 1994; Chorn, 1991) áÄ«ÑdG ‘ ä’óÑàdG ™e É¡Ø«µJ hCG ,øeõdG ôe

 á©eÉ÷G hCG á«∏µdG á«æH ™bƒe hCG á©«ÑW ∫óÑJ »àdG á«µ«JÉeGQódG Ò«¨àdG çGóMCG nΩÉªàg’G ≈≤ r∏ nJ óbh

 Qƒ¶æŸ  ÈcC’G  QÉWE’G  øª°V  äÉ«fÉµeE’G  ∂∏J  ™e  πeÉ©àJ  ±ƒ°S  á£ÿG  øµd  ,Ò°ü≤dG  ióŸG  ‘

 .∫ƒWCG óeCG …P »é«JGÎ°SEG

 á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG IQGOEG ¿CÉH ,á«ÑjQóàdG ¬JÉ°ù∏L ‘ ∫ƒ≤dG ¤EG ÚØdDƒŸG óMCG π«Á Éª∏ãeh

 Ïe ≈∏Y øjòdG πc ô©°ûj å«ëH ,Iƒ≤H QÉ°ùŸG Ò«¨J øY kÉ°Vƒ©a .øØ°ùdG ióMEG áaO ¬«LƒJ ¬Ñ°ûJ

 ‘ äÉLQO á©°†H áeƒ©æH QÉ°ùŸG Ò«¨J »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ Éªc øµÁ ,Ò«¨àdÉH áæ«Ø°ùdG

 øjòdG  ¿CG  áé«àædGh  .(¢ù≤£dG)  á«LQÉÿGh  (OƒbƒdG)  á«∏NGódG  πeGƒ©∏d  áHÉéà°SG  óMGh  âbh

 áæ«Ø°ùdG ≠∏ÑJ âbƒdG QhôÃh ,∂dP ™eh .¥ÓWE’G ≈∏Y Ò«¨àdG ¿ƒ¶MÓj ’ ób áæ«Ø°ùdG Ïe ≈∏Y

 á«µ«JÉeGQO èFÉàf ¤EG QÉ≤àa’G Gògh . kÓ°UCG ¬«dEG ¬éàJ âfÉc ÉªY ∞∏àîj …òdGh ,ÜƒZôŸG AÉæ«ŸG

 ¿CG  ∂dP ,…ó«∏≤àdG  §«£îàdG  øY »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  õ«“ iôNCG  áª°S ƒg óeC’G IÒ°üb

 .∫ƒWCG  ióe  äGP  á«é«JGÎ°SEG  øe  AõL  ¬fCG  ≈∏Y  ‹É◊G  πª©dG  ¤EG  kÉehO  ô¶æj  »é«JGÎ°SE’G

 iôMC’ÉH  ¢ù«dh  ΩGhódG  ≈∏Y AÉæ«ŸG  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  ƒg QÉ«àN’G  ¬«∏Y ™bh  …òdG  …õcôŸG  √ÉŒ’Gh

 .áØ°UÉ©dG ÖæŒ OôéŸ √ÉŒ’G Ò«¨J

 óeC’G  Ò°üb  ∞«µàdGh  ,»é«JGÎ°SE’G  §«£îà∏d  óeC’G  πjƒW  Qƒ¶æŸG  ÚH  ™ª÷G  øµÁ

 ôjƒ£àH ΩÉ«≤dG ƒg É‰EG »é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d áÑ°ùædÉH á«ªgCG ÌcC’G øµd ,…ó«∏≤àdG §«£îà∏d

 ≈∏Y äÉLÉ◊G  ∫hÉæJ  óeC’G  Ò°üb §«£îàdG  Qhó≤Ã ¿ƒµj ¿CG  πÑb , k’hCG  »é«JGÎ°SE’G  ¥É«°ùdG
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 √ÉŒG ‘ ∫ƒëà∏d áÑ°ùædÉH º°SÉM AÉæ«ŸG QÉ«àNG ¿EÉa ,ájRÉéŸG IQÉ©à°S’G á∏°UGƒŸh .Ò°ü≤dG ióŸG

 .kÉeƒªY  Ò°ùdG  á¡Lh  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  ójQCG  Ée  GPEG  áÄLÉØe  áØ°UÉY  ÜƒÑg  AGôL  ,áæ«Ø°ùdG  Ò°S

 »Ñ∏J  ¿CGh  ,É¡H  ΩGõàd’G  hCG  OQGƒŸG  ójó–h  ,äÉjƒdhC’G  ï«°SôJ  ¿ÉµeE’ÉH  , k’hCG  ¥É«°ùdG  QÉµàHÉHh

 ióŸG ≈∏Y Ωó≤àdG πLCG øe ´hô°ûŸG øe kGAõL ÉgQÉÑàYÉH ,áë∏ŸG äÉLÉ◊G óeC’G IÒ°üb §£ÿG

 óeC’G IÒ°üb IQGOEÓd É¡ëæÁ ¿CG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG Qhó≤Ã »àdG áªµ◊G »g ∂∏J .ó«©ÑdG

.…ó«∏≤àdG §«£îàdG äÉ«æ≤J ∞dCÉJ »àdG äÉ©eÉ÷G hCG äÉ«∏µdG ióME’

»FGôLEG ΩÉé°ùfG ,áØ∏àfl ∞FÉXh

 ,Úà«∏ª©dG Óc èeój ,πeÉ°T •É°ûf á≤«≤◊G ‘ ƒg ∫É©ØdG ‹ÉªLE’G »ª«¶æàdG §«£îàdG ¿EG

 Gòg  »àaO  ÚH  Éfô¡XCG  Éªch  ,ÉæfCG  ó«H  .ôNB’G  πªµj  §«£îàdG  øe  óMGƒdG  πµ°ûdG  ¿CÉH  ∑Qójh

 iôNC’G ∫Éµ°TC’G πfi ™bGƒdG ‘ πM ób »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿CÉH kÉî°SGQ kÉfÉÁEG øeDƒf ,ÜÉàµdG

 »àdG äÉª¶æŸG ióME’ IQƒ£àŸG á«FGôLE’G ±GógC’Gh á£°ûfC’G ¿EÉa ,ƒëædG Gòg ≈∏Yh .§«£îà∏d

 IOóëŸG äÉ¡«LƒàdG øª°V É¡≤«≤– ºàj …ó«∏≤àdG §«£îà∏d èFÉàf É¡Ø°UƒH Égójó– ºàj Ée kÉÑdÉZ

 øe »©°ùdÉHh .AÉæÑdG Ió«L á«é«JGÎ°SEG á£N øY ÉjÉ°†≤dG √òg ≥ãÑæJh .É¡àÄ«Ñd áª¶æŸG äÉHÉéà°S’

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ™°†j ,É¡àÄ«ÑH áª¶æŸG ábÓY ™e á≤aGƒàe ióŸG Ió«©H ±GógCG ≥«≤– πLCG

 º¡a ≈∏Y á«ª«¶æàdG ô°UÉæ©∏d kÉfƒYh ,ÈcCG IQƒ°üH k’ƒ≤©e ¬æª°V »FGôLE’G §«£îàdG ¿ƒµj kGQÉWEG

.Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y º¡ªYód ,äÉLÉ◊Gh áª¶æª∏d IOóëŸG á«é«JGÎ°SE’G äÉjƒdhC’G

z‹É©dG º«∏©àdG êPƒ‰{h z∫ÉªYC’G êPƒ‰{ ÚH äÉaÓàN’G

 äÉ«HOCG øe áª¶æe …CG ‘ á«é«JGÎ°SEG á£N ôjƒ£àd kÉ«dÉM OƒLƒŸG Iô¡°T ÌcC’G êPƒªædG AÉL ó≤d

 äÉ«dÉ©ØdG ¿CG ó‚ ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°Sh äÉ«æ«à°S ƒëf AGQƒdG ¤EG øeõdÉH ´ƒLôdÉHh .∫ÉªYC’G

 kGô¶fh .(Harrison and St. John, 1994) á«ªgCG øe á«é«JGÎ°SE’G IQGOEÓd Ée âcQOCG ájOÉ°üàb’G

 ìÉéæ∏d IójóY á∏ãeCG ≥«KƒJ ” ó≤a ,á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’G äÉ«æ≤àd á«Ñ©°ûdG áfÉµŸGh á©ª°ùdG »eÉæàd

 áëLÉædG äÉ«æ≤àdG √òg äòNCG óbh .(Herold, 1973; Ansoff and others, 1970) ¬à≤≤M …òdG

 øe ÉgGƒ°Sh á«eƒµ◊Gh á«ëHôdG ÒZ äÉ°ù°SDƒŸG πãe ∫ÉªYC’G ´É£b êQÉN äÉª¶æª∏d kGôNDƒe ¥hôJ

 ,∂dP ™eh .(Steeples, 1990; Skok, 1989) äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG É¡æ«H øeh ,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG

 á°UÉNh ,ájQÉéàdG ÒZ äÉ°ù°SDƒŸG É¡H âeÉb »àdG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ÜQÉŒ ¿EÉa ,Ωƒª©dG ≈∏Yh

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘63

 ,á∏ãeC’G øe Òãc ‘h .¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y á«HÉéjEG äÉLôfl øY ôØ°ùJ ⁄ ,äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG

 ÉæfEGh .∫ÉªYC’G äÉ≤«Ñ£àd á¡HÉ°ûe ¥ô£H ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ áHƒZôŸG èFÉàædÉH á«∏ª©dG äCÉJ ⁄

.áàgÉÑdG äÉLôîŸG ∂∏àd ájôgƒL ÜÉÑ°SCG OƒLƒH ó≤à©f

äÉª¶æŸG øe áØ∏àfl ´GƒfCG

 á©eÉ÷G hCG á«∏µdG á©«ÑWh ∫ÉªYC’G á©«ÑW ÚH ájôgƒL äÉaÓàNG OƒLh ¤EG ∫hC’G ÖÑ°ùdG iõ©j

 GhóLh  øjôªãà°ùe  ój  ≈∏Y  CGóÑJ  áëLÉædG  ∫ÉªYC’G  øe  ójó©dÉa  .IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  á°UÉNh

 ∂∏J ƒ‰ ™eh .ìƒ°VƒH ¥ƒ°ùdG ¬«dEG êÉàëj Ée ≈∏Y IójôØdG º¡JÉéàæe hCG º¡ÑgGƒe ≥«Ñ£àd á≤jôW

 äÉLÉ«àMG ≈∏Y CGô£J »àdG äGÒ¨àdG áÑbGôe á«dhDƒ°ùe º¡≤JÉY ≈∏Y ¿hôªãà°ùŸG òNCÉj ,∫ÉªYC’G

 ôjƒ£J ‘ ºgQGôªà°SG  Gƒæª°†«d  ,»∏YÉØJ ƒëf ≈∏Y ∑ôëàdG  hCG  , kÉeób »°†ª∏d  ¿ƒ©°ùjh  ,¥ƒ°ùdG

 øe IQÉàfl  áëjô°T øª°Vh .º¡d áªFÓŸG ¥ƒ°ùdG ¿ƒ©°Sƒj hCG  ¿ƒ¶aÉëj Éª«a ,ºgOôØJ äÉ«æ≤J

 ,¥ƒ°ùdG ‘ á«©«∏W äGÒ«¨J AGôLEÉH Ωƒ≤J Éªæ«M ∂∏J ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe ƒªæJ ,…QÉéàdG •É°ûædG

 ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe º«¶æJh ójóéàdG ¢üî∏jh .É¡«°ùaÉæe ≈∏Y áeó≤àe É¡∏©Œ ,∂dP øe ºgC’Gh

 ¿CG ∂dòc º¡æµÁ ,º¡dÉªYCG ‘ °ùdG ∂∏J ≈∏Y ¿hÒ°ùj øjòdG ¿ƒ°ùaÉæàŸÉa .∫ÉªYC’G ‘ ìÉéædG

 IQGOEGh áªFÓe ¥ƒ°S OÉéjEGh ,ájÉæ©H áHƒ°ùfi á°ùaÉæe ÈY ìÉéædG øe áæ«©e äÉjƒà°ùe Gƒ≤≤ëj

.¿ƒëLÉædG ¿hOóéŸG ¬≤≤ëj …òdG ìÉéædG iƒà°ùe ¿ƒ¨∏Ñj Ée kGQOÉf º¡æµd ,áØ∏µdG á°†Øîæe

äGQÉ«ÿG øe á∏«µ°ûJ

 øeh  ,áMÉàŸG  äGQÉ«ÿG  ∑GQOEG  kájGóH  ,»JB’ÉH  áëLÉædG  ÒZ  øY  áëLÉædG  ∫ÉªYC’G  õ«ªàJ

 ‘ IôaƒàŸG áªFÓŸG äÉÄ«ÑdG ™e ácô°û∏d IójôØdG äÓgDƒŸG á≤HÉ£Ÿ á«é«JGÎ°SE’G á£°ûfC’G ºK

 §N øe ∫É≤àf’G øe áëLÉædG ∫ÉªYC’G øµªàJ IôµàÑe ¿ƒµJh äGQÉ«ÿG ôaGƒàJ ÚMh .¥ƒ°ùdG

 ‘ äGÒ¨àdG CGô£J ÉeóæY ôNBG ¤EG ∫É› øe ≈àM hCG ,iôNCG ¤EG áeóN øe hCG ,ôNBG ¤EG êÉàfEG

 .áª¡ŸG äÉÄ«ÑdG

 É¡H ™∏£°†J »àdG »é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d áeÉ©dG á«é¡æŸG ¿CÉH óM ≈°übC’ kÉ«∏L íÑ°UCG  ó≤d

 ‘ Éæg á«°SÉ°SC’G ádCÉ°ùŸG øªµJh .‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ áÑ°ùædÉH IÒÑc á∏°†©e ìô£J ,∫ÉªYC’G

 …OÉ¡dG π«dódG ÉgQÉÑàYÉH É¡eGóîà°SG ºàj »àdG ádÉ°SôdÉH AGóàH’Éa ,ºµëàdG hCG Iô£«°ùdG ™°Vƒe

o b e i k a n d l . c o m



64»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 ºµëàdG áª¶æŸG Qhó≤Ã ¿CG ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH ∫ój É‰EG ,¬Ñ≤©J »àdG IQGOE’Gh ,§«£îà∏d …QƒëŸG

 ºFÓŸG  ∫ÉéŸÉH  ºµëàJ  ’  á«eƒµ◊G  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  ¿CG  ó«H  .É¡àÄ«ÑH  ÖYÓàdGh  ÉgÒ°üÃ

 ¢SÉ°ùµJ ÜôZ á©eÉL »Øa .á°UÉÿG ∫ÉªYC’G π©ØJ Éªc ô°ù«H É¡àÄ«ÑH ÖYÓàJ ’h ,¥ƒ°ùdG ‘ É¡d

 kÉ£¨°V ¢SQÉ“ ¢SÉ°ùµJ áj’h âfÉc Éªæ«M »é«JGÎ°SE’G §«£îàdÉH ´hô°ûdG ” , kÓãe ,á«eƒµ◊G

 Ú©àjh .(Roach, 1988) kÉ«eƒµM áeƒYóŸG äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ÚH ÈcCG πµ°ûH õ««ªà∏d kÉ«eÉæàe

 ,»©jô°ûJ ∞«∏µJ ≈°†à≤Ã Qƒ¡ªé∏d É¡JÉeóN Ωó≤J ¿CG kÉfÉ«MCG á«eƒµ◊G äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ≈∏Y

 .õ«ªàdGh Iƒ≤dG øWGƒe hCG ájOÉ°üàb’G äÉ©ÑàdG øY ô¶ædG ±ô°üH

 øe óëj »æjO ΩGõàdG hCG áeóÿG ó«dÉ≤àH Ió«≤e á°UÉÿG äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ¿ƒµJ Ée kGÒãch

 øe ¢ù«d , kÓãe .kÉeƒªY ¿Éµ°ùdG ÚH ‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y Ö∏£dG ä’óÑJ øe IOÉaE’G ≈∏Y É¡JQób

.ÊÉª∏©dG º«∏©àdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ºXÉ©J ™e ∞«µàdG á«ØFÉ£dG äÉ«∏µdG ≈∏Y Ò°ù«dG

ádÉ°SôdG ¬¡LƒJ §«£îJ

±ÓàNÓd ôNBG ∫É›

 »°SÉ°SCG Ωƒ≤e ¬fCG ≈∏Y ádÉ°SôdG ¿É«H ,(1993) ÚdBG º¡æ«H øeh ,π≤◊G Gòg ‘ ÜÉàc IóY Qƒ°üj

 ¥ÉØJG áªK ¢ù«d ¬fCG √ÉÑàfÓd âaÓdG øµd .Ú nëLÉædG á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’Gh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘

 ™eh .á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG ôjƒ£J ‘ ádÉ°SôdG ¿É«H ∫ÉNOEG á«Ø«ch ¿ÉeR ¢üîj Éª«a äÉ«HOC’G ‘ óMƒe

 õcôe ¬FƒÑJ ¤EG Ò°ûJ »àdG äÉ«HOC’G ‘ »∏L ádÉ°SôdG ¿É«H ¬H ™∏£°†j …òdG »°SÉ°SC’G QhódG ¿EÉa ,∂dP

 á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’Gh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG »à«∏ªY øe kÓc Oƒ≤J ádÉ°SôdG äÉfÉ«H ¿EG PEG .IQGó°üdG

.(Thompson, and Strickland, 1991; Matthes, 1993; Byars, 1991; David, 1991)

 äÉfÉ«H  íÑ°üJ  ```  (1991)  »µ°Sƒª«∏c  QÉ°TCG  Éªc  ```  ÉeóæY  óLƒj  É‰EG  »≤«≤◊G  ô£ÿG  øµd

 ¬∏©Œ  IQƒ°üH  ¬°VôY  ºàj  å«M  ,Ió÷G  ¬µ∏à“  …òdG  ¢ù«ØædG  »æ«°üdG  ±õÿG  πãe  ádÉ°SôdG

 .á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ kGó«Øe ¿ƒµj ’CG OÉµj ¬æµd ,øjôNB’G ÜÉéYEG §fi

∫ÉªYC’Gh ádÉ°SôdG äÉfÉ«H

 ádÉ°SôdG ¬¡LƒJ …òdG §«£îàdG ΩGóîà°SG ∫ÉªYC’G äÉª¶æe øe ójó©dG Qhó≤Ã ¿CG »∏÷G øe

 IÒÑµdG äÉcô°ûdGh ájQÉªãà°S’G äÉYhô°ûŸG ™«£à°ùJ , kÓãe .(Lammers, 1992) áëLÉf IQƒ°üH

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘65

 hCG  áªFÓŸG  É¡àÄ«H  Ò«¨J  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  äÉcô°ûdGh  ,É¡bƒ°S  ‘  »°SÉ°SCG  ô£«°ùe  Qƒ°†M  É¡d  »àdG

 ¬«dEG  óæà°ùJ  …òdG  ¢SÉ°SC’G  ¬Ø°UƒH ¬eóîà°ùJh ,…ƒb ádÉ°SQ ¿É«H  Qƒ£J ¿CG  ,ádƒ¡°S πµH É¡dÉ›

 ºµëàdGh  Iô£«°ù∏d  l™«aQ  l»∏NGO  l™°Vƒe  É¡jód  äÉª¶æŸG  øe  ´GƒfC’G  √ò¡a  .É¡jód  §«£îàdG  ‘

 Ò«¨Jh πH ,Ö°ùëa É¡H á°UÉÿG äÉ¡LƒàdG QÉ°ùe ójó– ≈∏Y ¢ù«d IQOÉb »gh .á«ªgC’G ójó°T

 ¿ƒµj  Ée  IOÉY  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VEGh  .áª¶æŸG  AÉ≤H  äÉ«°†à≤Ÿ  á«Ñ∏e øµJ  ⁄  GPEG  äÉgÉŒ’G  √òg

 ádÉ°SôdG ¿CÉ°ûH á«é«JGÎ°SE’G äGQGô≤dG PÉîJG h ÒÑc πµ°ûH ±ô°üàdG ájôM É«∏©dG IQGOE’G iód

 ºYGO ∫ÉªYC’G äÉ«HOCÉH ¬ª°SG ¿Î≤j øe πc ¢ù«d ∂dP ™eh .¢UôØ∏d kGRÉ¡àfG ÌcCGh ´ô°SCG IQƒ°üH

 ¿Éeƒ«f  »Øàµj  ’h ,kÉ«∏ªY IóFÉØdG  áÁóY äÉ«HOC’G  ¿CÉH  (1994)  …Ò°ûµe iôj , kÓãe .ádÉ°Sô∏d

 ä’É◊G øe Òãc ‘ ¿ƒµJ ¿CG øµÁ É¡fCÉH »Mƒjh πH ,Ö°ùMh …CGôdG ∂dP ió°U ójOÎH (1992)

.≈æ©e øe áª∏µdG ‘ Ée πµH IQÉ°V

áØ∏àfl ´É°VhCG ‘ ádÉ°SôdÉH ¬LƒŸG §«£îàdG

 ¬LƒŸG  §«£îàdG  ΩGóîà°SG  ```  ÚØdDƒŸG  øjòg  QÉ°TCG  Éªc  ,iôNC’G  äÉª¶æŸG  Qhó≤Ã  ¢ù«d

 ƒëf ≈∏Y ºµëà∏d kÉ©«aQ kÉ©°Vƒe á«LQÉÿG iƒ≤dG â°ù°SCG  ,äÉª¶æŸG ∂∏J »Øa .ô°ù«H ádÉ°SôdÉH

 »àdG ∫ÉªYC’G ¿CG ÚÑJ , kÓãe .¬LƒàdG Ò«¨àd áeRÓdG ájô◊G Ú«∏NGódG øjôjóŸG Ö∏°ùj ,®ƒë∏e

 á«æ≤àdG  Ö«dÉ°SC’G  ‘ ∫ÉŸG  ¢SCGQ  øe áª¡e äÉ«ªc É¡jód  »àdG  äÉcô°ûdGh  ,¥ƒ°ùdG  ¬LƒJ  Oƒ≤J  ’

 πãe)  áæ«©e  ¢VGôZCG  Æƒ∏Ñd  iôNCG  äÉfƒæ«c  ÉgQÉ°ùe  Oó–  »àdG  äÉª¶æŸGh  ,áæ«©e  áYÉæ°üd

 áWÉ°SƒH  QÉ«àNÓd kGóL á∏«Ä°V ájôM É¡jód  ôaƒàJ  (á«ëHôdG  ÒZ äÉª¶æŸG  º¶©eh äÉeƒµ◊G

 »àdG  ádÉ°SôdG  äÉfÉ«H  ¿CÉH  (1990)  ∂«æehO  ßM’ , kÓãe .…õcôŸG  º¡WÉ°ûf  ∫É› hCG  º¡¡LƒJ

 ,¢ùjQóàdG äÉ«°SÉ°SCG ¿ÓYEG QôµJ ábƒ∏°ùe OGƒe Oô› ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ É¡aOÉ°üf

 .ÌcCG ¢ù«d áeóÿGh åëÑdGh

 »°SÉ°SC’G ∫hC’G ±ó¡dG QÉ«àNG ¿EÉa ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ »àdG ∂∏J á°UÉNh ,äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ÉeCG

 hôjóeh ,áj’ƒdG ƒYô°ûe ¤ƒàj Ée kGÒãch ;¿hôNB’G ¬H Ωƒ≤«a ¬æe kGAõL ¿ƒµj ±ƒ°S …òdG ∫ÉéŸGh

 äÉ«∏µdG º¶©e ‘ á«aÉ°VEG á≤«≤M áªKh .äGQGô≤dG ∂∏J PÉîJG IQGOE’G ¢ùdÉ›h ,á«©eÉ÷G áeƒ¶æŸG

 ¬LƒJ Ò«¨J ∫ƒM á«é«JGÎ°SE’G äGQGô≤dG ¿EG :á≤«≤Mh ,ácÎ°ûŸG á£∏°ùdG OƒLh »gh ,äÉ©eÉ÷Gh

 ≈àM ¬fCG øY kÓ°†a .™°SGh »∏NGO ´ÉªLEG ¿hO ô°ù«H ÉgPÉîJG øµÁ ’ ``  ̀ kGÒãc hCG kÓ«∏b ``  ̀¿EG á°ù°SDƒŸG

 .ádCÉ°ùŸG ºéM ≈∏Y ∞bƒàj Gògh ,kÉ°†jCG á«LQÉN äÉ≤aGƒe Ö∏£àj ób »∏NGódG ´ÉªLE’G

o b e i k a n d l . c o m



66»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 ™eh .ájGóÑc á∏«∏b Iô°TÉÑe áª«b GP á©eÉ÷G hCG á«∏µdG ádÉ°SQ ¿É«H ¿ƒµj ób ,Gò¡c ™°Vh ‘h

 äÉ«∏µdGh  äÉ©eÉé∏d  á©FÉ°ûdG  ádÉ°SôdG  äÉfÉ«H  º¶©e  ¿EÉa  ,(1994)  …Ò°ûµe  QÉ°TCG  Éªc  ,∂dP

 .»∏ëŸG ™ªàéª∏d äÉeóÿG Ëó≤Jh ,çÉëHC’G AGôLEGh ,º«∏©àdÉH á°ù°SDƒŸG ΩÉ«b ≈∏Y kÉeƒªY ¢üæJ

 ,¬¡LƒJ hCG  ¬JOÉe §«£îàdG AÉ£YE’ Ωõ∏j É‡ ÌcCG  ΩÉYh »£«°ùÑJ äÉfÉ«ÑdG øe Üô°†dG Gògh

 iôMC’ÉH ```  ¢ù«dh ,•É°ûædG ∫É› ∞°üJ ¿CG π°†aC’G øe ,ádÉ°Sô∏d á©°SGƒdG äÉfÉ«ÑdG √òg πãªa

 AÉ°†YCG  ¢ü∏N ,á«é«JGÎ°SE’G  º¡à£ÿ ºgôjƒ£J ‘ , kÓãe .IOôØe á°ù°SDƒŸ ¬LƒàdGh ±ó¡dG ```

 ¿ƒµJ  Ée  kÉÑdÉZ{  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µ∏d  áÑ°ùædÉH  ¬fCG  ¤EG  (1993)  ƒjÉghCG  á©eÉ÷  AÉæeC’G  ¢ù∏›

 øY äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG õ««“ π«ëà°ùŸG hCG Ò°ù©dG øe π©éj É‡ ,kGóL á¡HÉ°ûàe ádÉ°SôdG äÉfÉ«H

 º¶©e ¿EÉa ,§«£îàdG á£°ûfCG ¬«dEG óæà°ùJ ¢SÉ°SCGh »é«JGÎ°SEG ¬LƒJ ÒaƒJ πLCG øeh ....iôNC’G

 á©eÉL ‘ Ú«é«JGÎ°SE’G Ú££îŸG ¿CÉH (1988)  äƒa ßM’h zádÉ©a øe πbCG  ádÉ°SôdG äÉfÉ«H

 ∂dP øY kÉ°VƒYh ,záZQÉa á°SQÉ‡{ ¿Éc ádÉ°SôdG ôjƒ£J ¿CG  ôµÑe âbh ‘ GƒØ°ûàcG ób »eÉ«e

 kÉ°SÉ°SCG  ÉgQÉÑàYÉH  á©eÉ÷G  ≈∏Y  áÑJÎŸG  á«≤«≤◊G  äÉeGõàd’ÉH  ÒµØàdG  ≈∏Y  º¡°ùØfCG  GhÈLCG

 .á«é¡æŸG √òg ójDƒf ÉæfEGh .§«£îà∏d

 ±ó¡dG ∞°üj …òdG ∂dP ƒg ó«÷G ádÉ°SôdG ¿É«H ¿CÉH (1992) â«gh ófÓjôjBG øe πc ÉæÄÑæjh

 äÉ«∏ªY øe ¬eó≤J Ée ióe ‘ áª¶æŸG √òg Iójôa »g ºc ÚÑjh ,á°ù°SDƒª∏d ójôØdGh »°SÉ°SC’G

 á«Ø«ch ,√RÉ‚EG á°ù°SDƒŸG Ωõà©J Ée ¤EG ádÉ°SôdG ¿É«H Ò°ûj ¿CG …Qhô°†dG øe ,∂dòdh .äÉeóNh

 .∫É©aC’G ¬«Lƒàd É¡eóîà°ùJ »àdG á«Ø°ù∏ØdG äÉeó≤ŸG ¢ùµ©J áLQO …CG ¤EGh ,É¡bGƒ°SC’ É¡æ««©J

 ¿hO ,zπ°†aCG ádÉ°SQ ¿É«H{ ôjƒ£àd »©°ùdG OôéÃ ``` zπ°†aCG §«£îJ á°SQÉ‡{ ‘ AóÑdG ¿CG ’EG

 ÖÑ°ùdGh ,kÉ«dÉµ°TEG kGôeCG ∫Gõj Ée ``` â«gh ófÓjôjBG øe πc ¬«dEG QÉ°TCG Ée º¡Ød ΩRÓdG πª©dÉH ΩÉ«≤dG

.É¡ªYOh äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG á«Yô°ûH ±GÎY’G á«Ø«c ‘ OƒLƒe ∂dP ‘

äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘ ºµëàdG ™°Vƒe

 ¥Éã«e äÉ°ù°SDƒŸG º¶©e iódh .ó«©H óM ¤EG á«LQÉN á©eÉ÷G hCG á«∏µ∏d á«ª°SôdG á«Yô°ûdG ¿EG

 OÉªàY’G πª©j .ΩÉY áÄe ≈∏Y ójõj Ée ¬«∏Y ≈°†e ób ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ ,»°SÉ°SCG ΩÉ¶f hCG ¢ù«°SCÉJ

 ¿ƒ≤∏àj øjòdG ¿ƒ«æ¡ŸGh .á«LQÉN á«ª«∏bEG áª¶æe ‘ á£∏°ùdG √òg ô°üëæJh ,±GÎYÓd IAÉÑ©c

 º¡ª«∏©J ¢ùµ©j ¿CG Öéjh ,kÉ°†jCG êQÉÿG øe IRÉLEG ¿ƒëæÁ á©eÉ÷G πNGO »°SÉ°SC’G º¡ÑjQóJ

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘67

 á£∏°ùdG »g áj’ƒ∏d á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ¿EÉa ,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉHh .á«LQÉÿG ÒjÉ©ŸG ∂∏J

 Oó–h .áj’ƒ∏d á«fÉªàF’G á«dhDƒ°ùŸG ò«ØæàH AÉæeE’Gh ±ô°üŸG ÖMÉ°U Ωƒ≤jh .kÉ«LPƒ‰ á«FÉ¡ædG

 äÉ°ù°SDƒŸG »g Ée »°SÉ°SCG πµ°ûH É¡«a á«ª«¶æàdG ¢ùdÉéŸGh ÉgÒJÉ°SOh áj’ƒ∏d á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

 ójóëàH  Ωƒ≤j  É¡°†©H  ¿EG  ≈àM  .»eƒµ◊G  πjƒªàdG  É¡«≤∏J  á«Ø«ch  ,óLƒJ  ±ƒ°S  »àdG  á«eƒµ◊G

 ,¿hóbÉ©àŸGh ¿ƒëfÉŸGh ¿ƒYÈàŸGh ¿ƒéjôÿG ¢SQÉÁ Éªc .äÉeóÿGh π«é°ùàdG Ωƒ°SQ äÉjƒà°ùe

 äÉ°ù°SDƒŸÉH  ºµëàdG  äGAGôLEG  ¢†©H  ¿ƒ«dÉŸG  AÉcô°ûdGh  ,á«°VÉjôdG  ÜÉ©dC’Gh  ôjƒ£àdG  ¢ùdÉ›h

 .á°UÉÿGh É¡æe áeÉ©dG

 Éªc  Ió«≤e  â°ù«dh  ájô°üM  É¡jód  ¥ƒ°ùdG  QÉ«àNG  äGOófi  ¿ƒµJ  »àdG  ,∫ÉªYC’G  ±ÓîHh

 ƒëf ≈∏Y iƒbCG  Iƒb óYGƒbh á«∏fi  OQGƒe AÉæÑd  ìÉHQC’G ΩGóîà°SG É¡fÉµeEÉHh ,ôNBG  ¿Éµe …CG  ‘

 ‘ kGÒãc óªà©Jh ,á°†FÉØdG OQGƒŸG øe π«∏≤dG èàæJ äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG øe ójó©dG ¿EÉa ,ójGõàe

 Gòg íæÁh .á«dÉŸG É¡àeAÓeh É¡à«dÉ©a ≈∏Y ®ÉØë∏d áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ≈∏Y á«LQÉÿG äGOQGƒdG

 ¤EG …ODƒj Éªc .É¡éFÉàfh É¡à£°ûfCGh á°ù°SDƒŸG ¿hDƒ°T ≈∏Y kÓFÉg kGÒKCÉJ áë∏°üŸG ÜÉë°UCG OÉªàY’G

 ¿CG ∫hÉëf Éªæ«M ¿ÉÑ°ù◊ÉH êQÉÿG øe AÉcô°ûdG A’Dƒg äÓ«°†ØJ òNCG »°†à≤jh äGQÉ«ÿG ó««≤J

 .kÉ«é«JGÎ°SEG §£îf

 πbCG áÄØdG √òg ‘ äÉcô°ûdGh äÉª¶æŸG ∂∏J IQób ¿CÉH …ƒb »LQÉN ºµ– ™°Vƒe OƒLh »Mƒjh

 OÉªàY’ÉH É¡d á«¡«LƒJ ádÉ°SQ ¢ù«°SCÉàH π°üàj Éª«a ,ºµëà∏d »∏NGO ™°Vƒe É¡jód »àdG ∂∏J øe

 πYÉØàdG ¿hO á«YÉæ°üdG º¡YÉ°VhCG ‘ äGÒ«¨à∏d áHÉéà°S’G hCG ,á°UÉÿG É¡JÉÑZQh É¡«fÉeCG ≈∏Y

 Qƒ£e ádÉ°SQ ¿É«H ¿ƒµj ób ,√ò¡c äÉª¶æŸ áÑ°ùædÉHh .º¡à≤aGƒeh Ú«LQÉÿG ºgQÉ°üfCG ™e º¡ŸG

.á«é«JGÎ°SEG á£N É¡«∏Y ≈æÑJ IóYÉb √QÉÑàYÉH á°UÉN ,kÉeÉ“ ≈æ©e …CG øe kÉ«dÉN kÉ«∏NGO

 áÄØdG √òg øª°V πNóJ á«∏gC’G øe ójó©dG ∂dòch á«eƒµ◊G äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG âfÉc ÉŸh

 ≈∏Y ¿ƒ¡LGƒj º¡fCG »∏÷G øªa ,»LQÉÿG ºµëàdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe É¡jód »àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe

 ∂dP .π≤à°ùe »ª«¶æJ »é«JGÎ°SEG §«£îJ ôjƒ£J ≈∏Y º¡JQó≤d Iô°üàflh áàHÉK kGOhóM Ωƒª©dG

 äÉjÉ¨dG  ΩóîJh  ,äÉj’ƒdG  ój  ‘  äGhOCG  »g  »eƒµ◊G  ´É£≤dG  ‘  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ¿CG

 kÉª¡e kGóM πµ°ûj Gògh ,áMGô°U hCG kÉæª°V ÉeEG ,áj’ƒ∏d á«fƒfÉ≤dG äÉ£∏°ùdG É¡££N â©°Vh »àdG

 É¡£«£îJ Æƒ°U äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ≈∏Y ºàëàj ¬fCG ≈∏Y kÉæª°V ∫ójh ,ºµëà∏d »∏NGódG ™°VƒŸG ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m



68»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 Oó– »àdG »g áj’ƒdÉa .á«LQÉÿG ájQÉÑàY’G äÉ«°üî°ûdG É¡d √Oó– ¥É«°S øª°V »é«JGÎ°SE’G

.É¡°ùØf á°ù°SDƒŸG ¢ù«dh á°ù°SDƒª∏d á«°SÉ°SC’G ádÉ°SôdG

 Iójó°ûdG Oƒ«≤dG ¢†©Ñd ∞°UƒdG Gògh .¬«∏Y hóÑj ób …òdG Qó≤dÉH kÉÄ«°S ¢ù«d ôeC’G Gòg ¿EG

 ôjƒ£J …óéŸG ÒZ øe ¬fCÉH ÇQÉ≤∏d »MƒJ ¿CG øµÁ ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG É¡«a …ôéj »àdG

 äÉ°ù°SDƒe iód ¿Éc GPEGh  .‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe ‘ »∏NGódG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  Oƒ¡L

 ÒZ ¿ƒµJ ¿CG »é«JGÎ°SEG §«£îJ á«∏ªY …C’ øµÁ mòFóæY ,IQhÉæª∏d π«Ä°V ∫É› ‹É©dG º«∏©àdG

.í«ë°U ¢ùµ©dG ¿EÉa ,∂dP ™eh .ó«©H óM ¤EG ájó›

 ‘ hCG Ió°ûH IOhófi âfÉc ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ójóéàdGh ƒªædG ä’ÉªàMG ¿CÉH Éæ°VÎaG ÉæfCG ƒd

 hCG  á«ŸÉ©dG  ájOÉ°üàb’G á«YÉªàL’G äGÒ¨àdG  ™e ΩAÓàJ ó©J ⁄  Ée ÖÑ°ùd  É¡fCG  hCG  ,ºFGO QƒgóJ

 π°UGƒàŸG  ƒªædÉa .á«°†≤dG  â°ù«d  áWÉ°ùÑH  √òg øµd .áeƒ¡Øe ¿ƒµJ √ò¡c áé«àf  ¿EÉa  ,á«ª«∏bE’G

 ‘ π°UGƒàŸG Ωó≤àdGh ,ΩÉ©dG á°û«©ŸG iƒà°ùe ‘ ôªà°ùŸG ø°ùëàdGh ,(⁄É©dGh) áeC’G ¿Éµ°S Oó©d

 º«∏©àdG øe ,πbCG ¢ù«dh ,ÈcCG Qób ÒaƒJ Ωõ∏à°ùj ¬∏c Gòg ,äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ÆhõHh ,É«LƒdƒæµàdG

 äÉgÉŒ’G √òg ¿CÉH »Mƒj ≥aC’G ‘ ìƒ∏j A»°T øe Ée ,∂dP ≈∏Y IhÓY .¿Éµ°ùdG øe ™°ShCG áëjô°ûd

 ‹É©dG  º«∏©àdG  ‘ ƒªæ∏d  á«∏Ñ≤à°ùŸG  ¢UôØdGh  .Öjô≤dG  πÑ≤à°ùŸG  ‘ IÒÑc IQƒ°üH  ∫óÑàJ  ±ƒ°S

 á«LQÉÿG QOÉ°üŸG Ωƒ≤J Éª«a Gòµgh .kÉ°†jCG áëHôe ∂∏J ƒªædG ¢Uôa ¢†©H ¿ƒµJ óbh ,áªî°V

 áªFÓe áÄ«H ôaƒJ ä’ÉªàM’G √òg ¿EÉa ,äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG äÉgÉŒGh äÉjÉZ ójó–h Ú«©àH

.kGóL á≤«ªY Iõcôe

záªFÓŸG áÄ«ÑdG{ ÒaƒJ …ó–

 øµ“ á£N ¢ù«°SCÉJ ¤EG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ±ó¡j{ :∫ƒ≤dG ¤EG (1988) äôjÉ°S Ögòj

 hCG  äÉ«∏µdG  hCG  ΩÉ°ùbC’G  ÚH  á°UÉN  áfÉµe  É¡ëæÁ  ™bƒe  Æƒ∏H  øe  á©eÉ÷G  hCG  á«∏µdG  hCG  º°ù≤dG

 iód á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG ôjƒ£J ‘ áeó≤ŸG √ò¡H π°SƒJ ó≤dh .(92 .¢U) .ziôNC’G äÉ©eÉ÷G

 iód  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  á«∏ªY  πNGO  ¬fEG  (1988)  ¿hGôH  ∫ƒ≤jh  .¿ƒ∏«e  »é«fQÉc  á©eÉL

 zÉ¡jód ≥jƒ°ùà∏d á∏HÉ≤dG Iõ«ªŸG áØ°üdG{ ójóëàH áÑdÉ£e á«∏c πc :π«Ø°TBG ‘ Éæ«dhQÉc çQƒf á©eÉL

 ¬fCÉ°T øe ,Égôjƒ£J øµÁ »àdG ,á©eÉL hCG áæ«©e á«∏µd áªFÓŸG áÄ«ÑdG ójó– ¿CG ∂dP .É¡àjò¨Jh

 kGÒ°ùj kGôeCG IQhô°†dÉH ¢ù«d ójóëàdG Gòg ¿CG ó«H .§«£îàdG É¡«∏Y õµJôj »àdG á£≤ædG ôaƒj ¿CG

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘69

 É‡ Òãc øY IõLƒe áëŸ ‹É©dG º«∏©àdG ‘ äÉ°ù°SDƒª∏d ‹É◊G èjõŸG ôaƒj ’h .¬«a áHƒ©°U ’

 iƒà°ùe óæY Éª«°S ’h ,‹É©dG º«∏©à∏d á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ¿CG hóÑjh .¬Yƒf øe kGójôa √QÉÑàYG øµÁ

 ,äÉ°ü°üîàdG ¿CG ÚM ‘h .É¡°VôYh OÓÑdG ∫ƒW ‘ QôµàJ ,á«©eÉ÷G á°SGQódG øe ¤hC’G á∏MôŸG

 äÉ©eÉ÷G ióMEG ‘ Ö£dG á«∏c ¿EÉa ,õjÉªàdG øe kGQób ôaƒJ ,É«∏©dG äÉ°SGQódG iƒà°ùe ‘ á°UÉNh

 .iôNCG á©eÉL ‘ Ö£dG á«∏µd kÉeÉ“ á¡HÉ°ûe ¿ƒµJ ób

 OGóYE’Gh IÈÿG øe kÉ«Ñ°ùf ¬JGP iƒà°ùŸG äÉ«∏µdG »éjôN º¶©e iód ôaƒàj ,á«dÉªLEG IQƒ°üHh

 ßaÉ– …òdG âbƒdG »Øa ,OÉªàY’G äÉÄ«g ÉeCG .¬«a ∫ƒNódG ∂°Th ≈∏Y ºg …òdG »©bGƒdG ⁄É©∏d

 óYÉ°ùJ ºK øeh ,ó«©H óM ¤EG ôµàÑŸG ôjƒ£àdG èeÉfôH kÉeƒªY ≥«©J É¡fEÉa ,á«dÉY ÒjÉ©e ≈∏Y ¬«a

 ‘ ÉÃ ,iôNC’G πeGƒ©dG ÉeCGh .á°SGQó∏d ¢Uôa øe á©eÉ÷Gh á«∏µdG √ôaƒJ Ée ‘ πKÉªàdG ó«∏îJ ‘

 ≥jƒ°ùàdG Oƒ¡Lh ô°ûædG QGO É¡é¡àæJ »àdG á°SÉ«°ùdGh ,√GQƒàcódG áLQO π«æd OóL áÑ∏W áÄ«¡J ∂dP

 IóFÉ°ùdG Ö«dÉ°SC’G ÅaÉµJ É¡©«ªéa ,áaô©ŸG ´hôah á«æ¡ŸG äÉª¶æŸG πNGO øe •ƒ¨°†dGh ,É¡jód

 Ωó≤j …òdG ôµàÑŸG ≥JÉY ≈∏Y kÉehO ≈≤∏j Ò«¨àdG ≈∏Y ¿ÉgÈdG Ëó≤J AÖYh .IQGOE’Gh º«∏©àdG ‘

.kÉeÉ“ IójóL IQGOE’Gh åëÑdGh ¢ùjQóàdG ‘ äÉgÉŒG hCG ≥FGôW

:§«£îàdG óFGƒa

 ÈYh  .Ò«¨àdG  á«ªàëH  ∂°ûdG  øe  π«∏b  QGó≤e  áªK  ,Oƒ«≤dG  ∂∏J  ¬«a  óLƒJ  …òdG  âbƒdG  ‘

 áÑ°SÉëª∏d á«eÉæàŸG IƒYódG h ,π°†aCG äÉ«∏µdG »éjôN ÚH ´GóHE’Gh IQÉ¡ŸG ájÉØc π©÷ äGƒYódG

.áÑjôdGh ∂°û∏d IÉYóe iôNC’ á°ù°SDƒe øe OƒLƒŸG πKÉªàdG ¿EÉa ,á«dhDƒ°ùŸGh

 ⁄ GPEG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h .´ƒ°VƒŸÉH π°üàj ’ ¬fƒc á∏ª÷ÉH ™«ÑdG QGôµàd »≤«≤◊G ójó¡àdGh

 kGQÉ«N èeódG íÑ°üj mòFóæ©a ,á«ªgCG ∫ÉY º«∏©J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d AôŸG √ó°ü≤j …òdG ¿Éµª∏d øµj

 .OQGƒŸG õ«côJh ∞«dÉµàdG ¢†«ØîàH äÉj’ƒdG áª¶fCGh ¿ƒYô°ûŸG Ωƒ≤j »c ,≥«Ñ£à∏d kÓHÉb

 »àdG  ÚH  Ée  ,É¡°ùØf  õ««ªàH  ´hô°ûdG  ÉgOôØÃ  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  Qhó≤Ã  ¿Éc  GPEG  ,øµdh

 Oƒ¡L øe π«∏≤àdG øµª«a ,»ª∏©dG åëÑdÉH ≈æ©oJ »àdG ∂∏Jh ,á«ÁOÉcC’G ájô¶ædG äÉ°SGQódÉH ≈æ©J

 èeGôH øe Ús©e §«∏N øª°V õ«ªàdGh ¥ƒØàdG ƒ‰ ºYód π°†aCG ƒëf ≈∏Y OQGƒŸG ô°üMh QGôµàdG

 á«∏ªY ójó– ‘ IÒÑc IóFÉa äGP ¿ƒµJ ¿CG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ª©d øµÁh .äÉ©eÉ÷G

o b e i k a n d l . c o m



70»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 ¢UôØdG ±É°ûàcÉHh ,πeÉ°T »JGP ¢üëa ôjƒ£àHh .‹É©dG º«∏©àdG øª°V √òg õ«cÎdGh õ««ªàdG

 áªFÓŸG äÉÄ«ÑdG ójóëàHh ,á°ù°SDƒª∏d ,á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ój ≈∏Y É¡dÓ¨à°SG øµÁ »àdG áªFÉ≤dG

 Æƒ°U ‘ ´hô°ûdG á©eÉ÷G hCG á«∏µdG ¿ÉµeEÉH ,IójôØdG É¡JGQób Ö°SÉæJ »àdG áMÉàŸG ,á∏°üdG á≤«Kh

 §«£îJ ‘ •Gôîf’G äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ≈∏Y ºàëj …òdG ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG ƒg ∂dP .ÉgÒ°üe

.»≤«≤M »é«JGÎ°SEG

o b e i k a n d l . c o m




