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™e ºFÓàŸG §«£îàdG

á°ù°SDƒŸG äÉÄ«H

 É¡«££fl ¿EÉa »é«JGÎ°SE’G §«£îàdÉH ΩÉ«≤dÉH äÉ©eÉ÷G hCG äÉ«∏µdG ióMEG Ωõà∏J Éªæ«M

 á«∏NGódG  á«Ä«ÑdG  iƒ≤∏d  õcôe  º¡a  ôjƒ£àH  á«∏ª©dG  Gƒ∏¡à°ùj  ¿CG  ¤EG  áLÉëH  Ú«é«JGÎ°SE’G

 .É¡ÑLƒÃ  á£ÿG  AÉæH  º¡«∏Y  Ú©àj  »àdG  á«¡«LƒàdG  •ƒ£ÿG  ™°†J  ±ƒ°S  »àdG  á«LQÉÿGh

 ,á«Ä«ÑdG  äGôKDƒŸG  øe ÚàYƒªéŸG  ÚJÉ¡H  á∏°üàŸG  πFÉ°ùŸG  øe ójó©dG  ‘ π°üØdG  Gòg åëÑjh

 ióME’  á«é«JGÎ°SE’G  á£ÿG ôjƒ£J ‘ »°SÉ°SCG  QhO  øe äGôKDƒŸG  ∂∏J  ¬H  ™∏£°†J Ée  ∞°üjh

 .äÉ©eÉ÷G hCG äÉ«∏µdG

‹É©dG º«∏©à∏d áª°SÉ◊G äÉÄ«ÑdG

 Ò¨àj øeõdG øe ¿hôb ∫GƒW ¬æª°V ‹É©dG º«∏©àdG óLh …òdG ¥É«°ùdG ¿CÉH ,(1983) Ò∏«c ºYõj

 ™∏£àJ ’ Ωƒ«dG äÉ©eÉLh äÉ«∏c ¿CG √Éæ©e Gògh ,ójGõàJ Ò¨àdG Gòg áYô°S ¿CG Éªc .á«µ«JÉeGQO IQƒ°üH

  ∂dòc »æ©j πH ,Ö°ùëa »°VÉŸG ‘ ¬JógÉ°T ÉªY áØ∏àîŸG á«LQÉÿG ÖdÉ£ŸG øe áYƒª› á«Ñ∏J ¤EG

 º«∏©àdG áYÉ£à°SÉH ¢ù«d ,¬fCG  ¤EG áaÉ°VE’ÉH .äGÒ¨àdG √ò¡d áHÉéà°SÓd ΩRÓdG øeõdG ‘ kÉ°übÉæJ

 ,ÚéjôÿG äÉ«©ªL AÉ°†YCGh ,áÑ∏£dGh ,äÉj’ƒdG äÉeƒµM ¿CG hóÑjh .äGÒ¨àdG √òg πgÉŒ ‹É©dG

 ºà¡j ¿CÉH »LÉ©dG êÈ∏d ìÉª°ùdG øY Ú°VGQ Gƒ°ù«d ºgGƒ°Sh ÚYÎ≤ŸGh ,πª©dG ÜÉHQCGh ,ÚYÈàŸGh

 ôaƒàJ ¬fCG ≈∏Y IhÓY .(Steeples, 1990; Jonsen, 1986) ¬àÑ°SÉfi ºàJ ¿CG ¿hO á«JGòdG ¬fhDƒ°ûH

 º¡æµd »°VÉŸG ‘ É¡eGóîà°SÉH Gƒeƒ≤j ⁄ »àdG á£∏°ùdG ∂∏J ,á£∏°ùdG Ú«LQÉÿG QÉ°üfC’G A’Dƒg iód

 §‰ ‘ áæ«©e äGÒ«¨J AGôLEG iƒ°S ‹É©dG º«∏©àdG ΩÉeCG QÉ«N øe Éeh .É¡dÉª©à°SÉH ¿B’G ¿hOó¡j

 .Iójó÷G äÉÑ∏£àŸG √ò¡d k’ÉM áHÉéà°S’G πLCG øe IÉ«◊G
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 ,á«Ä«ÑdG äÉjóëàdG √òg »JCÉJ ,áª¡dG §Ñãj á∏≤à°ùŸG á°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉH äGÒ«¨àdG ´É°ùJG Éª«ah

:ÚJB’G Ú«é«JGÎ°SE’G QÉ°üfC’G øe ,Ωƒª©dG ≈∏Y

.á«eƒµ◊G πjƒªàdG äÉ£∏°S æ

.¿hôNB’G ¿ƒYÈàŸGh ¿ƒ«dÉŸG ¿ƒªYGódG æ

.º¡JÓFÉYh áÑ∏£dG æ

.¿ƒØXƒŸGh IQGOE’G ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dGh ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG æ

.πª©dG ÜÉHQCG æ

 .»∏ëŸG ™ªàéŸG ‘ ájOÉ°üàb’G äÉ«dÉ©ØdGh ,¿ƒ«eƒµ◊G ¿ƒØXƒŸGh ,¿É`µ`°ùdG æ

 .á∏jƒW Ióe òæe É¡H ¿ƒÑdÉ£j ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¥ƒ≤M äÉYÉª÷G A’Dƒg øe mπµdh

 ∑Éæg ¿C’ ,πNóJ ¿hO É¡fhDƒ°T ôHóàJ ¿CG  á©eÉé∏d  äÉYÉª÷G √òg âëª°S ,»°VÉŸG ‘ ¬fCG  ó«H

 Iôjó÷G  ájôµØdG  É¡«YÉ°ùe  á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  ™HÉàJ  å«M  kÉ°UÉN  kÉfÉµe  âfÉc  É¡fCÉH  ΩÉY  ∫ƒÑb

 º«∏©àdG  ¬àÑ∏£d Ωó≤j  kÉfÉµe âfÉc Éªc ,IOƒ÷G á«dÉY ájQhô°V á«ª∏Y kÉKÉëHCG  èàæJh  ,ΩGÎM’ÉH

 »µjôeC’G º∏◊Gh á«æ≤àdGh á«fƒµdG áaô©ŸG Ú°ù– πLCG øe IQÉæe ΩÉ≤e Ωƒ≤jh ,⁄É©dG ‘ π°†aC’G

 hCG äÉ«∏µdG ¬H âeÉb Ée ‘ ∂µ°ûj óMCG Óa ,kÉ«JGP IQÈe äÉWÉ°ûædG √òg ™«ªL âfÉc óbh .ΩÉ©dG

 .∂dòH É¡eÉ«b á«Ø«c hCG ,äÉ©eÉ÷G

 ÚjQGOE’Gh á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ¢†©H ΩÉ«b ΩÉ©dG ∫ƒÑ≤dG Gò¡d á«∏NGódG áé«àædG âfÉch

 .É¡fƒeóîj »àdG ÒgÉª÷G øY ∫É°üØf’Gh ∫Ó≤à°S’G øe ójõª∏d kÉ°SôJ á«ÁOÉcC’G ájô◊G PÉîJÉH

 ¿CG ÚM ‘h .ôjƒæàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¿hôNB’G ¬«dEG ™Lôj »°Sób ¿ÉµÃ ¬Ñ°TCG á©eÉ÷G âëÑ°UCGh

 á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  ¢†©H  ¿CG  »∏÷G  øªa  ,§«°ùÑàdG  ‘  áWôØe  ájQƒJÉµjQÉc  IQƒ°U  √òg

 ,QƒeCÓd ΩÉ©dG §£îŸG ‘ ºgGƒ°S øY ¿hõ«ªàe º¡fCG ≈∏Y º¡°ùØfCG ájDhQ ‘ GhDhóH ób ÚjQGOE’Gh

 ¬Ñ°TC’G  º¡ØdG  Gòg  OGRh  .¬JGP  óëH  kGó«L  hCG  øjôNBÓd  áÑ°ùædÉH  kGó«L  ¿Éc  √ôjƒ£àH  GƒeÉb  Éeh

 ≈∏Y ¬dÉ°üØfG OGOõj Qƒ¡ªL øY Ió«L èFÉàf øe ¬d Éeh »ª∏©dG åëÑdG OÉ©àHG ‘ »LÉ©dG êÈdÉH

.Oô£e ƒëf
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 ‘ ,äÉbhC’G ∂∏J (1993) â«°ùÑ«d ∞°üj Éªc ,á©eÉ÷G áHô£°†ŸG äÉ«æ«à°ùdG áÑ≤M äõg ó≤d

 ‘ Üô◊ÉH âfÎbG »àdG á«YÉªàL’G IQƒãdG âYóà°SGh .∫É°üØf’G Gò¡d ¤hC’G äÉ°UÉgQE’G ióMEG

 PEG , kÓjƒW ôª©J ⁄ á¶≤«dG ¤EG IƒYódG √òg ¿CG ó«H .´ƒ°VƒŸÉH á≤«Kh á∏°U ¬d É‡ ójõŸG ΩÉæà«a

 .¢†Øîæj »YÉªàL’G »YƒdG äƒ°U â∏©L äÉ«æ«fÉªãdGh äÉ«æ«©Ñ°ùdG É¡Jó¡°T »àdG áMƒÑëÑdG ¿EG

 á«dÉY á«ŸÉ©dG á°ùaÉæŸGh ájOÉ°üàb’G á∏µ«¡dG IOÉYE’ á¶≤«dG ¤EG IƒYódG âë°VCG ,äÉ«æ«©°ùàdG ‘h

 ÚYÈàŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,Ú«LQÉÿG QÉ°üfC’G øe ™°ShCG ¥É£f øY IôŸG √òg äQó°Uh ,á∏°UGƒàeh

 ‹É©dG º«∏©àdG  ‘ á≤ÑW ájCG  øãà°ùJ ⁄h .AGƒ°S óM ≈∏Y ¢UÉÿGh ¬æe »eƒµ◊G  ‹É©dG º«∏©à∏d

 äÉ«∏µdG øe ºµëàdGh ∫Ó≤à°S’G ´Gõàf’ ≥aGôŸG AGôZE’G ¿CG  hóÑjh ,πFÉ°ùŸG √òg øe »µjôeC’G

 .OÉjOR’ÉH òNBG äÉ©eÉ÷Gh

 ¢üëØàH Ée óM ¤EG Ωƒ≤Jh ,kÉØfBG º¡LGQOEG ” øjòdG QÉ°üfC’G øe áYƒª› πc ¿B’G §°ûæJh

 ,»FÉ¡ædG π«∏ëàdG »Øa .áª°SÉM áHÉéà°S’Gh .IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ™aGhOh á£°ûfCG

 Éªæ«Mh .É¡jód á«dÉ◊G OQGƒŸG IóYÉb ¥É£f RhÉéàj ÉÃ á©eÉL hCG á«∏c …CG ¢û«©J ¿CG πØµj A»°T ’

 ,É¡H ºµëàdG hCG OQGƒŸG π«µ°ûJ ≈∏Y º¡JQó≤H áaô©ŸG ôjƒ£J ¿ƒ«LQÉÿG QÉ°üfC’G A’Dƒg π°UGƒj

 áæ«©e  äÉ°ù°SDƒe  êÉ¡æeh  IQGOEÉH  π°üàj  Éª«a  âÑ∏d  ÈcCG  á£∏°S  º¡d  ¿ƒµJ  ¿CÉH  ¿ƒÑZôj  ±ƒ°S

 ∫ó©J ¿C’ Ió©à°ùe á©eÉ÷G ¿ƒµJ ±ƒ°S ióe …CG ¤EG :í°VGh …óëàdG ¿EÉa ∂dòHh .É¡H ¿ƒ£ÑJôj

 ?∂dòH  Ωƒ≤J  ∞«ch  ?Ú«é«JGÎ°SE’G  ÉgQÉ°üfCG  ÖfÉL øe  áªXÉ©àŸG  äÉjóëàdG  á¡LGƒŸ  É¡°ùØf

 á«∏YÉØJ IQƒ°üH Ö«éà°ùà°S ΩCG ,É¡ª¡a A»°SCG ób Ò«¨àdG iƒ≤d á«ë°V ÉgQÉÑàYÉH Ö«éà°ùà°S πgh

 ?Ò«¨àdG ádhÉW óæY ácQÉ°ûª∏d Ú«é«JGÎ°SE’G ÉgQÉ°üfCG ƒYóJ ¿CÉH

 ∂dòc  â°ù«d  É¡æµd  ,áë°VGh  ¿ƒµJ  ¿CG  »¨Ñæj  á∏Ä°SC’G  ∂∏J  ≈∏Y  äÉHÉLE’G  ¿CG  øe  ºZôdÉH

 ¿CG á©eÉ÷G ≈∏Y ºàëàj ¬fCÉH á∏FÉ≤dG áeÉ©dG IôµØdG ¿ƒ°†aôj ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ºg ø‡ ójó©dÉa

 , m∫É©J ¬fCG ≈∏Y É¡LQÉN ºg øjòdG ∂ÄdhCG ¬«dEG ô¶æj Éeh .»LQÉÿG ⁄É©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd Ò¨àJ

 .…ôµØdG É¡Øbƒeh É¡àaÉ≤K ájÉªëH á©eÉ÷G ΩÉ«b íLQC’G ≈∏Y ƒg É‰EG

 ≈∏Y É¡H ±GÎY’G ” ób ,∂∏J áª°SÉ◊G á«LQÉÿG äGÒ«¨àdG øe π«∏≤dG ¿CG ,¬d ∞°SDƒj É‡h

 ⁄  êQÉÿG øY IQOÉ°üdG õjõ©àdG äGQÉ°TEGh .äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG º¶©e ÖfÉL øe ™°SGh ¥É£f

 Ò«¨àdG IQhô°†H ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG á°UÉNh ,πNGódG ‘ á©eÉ÷G ô°UÉæY ¿B’G ≈àM ™æ≤J
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 øjógÉL Gƒ∏ªY ób á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ IQGOE’G ≈∏Y ÚªFÉ≤dG øe ójó©dG ¿CG ™bGƒdGh .¬à«ªàM hCG

 áÄ«¡dG AÉ°†YCGh ÚjQGOE’G øe ójó©dG ¿CG ÚM ‘ ,iƒ≤dG ∂∏J øY á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ∫õ©d

 ‘ PÓŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ójó©dG ó°ûæjh .áWÉ°ùÑH É¡H ¿ƒæeDƒj ’ øjôNB’G á«°ùjQóàdG

 …òdG ,»é«JGÎ°SE’G ÒµØàdG ôjƒ£àd …óL ó– á«≤£æŸG áé«àædGh .á«ÁOÉcC’G ájô◊Gh â«ÑãàdG

 ≈∏Y ¢SÉædG πªëf ¿CG Éæd ∞«ch .óeC’G πjƒW AÉNôdGh QGô≤à°S’G AÉæH ‘ º°SÉ◊G πeÉ©dG Èà©j

 ∂∏àH ¿hôKCÉàj ’ º¡fCÉH ¿hó≤à©j GƒfÉc GPEG ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y IÒÑc á«ªgCG äGP ÉjÉ°†b ‘ ÒµØàdG

 ?ÉjÉ°†≤dG

 òNB’G  ÉgQhO  ™e ≥aGƒàdG  ¤EG  π°üJ  ¿CG  , k’hCG  á°ù°SDƒŸG  ≈∏Y Ú©àj  ,kÉ«é«JGÎ°SEG  §£îJ »µd

 »¨Ñæj  »àdG  áYô°ùdG  áLQOh  QhódG  ∂dP  ¬«∏Y  ¿ƒµj  ¿CG  ºàëàj  Éeh  .ÒÑµdG  ™ªàéŸG  ‘  ∫óÑàdÉH

 IQhô°V  QhódG  ∂dP  ójó–  øµd  ,±hô¶dÉH  øgQ  ¬∏c  Gòg  ∫ƒëàdÉH  É¡«a  Ωƒ≤J  ¿CG  á°ù°SDƒª∏d

 ¥ô£H  ∫ƒëàdG  ∂dP  Æƒ∏Ñd  IGOCG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ¿ƒµj  ¿CG  øµÁ  ÚM  ‘h  .á«é«JGÎ°SEG

.Oƒ«bh ¢Uôa øe É¡àÄ«H ‘ Éeh á°ù°SDƒŸG ÚH áeAGƒŸG »g ájQƒëŸG ¬àªgÉ°ùe ¿EÉa ,IójóY

 OhõŸG ¬¡Lƒj ∫ÉY º«∏©J øe :óFÉ°ùdG êPƒªædG Ò«¨J

∂∏¡à°ùŸG ¬¡Lƒj ∫ÉY º«∏©J ¤EG

 ™FÉ°ûdG øeh .IOƒ÷G ¬æe »JCÉJ …òdG ™°VƒŸG ƒg ∂dP .IÈÿG ≈∏Y äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG Ωƒ≤J

 ∂dòH  ¿ƒeƒ≤j  ºgh  .º¡ØdGh  áaô©ŸG  ÜÉ°ùàc’  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ¿hó°ü≤j  áÑ∏£dG  ¿CG

 π°UCÉàŸG QÉµàM’G Gògh .IÈÿG …hP øe ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG É¡ë°Vƒj äGAGôLEG º¡YÉÑJÉH

 ÚH ábÓ©dG ≈∏Y ≥ëH ¿ƒæª«¡j IÈÿG …Ohõe ¿CG áWÉ°ùÑH »æ©j á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG iód

 kAGóàHG A»°T πc ™°VƒH á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG øe ¿hOhõŸG Ωƒ≤jh ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dGh ÖdÉ£dG

 iƒ°S âfÉc ábÓY …CG ≈∏Y IÈÿG Ωó≤àJh .π«gCÉàdGh êôîàdG •hô°ûH AÉ¡àfGh ∫ƒNódG •hô°T øe

?äGQÉ¡ŸGh áaô©ª∏d m¢Vôe ∫É≤àfG øe ≥≤ëà∏d ¢ùjQóàdG áÄ«g É¡æ∏©J »àdG •hô°ûdÉH AÉØjE’G

 »∏“ ,á©eÉ÷G êQÉN øe Ohõe ¬¡Lƒj …òdG ø¡ŸGh áaô©ŸG ´hôØd º«¶æàdG Gòg »Øa ,∂dòc

 äÉ«∏µdG ¿CG ó«H ,áæ«©e ¥ô£H É¡æ«H á°ù°SDƒŸG ™ªŒ h .êÉ¡æŸG iƒàfi ºK øeh ,ÒjÉ©ŸG á©eÉ÷G

 √òg  ÖÑ°ùHh  .kÉ«æ¡eh  kÉ«eÉ¶f  ∫ƒÑ≤ŸG  iƒàëŸG  π≤æd  ≥WÉæe  ¢SÉ°SC’G  å«M  øe  »g  äÉ©eÉ÷Gh

 ºàj Iójó÷G QÉµaC’G ™e ∞«µàdGh ,A»£H Ò«¨àdG ¿EÉa ,≈£°SƒdG ¿hô≤dG ¤EG ™LôJ »àdG ,ó«dÉ≤àdG
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 ô°ü©dG πLCG øe ¬Zƒ°U ” ób ¿Éc OhõŸG ¬¡Lƒj …òdG ‹É©dG º«∏©à∏d ‹É◊G êPƒªædGh .kÉ«éjQóJ

 ∫É°üØf’G »eÉæJ øY ôØ°SCG ¿B’G …QÉ÷G äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ¤EG ∫É≤àf’G øµd ,√ó©H Éeh »YÉæ°üdG

.¬jOhõeh ‹É©dG º«∏©àdG »µ∏¡à°ùe ÚH

»é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d á«°SÉ°SC’G á«≤£æŸG áeó≤ŸG

 Éªch .É¡àÄ«H ™e á°ù°SDƒŸG áeAGƒe ƒg »é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d …õcôŸG CGóÑŸG ¿CG ,ÉfôcP ób Éæc

 ájôµØdG ájƒ¡dG ójó– ó«©J ¿CG kÉ°†jCG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ª©d »¨Ñæj ,(1993) QÉà°S ÉæÄÑæj

 ∫ƒÑ≤dG  øª°†àj  Gògh  .π°†aCG  ƒëf  ≈∏Y  ±ó¡dG  ∂dP  ≥«≤ëàd  á«∏µdG  hCG  á©eÉé∏d  á«bÓNC’Gh

 á©eÉ÷G  hCG  á«∏µdG  ≈∏Y  º¡ÑdÉ£e  ¢Vôa  ≈∏Y  êQÉÿGh  πNGódG  ‘  QÉ°üfC’G  øe  ójó©dG  IQó≤H

 πÑ≤à°ùÃ  ±ô°üàdG  ≥M  ºgóMh  º¡d  πNGódG  øe  QÉ°üfC’G  ¿CÉH  Iô¶ædG  ¢†aQh  .Éª¡∏Ñ≤à°ùeh

 ÒµØà∏d áHÉéà°S’ÉH á°ù°SDƒŸG Ωƒ≤àd áª°SÉM IQhô°V áªK ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘h .á©eÉ÷G

 .á°ù°SDƒŸG  ≈∏Y  á«∏NGO  äGÒKCÉJ  øe  á«LQÉÿG  iƒ≤∏d  Ée  ∞««µàd  á«∏YÉØJ  á≤jô£Hh  ,»eó≤àdG

 É°VQ á«ëHQ ÒZ áª¶æe hCG áYƒª› …C’ áÑ°ùædÉH ìÉéædG ¢SÉ°SCG ¿CG :(1995) ¿ƒ°ùjGôH ÉæÄÑæjh

 OGôaC’G øe ábÓ©dG ÜÉë°UCG ójó– ¤EG Ú££îŸÉH Gòg …ODƒjh .Ú«°SÉ°SC’G ábÓ©dG ÜÉë°UCG

 ÚH áeAGƒŸG ¤EG ∂dòch ,É¡H ÖdÉ£J á°ù°SDƒŸG ‘ kÉbƒ≤M É¡d ¿CG ó≤à©J »àdG iôNC’G äÉª¶æŸGh

 .á«ªgCG ÌcC’G áë∏°üŸG ÜÉë°UCG äÉLÉMh äÉ©bƒJh á©eÉ÷G hCG á«∏µdG á£°ûfCG

 .á«∏NGódG äÉHÉéà°S’G ™WÉb ƒëf ≈∏Y Oó– á«LQÉÿG äGôKDƒŸG ¿CÉH áéLÉëŸG Gòg »æ©J ’h

 á«LQÉÿG  äÉ©bƒàdG  á«Yô°ûH  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ô≤J  ¿CG  ¤EG  áLÉ◊G  ≈∏Y  ójó°ûàdG  πH

 É¡Ø°UƒH  á«LQÉÿG ¢UôØdG  ΩÉæàZG  ºàj  Éªæ«H  ,á«∏NGódG  Iƒ≤dG  •É≤f  ΩGóîà°SÉH  É¡d  Ö«éà°ùJh

.πÑ≤à°ùŸG π«µ°ûàd á«é«JGÎ°SEG πFÉ°Sh

 ÖdÉ£e øe É¡«∏Y ÉgÒgÉªL ¬≤∏©J Ée áë°üH ô≤J ¿CG äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ≈∏Y π¡°ùdG øe ¢ù«d

 äÉ°ù°SDƒŸG  ¬«∏Y â«æH  …òdG  ¢SÉ°SCÓd  áÑ°ùædÉH  øWƒà°ùe  ¢Vôe áHÉãÃ á∏µ°ûŸG  √ò¡a  .äÉ©bƒJh

 á°ù«FôdG áYóÑŸG ÉgQÉÑàYÉH É¡°ùØf äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG âî°SQ ó≤d ,§°ùHCG IQÉÑ©Hh .á«ÁOÉcC’G

 Égô°ûfh áaô©ŸG ∂∏J ™æ°U øY ádhDƒ°ùŸG ¿ƒµJ ¿CÉH ÉgQhO ôjƒ£àH πYÉa ƒëf ≈∏Y âeÉbh ,áaô©ª∏d

 ‘ â«ÑãàdGh á«ÁOÉcC’G ájô◊G kÉæª°V ¬«dEG íª∏J Ée Gògh .ó«©H óM ¤EG á°UÉÿG É¡Whô°T ≥ah

 øµd  ,IÒ£N  á«ªgCG  GPÈà©j  Iójó÷G  QÉµaC’Gh  ,º¡ØdGh  ,áaô©ŸG  ÒaƒJ  ¿CG  ÚM  ‘h  áeóÿG

o b e i k a n d l . c o m
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 »µ∏¡à°ùe ÚH AÉ«à°S’Gh ôaÉæàdG πNój ,IOófi äÉLÉ«àMG ÖWÉîJ πeGƒ©dG ∂∏J Oƒ©J ’ ÉeóæY

 ÒKCÉJ ``` á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉH ``` ¬d Gògh .ºYódG ∫AÉ°†àj Ée ¿ÉYô°Sh .á«ª∏©dG áaô©ŸG

 …ODƒj ¬fEÉa ,á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCGh .»eƒµ◊G πjƒªàdGh áeÉ©dG á≤ãdG ¬°†jƒ≤àH ‘É°VEG

 .äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J …ò¨J »àdG ¢UÉÿG πjƒªàdG QOÉ°üeh ádÉ°SôdGh ájƒ¡dG πcBÉJ ¤EG

 äÉeóÿG ∂∏J ÒaƒJ ≈∏Y ô°üà≤J ¿CG äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ≈∏Y Ú©àj ¬fCÉH Éæg ºYõf ’ ÉæfEG

 º«∏©àdG  èeGôHh  ,zIô◊G  äÉ©eÉ÷G{h  ,áµdÉŸG  äÉ°ù°SDƒŸÉa  .ábÓ©dG  ÜÉë°UCG  É¡H  ÖdÉ£j  »àdG

 ≈∏Y Ωƒ≤J äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ¿CG ó«H .º«∏©àdG øe Ühô°†dG ∂∏J kÉeƒªY ôaƒJ ™ªàéŸG äÉ«∏ch ,ôªà°ùŸG

 äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG  ¿CG  ∂dP  .ÉgƒYóàHG  hCG  ¿hôNB’G  É¡Ø°ûàcG  »àdG  áaô©ŸG  π≤æH  »LPƒ‰ ƒëf

 ΩÉ«≤dG Ò°ù«dG øe ¢ù«dh ,»YGóHE’G »ª∏©dG åëÑdGh ±É°ûàc’G Gòg É¡«a …ôéj »àdG áæµeC’G »g

.OQGƒeh á£°ûfCG øe Oƒ¡÷G √òg ¬Ñ∏£àJ Ée ¬«LƒJ IOÉYEÉH

 ‹É©dG º«∏©àdG êPƒ‰ øY kÉeÉ“ ó©àÑJ ¿CG äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G áYÉ£à°SÉH ¢ù«d ,iôNCG IQÉÑ©Hh

 √OÉØe óMGh ôeCG √Oôe É‡ .∂∏¡à°ùŸG ¬¡Lƒj ‹É©dG º«∏©àdG øe πµ°T ¤EG ,OhõŸG ¬¡Lƒj …òdG

 ±ƒ°S QÉµaCÓd ô◊G ∫OÉÑàdGh ,äÉ°SQÉªŸGh äÉjô¶ædG π«∏–h ,Iójó÷G áaô©ŸG øY åëÑdG ¿CG

 âfÉc  Ée  GPEG  ,øµdh  .Ö°ùëa  èFGôdG  Ëó≤J  ≈∏Y äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  äô°üàbG  Ée  GPEG  Qô°†àJ

 mòFóæY  ,π°†aCG  ™ªà›  OÉéjEG  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  Éª«a  áaô©ŸG  á«bôJ  ‹É©dG  º«∏©à∏d  ájQƒëŸG  ájÉ¨dG

 á°SQÉªŸÉH ó©H á∏eÉc â°ù«d ¥ô£H ∂∏¡à°ùŸG ÖdÉ£Ÿ Ö«éà°ùJ ¿CG äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ≈∏Y ºàëàj

 ‘ áÑ∏£dG ™bƒàj{ ,πjOhGh »°SÉeh »µ°ùeGR øe πc É¡ZÉ°U Éªch .(Tremblay, 1993) á«dÉ◊G

 ,πbCG ∞«dÉµJh ,π°†aCG áeóN :ÉgGƒ°S áæµeCG ‘ ¬H ¿ƒÑdÉ£j Ée äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG øe Gòg Éæeƒj

 .¢U) z√ôaƒj ¿CG ó«÷G º«∏©àdG ≈∏Y Ú©àj ÉŸ º¡ª¡a »°Vôj äÉLôîŸG øe kÉéjõeh ,≈∏YCG IOƒLh

 IOƒé∏d á«∏µdG IQGOE’G πãe èeGôH º°†j »é¡æe Üƒ∏°SCG èeódG ƒëf √ÉŒ’G Gòg ¤EG ±É°†j ,(56

 ΩÉªàg’G ¿ƒµj ,á«é«JGÎ°SE’G É¡à£N ôjƒ£àH äÉ°ù°SDƒŸG Ωƒ≤J ÉeóæY ¬fCG ¿Éª°V ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d

 Vinzant) IOƒ÷G Ú°ùëàd á∏°UGƒàe Oƒ¡L ∑Éægh ,π«ª©dG AÉ°VQEÉH ΩGõàdG áªKh ,kÉ«dÉY IOƒ÷ÉH

 ,kGóL kGó≤©e ¬àeôH §«£îàdG ƒjQÉæ«°S íÑ°üj ¿CG ¿ÉµÃ ádƒ¡°ùdG øeh ``` (and Vinzant, 1993

 ÉgôµàÑj »àdG äÉLôîŸG øY á«dhDƒ°ùŸG É¡∏ª– øª°†àJ ¿CG äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG áHÉéà°S’ »¨Ñæjh

.Égô°ûfh ™ªàéŸG »æ¨J ±ƒ°S »àdG áaô©ŸG ±É°ûàcGh ,»ª∏©dG åëÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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 √ÉŒÉH ácô◊G áLQO ¿CG í°VGƒdG øeh ,á«Ñ°ùf ádCÉ°ùe »g AÓª©∏d áHÉéà°S’G ¿EÉa ,¬«∏Y AÉæH

 ƒëf ≈∏Y Égójó– øµÁ á«é«JGÎ°SEG »æÑJ áLQódG √òg ójó– Ωõ∏à°ùjh .áª°SÉM á«ªgCG äGP áHÉéà°S’G

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG IOÉ«b áæ÷ øY QOÉ°üdG ôjô≤àdG ¢üæjh .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ÈY ¢Vôe

 π≤æf ¿CG Éæ«∏Y Ú©àj ,kÉ≤M ÖdÉ£dG ÉgQƒfi á©eÉL íÑ°üf »µd{ :≈∏Y ¿Î°ùjEG çQƒf á©eÉL iód

zÚª∏©àŸG º¡Ø°UƒH áÑ∏£dG ¤EG áaô©ª∏d øjOhõŸG ºgQÉÑàYÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ΩÉ©dG Éfõ«côJ

.(Northeastern University Strategic Planning Steering Committee, 1994)

.ádÉ°SôdG √òg º¡ØJ äòNCG äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ¢†©H ¿EÉa ,¿É«ÑdG Gòg ô¡¶j É`ª`ch

á«°ù°SDƒŸG ácQÉ°ûª∏d ÒHGóJ ôjƒ£J

 á«∏ªY  øe  º¡e  AõL  »g  á«LQÉÿG  áÄ«Ñ∏d  á¡Lƒe  á«é«JGÎ°SEG  á£N  ôjƒ£J  ¿CÉH  ÖjQ  ’

 øe ¬JGP Qó≤dÉH ∞°üàJ ‹É©dG º«∏©à∏d á«∏NGódG äÉÄ«ÑdG äÉLÉ«àMG ¿EÉa ∂dP ™eh .πµc §«£îàdG

 ,±hô¶dGh ,ó«dÉ≤àdG ≥FÉ≤M ™e ábÓ©d ¢ù«°SCÉàdG Ú«é«JGÎ°SE’G Ú££îŸG ≈∏Y Ú©àjh .á«ªgC’G

 ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,ájQGOE’G  äÉ«∏ª©dGh  ,OQGƒŸGh  ,ÚØXƒŸGh  ,áÑ∏£dGh  ,á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YCGh

 ôeCG ∑Î°ûŸG §«£îàdG ¿CG ≈∏Y IhÓY .QÉÑàY’G Ú©H QƒeC’G √òg òNCÉJ §«£îà∏d á≤jôW ôjƒ£J

.kÉ°†jCG Égò«ØæJh πH ,Ö°ùëa á£ÿG ôjƒ£J πLCG øe ¢ù«d ∂dPh ,ó«cCÉàdÉH º°SÉM

»cQÉ°ûàdG §«£îàdG IQhô°V

 §«£îàdG ÚH »°SÉ°SCG ¥QÉa ,ó©H ,áªK ,ådÉãdG π°üØdG ‘ √ÉfCGóH ób Éæc …òdG åëÑ∏d á©HÉàe

 ≈∏Y PEG .á«cQÉ°ûJ á«∏ªY ¤EG áLÉ◊G Éæ«æY .á©eÉ÷G ‘ …QÉ÷G ∂dPh ∫ÉªYC’G ‘ »é«JGÎ°SE’G

 á«WGô≤ÁódG ¿CG ™eh .ácÎ°ûŸG º«¶æàdGh IQGOE’G ádCÉ°ùe ™e ∫ÉªYC’G äÉª¶æe πeÉ©àJ ’ ,Ωƒª©dG

 ΩÉª°†f’G ¿CG ºZôHh ,á«ª«¶æàdG á£°ûfC’G ‘ ÌcCÉa ÌcCG âÑdG á£∏°S ∫Éª©dG âëæe ób á«YÉæ°üdG

 äGQGô≤dG  π¶J  ,IQGOE’G  äGQGôb  ‘  ÒKCÉàdG  á«∏ªY  ≈∏Y  á«Yô°ûdG  ≈Ø°VCG  ób  äÉHÉ≤ædG  ¤EG

 πNGO  øµd  .(Steiner, Miner and Gray, 1982)  …ò«ØæàdG  ôjóŸG  á«dhDƒ°ùe  á«é«JGÎ°SE’G

 kÉbƒ≤M (áeóÿGh ,»ª∏©dG åëÑdGh ,¢ùjQóàdG) á°ù«FôdG êÉàfE’G πFÉ°Sh Èà©J äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG äÉ«HOCG ‘ ΩÉY ´ÉªLEG ∂dÉægh ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ≈∏Y IQƒ°ü≤e

 ¿hO ºFÓe ƒëf ≈∏Y √RÉ‚EG øµÁ ’ ≈∏YC’G »é«JGÎ°SE’G QGô≤dG PÉîJG ¿CG ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdG ‘
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 ÚM ‘ øµd .(Birnbaum, 1991) º¡à≤aGƒeh øjôNBG QÉ°üfCG á∏ªL øe IòJÉ°SC’G áÄ«g áë«°üf

 ,á©eÉ÷G ‘ áë∏°üŸG äGP Iô£«°ùŸG áYÉª÷G ¿ƒ∏µ°ûj ÉÃQ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ¿CG hóÑj

 ¢†≤f á£∏°S á°SQÉ‡ ºgQhó≤ªÑa ,ô°TÉÑe πµ°ûH IQGOE’G ≈∏Y IQó≤dG º¡jód ôaƒàJ ’ ób Éª«ah

 äƒa ÉæÄÑæj Éªc ,∂dP ™eh .á©eÉé∏d ájQGOE’G IOÉ«≤dG iód IôaƒàŸG äGQÉ«ÿG ≈∏Y (ƒà«a) IÒÑc

 AÉ°†YCGh  ,kÉeÉ≤e  ≈∏YC’G  ÚjQGOE’Gh  ôjóŸGh  ,IQGOE’G  ¢ù∏›  ÚH  á£∏°ùdG  º°SÉ≤J  ºàj  ,(1988)

 ,∫ÉªYCÓd á«æØdG äÉë∏£°üŸG ΩGóîà°SÉHh .ä’É◊G ¢†©H ‘ áÑ∏£dG ≈àMh ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG

 .êÉàfE’G á∏«°üM øY kÓ°†a êÉàfE’G πFÉ°Sh ºgQÉµàMG øY á£∏°ùdG √òg CÉ°ûæJ

 áaÉ≤K øe CGõéàj ’ AõL »g §«£îà∏d áÑ°ùædÉH kÉ«©LQ hCG kGOó› ¿ƒµJ ¿C’ iƒ°ü≤dG IQó≤dG ¿EG

 Gƒ°ù«dh ,ÚàÑãeh ,kÉeÉ≤e ≈∏YCG ÉgDhÉ°†YCG ¿Éc Ée GPEGh .á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG áaÉ≤K Éª«°S ’ ,á°ù°SDƒŸG

 ⁄ GPEGh .kÉÑjô≤J IòaÉf ÒZ º¡àehÉ≤e ¿ƒµJ ±ƒ°S ,»ª∏Y åëH hCG »YGóHEG •É°ûf ‘ kGóL Úµª¡æe

 ¿hO ∫ƒ–h ô°ûàæJ ¿CG áehÉ≤ª∏d øµÁ ,§«£îàdG ∫ƒM ΩÉé°ùfG ‘ ºcÉ◊G ¢ù∏éŸGh IQGOE’G øµJ

.ó«MƒdG ÜGƒ÷G ƒg »cQÉ°ûàdG §«£îàdÉa ∂dòd .¢ù«FQ Ò«¨J AGôLEG

πØ°SC’G ¤EG ≈∏YC’G øe §«£îàdG πHÉ≤e ∑Î°ûŸG §«£îàdG

 IQGOE’Gh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM äÉ«HOC’G º¶©e ¿CG ,ÒNC’G π°üØdG ‘ Éæ¶M’

 áWÉæŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG ó°TCG øe ¿EÉa ,äÉ«HOC’G ∂∏J ‘h .∫ÉªYC’G IQGOEG º∏Y øe »JCÉJ á«é«JGÎ°SE’G

 á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’Gh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ¬aGô°TEG  IQƒ£N …ò«ØæàdG ôjóŸÉH

 Ò°ûj Ò∏«c ¿CG hóÑjh .(Farmer, 1990; Cyert, 1988; Steiner, Miner, and Gray, 1982)

 ¿CG  ¤EG  ‹É©dG  º«∏©àdG  ‘ á«ŒGÎ°SE’G  IQGOE’Gh  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ∫ƒM óFGôdG  ¬HÉàc  ‘

 ÚjQGOE’G  øjôjóŸG  QÉÑc  ≥JÉY  ≈∏Y  ¬à«dhDƒ°ùe  ™≤J  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  •É°ûf  øe  ÒãµdG

.á©eÉ÷G ‘ Ú«ÁOÉcC’Gh

 kÉWGôîfG áWôîæe ¿ƒµJ ’CG »¨Ñæj á©eÉ÷Gh á«∏µ∏d É«∏©dG IQGOE’G ¿CÉH ∫OÉ‚ ød ÉæfCG ™eh

 ∫ÉªYC’G äÉª¶æe øY áØ∏àfl ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¿CÉH kÉ°†jCG »∏÷G øªa ,á«∏ª©dG ‘ kGÒÑc

 áª∏µdG ‘ Ée πµH πØ°SC’G ¤EG ≈∏YC’G øe »é«JGÎ°SEG §«£îJ á«∏ªY ¿CG áLQO ¤EG ájó«∏≤àdG

 ¥ÓWE’G ≈∏Y íéæJ ’ óbh ,á«dÉµ°TE’G Iójó°T ¿ƒµJ ±ƒ°S ,á«é«JGÎ°SEG IQGOEG É¡«∏J ,≈æ©e øe

 ÖfÉ÷G ¿EÉa ,(1993) »∏«ehôHh ¿ƒ°ùjGôH øe πc Ò°ûj Éªch .á«cQÉ°ûJ á©«ÑW äGP øµJ ⁄ Ée

o b e i k a n d l . c o m
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 øe  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  äÉ°SQÉ‡  ióMEG  ¬aOÉ°üJ  Ée  ìô°T  ‘  ó«Øj  á«∏ª©∏d  »cƒ∏°ùdG

 .π°ûa hCG ìÉ‚

 óbh  .IóëàŸG  äÉj’ƒdG  äÉ©eÉL  º¶©e  ‘  áæ°ùM  ∫ÉM  ‘h  »M  ácÎ°ûŸG  IQGOE’G  CGóÑe  ¿EG

 äGOÉ°TQEG  ™°Vh  ‘  Ú«©eÉ÷G  IòJÉ°SCÓd  á«µjôeC’G  á«©ª÷G  πãe  á«æ¡ŸG  äÉYÉª÷G  äóYÉ°S

 á«°ùjQóàdG áÄ«¡∏d áª¡e äÓNóe ï«°SôJ ‘ äóYÉ°S Éªc ,á©eÉ÷G ‘ á«FGôLE’G á£∏°ùdG ™jRƒàd

 .á©eÉ÷G hCG á«∏µ∏d áeÉ©dG äÉ¡LƒàdGh á£°ûfC’G ‘

 ™≤J  ```  á©eÉ÷G  ‘  á«°SÉ°SC’G  äÉeóÿGh  ènàæŸG  ```  á«ÁOÉcC’G  QƒeC’G  ¿EÉa  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VEG

 áaÉc äÉjÉ¨dGh ó°UÉ≤ŸÉH π°üàj Éª«ah .(Birnbaum, 1991) á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG á£∏°S ¥É£f ‘

 ,»ª∏©dG åëÑdG èeGôH AÉ°ûfEGh ègÉæŸG ¬«LƒJ hCG ôjƒ£J ‘ πNóàJ ¿CG É«∏©dG IQGOE’G ≈∏Y ô¶ëj

 ≈∏Y á«ÁOÉcC’G ájô◊G πeÉ©Jh .áaô©ŸG ´hôa øe Òãc √òNCÉJ …òdG √ÉŒ’G ‘ ÒKCÉàdG ∫hÉ– ¿CGh

 ∂dÉæg ,Égójó¡J ‘ ájQGOE’G ∫ÉªYC’G ´ô°ûJ Éªæ«Mh á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ ¢Só≤e ≥M É¡fCG

.Ió«©H IQGOE’G AÉ≤HE’{ Égó°ûM ¿ÉµeE’ÉH »àdG á«æWƒdGh á«∏ëŸG OQGƒŸG øe ójó©dG

ácÎ°ûŸG IQGOE’G á°SQÉ‡

 Ωƒ¡Øe  Å°ûfCG  ,ádÉ©a  IQƒ°üH  á©eÉ÷G  hCG  á«∏µ∏d  ájQGOE’Gh  á«ÁOÉcC’G  áØ«XƒdG  QGóJ  »µd

 πc ÚH í°VGh õ««“ ¢ù«°SCÉàdG ∂dP èFÉàf ióMEG âfÉch .(Gilmour, 1991) ácÎ°ûŸG IQGOE’G

 óªà©Jh  .ôNB’G  ≈∏Y  óªà©j  Éª¡æe  kÓc  ¿CG  ™bGƒdG  ‘  øµdh  .á«ÁOÉcC’Gh  ájQGOE’G  á£°ûfC’G  øe

 ,É¡∏≤fh á©eÉ÷G hCG á«∏µ∏d á«ÁOÉcC’G äÉéàæŸG ôjƒ£àd á°ù°SDƒª∏d »ÁOÉcC’G ÖfÉ÷G ≈∏Y äGQGOE’G

 ,∫ÉªYC’G á÷É©Ÿ á©eÉ÷G É¡H ¢†¡æJ »àdG IOó©àŸG ájQGOE’G ∞FÉXƒdG ≈∏Y ¿ƒ«ÁOÉcC’G óªà©jh

 .á«©eÉ÷G áæjóŸG É¡LÉà– »àdG äÉeóÿG ºYOh ,äGOGóeE’Gh

 É¡∏c  »é«JGÎ°SE’G  ÒµØàdGh  ,»é«JGÎ°SE’G  QGô≤dG  PÉîJGh  ,»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ¿CG  ÉÃh

 ‘ ácÎ°ûe ¿ƒµJ ¿CG  ¤EG  áLÉëH É¡∏ªcCÉH  á©eÉ÷G ¿EÉa ,É¡àeôH á©eÉ÷G äÉ«∏ªY ‘ ôKDƒJ  á£°ûfCG

 GƒeÉb øjòdG ÜÉàfG ,(1991) ƒdƒ¨æjÒeh øjÓc Ö°ùëH ,¬fCG ™bGƒdGh .Égò«ØæJh á£°ûfC’G √òg ôjƒ£J

 GhOó°T º¡fEG å«M á«°†≤dG √òg AGREG …ƒb Qƒ©°T á«eƒµ◊G (ÚH) á©eÉL ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdÉH

 ôjƒ£J ádhÉfi CÉ£ÿG øeh .Ú«é«JGÎ°SE’G πª©dGh ÒµØàdG ôjƒ£àd º¡à«∏ªY ‘ IÒÑc IQƒ°üH É¡«∏Y
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 ≈∏YC’G øe êPƒ‰ ΩGóîà°SÉH á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’G hCG »é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d á£°ûfCG …CG ≥«Ñ£J hCG

 áLÉëH á©eÉ÷G ¿EÉa ,∂dP øe k’óHh .∫ÉªYC’G äÉ«HOCG ‘ √ó‚ êPƒªædG ∂dP ¿CG ™e ,πØ°SC’G ¤EG

.kÉ«cQÉ°ûJ kÉLPƒ‰ É¡«a Ωóîà°ùJ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ‘ á«é¡æe ¤EG

êPÉªædG øY åëÑdG

 ,»é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d á«é¡æŸG √ò¡d áªYGO á°ù«FQ äÉ«HOCG IóYÉb øe Ée ¬fCG ¬d ∞°SDƒj É‡

.É¡àªµM ócDƒJ IQƒ°ûæŸG á«°SGQódG ä’É◊G øe ójó©dG ¿CG ™e

(Chiarelott, Reed, and Russell, 1991; Cline and Mringolo, 1991; Eaton and 

Adams, 1991; Dooris and lozier, 1990; Cyert, 1988; Foote, 1988; Roach, 1988; 

Swain, 1988; Aggarwal, 1987).

 IQGOE’Gh  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  øe  πµd  ΩÉ©dG  ∫ÉéŸG  ¿CG  º¡a  ¿ÉµÃ  á«ªgC’G  øeh

 Harrison) ∫ÉªYC’G ´É£b ‘ ≈àMh ,øeõdG øe á∏jƒW Ióe √OƒLh ≈∏Y ¢†Á ⁄ á«é«JGÎ°SE’G

 øe äÉ«æ«°ùªÿG ôNGhCG ‘ CGóH ób ¿Gó«ŸG Gòg ‘ »≤«≤◊G åëÑdG ¿Éc .(and St. John, 1994

 ájGóHh äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájÉ¡f ‘ á©FÉ°T ájQGOEG  á∏«°Sh ≈ë°VCGh äÉ«æ«à°ùdG ™dÉ£eh øjô°û©dG ¿ô≤dG

 ∂dP Ú°ù–h ôjƒ£J ≈∏Y QÉL πª©dG ∫GR Éeh .(Harrison and St. John, 1994) äÉ«æ«fÉªãdG

 The ¿Gƒæ©H kÉãjóM QOÉ°üdG ¬HÉàc ‘ ÆÒHõàæ«e ¢ùµ©jh .á°SQÉªŸGh ájô¶ædG øe Ò°ù«dG QõædG

 (1994)  √QGóëfGh  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  Oƒ©°U  Rise and Fall of Strategic Planning

 ÒZ äÉª¶æŸG ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ∫ƒM äÉHÉàµdG IóYÉb âdGR Éeh .Oƒ¡÷G ∂∏J IQƒ°U

 ,¢UÉN πµ°ûH  ‹É©dG  º«∏©àdG  ‘ »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah  .π«µ°ûàdG  ó«b  ájQÉéàdG

 ‘ »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ¤EG  áLÉ◊G  Oóëj  …òdG  ,1983  ΩÉY  ‘ QOÉ°üdG  Ò∏«c  ÜÉàc  ¿EÉa

 á∏«∏≤dG ∫ÉªYC’G óMCG ,(§«£îàdG ∂dP RÉ‚E’ á£N Ëó≤J ≈∏Y ∂dP kGôKDƒe) äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG

.¿B’G ≈àM É¡©ÑW ” »àdG á°ù«FôdG

 ,¿ƒ°ùjQƒeh ,(1988) ‹Ò°T øe πc ój ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdG ‘ á≤Ñ£ŸG êPÉªædG ôjƒ£J ” ó≤d

 äÉª¶æŸG ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d êPƒ‰ ôjƒ£àH ¿ƒ°ùjGôH ΩÉbh ,(1984) Ò°ûJƒHh hôØæjQh

 ájQÉéàdG  ÒZ  ¤hC’G  êPÉªædG  πã“  êPÉªædG  √ògh  .(1995  ،1989)  á«ëHôdG  ÒZh  á«eƒµ◊G

 §«£îàdG  äÉ«∏ªY  ¬«Lƒàd  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  øe  ójó©dG  É¡àæÑJ  »àdG  ¢ü«°üîàdG  ¬Lh  ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘81

 »àdG ÉjÉ°†≤dG øe ójó©∏d á°SÉ°ùM §«£îà∏d á≤jôW ‹Ò°T êPƒ‰ Ωó≤jh .É¡jód »é«JGÎ°SE’G

 ,hôØæjQh ¿ƒ°ùjQƒe Ωó≤jh . k’hCG ádÉ°SôdG ôjƒ£J ¤EG óæà°ùJ É¡fCG ó«H ,äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG É¡¡LGƒJ

 IQGOE’G AÉæH ¤EG  áLÉ◊G  ¿CÉ°ûH kÉª¡e kÉ°TÉ≤f  (1991)  ∑hôHh ¿ƒ°ùjQƒe º¡ÑfÉL ¤EGh ,Ò°ûJƒHh

 ájQƒfi  É¡fCÉH  ≥Øàf  »àdG  ,áÄ«Ñ∏d  IOó©àŸG  iƒ≤dG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ,‹É©dG  º«∏©àdG  ‘  á«é«JGÎ°SE’G

 äÉªgÉ°ùŸG √òg ¿CG ¬d ∞°SDƒj É‡h .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY øe ¤hC’G πMGôª∏d áÑ°ùædÉH

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ ¿ƒ°ùjGôH á≤jôW Ωó≤J ,kGÒNCG .á«∏ª©∏d iôNC’G »MGƒædG ‘ ™°SƒàJ ’

 πeÉ©àJ ’ É¡æµd ,∫ÉªYC’G ™ªà› êQÉN äÉª¶æŸG ∂∏J É¡¡LGƒJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ¤EG á«dƒª°T Iô¶f

 »æÑe §«£îJ ´hô°ûe ¤EG  ƒYóJh) ‹É©dG  º«∏©à∏d  á≤«°†dG  ÉjÉ°†≤dG  ™e ¢ü«°üîàdG  ¬Lh ≈∏Y

 äÉ«∏c äOÉaCGh  ,á«∏ª©∏d  kÉ≤«ªY kÉª¡a  âëæe ób  É¡©«ªL Ö«dÉ°SC’G  √òg âfÉch  .(ádÉ°SôdG  ≈∏Y

 Éª¡eh . kÓeÉc øµj ⁄ ∂∏J êPÉªædG øe kÉjCG ¿CÉH ô©°ûf ÉæfCG ™e ,É¡eGóîà°SG øe IójóY äÉ©eÉLh

 πãe  ,øjôNBG  ÚãMÉÑd  π°UGƒàŸG  πª©dG  ∫ÓN øe äÉ«HOC’G  IóYÉb  ™«°SƒJ  ” ó≤a  ôeCG  øe  øµj

 .(1994) ¢ùjQƒfh ¢ùæ«dhO

 áaÉc ™°†îJ ¬æY áŒÉf äÉ«HOCGh »≤«≤M »ãëH •É°ûf áªK ¢ù«d ¬fCG »∏÷G øe ,∂dP ™eh

 ¿CG íLQC’G ≈∏©a ºK øeh .QÉÑàNÓd Égójó– ” »àdG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ä’É›

 πØ°SC’G ¤EG ≈∏YC’G øe êPƒªædG Ò«¨àd Ée Gô¡¶j ¿CG á°SQÉªŸGh åëÑdG øe ójõŸG ¿CÉ°T øe

 »cQÉ°ûàdG  êPƒªædG ∞««µJ ∂dP øe k’óHh ,‹É©dG º«∏©àdG  πãe ,áæ«©e äÉÄ«H ‘ á«ªgCG  øe

 π¶J  ,√ò¡c  äÉ«HOC’Gh  »ª∏©dG  åëÑ∏d  IóYÉb  ÜÉ«Z  ‘h  .kÉYÉ°ùJG  ÌcCG  ƒëf  ≈∏Y  §«£îà∏d

 áHôéàdG  äô¡XCG  ó≤dh  .≥MÓdG ≥«Ñ£àdG  πLCG  øe ÇOÉÑŸG  ôjƒ£àd π°†aC’G  ó°TôŸG áHôéàdG

 ‘ πbC’G ≈∏Y ¬fCÉH ,kÉØfBG  É¡«dEG  QÉ°ûŸG IQƒ°ûæŸG á«ÑjôéàdG ádÉ◊G ¿CÉ°T É¡fCÉ°T ```  ÉæH á°UÉÿG

 ≈∏YC’G øe §«£îàdG ¿CG ``` »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG AGôLEÉH Éæªb å«M ‹É©dG º«∏©àdG äÉÄ«H

 ∑Î°ûŸG §«£îàdG âÑKCG πH ,kÉëLÉf øµj ⁄ ,ádÉ°SôdG øe ¬LƒŸG §«£îàdG πãe ,πØ°SC’G ¤EG

.á«dÉ©a ÌcCG ¬fCG

kÉëLÉf »cQÉ°ûàdG §«£îàdG π©L

 ´hô°ûdG Éæ«∏Y kÉeGõd ¿ƒµj ,äÉjó– øe á£ÿG ò«ØæJ Éæ«∏Y ¬°VôØj Ée ¤EG áeó≤àe Iô¶æH

 êPƒªædG ‘ ¢VhôØe ó– áªK ,∂dP ™eh .≥ëH ∑QÉ°ûJh áHÉéà°SGh á«∏ªY ÉgQÉÑàYÉH á«∏ª©dG ‘

o b e i k a n d l . c o m



82»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 Ú«ÁOÉcC’G π©L ‘ áæeÉµdG á∏µ°ûŸG ‘ ¬aOÉ°üf äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘ §«£îà∏d »cQÉ°ûàdG

 ¢†©H  ‘  IÒÑµdG  á∏µ°ûŸÉH  √òg  â°ù«dh  .(Schmidtlein, 1990)  kÉ©e  ¿ƒ∏ª©j  ÚjQGOE’Gh

 »©«Ñ£dG øe äÉ©eÉ÷G ∂∏J ‘h .ÉgGƒ°S ‘ ÈcCG áHƒ©°U ≈∏Y …ƒ£æJ ób É¡fCG ó«H .äÉ©eÉ÷G

 ¢†©H ‘ IQGOE’Gh á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG øe πc ‘ QGô≤dG ´Éæ°Uh á«°SÉ°SC’G äÉ«°üî°ûdG •GôîfG

 πãe Ö«dÉ°SC’G ¿ƒµJ óbh .∑Î°ûe πªY ábÓY π«µ°ûàH á≤∏©àŸGh §«£îà∏d á≤HÉ°ùdG äÉ°ûbÉæŸG

 ä’É◊G  ¢†©H  ‘  á«°SÉ°ù◊G  ÖjQóJh  ,á«YÉª÷G  äÉ°TÉ≤ædGh  ,áMƒàØŸG  äÉjóàæŸGh  ,óbÉ©àdG

 ∑Î°ûe QÉWEG  ‘ kÉ©«ªL §«£îàdG  ≥jôa  ‘ Úª°SÉ◊G  AÉ°†YC’G  ∫ÉNOEG  ‘ Ió«Øe áaô£àŸG

 .á≤ãdG øe ÈcCG áLQO ôjƒ£J ‘ ó«Øj óbh ,á«∏ª©∏d

 á°SQÉ‡ É¡«a ºàJ  »àdG  áæ∏©ŸG  á«æeõdG  ôWCÓd kÉàbh ∞«°†j ób ∂dP ¿CG  ¬«a ÖjQ ’ É‡h

 ¿hO  âdÉM  »àdG  ÉjÉ°†≤dG  ¢†©Ñd  á≤Ñ°ùŸG  á¡LGƒŸG  …Qhô°†dG  øe  ¿ƒµj  ób  øµd  ,§«£îàdG

 ¢Uƒ¨dG ¿hO ádƒ∏«ë∏d ∂dPh ,á©eÉ÷G äÉÄa ÚH πYÉØàdG hCG á≤ãdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùŸ ¢ù«°SCÉàdG

.kÉ≤M’ á°SÉ°ù◊G ÉjÉ°†≤dG ∂∏J äÉgÉàe ‘

 á©eÉ÷G  AÉëfCG  áaÉc  ‘ ¬©«°SƒJ  ºàëàj  ≈àM  ∑Î°ûŸG  §«£îàdG  á¨«°U  RÉ‚EG  ºàj  ¿EG  Éeh

 ájõcôŸG  (SPC)  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷  ΩÉ«b  á«Ø«c  ∫ƒM  AGQB’G  ∫OÉÑJ  Ú°ùëàH  ∂dPh

 á«fóàe É¡«a á«dhC’G á≤ãdG ¿ƒµJ »àdG äÉ©eÉ÷G ‘ Éª«°S ’h .á£ÿG ôjƒ£àH á©eÉ÷G hCG á«∏µ∏d

 á«∏ª©dG ‘ Ú«°SÉ°SC’G ÚcQÉ°ûŸG π©Lh ,ÚØ«©°†dG ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG  øe ïjQÉJ É¡jód ¿ƒµj hCG

 ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ¬H Ωƒ≤J Ée ∫ƒM áWôØe ábóHh áª¶àæe IQƒ°üH AGQB’G ¿ƒdOÉÑàj

 ,ÉgOÉéjE’ »©°ùdG Ò°ù©dG øe á©∏°S á≤ãdG ¿EG .πµc á©eÉ÷G ¿ƒ°üJ »àdG ÒHGóàdG øe »°SÉ°SCG AõL

.»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ª©d º°SÉM πeÉY É¡fCG ó«H

ô°UÉæ©dG πeÉµJh ò«ØæàdG

 á£ÿG ≥∏£J ±ƒ°S »àdG á«∏ª©dG ÈcCG ábóH ÉÃQ hCG ,á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG ò«ØæJ á«Ø«c Èà©J

 òæe á©eÉé∏d ¿ƒ«é«JGÎ°SE’G ¿ƒ££îŸG É¡«a ôµØj ¿C’ áLÉëH ádCÉ°ùe ,É¡d ¿Éæ©dG á«é«JGÎ°SE’G

 øµÁh .áYƒæàe äÉLQóH á©eÉé∏d áØ∏àîŸG ΩÉ°ùbC’G øe ójó©dG ∂dP ‘ ∑QÉ°ûj ±ƒ°ùdh .ájGóÑdG

 AÉæKCG IÒÑc äÓµ°ûe ¤EG ôeC’G ájGóH ‘ QÉÑàY’G Ú©H ô°UÉæ©dG ∂∏J òNCG øY õé©dG »¡àæj ¿CG

.ò«ØæàdG

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘83

á«∏NGódG ô°UÉæ©dG

 ¤EG  ∫É≤àfÓd OGó©à°S’G áÑgCG  ≈∏Y ¿ƒµJh ìÉéæH á«°SÉ°SC’G  á£ÿG á«∏ªY ôjƒ£J ºàj  Éªæ«M

 óH  ’  ,(á«fÉãdG  á∏MôŸG)  á«é«JGÎ°SE’G  IQGOE’G  á∏Môe  hCG  ,(¤hC’G  á∏MôŸG)  ≥«Ñ£àdG  á∏Môe

 ¿CG  ,íLôŸG  øeh  .»∏NGódG  ™ªàéŸG  ™e  IójóL  ábÓY  áZÉ«°U  ¤EG  kÉ≤Ñ°ùe  óª©J  ¿CG  á°ù°SDƒª∏d

 ,kÉ©e É¡©ªL hCG ,É¡°†«ØîJ ºàj ±ƒ°S á«°SÉ°SC’G á£ÿG ôjƒ£àd É¡∏«µ°ûJ ” »àdG ¿Éé∏dG øe ójó©dG

 á£ÿG áÑbGôe ‘ Iô°TÉÑe ÚWôîæŸG ¢UÉî°TC’G OóY ¢†«ØîJ ¤EG …ODƒ«°Sh .kÉeÉ“ ÉgOÉ©HEG hCG

 .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ájÉ¡æH áÄWÉN IQÉ°TEG øjÒãµdG »£©J ¿CG øµÁh ,É¡ãjó–h á«é«JGÎ°SE’G

 π©÷ ™bƒe  ‘ ¿ƒµJ  ¿CGh  ,É¡àÄ«H  øY kÓ°†a  ,É¡eó≤J  ÖbGôJ  ¿CG  á°ù°SDƒŸG  ≈∏Y »¨Ñæj  ∂dP  ™eh

.kÉeób á°ù°SDƒŸG áHôŒ »°†“ Éª«a ,É¡H AÉ≤JQ’Gh ájô°üY §«£îà∏d ájQƒëŸG óFÉ≤©dG

 ¿CG  ¤EG  áLÉëH  á°ù°SDƒª∏d  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷  ¿CG  íLQC’G  ≈∏©a  ,∂dP  ≈∏Y  AÉæHh

 á°ù«FôdG  ΩÉ°ùbC’G  ¿ƒ∏ãÁ AÉjƒbCG  kÉ°SÉfCG  É¡àjƒ°†Y ‘ º°†J ¿CG  ,ójóL øeh ,áªFGO áæ÷ íÑ°üJ

 øe √òg áYƒªéŸG πªY ∫óÑàj  ±ƒ°ùdh .ÚcQÉ°ûeh Ú£°TÉf  AÉ°†YCG  º¡Ø°UƒH á©eÉ÷G ™ªàéŸ

 ¤EG ô¶ædG ‘ á©eÉ÷G ™ªà› ôªà°ùj ¿CG  …Qhô°†dG øe øµd ,ºµëàdGh áHÉbôdG ¤EG  §«£îàdG

.º¡eh …Qhô°V ¬fCG ≈∏Y É¡∏ªY

»LQÉÿG QGƒ◊G

 ≈∏©a .Úª¡ŸG Ú«LQÉÿG ÉgQÉ°üfCG ™e á°ù°SDƒŸG ¬JCGóH …òdG QGƒ◊G π°UGƒàj ¿CG …Qhô°†dG øe

 ∫É°üJG  ≈∏Y  ≈≤ÑJ  ¿CG  á°ù°SDƒŸG  ¿ÉµeEÉH  ,Ëƒ≤àdG  èeÉfôH  øe  kGAõL  ∂dP  QÉÑàYÉH  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S

 Iõcôe á∏Ä°SCG É¡¡«LƒàH ¿CÉ°ûdG äGP áFQÉ£dG ™ªàéŸG ä’ÉMh ,Úª¡ŸG ÚëfÉŸGh ,ÚéjôÿG ™e

 .kÉ≤M äÉLôîŸG ‘ §«£îàdG á«∏ªY äÉ«é«JGÎ°SEG ÒKCÉJ á«Ø«µd π°†aCG º¡a ≈∏Y áæé∏dG óYÉ°ùJ

 á°ù°SDƒŸG  ójhõJ  π°UGƒJ  ¿CG  êQÉÿG  øe  á«°SÉ°SCG  ô°UÉæYh  õ«cÎdG  äÉYƒª›  ¿ÉµeEÉH  ,∂dòc

 ´ƒª°ùe äƒ°U êQÉÿG øe Úª¡ŸG QÉ°üfC’G iód ¿ƒµ«d á«dBG ÉgÒaƒJ øY kÓ°†a ,áª¡ŸG äÉeƒ∏©ŸÉH

 .á©eÉ÷G hCG á«∏µ∏d »é«JGÎ°SE’G QGô≤dG áYÉæ°U á«∏ªY ‘

 ÚH  áeAGƒŸG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  øe  ó°ü≤dG  ¿Éch  ,óeC’G  á∏jƒW  á«∏ªY  √òg  âfÉc  ÉŸ

 á«LQÉÿG  §HGhôdG  ∂∏J  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  ¿ÉµÃ  á«ªgC’G  øªa  ,IQƒ£N  ó°TC’G  É¡JÉÄ«Hh  á°ù°SDƒŸG

o b e i k a n d l . c o m



84»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 ,ΩGhódG ≈∏Y á«©bGh á≤«≤M Ò«¨àdG ¿ƒµj ±ƒ°ùdh .¿ƒdƒ≤j ÉŸ AÉ¨°UEÓd Ió©à°ùe ≈≤ÑJ ¿CGh ,ádÉ©ØdG

 á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùàd á«LQÉN äÉWÉÑJQG øe É¡d Ée QGôªà°SÉH á©eÉ÷G hCG á«∏µdG …ò¨J ¿CG º¡ŸG øeh

 á«∏YÉØJ ¬«a ¿ƒµJ ™bƒe ‘ ¿ƒµJ ¿CGh ,π°†aCG IQƒ°üH É¡«a ôKDƒJ ±ƒ°S »àdG äGÒ«¨àdG ójó– ‘

.äGÒ«¨àdG AGôLEG óæY ,¿ÉµeE’G Qób IôµÑeh ,´É£à°ùŸG Qób

IójóL á«∏≤©H §«£îàdG

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿CG á≤«≤M ∫ƒM π°üØdG Gòg ∫GƒW ÉæKó– ó≤d

 §£îŸG ¬¡LGƒj …òdG …óëàdGh .∫ÉªYC’G äÉÄ«H ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG øY ∞∏àîj ‹É©dG

 Ωóîà°ùj ¿C’ OGó©à°SG ≈∏Y ¿ƒµj ¿CGh íàØæe π≤©H §£îjh ôµØj ¿CG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe  ‘

 áYƒª› ΩGóîà°SG ≈∏Y ∂dòc kÉëàØæe ¿ƒµj ¿CGh πH ,kÉ≤HÉ°S IOóëŸG Ió«ØŸGh áªFÓŸG πFÉ°SƒdG

.Ée IóFÉa äGP ¿ƒµJ ÉÃQ É¡fCÉH »ª∏©dG QÉÑàN’G hCG ¢Só◊G »Mƒj πFÉ°SƒdG øe IójóL

πFÉg mó–

 äÉ«é¡æe Ö∏£àJ äÉjó–h kÉahôX á©eÉ÷G hCG á«∏µ∏d »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ¬LGƒJ

 áehÉ≤eh  .∫ÉªYC’G  äÉª¶æe  iód  Ée  ¥ƒØj  πµ°ûH  ,óeC’G  á∏jƒWh  k,É«LQÉN  á¡Lƒeh  ,á«fhÉ©J

 øe ójó©dG OƒLƒH á£N ™°Vh Ò°ù©dG øeh .»©«ÑW ôeCG á°†jô©dG ácQÉ°ûŸG ÈY ™°SGƒdG ó«jCÉàdG

 Ú°ù– ó«Øjh ,ÈcCG ábóH ¬ª¡ah á°ù°SDƒŸG ídÉ°U ójó– ºàj ,ácÎ°ûe É¡fƒµd øµdh .ÚÑYÓdG

 AGƒ°S ,á≤ãdG ¢Vƒ≤J »àdG IOÉ©dGh áaÉ≤ãdG õLGƒM ÒeóJ ‘ ÚcQÉ°ûŸG ÚH Üƒ∏£ŸG AGQB’G ∫OÉÑJ

 É¡àÄ«Hh  á°ù°SDƒŸG  ÚH  π°†aCG  áeAGƒe  øY ∂dP  ôØ°ùj  ¿CG  ºàëàjh  .É¡LQÉN ΩCG  á°ù°SDƒŸG  πNGO

 .á«ªgCG ÌcC’G

»≤«≤M »é«JGÎ°SEG §«£îàH ΩÉ«≤dÉH ΩGõàd’G

 äÉ°ù°SDƒe áaÉc ¿CG ÚM »Øa .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdÉH ΩÉ«≤dG QGô≤H ≥∏©àJ IÒNCG áª∏c áªK

 Ò°ûj ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdÉH Ωƒ≤J É¡fCÉH ∫ƒ≤dG ¤EG ÖgòJ Éæjód áaƒdCÉŸG kÉÑjô≤J ‹É©dG º«∏©àdG

 ‘ ±ƒ°UƒŸG …ôgƒ÷G §«£îàdG øe Üô°†dG ∂dòH Ωƒ≤j Ö°ùMh É¡æe π«∏≤dG ¿CG ¤EG ¿ÉgÈdG

.kÉ«é«JGÎ°SEG kÉ£«£îJ ¬fƒª°ùj º¡æµd …ó«∏≤àdG §«£îàdÉH Ωƒ≤«a É¡ª¶©e ÉeCG ÜÉàµdG Gòg

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘85

 ôjƒ£J øe IOÉaE’G á©eÉL hCG á«∏c πc Qhó≤Ã ¬fCÉH kÉî°SGQ kÉfÉÁEG øeDƒf ÉæfEÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓY

 º«∏©àdG É¡¡LGƒj »àdG äGÒ«¨àdG ™e πeÉ©à∏d ÉgOƒ¡L øe Ée á∏Môe ‘ á«≤«≤M á«é«JGÎ°SEG á£N

 .áaOÉ°üe  òîàj  ’CG  Öéj  »≤«≤M  »é«JGÎ°SEG  §«£îàH  ΩÉ«≤dG  QGôb  ¿CG  ó«H  .¬∏ªcCÉH  ‹É©dG

 äÉ«∏µdG  ióMEG  ‘ π«°UC’G  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ¿EÉa  ,π°üØdG  Gòg ‘ IQÉ°TE’G  ÉædhÉM Éªch

 øªK  ÓH ¢ù«d  ¬fCG  Éªc .kÉHhDhO  kÓªY Ωõ∏à°ùjh  IOÉ«≤∏d  áÑ°ùædÉH  ôWÉîŸÉH  ±ƒØfi  äÉ©eÉ÷G hCG

 á£N ôjƒ£J ≈∏Y ΩGƒYCG áKÓK øe ÌcCG Éæ∏ªY ,(UNC) á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL »Øa .ßgÉH

.á«∏ª©dG ≈∏Y ±Gô°TEÓd ÆôØàeh iƒà°ùŸG ™«aQ ƒ°†Y áaÉ°VEÉH Éæªbh ,á«µ«eÉæjO á«dhCG

 ôjóŸGh AÉæeC’G ¢ù∏› ÖfÉL øe §«£îàdG ºYód áª°SÉ◊G á«ªgC’G Éæg Qôµf ¿CG ÉæH Qóéj

 πeÉ©àdG ‘ Ú££îŸG ºYódG Gòg óYÉ°S ó≤dh .á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL ‘ ÉæàHôŒ âægôH Éªc

 ójó¡J ¬fCG ≈∏Y »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¤EG ¿hô¶æj GƒfÉc øjòdG ∂ÄdhCG øe á«JB’G äÉjóëàdG ™e

 ‹ÉY ΩGõàd’G  Gòg ¿Éch  .á°ù°SDƒŸG  á«æH  Ò«¨àd  ÚjQGOE’G  QÉÑc  ÖfÉL øe á∏«Mh  ,ºgQGô≤à°S’

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  ‘ ß◊G  ÉæØdÉM Éªc  .á«dhC’G  Éæà«∏ªY ÈY ≥∏£æf  øëfh  kÉ≤°ùàeh  kÉjƒb  iƒà°ùŸG

 áØ∏àfl  äÉjƒà°ùe ‘ áæ÷ Iô°ûY ™°ùJ  ‘ »©eÉ÷G ™ªàéŸG  AÉ°†YCG  øe ÚàÄe áHGôb ácQÉ°ûe

 á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG º¡°SCG ó≤dh .ΩÉeC’G ¤EG á«∏ª©dG IOÉ«≤d äGóMƒdGh á«©eÉ÷G áæjóŸG øe

 ¿Éc ,∂dP ≈∏Y IhÓY .≈©°ùŸG ∂dP ‘ kÉ©«ªL áÑ∏£dGh á©eÉ÷G IQGOEG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dGh ¿ƒØXƒŸGh

 ÖfÉL øe áª¶æe á°VQÉ©e OƒLh ºZôH ΩÉeC’G ¤EG »°†ŸÉH ΩGõàdÓd »Øµj ÉÃ …ƒb ¢SÉ°SCG áªK

 .ôjóŸG ÜGƒf øe ÚæKG OOôJh ,äÉ«∏µdG AGóªY º¶©eh á©eÉ÷G ‘ ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG

 ™°VƒŸG  ‘  ¿Éc  íLÉf  »é«JGÎ°SEG  π«é°ùJ  IQGOEG  ΩÉ¶f  ¿EÉa  ,äÉHƒ©°üdG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh

 á«Ø«c  Æƒ°üH  »é«JGÎ°SE’G  π«é°ùàdG  IQGOEG  Ωƒ≤Jh  .á«dÉª°ûdG  hOGQƒdƒc  á©eÉL  ‘  í«ë°üdG

 IOÉjR ≈∏Y IQó≤dÉH ÉgójhõJ ¤EG áaÉ°VEG ,º¡H É¡XÉØàMGh áÑ∏£dG øe kÉéjõe á©eÉ÷G ÜGòàLG

 πLCG øe §«£îàdG É«LƒdƒæµJ âfÉch .hOGQƒdƒc áj’h √Oó– …òdG ≈∏YC’G ó◊G ¤EG º«∏©àdG Ωƒ°SQ

 IOƒL ø°ùëjh ⁄É©dÉH á©eÉ÷G §Hôj ä’É°üJGh äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f áeÉbEG â“h ,á∏eÉµàe á©eÉ÷G

 á«æH áeÉbEGh áYRƒe äÉeƒ∏©e áÄ«H ¢ù«°SCÉJ øY äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ §«£îJ ôØ°SCG ó≤dh .º«∏©àdG

 ÉfOhõjh .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ª©d êÉàf É¡∏c √ògh ,É¡∏ªcCÉH á©eÉ÷G πª°ûJ äÉeƒ∏©e IQGOEG

 ¢ù°SC’G ôjƒ£J ‘ ´hô°ûdGh ,èeÉfÈdG ‘ ∫óÑJ hCG ,»£«£îJ Ò«¨J …C’ ‹Ée π«∏ëàH OQGƒŸG §«£îJ

 Ωƒ≤àd OQGƒŸG §«£îJ áæ÷ ™«°SƒJ ” ó≤dh .á©eÉé∏d ÈcCG OQGƒe IóYÉb É¡«∏Y ΩÉ≤J ¿CG øµÁ »àdG

o b e i k a n d l . c o m



86»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 äÉ°SÉ«°S ™°†H »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ Ωóbh ,á©eÉ÷G á«fGõ«Ÿ ájQÉ°ûà°S’G áæé∏dG  ΩÉ≤e

 √ògh .èeÉfÈdG äÉjƒdhCG ï«°SÎd á«dhC’G Iƒ£ÿG ÉgQÉÑàYÉH AÉæeC’G á≤aGƒe ∫Éæàd áeÉY äÉjƒdhCGh

 IOÉYEG  ¤EG áLÉ◊Gh áµ«°TƒdG äÉ°†«ØîàdG ¬Lh ‘ á«fGõ«ŸG ôjƒ£J πLCG øe á«°SÉ°SCG  äÉjƒdhC’G

 .‹ÉŸG ¥RCÉŸG øe êhôî∏d »©jô°ûJ ±É©°SEG ≈∏Y OÉªàY’G ∫óH á«°SÉ°SCG èeGôH ‘ OQGƒŸG QÉªãà°SG

 Iójó÷G á«dÉŸG IOÉjõdG ¥ÉØfEG §«£îàdG äÉjƒdhCG â¡Lh ,1997-1996 ΩÉ©d á«fGõ«ŸG Ö∏£e ‘h

 .AGƒ°S óM ≈∏Y á«°SÉ°SC’G á«fGõ«ŸG øe %3.14 áÑ°ùf ™jRƒJ IOÉYEGh

 ¿É÷  ÚH  êÉeóf’G  ¿Éc  ,Qƒ£àj  ΩÉ°ùbC’G  §«£îJ  Éª«a  ¬fCG  á¶MÓe  ¿ÉµÃ  á«ªgC’G  øeh

 IQGOEG  áæ÷  ™∏£°†àa  .§«£îà∏d  á«dhC’G  πMGôŸG  ó©H  RÈj  áªFÉ≤dG  ájQGOE’G  á«æÑdGh  §«£îàdG

 á«YôØdG »LƒdƒæµàdG §«£îàdG áæ÷ èeóæJh ,π«é°ùàdG IQGOEÉH á«YôØdG »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG

 á«fGõ«Ÿ ájQÉ°ûà°S’G áæé∏dG ‘ á«YôØdG OQGƒŸG áæ÷ ÜhòJh ,»æ≤àdG §«£îàdG IQGOEG áæ÷ ™e

 §«£îàdG ™°Vƒd ájQhô°Vh á«©«ÑW áé«àf ƒg É‰EG êÉeóf’Gh Ò«¨àdG øe Üô°†dG Gògh .á©eÉ÷G

 .≥«Ñ£àdG ™°Vƒe

 á«∏ª©dG ¿EÉa ,»æ«JhQ º«¶æJ ‘ ∞FÉXƒdG πeÉµJh §HôdG ≈∏Y IôHÉãª∏d OGó©à°S’G Gòg ¿hOh

 IôHÉãª∏d áLÉ◊G √òg ¥ó°üJ Ée kÉÑdÉZh .Ö°ùMh ájô¶f ¿ƒµJ ±ƒ°S ÜÉàµdG Gòg ‘ É¡Ø°üf »àdG

 ¿ƒµj å«M hCG ,áehÉ≤ŸG hCG ±ƒîàdG ¬Lh ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdÉH ΩÉ«≤∏d ≈©°ùJ á©eÉL …CG ‘

.á«LQÉÿG •ƒ¨°†∏d kÉÑ«éà°ùe §«£îàdG

?¬∏c »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG Gòg ¬éàj øjCG ¤EG

 kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY  Èà©j á«é«JGÎ°SEG á£N ôjƒ£J ¿CG ≈∏Y ÜÉàµdG Gò¡d á°ù«FôdG IôµØdG Ωƒ≤J

 ,ìÉéædÉH π∏µàJh §«£îàdG á£°ûfCG ôjƒ£J ºàj ¿EG Ée ,øµdh .äÉ©eÉ÷G hCG äÉ«∏µdG ióMEG πÑ≤à°ùŸ

 IQGOE’G π– ¿CG …Qhô°†dG øe ,ádÉ©a á«∏ª©dG ¿ƒµJ »µdh .ôNBG ôeCÉH §«£îàdG ∫óÑà°ùj ¿CG ºàëàj

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG πfi »é«JGÎ°SE’G QGô≤dG PÉîJGh »é«JGÎ°SE’G ÒµØàdGh á«é«JGÎ°SE’G

 º«¶æàdGh á«æ«JhôdG IQGOE’G ‘ §«£îà∏d  á«bƒØdG á«æÑdG  èeóæJ Éªæ«M ∫GóÑà°S’G Gòg çóëjh

 .É¡∏fi π– hCG áæ«©e á©eÉL ‘ …QGOE’G

 Ú«é«JGÎ°SE’G  QGô≤dG  PÉîJGh  ÒµØàdGh  á«é«JGÎ°SE’G  IQGOE’G  ¿CÉH  AÉëjE’G  Gòg  »æ©j  ’h

 øe ∫É≤àf’G ≈∏Y πªà°ûJ ∫É©ØdG §«£îàdG á«∏ªY ¿EG PEG .Ö°ùMh §«£îàdG ∞bƒàj ¿CG ó©H CGóÑJ

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘87

 Qƒ£J  ™e  á«é«JGÎ°SEG  êPÉ‰ ¤EG  ó«dÉ≤àdGh  ±ô©dÉH  áµ°ùªàŸG  QGô≤dG  PÉîJGh  ÒµØàdG  êPÉ‰

 ä’ƒ– CGô£J ¿CG  ¿hO ∫É©ØdG  Ò«¨àdG  øY á£ÿG º∏µàJ ¿CG  ó©Ñà°ùŸG øe ¬fCG  ™bGƒdGh .á£ÿG

.§«£îàdG á∏Môe ∫ÓN

 á°ù°SDƒŸG  äGQób ÚH π°†aCG  IQƒ°üH ºFGƒJ  §£N ôjƒ£àd  Üƒ∏£e »é«JGÎ°SE’G  ÒµØàdG  ¿EG

 §«£îàdG ¿CG ÉÃh .kÉ°†jCG  Ò¨àJ á£ÿG ¿EÉa , πeGƒ©dG ∂∏J Ò¨àJ Éªch ,IQƒ£N ó°TC’G É¡àÄ«H h

 ÚHh É¡æ«H §HôdG ≈∏Y á£ÿG IQób ¢ùµ©Jh áaƒdCÉe ä’ƒ– Gòµg íÑ°üJ ,»µ«eÉæjO »é«JGÎ°SE’G

 ,∫hC’G π°üØdG ‘ ÉæØ°Uh Éªch .É¡d ∫ƒ∏M OÉéjEG hCG RÈJ ÉeóæY á«ªgC’G äGP á«≤«≤◊G ÉjÉ°†≤dG

 ≈∏Y á«æÑe  Iôªà°ùe  äGQGôbh  §£N ™°Vh  ≈∏Y IOÉà©e  â°ù«d  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  º¶©e ¿EÉa

 ‘ Ú££îŸG ´hô°T »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á£°ûfCG Ö∏£àJh .á«LQÉÿG áÄ«ÑdÉH É¡WÉÑJQG ¢SÉ°SCG

 √òg ≈æÑàJ á£N áZÉ«°U πLCG øe ,´É£à°ùŸG Qób á«∏ª©dG ∂∏àH ôµÑŸG AóÑdGh ,kÉ«é«JGÎ°SEG ÒµØàdG

.É¡à÷É©Ÿ äGƒ£N PÉîJGh äÉbÓ©dG

?∫ƒëàdG ‘ ™bƒàj GPÉe

 äÉYƒª› ‘ ÅLÉØe Ωó≤J çhóM Éfó¡°T ,IójóY äÉ©eÉL ‘ á°UÉÿG ÉæHQÉŒ ∫ÓN øe

 áLÉ`ëH  º`¡fCÉH  ¢SÉ`ædG  º¡`a  É`e  ¿ÉYô°Sh  .á«∏ª`©dG  π`NGO  ∫ƒ`ëàdG  Gòg  CGóH  Éªæ«M  §«£îàdG

 AÉ≤ÑdG èdÉ©J á«FGôLEG äÉ«é«JGÎ°SEGh ,äÉ°SÉ«°Sh ,±GógCGh ,á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe ôjƒ£J ¤EG

 ¿ƒcQój ÉeóæY Gòg º¡ª¡a è°†æjh .á«LQÉÿG É¡JÉÄ«H ™e πYÉØàJ Éª«a á°ù°SDƒ`ª∏d óeC’G πjƒW

 É¡d áHÉéà°S’Gh º¡àÄ«H º¡a ≈∏Y º¡JQóbh á«£«£îàdG º¡JGQGôb ÚH áé«àædGh ÖÑ°ùdG äÉbÓY

.É¡«a ÒKCÉàdG hCG

 á£°ûfCG  ∑ô–h  kÉ©e  πª©J  §«£îàdG  áYƒª›  π©Œ  É¡fEÉa  ä’ƒëàdG  √òg  CGô£J  Éªæ«M

 äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG ¬«a ¿ƒµJ …òdG âbƒdG ∫ƒ∏ëHh .Ió«Øe á£N √ÉŒÉH ºFGO ƒëf ≈∏Y §«£îàdG

 á∏Môe) á«fÉãdG á∏MôŸG ¤EG (‹hC’G §«£îàdG á∏Môe) ¤hC’G á∏MôŸG øe ∫É≤àf’G ™°Vh ‘

 Éª«a  ôjÉ¨e  ƒëf  ≈∏Y  ¿ƒaô°üàjh  ¿hôµØj  GhòNCG  ób  ¢SÉædG  ¿ƒµj  ,(QGô≤dG  PÉîJGh  IQGOE’G

 ≈∏Y äGõéæŸGh á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’Gh ,Öjô≤dG ióŸG ≈∏Y á«FGôLE’G ±GógC’G ™e ¿ƒ∏eÉ©àj

.ó«©ÑdG ióŸG

o b e i k a n d l . c o m



88»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 òNCÉf ¿CG  ¿ÉµÃ á«ªgC’G øªa ,á«é«JGÎ°SEG  á£N ôjƒ£àd ΩRÓdG øeõdG ¤EG ô¶æf Éªæ«Mh

 ,áÄ«ÑdG ™e ∞«µààd ≥ãÑæJ á«∏NGO äÉ«é«JGÎ°SEGh äÉ°SÉ«°S πµ°ûH CGô£J ¿CG Öéj »àdG ä’ƒëàdG

 á∏FÉ≤dG Iô¶ædG ¤EG ÉæH Gòg »¡àæjh .áÄ«ÑdG ∂∏J ÖfÉL øe áMhô£e á«≤«≤M á«°†≤d áHÉéà°SG

 èàæŸG  ¢ù«dh  .É¡JGP  á£ÿG  øe  á«ªgCG  ÌcCG  á«∏ª©dG  ¿ƒµJ  §«£îà∏d  ¤hC’G  πMGôŸG  ‘  ¬fCÉH

 kÉLPƒ‰ Ωó≤fh ,ÒµØàdG Ò¨f ¿CG Ée Qó≤H zá£ÿG{ Æƒ°üf ¿CG »é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d »FÉ¡ædG

 »é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d ójQCG Ée GPEG á«°SÉ°SC’G áé«àædG »g ∂∏J .kÉ«é«JGÎ°SEG äòîJG äGQGô≤d

. k’É©a ¿ƒµj ¿CG

o b e i k a n d l . c o m




