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 ≈∏Y ¢VhÉØàdG

á©eÉ÷G äÉ°SÉ«°S

 QhódG ¢ûbÉæf Éªc ,π°UGƒàdGh ácQÉ°ûŸG ¤EG áLÉ◊G øY ÜÉàµdG Gòg ™°VGƒe ∞∏àfl ‘ çóëàf

 ,á«ª«¶æJ áÄ«H …CG  ‘h .á©eÉ÷G hCG  á«∏µdG ‘ áë∏°üŸG äGP á©eÉ÷G ô°UÉæY ¬H ™∏£°†J …òdG

 ‘  ∂ª¡æJ  ±ƒ°S  ∂dòH  É¡eÉ«≤Hh  ,OQGƒŸG  πLCG  øe  äÉYÉª÷G  ∞∏àfl  ¢ùaÉæàJ  ¿CG  ºàëŸG  øe

 äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ≈∏Y kÉ°†jCG ¥ó°üj Gòg ¿CÉH ÖjQ ’h .(Pfeffer, 1992) á£∏°ùdG ≈∏Y äÉYGô°U

 äÉ°ü°üîŸG ™jRƒJh OQGƒŸG ≈∏Y Iô£«°ùdG ¬d øe ≈∏Y ¢ùaÉæàdÉa .(Dooris and Lozier, 1990)

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ‘ kÉª¡e kGQÉÑàYG É¡d ¿EÉa ºK øeh ,á©eÉ÷G á°SÉ«°S Qƒfi º«≤dGh

 øe ójó©dG ¿EÉa ,(1990) :ROQÉ°ûàjQ ô¡XCG Éªch ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .äÉ©eÉ÷G hCG äÉ«∏µdG ióME’

 DƒÑæàdG á«fÉµeEG π©éj É‡ ,á°Tƒ°ûe ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á«°SÉ«°S áÄ«H ‘ ÉgPÉîJG ºàj »àdG äGQGô≤dG

 .á«dÉµ°TEG É¡à∏°üfih ,πbCG á«∏ª©dÉH

 :πeGƒY áKÓK É¡«a ôaGƒàJ ¿CG Öéj ,(1994) ∑Óa ÉæÄÑæj Éªc ,ìÉéædÉH á«∏ª©dG π∏µàJ »µdh

 á«HÉéjEG á«°SÉ«°S áÄ«H (3 ,á«fhÉ©J á«∏ªY (2 ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG áÄ«ÑdG Ëƒ≤àd Ió«L á«æ≤J (1

 ÉŸ kÉÁƒ≤J …ôéjh ,á©eÉé∏d á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdG π°üØdG Gòg iôëàjh .ò«ØæàdGh ∫ƒÑ≤dÉH π°üàj ÉÃ

 äÉ«é«JGÎ°SE’G ¢†©H ìÎ≤jh ,Oƒ«b øe ¬°VôØà°S ÉªY kÓ°†a ,øµ‡ ÒKCÉJ øe É¡d ¿ƒµj ±ƒ°S

.á©eÉ÷G á°SÉ«°S ™e πeÉ©à∏d áªFÓŸG

á°SÉ«°ùdG á©«ÑW

 ∂«Lh øjÉà°Th ÒàfÉc øe πc ±ô©j Éªc iôMC’ÉH πH ,áÄ«°ùdÉH ’h Ió«÷ÉH á°SÉ«°ùdG â°ù«d

 OGôaC’G øe äÉYÉªL ™e ≈°TÉªàj ™bƒe Æƒ∏Ñd IQhÉæe »g á°SÉ«°ùdG{ ∫ƒ≤dÉH IôgÉ¶dG √òg (1992)

 ¿ƒµj Éªæ«M .(46 .¢U) záeó≤ŸG ‘ á°ù°SDƒŸG OQGƒÃ á°UÉÿG º¡ÑdÉ£eh º¡◊É°üe ¿ƒ∏©éj
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90»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 ™∏£°†J ¿CG  øµÁ ,á©eÉ÷G hCG  á«∏µ∏d  ‹ÉªLE’G ìÉéædÉH âHÉK ΩÉªàgG »©eÉ÷G ™ªàéŸG  iód

 Birnbaum,) É¡d ∫ƒ∏◊G ójó–h ÉjÉ°†≤dG í«°VƒJ ‘ óYÉ°ùJ ¿CÉH ,»HÉéjEG Iƒb QhóH á°SÉ«°ùdG

 …ó«¡“ §£fl  º°SQ ‘ ó«ØJ  É¡fC’  ,á°ù°SDƒŸG  IÉ«M ‘ ájQhô°Vh Ió«L èFÉàf  ∂∏Jh  .(1991

 .ÉjÉ°†≤dG πM ¤EG …ODƒj ¿CG øµÁ çGóMC’G ¥É«°ùd

 á°SÉ«°S òNDƒJ ⁄ GPEG ¬fCÉH ∂dòc ΩhÉÑfÒH ÉæÄÑæj PEG .á©eÉ÷G á°SÉ«°ùd ôNBG ÖfÉL áªK øµdh

 äGQGô≤dG êôîJ ¿CG É¡fÉµeEÉH ¿EÉa ,ÉgÉjÉ°†b ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG òîàJ Éªæ«M ¿ÉÑ°ù◊ÉH á©eÉ÷G

 ±ô°üH ,¢†≤ædG ≥M ΩGóîà°SÉH ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ¢†aôJ ¿CGh ,É¡JGQÉ°ùe øY

 kGÒãch .ΩÉ¶ædG ÒN ‘ É¡eÉ¡°SEGh ÉjGõe øe ádhòÑŸG Oƒ¡÷Gh äGQGô≤dG ∂∏J ¬H ™àªàJ ÉªY ô¶ædG

 äÉÑ≤©dG ¢VôØJ á«Ñ∏°S Iƒb kGPEG íÑ°üJh ,(Hardy, 1991) ´GõædG ¤EG á©eÉ÷G á°SÉ«°S …ODƒJ Ée

 áeGóg äÉaô°üJ ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG á°SÉ«°ùdG å– ¿CG øµÁ ,iƒ°üb ±hôX ‘h .±OÉ¡dG Ò«¨àdG ΩÉeCG

 ,iƒbCG äGQÉÑ©H É¡¨ o°ü rædh .(Lee, 1991) »ÁOÉcC’G ™ªàéŸG ‘ á«∏µ∏d ájôgƒ÷G äGõ«ŸG ¢Vƒ≤J

 RÒŒQ  á©eÉL  ‘  Égò«ØæJh  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  á«∏ªY  ¿CÉH  (1996)  ∂fGôa  ßM’  ó≤a

.(2 .¢U) zIóMGh IóMh á©eÉ÷G ¿ƒc øe ócCÉà∏d kGQÉÑàNG{ âfÉc

á«Ñ∏°ùdG á°SÉ«°ùdG ôWÉfl

 hCG  ácÎ°ûŸG  º«≤dG  øe  áYƒª›h  á«∏µdG  õ«Á  Ée  ≈∏Y  ágGóH  á©eÉLh  á«∏c  Éàª∏c  …ƒ£æJ
 ΩóYh ´É£bE’G  Qƒ°üY ¬HÉ°ûJ  äÉ©eÉ÷G ¢†©H  É¡é¡àæJ  »àdG  á°SÉ«°ùdG  ¿EÉa  ∂dP ™eh .IóMƒŸG
 ¿EÉa  ,ΩGÎMG  øe √ódƒJ  Éeh  á«∏µdG  äGõ«e  ∞©°†J  ÉeóæYh  .(Hardy, 1990)  á«fÓ≤©dG  OƒLh
 óMCG  ≥≤ëj Éª«a  ,™ªàéŸG  πfi  π– á°UÉÿG ídÉ°üŸG  ´Gô°U øe √ódƒJ  Éeh  á«Ñ∏°ùdG  á°SÉ«°ùdG
 ó°ùØj ¿CG á«Ñ∏°ùdG á°SÉ«°ù∏d …ôØ°üdG ´ƒªéŸG Gòg ¿CÉ°T øeh .ôNB’G ÜÉ°ùM ≈∏Y Ö°SÉµŸG πeGƒ©dG
 ™ªàéŸG ßØëj …òdG ájƒ°ùàdGh ∫OÉÑà∏d OGó©à°S’Gh ,ôµØe ™ªà› ‘ Üƒ∏£ŸG ÊÓ≤©dG QGƒ◊G

 .ájOó©àdGh ´ƒæàdG AGREG

 ÚM ‘h .É¡Áô–h É¡à∏bôYh Ò«¨àdG äÉ«∏ªY ¢†aQ ≈∏Y IQó≤dG ‘ á«Ñ∏°ùdG á°SÉ«°ùdG QòéàJ

 Qób è re nO ¢SÉ°SCG  ≈∏Y á«æÑe É¡fEÉa ,Ò«¨àdG çGóME’ Iƒ≤dG ¤EG ô≤àØJ á«Ñ∏°ùdG á°SÉ«°ùdG √òg ¿CG

 á°SQÉ‡ á°SÉ«°S ÉgQÉÑàYG øµÁ ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .Ò«¨àdG ≥«©J ¥ô£H ¢VGÎYÓd ºYódG øe ±Éc

.¢†≤ædG ≥M
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»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ á°SÉ«°ùdG πªY

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿CG ¤EG √Oôe É‡ »FõL QhóH »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ á°SÉ«°ùdG ™∏£°†J

 .(Knights and Morgan, 1991)  OQGƒŸÉH  ºµëàdG  ÉjÉ°†b  ‘ ôKDƒjh  ,ÒÑc  Ò«¨J  AGôLEG  Ωõ∏à°ùj

 äÉ©eÉ÷G ióMEG  ‘ ÚJhôdG Qhó≤Ã ¿ƒµj ’ ÉeóæY √ò«ØæJ ºàj ¿CG OÉà©ŸG øe ¿C’ Ò«¨àdG Gòg çóëjh

 Oƒ«b øe á«LQÉÿG äÉ£∏°ùdG hCG OQGƒŸG ¬°VôØJ Ée ™e ∫É©a ƒëf ≈∏Y πeÉ©àdG hCG ÉjÉ°†≤dG ióMEG πM

 ™jRƒJ ºµ– »àdG äGRÉ«àe’Gh ,á£∏°ùdGh ,PƒØædG Ö«JôJ IOÉYEG Ò«¨àdG »æ©j Ée IOÉYh .äÉjó– hCG

 ‘ ÜÉ«JQ’G ¿CG Éª«°S ’h ,IócDƒe ÒZ ÖbGƒY ¤EG Ò«¨àdG øe Üô°†dG Gòg »°†Øjh .º«≤dGh äGÒÿG

 .¢UÉî°TC’G º¶©Ÿ kGójó¡J πµ°ûj É¡H DƒÑæàdG øµÁ ’ »àdG èFÉàædG

 ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ¬fEÉa ,πjó©à∏d πHÉbh mô¨eh ,»µ«eÉæjO »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿CG ÉÃh

 á©eÉ÷G ‘ áØ∏àîŸG äÉYÉª÷G ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓY .∫ƒ¡éŸG øe ±ƒÿG øe ø°üfi  ÒZ

 ó≤à©jh .äÉ≤ÑW ¤EG »©eÉ÷G ™ªàéŸG º°ù≤j Gògh ;OQGƒŸGh áfÉµŸG ‘ á∏KÉªàe ÒZ kÉeƒªY ¿ƒµJ

 ¤EG  iôNC’G  äÉYÉª÷G  ô≤àØJ  Éª«a  ,á°ù«FôdG  ájó«∏≤àdG  ádõæŸG  º¡jód  ôaƒàJ  ¬fCÉH  ¿ƒ«ÁOÉcC’G

 ≈∏YC’G πjƒîàdG º¡jód øe ¿EÉa ,∂dòd áé«àfh .(Newton, 1992) áfÉµŸG ∂∏J …óëàd á«Yô°ûdG

 ó«∏≤àdG ‘ ƒëf π°†aCG ≈∏Y πã‡ ∂dPh .á«ÁOÉcC’G ¿hDƒ°ûdGh á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ºg OQGƒŸÉH

 kÉÑ∏≤J áªK ¿Éc Éª∏c É¡JÉ«∏ªYh ájOÉŸG äGõ«¡éàdGh ÊÉÑŸG hCG áÑ∏£dG ¿hDƒ°T πgÉŒ ‘ óeC’G πjƒ£dG

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ó©jh .‹É©dG º«∏©à∏d á°ü°üîŸG á«dÉŸG äGOÉªàYÓd âHÉãdG ≥aóàdG ‘

 òNCG  QÉ°üfC’G  øe  Òãµ∏d  áÑ°ùædÉH  áeAGƒŸG  IOÉYEG  »æ©Jh  ,É¡àÄ«Hh  áª¶æŸG  ÚH  áeAGƒŸG  IOÉYEÉH

 ,iôNCG  ÜÉÑ°SCG  ÚH  øe  ,ÜÉÑ°SC’G  √ò¡dh  .ÉgGƒ°S  ¤EG  ÉgAÉ£YEGh  äÉYÉª÷G  ióMEG  øe  OQGƒŸG

 »©bGh º¡a ôjƒ£J ¿hO É¡∏ªcCÉH á©eÉ÷G πª°ûJ á«é«JGÎ°SEG á£N ‘ ´hô°ûdG Ò£N CÉ£ÿ ¬fEÉa

.É¡©e πeÉ©à∏d äÉ«é«JGÎ°SE’G ¢†©Hh É¡à°SÉ«°ùd

:á°SQÉªŸG AÉæKCG ‘ á©eÉ÷G á°SÉ«°S

 øe πc ÉæÄÑæj  , kÓãe  .¬à°VQÉ©e hCG  Ò«¨àdG  ºYód  ÉeEG  áØ∏àfl  kÉHÉÑ°SCG  IójóY äÉYÉªL óŒ

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ‘ kÉeób »°†ŸG πLC’h ,ÚH áj’h ‘ ¬fCÉH (1991) ƒdƒ¨æjÒeh øjÓc

 GƒfÉc øjòdG ∂ÄdhCG  ¿EG  PEG  á«°SÉ°SC’G ∑ƒµ°ûdG ¢†©H ≈∏Y GƒÑ∏¨àj ¿C’ Ghô£°VG ,º¡jód áëLÉædG
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 GhójDƒj  ⁄  ,èFÉàæ∏d  »FõL ≥«≤– iƒ°S É¡«a ºàj ⁄  á≤HÉ°S á«£«£îJ äÉ°SQÉ‡ ‘ ÚWôîæe

 IójóY AGõLCG AóH ™e á°SÉ«°ùdG á©«ÑW Ò¨àJ ,á«∏ª©dG Ωó≤àJ Éª«ah .√ò¡c iôNCG á°SQÉ‡ IóHÉµe

 É¡Ø°UƒH á«dÉŸG  OQGƒŸGh  áfÉµŸG  õjõ©J πLCG  øe ¢ùaÉæàJ  âfÉc É¡fCG  ∑GQOEÉH  ,ICÉéa á©eÉ÷G øe

 ∂∏J OƒLh ∫ÉªàMG ¬d ∞°SDƒj  É‡h .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á°SQÉªŸ »ÁOÉcC’G ™jRƒàdG  áé«àf

.É¡æe ójõŸGh ÉjÉ°†≤dG

É¡æY ´ÉaódG ≥ëà°ùJ ÉjÉ°†b

 …òdG ¢SÎdG ƒg …ó«∏≤àdG è¡ædG ¿CÉH ºYõj ¿CG AôŸG áYÉ£à°SÉH ,∞fB’G åëÑdG ¤EG OÉæà°S’ÉH

 ôaƒàjh .á«YÉaO ¿ƒµJ ¿CG øe k’óH á«∏YÉØJ IQƒ°üH Ò«¨àdG iƒb á¡LGƒe øe á©eÉ÷G ™ªà› »ªëj

 ,äÉHÉ≤f  ‘ áWôîæŸG  äÉ©eÉ÷G ádÉM ‘ hCG  ,ÚfGƒbh  ,äÉÑ«àch  ,ádOCG  kÉjó«∏≤J  äÉ©eÉ÷G iód

 ,iôNCG lOƒæHh ,»°SGQódG êÉ¡æŸG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh IQGOE’ÉH á≤∏©àŸG äÉ«∏ª©dG Oó– á«°VhÉØJ lOƒ≤Y

 äGhOCG É¡fCG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG ∂∏J ¤EG ô¶æj IOÉ©dG Ö°ùëH ,øµdh .á«LÉàfE’Gh áÑ°üfC’G ∂dP ‘ ÉÃ

.áªFÉ≤dG óYGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ò«¨J …CG √ÉŒ áØ£∏e á«FÉbh

 .á«£fõ«H ∂dÉ°ùe ‘ §«£îàdG ºë≤J äGAGôLE’Gh óYGƒ≤dG ≈∏Y õ«cÎ∏d á«≤£æŸG áé«àædG ¿EG

 ácQÉÑŸÉH Iójó÷G äÉ«é«JGÎ°SE’Gh èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdGh QÉµaC’G ≈¶– ¿CG ≈∏Y IOÉ©dG äôLh

 Iõ«ªŸG äÉ«∏ª©dG  áYƒª› RÉàŒ »µd ôNBG  »∏fi  ó«∏≤àd  ™°†îJ ¿CG  hCG  ,á©LGôŸG hCG  á≤aGƒŸG hCG

.á∏≤à°ùŸG á©eÉé∏d

 ΩGóîà°SG ºà«°S ,¢†≤ædG ≥◊ πNóŸG »g á«∏ª©dG ¿CG øe ÖÑ°ùH :™jô°ûàdG ÈY ¢†≤ædG ≥M

 »Øa .IócDƒe ÒZ Ò«¨àdG ∂dP áé«àf ¿CG kÉæª°V º¡Øj á¶◊ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ ≥◊G ∂dP

 §«£îàdG ¿Éc ÉŸh .Ú¡Lh É¡∏LCG øe ´ÉaódÉH Iôjó÷G á«°†≤∏d QÉ°U ,á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL

 iód ¿CÉH ¿ÉàYÉª÷G ¿ÉJÉg âªYR ó≤a ,á©eÉé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸGh AGóª©dG ¢ù∏› øe kÓc πª°ûj

 .á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG Éæ«æY ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG èFÉàf QGôbEGh á©LGôŸ RÉ«àe’G Éª¡æe πc

 ádó©ŸG áî°ùædG »g ÉÃ ≥∏©àj »°SÉ°SCG ∫GDƒ°S áªK ¿Éc ,Qƒ£àJ ±ƒ°S á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG ¿CG ÉÃh

.É¡à©LGôe »¨Ñæj »àdG

 á©eÉL »Øa .¢ùLGƒ¡dG øe ÈcCG IôFGO øe kGAõL á©LGôŸG AGôLEG ≥ëH ΩÉªàg’G Gòg ¿Éch

 ,AÉæeC’G ¢ù∏› øe ôeCÉH á«FõL IQƒ°üH …ôéj »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿Éc á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc

o b e i k a n d l . c o m
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 ¢ù∏› øe …CG äÉ«MÓ°U øe á≤aGƒŸG øµJ ⁄h ,¢ù∏éŸG ÉgÉæÑàj »àdG á«°SÉ«°ùdG óYGƒ≤∏d kÉ≤ahh

 ¢ù∏› øe Iô°TÉÑe Ióªà°ùe á£∏°S Éª¡æe …CG iód øµj ⁄h .á©eÉé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG hCG AGóª©dG

 AGôLEG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ¿ÉµeEÉH ¿Éc ¬fCG  ó«H .Gò¡c RÉ«àeG á°SQÉªŸ AÉæeC’G

 kGQGôb ¢ù∏éŸG Gòg Qó°UCG ,¢TÉ≤f ó©Hh .√QÉ«àNG ¬«∏Y ™≤j ôeCG …CG ‘ áë«°üædG Ëó≤Jh á©LGôŸG

 Gòµgh .É¡d AÉæeC’G ¢ù∏› »æÑJ πÑb ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ÖfÉL øe á£î∏d á©LGôe AGôLEG ¤EG ƒYój

.á©LGôŸG ≈∏Y QGô°UE’G ™e øµdh ,AÉgOh áYGÈH á≤aGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ôHóJ ”

 ”h ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG á≤aGƒÃ á£ÿG ß– ⁄  GPEG .á«∏L á«°SÉ°SC’G á«°SÉ«°ùdG IôµØdG âfÉc

 øe Égò«ØæJ ≈∏Y ¢†≤ædG ≥M ΩGóîà°S’ á°UôØdG ôaƒàJ mòFóæY ,ájhóe á«°SÉ«°S á≤jô£H ∂dP

 ΩÉ«b øe ôµÑe âbh ‘ á«Ñ∏°ùdG á°SÉ«°ùdG í£°ùdG ¤EG äó©°U ,∂dP ≈∏Y AÉæHh .¢ù∏éŸG ÖfÉL

 …òdG …ó«∏≤àdG Qhó∏d ksÓ›h k’óà©e ôgÉ¶dG ‘ GóH πªY ƒgh ,á£ÿG á©LGôÃ ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG

 á£ÿG  á°VQÉ©Ÿ  »°SÉ«°ùdG  ΩGóîà°SÓd  kÉMÉàe  ¿Éc  ∂dP  ™eh  ,á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  ¬H  ™∏£°†J

.É¡à«Yô°T ‘ ∂«µ°ûàdÉH

óYGƒ≤dG ≥«Ñ£J ÈY ¢†≤ædG ≥M

 ájó«∏≤àdG  á°SQÉªŸG  ‘  á°VQÉ©ŸG  OÉªàY’  áÑ°SÉæe  á°Uôa  ÒaƒJ  ”  ,á©LGôŸG  ≥M  ó«cCÉàH

 »æ©j  ¿Éc É‡ .kÉjó«∏≤J  ádƒÑ≤e á©LGôŸG  äÉ«MÓ°üd ¢ùjQóàdG  áÄ«g á°SQÉ‡ âfÉch  ;Ió«÷G

 Üƒ∏°SCG  Gògh  ,≈∏YC’G  ¢ù∏éŸG  p¢V rôoJ  ⁄  GPEG  á£ÿG  ≈∏Y  ¢†≤ædG  ≥M  ΩGóîà°SG  ∫ÉªàMG  kÉ°†jCG

.l(1991) Lee ¬aôY ™FÉ°T »°SÉ«°S

 øe »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY âfÉc ó≤a .á«Ñ∏°ùdG á°SÉ«°ù∏d ÊÉãdG ô°üæ©dG Éæg øªµjh

 ,ÉgGƒ°Sh ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d áªFGódG ¿Éé∏dG »YóJ »àdG ä’ÉéŸG ‘ É¡fÉ÷ ÈY πNóJ ∞jô©àdG å«M

 √ò¡d ájô°ü◊G á£∏°ùdG ¥É£f ‘ ™≤J É¡fCG ,É¡«a ∫ƒNódG ájôM á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ »àdG

 »àdG ,ÚfGƒ≤dG áYƒª› ‘ äÉ«MÓ°üdG ¿hDƒ°T í«°VƒJ ºàj Ée IOÉYh .(π«é°ùàdG πãe)¿Éé∏dG

 .(AÉæeC’G  ¢ù∏›  hCG  ¢ù«FôdG  á≤aGƒÃ  ≈¶–  É¡∏c  øµJ  ⁄h)  áª¶fC’Gh  óYGƒ≤∏d  kÉfõfl  âfÉc

 ¢ù∏éŸG É¡LQOCG »àdG áª¶fC’Gh AÉæeC’G ¢ù∏› ÉgôbCG »àdG äÉ°SÉ«°ùdG øe èjõŸG Gòg ≈ë°VCG ó≤d

 IOóëŸG á«°VQC’G âfÉch .§«£îàdG èFÉàf ¿ƒ≤«©jh ¿ƒ°VQÉ©ŸG ¬FGQh øe ÅÑàîj kÉLÉ«°S ≈∏YC’G

 á°SQÉ‡ ¿ÉµeE’ÉH ¢ù«d Éeh .áªFÉ≤dG ¬«LƒàdG äÉ«∏ª©H ºFÓe ƒëf ≈∏Y §«£îàdG §HQ Ú©àj ¬fCG

 (≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ÈY á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG AGQBG ´Ó£à°S’ ∞FGR AÉàØà°SÉH ¬«∏Y ¢†≤ædG ≥M

o b e i k a n d l . c o m
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 ‘ âª¡°SCG »àdG äÉ°SQÉªŸG ∂∏J :áªFGódG ¿Éé∏dG äÉgÉàŸ ájó«∏≤àdG äÉ°SQÉªŸÉH ¬≤æN ¿ÉµeE’ÉH

 √ÉŒÉH äÉcôëàdG âfÉc ±hô¶dG √òg πX ‘ .§«£îàdÉH É¡∏M ¢VÎØj ¿Éc »àdG É¡JGP äÓµ°ûŸG

.É¡H ôjòædG á«∏ª©dG âfÉch ,áeƒàfi ¢†≤ædG ≥M

ó«dÉ≤àdG ÈY ¢†≤ædG ≥M

 á©eÉL »Øa  .øeõdG  QhôÃ ó«dÉ≤J  íÑ°üJ  á«°Uƒ°üN á«∏fi  äÉ°SQÉ‡ kÉehO  ∑Éæg  ,kGÒNCG

 ¢VhÉØàdG RÉ‚EG ” óbh .äÉ°SQÉªŸG øe ´ƒædG ∂dP øe ÖJGhôdG êPƒ‰ ¿Éc ,á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc

 . kÓ°UCG ájQGOE’G ÖJGhôdÉH ábÓ©dG ‘ ,DƒaÉµàdG Ωƒªg á¡LGƒŸ 88-1987 ΩÉY ‘ êPƒ‰C’G Gòg ≈∏Y

 …òdG DƒaÉµàdG øe É¡JGP áÑ°ùædG ≈∏Y á¶aÉfi ¢ùjQóàdG áÄ«g ÖJGhQ AÉ≤HE’ kÉªª°üe êPƒ‰C’G ¿Éch

 %98 ∫ó©Ã á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL ‘ ájQGOE’G ÖJGhôdG äOóM Ée GPEGh .ájQGOE’G ÖJGhôdG õ«Á

 AÉ°†YCG ÖJGhQ ójó– Ú©àj mòFóæY ,iôNC’G äÉ©eÉ÷G øe É¡JGÒ¶f iód ájQGOE’G ÖJGhôdG øe

 iód ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÖJGhQ øe %98 ∫ó©Ã á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL iód ¢ùjQóàdG áÄ«g

 ¬àMÉJEG  øe ºZôdG  ≈∏Y ,IQGó÷ÉH á≤∏©àŸG  äGOÉjõ∏d  á°UôØdG  êPƒ‰C’G Gòg íàj  ⁄h .É¡JGÒ¶f

 êPƒ‰C’G ∑ôM ,øeõdG Qhôe ™eh .¢ùaÉæàdG  Iójó°T ø¡ŸGh áaô©ŸG ´hôa ‘ ¥ƒ°ùdG  ™e ∞«µàdG

 ≈∏Y ÚZôØàŸG á©eÉ÷G IòJÉ°SCG øe É«∏©dG áLQódG ‘ ¿ƒØæ°üŸG π°üëa ,∞«æ°üà∏d kÉ≤ah ÖJGhôdG

 ™°VƒdG Gòg ≥∏N óbh .≈∏YC’G ájQGOE’G ÖJGhôdÉH ¥Éës∏d ¢ShQóe ≈©°ùe ‘ ∂dPh ,≈∏YC’G ÖJGhôdG

 »HÉéjE’G πª©dG ¿CGh kÉ°Uƒ°üN ,π°UC’Gh ¥ô©∏d kÉ≤ahh áæ¡ŸG hCG áaô©ŸG ´ôa Ö°ùëH IÒ£N ⁄É¶e

 ÖJGhôdG äCÉWÉÑJ óbh .Ú«©àdG ájGóH äÉLQO ‘ äÉ«∏bC’Gh AÉ°ùædG  OGóYCG  ºXÉ©J ≈∏Y óYÉ°S ób

 ∂∏J âfÉc Ée kÉÑdÉZh ,¥ƒ°ùdG ™e ∞«µJ É¡jód øµj ⁄ »àdG iôNC’G ∫ƒ≤◊Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ‘

 Gòg ¿CÉ°T øe ¿Éch .Ú«©àdG ájGóH QƒLCÉH É¡«a äÉ«∏bC’Gh AÉ°ùædG ΩGóîà°SG ” »àdG ∫ƒ≤◊G »g

 ¿Éc É‡ ,kÉeƒªY á°†Øîæe ÖJGhôdG â∏X Éªæ«H ≈∏YC’G áLQódG ‘ ÚØæ°üŸG OÉaCG  ¿CG  êPƒ‰C’G

 âMhGôJ á«©jô°ûJ á«dÉe äÉ°ü°üfl ™e â≤aGôJ ,≈∏YC’G äÉLQódG ‘ ICÉaÉµŸG áØ∏µJ ¿CG ¤EG √Oôe

 âfÉch ,ÖJGhô∏d IÒÑc IójóL äÉ°ü°üfl á°ù°SDƒŸG iód øµj ⁄ GPEGh .á©°VGƒàŸGh á°†ØîæŸG ÚH

 πNGO Iƒ¡dG ´É°ùJG áé«àædG ¿ƒµJ , k’hCG ≈∏YC’G QƒLC’G ≈≤∏àJ »àdG äÉLQódG ‘ ¬«∏Y π°ü– Ée ™°†J

.Ú«©àdG ájGóHh ≈fOC’G äÉLQódG øe kÓc ¥ƒ©J »àdG á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ±ƒØ°U

 á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G ,ÖJGhôdG ÚH ¥ôØdG GóZ ,¿É«©∏d »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY »∏Œ ™eh

 ÚbƒeôŸG á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG QÉÑc øe ¿ƒ°ùªNh ¢ùªN ™aQ ,kÉ«FóÑe .á«FÉ°†b iƒYO ´ƒ°Vƒe

o b e i k a n d l . c o m
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 É¡bÉ◊EÉH  á©eÉ÷G  Úª¡àe  ,πeÉc  πµ°ûH  √Gô›  òNCÉH  §«£îàdG  ¿Éc  ÉeóæY  á«FÉ°†b  iƒYO

á«aÉµdG  ÒZ  äÉ°†jƒ©àdG  øe  ó≤Y  ∫GƒW  ºgóYÉ≤J  ºK  øeh  á«dÉ◊G  º¡ÑJGhôH  kÉªFGO  kGQô°V

 (Meilahn and others v. the Board of Trustees of the University of Northern 

Colorado, Weld Country District Court Case 93CV616, Dec. 28. 1993).

 âfÉc ÖJGhôdG êPƒ‰CG øe ≈°übC’G ó◊G ¤EG äOÉØà°SG »àdG áÑJôdG ¿CG QGóbC’G ájôî°S øeh

 IóYÉb ÖJGhôdG êPƒ‰C’ »∏ëŸG ó«∏≤àdG Gòg ôah óbh .êPƒ‰C’G ∂dP áeAÓe ΩóY øe »µà°ûJ

 .¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’  É¡aÉ°üfEÉH  ∂«µ°ûàdG  ÈY  á©eÉé∏d  á°VQÉ©ŸG  ó°û◊  áÑ°üN  á«°SÉ«°S

 πg iôJ .§«£îàdG ‘ ±É°üfE’G IôµØH §Hô∏d á∏HÉb ¢†jƒ©àdG á«∏ªY ‘ ±É°üfE’G ádCÉ°ùe âfÉch

 ¬JÉ«∏ª©d ¢ù°SDƒj ¿Éc §«£îàdG ¿CG óM ¤EG ?…QGOE’G º∏¶dG øe ójõª∏d á∏«M Oô› §«£îàdG ¿Éc

 πjƒ– ¿EÉa ,á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG kÉjóëàeh áªFÉ≤dG ájQGOE’G äGAGôLE’G øY kÓ≤à°ùe ¬H á°UÉÿG

.ÒãµdG Ö∏£àj ød OÉ¡£°VG ¿ƒæL (ÉjƒfGQÉH) ¤EG á«°ûÿG

á«°SÉ«°ùdG äÉYÉª÷ÉH á∏aÉM á©eÉL

 äÉYÉª÷G ÚH çó– ¿CG øµÁ »àdG á°SÉ«°ùdG í°Vƒj ƒà∏d ¬d Éæ°VôY …òdG ∫ÉãŸG ¿CG ÚM ‘

 .á«°SÉ«°ùdG á£°ûfC’G ‘ áWôîæŸG Ió«MƒdG äÉYÉª÷G â°ù«d √òg ¿EÉa ,≈∏YC’G ¢ù∏éŸGh ájQGOE’G

 á«ÁOÉcC’G äÉ©ªàéŸG hCG ΩÉ°ùbC’G πãe ,iôNC’G ¢ùjQóàdG äÉÄ«g äÉYÉªL ¿CG ¬«a ÖjQ ’ É‡h

 øe  á«°SÉ«°ùdG  á«dÉ©ØdG  âfÉch  .kÉ°†jCG  ∂dòH  ΩÉ«≤dG  ÉgQhó≤Ã  ,É¡∏ªcCÉH  á©eÉ÷G  πª°ûJ  »àdG

 äÉ«æ«©Ñ°ùdGh  äÉ«æ«à°ùdG  òæe  É¡©e  πeÉ©àdG  á©eÉLh  á«∏c  πc  ≈∏Y  Öéj  IôgÉX  áÑ∏£dG  ÖfÉL

 ,IQGOEÓd äÉÄ«gh ºµë∏d ¢ùdÉ› áÑ∏£dG iód ôaƒàjh .äÉ«dÉ©ØdÉH á∏aÉ◊G øjô°û©dG ¿ô≤dG øe

 IòNB’G  ∞«dÉµàdG  AGREG  ójGõàŸG  ≥∏≤dG  ™eh  .á©eÉ÷G IÉ«M øe IójóY AGõLCG  ‘ ¿ƒ£°TÉf  ºgh

 ¿ƒµ«d  ºgPƒØf  á°SQÉ‡ ‘ ¿ƒYô°ûjh  ,ájôëH º¡FGQBG  øY áÑ∏£dG  øe ójõŸG  È©j  ,óYÉ°üàdÉH

 á°SÉ«°ùdG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ,kÉ°†jCG ,Éæg .á°ù°SDƒŸG äGQGôb ‘ …CGôdG øY ÒÑ©à∏d ÈcCG á°Uôa º¡jód

 ¿ƒ«°SÉ°SC’G ¿hóYÉ°ùŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,ájQGOE’G äÉYÉª÷G iód ¿EÉa ∂dòc .á«Ñ∏°S hCG á«HÉéjEG ÉeEG

 ôNB’ âbh øe É¡H ¿ƒ∏°Sƒàjh ,á©eÉ÷G á£∏°S øe kGÒÑc kGQób ,øjQÉ°ûà°ùŸG ÜGƒf hCG ôjóŸG ÜGƒæd

 hCG  ÚØæ°üe GƒfÉc AGƒ°S ÚØXƒŸG áÄ«g πµ°ûJ ,kGÒNCGh .º¡©bGƒeh ºgÉjÉ°†b ΩÉeC’G ¤EG  ™aóàd

 IOÉYEG hóÑJ Éªæ«M kGÒÑc kÉ«°SÉ«°S kGPƒØf áYGÈH Gƒeóîà°ùj ¿CG ºgQhó≤Ãh ,áæ«©e äÉHÉ≤f ¿ƒ©Ñàj

.áµ«°Th OQGƒŸG ™jRƒJ
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á«Ñ∏°ùdG á°SÉ«°ùdG ±É©°VE’ ájƒ«æH äÉcô–

 á©eÉL ‘ »°SÉ«°ùdG •É°ûædG ‘ ¢SÉª¨f’G Gòg πc ¿EÉa ,™°SƒàdG øe kÉHô°V ôeC’G Ö∏£àj Éª«a

 ÒZ IOGhôW ¿É°üM áHÉãÃ ¿Éc §«£îàdG ¿EG πFÉ≤dG …CGôdÉH √QÉ°üàNG øµÁ á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc

 ≈æÑdGh  áÑ∏£dGh ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCGh  äÉ«∏µdG  …ó«ªY øe πc á≤aGƒÃ »¶M ¿CG  ¤EG  »Yô°T

 ÚfGƒ≤dÉH ¥ƒ£ŸG ájÉª◊G ¢SôJ ™e kÉ≤°ùàe íÑ°UCG ¿CG ¤EG hCG ,áØæ°üŸG á«¡«LƒàdGh á«æ¡ŸG ájQGOE’G

 RÉ‚EG (1 :áKÓK äGQÉ«N »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ΩÉeCG ¿CG á¶MÓŸÉH ôjó÷G ¢SQódGh .ΩÉµMEÉH

 É¡æ««©J ” »àdG ¿Éé∏dG ‘ áªFGódG ¿Éé∏dG ∞FÉXƒd »éjQóJ ¢UÉ°üàeÉH á∏«◊ÉH á«∏ª©dG ádCÉ°ùe

 á£∏àfl  á«é«JGÎ°SEG  ´ÉÑJG  (3  hCG  ,áªFÉ≤dG  ¿Éé∏dG  ¤EG  »é«JGÎ°SE’G  è¡ædG  π≤f  (2  hCG  ,kGôNDƒe

 .Ò¨àdÉH IòNB’G ∞FÉXƒdÉH π°üàJ áæeÉc á«°†b …CG πM ºàëàj mòFóæY .á«∏fi ¢UGƒN ≈∏Y óªà©J

 ¢UÉ°üàeÉH ∂dPh èeóæj ¿CG ,∫hC’G QÉ«ÿG πX ‘ ,§«£îàdG ≈∏Y Ú©àj ,ÉjÉ°†≤dG πM ºàj ¿CG ó©Hh

 ¬jƒW ºàj ¿CÉH »¡àæj ¿CG  ,ÊÉãdG QÉ«ÿG πX ‘ hCG  ,á≤HÉ°ùdG á«æÑdG ¬H ¢†¡æJ âfÉc …òdG QhódG

 Ée ≈∏Y kGOÉªàYG QÉ«àN’Gh AÉ≤àf’ÉH Ωƒ≤j ¿CG AôŸG ¿ÉµeEÉH ,ådÉãdG QÉ«ÿG ‘h .áªFÉ≤dG ≈æÑdG ‘

 ô°ùjC’G ∫ÉªYC’G øe kÉjCG QÉ«àN’G ¬Lƒj ¿CG Öéjh .¢VÎØe ™°Vh hCG áØ«Xh ‘ kÉëLÉf ¿ƒµj ±ƒ°S

 ìÉŸE’G Öéjh .á«∏ëŸG ±hô¶dGh ±GôYC’G QÉÑàY’ÉH øjòNBG ,á«Yô°T ÌcCG ¬fCG  ≈∏Y ¬«dEG  ô¶æjh

 øe ≥∏≤dG AÖY êÉeóf’G π≤æj å«ëH ,§«£îàdG áæ÷ ‘ »∏ª©dG ìÉéædG CGô£j Éªæ«M Ò«¨àdG ¤EG

.É¡H á°UÉN äÉ«∏ªY ódƒJ ¿CG ÉgQhó≤Ãh ó«ØJ »àdG èFÉàædG ¤EG á«∏ª©dG ∫ƒM ±ÓÿG

∑Î°ûŸG QÉ«àN’G äÉ«∏ªY

 ô°UÉæ©dG ™«ªL ¿B’G º°†j ¿CG ,ƒëædG Gòg ≈∏Y á«Yô°ûdG ¬«∏Y â«Ø°VCG …òdG §«£îàdG ¿ÉµeEÉH

 øµÁh .§«£îàdG øe É¡Øbƒe øY ô¶ædG ±ô°üH ,á©eÉ÷G ‘ á«°SÉ«°ùdG äÉYÉª÷G ∞∏àfl øe

 º¡fƒµdh .¢ù∏éŸG ¬©bƒàj kGôeCG √QÉÑàYÉH AÉæeC’G ¬d ƒYój ¿CÉc ,∑GÎ°T’G •GÎ°TÉH ∂dP ≥«≤–

 ‘ GƒcÎ°ûj ⁄  GPEG  ```  øY á«dhDƒ°ùŸG øe Qób º¡«∏Y ™≤j ¿ƒ°VQÉ©j øjòdG ∂ÄdhCG  ¿EÉa ,Úª°†æe

 áYÉ£à°SÉH ¿ƒµj ¿CG íLôŸG ÒZ øe π©éj É‡ .§«£îàdG Oƒ¡L øe áªcGÎŸG èFÉàædG ``` É¡à«µ∏e

 äÉaÓÿG πM ‘ IóYÉ°ùª∏d á«dhDƒ°ùe …CG º¡≤JÉY ≈∏Y ™≤J ¿CG ¿hO QGôMCG OÉ≤æc πª©dG á°VQÉ©ŸG

 …OÉØàdGh êQóàŸG Ò«¨àdÉH ¿ÉÁE’G äÉ«é«JGÎ°SE’G √òg πãe Ö∏£àJh .§«£îàdG áé«àf Ú°ù– hCG

 Ö°ùëj ’ »àdG á«°Só≤dG äGAGôLE’Gh ,kÉ«°SÉ«°S hCG kÉ«ØWÉY áfƒë°ûŸG á«∏ëŸG ó«dÉ≤àdG …óëàd ôµÑŸG

.á©eÉé∏d ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG ‘ ÜÉ°ùM É¡d
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»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG Oó¡j GPÉŸ

?á©eÉ÷G ‘ á«°SÉ«°ùdG äÉYÉª÷G

 í°VƒàJ á«Ø«µJh á«µ«eÉæjOh áMƒàØe á«∏ªY »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿CÉH  ÉægôH ¿CG  Éæd ≥Ñ°S

 ájôµa äÓ«∏– ≈∏Y óªà©Jh ,Ú≤«dG ¤EG ô≤àØJ É¡fEÉa ,Gòg É¡©HÉW øe ÖÑ°ùHh .kÉªFGO âbƒdG ™e

 ¿ÉÑ°ù◊ÉH  IòNBG  ,Ée  á°ù°SDƒe  äÉÑ∏£àe ƒëf  π°†aCG  ≈∏Y ºFÓJ äÉ«é¡æŸG  øe …CG  ∫ƒM á≤«ªY

 ∞«µà∏d á«∏NGódG IQó≤dGh á«LQÉÿG áÄ«ÑdG Oó– »àdG ôWÉîŸGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe

 ∂ÄdhC’  á«LÉàæà°S’G  äÓ«°†ØàdG  ™e  AGô≤à°SÓd  á°UÉÿG  áØ°üdG  √òg  ¢VQÉ©àJh  .Ò«¨àdG  ™e

 .πª©dG Oó– ÉgQhóH √ògh ,¢VGôZC’G É¡«a ±GógC’G Oó– »àdG ,á≤∏¨ŸG áª¶fC’G ¿ƒÑëj øjòdG

 »gh  ,äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG  ‘ óLƒJ  zá«FôŸG  ÒZ á«∏µdG{  ¿EÉa  (1991)  »µ°Sƒ∏µe QÉ°TCG  Éªch

 (á°UÉN IQƒ°üH ¥ƒ°ùdÉH á∏°üdG á≤«Kh â°ù«d) á≤«°V áaô©e ´hôØH Ú°ü°üîàŸG ∂ÄdhCÉH áfƒµ°ùe

 AÉ°†YCG øe º¡d OóL AÓeR ºgQÉ«àNG ÈY á≤«°†dG á«aô©ŸG º¡Yhôa ádÉMh º¡°ùØfCG ¿hó∏îjh

.iôNCG á«aô©e ´hôa ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g

 ¢VQÉ©àJ ¿É°ùfE’G ™æ°U øe ó«dÉ≤J ¤EG äGAGôLEGh ¢Sƒ≤W øe ÉgGƒ°Sh ádÉ°SôdG äÉfÉ«H óæà°ùJ

 ¿ƒÑëj øjòdG ∂ÄdhCG ≥∏≤j ΩGõdE’G ≠«°U ¤EG QÉ≤àa’G ¿CG Éªc .zá°SQÉªŸÉH º∏©àæd{ πFÉ≤dG Qƒ¶æŸG ™e

 á«fÓ≤Y ¿CG ¤EG áaÉ°VEG .Ò«¨àdG ¤EG êÉàëj Ée ∫ƒM Ú≤«dG ∂dP ¬°Sôµj …òdG ìƒ°VƒdGh Ú≤«dG

.á©eÉé∏d á«fÓ≤©dG ó«dÉ≤àdG ™e Ö°SÉæe πµ°ûH ΩAÓàJ »LÉàæà°S’G ÒµØàdG

á«∏ª©dG á°TÉ°ûg

 á«Yô°T ¿hOh .kÉ°ûg »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG π©L ¤EG á«LÉàæà°S’G á«fÓ≤©∏d QÉ≤àa’G …ODƒj

 øY  ºLÉf  §«£îàdG  ¿CG  ÖÑ°ùHh  .AóÑdG  óæY  kÉØ«©°V  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ¿ƒµj  ,ó«dÉ≤àdG

 øe …óëà∏d áé°VÉf »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG äGAGôLEG π©éj Gòg ‹hC’G ∞©°†dG ¿EÉa ,á«∏ª©dG

 CGõéàj ’ AõL º«≤dGh OQGƒª∏d ‹É◊G ™jRƒàdG ¿CG ÉÃh .kÉ«dÉM IOƒLƒe äÉ«∏ªYh äÉ°SQÉ‡ ÖfÉL

 OQGƒŸG  ™jRƒJ  §‰  π«µ°ûJ  IOÉYEÉH  ójó¡J  ƒg  á«∏ª©dG  Ò«¨àH  ójó¡àdG  ¿EÉa  ,áªFÉ≤dG  á«æÑdG  øe

 Ωó©H ójó¡àdG ™e º«≤dGh OQGƒª∏d ‹É◊G ™jRƒàdG √ÉŒ ójó¡àdG ≥aGÎj Éªæ«Mh .kÉ«dÉM ¬H ∫ƒª©ŸG

 ÚH ∫Éà≤∏d áÑYôe IƒYód áëfÉ°S á°Uôa áªK ¿ƒµj ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ π°UCÉàŸG ,Ú≤«dG

 .á©eÉ÷G äÉYÉªL
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 Gògh .kGójôa hCG  kÉ«FGƒ°ûY ¢ù«d  á©eÉ÷G äÉYÉª÷ »eô¡dG  π°ù∏°ùàdG  ¿EÉa  ,∂dP ≈∏Y IhÓY

 ,≈ª°SC’G  ádõæŸG  ¢ùjQóàdG  áÄ«¡∏a  .ôNB’  iôNC’  á©eÉL  øe  kÉeÉ“  ™FÉ°T  »FÉ≤àf’G  º«¶æàdG

 º«≤dGh  äGRÉ«àe’Gh  OQGƒŸG  ™jRƒJ  äÉ«∏ªY  …ôŒ  ,Gòµgh  .≈fOC’G  ádõæŸG  ÚØXƒŸG  áÄ«¡d  Éª«a

 QhôÃ  íÑ°üJ  ,¢UôØdGh  äGRÉ«àe’G  ™jRƒàH  ÉgQGôªà°SG  ™eh  .ájhÉ°ùàe  ÒZ  IQƒ°üH  äÉ©bƒàdGh

 ,zÉ¡MÓ°UEG ¤EG QOÉÑJ ’ ô°ùµ∏d ¢Vô©àJ ⁄ Ée{ Oô› â°ù«dh ,á«eGõdEG áé«àædGh .á«°SÉ°SCG øeõdG

 …òdG ó««≤àdÉa ,zÉ¡MÓ°UEG ¬H »JCÉj ób É‡ k’ÉM π°†aCG »¡a ,ô°ùµ∏d â°Vô©J ¿EGh{ iôMC’ÉH πH

.É¡aô©J ’ »àdG á°UôØdG øe ÒN ¬aô©J

ôeCG …CÉH ΩÉ«≤dG Ωó©H ∫ƒÑ≤dG

 k’ƒÑ≤e kÓjóH √QÉÑàYÉH ôeCG  …CÉH  ΩÉ«≤dG  ΩóY ,∂dòd áé«àf ,äÉ©eÉ÷G »jOÉ«b ¢†©H π°†Øj

 ±hô¶dÉH á≤°üà∏e á©eÉ÷G π©Œ ¿CG á©eÉ÷G äÉYÉªL Qhó≤Ã ¿Éc Ée GPEGh .´ƒf …CG øe Ò«¨à∏d

 äÉWƒ¨°†dG øY ádõ©dGh .¬«∏Y Iô£«°ùdG º¡fÉµeEÉH ¢ù«d …òdG Ò«¨àdG ¿ƒehÉ≤j º¡fEÉa ,á«dÉ◊G

 ¬H  ô©°ûj  ób  …òdG  Ò«¨àdG  IQhô°†H  ¢SÉ°ùME’G  É¡aÉ©°VEÉH  kÉæµ‡  ôeC’G  Gòg  π©Œ  á«LQÉÿG

 •ƒ¨°†dÉH π°†aCG äÓ°U º¡jód øjòdG ∂ÄdhCG ¿ƒµj IOÉYh .äÓ°üdG π°†aCG º¡jód øjòdG ∂ÄdhCG

 ™e áª¶àæe IQƒ°üH ¿ƒ∏eÉ©àj ø‡ ºgGƒ°Sh ºcÉ◊G ¢ù∏éŸG AÉ°†YCGh ¿ƒjQGOE’G ºg á«LQÉÿG

.ÚëfÉŸG ≈àMh ÚYô°ûŸG øe ™«ª÷G

 º¡jód  Éeh  ¬H  ¿ƒ©∏£°†j  …òdG  Qhó∏d  kÉ≤ah  ,¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ¿EÉa  ,∂dP  øY  kÓ°†a

 RÉ«ëf’Gh IÈÿG ¿EGh .øjôNB’G áë«°üæd kGó«L ¿ƒ¨°üj ’ AGÈÿGh .AGÈÿG ºg ,IQób øe

 É¡©«ªL á«LQÉÿG äÉWƒ¨°†dG øY …CÉædGh ,áªFÉ≤dG á«∏ª©dG ÉgôaƒJ »àdG ájÉª◊Gh ó«dÉ≤àdG ¤EG

 ∂°ûdG ¤EG ´hõædG ,±hô¶dG √òg Rõ©j É‡h ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÖgGƒe ‘ á∏°UCÉàe äÉØ°U

 ,≥«bódG  ÒµØà∏d  ¬æe  Ióªà°ùŸG  á«©«Ñ£dG  IQó≤ŸGh  »ª∏©dG  åëÑdG  øWƒà°ùj  …òdG  »°SÉ°SC’G

 ádÉ£Y ¤EG á«ª∏©dG Ö«dÉ°SC’ÉH áªYóŸG á«©«Ñ£dG IQó≤ŸG »°†ØJh .ºµ◊G QGó°UEG πÑb QhÉ°ûàdGh

 .ádƒ¡°ùH ¢ùµ©J ’

 ∂dòdh .⁄É©dG ‘ π°†aC’G ÚH IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ∞æ°üj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 Éæ«∏Y Ú©àj  GPÉŸ  ,Gò¡c kÉbƒØJ  á«dÉ◊G  á°SQÉªŸG  âeób Ée GPEG  ,∫AÉ°ùàf  ¿CG  kÉ≤M »©«Ñ£dG  øªa

 ≈∏Y á«LQÉÿG  ádOC’G  ájDhQ  ≈∏Y á©eÉ÷G  IQób  ≈∏Y ºà©j  ∫ƒ≤©e  ∫GDƒ°S  ∂dP  ?A»°T  …CG  Ò«¨J

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘99

 Qƒ¡ª÷G ∞bGƒÃ ôKCÉàJ ’ ¢ùjQóàdG áÄ«g äÉYÉªL ó‚ ¿CG ™FÉ°ûdG ÒZ øe ¢ù«d ¬fEGh .AÉ«à°S’G

 ‹É◊G √Gƒà°ùe ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ºYód kGó©à°ùe ¢ù«d Qƒ¡ª÷G ¿CÉH ºXÉ©àŸGh í°VGƒdG …CGôdG πãe

 kGõgÉL kGOQƒe Gƒ°ù«d  á«©eÉ÷G áLQódG  á∏ªM øe áÑ∏£dG  ¿CÉH  á«eÉæàŸG  ∞bGƒŸG  hCG  ,áØ∏µàdG  øe

 IòNB’G á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG É¡Ñ∏£àJ »àdG Iójó÷G äGQÉ¡ª∏d øjÒãµdG QÉ≤àaG ÖÑ°ùH ,OÉ°üàb’G á∏µ«¡d

 º∏Y ‘h .πbCG  áLQóH m¢Vôe èàæŸG ¿CG  ÚM ‘ ,´ÉØJQ’ÉH ‹É©dG º«∏©àdG  áØ∏µJ äòNCG  .Ò¨àdÉH

 AÉ«à°S’G OÉjORG ™eh .èàæŸG IOƒéH QÉ©°SC’G ´ÉØJQG ≥∏©àj :»gh áë°VGh áé«àædG ¿ƒµJ ,OÉ°üàb’G

 ≈∏YCG  áØ∏µJ  ™aód  ÚØXƒŸG  ≈àMh  áÑ∏£dGh  áj’ƒdG  »Yô°ûe  OGó©à°SG  ¢†Øîæj  ,ÚéjôÿG  øe

.‹É©dG º«∏©à∏d

 ‘h  .äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  ‘  É¡fÉ°T  øe  π«∏≤àdG  hCG  ádÉ◊G  √òg  πgÉŒ  ºàj  Ée  kGÒãch

 ÜÉë°UCG  É¡¡LGh  »àdG  á∏µ°ûª∏d  kGQGôµJ  √òg  ‹É©dG  º«∏©àdG  áHÉéà°SG  hóÑJ  ,»MGƒædG  ¢†©H

 ¿ƒéàæj Gƒ∏X PEG ;øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äGQÉ«°ùdG ™fÉ°üe

 ÜÉë°UCG  øe Ú«ŸÉ©dG Úµ∏¡à°ùª∏d áÑ°ùædÉH ≈∏YCG QÉ©°SCÉHh á«fóàe IOƒL äGP ÈcCG äGQÉ«°S

 ™bƒe º¡fGó≤a ™fÉ°üŸG ÜÉë°UC’ áÑ°ùædÉH áé«àædG âfÉch .áªMOõŸG ´QGƒ°ûdGh π«∏≤dG πNódG

.¥ƒ°ùdG ‘ IQGó°üdG

?kÉ©e óëàJ ¿CG á«°SÉ«°ùdG äÉYÉªé∏d øµÁ ∞«c

 ¿Éc GPEG ájƒb ¿ƒµJ ¿CG IƒYó∏d øµÁh .kÉ©e óëààd Üô◊G áë«°U ¤EG kÉeƒªY äÉYÉª÷G êÉà–

 ≈∏Y k’Éãe ±OÉ°üf ¿CG ¿ÉµeE’ÉHh .π«éÑàdÉH ≈¶– äÉ«∏ª©H áªXÉædG á°ù«FôdG IôµØdG §HQ ¿ÉµeE’ÉH

 QÉ°üj ¿CÉH AÉæeC’G ¢ù∏› ¬«Lƒàd á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL iód ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG áHÉéà°SG ‘ ∂dP

 á©eÉ÷G áYÉª÷ ,kÉ≤HÉ°S äôcP »àdG Codification Úæ≤àdG/ ∞«æ°üàdG á«∏ª©d á©LGôe AGôLEG ¤EG

 ¿CÉH É¡dGõàNGh ,á©eÉ÷G º°SÉH É¡«a ´hô°ûdG ” iôNCG ∫ÉªYCGh ,áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG øe

 á«∏ª©H  kÓ°üàe  ¬«LƒàdG  ∂dP  ¿Éch  .ÉgôbCG  ¿CG  ¢ù∏éª∏d  ≥Ñ°S  »àdG  á°SÉ«°ùdG  ≥FÉKh  ≈∏Y  ô°üà≤J

 âYô°T ÉŸÉM áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤dG áYƒªéŸ kGójó¡J ìôW §«£îàdG ¿CG ÖÑ°ùH »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 πãªàJh .ÚfGƒ≤dG  áYƒª› ‘ IQƒcòe âfÉc »àdG áªFGódG ¿Éé∏dG  πfi  ∫ƒ∏◊ÉH §«£îàdG áæ÷

 ¬«a ´hô°ûdG ” …òdG πª©dG ‘ á©eÉ÷G ¢ù∏› ¬«LƒJ ¬MôW …òdG ójó¡à∏d ¢ùjQóàdG áÄ«g áHÉéà°SG

.(Faculty Senate Forum, 1995, p.3) 1995 πjôHEG/¿É°ù«f 17 ‘
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100»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 äGóMhh ¿É÷ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¬fÉ÷h á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉ÷ ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG πªY ó≤d

 ¢ù∏›h  á≤HÉ°ùdGh  á«dÉ◊G  äGQGOE’G  ™e  OÉ¡àLÉH  á©eÉ÷G  iód  iôNC’G  á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG

 á≤°ùàe á©eÉ÷G ‘ áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG áYƒª› ¿ƒµJ ¿CG ¿Éª°V πLCG øe ,AÉæeC’G

 äÉj’ƒdGh hOGQƒdƒc áj’h ÚfGƒb ™e á≤aGƒàe ¿ƒµJ ¿C’ Éæ«©°S ó≤dh ,á«∏ªYh ádOÉYh áØ°üæeh

 ¢ùjQóàdG áÄ«g øe πc ájÉªM ‘ ó«Øj Úæ≤àdG ¿CÉH ó≤à©fh .≥«Ñ£à∏d á∏HÉb ¿ƒµJ Éªã«M ,IóëàŸG

 ób »àdG ,áª«µ◊G ÒZ hCG áŸÉ¶dG hCG áÑ∏≤àŸG ∫ÉªYC’G øe AÉæeC’G ¢ù∏›h IQGOE’Gh ÚØXƒŸGh

...É¡JGP á©eÉ÷G øY kÓ°†a ,∑QÉ°ûe Oôa πc ô£î∏d ¢Vô©J

 ‘  á«dÉ◊G  áª¶fC’Gh  ÚfGƒ≤dG  z∫ƒaCG{  QÉÑàY’G  Ú©H  òNCÉj  ób  ¢ù∏éŸG  ¿CÉH  º«ª©àdG  ”h

 ÚfGƒ≤H  É¡dGóÑà°SGh  ,ïjQÉàdG  ∂dP  áHGôb  hCG  1996  ΩÉY  øe  ôjÉæj/ÊÉãdG  ¿ƒfÉc  øe  ∫hC’G

 .áeRÓdG äGÒ«¨àdG ójó– ºàj ⁄h .áµ«°Th ∞«æ°üàdG ‘ äGÒ«¨àdG øµJ ⁄ ∫ÉM ‘ ,IójóL

 áæ°ùëà°ùe ¿ƒµJ ød äÉØ«æ°üàdG √òg πãŸ ájQò÷G ádGRE’G ¿CÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ó≤à©jh

 ô¶æJ OÉªàY’G ¢ùdÉ› ¿EG å«M ,ô£î∏d ôªà°ùŸG OÉªàY’G ¢†jô©J ∂dP ¿CÉ°T øe ¿CGh .kGÒãc

 ≈∏Y  ”  Ée  GPEGh  .äÉÑãdGh  ∂°SÉªàdÉH  ∞°üàJ  IQƒ°üH  É¡æ«fGƒbh  á©eÉ÷G  ±GógCG  ´ÉÑJG  ‘

 êÉ¡æŸG ójó– É¡ÑLƒÃ ºàj äÉ«∏ªY ≈∏Y kÉæª°V …ƒ£æJ IójóL ÚfGƒb ¢Vôa ÅLÉØe ƒëf

 á«∏ªY √ògh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG zá≤aGƒeh áë«°üf{ »°†à≤j ∂dP ¿EÉa ,√QGôbEGh »°SGQódG

 øª°†àJ  áÄLÉØe  IQƒ°üH  á°VhôØŸG  Iójó÷G  ÚfGƒ≤dG  âfÉc  Ée  GPEGh  . kÓjƒW  kÉàbh  ¥ô¨à°ùJ

 á©eÉ÷G π©éj Gòg ¿EÉa ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ áÑ°ùædÉH πª©dG •hô°T ≈∏Y äÓjó©J AGôLEG

 ¿CG  ¿hó≤à©j  GƒfÉc  øjòdG  ,á∏°UGƒàe  Oƒ≤©H  ¿ƒæ«©ŸG  ∂ÄdhCG  É¡©aôj  á«FÉ°†b  ihÉYód  á°VôY

 áÑ°ùædÉH á∏KÉ‡ ádÉM CGô£J ¿CG øµÁh .É¡ª«YóJ ¤EG rπs°U nƒ nà oj ⁄ á©eÉé∏d ájóbÉ©àdG äÉeGõàd’G

 áLÉëH ÉæfEÉa ,á«µjôeCG á°ù°SDƒe ÉfQÉÑàYÉH ,kGÒNCGh .ÚØXƒŸG áÄ«g AÉ°†YCG hCG  áÑ∏£dG ¢†©Ñd

 ∫Éãe ƒg »FÉéØdG øe k’óH »eÉæàŸG Ò«¨àdÉa .øjó«÷G IQGOE’Gh º«¶æàdG ≈∏Y k’Éãe Ωó≤f ¿C’

 á«©«ÑW IQƒ°üH ¬H Ωƒ≤f Ée Gògh ,¬ªYO IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ øëf Éæ«∏Y Ú©àj …òdG ¬«LƒàdG

.´É£à°ùŸG Qób

 .á¶MÓŸÉH IôjóL É¡∏ch ,™ªéà∏d  áë«°üdG É¡fCG  hóÑj »àdG  ôYÉ°ûª∏d  IÒãŸG äÉÑÑ°ùŸG ÌµJ

 ,zÚfGƒ≤dG  ´ÉÑJG{  ,zô£î∏d  OÉªàY’G  ¢†jô©J{  ,zájQò÷G  ádGRE’G{  :πãe  äGQÉÑY  øª°†àJ  »gh

 áÄ«gh áÑ∏£dG{ ,zá«FÉ°†≤dG iƒYódG{ ,zá«∏ª©dG{ ,zá≤aGƒŸGh áë«°üædG{ ,z»°SGQódG êÉ¡æŸG QGôbEG{
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äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘101

 ÖbÉ©àdGh  .Òãeh  »∏L …õeôdG  iƒàëŸGh  .záÄLÉØŸG  áMÉWE’G{h  ,zá«µjôeCG  á°ù°SDƒe{  ,zÚØXƒŸG

 ióMEG ó°ùØàd áªª°üe ¿ƒµJ ¿CG  øµÁ äÉXƒë∏ŸG √òg ¿EÉa ,∂dP ™eh .Ió«Øe äÉeƒ∏©e …ƒëj

.ÉgQÉ°ùe øY É¡LôîJ hCG ¿CÉ°ûdG äGP á©eÉ÷G äÉ«∏ªY

 .kÉª°SÉM kÉWÉ°ûf hCG áÄLÉØe ádGREG ¬fCG ≈∏Y ó¡÷G Gòg ∞æ°üj ¿CÉH Éeó¡L ¤EG √ÉÑàf’G âØd ºàj kájGóH

 IQÉjR RÉ‚EG ƒà∏d ” ób ¿Éc) OÉªàY’G Oó¡j ¬fC’ »ãÑY ∞°Uh ƒg Éæg º°SÉ◊G hCG ÅLÉØŸG í∏£°üe ¿EG

 ÖÑ°ùH ,kÉ°†jCG  »Yô°T ÒZh πH ,Ö°ùMh kGójó¡Jh k’ÉªgEG ¢ù«d ƒgh .(‹Éª°ûdG …õcôŸG OÉªàY’G ™bƒe

 ’ ¬fEÉa  Gòd  ;¢ùjQóàdG  áÄ«g ∫É› ∂dPh ,»°SGQódG  êÉ¡æŸG  s¢ùÁ ¿CG  ¬fÉµeEÉHh  .ÚfGƒ≤dG  ¬YÉÑJG  ΩóY

 ™àªàe ó«∏≤J á≤aGƒŸGh áë«°üædGh .¢ùjQóàdG áÄ«g á≤£æe ∂¡àæjh πH ,Ö°ùëa á°ù°SDƒª∏d kGójó¡J πµ°ûj

 ¿CG  ™bƒàj ,¬«dEG  Éæ«©°S Ée GPEGh .ÖjQ ÒZ øe ¬«dEG  »©°ùdG ºàëàjh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Ωó≤dG á°SGó≤H

 »∏j mòFóæY ,É¡æe …CG í°Tôj ⁄ GPEGh .≈æ©e øe áª∏µdG ‘ Ée πµH âbƒdG ¥ô¨à°ùJh á∏jƒW á«∏ª©dG ¿ƒµJ

 øe ó©HCGh .ÚØXƒŸG áÄ«gh áÑ∏£dG πª°ûàd äGójó¡àdG óà“ ¿CG íLôŸG øeh ,á«FÉ°†b iƒYO ™aQ ∂dP

.áÄLÉØe áMÉWEG ô£N ¬LGƒJ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG ¿EÉa ,ÚØXƒŸG áÄ«gh áÑ∏£dG ¥É£f

 á©eÉL iód »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ¿CG (1991) π°SGQh ójQh äƒ∏jÒ°T øe πc ÉæÄÑæjh

 ≥∏©àj ÉgóMCG ¿Éc .á°SÉ«°ùdÉH á∏°üàe çOGƒM á©°†ÑH kÉ°†jCG õ«ªàJ âfÉc á«eƒµ◊G øjôZ ≠æ«dhÉH

 ¬Lƒà∏d ,ájQÉŒ á¨d ΩGóîà°SG ™e ,á«Ñ∏°S IQƒ°üH ¢ùjQóàdG áÄ«g âHÉéà°SG å«M ,á¨∏dG ΩGóîà°SÉH

 ÌcCG ´Gõf øY IQÉÑY âfÉµa á«fÉãdG áKOÉ◊G ÉeCG .É¡fƒª°†e √ÉŒ ¬JóHCG É‡ ÌcCG á«dhC’G á£ÿG ‘

 ,á£ÿG áZÉ«°U ¤ƒà«°S øe ∫ƒM ÒÑc ≥∏b IQÉKEG â“ å«M ,ácÎ°ûŸG Iô£«°ùdG ∫ƒM ájó«∏≤J

 áÄ«g ÚH kÉeÉY kÉ°TÉ≤f âfÉµa áãdÉãdG áKOÉ◊G ÉeCGh .ÉgQGôbEGh É¡à©LGôÃ Ωƒ≤j ±ƒ°S øe ºK øeh

.’ ΩCG áª«b GP »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM ,IQGOE’G ‹hDƒ°ùeh ,¢ùjQóàdG

 õ«ªŸG ¥ƒØàdG øY ´ÉaódG §HQ πLCG øe á«°†b ΩÉ«b á∏eÉ°ûdG áªcÉëŸG øe Üô°†dG Gòg í«àjh

 ójó¡àdGh .ÚJô≤a øª°V ¬∏c Gògh ,É¡JGP á«WGô≤ÁódGh ájGôdG ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH ,¢ùjQóàdG áÄ«¡d

 ¿ÉµeE’ÉHh .É¡JGP IóëàŸG äÉj’ƒdG ó«dÉ≤Jh ,É¡«ØXƒeh É¡àÑ∏Wh ,á°ù°SDƒŸG π«gCÉJ πª°ûjh ,™°SGh

 πµ°ûJ (»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ,Iô°ù«e ™«°SƒàHh) AÉæeC’G äÉ¡«LƒJ ¿CÉH ∂dòc ádÉ°SôdG Ò°ùØJ

 Éª«a äÉYÉª÷G óëààd ¢SÉ°SC’G áë°VGƒdGh á©ØJôŸG IƒYódG Ωó≤Jh .»µjôeC’G Üƒ∏°SCÓd kGójó¡J

.kÉ©e ΩhÉ≤Jh É¡æ«H
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102»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

á«Ñ∏°S á°SÉ«°ùdG íÑ°üJ ≈àe ∑GQOEG

 ≥M  ΩGóîà°SÉH  ¢†aôdGh  ábÉYE’G  ≈∏Y  IQó≤dG  ‘  øªµJ  á«Ñ∏°ùdG  á°SÉ«°ùdG  Iƒb  ¿CÉH  Éæ∏b

 á°VQÉ©ª∏d  ≥FÉ©dG É¡Ø°UƒH äGAGôLE’ÉH π°SƒàdG »g äÉYÉªé∏d á«©«Ñ£dG áYõædG ¿CGh .¢†≤ædG

 á«∏ª©dG  ¢†bÉæJ  :πãe  DƒÑæàdG  øµÁ  ôeCG  á«∏ª©dG  øY  ´ÉaO  OÉéjEG  ¿EGh  .á«°†≤dG  ôgƒL  ÖæŒh

 •hô°ûdG ∂∏àd øµj ⁄ Éeh .á«Yô°T ÒZ É¡fCG hCG ;±ô©dGh óYGƒ≤dG ™ÑàJ ’ hCG ;ÚfGƒ≤dG áYƒª›

 ÒZ  á«∏ª©dG  ¿CÉH  ºYõJh  .∂«µ°ûàdGh  ¢†jô©à∏d  äÉYÉª÷G  π≤àæJ  mòFóæY  ,∫ƒ©Øe  á«∏µ°ûdG

 á°SGó≤H ™àªàe ó«∏≤J ¬Lh ‘ ≥∏£æJ hCG ,á«Yô°T ÒZ hCG ,á≤gôe hCG ,øªãdG á¶gÉH hCG ,á«≤£æe

 .á«µjôeCG â°ù«d hCG ,É¡°üFÉ°üN ™e ΩAÓàJ ’ hCG á°ù°SDƒŸG …PDƒJ hCG ,IOƒ÷G ¢Vƒ≤J hCG ,Ωó≤dG

 óëH ó«cCÉJ ƒg ΩÉ¡J’Gh .¢†MódG hCG äÉÑKEÓd ¢SÉ«≤e áªK ¢ù«d ,¢†jô©à∏d ácôëàŸG ∫ÉeôdG ‘h

 ób á°SÉ«°ùdG ¿ƒµJ mòFóæY ,É¡¡HÉ°T Ée hCG äÉ°VGÎY’G ∂∏J á≤ªæŸG á¨∏dG ô¡¶J Éªæ«Mh .¬JGP

.É¡∏©a π©ØJ äòNCG

áàeÉ°üdG ≈ª¶©dG á«Ñ∏ZC’G

 π©ØH ,Ωƒª©dG ≈∏Y ,¿ƒµj ∂dòa Ωóà– Éªæ«M É¡fCG á©eÉ÷G äÉ°SÉ«°ùd á«©bGƒdG ≥FÉ≤◊G øe

 …hP øe OGôaC’ áMƒàØeh ájô¨e kÉ°Uôa äÉ©eÉ÷G º¶©e ôaƒJ PEG . kÉ«Ñ°ùf π«∏b ºgOóY ¢UÉî°TCG

 ¢ù∏éŸG hCG ,á«ÁOÉcC’G ¿Éé∏dG hCG ,á©eÉé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ‘ PƒØf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ,»°SÉ«°ùdG ¬LƒàdG

 ,Iƒ≤dG »JCÉJ QGô°UE’G ™eh .ÚjQGOE’G ÚØXƒŸG ºYO áYƒª› hCG ,áÑ∏£dG ¢ù∏› hCG ºcÉ◊G …QGOE’G

 øeh .áWQÉÿG ≈∏Y º¡H á°UÉÿG á«°SÉ«°ùdG º¡JóæLCG ™°VƒH ¢UÉî°TC’G A’Dƒg CGóÑj Iƒ≤dG √ò¡Hh

 QÉµaCÉH ¿É«JE’G ‘ Ió«Øe á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG ¿ƒµJ ¿CG øµÁh ,ø°ùM ôeC’ Gòg øe ÒãµdG ¿EÉa ,ójóL

 ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG º¶©e QÉ«àNG ™bh ÉŸ ¬fCG ó«H .á©eÉ÷G ¤EG á«FGôLEG Ö«dÉ°SCG IójóL

 ‘ á«aô©ŸG º¡Yhôa Gƒcô°ûj ¿CGh πH ,á©eÉ÷G á°SÉ«°S ™e πeÉ©àdG ¢ù«dh ¢ùjQóàdG áæ¡e QÉ«àNG

 ‘ •Gôîf’G ¤EG kÉ≤M ¿ƒ©°ùj ’ º¡ª¶©e ¿EG PEG ,á«LQÉÿG áÄ«ÑdG hCG ÈàîŸG hCG »°SGQódG ∞°üdG

 IôµØa .É¡«a ÚWôîæe Gƒfƒµj ÓÄd kÓÑ°S á«dÉ©ØH º¡æe ójó©dG ó°ûæjh .∂∏J á«°SÉ«°ùdG äÉYÉª÷G

 ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ójó©dG É¡«dEG ô¶æj ób , kÓãe ,á©eÉé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ‘ áeóÿG

 ,ºgGƒ°S óMCG √ôjój ød ¬fC’ hCG ,ºgQhO ¬fC’ ¬H ΩÉ«≤dG ¤EG ¿hô£°†j ób ôeCGh ,z¬æe óH ’ ô°T{ É¡fCG

 ≥jô£dG »∏îj Gògh .º¡àYÉ£à°SÉH ∂dP ¿Éc GPEG ¬æY ¿ƒ©æàª«°S Ée ¿ÉYô°S •É°ûf ..ôNBG ÖÑ°ùd hCG
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 ôaƒàJ ÉÃQ øjòdGh ,á©eÉ÷G á°SÉ«°S ‘ •Gôîf’G ¿hOƒj ø‡ øjôNB’G ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’

 •ÉÑJQÓd A’Dƒ¡c ¢SÉfCG π«Á ,’ ΩCG kÉë«ë°U kGôeCG ∂dP ¿Éc AGƒ°Sh .Éghòë°û«d á°UÉN ¢SCÉa º¡jód

 Ghóéj ’CG ¢VÎØŸG øe øjòdG ÚàÑãŸG ÚZôØàŸG Ú«©eÉ÷G IòJÉ°SC’G ¢†©H hCG zËó≤dG ¢Sô◊G{ `H

 ,á©eÉ÷G  á°SÉ«°S  ‘  ¿ƒWôîæj  øjòdG  ºg  A’Dƒg  ¿EÉa  kÉeƒªYh  .º¡àbh  ¬H  ¿ƒ°†≤j  π°†aCG  kÓªY

.ádOÉ©ª∏d »Ñ∏°ùdG ÖfÉ÷G ‘ kÉ°†jCG ÚWôîæe ¿ƒfƒµj ób øjòdGh

 ÉÃQh  ,º©f  ÉÃQ  ?ºgQÉ°üfCG  ºéM  A’Dƒ¡c  ¢SÉfCG  πãÁ  πg  , mòFóæY  ¿ƒµj  ,ÒÑµdG  ∫GDƒ°ùdGh

 ä’Éé°ùdG  ô¡¶J Éªæ«M ,∂dP ≈∏Y IhÓY .kGô°TÉÑe ¢ù«d  ∫GDƒ°ùdG  ¿EÉa ,¿Éc iƒà°ùe …CG  ‘h .’

 áHÉ«f ¿ƒKóëàj ºcÉ◊G ¢ù∏éŸG hCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿CÉH ¢VGÎa’G ¿ƒµj IÒÑµdG á«°SÉ«°ùdG

 ÒÑµdG Oó©dG ≈≤Ñj GPÉª∏a ,∂dòc Gƒfƒµj ⁄ GPEGh .á≤«≤◊G ‘ ∂dòc Gƒ°ù«d Éª«a ,ºgQÉ°üfCG øY

 ‘ ºgƒ∏ã‡ √ódƒj Ée kGÒãc …òdG ÒÑµdG ∫ó÷G øe ºZôdG ≈∏Y ≈àM ?ÚàeÉ°U ºgQÉ°üfCG øe

?¢ùdÉéŸG √òg πãe

 á©eÉ÷G ô°UÉæY º¶©e : kÓãe á©eÉé∏d á«°SÉ«°ùdG ¬LhC’G Oó©àd IOÉ©°ùdG ≈∏Y áHÉLE’G å©ÑJ ’

 ¤EG »°†Øj ød ±ƒ°S »°SÉ«°ùdG ∫Éé°ùdG ¿CG ¥ó°üH ¿hó≤à©j ºgh ,¬H ¿ƒeƒ≤j ÉŸ kGÒãc ¿ƒMÉJôe

 áMGôdGh áehÉ≤ŸG øe Qób πbC’ ≥jô£dG ¿CGh ,∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH º¡«a ôKDƒJ ≈æ©e äGP áé«àf …CG

 ,¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  º¶©e  ô©°ûjh  .¿Éc  iƒà°ùe  …CG  ≈∏Y  kÉ≤∏£e  •Gôîf’G  ΩóY  ‘  πãªàJ

 ,»°SÉ«°ùdG  ∫Éé°ùdG  áfƒî°S  øe ¿ƒ«ªfi  º¡fCG  ºYódG  ƒØXƒeh  ¿ƒaÎëŸG  ¿ƒjQGOE’Gh  ,áÑ∏£dGh

 ¢ù∏› Öé°T Éªæ«M á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL »Øa .¬∏gÉŒ º¡«∏Y π¡°ùdG øe π©éj …òdG ôeC’G

 ¿Éc øe nπ ne nCG  , kÉbÉØNEG √QÉÑàYÉH »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«æ∏Y IQƒ°üH ≈∏YC’G ¢ù∏éŸGh AGóª©dG

 ¢ùjQóàdG áÄ«g ¿ƒµJ ¿CG ,ìÉéæH Égò«ØæJ ‘h πH ,Ö°ùëa á£ÿG QÉµàHG ‘ ¢ù«d ,kÉWôîæe Éæe

 ≈∏Y É¡JQGOEG  ≈∏Y ÚªFÉ≤dGh  á«dÉª°ûdG  hOGQƒdƒc á©eÉL iód ÚØXƒŸG »bÉHh áÑ∏£dG á∏àch πµc

 ≥∏≤dG ΩGó©fG ¿Éc ÉÃôdh ∫hÉæàŸG ‘ ºYódG ∂dP øµj ⁄  .ÉgƒªYój ¿CGh á«∏ª©dÉH π°†aCG  ájGQO

.∂dP ÖÑ°S Ò°ùØJ ‘ ó«Øj º¡dÉªYCG ‘ ¿ÉeC’ÉH ¢SÉ°ùME’Gh

áehÉ≤ŸG á°SÉ«°S ™e πª©dG

 ’ ,kÉ«°SÉb kÉjó– Ò«¨à∏d á«°SÉ«°ùdG áehÉ≤ŸG ¿ƒµJ ¿CG øµÁh kÉ©FÉ°T kGôeCG Ò«¨àdG áehÉ≤e ó©J

 …ƒ≤dG åëj ÊÓ≤©dG ÒµØàdG øe kÓ«Ä°V kGQGó≤e ¿ƒ«é«JGÎ°SE’G ¿ƒ££îŸG óéj ÉeóæY Éª«°S
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 ΩÉ«≤dG Ú££îŸG ¿ÉµeEÉH »àdG QƒeC’G øe ójó©dG ∂dÉæg øµdh .Ò«¨àdG AGôLEG ¿hO ádƒ∏«◊G ≈∏Y

 ,É¡fƒ¡LGƒj ÉeóæY á«Ñ∏°ùdG á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdG ÈY á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG ôeCG ôHóJ ‘ ó«ØJh ,É¡H

.»HÉéjEG ºYO ¤EG á«Ñ∏°ùdG á«°SÉ«°ùdG ∞WGƒ©dG ∫ƒ– ¿CG ‘ ó«ØJ Éªc

á«Ñ∏°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG

 ,Ò«¨àdG øe ±ƒÿG kGójó–h ,±ƒÿG ‘ øªµJ »¡a :Ú«æ©Ã á«Ñ∏°S ,á«Ñ∏°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG ó©J

 á©eÉL ‘ á«Ñ∏°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG ™aóJ »àdG ±hÉîŸG »g Ée ,Gòd .Ò«¨àdG ∂dòd ≥FÉY ΩÉ≤e Ωƒ≤Jh

 ,»°SÉ°SCG  ∫GDƒ°S  ∂dP  ?QÉ¶fC’G  ÖéM  ‘  É¡eGóîà°S’  áMÉàŸG  á«∏ª©dG  äGhOCG  »g  Éeh  ?áæ«©e

.á©eÉ÷G ‘ á«Ñ∏°ùdG á°SÉ«°ùdG á©«ÑWh Qó°üŸ kÉ«fCÉàe kÓ«∏– ¬«∏Y áHÉLE’G Ö∏£àJ

¢ûMƒdG á«ª°ùJ

 »¨Ñæjh .kÉ«YÉªL kGó¡L π«∏ëàdG Ωõ∏à°ùjh .áæ«©e IQÉ¡e á«Ñ∏°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ø©ªàdG Ö∏£àj

 á©eÉé∏d …ô£a º¡ØH ™àªàjh ΩGÎM’ÉH ≈¶ëj á«°ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y √ò¡c áYÉªL øª°V ¿ƒµj ¿CG

 kÉ«æÑàeh áÑ∏£dG äÉeÉªàgG ™e kÉªZÉæàe kÉ°üî°Th ;á«∏µdG ó«ªY øY kÓã‡h ;áæNÉ°ùdG ÉgõcGôeh

 ;»é«JGÎ°SEG §£îªc kÉæ«©e ;»JÉ°ù°SDƒŸG ïjQÉà∏d ó«L º¡a ¬jód kÉeô°†fl kÉjQGOEGh ;º¡JÉÑ∏£àŸ

 ¬Ø°UƒH ,kÉ«©ŸCG É«∏Y äÉ°SGQO ÖdÉWh ;ÚØXƒŸG IôeõH äÓ°U ¬jód ,ÚØXƒŸG áÄ«g øY kÓã‡h

 ¿CG  πÑb kÉ©e ÉgOGôaCG  »≤à∏j ¿CG  √ò¡c áYÉª÷ π°†aC’G øe ¬fCG  »©«Ñ£dG øeh .áæé∏dG  ‘ kGƒ°†Y

 ¢UôØdG  íÑ°üJ  ÉeóæY  kÉ©e  AÉ≤àdÓd  ¿hô£°†«°S  º¡fÉa  ’EGh  .ò«ØæàdG  ™°Vƒe  §«£îàdG  ™°Vƒj

.kÉ«FóÑe á«∏L kÉ≤HÉ°S É¡d Éæ°VôY »àdG Iójó©dG

::á«JB’G á∏Ä°SC’G QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCG áYÉª÷G √òg ≈∏Y ºàëàj »àdG äÉjóëàdG øª°†àJ

?§«£îàdG á°SQÉ‡ ÉgÒãJ ób »àdG ôYÉ°ûŸG »g Ée .1

?¿ô≤dÉH ø©£J ±ƒ°S »àdG ¿GÒãdG Oƒ©J øŸ .2

?ÉgPÉîJG íLôŸG øe »àdG äGAGôLE’G »g Ée .3

 á∏Ä°SC’G  ‘  IOóëŸG  äGAGô``̀LE’Gh  ídÉ°üŸGh  Ωƒª¡dÉH  §«£îàdG  §HQ  ¿ÉµeE’ÉH  πg  .4

?¤hC’G áKÓãdG
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?Éæd áØ«∏M IOƒLƒŸG äÉYÉª÷G …CG .5

 QÉÑàYÉH kÉ©e OÉ–’G ÚMÉàŸG AÉØ∏◊Gh ™HGôdG ∫GDƒ°ùdG ‘ IOóëŸG §HôdG •É≤æd øµÁ ∞«c .6

?áehÉ≤ŸG ™e πeÉ©à∏d á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG º¡fCG

 ‘  áæ°üëŸG  äÉYÉª÷G  ¿CG  É¡dhCG  .ôcòàdÉH  IôjóL  QƒeCG  IóY  ∂dÉæg  ,»JB’G  π«∏ëàdG  ‘h

 , kÓãe .É¡ÑfÉL ¤EG øjôNB’G ó°ûMh ábÉYE’G ≈∏Y É¡JQób Ëƒ≤J ‘ ‹É¨J ¿CG ¤EG ádÉ«e á©eÉ÷G

 ,ó«©H øeR òæe áfÉµŸG …hPh äGRÉ«àe’G á∏ªM øe º¡Ø°UƒH ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÖµJôj ób

 áfÉµe º¡fhO øjôNB’G QÉÑàYG ,Éæ«æY ,Ú«WGô≤à°SQC’G øe ójó©dG É¡ÑµJôj »àdG É¡JGP AÉ£NC’G

 á¡Lh É‰EGh áaôé©dG ƒg ó©j ’ záµ©µdG ¿ƒ∏cCÉj ºgƒYO{ :∫ƒ≤dG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .áaÉ≤K hCG

 ±ƒ°S ,∂dòd áé«àfh .zÉædÓN øe ’EG áµ©µdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Gƒ©«£à°ùj ød{ :¢ùjQóàdG áÄ«g ô¶f

 ∫ƒM ¢TÉ≤ædG øe ójõŸGh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG AGQORG øe Üô°†H ¢ùjQóàdG áÄ«g áehÉ≤e CGóÑJ

 ¤EG √QÉ≤àaGh ,(áeAÓŸG ¤EG √QÉ≤àaG ºK øeh) »∏gC’G ´É£≤dG ‘ ¬JCÉ°ûfh ,¬«a ∞©°†dG øWGƒe

 á©eÉ÷G äÉYÉªL øe ójó©dG ÉgÉæÑàj ÉÃQ »àdG ájDhôdG »g ∂∏J .Ú≤«dG hCG ,∂°SÉªàdG hCG ,≥£æŸG

 ¬HÉ©«à°SG ádhÉëÃ §«£îàdG ≈∏Y á«Yô°ûdG AÉØ°VE’ ≈©°ùe áehÉ≤ŸG √òg ƒ∏àj ¿CG ±ƒdCÉŸGh .kÉ°†jCG

 óM  ¤EG  »g  ```  √ògh  .Ée  á∏Môe  ‘  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  PƒØæH  ¬£HQ  Ö∏£H  hCG  ,á«dÉ◊G  IQGOE’G  ‘

 ‘ º¡d π«eR QÉ«àNG ¢ùjQóàdG áÄ«g Qhó≤Ã ¿Éc GPEG ;êÉLódG øbh ÖdÉ©ãdG ```  á«é«JGÎ°SEG ó«©H

 ≈∏Y ¢†≤ædG ≥M á°SQÉ‡ º¡àYÉ£à°SÉÑa ,É¡«∏Y ¿hô£«°ùj »àdG ájQGOE’G äÉÄ«¡dG ‘ §«£îàdG

 ¿ÉµeE’ÉH ¿ƒµj ¿CG πÑb á©LGôª∏d ¢ùjQóàdG áÄ«g IƒYO ºàJ ±ƒ°S ,ájÉ¡ædG ‘h .º¡d ¥hôj ’ ôeCG …CG

.√GóY Ée πc ≥ØNCG Ée GPEG ¢†≤ædG ≥M á°SQÉªŸ ìô°ùŸG Å«¡j Ée Gògh ,kÉeób zá£ÿG{ `H »°†ŸG

±ƒÿG ô°UÉæY ójó–

 ±hÉîŸG ∫õY ¿ÉµÃ á«ªgC’G øªa ,Iô£«°ùdG ≈∏Y ìÉ◊EÓd ¢SÉ°SC’G πµ°ûj ±ƒÿG ¿Éc ÉŸ

 »Øa  .kÉeÉ“  ™FÉ°T  É¡°†©H  ¿CG  ó«H  ,±hÉîŸG  øe  É¡H  á°UÉÿG  É¡àYƒª›  á©eÉL  πµdh  .IôKDƒŸG

 áÄ«g AÉ°†YCG øe ójó©dG ≈°ûîj Gòd ,äÉYÉ£≤à°SÓd kÉ≤HÉ°S §«£îàdG »JCÉj äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG

 .πª©dG øe íjô°ùà∏d IódƒŸG á∏HÉ≤dG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿ƒµj ¿CG ÚØXƒŸGh ¢ùjQóàdG

 πH  ,Ö°ùëa  ∞FÉXƒdG  πjõJ  ød  É«LƒdƒæµàdG  ¿CG  áÑ∏£dG  ¿hDƒ°T  ‘  ¿ƒ∏eÉ©dG  ∂ÄdhCG  ≈°ûîjh

 øe ±ƒÿG CÉ°ûæj  ,IóYÉ°ùŸGh  ájQGOE’G  äÉeóÿG ‘h .kÉ°†jCG  á«°üî°T ÒZ äÉeóÿG π©éà°Sh
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 ‘ ¬LƒàdG ¿Éc ,ôcòàædh .§«£îàdG áWÉ°SƒH ájÉØµdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG áé«àf á°üî°üÿG ¿ƒµJ ¿CG

 QÉÑc øjóbÉ©àÃ á©eÉ÷G É¡µ∏“ »àdG äÉeóÿG ∫GóÑà°SG ƒg á©eÉ÷G iód á«FGò¨dG äÉeóÿG

 ¢SQóŸG ÜÉ°üf ÚH áeAGƒŸG ádCÉ°ùÃ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG iód ±ƒÿG §ÑJQG óbh .É¡LQÉN øe

 »≤«≤◊G  ≈æ©ŸG  ∫É«M ≥∏≤dGh  , mΩÉæàe ƒëf ≈∏Y á°SÉ°ù◊G  â«ÑãàdG  á«°†bh ,á«LÉàfE’G  ¢ù«jÉ≤eh

 .»ÁOÉcC’G èeÉfÈdG ájƒdhC’

 çGóMC’G øe ïjQÉJ ÖfÉL øe ≈æ©e É¡æe πc íæe óbh ;ádƒ≤©e É¡©«ªL ±hÉîŸG √òg ó©J

 ∫ƒ∏M ¤EG  áª¶àæe IQƒ°üH ±hÉîŸG ∂∏J  …ODƒJ  ,∂dP ≈∏Y IhÓY .ójó¡àdG  áë°U ócDƒJ  á«∏ëŸG

 ¿EÉa ,Ò«¨àdG πLCG øe §£îf ⁄ Ée ¬fCÉH á∏FÉ≤dG Iô¶æ∏d kÉ£«°ùÑJ Égó°TCGh ,§«°ùÑàdG ‘ áWôØe

.»JCÉj ød Ò«¨àdG

ájÉbƒdG øe π«∏b QGó≤e

 .á«∏ªY …CG º«ª°üJ πÑb §«£îàdG ÇOÉÑeh ÜÉÑ°SC’ í°VGhh ¿CÉàe ¢VôY :∂dòd ¥ÉjÎdG ¿EG

 ¥É°ùJGh áWÉ°ùHh ìƒ°VƒH Ωóîà°ùj ¿CG  Öéj á°ù«FQ QÉµaCG  øe √ódƒj Éeh »≤£æŸG ¢SÉ°SC’G Gògh

 ¢†jô©J  ,Ò°ùJ  âfCGh  ,áaOÉ°üe  zÉ¡H  ∑Rƒa{  ¿CÉ°T  øeh  .§«£îàdG  ∫ƒM  äÉ°ûbÉæŸG  ∫Ó¡à°S’

 ,ó«≤©àdG •ôØe ¬fCÉH  hCG  ,á«ØN ™aGhO ¬jód hCG  ,∂Hôe ¬fCÉH  ΩÉ¡J’G ¤EG  »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 ¢SÉ°SCG ¤EG QÉ≤àa’G ¿CG iõ¨ŸG äGP á£≤ædG øµd .iôNCG äÉaƒ°Uh á∏ªL øe á¨dÉÑŸG ≈∏Y …ƒ£æj hCG

  ÜôM  øe  kÉHô°Vh  ,á«YÉaO  kÉHôM  ¬Ø°UƒH  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ≥∏£j  ±ƒ°S  í°VGh  »≤£æe

 äGô°TDƒe  ¿ƒ££îŸG  πª©à°ùJ  Éª«a  ,¿ƒjOÉ©dG  ¢UÉî°TC’G  É¡«a  ÊÉ©j  »àdG  ΩÉæà«a  ,á«WGôbhÒH

 mòFóæY .¢û«÷G ÖfÉL øe Ωóîà°ùŸG åã÷G AÉ°üMEG πãe ,á«é«JGÎ°SE’G π«µ°ûàd á«°SÉ°SCG AGOCG

 ƒg ÉªY ¿ƒ©aGóŸG ºg ¿ƒehÉ≤ŸG íÑ°üj Éªæ«Mh .≥£æŸG πfi ¢†jƒ≤à∏d ó¡÷G πëj Ée ¿ÉYô°S

.»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ™«°†j ,π°VÉah ó«L

AÉØ∏M øY åëÑdG

 ” »àdG  á«∏ª©dG  øe ´ƒædG  ∂dòd  kÉeÉY kÓ«dO  ,ø∏©j  ÉŸÉM ,»≤£æŸG  ¢SÉ°SC’G  ¿ƒµj  ¿CG  »¨Ñæj

 ¿EÉa  ,∂dP  ≈∏Yh  .ÚehÉ≤ŸG  ájGóg  øe  ádƒ¡°S  ÌcCG  ôeC’  AÉØ∏◊G  øY  åëÑdG  ¿EGh  .É¡ª«ª°üJ

 §«£îàdG ºàj ¿CG »¨Ñæj ,ºYódG πLCG øe ¿hôaƒàe hCG ¿ƒjOÉ«M ºg øjòdG ∂ÄdhCG ÜGòàL’ ¢UôØdG

 .á«∏ª©dG ‘ É¡d
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 CGóÑJ ¿CG »¨Ñæjh ,≥ëH Ö∏£dG ÉgOƒ≤j ¿CGh .ás«LtQ nó nJ á«∏ª©dG ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,∂dP øY kÓ°†a

 ƒëf  ≈∏Y  í«ë°U  Gògh  .á£ÿG  øe  »é«JGÎ°SE’G  π«é°ùàdG  IQGOEÉH  ¢UÉÿG  Aõ÷G  ôjƒ£àH

 º«∏©àdG Ωƒ°SQ ¬H ™∏£°†J …òdG »eÉæàŸG QhódGh äGOGôjE’G ≈∏Y ‹É◊G õ«cÎ∏d kGô¶f ,»FÉæãà°SG

 IQGOEG ¿EÉa ,Ée ôeCG ≈∏Y Ú≤aGƒŸG OóY IOÉjR ≈∏Y πª©j ∫ÉŸG ¿CG ÉÃh .äGOGôjEÓd kGQó°üe É¡Ø°UƒH

 .ºYódG AÉæÑd És«∏ªY kÉ°SÉ°SCG π¶J ádÉ©a  π«é°ùJ

 Ú©H ÉgòNCGh ,º¡ahÉfl ∫õY Öéjh .π«é°ùàdG IQGOE’ ¢SÉfCG ∞«XƒàH , kÓãe ,á©eÉL πc Ωƒ≤J

 OGóàe’G ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe øµdh .π«é°ùàdG IQGOEG á«é¡æŸ …ó«¡ªàdG §£îŸG ™°Vh ™e ,QÉÑàY’G

 ∂ÄdhCG Éª«°S ’ ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¤EG á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dÉH π°üàŸG …õcôŸG Aõ÷G Gòg êQÉN

 .á©eÉ÷G ‘ øjõ«ªàŸG  ¢UÉî°TC’Gh  ,É«∏©dG  äÉ°SGQódG  äÉ«∏c ‘ øeh  ,¥Gƒ°SC’G  ¿ƒª¡Øj  øjòdG

 òNBG  ¥Éëàd’G å«M ,ΩÉ°ùbC’G øe »°SGôµdG IòJÉ°SCGh äÉ«∏µdG AGóªY ,øjõgÉ÷G AÉØ∏◊G  øeh

 »¨Ñæj  ,QÉ°üàNÉHh  .áeóÿG  ‘  kÉà«ÑãJ  ’h  á«ÁOÉcCG  äÉ«bôJ  ¿hô¶àæj  ’  º¡fEG  å«M  ,´ÉØJQ’ÉH

 øª°V º¡©°Vh ºK øeh ,π«é°ùàdG IQGOEG ‘ áë∏°üe º¡jód ¿ƒµJ ¿CG ¿ÉµeE’ÉH øjòdG øY åëÑdG

.π«é°ùàdG IQGOEG §«£îJ á«∏ªY

º«¶æàdGh IQGOE’G ¢ùdÉ›

 A’Dƒg Ωó≤àjh .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ª©d á«°SÉ°SCG ô°UÉæY ¿hó©j ¿ƒæ«©e AÉØ∏M ∂dÉæg

 ¿ƒµj ¿CG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øeh .º«¶æàdGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG hCG ,AÉæeC’G ¢ù∏› øe πc AÉ°†YCG

 ¿CG  º¡àYÉ£à°SÉHh .§«£îàdG øe ôµÑe âbh ‘ É¡d ÚªYGOh ,á«∏ª©∏d  ÚYGh ¢UÉî°TC’G A’Dƒg

 ∞©°†dG  øWGƒeh  á°ù°SDƒŸG  iód  Iƒ≤dG  •É≤f  π«∏–  ôjƒ£J  ‘  Éª«°S  ’h  ,kÉ°†jCG  øjó«Øe  Gƒfƒµj

 ,ÚWôîæe GƒëÑ°üj ¿EG Éeh .á«ªgCG ÌcC’G á«LQÉÿG ¿hDƒ°ûdG ∞«æ°üJ ‘ ºgGDhQ ó«ØJ ¿CG øµÁh

 ΩÉY πc ‘h .Qƒ£àJ »àdG á«é«JGÎ°SE’G á«∏ª©dG ™e Ú°TÉªàe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG AÉ≤HEG Öéj

 á«°SÉ°SC’G ÉjÉ°†≤dG ∫ÉªYCG ∫hóL ™°Vƒj ÉeóæY ,kÉjƒæ°S É¡fƒª«≤j »àdG º∏©dG ∫GõfEG á∏ØM ∫ÓNh

 ,á«°SÉ°SC’G  äÉ«∏ª©dG  ∫ƒM  k’Éé°S  åjóëàdG  ÖcGƒj  ¿CG  kGóL  º¡ŸG  øªa  ,πÑ≤ŸG  ΩÉ©∏d  ¢ù∏éª∏d

.»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG èFÉàfh ,äÉ©bƒàdGh

 º«¶æàdGh  IQGOE’G  ¢ùdÉ› ±ô©J ¿CG  ,¿É«©∏d  á£ÿG »∏Œ á«Ø«c ∞°Uh ‘ º°SÉ◊G  ôeC’Gh

 ÚH kÉ«LPƒ‰ È°üdG PÉØf ¿ƒµj ±ƒ°ùdh .kÉàbh ¥ô¨à°ùJ á«ÁOÉcC’G äÉ«∏ª©dG ¿CG á≤«≤M ≈∏Y OÉà©Jh
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 ¿ƒ°ùëjh ,º«¶æàdGh IQGOE’G ¢ùdÉ› ‘ óYÉ≤e ¿ƒ∏àëjh ,¢UÉÿG ´É£≤dG øe ºg øjòdG ∂ÄdhCG

 ¿CG Öéjh ,A§ÑH ∑ôëàdG ¤EG π«“ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG Iô£«°S ¿CG ó«H .Ò«¨à∏d áë∏ŸG IQhô°†dÉH

 ∫ÉªYC’G  ´É£b ‘ §«£îàdG  ¿CG  ÖÑ°ùHh ,∂dP ¤EG  áaÉ°VEG  .ádƒ≤©e á≤jô£H kÉªFÓe ∂dP ¿ƒµj

 §«£îà∏d  á«cQÉ°ûàdG  á©«Ñ£dG ∫ƒM È°ü∏d  PÉØf áªK ¿ƒµj ±ƒ°ùa ,πØ°SC’G  ¤EG  ≈∏YC’G øe ƒg

 hCG º«¶æàdGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢VôØj ¿CG ô£N ¿EÉa (1991) ÆÒHódƒµ°S Ò°ûj Éªch .á©eÉ÷G ‘

 »àdG ÉjÉ°†≤dG π©éj ¿CG  πªàëŸG øeh ,»≤«≤M ôeCG  á°ù°SDƒŸG ≈∏Y Ò«¨àdG √Gƒ°S á«LQÉN áYÉªL

 ÚæWGƒŸG øe ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG º¡a ¿EGh .É¡gƒ°ûj hCG áë°VGh ÒZ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG É¡dhÉæàj

.á«ªgC’G ójó°T ôeC’ á©eÉ÷G ‘ ácQÉ°ûŸGh á«∏ª©dG ≈∏Y ójó°ûà∏d »∏gC’G ´É£≤dG h ÚjOÉ©dG

π°UGƒàdG QhO

 ÆÓHEG Öéj πH ,Ö°ùMh ÉgQGôµJh á«∏ª©dG ìôW ºàj ’CG »¨Ñæj ,π°UGƒà∏d ádÉ©a •ƒ£N ôjƒ£J ‘

 (Ú«°SÉ°SC’G  AÉØ∏ë∏d  á°UÉîHh) º¶àæe  ƒëf  ≈∏Yh ,ìƒ°VƒH  ∂dP  ºàj  ¿CGh  ,ô¡¶J  ÉŸÉM èFÉàædG

 k’Éãe ÉgQÉÑàYÉH π«é°ùàdG IQGOEG ΩGóîà°SÉHh .É¡«a ¢ùÑd ’ äGQÉÑ©H ¿É©e øe ¬æª°†àJ Ée í«°VƒJh

 kÉª∏Y ,´ƒ°VƒŸÉH á≤«Kh á∏°U ≈∏Y øjòdG QÉ°üfC’G áWÉMEG ºàJ ¿CG á«ªgC’G ójó°T ôeC’ ¬fEÉa ,∂dP ≈∏Y

 mòFóæY .§∏àîŸG π«é°ùàdG á°UÉîHh π«é°ùJ äÉ«∏ªY øe π«é°ùàdG IQGOEG á«é«JGÎ°SEG ¬«dEG »°†ØJ ÉÃ

 »àdG á«é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG á£°ûfCG ∫õYh ,äGOGôjE’Gh äÉLôîŸG √òg ÚH §HôdG º¡ŸG øe

 èFÉàædG ∂∏J ÚH §HôdG º¡ŸG øe ,∂dòc .(√Qƒ°üb hCG) π«é°ùàdG ìÉéæd kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY âfÉc

 , kÓãe  ,á£î∏d  ΩÉª°†fEÓd  IódƒŸG  á£°ûfC’G  ≈£©J  å«ëH  ,øµÁ  Ée  ´ô°SCÉH  á«fGõ«ŸG  •ƒ£Nh

 äÉ«fGõ«ŸÉH §«£îàdG èFÉàf §HQ ºàj ÉeóæYh .á∏Ñ≤ŸG á«Ñjô≤àdG  á«fGõ«ŸG Ö∏W AÉæH ‘ ájƒdhC’G

 QƒeC’G øe ,kGÒNCG .ÈcCG IQƒ°üH ó÷G πªfi ≈∏Y §«£îàdG ™«ª÷G òNCÉj ±ƒ°S ,ƒëædG Gòg ≈∏Y

 ¢ù∏› AÉ°†YCG ô©°ûj Éªæ«Mh .kÉ≤HÉ°S äôcP »àdG á°ù«FôdG IôµØdÉH èFÉàædG §HQ ºàj ¿CG kÉ°†jCG áª¡ŸG

 ±ƒ°ù∏a ,§«£îàdG ÖbGƒY ™e ∞«µàJ QGô≤dG PÉîJ’ á«àëàdG á«æÑdG ¿CÉH IQGOE’G ¢ùdÉ› hCG AÉæeC’G

.iôNCG á°VQÉ©e …CG hCG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG á¡LGƒe ‘ º«¶æàdGh §«£îàdG ¿ƒªYój

 áÄ«g  AÉ°†YCGh  ÚjQGO’G  ÖfÉL  øe  á©°SGƒdG  äGOÉ≤àf’Gh  áÄ«£ÑdG  ábÓ£f’G  øe  ºZôdÉH

 ¿CG :ƒgh ¢ù«FQ ´ƒ°Vƒe ΩGhódG ≈∏Y QÉãj ¿Éc ,á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL ‘ ÚØXƒŸGh ¢ùjQóàdG

 IQGOEG OƒLh ¿CÉ°T øeh .á©eÉ÷G πÑ≤à°ùe π«µ°ûàd kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY ¿Éc »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG
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 ¢Uôa øe É¡jód É‡ óM ≈°übCG ¤EG IOÉaE’ÉH IójóL πNO QOÉ°üe ó«dƒJ á£î∏d ΩÉª°†fÓd á∏YÉa

 Oó©dG kÉjó«∏≤J á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL Rƒ©j ¿Éc ÉŸh .Ωƒ°SQ øe É¡H π°üàj Éeh áMÉàŸG ¥Éëàd’G

 ≈°übC’G ó◊G ¤EG É¡H ¢üNôŸG π«é°ùàdG äÉ«∏ªY IOÉjõd á∏«°Sh …CG ¿EÉa ,É¡H Ú∏é°ùŸG øe ‘ÉµdG

 Úª«≤ŸG ÒZh º¡æe Úª«≤ŸG) áÑ∏£dG øe ºFÓŸG èjõŸG ™e ∂dòH ΩÉ«≤dGh  ;kÉeó≤J  ¿ƒµJ ±ƒ°S

 ójõJ ¿CG ∫ÉªàMG ¤EG »°†Øj ±ƒ°S (É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏Wh á«©eÉ÷G á°SGQódG áÑ∏W ∂dòch áaÉ°VEG

.ÊƒfÉ≤dG É¡∏jƒ“ √OóM …òdG π«é°ùàdG ¢ü«NôJ πX ‘ ≈∏YC’G ó◊G ¤EG º«∏©àdG Ωƒ°SQ ∫GƒeCG

 πjó©àdG ƒgh ,kÉjQƒà°SO kÓjó©J hOGQƒdƒc äôbCG ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ ´hô°ûdG ÜÉ≤YCG ‘

 πjó©àdG Gòg QGôbEÉHh .äÉ°ù°SDƒª∏d áj’ƒdG πjƒ“ Üƒ∏°SCG ó««≤J ¬ÑLƒÃ ” ,1992 ΩÉY ‘ ,∫hC’G

 Ö«°üæH √ójhõàd áeÉY á«©jQ ≥jOÉæ°U ≈∏Y OÉªàY’G ‹É©dG º«∏©àdG ¿ÉµeEÉH ó©j ⁄  ,…Qƒà°SódG

 OQGƒŸG  ∂∏J  øe  AõL  ôªà°SG  Éªæ«Hh  ,∂dP  øY  kÉ°VƒYh  .É¡jód  á«FGôLE’G  á«fGõ«ŸG  øe  ó°SC’G

 ó«H .º«∏©àdG Ωƒ°SQ ‘ äGOÉjõdG ÈY áØ∏µàdG øe ÈcCG ≠dÉÑe Gƒ∏ªëàj ¿CG ¿B’G áÑ∏£dG ≈∏©a ,á«dÉŸG

 º«∏©àdG Ωƒ°SQ øe äGOGôjE’G IOÉjõH ádƒfl äÉ©eÉ÷G âfÉc ó≤a .á∏«M áªK ¿Éc ,Éæg ≈àM ¬fCG

 πLC’ áj’ƒdG ÖfÉL øe √QGôbEGh ¬°ü«°üîJ ” …òdG ‹ÉªLE’G πNódG ‘ ÚÑe Ú©e ∞≤°S ≈àM

 ¢ü≤fh ,IóYÉ≤dG ¢UÉ≤fEG ¤EG »°†Øj ¿CG ∞≤°ùdG ∂dP Æƒ∏H øY Ò°ü≤àdG ¿CÉ°T øeh .áæ«©e á°ù°SDƒe

 kÉ°†«ØîJ »æ©j ∞≤°ùdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ¥ÉØNE’G ¿EG ,iôNCG IQÉÑ©Hh .kÉ«dÉM áMÉàŸG äGOGôjE’G ‘

 øe kÉ«é«JGÎ°SEG π«é°ùàdG äÉ«∏ªY IQGOEG áª«b ≈∏Y ójó°ûàdÉHh .á©eÉ÷G hCG á«∏µdG á«fGõ«Ÿ kÉ«YƒW

 §«£îàdG CGóH ,∞≤°ùdG Gòg πX ‘ ¬H ìƒª°ùŸG ≈°übC’G ó◊G ¤EG º«∏©àdG Ωƒ°SQ á«©jQ IOÉjR πLCG

.IójGõàe á«Yô°Th QòM ºYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL iód »é«JGÎ°SE’G

:äÓµ°ûŸG ≈∏Y Ö∏¨à∏d ¢VhÉØàdG

 Iõcôe Oƒ¡÷G ≈≤ÑJ ¿CÉH ºYódG AÉæH ≈∏Y õ«cÎdG ºàj ¿CG ºàëàj ,¿É«©∏d §«£îàdG ∞°ûµJ ™e

 Oƒ¡L ∫ÓN øe OGOõJ ¿CG øjójDƒŸG áµÑ°ûd øµÁ ,ÉjÉ°†≤dG ∂∏J πM ™eh .á«≤«≤M ÉjÉ°†b πM ≈∏Y

 ¿ƒ£ÑJôj ºgÉæÑ°ùc øjòdG ∂ÄdhCG π©÷ ,¢UôØdG ¢UÉæàbGh ,äÉaÓÿG ¿CÉ°ûH ¢VhÉØà∏d á°ShQóe

 .áeƒÁO ÌcCG IQƒ°üH §«£îàdÉH

 çóëj Ée  IOÉYh  ,ìÉéæH  ¬«a  πª©J  ¿CG  äÉ°VhÉØª∏d  øµÁ …òdG  ¿ÉµŸG  ¿Éé∏dG  ájƒ°†Y ó©J

 GƒØbƒJ ÚehÉ≤e øe äÉÑ∏≤àdG ∂∏J »JCÉJ kÉfÉ«MCGh .ÚYƒ£àe øe áØdDƒŸG ¿Éé∏dG ájƒ°†Y ‘ äÉÑ∏≤J
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 ,ábóH ¢ShQóe §ªæH É¡Ä∏Ÿ á°UôØdG ìƒ∏J ,IôZÉ°ûdG øcÉeC’G Qƒ¡X ™eh .Qƒ°†◊G øY áWÉ°ùÑH

 ≈∏éàj Ée ‘ ,ácÎ°ûe á«µ∏e AÉæH ‘ á°ù°SDƒª∏d kÉfƒY Gƒfƒµj ¿CG ºgQhó≤Ã øÃ ÉgójhõJ IOÉYEÉH

.Qƒ£àJ »àdG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ÈY ¿É«©∏d

 …òdG  §«£îàdG  øe ájGóÑdG  ‘ äÉ«∏µdG  AGóªY OÉ©Ñà°SG  á«dÉª°ûdG  hOGQƒdƒc á©eÉL ‘ ” ó≤dh

 ΩGóîà°SÉH  ÖZôj  ¿Éc  á«ÁOÉcC’G  ¿hDƒ°û∏d  ójó÷G  ôjóŸG  ÖFÉf  ¿C’  ,á©eÉ÷G  AÉLQCG  áaÉc  πª°ûj

 ôjóŸG ÖFÉf ÈY §«£îàdÉH º¡dÉ°üJG π©éH ∂dPh ,Iô£«°S øe AGóª©dG iód ¿Éc Ée ±É©°VE’ á«∏ª©dG

 å«M) IóMƒdG iƒà°ùe ≈∏Y §«£îàdG ‘ ´hô°ûdGh á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y §«£îàdG Ωó≤J ™eh .Ö°ùMh

 òæe äÉ«∏µdG AGóªY ∑Gô°TEG »¨Ñæj ¿Éc ¬fCG IójGõàe IQƒ°üH kÉ«∏L ≈ë°VCG ,(QhO …CG AGóª©dG iód ¢ù«d

 ™bƒe ‘ äÉ«∏µdG AGóªY ¿Éc ó≤a ,∂dòc ∫É◊G ¿Éc ÉŸh .»ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ ‘ ájGóÑdG

.øjòaÉf AÉØ∏M kÉeƒªY á«∏ª©dG ¿ƒehÉ≤j GƒfÉc øjòdG ∂ÄdhCG ÚëfÉe ,≥ãÑfG É‡ π°üæà∏d …ƒb

 á«YôØdG áæé∏dG ‘ AÉ°†YCG äÉ«∏µdG AGóªY Ú«©J ” ,á«ª∏©dG ≈∏Y óMGh ΩÉY Qhôe ó©H ,kGÒNCGh

 äÉ°SÉ«°ùdG ádÉMEG á«∏ªY ‘ ´hô°ûdG ™e Ú«©àdG ∂dP øeGõJ óbh .»ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îàd

 kGQób AGóª©dG  AÓjE’  kÉÑÑ°S  Gòg ¿Éch ,º¡à≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  AÉæeC’G  ¢ù∏› ¤EG  á«ÁOÉcC’G

 ó«H ,áæé∏dG ≈∏Y Iô£«°ù∏d º¡àjƒ°†Y ΩGóîà°SG AGóª©dG ∫hÉM ájGóÑdG ‘h .ΩÉªàg’G øe kGÒÑc

 øe á©eÉé∏d »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ π≤æH á©eÉ÷G ‘ ójó÷G ÚjQGOE’G ÒÑc ´hô°T ™e ¬fCG

 AGóªY IOÉ«b  ” ,á«é«JGÎ°SE’G  IQGOE’G  ÉjÉ°†b ™e πeÉ©àdG  ¤EG  ájó«∏≤àdG  á«FGôLE’G  äÉµ«àµàdG

 .IôaÉ°ùdG º¡à°VQÉ©e øY kGó«©H A§ÑH äÉ«∏µdG

 ºYóH RƒØdG ¿CÉH äôjÉ°S ÉæÄÑæj ,¿ƒ∏«e »é«fQÉc á©eÉL iód »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ‘

 á£ÿÉH ∫ƒÑb ôjƒ£J ¿CÉH ó«Øjh . kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°SG kÉjó– ¿Éc á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG πLCG øe

 AÉ°SDhQh AGóª©dG  ≈àM ôjóŸG øe ,äGƒæ°S ¢ùªN ƒëf ¥ô¨à°SG  ób ,áaÉc á©eÉ÷G AÉLQCG  πª°ûj

.≈eGó≤dG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG kGÒNCGh ΩÉ°ùbC’G

 »∏j ¿CG ºàëàj ¬fCG ÉÃh .AÉØ∏◊G øY åëÑdG ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY á°ShQóŸG ¢UôØdG RÉ¡àfG á«∏ªY ó©J

 É«LƒdƒæµàdG) á©eÉé∏d IOófi áLÉëH §ÑJôŸG π«é°ùàdG IQGOEGh §«£îJ »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ

 ‘ øªµj »ÁOÉcC’G §«£îàdG ‘ AÉØ∏◊G øY åëÑdG ìÉàØe ¿EÉa ,(á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL ádÉM ‘

 ‘ .»ÁOÉcC’G èeÉfÈdG ≈∏Y áFQÉ£dG äGÒ«¨àdG øe √Gƒ°Sh »°SGQódG êÉ¡æŸG QGôbE’ »ÁOÉcC’G π«ŸG

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘111

 É¡¡Lƒj èeÉfôH äÉjƒdhCG ‘ º«¶æàdGh IQGOE’G ¢ù∏› hCG AÉæeC’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¬«a ÖZôj …òdG âbƒdG

 πLCG øe Ió°ûH äÉ«∏µdG AGóªY πª©j ±ƒ°S ,á«°SGQódG ¬égÉæe äÉÑ∏£àeh ójó÷G π«é°ùàdG øe §«∏N

 º«¶æàdGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG  ΩÉb Ée GPEGh ∂dP ™eh .»ÁOÉcC’G èeÉfÈdG äGÒ«¨J ≈∏Y áæª«¡dG

 Oófi ïjQÉàH ´ƒbƒdG áµ«°Th ¿ƒµJ ¿CG ºàëàj »àdG èeÉfÈdG äGÒ«¨J ºµ– »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J ¬«LƒàH

 ôeC’G Gòg πgÉéàd ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh AGóª©dG ≈∏Y Iƒ≤H §¨°†dG ºàj ±ƒ°ùa ,§«£îàdG á«∏ªY ‘

 êÉ¡æŸG ≈∏Y AÉ«°UhC’G º¡Ø°UƒH ¬H ¿ƒ©∏£°†j …òdG QhódG ºgó≤Øj ∂dòH º¡eÉ«b ¿EGh .¬à°VQÉ©e hCG

 ¿CÉH AGóª©dG áÑZôH ∫ƒÑ≤dG äÉYÉª÷G ¿ÉµeEÉH ,¿ƒµ«°S ¢UôØdG RÉ¡àfG ‘ Üƒ∏°SC’G Gò¡Hh .»°SGQódG

 .IQGOE’G ¢ù∏› hCG AÉæeC’G ¢ù∏› øe í°VGh ¬«LƒàH Iô£«°ùdG ∂∏J ó««≤J ºàj Éª«a ,Iô£«°ùdG º¡d ¿ƒµJ

.√ò¡c äÉ¡«Lƒàd º¡e Qó°üªc πª©j ¿CG …ò«ØæàdG ôjóŸG Qhó≤Ã ,‹É©dG º«∏©àdG äÉeƒ¶æe ‘h

áeGó¡dG äÉÄØdG ™e πeÉ©àdG

 Ö°ü©dG ¿ÉeôM á«é«JGÎ°SE’G √òg ô°UÉæY ∫hCGh .áLhOõe á«é«JGÎ°SEG Ö°ü©dG ™e πeÉ©àdG Ö∏£àj

.∂ÑfÉL ¤EG º¡°†©H Ö°ùc hCG iôNCG ≈∏Y áÑ°üY IQÉKEG :ÊÉãdG ô°üæ©dGh .OÉ–Ód ÖÑ°S øe

OÉ–Ód kÉÑÑ°S ó©j ÚFhÉæŸG ¿ÉeôM

 ádÉM »Øa .OÉ–Ód kÉÑÑ°S áFhÉæŸG Ö°ü©dG AÉ£YEG ΩóY á«ªgCG øY »°VÉ¨àdG Ò°ù«dG øŸ ¬fEG

 AÉ°†YC’ AÉ¨°UEÓd kÉÑÑ°S AGóª©dG íæe ” ,ájGóÑdG ‘ AGóª©dG OÉ©Ñà°SÉH ,á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL

 ÚFhÉæŸGh øjó©Ñà°ùŸG ¿CG ∂dP .º¡©e ∞dÉëàdGh §«£îàdG ¿ƒ°VQÉ©j GƒfÉc øjòdG ¢ùjQóàdG áÄ«g

 ¿Éc  AGƒ°S  ,AÉ°übE’G  √ódƒj  …òdG  ±ƒÿG ôWÉ°ûJ  ºgQhó≤Ã ¿Éc  ÉŸÉW ,¿ƒ«©«ÑW AÉcô°T  ºg

 á°VQÉ©ŸG øe ºZôdG ≈∏Y »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ≈∏Y QGô°UE’G ™eh .’ ΩCG kÉ«JGP AÉ°übE’G ∂dP

 õcÎj á°VQÉ©ŸG ΩÉëàdG CGóH ,AÉæeC’G ¢ù∏›h ôjóŸG Öàµe øe …ƒ≤dG ºYódG ≥jôW øY ∂dPh

 äAÉ°Th .á©eÉ÷G ájGóÑdG ‘ AGóª©dG ≈°übCG …òdG ôjóŸG ÖFÉf QOÉZ ÉeóæY á°UÉNh ,ôjóŸG ≈∏Y

 ±ÓàF’G  ¿Éch  .ó≤©dG  ójóéàd  kGó©à°ùe  ôjóŸG  ¿Éc  Éªæ«M  õ«cÎdG  Gòg  çóëj  ¿CG  ±hô¶dG

 GPEG  ¬fCG  ¿ƒª∏©j  ¿ƒ£NÉ°ùdG  ¿ƒØXƒŸGh  ¿hDhÉà°ùŸG  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCGh  AGóª©dG  øe  ¿ƒµŸG

 øe IôeóŸG Ö°ü©dG áYÉ£à°SÉÑa ,kÉ°†jCG á«eÉæàŸG á°SÉª◊G ¤EG áÑ∏£dG ÜGòàLG ¿ÉµeE’ÉH ¿Éc

 á£∏°S ΩGóîà°SGh ,á«bÉÑà°SG áHô°V ¬«LƒJ πLCG øe OÉ–’G Ú°ù«FôdG »©eÉ÷G Ωô◊G ô°UÉæY

.óMGh âbh ‘ kÉ©e »£«£îàdG ¬Yhô°ûeh ¢ù«FôdG øe ¢ü∏îà∏d ¢†≤ædG

o b e i k a n d l . c o m
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 ôjóŸG √Qó°UCG ºµM AGREG ÚéYõæe áÑ∏£dG ¿Éc Éªæ«M ,ô¡°TCG á©°†H ó©H OÉ–Ód Iƒ£ÿG âJCG

 √ô°ùah ,á≤jô£H ºgQƒà°SO Ò°ùØàH áÑ∏£dG ΩÉb ó≤dh .áeƒµ◊G »ØXƒe øe áÑ∏£∏d ¢†jƒ©àdG ¿CÉ°ûH

 IQÉKEG  â“h  ?áÑ∏£dG  Qƒà°SO  πjhCÉJ  ¬«∏Y  Öéj  …òdG  øe  á«°†≤dG  âfÉch  .iôNCG  á≤jô£H  ôjóŸG

 ºµëà∏d á©eÉ÷G º«¶æJ ‘ OóëŸGh í°VGƒdG …ƒ£∏°ùdG RÉ«àe’G ôjóŸG Ωóîà°SG ÉeóæY ôYÉ°ûŸG

 âjƒ°üJ ¬Ñ≤YCG ,ôjóŸG øY á≤ãdG ÖéëH áÑ∏£dG »∏ã‡ ¢ù∏› âjƒ°üJ √ÓJ ºK .áÑ∏£dG Ò°ùØàH

 ÖdÉW Ée ¿ÉYô°S ∂dP ó©H .(ôjóŸG ¿hójDƒj GƒfÉc øjòdG) AÉæeC’G øY á≤ãdG ÖéëH ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG

.É¡eÉæàZG ”h OÉ–’G äÉÑLƒe äCÉ°ûf ó≤d .kÉ«£N ôjóŸG ádÉ≤à°SÉH AGóªY á©Ñ°S π°UCG øe á°ùªN

:É¡Ñ°ùch äÉÄØdG ≥°T

 hOGQƒdƒc  á©eÉL  »Øa  .hóÑj  Éªc  kÓ¡°S  kGôeCG  iôNCG  áÑ°üY  ≈∏Y  áÑ°üY  IQÉKEG  ¿ƒµj  ’  ób

 Ée »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ á«∏ªY π°ûà°S ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG á°VQÉ©e âfÉc ,á«dÉª°ûdG

 ¿ƒ¶ëjh áëàØàe á«∏≤©H ¿ƒ©àªàj ø‡ ¢ùjQóàdG áÄ«g øe ¢UÉî°TC’G óMC’ á«∏ª©dG IOÉ«b §©J ⁄

 ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG AÉ°SDhQ óMCG ‘ kGôaGƒàe ‹ÉãŸG QÉ«ÿG ¿Éch .§«£îàdG á«∏ª©d ÚehÉ≤ŸG ΩGÎMÉH

 º∏Y IOÉe PÉà°SCG ƒgh ’CG ,Ú≤HÉ°ùdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉæeCG óMCG kÉ°†jCG ¿Éc ¿CG ¬d ≥Ñ°Sh Ú≤HÉ°ùdG

 á°SÉFQ ≈∏Y ≥aGhh ¬«dEG Ö∏W ó≤dh .á©eÉ÷G ‘ kÉHƒÑfih ΩGÎM’ÉH ≈¶ëj kÉ°üî°T ¿Éch ,AÉ«MC’G

 πc ‘ á≤HÉ£àe øµJ ⁄ áæé∏dG AÉ°†YCG øe AGóª©dG áë∏°üe ¿C’h .»ÁOÉcC’G §«£îàdG á«∏ªY

 AGóª©dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g äÉÄa ô¶f á¡Lh øeh ,≈∏YC’G ¢ù∏éŸG »∏ã‡ iód »àdG ∂∏J ™e ÉjÉ°†≤dG

 ô¶ædG äÉ¡Lh ÚH ¿RGƒàdG ¢†©H ≈∏Y ßaÉëjh ´Gô°üdG Çó¡j ±ƒ°S kGójÉfih kÉeÎfi kÉ°ù«FQ ¿CG

 .áæé∏dG πªY AÉæKCG ‘ á°ùaÉæàŸG

 ¤hC’G  Iƒ£ÿG  áHÉãÃ  »ÁOÉcC’G  èeÉfÈdG  äÉ°SÉ«°S  ¿ƒµJ  ¿CG  AÉæeC’G  Ö∏W  ÖÑ°ùHh  ,∂dòc

 ó≤dh .¬«a åëÑ∏d ∫É› ’ ¥RCÉŸG QÉ«N ¿CÉH ¿ÓYE’G ” ó≤a ,èeÉfÈdG Gòg äÉjƒdhCG ójó– √ÉŒÉH

 áªFGódG ¿Éé∏dG ™e Iô°TÉÑe IQƒ°üH πª©dG ‘ »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îàd á«YôØdG áæé∏dG âYô°T

 êÉ¡æŸG  πãe kGQƒeCG  ∫hÉæàJ  âfÉc »àdG  á«ÁOÉcC’G  äÉ°SÉ«°ùdG  áZÉ«°üH GhòNCGh  ,á«°ùjQóàdG  áÄ«¡∏d

 äÉYƒªéŸG  ™e  ∞∏àfl  ∞dÉ–  áeÉbEG  ¿ÉµÃ  á«ªgC’G  øe  ¿Éch  .ÚéjôÿG  äÉ©bƒJh  »°SGQódG

 GƒcQÉ°ûj ⁄ GPEG º¡fCÉH ¿hô©°ûj GhòNCG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿C’ ,¢ùjQóàdG áÄ«¡d áªFGódG ájQGOE’G

 ¿Éc Éªc .º¡«∏Y AÉæeC’G É¡°VôØj äÉ°SÉ«°ùd Ú©°VÉN ¿ƒëÑ°üj ±ƒ°ùa ,äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J áZÉ«°U ‘
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 º¡àjDhôHh ,•É°ûædG ™æŸ ¢†≤ædG ≥M ΩGóîà°SG ºgQhó≤Ã øµj ⁄  øµd kÉ°†jCG  Ú°VQÉ©e AGóª©dG

 áé«àædG âfÉch .äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U ‘ á«dÉ©ØH IóYÉ°ùŸG AGóª©dG ¢†©H CGóH ,á«∏ª©dG Ò°S á«Ø«µd

 .ÉgRÉ‚E’ óYƒe ôNBG AÉæeC’G OóM »ÁOÉcC’G èeÉfÈ∏d á°SÉ«°S Iô°ûY »àæKG ¥ÉãÑfG

 »Øa  .á°UôØdG  ‘  ±hô¶dG  ºµëàJh  ,kGó≤©e  kGôeCG  AôŸG  ÖfÉL  ¤EG  ÚehÉ≤ŸG  Ö°ùc  ó©j

 øe  ójó¡à∏d  QGôªà°SÉH  ôªà°ùŸG  π«é°ùàdG  IQGOE’  ¿Éàæ÷  â°Vô©J  ,á«dÉª°ûdG  hOGQƒdƒc  á©eÉL

 ¿CG  øe ≥∏≤dG  ÖÑ°ùH  ∂dòch ,¥ÉãÑf’ÉH  òNB’G  »é«JGÎ°SE’G  π«é°ùàdG  IQGOEG  ΩÉ¶f ó«≤©J  ÖfÉL

 l(SEM) Strategic enrollment »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOE’ Iójó÷G á«YôØdG áæé∏dG π–

 IQGOE’ »eƒ«dG •É°ûædG É¡H •ÉæŸG ¿Éé∏dG Úª°†J ´É£à°ùŸG Qób ” óbh .Éª¡∏fi management

 º¡Ñ°ùc ” øµd ,ájGóÑdG ‘ ôeC’G ∂dP Gƒ°VQÉ©a .»é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG áæ÷ ‘ π«é°ùàdG

 áæ°ùdG ∫ÓN AGƒ°VC’G ¬«∏Y á£∏°ùŸG π«é°ùàdG ¢ü≤f »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG  âÑ∏b Éªæ«M

 πM ”h .øjójDƒe  ¤EG  Gƒdƒëàa  á«∏ª©dÉH  ¿ƒæeDƒj  º¡∏©L Ée  Gògh  .ìÉ‚ ¤EG  §«£îà∏d  á«fÉãdG

.»é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG áæ÷ É¡∏fi πëàd ôWÉN Ö«W øY á≤HÉ°ùdG ¿Éé∏dG

 ,á©eÉé∏d  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷  øY  áYôØàŸG  OQGƒŸG  áæ÷  ¢SCGôJ  ,ôNBG  ∫Éãe  ‘h

 ÚH Iô°TÉÑe á∏°U ∑Éæg øµJ ⁄h .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ∫ƒM ∂°ûdG √ôeÉîj ¿Éc ôjóe ÖFÉf

 á£°ûfC’ áª°SÉ◊G èFÉàædG ¢ù«jÉ≤e) á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒeh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG äÉ°SÉ«°S

 ¬Lƒj  ¿CG  ¤EG  áLÉ◊G  ¿EÉa  ∂dP  ™eh  .iôNCG  á«MÉf  øe á«fGõ«ŸG  IQGOEGh  ,á«MÉf  øe (á©eÉ÷G

 ™°Vƒd  kÉ«°SÉ°SCG  kGô°üæY  âfÉc  »àdG  »ÁOÉcC’G  èeÉfÈdG  äÉjƒdhCG  »ÁOÉcC’G  èeÉfÈdG  §«£îJ

 .OQGƒª∏d »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG Üƒ∏°SCG ójó–h á∏°U áeÉbE’ ¬H kÉHƒZôe kÉfÉµe É¡fCG GóH á«fGõ«ŸG

 IOÉYEG á«∏ªY ¿ÉHEG) ôjóŸG ÖFÉæd IójóL IóYÉ°ùe Ú«©J ” Éªæ«Mh ,kÉæµ‡ ∂dP π©L á∏«◊G âfÉch

 OQGƒŸG §«£îJ áæ÷ ≈∏Y ºàëàj ¬fCÉH á∏FÉ≤dG IôµØdÉH âLôN ,(¢ù«FôdG »ØXƒŸ iÈc º«¶æJ

 äÉXƒë∏ŸGh äÓ«∏ëàdG Iôaƒe ,Úæ°ùdG ôe ≈∏Y á«©jô°ûàdG á«fGõ«ŸG áæ÷ πª©J âfÉc Éªc πª©dG

 ” ,kÉÑjô≤J  QƒØdG  ≈∏Yh .iôNC’G  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ¿É÷ øe áeó≤ŸG  äÉMÎ≤ª∏d  á«dÉŸG

 áØ∏µJ äÉgƒjQÉæ«°S ôjƒ£J ‘ âYô°Th ,É¡àcQÉ°ûe Ö°ùch É¡cƒµ°T øe IQò◊G áæé∏dG ¢ü«∏îJ

 §«£îàd á«YôØdG ¿Éé∏dG ój ≈∏Y äÉjƒdhC’G ôjƒ£àd ,kÉØ∏°S á«ÁOÉcC’G èeGÈdG øe áØ∏àfl ´GƒfC’

 á«ÁOÉcC’G äÉjƒdhC’ÉH áØ∏µàdG äGôjó≤J §Hôd IõgÉL ¿ƒµJ ¿CG áÑZôdG âfÉch .»ÁOÉcC’G èeÉfÈdG

.IôaGƒàe ∂∏J íÑ°üJ Éªæ«M
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Ò«¨àdG ≥«°ùæJ

 ÉªgOƒ¡L âfÉc Éªæ«Hh  á«eƒµ◊G  GƒjBG  á©eÉL ‘ ¬fCÉH  (1991)  õeGOBGh  ¿ƒàjEG  øe πc ÉæÄÑæj

 ‘  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  äóLh  ,ìÉéædÉH  π∏µàJ  ,≥«Ñ£à∏d  á∏HÉb  »é«JGÎ°SEG  §«£îJ  á«∏ªY  ôjƒ£àd

 ¤EG  äOCGh .ÒÑc óM ¤EG  ±Óî∏d  áÑÑ°ùe ¿É«MC’G ¢†©H ‘h ,áŸDƒe á«∏ª©dG ¿CG  ÚdhC’G ÚeÉ©dG

 ,z kÉ«°SÉ«°S áÄjô÷G{ ióŸG ó«©H »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ IƒYóH ÉeÉ≤a .Ò£N …ƒæ©e ôJƒJ

 .πª©∏d Òãeh ójóL QÉ°ùe ‘ kÉeób »°†ŸGh áæëŸG √òg ≈∏Y Ö∏¨à∏d πªY øe ¬H âeÉb ÉÃ GOÉ°TCGh

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG äÉ°SÉ«°S Qhó≤Ã ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCÉH ¬jƒæà∏d ôeC’G Gòg ôcòf ÉæfEGh

.∫ƒ∏◊G OÉéjEG ¿ÉµeE’ÉÑa ,äÉÑ≤©dG IQÉKEG

IóMGh á©aO A»°T πc çóëj ¿CG øµÁ ’

 ¿ƒµj  ¿CG  ¤EG  áLÉ◊G  √ô¶f âØ∏j  Ée  ¿ÉYô°S  ,»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  äÉ«HOCG  AôŸG  CGôb  Ée  GPEG

 ájÉZ ≥«≤ëàd á«dBG  hCG  ¥É°ùJÉH á£HGÎe ájƒæ°S á«∏ªY ôjƒ£J πãe kGQƒeCG  ¿EG  . kÉª¶æeh , kÓeÉ°Th ,kÉæ≤àe

 ¿É≤JE’G  hóÑjh  .(1995-1994  á©eÉ÷Gh  á«∏µ∏d  §«£îàdG  á«©ªL) É¡H  OÉ¡°ûà°S’G  kGQOÉf  ºàj  ’  ,Ée

 Ée óM ¤EGh ``` á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL áHôŒ øe ¢ü∏îà°ùJ IÈY áªK ¿Éc GPEG øµdh .kÉjõjôZ kGôeCG

 kÉ«YGóHEG kÉª«ª°üJh ,á≤HÉ°S áÑ∏°U á«æH Ö∏£àj ìÉéædG ¿CG »¡a ``` ôNBG ¿Éµe ‘ §«£îàdG äÓµ°ûe øe

 ¿ƒµj  ¿CG  ¬H  …ôM ,kÉ«M  §«£îàdG  ≈≤Ñj  »µdh  .ájÉ¡ædG  ¤EG  Ωó≤àdG  á∏°UGƒe  AÉæKCG  ‘ ,kÉª«∏°S  kÉ°ùMh

 .ÜÉàµdG Gòg øe á∏Ñ≤e ∫ƒ°üa IóY ‘ ÚÑæ°S Éªc kÉæ≤àeh kÓeÉ°T ¿ƒµj ¿CG ’ ¢UôØ∏d kGõ¡àæe kÉ«éjQóJ

 ,áaÉc á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G ‘ ∫É◊G ƒg Éªch ,ó«©H óM ¤EG kÉ«°SÉ«°S §«£îàdG ¿ƒµj ób ,QÉ°üàNÉHh

.Ò«¨àdG ¿ƒ°†aôj øjòdG ∂ÄdhCGh ÚehÉ≤ŸG ¬Lh ‘ ±ƒbƒ∏d äÉaÓàFE’G øe kÉ«aÉc kÉªYO ìÉéædG Ö∏£àj

§«£îàdG øe ¢UÉî°TC’G ÖfÉL ≈∏Y õ«cÎdG

 á«∏ª©dG øe ¢ù«dh ,§«£îàdG øe CGõéàj ’ kGAõL ¢UÉî°TC’G π©L ¢UôØdG RÉ¡àfG á«∏ªY Ö∏£àJ

 Ée ,á°VQÉ©ŸG AGREG QÉ¡æJ ±ƒ°S ,É¡£HGôJ øµj Éª¡e ``` π°†aC’G º«ª°üàdG äGP á«∏ª©dGh .Ö°ùëa

 ¿hQÉ°ûà°ùŸG ¿ƒµj ¿CG øµÁ ,πMGôŸG ¢†©H ‘h .ÚYQÉHh ÚeÎfi ¿ƒ°ù«FôdG ¿ƒÑYÓdG øµj ⁄

 .É¡à÷É©eh ÉjÉ°†≤dG ∂∏J ∫hÉæJ ‘ πNGódG øe Ú££îª∏d kÉfƒY Gƒfƒµj ¿CÉH ,øjó«Øe êQÉÿG øe

 ¿ÉµŸG ‘ â©°Vh »àdG á«∏NGódG áÑgƒŸG ≈∏Y »FÉ¡ædG AGOC’G óªà©j ,ä’É◊G √òg ‘ ≈àM ¬fCG ó«H
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 IQGOEG  ‘  ±ó¡dG  ≥«≤–h  Iô£«°ùdG  RÉ‚EG  ,á«dÉª°ûdG  hOGQƒdƒc  á©eÉL  ‘  ”  ó≤dh  .Ö°SÉæŸG

 .äÓµ°ûŸG πM ‘ ΩGÎM’ÉH ≈¶ëj ,íàØæe π≤Y äGP âfÉc IôjóŸG ¿C’ ,»é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG

 π«é°ùàdG äÉ«∏ªY IQGOEÉH âeÉb ó≤a ,á«fÉ°ùfE’Gh á«ë°üdG Ωƒ∏©dG á«∏µd ó«ª©dG IóYÉ°ùe âfÉc ÉŸh

 É¡Ø°Uh »àdG  ô°UÉæ©dG  âcQOCG  ,á©jô°S á°SGQO É¡FGôLEG  ó©Hh  .Ió«L IQƒ°üH É¡àª¡ah á«∏µdG  ‘

 IQGOEG  áæ÷h áÁó≤dG π«é°ùàdG ¿É÷ ™e ábÓ©dG ôjƒ£J ‘ äóYÉ°Sh ,á«°SÉ°SCG  É¡fCÉH QÉ°ûà°ùŸG

 …òdG ,áÑ∏£dG ¿hDƒ°ûd ôjóŸG ÖFÉf ™e â∏ªY ,∂dP ≈∏Y IhÓY .Iójó÷G »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG

 ∫sƒM Éª¡æe kÓc ¿CG  ó«H .á°ù∏°S ájGóH ΩÉ«b ábÉYEG  ¤EG óªY ÉÃôdh ,kÉ«FóÑe ∂°ûdG √ôeÉîj ¿Éc

.É¡«a ìÉéædG ≥«≤–h ¬jój ÚH »àdG á∏µ°ûª∏d ¬JÉbÉW

 èeÉfÈdG  §«£îJh  ,OQGƒŸGh  ,É«Lƒdƒæµà∏d  á«YôØdG  ¿Éé∏dG  øe  πc  AÉ°SDhQ  óYÉ°S  ó≤dh

 á«∏c ó«ªY ΩÉbh .á°VQÉ©ŸGh ∂°ûdG ¤EG ´hõædG øe ºZôdG ≈∏Y §«£îàdG êÉ°†fEG ‘ ,»ÁOÉcC’G

 áÑ∏£dG á°VQÉ©e π«àa ´õæH á«æ≤àdG ‘ á≤FÉØdG ¬àYGÈd á©eÉ÷G ‘ â«°üdG ™FGòdG ∫ÉªYC’G IQGOEG

 ,(Ò«¨à∏d á«°SÉ°SCG  âfÉc »àdG) á«æ≤J Ωƒ°SQ øe ¬fhODƒj Ée ΩGóîà°SG á«Ø«c AÓeEG  ‘ º¡àÑZQh

 »ÁOÉcC’G  èeÉfÈdG  §«£îàd  á«YôØdG  áæé∏dG  ¢ù«FQ  ΩÉbh  .áªYGO  ±GôWCG  ¤EG  áÑ∏£dG  ∫ƒMh

 §¨°†dG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ∂dPh  ,¢ù∏éŸG  ‘  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  øe  áæé∏dG  AÉ°†YCG  AÉ≤HEÉH

 ¿hÉ©e ¢VôY ó≤dh .´ó°üàJ »gh á«∏ª©dG ¢VÉ¡LE’ ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ÖfÉL øe …ó÷Gh ôaÉ°ùdG

 èeÉfÈdG §«£îJ ¿Éc Éªæ«M ,áªFÓe á¶◊ ‘ IOÉ«≤dG ¤ƒàj ¿CG ájQGOE’G ¿hDƒ°û∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf

 .É¡H ∑ƒµ°ûe áæé∏dG IóFÉah QÉ«¡f’ÉH kGòNBG »ÁOÉcC’G

 øjòdG  ÚHƒgƒŸG  ¢UÉî°TC’G  ¿CG  »¡a  ,ôeC’G  Gòg  øe  ¢ü∏îà°ùJ  IÈY  áªK  ¿Éc  Ée  GPEGh

 kÉ©bƒe  ¿ƒ∏àëj  ,ájÉ¡ædG  ≈àM  Ò°ùdG  º¡à∏°UGƒe  ¿ÉHEG  Ú«©Øfh  Úfôe  Gƒfƒµj  ¿CG  º¡àYÉ£à°SÉH

 ¢ù«d øµd .ó«L ƒg ÉÃ Ωƒ≤J áÄ«°ùdG äÉ«∏ª©dG Gƒ∏©éj ¿CG  ºgQhó≤Ãh .íLÉf §«£îàd kÉjõcôe

.ÒN »∏YÉa ¤EG ÚÄ«°ùdG IOÉ≤dG ∫ƒ– ¿CG Ió«÷G á«∏ª©dG ¿ÉµeEÉH

AGƒàM’G

 ≈∏Y IQó≤dG ¿EÉa ,Ió«÷G IOÉ«≤dGh »éjQóJh …RÉ¡àfG ¬fCÉH  ∞°üàj …òdG §«£îàdG ÖfÉL ¤EG

 ΩóY …ôgƒ÷G øŸ ¬fEGh  .»é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d  kÉª¡e kGô°üæY Èà©J á«Ñ∏°ùdG  äÉ°SÉ«°ùdG  AGƒàMG

 kGô¶fh .á«YÉaO á°SQÉ‡ ¤EG §«£îàdG πjƒëàH ∂dPh ∫ÉªYC’G ∫hóL ójóëàH ÚehÉ≤ª∏d ìÉª°ùdG
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 ÖÑ°ùàdG º¡àYÉ£à°SÉH ¢ù«∏a .Ò«¨àdG áZÉ«°U øe º¡«∏Y π¡°SCG ¢†≤ædG ≥◊ ÚehÉ≤ŸG ΩGóîà°SG ¿C’

 hOGQƒdƒc á©eÉL ‘h .Ió«L èFÉàæH »JCÉJ á«∏ªY ¤EG §«£îàdG ∫ƒëàj ¿CG Öéj kGPEGh .Ió«L QƒeCG çhóëH

 ¿ƒehÉ≤ŸG CÉ÷ ÉeóæYh ,äGóFÉ©dG ‘ äGOÉjõH »é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG IQGOEG áæ÷ äAÉL ,á«dÉª°ûdG

 .ádƒÑ≤ŸG Ohó◊G AGQh Ée ¤EG πª©dÉH ¿ÉÁEÓd º¡à«∏HÉb Gƒ©°Sh ,ÚFóàÑŸG ßM É¡à«ª°ùJ ¤EG

 ídÉ°üe  πLCG  øe  øjóbÉf  ¿ƒehÉ≤ŸG  íÑ°üj  ,Ö≤d  hCG  â©f  ¥ÓWEG  ¤EG  ôeC’G  π°üj  ÉeóæYh

 øeh  .º¡àdÉ°SQ  ¿hó°ùØjh  º¡°ùØfCG  ¿ƒØ©°†j  áë°VGh  á«é«JGÎ°SE’G  √òg  hó¨J  Éªæ«Mh  .á°UÉN

 ±hô¶dG ™e áª¡ŸG ∞««µJh ,ájÉ¡ædG  ≈àM áª¡ŸG á∏°UGƒe á«ªgCG  ƒg É‰EG  OÉØà°ùŸG ¢SQódÉa ºK

 .§«£îà∏d Ió«L èFÉàf Ëó≤Jh ∞«µàdG ºàj ¿CG •ô°ûH ,IÒ¨àŸG

 Éªæ«M ,á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL »Øa .»ªàM ƒg Ée ™æe ΩóY π°†aC’G øe ¿ƒµj Ée IOÉYh

 ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÖfÉL øe á≤aGƒŸÉH kÉàjƒ°üJ Ö∏£j ±ƒ°S ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ¿CÉH kÉ«∏L íÑ°UCG

 ∂dP  ∑ôJh  ≥jô£dG  øY  OÉ©àH’G  áªµM  ÌcC’G  QÉ°ùŸG  ¿Éc  ,AÉæeC’G  ¤EG  á£ÿG  ∫É–  ¿CG  πÑb

 øe PEG .ájó«¡“ á£N ôaƒàJ ¿CG ¤EG âjƒ°üàdG ÒNCÉJ :ƒgh kÉ«∏L ôXÉæŸG ∂«àµàdG ¿Éch .çóëj

 øY kÉ°VƒY ,∂dòd .kÉ°†jCG âbƒdG ¢†©H ¥ô¨à°ùj ¬fCG ó«H .ºYódG á«fÉµeEG ‘ ójõj ¿CG ôeC’G Gòg ¿CÉ°T

 äÉYƒª› ádÉMEG â“ ,á©°SGh ácQÉ°ûe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∫hÉæàŸG ‘ zá£ÿG{ ¿ƒµJ ¿CG ¤EG QÉ¶àf’G

 .á∏°üØæe ΩRQ ‘ äôbCGh ,IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG ájOôØdG äÉ°SÉ«°ùdG

 É¡Ñ«°üf ôjƒ£J ƒëf É¡≤jôW ‘ á«°VÉe âfÉc »àdG ,∂∏J á«YôØdG ¿Éé∏d ôeC’G Gòg ìÉJCG ó≤dh

 IQGOEG áæ÷ äÉ°SÉ«°S ™e ¢ù∏éŸG á≤aGƒe äCGóHh .kÉeób »°†ª∏d á°Uôa ,á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG øe

 âë‚ ób äÉ°SÉ«°ùdG √òg ¿CG ÖÑ°ùHh .É¡JÉ«é«JGÎ°SEG ºµ– âfÉc »àdG»é«JGÎ°SE’G π«é°ùàdG

 ´ô°Th ¢ù∏éŸG ÉgôbCÉa  .áehÉ≤e …CG  øY ´Éaó∏d  á«fÉµeEG  áªK ¿ƒµJ ø∏a ,É¡eGóîà°SG  ” ¿CG  òæe

.á«Yô°ûdG ôjƒ£J ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 ,∂dP ÖfÉL ¤EGh .kÉ°†jCG äôbCG ó≤a ,áëLÉf âfÉc É¡fC’h .áeOÉ≤dG »g á«æ≤àdG äÉ°SÉ«°ùdG âfÉc

 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ójó©∏d áÑ°ùædÉH á«∏L Ú◊G ∂dP ‘ âfÉc äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J èFÉàf ¿EÉa

 èeGÈdGh  á©eÉé∏d  …õcôŸG  èeÉfÈdG  ¤EG  º¡£HQh  ,á«°üî°T  Ö°SGƒëH  ºgójhõJ  ”  øjòdG

 á«æ≤à∏d øjô°TÉÑe Ú≤∏àe Gƒfƒµj ⁄ øjòdG ∂ÄdhCG ÉeCGh .âfÎfE’G πãe á«LQÉÿG äÉfÉ«ÑdG óYGƒbh

 .¬JBÉaÉµe πLCG øe ∂dP ¿Éc Ée Qó≤H §«£îàdG ó°V ¢ù«d ,¿B’G ¿ƒéàëj GƒJÉH ó≤a ,∂∏J áãjó◊G

.øjóbÉf ¤EG kÉ«éjQóJ ÚehÉ≤ŸG πjƒ– ºàj ¿Éc ,ójóL øeh
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È°üdG áª«b

 ‘ πNójh ,ÉjÉ°†≤dG  ióME’ á«≤£æe ÖfGƒL Qƒ£jh ,⁄É©ŸG í°VGh »°SÉ«°S •É°ûf πc ¢ù«d

 á°VQÉ©ŸG  πª–  ƒg  É‰EG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îà∏d  áHƒ©°U  ó°TC’G  AGõLC’G  óMCGh  .…ƒ«M  ∫Éé°S

 ,⁄É¶dG  ó≤ædG  á°UÉîHh  ,ó≤ædG  Ò¨àj  ¿CG  øµÁh  .á«fÓ≤Y  ÒZ  äÉaô°üàdG  íÑ°üJ  ÉeóæY

 ÉjÉ°†b  ‘  ÜÉ£ÿG  ó°ùØj  ¿CGh  ,á©eÉ÷G  QGƒëH  ºµëàdG  √Qhó≤Ãh  ,kÉ«°üî°Th  kÉ°†«¨H  íÑ°ü«a

 ¥ƒa AÉ≤ÑdG »g áë«°üf π°†aCGh .áHô£°†e äÉbhCG ¤EG á¡éàe á«∏ª©dG ¿CG hóÑj Ée kGÒãch .iôNCG

 ¿Éc ÉŸh .á«HÉéjE’G á°ù«FôdG QÉµaC’G õjõ©Jh ,QÉ°ùŸG ≈∏Y QGôªà°S’Gh áfÉæ£dG äGOÉ≤àf’G äÉYGõf

 hCG á£Ñæà°ùe á≤ªæe á¨d …CG øe π°†aCG kÉYÉaO èFÉàædG Ωó≤J ±ƒ°ùa ,äÉMÉéædG »æÑj §«£îàdG

 .OÉ°†e »YÉaO Ωƒég

 ,AÉ«°UhC’G  hCG  AÉæeC’G  π©L ≥∏£e »°SÉ°SCG  •ô°ûd  ¬fEG  ,ôµÑŸG  §«£îàdG  ¢VÉfl  ‘ ,kGÒNCG

 á«Ø«µd ΩÉY º¡a º¡jód ôaƒàj ¿CGh ,…ôéj ÉŸ ÚYGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG hCG ,ΩÉ¶ædG IOÉb hCG

 º¡H §«fCG øjòdG ∂ÄdhCG øY áHÉ«f §°Sƒà∏d øjó©à°ùe Gƒfƒµj ¿CGh ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG Ωó≤J

 äÉ°SÉ«°ùdG QGôbE’ ¢ù∏éŸG OGó©à°SG ¿Éc ,á«dÉª°ûdG hOGQƒdƒc á©eÉL ‘h .º¡æe ôeCÉH §«£îàdG

 §«£îàdG ¥ÎîJ ¿CG á°VQÉ©ŸG ¿ÉµeEÉH ¿Éc Éªæ«M ,»ÁOÉcC’G èeÉfÈdG §«£îJ äÉ°SÉ«°ùd IƒYódGh

 §«£îà∏d AÉæeC’G íª°S ,ájÉ¡ædG ≈àM Ò°ùdG á∏°UGƒÃh .¬≤«≤– ” …òdG ìÉéædG ‘ ÖÑ°ùdG ƒg

 .á«dÉ©Ø∏d áî°SGQ äGQÉ°TEG ó¡©dG áãjóM ¬JÉMÉ‚ âë°VCG ¿CG ¤EG è°†æj ¿CG »é«JGÎ°SE’G

 á«ªgCG  í«°VƒJ  ‘  ájÉµ◊G  ó«ØJ  ÉÃQ  ,Ú«JÉ°ù°SDƒŸG  Ú«é«JGÎ°SE’G  Ú££îª∏d  áÑ°ùædÉHh

 AGƒ°VCG ¬fCÉch GóH Ée áæ«Ø°ùdG ¿É£Ñb ógÉ°T ,∞«ãµdG ÜÉÑ°†dG »Øa .ájÉ¡ædG ≈àM Ò°ùdG á∏°UGƒe

 z.kÉHƒæL  äÉLQO  ô°ûY  ºcQÉ°ùe  GhÒZ{  :iôNC’G  áæ«Ø°ùdG  ¤EG  ádÉ°SQ  ¢†ehCÉa  .ÜÎ≤J  áæ«Ø°S

 ÜÉLCG ¿CG ’EG ó«æ©dG ¿É£Ñ≤dG øe ¿Éc Éªa z, k’Éª°T äÉLQO ô°ûY ∑QÉ°ùe ÒZ{ :ÜGƒ÷G √AÉéa

 ,áWÉ°ùÑH ÜGƒ÷G √AÉéa .zkÉHƒæL äÉLQO ô°ûY ºcQÉ°ùe GhÒZ ,¿É£Ñb »æfEG{ :∫ƒ≤dÉH ∂dP ≈∏Y

.z k’Éª°T äÉLQO ô°ûY ∑QÉ°ùe ÒZ ,IQÉæŸG »g √òg{
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