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ÇOÉ``Ñ``eh º```«``gÉ``Ø``e

 ¢SÉ°SC’G πµ°ûJ

§«£îàdG á«∏ª©d

 §«£îà∏d ¢SÉ°SC’G πµ°ûJ »àdG ÇOÉÑŸG ¢†©H ÜÉàµdG Gòg øe ∫hC’G º°ù≤dG ‘ Éæ°SQO ób Éæc

 êPÉ‰ ájÉæ©H  ¢üëØàf  ±ƒ°ùa  ÊÉãdG  º°ù≤dG  ‘ ÉeCG  .äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  ‘ »é«JGÎ°SE’G

 õcôfh .ádÉ©a »é«JGÎ°SEG §«£îJ á«∏ªY ôjƒ£àd É¡eGóîà°SG Ú££îª∏d øµÁ »àdG ≥«Ñ£àdG

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ∑ôfi ≈Yój …òdG ,πµc …ô¶ædG êPƒªædG ∞°Uh ≈∏Y π°üØdG Gòg ‘

 á°ù«FôdG ô°UÉæ©dG øe ÒãµdG Oóëj …òdGh ,(SPE) kGQÉ°üàNG hCG Strategic planning engine

 ¿CG ÉææµÁ ,í«ë°üdG É¡fÉµe ‘ ájô¶ædG √òg ™°VƒHh .§«£îàdG á«∏ª©d ¢SÉ°SC’G πµ°ûJ »àdG

 ±ƒ°S ,™HÉ°ùdG π°üØdÉH AGóàHGh ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ≥«Ñ£J á«∏ªY ôjƒ£àH , mòFó©H ,Ωƒ≤f

 á«∏ªY  ÈY  á©eÉ÷ÉH  »°†ª∏d  áHƒ∏£ŸG  á°ù«FôdG  äGƒ£ÿG  øe  ójó©dG  ‘  π«°üØàdÉH  åëÑf

 ∫ƒ°üØdG  ‘h  .ä’É◊G  ¢†©H  øY  á∏ãeCG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«°SÉ°SC’G  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG

 §«£îàdG ÚH πYÉØàdG ‘h ,É¡ª«¶æJh ¿Éé∏dG ≈à°T á«æH ‘ ÈcCG π«°üØàH º∏µàf ±ƒ°S á«JB’G

 §«£îàdG  ™≤j  IOófi  á«FGôLEG  ä’É›  ™°†H  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,á©eÉ÷Gh  »é«JGÎ°SE’G

.É¡æª°V »é«JGÎ°SE’G

»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ∑ôfi

 ¢UÉÿG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG êPƒ‰ ôjƒ£àd √Éæeóîà°SG …òdG …ô¶ædG ¢SÉ°SC’G ¤EG QÉ°ûj

 .(1994) ¢ùjQƒfh ¢ùæ«dhO øe πc ój ≈∏Y √ôjƒ£J ” óbh ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ∑ôëÃ ,ÉæH

 »é«JGÎ°SE’G  QGô≤dG  áYÉæ°U  ,º«gÉØŸG  å«M  øe  ,»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ∑ôfi  §Hôjh

 É¡«ª°ùæ°S Éªc ,kGQÉ°üàNG KPIs hCG Key performance indicators ,á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒÃ

6 π°üØdGo b e i k a n d l . c o m
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 ó«ØJ  ô°ûY  äGƒ£N  äGP  ájQhO  á≤jôW  ƒg  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ∑ôfih  .ÜÉàµdG  á«≤H  ‘

 Qƒ°üjh ,§«£îàdG á«∏ªY øe iƒà°ùe …CG  ‘ á«é«JGÎ°SEG  äGQGôb PÉîJG ‘ Ió≤©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG

 .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ∑ôëŸ kÉLPƒ‰ 6-1 πµ°ûdG

 §«£îàdG  á«∏ªY  AÉæÑd  kÉjô¶f  á£°ùÑe  á≤jôW  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ∑ôfi  ôaƒj

 º°ù≤dGh  ,á©eÉ÷Gh  ,á«∏µdGh  ,á°ù°SDƒŸG  äÉjƒà°ùe  ‘ Ió«L IQƒ°üH  πª©j  ƒgh  .»é«JGÎ°SE’G

 âbƒdG  ‘h .äÉjƒà°ùŸG  ∂∏J  ÚH kÉ«FÉ≤∏J  §Hôj  kÉµ°SÉªàe kGQÉWEG  ôaƒj  ¬fCG  Éªc .AGƒ°S  óM ≈∏Y

 á«ªgCG ÌcC’G πeGƒ©dG ≈∏Y áYƒæàŸG QGô≤dG áYÉæ°U äÉYÉªL õ«côJ AÉ≤HEG ‘ ∫É©a ƒ¡a ,¬JGP

.áª¶æŸG ìÉéæd

:á«JB’G ô°û©dG äGƒ£ÿG øe »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ∑ôfi ∞dCÉàj

.á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ôjƒ£J .1

.»LQÉN »Ä«H Ëƒ≤àH ΩÉ«≤dG .2

.»∏NGO »Ä«H Ëƒ≤àH ΩÉ«≤dG .3

 ¢UôØdGh  ,Weaknesses  ∞©°†dG  øWGƒeh  ,Strengths  Iƒ≤dG  •É≤æd  π«∏ëàH  ΩÉ«≤dG  .4

.(SWOT) äGƒ°S õeôdÉH kGQÉ°üàNG ¬d QÉ°ûjh ,Threats ôWÉîŸGh ,Opportunities

.»ægP ∞°üY AGôLEG .5

 ,¢UôØdGh ,∞©°†dG øWGƒeh ,Iƒ≤dG •É≤f øe πc ≈∏Y πªàfi ÒKCÉJ øe Iôµa πµd Ée Ëƒ≤J .6

.(Cross- impact analysis ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏–) ôWÉîŸGh

.¢VGôZC’Gh ,±GógC’Gh ,ádÉ°SôdGh ,äÉ«é«JGÎ°SE’G áZÉ«°U .7

 áMÎ≤ŸG ¢VGôZC’Gh ,±GógC’Gh ,äÉ«é«JGÎ°SEÓd Ée ójóëàd ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏– AGôLEG .8

.É¡jód á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ≥«≤ëàd áª¶æŸG IQób ≈∏Y ÒKCÉJ øe

.É¡≤«Ñ£Jh ,¢VGôZC’Gh ,±GógC’Gh ,äÉ«é«JGÎ°SE’G RÉ‚EG .9

  ≈∏Y  ¢VGôZC’Gh  ,±Gó`̀gC’Gh  ,äÉ«é«JGÎ°SEÓd  »∏©ØdG  ô`«KCÉ`à`dG  Ëƒ`≤`Jh  á`Ñ`bGô`e  .10

.AGOC’G äÉeƒ≤e

o b e i k a n d l . c o m
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 »£N πµ°ûH Ò°ùj 6-1 πµ°ûdG ‘ á«£«£îàdG ¬à¨«°U ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ∑ôfi hóÑj

 øµÁ ≥«Ñ£àdG ‘ øµdh .10 ≈àM 1 Iƒ£ÿG øeh ,≈æª«dG ¤EG iô°ù«dG á¡÷G øe π≤àæj PEG ,kÉeÉ“

 »àdG áªFÓŸG äÉ°SQÉªŸGh πeGƒ©dG øe ójó©dG èeód »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ∑ôfi Ωóîà°ùj ¿CG

 øe ójó©dG iód ôaGƒàjh .kÉ≤HÉ°S Égò«ØæJh ÉgójóëàH á°ù°SDƒŸG âeÉb »àdGh ,πÑb øe Égôjƒ£J ”

 É¡∏°Uh äÉ°ù°SDƒŸG  √òg Qhó≤Ã »àdG  ájQGOE’G  ¢VGôZC’G  øe áYƒª› ¿B’G  äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG

 á«∏ªY hCG á«dÉªLE’G IOƒ÷G IQGOEG ´hô°ûe ¿CG íLôŸG øe , kÓãe .∑ôëŸG Ëƒ≤J §£îÃ ádƒ¡°ùH

 áª°SÉM Èà©J á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øe áYƒª› kÉ≤Ñ°ùe äOóMh ,âæ«Y ób ájƒæ°ùdG áfRGƒŸG

 KPIs ¤EG ádƒ¡°ùH ºLÎJ iôNCG QÉµaCG Úª°†J ” ÉÃôdh .πµc É¡à«dÉ©ah É¡∏ªYh á°ù°SDƒŸG ájÉØµd

 .èeÉfÈdG Ò«¨J äÉMÎ≤e ÈY hCG ájƒæ°ùdG á«fGõ«ŸG ™°Vh á«∏ªY ¿ÉHEG áeó≤ŸG ÖdÉ£ŸG ‘ kÉ°†jCG

 AÉæKCG  kÉ«FõL  kÉ«Ä«H  kÓ«∏–  äôLCG  ób  äÉ©eÉ÷G  hCG  äÉ«∏µdG  ióMEG  ¿ƒµJ  ¿CG  íLôŸG  øe  ∂dòc

 êPƒªædÉH  É¡∏°Uh  ¿ÉµeE’ÉH  É¡∏c  √ògh  ,≥jó°üà∏d  á«JGP  á°SGQóH  ΩÉ«≤dG  hCG  èeÉfÈdG  á©LGôe

.á«ª«¶æàdG IÉ«ë∏d áª°SÉ◊G á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG √òg ´GÎNG IOÉYE’ áLÉ◊G ¿hO ¬∏«¨°ûJh

o b e i k a n d l . c o m



124»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

تفسير المصطلحات الموزعة في محرك التخطيط الإستراتيجي

 á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒÃ áªFÉb

ôWÉîŸGh ¢UôØdG áëF’h ,Ú°ùaÉæŸGh ÚfhÉ©àŸGh PEst øe πc π«∏– èFÉàf 

á«ª«¶æàdG ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤æH áëF’ ,»∏NGódG Ëƒ≤àdG èFÉàf

»ª«¶æàdG AGOC’G ≈∏Y á«LQÉÿGh á«∏NGódG iƒ≤dG ÒKCÉàd á«∏«°üØJ á≤«Kh

ádÉME’Gh ™Ñàà∏d ºFGódG πé°ùdÉH á≤∏©àŸG QÉµaC’ÉH áëF’

AGOC’G äGô°TDƒe ≈∏Y Iôµa πc ÒKCÉJ ≈∏Y §«£îàdG ≥jôØd »é¡æŸG ºµ◊G

á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe Ú°ù– πLCG øe áaó¡à°ùŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G áYƒª›h ádÉ°SôdG   

á«ª«¶æàdG äÉ«é«JGÎ°SE’Gh ¢VGôZC’Gh ±GógC’G RÉ‚’ á«é«JGÎ°SEG äGQGôb

 á«FÉ¡ædG áZÉ«°üdG

 ¢VGôZC’Gh ±GógCÓd

 äÉ«é«JGÎ°SE’Gh

(9) Égò«ØæJh

 (8) ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏–

KSOG
(7) á«é«JGÎ°SE’G áZÉ«°U

QÉµaC’G ™«ªŒ •

 äÉ«é«JGÎ°SEG áZÉ«°U •

ádÉ°SôdG

 ¢VGôZC’G ôjƒ£J •

±GógC’G IOƒ°ùe OGóYEG •

 (6) ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏–

QÉµaCG - AGOC’G äGô°TDƒe

H G F

.Copyright Michael G. Dolence, 1989, 1990, 1991, 1992,1993, 1994, 1995 :المصدر
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K
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(10) Ëƒ≤à∏d á©ŒôŸG ájò¨àdG
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(التقويم الخارجي (2

(2C) Ú°ùaÉæŸG π«∏–

ô°TÉÑŸG AGOC’G äGô°TDƒe •

ábÓ©dG …hòd AGOC’G äGô°TDƒe •

(2B) ÚfhÉ©àŸG π«∏– 

º¡°SC’G á∏ª◊ AGOC’G äGô°TDƒe •

ábÓ©dG …hòd AGOC’G äGô°TDƒe •

PEST (2A) تحليل اتجاهات

(P) á«°SÉ«°S •

(E) ájOÉ°üàbG •

(S) á«YÉªàLG •

(T) á«æ≤J •

(2D) تحليل التأثير المتقاطع

(2E) التقويم البيئي الخارجي

(O) الفرص •

(T) المخاطر •

توليد الأفكار (5)

•  عصف ذهني

• مواطن القوة

• مواطن ضعف

• فرص

• أخطار

• إعادة مواءمة

 تحليل التأثير المتقاطع
KSWOT(4)

مؤشرات الأداء الرئيسة (1)

• جمع

• تصنيف

• تصفية

 

(3E) التقويم البيئي الداخلي

(S) مواطن القوة •

(W) مواطن الضعف •

(Dتحليل التأثير المتقاطع (3

تحليل الأداء المؤسسي 

(3C) الإستراتيجي

• الإستراتيجيات

• الأغراض

• الأهداف

• الموارد

(3B) تحليل التصميم المؤسسي

• البنية 

• الوظيفة

• البنية التحتية

• التكامل

(3A) تحليل الأداء المؤسسي

• الإنتاجية

• المقارنات المرجعية

• السياسات

•الإجراءات

التقويم الداخلي (3)

(SPE) »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ∑ôfi 6-1 πµ°ûdG

K
PI

s

B

C

ADE
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 ¿C’  ,º¡e  ôeC’G  Gògh  .á«ª«¶æàdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  ≈∏Y  ∑ôëª∏d  »∏«∏ëàdG  ÖfÉ÷G  óªà©j

 §«£îàdG  ∑ôfi  ÈY  Égó«dƒJ  ºàj  »àdG  äGQGô≤dG  ºFÉYO  »°SôJ  á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe

 È°S  ‘  kÉ©«ªL  ÚcQÉ°ûŸG  QGô≤dG  ´Éæ°üd  kÉfƒY  ¿ƒµàd  á≤jô£dG  âªª°U  ó≤dh  .»é«JGÎ°SE’G

 á«©«Ñ£dG  á«Ä«ÑdG  iƒ≤dGh  ,É¡≤«≤– ¤EG  ≈©°ùJ  »àdG  ±GógC’Gh  ,áª¶æŸG  ÚH  áªFÉ≤dG  äÉbÓ©dG

 ∑ôfi  πãÁ  ,Gòµgh  .≈æ©e  øe  áª∏µdG  ‘  Ée  πµH  É¡ª¡ah  É¡dhÉæJ  áª¶æŸG  ≈∏Y  Ú©àj  »àdG

 Ωƒ≤Jh .É¡àÄ«H ™e áªFGƒàe áª¶æŸG AÉ≤HEG  ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d á∏YÉa á≤jôW »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 áæ«ég  á«æ≤J)  ádó©ŸG  »ØdO  á«æ≤J  íæ“h  ,áeAGƒŸG  √òg  ¬«LƒàH  ™WÉ≤àŸG  ÒKCÉàdG  π«∏–  èFÉàf

 øe áYƒª› ÒKCÉJ á«Ø«µd áë°VGh ÉjDhQ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ (»YÉª÷G QGô≤dG PÉîJ’

 π«∏– ÒKCÉJ  ≈∏Y Aƒ°†dG  AÉ≤dEÉH  ∂dPh ,á«ª«¶æàdG  á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe ≥«≤– ‘ πeGƒ©dG

 á°UÉÿG á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ≥«≤ëàd áª¶æŸG IQób ≈∏Y á«∏NGódGh É¡æe á«LQÉÿG äGƒ°S

.≈ahCG IQƒ°üH ™HÉ°ùdG π°üØdG ‘ SWOT π«∏– AGôLEG á≤jôW ôjƒ£àH Ωƒ≤f ±ƒ°ùdh .É¡H

 ≈∏Y QÉµaC’G øe ÒãµdG ò«ØæJ øµÁ ,É¡≤«Ñ£J ‘ ºgQhOh á£ÿG ¥É«°S ¿ƒcQÉ°ûŸG º¡Øj Éªæ«M

 äÉLÉ«àM’G ™e º¡cƒ∏°Sh ºgõ«côJ áeAGƒe ‘ ´hô°ûdG äGóMƒdGh OGôaC’G áYÉ£à°SÉH ¬fC’ ,QƒØdG

 ¿ƒµj  Ée  kGÒãc  OôdG  ¿CÉH  ¿ƒ°SQÉªŸG  ó«Øjh  .»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ∑ôfi  áWÉ°SƒH  IódƒàŸG

.kGójóL kÉ°SÉªM ójó÷G ∑GQOE’G ódƒj ,á∏Môe πc ‘h .kÉjQƒa

 ÉgôcP  øµÁ  á«aÉ°VEG  äÉØjô©J  ™°†H  áªK  ,»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ∑ôfi  ∞°UƒH  CGóÑf  ¿CG  πÑb

 .äÉ«é«JGÎ°SE’G ò«Øæàd áeóîà°ùŸG ≈æÑdG πµ°ûJ »àdG á«FGôLE’G Ö«dÉ°SC’G »g :äÉµ«àµàdG .Ö«JÎdÉH

 Ú∏é°ùŸG IOÉjõd ,™ªàéŸG äÉ«∏c πjƒ– ≈∏Y õ«cÎdG á«é«JGÎ°SEG ≥«≤– á«FõL IQƒ°üH øµÁ , kÓãe

 º¡JÉLQód ΩÉ©dG ∫ó©ŸG ≠∏Ñj ø‡ äÉ«∏µdG √òg áÑ∏£d á«°SGQO íæe ¬«a Ωó≤j ∂«àµJ ΩGóîà°SÉH ,É¡H

 hCG ΩGƒYCG á°ùªN ¤EG áKÓK ÚH Ée É¡≤«≤– ≥aCG ìhGÎj »àdG ⁄É©ŸG »g ±GógC’G ¿ƒµJ Ée IOÉYh 3.0

 áfQÉ≤e) ΩGƒYCG Iô°ûY ¿ƒ°†Z ‘ %75 ≠∏Ñj AÉ≤Ñà°SG ∫ó©e á∏ãeC’G óMCG ≥≤ëj óbh .∂dP øe ∫ƒWCG ≈àM

 ≈∏Y ójõj ’ Ée äÉLôfl  »g ±GógC’G ¿ƒµJ Ée IOÉYh .(%60  ≠∏Ñj …òdG ‹É◊G AÉ≤Ñà°S’G ∫ó©Ã

 ¿CG ≈æ©Ã) ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb á£°ûfCG »gh (Oófi ¥É≤ëà°SG óYƒe) kÉ«æeR Ió«≤e ¿ƒµJ ¿CG ¤EG π«“ PEG ;ΩÉY

 ƒëf á¡Lƒàe IóMƒdG hCG áª¶æŸG »≤ÑJ Éªc ,(¬«a ¢ùÑd ’ ƒëf ≈∏Y RÉ‚EG øe ¬≤≤– Ée ójó– ¿ÉµeE’ÉH

 ,áeOÉ≤dG á«ÁOÉcC’G áæ°ùdG ∫ÓN %62 ¤EG AÉ≤Ñà°S’G ∫ó©e IOÉjR ¿ƒµJ óbh .É¡aGógCGh É¡JÉ«é«JGÎ°SEG

 √ò¡H Ωõà∏f ±ƒ°S ,‹É◊G åëÑdG äÉjÉZ πLCG øeh .≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG ‘ QƒcòŸG ±ó¡dG ºYój ¢Vô¨d k’Éãe
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 Ée kGÒãc ÜÉàµdG á«≤H »Øa ,∂dP ™e .äÉ«é«JGÎ°SE’Gh ±GógC’G »ë∏£°üŸ kÉeÉµMEG ÌcC’G äÉØjô©àdG

 iôMC’ÉH πH .ÇQÉ≤dG iód ¢SÉÑàdG çGóME’ ∂dòH Ωƒ≤f ’ ÉæfEGh .óMGh Ωƒ¡Øe ‘ ¿Éàª∏µdG ¿ÉJÉg ¢ùª£J

 äÉ°SQÉªŸG ≥«Ñ£J ‘h áeÉ©dG äÉ«HOC’G ‘ äÉë∏£°üª∏d ™FÉ°ûdG ΩGóîà°S’G ¢ùµ©j ìƒ°VhÓdG Gòg ¿EG

.¢VGôZC’G ™°Vh hCG ±GógC’G ™°Vh IôgÉX á°ûbÉæe …ôŒ ÉeóæY ájQGOE’G

»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ∑ôëŸ ô°û©dG äGƒ£ÿG

 ÉgÉfôcP  »àdG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ∑ôfi  ‘  á«éjQóàdG  ô°û©dG  äGƒ£ÿG  øe  kÓc  ¿EG

 º¡Ød á«dÉªLEG áHQÉ≤e AÉæH ‘ ó«ØJ »àdG á∏°üdG äGP á£°ûfC’G øe á∏°ù∏°S Oó– áªFÉ≤dG ‘ kÉØfBG

.á©eÉ÷G ‘ Ú«é«JGÎ°SE’G Ú££îŸG πLCG øe ò«ØæàdGh §«£îàdG

AGOC’G äô°TDƒe á«Ø°üJh ,∞«æ°üJh ,™ªL :1 Iƒ£ÿG

 á«∏µdG π°ûa hCG ìÉ‚ Oó– »àdG ájQƒëŸG πeGƒ©∏d º¡a ôjƒ£àH Ωƒ≤f ¿CG º¡ŸG øe ,AóH …P ÇOÉH

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY AÉæH ¿EÉa ,ádÉ°SôdG ¬¡LƒJ …òdG §«£îàdG ±ÓîHh .á©eÉ÷G hCG

 ÉgQƒ£àd áÑ°ùædÉH IQƒ£N ó°TC’G §«£îàdG ä’ÉéÃ Iô°TÉÑe á°ù°SDƒŸG §Hôj ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y

.ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y É¡FÉ≤Hh π°UGƒàŸG

á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒŸ …QƒëŸG QhódG

 ÉgQGhOCG ∑QóJ ¿CG äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ≈∏Y ºàëàj ¬fCG ¬àÄ«H ™e ‹É©dG º«∏©àdG áeAGƒe IOÉYEG iODƒe

 ádÉ©a á≤jôW øe Ée ¬fCG ™bGƒdGh .êQÉÿGh πNGódG øe ô°UÉæ©dG øe á∏«µ°ûàH ≥∏©àj Ée ‘ É¡JÉ«dhDƒ°ùeh

 áaÉ°VE’ÉH É¡°ùØæd äÉ°ù°SDƒŸG É¡à©°Vh »àdG äÉ©bƒàdG) äÉ©bƒàdG πHÉ≤e AGOC’G ¢üëa iƒ°S ∂dòH ΩÉ«≤∏d

 óæà°ùj …òdG §«£îàdG ¿EÉa ,ádÉ°SôdG øe ¬LƒŸG §«£îàdG ±ÓîHh .(øjôNB’G QÉ°üfC’G äÉ©bƒJ ¤EG

 øµªŸG øeh ,á«ªgCG ÌcCG á£HGQ ôaƒj äÉ©bƒàdG πHÉ≤e ¬°üëah AGOC’G ¢SÉ«b ≈∏Y óªà©J áeó≤e ¤EG

 kÉjƒ«M kÉfÉµe πà– AGOC’G  äGô°TDƒe ¿EÉa  ∂dòHh  .É¡JÉÄ«Hh  á°ù°SDƒŸG  ÚH ÒÑc óM ¤EG  á©aÉf  ¿ƒµJ  ¿CG

 ,Qƒ∏jÉJ øe πc QÉ°TCG Éªch .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ª©H á©eÉ÷G hG á«∏µ∏d á«°SÉ°SC’G äÉ«∏ª©dG π°üj

 ä’É› ‘ ÉgAGOCG ¿QÉ≤J ¿CÉH á°ù°SDƒª∏d äGô°TDƒŸG √òg ΩGóîà°SG íª°ùj ,(1993) »°SÉeh ,¿ƒ°SÒeh

.É¡aGógCG hCG ,≈°†e Ée ‘ É¡FGOCG hCG ,Ú°ù«FôdG É¡FGô¶f AGOCG ™e á°ù«FQ á«é«JGÎ°SEG

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y AGOC’G ô°TDƒe ∞jô©J ¤EG óª©f ±ƒ°S ,√òg á°ûbÉæŸG äÉ`jÉ`Z π`LC’h

o b e i k a n d l . c o m
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 ô°TDƒe hCG ,Ú©e »ª«¶æJ •É°ûf AGOC’ á°ù«FôdG äÉLôîŸG óMCG ¢SÉ«b ƒg ¢ù«FôdG AGOC’G ô°TDƒe

 .äÉª¶æŸG ióME’ á«ë°üdG ádÉë∏d á≤«bódG •hô°û∏d º¡e

 πeÉµdG  ΩGhó∏d  ÅaÉµŸG  ó«≤dG  á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  äÉLôfl  ≈∏Y á∏ãeC’G  øª°†àJ  óbh

 ,»°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ á«©eÉ÷G á°SGQódG ÖdÉ£d (FTE) kGQÉ°üàNG hCG full-time-equivalent

 á«ë°üdG ádÉë∏d á∏ãeC’G ¢†©H πªà°ûJ óbh .á«°SGQódG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ áMƒæªŸG á«©eÉ÷G äÉLQódGh

 ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dGh ,iôNCG ¤EG áæ°S øe áj’ƒ∏d á«dÉªLEG äÉ°ü°üfl ≈∏Y á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒŸ

 ÉŸ ájƒÄŸG áÑ°ùædGh ,á©eÉ÷G hCG á«∏µ∏d á«dÉªLE’G á©ª°ùdGh ,á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉ©bƒàdG ¢ùµ©j √QÉÑàYÉH

 .áæ«©e áæ°S ¿ÉHEG ∫ÉªYC’G ∫hóL ‘ áLQóe áfÉ«°U øe á©eÉ÷G ‘ √RÉ‚EG ”

 ,á°ù«FôdG á«ª«¶æàdG AGOC’G äGô°TDƒŸ á∏FÉY áHÉãÃ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ∑ôfi ¢ù«°SCÉJ ó©j

 AÉëfCG áaÉc ‘ §≤a óMGh ∞jô©J É¡d ΩÉµMEÉH áWƒÑ°†e kGOGóYCG á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ó©Jh

 hCG  äÉ«∏µdG ióMEG iód (SPC)  »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ Ωƒ≤J ¿CG ,»©«Ñ£dG øeh .áª¶æŸG

 á«∏ª©dG  PÉîJG  AÉæKCG  ‘  »ægP  ∞°üY  á°ù∏L  ‘  á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  ™«ªéàH  äÉ©eÉ÷G

 ±ƒ°S »àdG ¢ù«jÉ≤ŸG »g Ée √òg »ægòdG ∞°ü©dG á°ù∏÷ ¢ù«FôdG ∫GDƒ°ùdGh .ÈcCG kÉ«ª°SQ kÉ©HÉW

 äGô°TDƒe  Iƒb øªµJ  ’h ?ÚëLÉf Éæc  GPEG  Ée  ôjô≤àd  Éæjód  ¿ƒjQGOE’Gh  ábÓ©dG  hhP É¡eóîà°ùj

 ≈∏Y á°ù°SDƒª∏d kÉ©«ªL äGô°TDƒŸG √òg ∫hÉæJ ‘ øªµJ Ée Qó≤H ájOôØdG ¢ù«jÉ≤ŸG ‘ á°ù«FôdG AGOC’G

.É¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àJh ¢ùaÉæàJ ¢ù«jÉ≤ŸG øe á∏FÉY É¡fCG

á«°SÉ°SC’G äÉLôîª∏d ¢ù«jÉ≤ªc á°ù«FôdG AGOC’G ¢ù«jÉ≤e

 èàæj ,á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ¿ÉØdDƒj ¢ù«jÉ≤ŸG øe ¿ÉØ∏àfl ¿ÉYƒf áªK ,∞jô©àdG Ò°ûj Éªc 

 á£°ûfC’Gh .¬«∏Y Iô£«°S á°ù°SDƒª∏d ¿ƒµj ¢ù«FQ »°ù°SDƒe •É°ûæd IOófi êôfl ¢SÉ«b øY Éª¡dhCG

 øe  ¬≤≤–  Éeh  á°ù°SDƒª∏d  ∑QóŸG  ÒÿG  ≈∏Y  ô°TÉÑe  ÒKCÉJ  É¡jód  »àdG  ∂∏J  »g  É‰EG  á°ù«FôdG

 .AÉ≤ÑdG ‘ á°ù°SDƒŸG QGôªà°S’ áª°SÉM ∂∏J á£°ûfC’G ¢†©H ¿ƒµJ ¿CG íLôŸG øeh .ìÉ‚

 ,äÉLôfl øe √ódƒJ Éeh É¡æY ≈æZ ’ »àdG AGOC’G á£°ûfCÉH áëF’ ∞dDƒj Ée ójóëàd OGóYE’G ‘h

 É¡æY ≈æZ ’ »àdG  á£°ûfC’G  »g Ée  π«°üØàdÉH  É¡«a  ôcòJ  É¡æY áëŸ ™°Vh á°ù°SDƒŸG  ≈∏Y Ú©àj

 ,á©eÉ÷G  hCG  á«∏µ∏d  ‹ÉŸG  AGOC’G  ¢TÉ≤ædGh  åëÑdG  πª°ûj  ±ƒ°ùdh  .É¡MÉ‚h  É¡FÉ≤Ñd  áÑ°ùædÉH

 ∫É°üJ’G •É‰CGh ,ájQGOE’G É¡JÉ«∏ªYh ,á«ÁOÉcC’G É¡à©ª°Sh ,»ÁOÉcC’G É¡›ÉfôH IóYÉb á«dÉ©ah
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 áæ÷ ≈∏Y ºàëjh .êQÉÿGh πNGódG ‘ ÉgQÉ°üfCG øe ÒÑc OóY äÉ©bƒJ á«Ñ∏J ≈∏Y É¡JQóbh ,É¡jód
.É¡éFÉàf π∏–h á«∏ª©dG √òg CGóÑJ ¿CG á©eÉ÷G hCG á«∏µdG iód ájõcôŸG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 Qób á«Yƒ°Vƒe äÉfÉ«ÑdG ¿ƒµJ ¿CG ¿Éª°V ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe ,»ægòdG ∞°ü©dG äÉ°ù∏L ájGóH ™eh

 á£°ûfC’G áëF’ ôjƒ£àd áæé∏dG AÉ°†YCG É¡eó≤j »àdG AGQB’G øe ÒãµdG ¿CG ¬d ∞°SDƒj É‡h .´É£à°ùŸG

 äÉfÉ«ÑdG ™ªéH ¿ƒeƒ≤j øjòdG AÉ°†YCÓd áÑ°ùædÉH º¡ŸG øe ∂dòdh .á«Yƒ°Vƒe ¿ƒµJ ’ ób äÉLôîŸGh

 Qób ábóH É¡°SÉ«bh Égójó– ºàj kGÒÑc kÉªYO ≈≤∏J É¡fCG hóÑj »àdG OƒæÑdG ¿CG øe ≥≤ëà∏d »©°ùdG ,√òg

 AÉØjE’G πãe ⁄É©ŸG áë°VGh á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ¢†©H ¿CG hóÑj ÚM ‘ ¬fCG ¤EG áaÉ°VEG .´É£à°ùŸG

 .¢ùjQóàdG áÄ«g IOƒL πãe ,ÈcCG áHƒ©°U ≈∏Y …ƒ£æj ôeCG ÉgGƒ°S ójó– ¿EÉa ,É¡àfRGƒeh äÉ«fGõ«ŸÉH

 ¢†©H  ¿CÉH  ¿ƒ££îŸG  ∑Qój  ¿CG  º¡ŸG  øeh  ,á«∏ª©dG  √òg  ‘  kÉjôgƒL  kGAõL  ¢SÉ«≤dG  Èà©j

 .IÒ£N á«°SÉ«°S  ÉjÉ°†b  ÒãJ  ¿CG  πªàëŸG  øe ,èeÉfÈdG  IOƒL πãe  ,á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe

 AGOC’G äGô°TDƒe QÉ«àNG É¡æe øµÁ »àdG ,πµc AGOC’G ä’ÉéÃ áëF’ AÉ°ûfEG »¨Ñæj ,∂dP ºZôHh

 .á©eÉé∏d á«°SÉ«°ùdG Oƒ«≤dG øY ô¶ædG ¢†¨H ,á«ªgCG ÌcC’G á°ù«FôdG

á«ë°üdG ádÉë∏d kÉWhô°T ÉgQÉÑàYÉH á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe

 á°ù°SDƒŸG áë°U ‘ ôKDƒJ »àdG •hô°ûdG ¢SÉ«≤H á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ∞jô©J øe ÊÉãdG Aõ÷G ≥∏©àj
 Qób ¤EG Iô£«°ùdG ΩGó©fG hCG π«Ä°†dG øe É¡«∏Y á°ù°SDƒŸG Iô£«°S ìhGÎJ ób •hô°ûdG √ògh ,É¡◊É°Uh
 QÉµàHG hCG •hô°ûdG ∂∏J ±GógCG ójó– ¢UÉN πµ°ûH ó«ØŸG øe ¿ƒµj ’ hCG ¿ƒµj óbh .Iô£«°ùdG øe ÒÑc
 ¬°ü«°üîàH áj’ƒdG Ωƒ≤J ÉŸ , kÓãe ,»FÉ¡ædG ójóëàdÉa .kÉ«∏©a É¡dóÑJ ¿CG ‘ á°ù°SDƒŸG πeCÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG
 ôeC’ ¬fEG  ∂dP ™eh ,¬∏LC’ kÉaGógCG  ™°†J ¿CG  á°ù°SDƒŸG  ¿ÉµeEÉH  kGôeCG  ¢ù«d  äÉ©eÉ÷G hCG  äÉ«∏µdG  ióME’
 É¡æe …CGh ,É¡°ù«°SCÉJ ¤EG »°†ØJ ób »àdG äÉgÉŒ’Gh ΩÉbQC’G ∂∏J á«gÉe áaô©e á©eÉé∏d áÑ°ùædÉH º°SÉM
 äÉ°ü°üîŸÉH DƒÑæàdG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ Qhó≤Ã ,äÉeƒ∏©ŸG √òg ¤EG kGOÉæà°SGh .ÖÑ°ùdG ¿Éc

 ≈∏Y áªFÓŸG á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ójó–h ,á«dÉ◊Gh á≤HÉ°ùdG äÉgÉŒ’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y AÉæH ,á©bƒàŸG

 äÉ«∏µdG ióME’ ΩÉ©dG …CGôdG ¿EÉa ,πãŸÉHh .âbƒdG ∫GƒW »≤«≤◊G êôîŸG ¢ù«≤J ±ƒ°S »àdG ,∫ƒ≤©e ƒëf
 áeÉ©dG äÉbÓ©dG á£°ûfCG øe á°ù°SDƒŸG ¬jODƒJ ÉŸ kÉehÉ≤e ¿ƒµj Ée IOÉY ¬fCG ó«H ,º°SÉM ôeCG äÉ©eÉ÷G hCG

 ∞æ°üJ ¿CG äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG äOGQCG Ée GPEG ,¢ùcÉ©e ƒëf ≈∏Yh .iôNCG hCG á≤jô£H É¡«a ôKDƒJ ¿CG É¡H OGôŸG
 .¬°SÉ«b øµÁ Gòg AGOC’G ô°TDƒe ¿EÉa ,áæ«©e áÄa øª°V OÓÑdG ‘ πFGhC’G Iô°û©dG ÚH

 πeGƒY ¢ùµ©J É¡©e πeÉ©àJ ¿CG  á°ù°SDƒŸG ≈∏Y Ú©àj »àdG á«LQÉÿG iƒ≤dG ≈∏Y á∏ãeC’G √ògh
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 ¬¡LGƒJ ™bGh áªKh .É¡H ºµëàJ ’ ób øµdh ,QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCÉJ ¿CG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y ,áª°SÉM á«Ä«H

 ‘ ÒKCÉà∏d »©°ùdG ≈àM ¿hO ádƒ∏«ë∏d IOƒLƒe ™æŸG ÚfGƒb ¿CG √GODƒe ,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG

 øe •É‰C’G ∂∏àd ¿ƒµj ¿CG ¿ÉµeE’ÉH ¬fCG ÉÃ ,∂dP ™eh .¬æe ó◊G hCG êQÉÿG ‘ QÉ°üfC’G ÒgÉªL

 øeh º¡æ««©J ¿ÉµÃ á«ªgC’G øªa ,äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG πªY ≈∏Y ¿CÉ°T …P kGÒKCÉJ êQÉÿG øe QÉ°üfC’G

.á°ù°SDƒŸG ≈∏Y ºgÒKCÉJ áÑbGôe πLCG øe ∂dPh á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe º¡fCG ≈∏Y º¡Ø«æ°üJ ºK

 AGOC’G äGô°TDƒÃ `H á∏eÉ°T áëF’ ôjƒ£J ‘ ácQÉ°ûŸG á£°ûfC’G …ODƒJ ±ƒ°S .äÉjƒdhC’G Ú«©J

 ±ƒ°ùdh .¢UÉN πµ°ûH Ió«Øe ÒZ kÉjôgÉX ¿ƒµJ ób äGô°TDƒŸG √òg øe áYƒª› êÉàfEG ¤EG á°ù«FôdG

 ÒZ iôNCG äGô°TDƒe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ó«©H óM ¤EG áª¡ŸG äGô°TDƒŸG √òg ¢†©H áëFÓdG øª°†àJ

.¥ÓWE’G ≈∏Y áª¡e â°ù«d É¡∏©d hCG ,á«ªgC’G øe ¬JGP Qó≤dG ≈∏Y â°ù«d hCG ,áë°VGh

 §«£îàdG  áæ÷  ¿EÉa  ,á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  øe  á∏YÉa  áYƒª›  ôjƒ£J  πLCG  øeh

 IôgOõŸG §«£îàdG á«∏ªY ΩÉ«b ™eh ,äÉjƒdhC’G Ö«JÎd kÉ££fl ™°†J ¿C’ áLÉëH »é«JGÎ°SE’G

 øe …CG  ∫ƒM ∑Î°ûe º¡a ôjƒ£àH  ΩÉ«≤dG  kÉ°†jCG  º¡ŸG  øe ,πµc áë°üdGh  AGOC’G  πeGƒY Ú«©àH

 ¢VQÉ©J ÉgQÉÑàYÉH) ,ÈcCG IQƒ°üH óeC’G á∏jƒW äGÒKCÉJ ¬jód É¡æe …CGh ,ájƒ«M ÌcC’G πeGƒ©dG √òg

 .(ÒZ ’ Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y •hô°ûdG hCG èFÉàædG ¢ù«≤J »àdG ∂∏J

 ¢ù«d  áë°U  πeGƒYh  AGOCG  ä’É›  øª°†àJ  á«dhCG  ºFGƒb  ∑ÓàeG  Öjô¨dG  ôeC’ÉH  ¢ù«d  ¬fEG

 äÉ«∏µdG  ióMEG  á£°ûfC’  , kÓãe  ,Ò£N  π«£©àa  .óeC’G  á∏jƒW  á«é«JGÎ°SEG  äÉæ«ª°†J  É¡jód

 ’CG  Öéjh  ,óeC’G  á∏jƒW á«é«JGÎ°SEG  á«°†b  ¢ù«d  ,AGóª©dG  óMC’  áÄLÉØe  IQOÉ¨e  øY Å°TÉf

 ∫GƒW á«∏ª©dG É¡ÑbGôJ ±ƒ°S »àdG  á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe íFGƒd øe …CG  ≈∏Y áLQóe ¿ƒµJ

 IQGOE’Gh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  ÚH ájƒ≤dG  äÉaÓÿG øe πjƒW ïjQÉJ  OƒLh ,øµdh  .âbƒdG

 øe ºZôdÉH ,áëFÓdG ≈∏Y ¬LGQOEG Ö∏ZC’G ≈∏Y Ú©àj óæÑdG Gòg πãªa .á«é«JGÎ°SEG á«°†b ƒg

 IQó≤dG ¿CG ∂dP .É¡JÉjƒdhCG Qó°üàj ¬fCÉH kÉ«FóÑe ô©°ûJ ’ ób  »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ¿CG

 PÉîJGh ,»é«JGÎ°SE’G ÒµØàdÉH π°üàJ óeC’G á∏jƒWh ,óeC’G IÒ°üb ÉjÉ°†≤dG ÚH õ««ªàdG ≈∏Y

 ÒµØà∏d kÉMÉ«JQGh áØdEG ÌcCG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ íÑ°üJ ÉeóæYh .»é«JGÎ°SE’G QGô≤dG

 .ÈcCG ô°ù«H á«∏ª©dG Ωó≤àJh á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe IOƒL ø°ùëàJ ,»é«JGÎ°SE’G

 ¿C’ »Øµj ÉÃ IÒ°üb áëF’ AÉ°ûfEG ±ó¡dG ¿ƒµj á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒŸG á«FÉ¡f áëF’ ™°Vh ‘
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 ÉgQGôªà°SGh á°ù°SDƒŸG ƒ‰ πã“ ¿C’ »Øµj ÉÃ áª¡e ∂dP ™eh ,§«£îàdG á«∏ªY øª°V á«∏ªY ¿ƒµJ

 ,Oó÷G ÚeOÉ≤dG øe ¿ƒfƒµj ±ƒ°S áæé∏dG AÉ°†YCG º¶©e ¿CG ÉÃh .ó«©ÑdG óeC’G ≈∏Y AÉ≤ÑdG ‘

 ∂dP ™eh .kÉÑ©°U kGôeCG ¿ƒµj ób á«FÉ¡ædG áëFÓdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿EÉa ,√òg §«£îàdG á«é¡æe ¤EG

 ÌcC’G á£°ûfC’G óMCG ƒg kGó«L Ωƒ¡Øe »æeR ójóëàH IOhõe √ò¡c áëF’ ≈∏Y õ«cÎdG AÉ≤H ¿EÉa

.»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæé∏d á«ªgCG

:á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe äÉjƒà°ùe

 ≈∏YC’G iƒà°ùŸG É¡°†©H ¢ùµ©j ±ƒ°S ,á«∏ª©dG √òg øe á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ≥ãÑæJ ÉeóæY

 ó«≤dG π«é°ùàdG ΩÉbQCG ¢ùµ©J , kÓãe .É¡d ájƒfÉK á«Yôa äÉYƒª› ôNB’G É¡°†©H ¿ƒµ«°Sh áª¶æª∏d

 á°ù°SDƒŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y á«dÉªLE’G  π«é°ùàdG  äÉ«∏ªY ájƒæ°ùdG  á«JÉ°ù°SDƒŸG  πeÉµdG  ΩGhó∏d  ÅaÉµŸG

 ÉÃ ,π«é°ùàdG ΩÉbQCG ∞dDƒj É¡æe OóY íLQC’G ≈∏Y ∂dÉæg ,OGóYC’G √òg øª°Vh ∂dP ™e .πµc

 .»°SGQódG Qô≤ŸGh ,º°ù≤dGh ,á©eÉ÷Gh ,á«∏µdGh ,»°SGQódG π°üØdG ‘ π«é°ùàdG äÉ«∏ªY ∂dP ‘

 äGô°TDƒe ‘ ºgÉ°ùj …òdG π«é°ùà∏d ¢ù«FôdG AGOC’G ô°TDƒe á©eÉ÷ÉH IQÉéàdG á«∏c iód ôaƒàj Éªæ«Hh

 á«dÉŸGh áÑ°SÉëŸG º°ùb øe πc iód á«∏µdG øª°V ôaƒàj ∂dòc ,á°ù°SDƒª∏d á«dÉªLE’G á°ù«FôdG AGOC’G

 ,π«é°ùà∏d  á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  ∫ÉªYC’G  IQGOEG  ‘  Òà°ùLÉe  (MBA)  èeÉfôHh  ≥jƒ°ùàdGh

 ,kÉeôg á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒŸG πµ°ûJ Gòµgh .á«∏µ∏d á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ‘ ºgÉ°ùJ »àdG

 ´hôØ∏d á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe »JCÉJh ,É¡∏ªcCÉH áª¶æª∏d á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ¬JhQP πà–

 á°ù«FôdG  ΩÉ°ùbC’Gh  äGóMƒ∏d  á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  πµ°ûJh  ,Iô°TÉÑe  É¡à– »àdG  á≤Ñ£dG  ‘

 ¢ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe …ƒæ°ùdG »JÉ°ù°SDƒŸG πeÉµdG ΩGhó∏d ≈aÉµŸG π«é°ùàdG πãÁh .IóYÉ≤dG iƒà°ùe

 …ƒfÉãdGh  .á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  `d  ájƒfÉK  á«Yôa äÉYƒª› iôNC’G  ó©J  Éªæ«H  ,80  »°SÉ°SCG

 ¿hO ¬fCG iôj ¿CG AôŸG áYÉ£à°SÉH ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Y πH ,πbCG á«ªgCG »æ©j ’CGh øª°†àj ’CG Öéj

.…ƒæ°S »JÉ°ù°SDƒe مكافئ للدوام الكامل π«é°ùJ áªK ¿ƒµj ød π«é°ùàdG äÉfƒµe

:á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ¢üFÉ°üN

 ,á«dhC’G á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒŸ áëF’ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ AÉ°†YCG Å°ûæj ÉeóæY

:IOóëŸG á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ¢üFÉ°üN øe OóY ≈∏Y õ«cÎ∏d áLÉëH º¡fEÉa

?É¡©ªL Öéj ΩCG kÉ«dÉM IôaGƒàe ¢ù«jÉ≤ŸG πg :¢SÉ«≤dG .1

 »¨Ñæj ¬fCG πªàëŸG øe ?á«dÉ◊G áª«≤dG »g Ée ,kÉ«dÉM kGôaGƒàe ¢SÉ«≤dG ¿Éc GPEG :áª«≤dG .2
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132»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 AGOC’G äGô°TDƒe äÉ«£©e âfÉc GPEG Ée hCG ,áª«≤dG ¬«∏Y ¿ƒµJ ¿CG Öéj Ée ‘ åëÑdG ÖæŒ

.á«LQÉÿGh á«∏NGódG á«Ä«ÑdG äÉÁƒ≤àdG AGôLEG ” Éeó©H ≈àM ™ª÷ÉH IôjóL á°ù«FôdG

 óYÉ°ùe πeÉY) …ƒfÉK ΩCG ,(≈∏YC’G iƒà°ùŸG) »°SÉ°SCG ¢ù«FQ AGOCG ô°TDƒe πc πg :iƒà°ùŸG .3

.(»°SÉ°SCÓd

 ¢ùÑà∏ŸG ÒZ ∞jô©àdG ¿EG PEG ?ábóH ¢ù«FôdG AGOC’G ô°TDƒe πc ∞jô©J ºàj ∞«c :∞jô©àdG .4

?™ª÷G á«∏ªY AÉæKCG √ôjƒ£J Öéjh á«ªgC’G ójó°T ôeCG ¢ù«FQ AGOCG ô°TDƒe πµd

 È°üdG ™«é°ûàH ¿ƒ££îŸG »æà©j ¿CG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe ,¢SÉ°SC’G AÉæÑd ‹hC’G Aõ÷G Gòg ‘

 øjôKDƒe ,äÉØjô©àdG óMCG ó«≤©J ‘ ¢VƒÿG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ÖZôj ’ Ée kGÒãch .á«∏ª©dG AÉæKCG ‘

 ΩÉ«≤dG ΩóY »¨Ñæj ¬fCG ¤EG áHôéàdG Ò°ûJ ∂dP ™e .á«YôØdG äÉYÉª÷G ióMEG ¤EG áª¡ŸG áWÉfEG

.á«°SÉ°SCG ¢ù«jÉ≤e ≈∏Y ´ÉªLEG ¤EG π°UƒàdG ºàj ¿CG ó©H ’EG ∂dòH

 AGOC’G äGô°TDƒeh á«é«JGÎ°SE’G äGQGô≤dG ÚH §HôdÉH á«∏ª©dG Ωƒ≤J Éªæ«M ,±É£ŸG ôNBG ‘

 øª°V äÉ©eÉ÷G hCG äÉ«∏µdG ióMEG áeAGƒe ‘ kÉ°Uƒ°üN ádÉ©a áé«àædG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á°ù«FôdG

 Ò°S ójó–h ,√ÉÑàf’G õ«côJh ,èeÉfÈdG äGQOÉÑeh OQGƒŸG äÉ°ü°üfl äÉjƒdhCG Ö«JôJh ,É¡àÄ«H

 »àdG äGô°TDƒŸGh ⁄É©ª∏d kÉ«©bGh kÉØ«æ°üJ á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe í«àJ Éªc .πµc áª¶æª∏d πª©dG

 IQóbh á«dÉ©a ÌcCG íÑ°üJ ¿CG πØµj ÉÃ ,áª¶æŸG ¬LƒJ ,QÉ°üàNÉH ,É¡fEG .»JÉ°ù°SDƒŸG Ωó≤àdG õ«“

 á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  `d  k’Éãe  Iô°ûY  ¢ùªN  6l-1G(Exhibit)  ¢Vô©dG  ô¡¶j  .á°ùaÉæŸG  ≈∏Y

.á«∏©a §«£îJ äÉ«∏ªY øe IÉ≤à°ùe

  »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ Oó– ¿EG Ée .πª©∏d á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒeh õ«¡Œ ‘ ´hô°ûdG

 áëFÓdG ∞«æ°üJh ,±Éc ƒëf ≈∏Y É¡Øjô©àH Ωƒ≤Jh á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øe áªFÓe áYƒª›

.IôaGƒàe á«æeR Ióe ôNB’ ¢ù«jÉ≤ŸG ÜÉ°ù◊ ¿ÉM ób ¿GhC’G ¿ƒµj ,ºFÓe ƒëf ≈∏Y

äÉØjô©J ™e á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ≈∏Y á∏ãeCG 6-1 ¢Vô©dG

التعريفمؤشر الأداء الرئيس

لطلبة   FTE الكامل  للدوام  المكافئ  القيد   .1
الدراسة الجامعية

العدد الإجمالي لمحاولات الوحدات مقسماً على 15

2. القيد المكافئ للدوام الكامل لطلبة الدراسات 
العليا

العدد الإجمالي لمحاولات الوحدات مقسماً على 12

عائدات رسم الدراسة التي تم جمعها من صافي 3. عائدات الرسوم الدراسية
المعونة المالية المؤسساتية

o b e i k a n d l . c o m
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4. معدل التخرج
المتفرغين  الجامعية  الدراسة  لطلبة  المئوية  النسبة 
(كل الوقت) الذين يتخرجون في غضون أربع سنوات

النسبة المئوية لجميع الطلبة المسجلين من الأقليات5. تسجيل الأقليات

النسبة المئوية للخريجين الذين يتم توظيفهم أو 6. معدل التعيين/ التوظيف
يجرون دراسات متقدمة بعد عام من تخرجهم

مقسوماً على 7. نسبة الطلبة إلى أعضاء هيئة التدريس كامل  عدد طلبة المسجلين بتفرغ 
عدد أعضاء هيئة التدريس المتفرغين

ــولاً 8. حصيلة اجتذاب الطلاب ــن يمنحــون قب ــة الذي ــة للطلب النســبة المئوي
ويلتحقون فعلاً

النسبة المئوية للطلبة الذين يحافظون على تقدم مرض9. معدل الاحتفاظ

إجمالي العائدات التي مصدرها الطلبة في كل تخصص 10. المؤشر الرئيس لمخرجات الربح والخسارة

ناقص ما يعزى لتكلفة القسم الذي يقدم التخصص

عدد 11. متوسط عبء الدين على  مقسمة  للقروض  الإجمالية  القيمة 
متلقيها

لحاجات 12. رضا الطالب السنوي  المسح  من  المركبة  العلامة 
الطالب وأولوياته 

SAT 13. معدل درجات SAT المدرسي  الاستعداد  اختبار  علامات  معدل 
لطلبة السنة الأولى الجدد

14. قيمة الهبات
فصل  كل  نهاية  في  للهبات  الدفترية  القيمة 

حسب نظام الفصول الأربعة

القيمة الدولارية لاحتياطي الصيانة15. الصيانة المؤجلة

 ¿ƒeƒ≤j ÉeóæYh .IôaGƒàe ¿ƒµJ ¿CG á£jô°T ,¬LƒàdG äÉfÉ«H áaÉ°VE’ áªFÓe á°Uôa É¡fCG Éªc

 kÉKófi kÉÁƒ≤J Gƒª¶æj ¿CG kÉ°†jCG Ú££îŸG ≈∏Y Ú©àj ,√òg á«°SÉ°SC’G äÉ«£©ŸG áYƒª› áZÉ«°üH

 øeh  ,Iójó÷G  ΩÉbQC’G  ôaƒàJ  ≈àe  ójó–h äÉfÉ«Ñ∏d  IQhO  πc  ¿É«Ñàd  á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒŸ

 .™jRƒJh ôjQÉ≤Jh äÉHÉ°ùM øe É¡æY èàæj ÉªY k’hDƒ°ùe ¿ƒµj ±ƒ°S …òdG øeh ,É¡©ªéH Ωƒ≤«°S

 á«∏ªY πX ‘ á«°SÉ°SCG IóYÉb á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe πµ°ûJ ,ΩÉeC’G ¤EGh á£≤ædG √òg øeh

 .OGóYC’G øe É¡JGP áYƒªéŸG ∑QÉ°ûe πc Ωóîà°ùj ¿CG º¡ŸG øe ∂dòd .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

.á«∏ª©dG øe á∏MôŸG √òg ‘ QOÉ°üŸG IOó©àe á«°†b …CG πM Öéjh

»LQÉÿG »Ä«ÑdG º««≤àdG :2 Iƒ£ÿG

 ≈àM  á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒŸ  á«dhC’G  áYƒªéŸG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷  Oó–  ¿EG  Ée

 »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ∑ôfi  Qƒ°üjh  .á«LQÉÿG  áÄ«ÑdG  ¤EG  É¡gÉÑàfG  πjƒëàd  Ió©à°ùe  ¿ƒµJ

o b e i k a n d l . c o m
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 ,(E)  ájOÉ°üàb’Gh ,(P)  á«°SÉ«°ùdG  çGóMC’Gh äÉgÉŒ’G (1  :çÓK ä’É› ‘ á«LQÉÿG áÄ«ÑdG

 .áÑ∏£dG ¥ƒ°Sh ¿ƒ°ùaÉæŸG (3 ;¿ƒfhÉ©àŸG (2 ;(PEST) kGQÉ°üàNG (T) á«LƒdƒæµàdGh ,(S) á«YÉªàL’Gh

 á«Ä«ÑdG πeGƒ©∏d ¿ƒµj ±ƒ°S Ée π«∏–h ójó– ≈∏Y áYƒªéŸG √ÉÑàfG »LQÉÿG »Ä«ÑdG π«∏ëàdG õcôjh

.áª¶æª∏d á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øe πc ≈∏Y ÒKCÉJ øe ∂∏J çÓãdG ä’ÉéŸG øª°V á«LQÉÿG

 ºàj ób ,áª¶æª∏d á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe á°SóY ∫ÓN øe á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ¤EG ô¶æf Éªæ«H

 ƒëædG Gòg ≈∏Yh .áÑ°SÉæe á°ûbÉæe ó©H á°ù«FôdG áëFÓdG ¤EG É¡àaÉ°VEGh á«aÉ°VEG  KPIs  ójó–

 ∑QGóàd É¡°ùØf á«∏ª©dG íë°üJ ºK kÓµ°T »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY AÉ£YEG ‘ π«∏ëàdG ó«Øj

.á«∏ª©dG AÉ°ûfEG AÉæKCG ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ πª©J Éª«a ¢ü≤f …CG

∫ÉéŸG π«∏ë`J

 ≈∏Y IQó≤dG ÉeEG É¡æe πc iód ôaGƒàjh ,ä’ÉéŸG øe áYƒª› øe á«LQÉÿG áÄ`«Ñ`dG ∞dCÉ`à`J

 π«∏–  ,IGOC’G  ΩGóîà°SG  ó«Øjh  .(Bedian and Zammuto, 1991)  ’  hCG  á°ù°SDƒŸG  ‘  ÒKCÉàdG

 á«∏µdÉH á«Yô°T ÖdÉ£e ™bGƒdG ‘ ôaGƒàJ ä’ÉéŸG √òg øe …CG iód ójó– ‘ ,™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG

 äÉeƒ∏©e øe èàæj  Ée  ΩGóîà°SG  á°ù°SDƒª∏d  Ú«é«JGÎ°SE’G  Ú££îŸG  áYÉ£à°SÉHh  .á©eÉ÷G hCG

 äGP §HGhQ  hCG  ÖdÉ£e É¡jód  »àdG  äÉÄ«ÑdG  ™e ∞«µàdÉH  á°ù°SDƒŸG  ΩÉ«b  á«Ø«c Ëƒ≤J  ‘ ´hô°û∏d

 ,¢ü«°üîàdG ¬Lh ≈∏Y ä’ÉéŸG √òg øe áKÓK »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ∑ôfi ¢üëØàjh .á∏°U

:á«JB’G á«∏«∏ëàdG Ö«dÉ°SC’G kÉeóîà°ùe

 ,PEST π«∏– áWÉ°SƒH ∫ÉéŸG iƒ≤d ¤hC’G áYƒªéŸG ójó– ºàj  .PEST äÉ¡LƒJ π«∏–

 øe ájÉ¨dGh .á«LƒdƒæµàdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG çGóMC’Gh äÉ¡LƒàdG Ω qƒ≤j …òdG

 ÒKCÉJ É¡d ¿ƒµj ób »àdG çGóMC’Gh äÉgÉŒ’G A»°†J : k’hCG .áKÓãdG AGõLC’G äGP PEST π«∏–

 ≥ª©e º¡ØH SPC »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ OhõJ :É«fÉK .áª¶æŸG áë°U ≈∏Y »Ñ∏°S hCG »HÉéjEG

 áeAGƒŸG áLQO ó«©H óM ¤EG PEST π«∏– Oóëj ,á«ªgCG ÉgÌcCGh : kÉãdÉK .É¡JGÒKCÉJh πeGƒ©dG ∂∏àd

 áYƒªéŸG ‘ äGÒ«¨àdG ≈∏Y õ«cÎdÉHh .É¡àÄ«H ‘ ¿CÉ°ûdG äGP πeGƒ©∏d πeÉµdG ióŸGh áª¶æŸG ÚH

 áeAGƒe É¡«a äGÒ«¨àdG çó– ¿CG øµÁ »àdG øcÉeC’G ≈∏Y kGAƒ°V π«∏ëàdG »≤∏j ,É¡æ«©H ∂∏J á«Ä«ÑdG

.äGÒ«¨àdG ∂∏J ≥Ñà°ùj πªY ‘ á©eÉ÷G âYô°T GPEG ’EG ,ÅWÉN ƒëf ≈∏Y

 á«∏ª©d  IQôµàe  QÉ£NCG  áKÓK  ÖæŒ  ‘  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷  PEST  π«∏–  ó«Øj

 ’  hCG  É¡H  áª¶æŸG  ô©°ûJ  ’  ób  »àdG  áØ«©°†dG  á«Ä«ÑdG  äGQÉ°TE’G  π«∏ëàdG  Oóëj  : k’hCG  .§«£îàdG
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 Ée  IOÉY äÉª¶æŸG  º¶©e ¿CG  ¬d  ∞°SDƒj  É‡h . lº¡e lÒKCÉJ  É¡d  ¿ƒµj  ób  ¬fCG  ó«H  ,kGÒãc É¡ª¡ØJ

 ÒKCÉJh á«ªgCG ±ÓàNG kÉ°†jCG PEST π«∏– ∑Qój :kÉ«fÉK .á«Ä«ÑdG πeGƒ©dG øe áÄØdG √òg ÖæéàJ

 πeGƒ©dG ≈∏Y É¡gÉÑàfG õcôJ ¿CG áYÉªé∏d ∑GQOE’G Gòg íª°ùjh .äÉ¡LƒàdGh çGóMC’G √òg øe πc

 ó◊G ¤EG kGÒKCÉJ πbC’G á«LQÉÿG iƒ≤∏d Ú°SôµŸG ó¡÷Gh âbƒdG ¢†ØNh ,á«ªgCG ÌcC’G IôKDƒŸG

 äÉ¡LƒàdG  ≈∏Y  √ÉÑàf’G  õ«cÎH  ∂dPh  zπ«∏ëàdÉH  π∏°ûdG{  PEST  π«∏–  Öæéàj  ,kGÒNCG  .≈fOC’G

 .Ö°ùMh KPIs ‘ ôKDƒJ »àdG çGóMC’Gh

 π«∏– ΩGóîà°SÉH)  á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  á°SóY ∫ÓN øe ∂∏J  á«Ä«ÑdG  iƒ≤dG  ájDhôHh

 »JCÉjh  .ájó«∏≤àdG  á«Ä«ÑdG  äÓ«∏ëàdG  øe kGõ«côJ  ÌcCG  PEST  π«∏– ¿ƒµj  ,(™WÉ≤àŸG  ÒKCÉàdG

 çGóMC’G õ«côJh É¡æ«©H á«Ä«H äÉgÉŒG ÒKCÉJ ≈∏Y π«∏ëàdGh åëÑdG õcô“ á«∏ªY øe õ«cÎdG

 áæ÷  ∞°ûàµJ  ¿CG  πªàëŸG  øe  ,PEST  π«∏–  ¿ÉHEGh  .»ª«¶æàdG  AGOCÓd  IOófi  ìGƒf  ≈∏Y

 ºK øeh .¬àÑbGôe Öéj …òdG  AGOC’G  äGô°TDƒe óMCG  âaòM ób É¡fCÉH  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG

 çGóMCGh äÉ¡LƒJ ójó– ¤EG QÉ°üj ¿EG Éeh .π«∏ëàdG ôªà°ùjh áëFÓdG ¤EG ô°TDƒŸG ∂dP ±É°†j

.á°ù«FôdGá«°ù°SDƒŸG AGOC’G äGô°TDƒe ≈∏Y πªàëŸG ÉgÒKCÉJ Ëƒ≤J ºàj ≈àM PEST

:™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏–

 .π«∏ëàdG ºYOh »YÉª÷G ¢TÉ≤ædG õ«côJh áYƒªéª∏d ≈∏µdG ºµ◊G OÉ°ü◊ á«æ≤J ƒg π«∏ëàdG Gòg

 äGô°TDƒe ±ƒØ°U º¶æJ å«M .1-6 ∫hó÷G ‘ ô¡¶j Éªc ,ó©ÑdG á«FÉæK áaƒØ°üe ΩGóîà°SÉH ¬H Ωƒ≤fh

 ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S çGóMCGh äÉ¡LƒJ »g ádÉ◊G √òg ‘ πeGƒ©dGh .IóªYC’G â– á°ù«FôdG AGOC’G

 áæ÷ ‘ ƒ°†Y πc Ωƒ≤jh .IóªYC’G ÈY á©WÉ≤àe ±ƒØ°U ‘ É¡ª«¶æJ ºàj ,á«LƒdƒæµJh á«YÉªàLGh

 çóMh ¬LƒJ πµd ¿CG ¿hó≤à©j PEG ,ÒKCÉàdG ôjó≤àH π«∏ëàdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG øe »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

.∫hó÷G »∏j …òdG QÉ«©ŸG ΩGóîà°SÉH ºFÓŸG ÒKCÉàdG Oóëjh .ô°TDƒe πc ≈∏Y kGÒKCÉJ

 ÒKCÉàdG  π«∏–  äÉLQO  ójóëàd  ó«MƒdG  QÉ«ÿG  ¢ù«d  6-1  ∫hó÷ÉH  í°VƒŸG  QÉ«©ŸG  ¿CG  ßMÓj

 .π©ØdÉH  É¡eGóîà°SG  ”  ó≤dh  ,πFGóÑdG  øe  OóY  ΩGóîà°SG  ¿ÉµeE’ÉH  ¿CG  ≥◊Gh  .πeGƒ©∏d  ™WÉ≤àŸG

 ≈∏Y ÒKCÉJ øe PEST ‘ çóM hCG √ÉŒ’ ÉÃ ≥∏©àj Éª«a ΩÉµMC’G øe ¥É£æd QÉ«©ŸG ™°ùàj ¿CG Öéjh

 ‘ QÉ«©ŸG ΩGóîà°SÉH …Oôa πµ°ûH äÉfƒµŸG óMCG ≈∏Y √DhGôLEG ºàj ÉeóæYh .Ú©e ¢ù«FQ AGOCG ô°TDƒe

.6 - 2 ∫hó÷G ‘ ¢Vhô©ŸG ∫Éãª∏d kÉ¡HÉ°ûe ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏– hóÑj ób ,∫hó÷G
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PEST π«∏ëàd ™WÉ≤àŸG ÒKCÉà∏d á∏eÉ°ûdG áaƒØ°üŸG 6-1 ∫hó÷G

KPIs
الحدث أو التوجه 
(P) السياسي

الحدث أو التوجه 
(E) الاقتصادي

الحدث أو التوجه 
(S) الاجتماعي

الحدث أو التوجه 
(T) التقني

الخلية 16الخلية 11الخلية 6الخلية #11

الخلية 17الخلية 12الخلية 7الخلية #22 

الخلية 18الخلية 13الخلية 8الخلية 3 #3

الخلية 19الخلية 14الخلية 9الخلية #44

الخلية 20الخلية 15الخلية 10الخلية #55

:á«∏N πc ‘ ÒKCÉàdG ôjó≤àd Ωóîà°ùŸG QÉ«©ª∏d êPƒ‰

2= تأثير سلبي معتدل6= تأثير إيجابي قوي

1= تأثير سلبي قوي5= تأثير إيجابي معتدل

0= محايد، لا أدري، لا تأثير،4= تأثير إيجابي ضعيف

غير قابل للتطبيق3= تأثير سلبي ضعيف

 PEST ‘ ∫É› πµd …Oôa πµ°ûH ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏ëàd êPƒ‰ 6-2 ∫hó÷G

KPIs

(P) برنامج حاكم 
جديد: رسوم 

أدنى، ضرائب أدنى، 
تخفيض ميزانية 

هيئات الولاية

(E) ارتفاع 
معدلات 
التضخم 

والبطالة؛ وظائف 
جديدة تتطلب 
تعليماً جامعياً

(S) زيادة السكان 
في المنطقة، ازدياد 

معدل الولادات، 
ازدياد الهجرة

(T) استخدام 
التكنولوجيا 

لجعل التعليمات 
شخصية: %20 
معدل الزيادة في 

الدرجات

 

 

1664

1000

1306

1343

2362

 ÚfhÉ©àŸG ¤EG á«∏«∏– Iô¶f ƒg »LQÉÿG π«∏ëàdG ä’É› øe ÊÉãdG ∫ÉéŸG .ÚfhÉ©àŸG π«∏–

 ¿ƒµ∏àÁ  øjòdG  ÚªgÉ°ùŸG  iódh  .áë∏°üŸG  ÜÉë°UCGh  º¡°SC’G  á∏ªM  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,áª¶æŸG  ™e

القيد المكافئ للدوام 
 (FTE) الكامل

معدل رسم التعليم

معدل التخرج

اعتمادات من الولاية

مساعدة مالية

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘137

 .áª¶æŸG √ÉŒ á«dhDƒ°ùe ºgGƒ°Sh ,á°SÉ«°ùdG ´Éæ°Uh ,ÚYô°ûŸG πãe ,äÉcô°ûdG ióMEG ‘ kÉª¡°SCG

 áî°SGQ áë∏°üe º¡jód øjòdG äÉª¶æŸGh ¢UÉî°TC’G ºg ábÓ©dG …hP ¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øeh

 ,Ú°Vô≤ŸGh  ,øjOhõŸGh  ,áÑ∏£dGh  ,πgC’Gh  ,πª©dG  ÜÉë°UCG  á∏ãeC’G  πª°ûJh  .á°ù°SDƒŸG  ìÉ‚  ‘

 äÉ«©ª÷Gh ,á«eƒµ◊G ä’ÉcƒdGh ,á°UÉÿG áë∏°üŸG äGP äÉYÉª÷Gh ,Úeóîà°ùŸG äGOÉ–Gh

 áeƒµ◊  …ò«ØæàdG  ´ôØdGh  áj’ƒ∏d  á«©jô°ûàdG  áÄ«¡dG  ¿ƒµJ  ,áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒŸG  πLCG  øeh .á«æ¡ŸG

.»FÉæãà°SG ƒëf ≈∏Y á«ªgCG …hP áë∏°üe ÜÉë°UCG áj’ƒdG

 AGOC’G  äGô°TDƒe  ¿É«ÑJ  ºK  øeh  ,º°S’ÉH  ábÓ©dG  …hP  ójó–  ≥«bódG  π«∏ëàdG  Gòg  Ö∏£àjh

 É¡H ¿ƒ°ù«≤j »àdG ∂∏J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ìÉ‚ øe ¬fƒ≤≤ëj Ée ¢SÉ«≤d É¡fƒeóîà°ùj »àdG á°ù«FôdG

 AGOC’G äGô°TDƒŸ ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏– ¿EGh .ìÉ‚ øe É¡©e ¿ƒfhÉ©àj »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¬≤≤– Ée

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæé∏d íª°ùj á°ù°SDƒŸÉH á°UÉÿG ∂∏J ™e A’Dƒg áë∏°üŸG ÜÉë°UC’ á°ù«FôdG

 ,ábóH Ú∏ªàëŸG ÚfhÉ©àŸG Ú«©àd ∂dPh ``` Úaô£dG Óµd íHQ ``` íHQ äÉgƒjQÉæ«°S Oó– ¿CG SPC

 ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏– …ôéjh .á°ù°SDƒŸG É¡¡LGƒJ ób »àdG á∏ªàëŸG ôWÉîŸGh ¢UôØdG ≈∏Y ±ô©àdGh

 .(6-2 h 6-1 Údhó÷G ô¶fG) PEST π«∏ëàd É¡JGP •ƒ£ÿG IGPÉëÃ ÚfhÉ©àª∏d áÑ°ùædÉH

 .óMGh ¢üî°T äGó≤à©e ™WÉ≤àŸG ÒKCÉà∏d π«∏– πc èFÉàf Égô¡¶J »àdG äÉHÉéà°S’G ¢ùµ©Jh

 ‘ kÉª°SÉM kÓeÉY ¢ù«d ,á∏MôŸG ∂∏J ‘ ,Gòg øµd .áë«ë°U hCG á≤«bO ¿ƒµJ ’ hCG ¿ƒµJ ób √ògh

.QGô≤dG ´Éæ°U ΩÓYE’ áeóîà°ùŸG »g á«dÉªLE’G äÉfÉ«ÑdG ¿C’ kGô¶f äGQGô≤dG PÉîJG

Ú°ùaÉæŸG π«∏–

 åëÑj å«M .áª¶æŸG »°ùaÉæe ¤EG á«∏«∏ëàdG Iô¶ædG ƒg »LQÉÿG π«∏ëà∏d ådÉãdG ∫ÉéŸG

 πãÁ  .º¡°ùØfCG  øjõ¡éŸGh  øjOhõŸGh  øFÉHõdG  ÖfÉL  øe  OQGƒŸGh  ΩÉªàg’G  øY  ¿ƒ°ùaÉæŸG

 º«∏©àdG ¥É«°S ‘h .ájõcôŸG á°ù°SDƒŸG ‘ zá«Ñ∏°S áë∏°üe{ É¡jód ¿ƒµj ób äÉª¶æe ¿ƒ°ùaÉæŸG

 á©bGƒdG äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ¿ƒµJ Ée IOÉYh ,iôNCG äÉ©eÉL hCG äÉ«∏c Ú°ùaÉæŸG øª°V ¿ƒµj ,‹É©dG

 iôNCG  äÉfÉ«c  ºg  ¿ƒ°ùaÉæŸÉa  áj’ƒdG  äÉ°ù°SDƒŸ  áÑ°ùædÉH  ÉeCG  .É¡JGP  á«aGô¨÷G  á≤£æŸG  ‘

 ,K-12 á«©eÉ÷G πÑb º«∏©àdG πMGôe πãe ,áj’ƒdG øe á«dÉe äGOÉªàYG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢ùaÉæàJ

 ôcòdG π«Ñ°S ≈∏Y Gògh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ,á«ë°üdG ájÉYôdGh ,¿ƒé°ùdGh ,¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJh

 ,á«∏«∏ëàdG á«∏ª©dG ‘ Iƒ£N ∫hCG ó©j Ú°ùaÉæŸG A’Dƒg ájƒg Ú«©J ¿EÉa ,ójóL øeh .ô°ü◊G ’

.ájõcôŸG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ÒKCÉJ ∞«æ°üJ É¡«∏j

o b e i k a n d l . c o m
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 √ò¡c á°SGQO ‘h .AGô¶ædG áYÉªL π«∏–h á«°ùaÉæJ ¥ƒ°S πµ°T á£°ûfC’G √òg òNCÉJ ¿CG øµÁ

 ¬eóîJ …òdG ¬JGP ∫ÉéŸG øª°V iôNC’G äÉ©eÉ÷G  ‘ áeó≤ŸG äÉeóÿGh èeÉfÈdG º¡a º¡ŸG øe

 ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  á≤HÉ£ŸG  ≥WÉæŸG  ¿ƒ££îŸG  ∞°ûàµj  ,Gò¡c  kÉª¡a  º¡Zƒ∏ÑHh  .ájõcôŸG  á°ù°SDƒŸG

 äÉgÉŒG πãe ,áÑ∏£dG ¥ƒ°S ‘ ô¶ædG º¡fÉ©eEÉHh .á«aÉµdG ájÉæ©dG É¡JÉLÉM ≈≤∏J ’ »àdG ≥WÉæŸG

 Qhó≤Ã ,áÑ∏£dG øe áÄ°TÉædG áYÉª÷G √òg É¡æY È©J »àdG äÉ«∏°†aC’Gh ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG êôîàdG

 ∂∏J áeAÓeh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ á©eÉ÷G hCG á«∏µdG ÜÓW äÉÄ«g äÉLÉM ójó– ‘ ´hô°ûdG Ú££îŸG

.º¡d äÉeóÿG Ëó≤J ≈∏Y á°ù°SDƒŸG IQób ™e äÉLÉ◊G

 º¡JÉ«é«JGÎ°SEG ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG ‘ π«∏ëàdG Gòg ó«Øj ,Úª¡ŸG Ú°ùaÉæŸG ójó– ¤EG áaÉ°VEG

 øe áª¶æŸG  ¬≤≤– Ée ‘ äÉ°SQÉªŸG  ∂∏J  ÒKCÉJ  á«Ø«µd  kÉMƒ°Vh ÌcCG  º¡a ôjƒ£Jh º¡JÉµ«àµJh

 ,iôNCG  Iôeh .1  Iƒ£ÿG ‘ IOóëŸG  á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  ∫ÓN øe ¬æY È©j  Éªc ìÉ‚

 Éªc ,PEST π«∏ëàd É¡JGP •ƒ£ÿG IGPÉëÃ Ú°ùaÉæàª∏d áÑ°ùædÉH ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏– …ôéj

.6-2 h 6-1 Údhó÷G ‘ ô¡¶j

 :(2D) Iƒ£ÿG

 πµ°ûdG  ‘  (2D)  Iƒ£ÿG  πã“  .áÑcôŸG  á«LQÉÿG  á«Ä«ÑdG  πeGƒ©∏d  ™WÉ≤àŸG  ÒKCÉàdG  π«∏–

 §«£îàdG  áæ÷  É¡jôŒ  ¿CG  Öéj  »àdG  πeGƒ©∏d  ™WÉ≤àŸG  ÒKCÉà∏d  äÓ«∏ëàdG  øe  á∏°ù∏°S  6-1

 »©ª÷G  ºµ◊G  OÉ°üM  ¤EG  …ODƒj  √ôc pP  ôse  ™WÉ≤àŸG  ÒKCÉà∏d  OôØe  π«∏–  πch  .»é«JGÎ°SE’G

 á«Ä«ÑdG πeGƒ©dG πªà°ûJh .…Qhô°†dG ºYódG π«∏– ójó–h ,»YÉª÷G ¢TÉ≤ædG õ«côJh ,áYÉªé∏d

 ,PEST  çGóMCGh  äÉgÉŒG  ≈∏Y  ,á°ù°SDƒª∏d  á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  ‘  ôKDƒJ  »àdG  á«LQÉÿG

 k’ÉªàcG ÌcCG  kÉfƒµe 6-2  h 6-1  Údhó÷G øe πc ô¡¶jh ,ÚfhÉ©àª∏d á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒeh

 .2D Iƒ£ÿÉH É¡«dEG QÉ°ûŸG áaƒØ°üª∏d

 IÉYóe äÉ°TÉ≤fh á∏Ä°SCG Òãj ∂dP ¿EÉa ÚcQÉ°ûŸG óMCG á«∏N ‘ á∏é°ùŸG äÉLQódG ¢üëØJ óæYh

 ¿CÉH ¢üî°ûdG ó≤à©j GPÉŸ , kÓãªa .IOóëŸG º«≤dG Æƒ∏Ñd ≥ÑW …òdG ôjÈàdG ∫ƒM IQÉKE’Gh ΩÉªàgÓd

 ¢UÉ≤fEÉH ΩGõàdGh ,¢†Øîæe π«é°ùJ º°SQh ,á°†Øîæe áÑjô°†d èeÉfôH ¬©eh ójóL ºcÉM ÜÉîàfG

 ≈∏Y  …ƒb  »HÉéjEG  ÒKCÉJ  øY  ôØ°ùj  ±ƒ°S  kÉ©«ªL  ä’ÉcƒdG  äÉ«fGõ«e  ¢†«ØîàH  áj’ƒdG  á«fGõ«e

?á°ù°SDƒª∏d ¬LôîJ Ée ∫ó©e

o b e i k a n d l . c o m
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 á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  ≈∏Y  ßMÓe  ÒKCÉJ  øe  πeGƒ©∏d  Ée  ∫ƒM  íjô°üdG  ¢TÉ≤ædG  ó©j

 ºZQh ,∫É©a QGôb PÉîJ’ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ áÄ«¡J ‘ á«ªgC’G á¨dÉH Iƒ£N á°ù°SDƒª∏d

 π°†aC’G  øe ¿ƒµj  Ée  kGÒãc ,Ú∏≤à°ùŸG  AÉ°†YC’G  ≈∏Y …Qhô°†dG  ÒZ §¨°†dG   ≈∏Y Ö∏¨à∏d  ¬fCG

 ájõcôŸG  äÉYõædG  ô¡¶J  áYƒªéŸG  äÉLQO  ¿CG  ∂dP  .áYƒªéª∏d  á«dÉªLE’G  äÉLQódG  π«∏–

 ,ÚàdÉ◊G øe …CG ‘h .º¡JÉHÉéà°SG ôjÈJ º¡æe ™bƒàj ™°Vƒe ‘ OGôaC’G ™°Vh ÖæéàJh áYÉªé∏d

 k’Éãe 6-3 ∫hó÷G Ωó≤jh .ájÉ¨dG √òg ƒëf Ió«Øe á∏«°Sh ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏– èFÉàf π«∏– ôaƒj

.6-2 ∫hó÷G ‘ áYƒªéª∏d á«dÉªLE’G äÉeÓ©∏d (STD) ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh äÉ£°SƒàŸG ≈∏Y

 .´ÉªLE’G iƒà°ùe ¤EG …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G Ò°ûjh ,áYƒªéŸG áHÉéà°SG ∫ó©e ¤EG §°SƒàŸG Ò°ûj

.™°ShCG áYƒªéŸG AÉ°†YC’ ájOôØdG AGQB’G âà°ûJ ¿Éc ,≈∏YCG …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G ¿Éc Éª∏ch

áYƒªéª∏d PEST `d ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏– êPƒ‰ 6-3 ∫hó÷G

مؤشرات الأداء 
الرئيسة

(P) برنامج حاكم 
جديد: رسوم 

أدنى، ضرائب أدنى، 
تخفيض ميزانية 

هيئات الولاية

(E) ارتفاع 
معدلات التضخم 
والبطالة؛وظائف 

جديدة تتطلب 
تعليماً جامعياً

(S) زيادة السكان 
في المنطقة، ازدياد 

معدل أولويات، 

ازدياد الهجرة

(T) استخدام 
التكنولوجيا 

لجعل التعليمات 

شخصية: %20 

معدل الزيادة في 

الدرجات

القيد المكافئ 
للدوام الكامل 

المتوسط 1.3 
.STD 34

المتوسط 5.55 
.STD 01

المتوسط 5.9 
.STD 10

المتوسط  5.8 
.STD 01

معدل الرسوم 
الدراسية

المتوسط 1.2
.STD 46

المتوسط 3.2
.STD 01

المتوسط 4.2
.STD 01

المتوسط 2.3
.STD 01

المتوسط 0.9معدل التخرج
STD 3.11

المتوسط 2.1
STD 1.01

المتوسط 2.6
STD 3.7

المتوسط 5.1
STD 1.51

المتوسط 1.4اعتمادات من الولاية
.STD 02

المتوسط 1.8
.STD 01

المتوسط 3.7
STD 2.84

المتوسط 2.8
.STD 26

المتوسط 2.1المساعدة المالية
.STD 01

المتوسط 2.1
.STD 01

المتوسط 3.3
STD 1.72

المتوسط 3.4
.STD 32

 CÉ°ûæJ ¿CG øµÁh .≥aGƒàdG ¢ù«°SCÉàd åëÑdG øe ójõŸG Ωõ∏j ób ¬fCÉH ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’G ô¡¶Jh

 ≥aGƒJ ¤EG ≈©°ùj ô°ù«e ™e á«YÉªL á°ûbÉæÃ ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏– áYƒªéŸ á∏é°ùŸG äÉLQódG

 ‘h .áfÉµŸG »JhÉØàe AÉ°†YCG øe áØdDƒe äÉYƒª› ‘ ìÉéæH á«é¡æŸG √òg πª©J ’ óbh .»¡Ø°T

o b e i k a n d l . c o m
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 ΩGóîà°SG πãe ,áfÉµŸG ≥FGƒY ádGRE’ äÉ«æ≤àdG øe áYƒæe áYƒª› ΩGóîà°SG øµÁ ,ä’É◊G ∂∏J

 ¢üî°ûdG ájƒg »ØîJ »àdG ÊhÎµdE’G âjƒ°üàdG ófÉ°ùe hCG ,Üƒ°SÉ◊G ¤EG óæà°ùŸG QGô≤dG áaôZ

.…hÉ°ùàdÉH ¢üî°T πc äƒ°U »°ü–h

QÉ£NC’Gh ¢UôØdG ójó– .2E Iƒ£ÿG

 ‘ óYÉ°ùJ  ób  »àdG  á∏°üdG  äGP ¢UôØdG  ójó– ‘ á«LQÉÿG áÄ«Ñ∏d  »é¡æŸG  Ëƒ≤àdG  ó«Øj
 IOó¡ŸG á«LQÉÿG QÉ£NC’G ójó– ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¢ü«°üîàdG ¬Lh ≈∏Y É¡aGógCG á°ù°SDƒŸG ≥«≤–
 äÉLôfl ΩGóîà°SÉH Égójó–h ájÉæ©H QÉ£NC’Gh ¢UôØdG √òg QÉ¡XEG Öéjh .»ª«¶æàdG ìÉéæ∏d
 ,ìƒ°VƒH ¢UôØdGh QÉ£NC’G ójó–h ,»LQÉÿG »Ä«ÑdG π«∏ëàdG RÉ‚EÉHh .™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏–

.á«∏NGódG áÄ«ÑdG π«∏– ¤EG ¿B’G É¡gÉÑàfG ∫ƒ– ¿CG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ™«£à°ùJ

:»∏NGódG »Ä«ÑdG Ëƒ≤àdG :3 Iƒ£ÿG

 ±GógC’Gh  äÉ«é«JGÎ°SE’Gh  AGOC’Gh  º«ª°üà∏d  ÉŸ  Ëƒ≤J  AGôLEG  »∏NGódG  Ëƒ≤àdG  øe  ájÉ¨dG
 äGóMƒdG π«“h .á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ≥«≤– ≈∏Y ÒKCÉJ øe á«ª«¶æàdG OQGƒŸGh ¢VGôZC’Gh
 .OQGƒŸG øe ójõŸG πLCG øe ±hô¶dG áÄ«¡àd á©LGôŸG øe §ªædG Gòg ΩGóîà°SG ¤EG á«ª«¶æàdG
 ≈∏Y  π«∏ëàdG  òNCG  Öéjh  .§«£îàdG  á«∏ªY  øe  á∏MôŸG  √òg  ¿ÉHEG  áYõædG  ∂∏J  …OÉØJ  »¨Ñæjh
 äÉÁƒ≤J  øª°†àj  Gògh  .ó©H  Éª«a  É¡H  áfQÉ≤ª∏d  á°ù°SDƒª∏d  áægGôdG  ádÉ◊G  ∞°Uƒd  á°Uôa  ¬fCG
 ,»ª«¶æàdG  º«ª°üàdGh  ,»ª«¶æàdG  AGOC’G  :É¡æ«H  Éª«a  ádOÉÑàe  äÉbÓY  äGP  äÉfƒµe  áKÓãd
 ‘ ‹GƒàdG ≈∏Y 3C h 3B h 3A Iƒ£ÿG øe πc ‘ É¡∏«°üØJ ” ó≤dh .á«ª«¶æàdG äÉ«é«JGÎ°SE’Gh

 .(6-1 πµ°ûdG) »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ∑ôfi êPƒ‰

:»ª«¶æàdG AGOC’G π«∏– :3A Iƒ£ÿG

 äGAGôLE’Gh ,äÉ°SÉ«°ùdGh ,á«©LôŸG äÉfQÉ≤ŸG ,á«LÉàfEÓd kÉª««≤J ‹É◊G AGOC’G π«∏– øª°†àj
 ¤EG º««≤àd ∞jô©àdG Gòg ΩGóîà°SG ºK øeh .á«LÉàfE’G ∞jô©J »g ¤hC’G Iƒ£ÿGh .á«ª«¶æàdG
 ∂dòHh ,á«LÉàfE’G ¢ù«jÉ≤e ≈∏Y 1 Iƒ£ÿG ‘ áæ«ÑŸG á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ô£«°ùJ ióe …CG
 √òg ¿ƒµJ ¿CG øµÁh .á«©LôŸG äÉfQÉ≤ŸG ¢ù«°SCÉJ »g á«fÉãdG Iƒ£ÿGh .É¡ª««≤J ¿ÉµeE’ÉH ¿ƒµj
 äÉ°SQÉªŸG{ ™ªL hCG  ,Ú°ùaÉæŸG AGOCG  äÉjƒà°ùe hCG  ,á∏KÉªŸG äÉ°ù°SDƒª∏d AGOC’G ∫ó©e äÉaƒØ°üe
 ‘ á«∏NGódG äGQƒ¶æŸGh äÓ«∏ëàdG AÉ°SQEG ‘ á«©LôŸG äÉfQÉ≤ŸG ó«ØJh .áYÉæ°üdG ‘ zπ°†aC’G

 .á«LQÉÿG äÉ©bƒàdG ™e ≥aGƒàdÉH ábóH IOófi AGOCG ÒjÉ©e

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘141

 AGOC’G  äGô°TDƒŸ  áHƒ∏£ŸG  º«≤dG  ≥«≤–  ƒëf  Ωó≤àJ  ¿CG  äÉ©eÉ÷G  hCG  äÉ«∏µdG  Qhó≤Ã  ¢ù«dh
 á°SÉ«°S  πµd  »¨Ñæj  ,kGÒNCGh  .É¡≤«≤–  äGAGôLE’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  ô°ù«J  ⁄  GPEG  áª¶æª∏d  á°ù«FôdG
 AGOC’G äGô°TDƒe ≈∏Y √ÒKCÉJ ¢SÉ«b ” …òdG ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏– GRÉàéj ¿CG Ú«ª«¶æJ AGôLEGh
 πµd  Ée  Ëƒ≤J  kÉ°†jCG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæé∏d  øµÁ ƒëædG  Gòg ≈∏Yh .áª¶æª∏d  á°ù«FôdG
 ÒKCÉàdG  π«∏ëàH  ΩÉ«≤dG  øµÁh  .á«LÉàfE’G  ¢ù«jÉ≤eh  á«©LôŸG  äÉfQÉ≤ŸG  ≈∏Y  ÒKCÉJ  øe  á°SÉ«°S
 ÒKCÉJ  á«Ø«µd  áë°VGh  ÉjDhQ  ôaƒàJ  ∂dòHh  ájQƒa  IQƒ°üH  äGAGôLE’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  ≈∏Y  ™WÉ≤àŸG

.»ª«¶æàdG AGOC’G ≈∏Y áægGôdG äÉ«∏ª©dG

äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y OôØæŸG ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG áaƒØ°üŸ êPƒ‰ 6-4 ∫hó÷G

KPIs

إرشاد أكاديمي 
ضمن نطاق 

سلطات ثلاثة 
نواب للرئيس

معلومات 

تكنولوجية ضمن 

نطاق سلطات ثلاثة 

نواب للرئيس

تطوير برنامج 

أكاديمي لا يتضمن 

وحدات خدمات

مسؤوليات جذب 

الطلبة والاحتفاظ 

بهم يشترك فيها 

22 دائرة مختلفة

القيد المكافئ للدوام 
(FTE) الكامل

2122

معدل الرسوم 
الدراسية

0233

4000معدل التخرج
3090اعتمادات من الولاية

0456مساعدة مالية

 ‘ ∫ÉãŸG  øe  í°VGh  ƒg  Éªch  .¢TÉ≤ædG  øe  ÒÑc  QGó≤e  ó«dƒJ  ¤EG  á©LGôŸG  √òg πãe  …ODƒJh

 ÒµØJ ábóH èFÉàædG Oó–h .IOófi ádÉM ƒg ™WÉ≤àŸG ÒKCÉà∏d π«∏– πc Ò°ùØJ ¿EÉa ,4-6 ∫hó÷G

 πeÉ©àJh ábóH AGôLE’G hCG á°SÉ«°ùdG øe ájÉ¨dG QÉ¡XEG ¤EG áYƒªéŸG ™aój …òdG ,‹ÉªLE’G áYÉª÷G

 ≈∏Y »¨Ñæj ,»ª«¶æàdG AGOC’G π«∏– AÉæKCG ‘h .áª¶æª∏d á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ™e

.á≤jô£dG √ò¡H πbC’G ≈∏Y á°ù«FôdG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôe »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷

:»ª«¶æàdG º«ª°üàdG π«∏– :3B Iƒ£ÿG

 á«°SÉ°SCG  ô°UÉæY  á©HQCG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷  Ω qƒ≤J  ,π«∏ëàdG  øe  Aõ÷G  Gòg  ‘  

 π«∏ëàdG Gòg øe ó°ü≤dGh .πeÉµàdGh ,á«àëàdG á«æÑdGh ,áØ«XƒdGh ,á«∏µ«¡dG :»ª«¶æàdG º«ª°üà∏d

 .á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ≈∏Y ÒKCÉJ øe »ª«¶æàdG §£îª∏d ÉÃ ô°üÑàdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

o b e i k a n d l . c o m



142»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 ï°SôJ »àdG ∞°UƒdGh ¬«LƒàdGh á£∏°ùdG äÉbÓY É¡fCÉH á«∏µ«¡dG ±ô©f ,á°ûbÉæŸG √òg äÉjÉ¨dh

 ∞æ°üJh ,á«ª«¶æJ á«fÉ«H Ωƒ°SôH á«∏µ«¡dG πã“ Ée kGÒãch .äÉª¶æŸG ióMEG πNGO πª©dG óYGƒb

 IóMƒdGh º°ù≤dG ¤EG á«æÑdG º°†J Éªæ«Mh .áæ«ég hCG  áë£°ùe hCG  á«eôg πãe á«ª«¶æJ RƒeQ ‘

 ¥ÉãÑf’ÉH  CGóÑJ  ,á«ª«¶æà∏d  á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  ™e  á∏HÉ≤ŸÉH  π∏–h  ájOôØdG  ∞FÉXƒdGh

 ÈY äGô°üÑàdG ∂∏J ±É°ûàcG áYƒªéŸG ¿ÉµeEÉH ,iôNCG Iôeh .ΩÉªàgÓd IÒãe äGô°üÑJ ™°†H

 ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .4.6 ∫hó÷G ‘ ô¡¶j …òdG ¬JGP Üƒ∏°SC’ÉH ,™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏– ΩGóîà°SG

 äGô°TDƒe  ±GógCG  ≥«≤– ≥«©J  áØ«XƒdG  ¤EG  Ióæà°ùŸG  á«eô¡dG  á«ª«¶æàdG  ≈æÑdG  ó‚ ¿CG  øµÁ

 .áÑ∏£dÉH ®ÉØàM’Gh π«é°ùà∏d á°ù«FôdG AGOC’G

 øª°†àj ¿CG Gò¡c π«∏ëàd »¨Ñæjh .áª¶æª∏d á«àëàdG á«æÑ∏d π«∏– AGôLEG …Qhô°†dG øe ∂dòc

 äGó©eh ,á«ÁOÉcC’Gh ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG º¶fh ,∫É°üJ’G äÉµÑ°Th ,äGõ«¡éàdGh ,ÊÉÑŸG IÉYGôe

 •É°ûf πeÉµJ ióŸ Éª««≤J »ª«¶æàdG º«ª°üàdG π«∏– øª°†àj ¿CG Öéj ,kGÒNCGh .á°SGQódG áYÉb

 ≈∏Y AGQB’G øª°†àj ¿CG π«∏ëàdG Gò¡d »¨Ñæjh .OGôaC’G ≈àMh äGóMƒdGh ΩÉ°ùbC’G ∞∏àfl Oƒ¡Lh

.áª¶æŸG øª°V ∫É°üJ’Gh IóMƒ∏d πeÉ°ûdG êÉeóf’G iƒà°ùe

áægGôdG á«ª«¶æàdG äÉ«é«JGÎ°SE’G π«∏– :3C Iƒ£ÿG

 ,áª¶æª∏d  á«dÉ◊G  äÉ«é«JGÎ°SE’G  ¿É«ÑJ  ∂dP  ó©H  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷  ≈∏Y  Ú©àj

 øe πc á°SóY ÈY …ôéj ¿CG  •É°ûædG  Gò¡d »¨Ñæjh .ÉgOQGƒeh ,É¡JÉµ«àµJh ,É¡°VGôZCGh  ,É¡aGógCGh

 √ògh .πÑb øe Égójó– ” »àdG á«LÉàfE’G ¢ù«jÉ≤eh á«©LôŸG äÉfQÉ≤ŸGh á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe

 É¡d ¿ƒµj ób ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y ,∂dòc ¿ƒµJ ¿CG Öéj hCG ,ióŸG Ió«©H á©«ÑW äGP äÉ«é«JGÎ°SE’G

 ájô°ûHh á«dÉe äÓNóe »g OQGƒŸGh .É¡«°ùaÉæeh É¡©e ÚfhÉ©àŸGh áª¶æŸG ≈∏Y óeC’G Ò°üb º¡e ÒKCÉJ

 ÒKCÉà∏d kÓ«∏– »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ …ôŒ ,ójóL øeh .áª¶æŸG äÉ«∏ª©d á«ª«¶æJh á«æ≤Jh

 ±GógC’Gh  áægGôdG  äÉ«é«JGÎ°SE’G  ÒKCÉJ  º««≤àd  ,6-4  ∫hó÷G ‘ í°VƒŸG  ∂dòH  kÉ¡«Ñ°T  ,™WÉ≤àŸG

.áª¶æª∏d á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ≥«≤– ≈∏Y ájô°ûÑdGh á«dÉŸG OQGƒŸGh ¢VGôZC’Gh

»∏NGódG º««≤à∏d ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏– :3D Iƒ£ÿG

 ™WÉ≤àŸG  ÒKCÉà∏d  π«dÉëàdG  øe á∏°ù∏°S ™bGƒdG  ‘ 6-1  πµ°ûdG  ‘ áë°VƒŸG 3D  Iƒ£ÿG πã“

 ¿ƒµe πc ¿EÉa ,á«LQÉÿG á«Ä«ÑdG áYƒªéª∏d 2D Iƒ£ÿG â∏©a Éªch ,á«∏NGódG á«Ä«ÑdG áYƒªéª∏d

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘143

 π«∏– Oóëjh ,»YÉª÷G ¢TÉ≤ædG õcôjh ,áYÉªé∏d »©ª÷G ºµ◊G ó°üëj ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏ëàd

 É¡«a ÖJôJ OÉ©HC’G á«FÉæK áaƒØ°üe ΩGóîà°SÉH π«∏– πc …ôéj 2D ‘ Éªch .…Qhô°†dG ºYódG

 øe É¡Áƒ≤J ¤EG QÉ°ü«°S »àdG πeGƒ©dG º¶æJh ±ƒØ°üdG ‘ áª¶æŸG iód á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe

.IóªYC’G ÈY á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ≈∏Y ÒKCÉàdG πLCG

 .áª¶æŸG iód áæ«©e ∞©°V øWGƒeh Iƒb •É≤f ójó– ‘ á«∏NGódG áÄ«Ñ∏d »é¡æŸG Ëƒ≤àdG ó«Øjh

 RÉ‚EG  ™eh  .™WÉ≤àŸG  ÒKCÉàdG  äÓ«∏–  äÉLôfl  ΩGóîà°SÉH  Égójó–h  ájÉæ©H  É¡fÉ«ÑJ  Öéjh

 √ÉÑàf’G ∫ƒëj ,í°VGh ƒëf ≈∏Y ∞©°†dG øWGƒeh Iƒ≤dG •É≤f ójó–h »∏NGódG »Ä«ÑdG π«∏ëàdG

.áª¶æª∏d á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe áWÉ°SƒH á«∏NGódGh á«LQÉÿG áÄ«Ñ∏d π«∏– AGôLEG ¤EG

:(KSWOT) äGƒ°S π«∏– ‘ AGOC’G äGô°TDƒe ≈∏Y ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏– :4 Iƒ£ÿG

 âWÉeCG  ób »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ¿ƒµJ ,á«LQÉÿGh É¡æe á«∏NGódG π«dÉëà∏d áé«àf

 ,¢Uôa øe É¡eÉeCG ìÉàe ƒg Éeh ,áª¶æŸG iód ∞©°†dG øWGƒeh Iƒ≤dG •É≤f øe ójó©dG øY ΩÉã∏dG

 ºq«≤J  ,SPE  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ∑ôfi  øe á©HGôdG  á∏MôŸG  ‘h .QÉ£NCG  øe ¬¡LGƒJ  Éeh

 á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  πHÉ≤e  kÉ©«ªL  ∂∏J  §«£îàdG  πeGƒY  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷

 √òg AGQh øe ájÉ¨dGh .kÉØfBG  É¡Ø°Uh ” »àdG ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏– á≤jôW ΩGóîà°SÉH áª¶æª∏d

 äGô°TDƒe ≈∏Y ÒKCÉJ øe ô£Nh á°Uôah ∞©°V øWƒeh Iƒb á£≤f πµd Ée ¢SÉ«b »g É‰EG á∏MôŸG

 (KSWOT) ≈∏Y ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏ëàd »¨Ñæjh .6-5 ∫hó÷G ∂dòH »Mƒj Éªc á°ù«FôdG AGOC’G

 QÉ£NC’Gh (O) ¢UôØdGh ,(W) ∞©°†dG øWGƒeh (s) Iƒ≤dG •É≤fh ،KPIs ¤EG KSWOT õeôj

.§≤a óMGh äƒ°U ¬«a ∑QÉ°ûe πµd kGÎà°ùe kÉàjƒ°üJ ¿ƒµj ¿CG (T)

KSWOT πLCG øe OôØŸG ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG áaƒØ°üŸ êPƒ‰ 6-5 ∫hó÷G

 KPIs1 الخطر1الفرصة 1الضعف 1القوة
القيد المكافئ للدوام 

(FTE) الكامل
6034

معدل الرسوم 
الدراسية

1452

3105معدل التخرج

1131اعتمادات من الولاية

2513مساعدة مالية

o b e i k a n d l . c o m



144»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 .âjƒ°üàdG ‘ áJhÉØàe IQƒ°üH …CGôdG IOÉb ÒKCÉJ ∫ÉªàMG øe π«∏≤àdG á≤jô£dG √òg ¿CÉ°T øeh

 äGô°TDƒe  ‘  ôKDƒJ  »àdG  á«∏NGódGh  á«LQÉÿG  πeGƒ©dG  äÉLQO  Ö«JôJ  »g  Iƒ£ÿG  √òg  áé«àfh

.áª¶æª∏d á°ù«FôdG AGOC’G

QÉµaC’G ó«dƒJ :5 Iƒ£ÿG

 áæ÷  ¿ƒµJ  ,á≤HÉ°ùdG  äGƒ£ÿG  èFÉàf  √ôaƒJ  …òdG  õcôŸGh  ∑Î°ûŸG  »©LôŸG  QÉWE’G  Gò¡H

 »ægòdG ∞°ü©dG äÉ°ù∏L ΩGóîà°SG É¡«∏Y Öéjh .QÉµaC’G ó«dƒàd áÑgCÉàe »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 ,…CG  .á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  ¬«dEG  Ò°ûJ  Éªc  áª¶æŸG  AGOCG  Ú°ùëàd  πÑ°ùdG  ∫ƒM QÉµaC’G  å◊

 ∞©°†dG øWGƒeh QÉ£NCÓd Ée ±É©°VE’ …ODƒJ »àdG ¥ô£dÉH GhôµØj ¿CG áæé∏dG AÉ°†YCG ≈∏Y Öéj

 ƒëf ≈∏Y QÉµaC’ÉH ΩÉ¡°SE’G øµÁh .Iƒ≤dG •É≤f õjõ©Jh ¢UôØdG ΩÉæàZ’ iôNCG ¥ô£Hh ,ÒKCÉJ øe

 áªKh .áMƒàØe á°ù∏L ‘ ™ªŒ hCG ,ÉgQOÉ°üe ¤EG iõ©J ¿CG ¿hO áªFÉb ‘ ™°VƒJ ºK øeh »FGƒ°ûY

 øe »Ñ∏°S ≥«∏©J …CG ¿hO ¿hDhÉ°ûj Ée ∫ƒb ‘ kGQGôMCG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿ƒµj ¿CG Öéj :≥Ñ£J áª¡e IóYÉb

 .øjôNB’G

 â¶Mƒd Ée GPEGh .ÉgQGó≤eh QÉµaC’G IOƒL Ò£N ƒëf ≈∏Y ∞©°†J ¿CG á«Ñ∏°ùdG äÉ≤«∏©à∏d øµÁ

 ó«ØŸG  øe ¬fCG  Éªc .Îà°ùŸG  ΩÉ¡°SE’G  á«∏ªY ¤EG  ∫É≤àf’G  áYƒªéŸG  ≈∏Y »¨Ñæj  ,äÉ≤«∏©àdG  ∂∏J

 .≥MÓdG π«∏ëà∏d kÓeÉc kGQÉWEG ∂dP ôaƒj ±ƒ°ùdh .áMÎ≤ŸG QÉµaC’ÉH ºFGO πé°ùH ®ÉØàM’G kGóL

 ,áª¶æª∏d á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ≈∏Y Üƒ∏£ŸG ÒKCÉàdG É¡d ¿ƒµj ¿CÉH ó©J ’ »àdG QÉµaC’G ≈¶–h

 ,á«fhÎµdE’G IôµØdG º«¶æJ èeGôH ôaƒJh .ò«ØæàdÉH ≥∏©àŸG ¢TÉ≤ædG êQÉN ∑ÎJh ,á«fóàe äÉeÓ©H

 ΩGóîà°SÉH Éæªb ó≤dh .Éæg QÉµaC’G ó«dƒàd á«dÉãe á≤jôW ,QGô≤dG ºYO õcGôe ‘ IOƒLƒŸG ∂∏J πãe

 .Iƒ≤H É¡H »°Uƒfh ,äÉjÉ¨dG √òg πLCG øe äÓ«¡°ùàdG ∂∏J

 øY ÒÑ©à∏d á°Uôa ,É¡æª°V øjòdG ¢UÉî°TC’Gh áYƒªéŸG á°SQÉªŸG √òg ‘ IódƒŸG QÉµaC’G íæ“h

 ¬fEG ,ójóL øeh .áª¡e Iƒ£N »g ºµ∏Jh .É¡à«dÉ©a Ú°ùëàd É¡H ΩÉ«≤dGh ,á°ù°SDƒŸG QƒeCG ∫É«M º¡FGQBG

 ÉgQÉÑàYÉH kÉ«FóÑe QÉµaC’G âLôN Ée GPEGh .´É£à°ùŸG Qób á∏eÉc IQƒ°üH QÉµaC’G π«é°ùJ kGóL ó«ØŸG øŸ

 ájÉæ©H kÉ≤M’ Égójóëàd »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ΩÉeCG á°UôØdG ôaƒàJ ±ƒ°S ,á°†jôY º«gÉØe

 ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏– RÉ«àLG ™«£à°ùJ ød ±Éc ƒëf ≈∏Y IOófi øµJ ⁄ GPEG QÉµaC’G ¿CG ∂dP .ÈcCG

.á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe IôµØd

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘145

:á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe IôµØd …OôØdG ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏– áaƒØ°üŸ êPƒ‰ 6-6 ∫hó÷G

KPIs1 فكرة 4فكرة 3فكرة 2فكرة

القيد المكافئ للدوام 

(FTE) الكامل
6543

2106معدل الرسوم الدراسية

5432معدل التخرج

1065اعتمادات من الولاية

4321مساعدة مالية 

IôµØd ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏– :6 Iƒ£ÿG مؤشر الأداء الرئيس:

 ≈àM ,É¡àë°Vhh ,É¡à°ûbÉfh ,á«≤£æŸG QÉµaC’G øe áYƒª› äódh ób áYÉª÷G ¿ƒµJ ¿CG Ée

 ÒKCÉàdG π«∏– ΩGóîà°SG ÈY ,ójóL øeh á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe πHÉ≤e É¡ª««≤J ¿ÉµeE’ÉH ¿ƒµj

 »àdG QÉµaC’G ≈∏Y äÉæ«°ù– ∫ÉNOEG ‘ π«∏ëàdG Gòg ó«Øjh .6-6 ∫hó÷G ‘ ô¡¶j Éªc ,™WÉ≤àŸG

 ójó–h ,≈æ©e äGP äÉYƒª› ‘ É¡©«ªŒ ¤EG áaÉ°VEG ,»ægòdG ∞°ü©dG á°ù∏L ‘ Égó«dƒJ ”

 ¢ûbÉæJ ¿CG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæé∏d »¨Ñæjh .á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ≈∏Y ÒKCÉJ øe É¡d Ée

 AÉ°†YCG áYÉ£à°SÉH ¿ƒµj å«ëH É¡d ójó– hCG πµ°T ’ ¿CG hóÑj »àdG QÉµaC’G ≈∏Y äÉæ«°ù– πNóJh

 ≈∏Y  ôNBG  ∫Éãe  ∂dPh  .™WÉ≤àŸG  ÒKCÉàdG  π«∏ëàd  êQóàŸG  ¢SÉ«≤ŸG  ≈∏Y  º«b  ójó–  áYƒªéŸG

 hCG π«Ä°†dG ÒKCÉàdG äGP QÉµaC’G ∑ÎJ ±ƒ°S ,iôNCG Iôeh .»JGòdG í«ë°üàdGh á«JGòdG äÉeƒ∏©ŸG

.π«∏ëàdG Gòg ‘ …ó÷G QÉÑàY’G êQÉN »Ñ∏°ùdG

:á«é«JGÎ°SE’G áZÉ«°U :7 Iƒ£ÿG

 á«JÉ°ù°SDƒŸG ádÉ°SôdG kGÒNCGh ,É¡JÉ«é«JGÎ°SEGh É¡°VGôZCGh áª¶æŸG ±GógCG áZÉ«°U á«∏ªY ó©J

 ∞jô©J  ∫ƒM  äÉ°TÉ≤ædG  CÉ°ûæJ  âHÉK  ƒëf  ≈∏Yh  .áeó≤àŸG  â°ùdG  äGƒ£î∏d  áÑ°ùædÉH  áª≤dG  »g

 É¡JGP  áYƒªéŸG  kÉ©«ªL  AÉ°†YC’G  iód  ¿CÉH  ócCÉà∏d  âbƒdG  áMÉJEG  º¡ŸG  øeh  ,äÉë∏£°üŸG  ∂∏J

 .ádÉ°SôdG ™°Vƒ“ ßMÓj ,á«fÉK Iôeh .äÉ«é«JGÎ°SE’G ôjƒ£J ƒëf Ωó≤àdG πÑb äÉØjô©àdG øe

 ≈∏Y AÉæH ∂dòH Ωƒ≤J ¿CG  »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæé∏d  í«àj á∏MôŸG √òg ‘ ádÉ°SôdG ôjƒ£àa

 ƒëf kÉ¡LƒJh ,≥FÉ≤◊G  ¤EG  kGOÉæà°SGh  ,á«©bGh ÌcCG  ádÉ°SôdG  ¿É«H  π©Œ ±ƒ°S ábƒKƒe äÉeƒ∏©e

.áªFÓŸG áÄ«ÑdG

o b e i k a n d l . c o m



146»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 ±GógC’Gh  äÉ«é«JGÎ°SE’G  øe  πµd  ™WÉ≤àŸG  ÒKCÉàdG  π«∏–  áaƒØ°üŸ  êPƒ‰  6-7  ∫hó÷G

¢VGôZC’Gh

مؤشرات الأداء الرئيسة
إستراتيجية 

1
غرض 1.1.2غرض 1.1.1هدف 1.1

6543القيد المكافئ للدوام الكامل

2101معدل الرسوم الدراسية

2345معدل التخرج

6065اعتمادات من الولاية

4321مساعدة مالية

 äÉ°SQÉªª∏d  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷  ìÉ«JQGh  äÉØjô©àdG  ΩÉµMEG  ¤EG  π°UƒàdG  ÚM

 ¢Vô¨∏d ∑Î°ûe º¡a ΩÉ«bh ,SWOT `H á≤∏©àŸG QÉµaC’Gh KSWOT øe πc äÓ«∏ëàH á∏°üàŸG

 AGOC’G  ≈∏Y  ÒKCÉJ  øe  ∫ÉªYC’G  √ò¡d  ÉŸ  »YÉªL  ™bƒJh  ,ÉgQÉ°üàNG  ºà«°S  »àdG  ∫ÉªYC’G  øe

 äÉ«é«JGÎ°SEG  ™°Vh  ‘ ´hô°ûdG  ¿B’G  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷ Qhó≤Ã ¿ƒµj  ,»JÉ°ù°SDƒŸG

 ôjƒ£Jh äÉ«é«JGÎ°SEG  ‘ QÉµaC’G  ™«ªéàH ¿B’G  áæé∏dG  √òg Ωƒ≤J  ±ƒ°ùdh .ióŸG Ió«©H áaOÉg

.á«ª«¶æJ äÉ«dhDƒ°ùeh ¢VGôZCGh ±GógCG Ú«©Jh ,äÉµ«àµJ

¢VGôZC’Gh ±GógC’Gh äÉ«é«JGÎ°SEÓd ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏– :8 Iƒ£ÿG

 ÒKCÉàdG π«∏– á«æ≤J ΩGóîà°SG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ áYÉ£à°SÉH ¿ƒµ«°S iôNCG Iôe

 á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ‘ ¢VGôZC’Gh ±GógC’Gh äÉ«é«JGÎ°SE’G ÒKCÉJ á«Ø«c Ëƒ≤àd ™WÉ≤àŸG

 äƒ°üj ,™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏– ≥«Ñ£àd á≤HÉ°ùdG äGAGôLE’G ™«ªL ™e ∫É◊G »g Éªch .áª¶æª∏d

 ≈∏Y á«æÑe ,áÑcôe áaƒØ°üe ‘ É¡fƒ©°†j »àdG äÉLQódG ™ªŒh …ô°S ƒëf ≈∏Y áYƒªéŸG AÉ°†YCG

 .6-7 ∫hó÷G ‘ ÚÑŸG êPƒªædG ¢SÉ°SCG

 øª°†àJ »àdG ÉjÓÿG ‘ åëÑdG É¡«∏Y ºàëàj ≈àM ,á«FÉ¡ædG áé«àædÉH áYƒªéŸG º∏©J ¿EG Éeh

 Æƒ∏H ΩóY ∫ÉM ‘ ≈àMh .ÈcCG ´ÉªLEG Æƒ∏H ¿ÉµeE’ÉH ¿Éc GPEG ójóëàd IÒÑc ájQÉ«©e äÉaGôëfG

 Æƒ∏Ñd äÉ«é«JGÎ°SE’Gh ¢VGôZC’Gh ±GógC’G í«°Vƒàd πª©J ¿CG áYƒªéŸG ≈∏Y Ú©àj ,πeÉc ´ÉªLEG

.É¡Øjô©àd óMƒe º¡a

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘147

¢VGôZC’Gh ±GógC’Gh äÉ«é«JGÎ°SEÓd á«FÉ¡ædG áZÉ«°üdG :9 Iƒ£ÿG

 ábóH  §Ñ°†J  ¿CG  áYƒªéŸG  ¿ÉµeEÉH  ,kGó°Tôe  √óu© nH  »FÉ¡ædG  π«∏ëàdG  ™e  ≥«Ñ£àdG  πLCG  øe

 .áaÉc »©eÉ÷G ‘ ájOôØdG πª©dG §£Nh ,äGóMƒdGh ,øjôjóŸG ¤EG Égò«ØæàH ó¡©Jh ,É¡JGQGôb

 äGóMh ¤EG  á«dhDƒ°ùŸÉH ó¡©J ¿CG  »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ≈∏Y ºàëàj ò«ØæàdG  øe Aõéch

 ¿CG ™eh .á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒŸ kÉ≤ah Ωó≤àdG áÑbGôŸ áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ®ÉØë∏d áæ«©e πªY

 πãe ,…õcôe ºYO IóMh íæ“ ¿CÉH »°Uƒf ÉæfEÉa ,áaÉc áª¶æŸG AÉëfCG ‘ ô°ûàæJ äÉ«dhDƒ°ùŸG √òg

 á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒŸ èFÉàf ™«ªŒ ‘ ≥«°ùæàdGh Ò°ù«à∏d kÉLhOõe kGQhO ,»JÉ°ù°SDƒe åëH Öàµe

 .»é¡æe Üƒ∏°SCÉH

 kÉ≤ah SPE  »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ∑ôfi  ≥«Ñ£J πjó©J ºàj ¿CG  Öéj ,á«∏ª©dG á°SQÉªŸÉHh

 øe É¡æ«©H äÉYƒª›h ,á∏≤à°ùŸG äÉ©eÉ÷G hCG äÉ«∏µdG á©«ÑW ¿CG ∂dP .IOófi áÄ«H πc äÉLÉ◊

 É¡©«ªL ôKDƒJ á«©eÉ÷G IQGOE’G IOƒLh ,áæ«©e äÉ©eÉL ‘ §«£îàdG ïjQÉJh ,äÉjóëàdGh ¢UôØdG

 Ö«côJ ‘ ôKDƒJ ¿CG á«∏ª©dG √òg ¿CÉ°T øeh .Ö∏£∏d kÉ≤ah »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ∑ôfi πjó©J ‘

 ,»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ∑ôfi  AGõLCG  ∞∏àfl  ÚH  ¿RGƒàdGh  ,»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷

.áŒÉædG ±GógC’Gh ,äÉ«é«JGÎ°SE’Gh ,á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe á©«ÑWh

É¡ª««≤Jh ,¢VGôZC’Gh ±GógC’Gh äÉ«é«JGÎ°SE’G áÑbGôe :10 Iƒ£ÿG

 »é¡æŸG  º««≤àdG  á«∏ªY  »g  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ∑ôfi  ‘  IóFÉa  πFÉ°SƒdG  ÌcCG  π©d

 ∞∏àfl  ò«ØæàH  á©eÉ÷G  hCG  á«∏µdG  Ωƒ≤J  ÉeóæYh  .É¡°VGôZCGh  É¡aGógCGh  á°ù°SDƒŸG  äÉ«é«JGÎ°SE’

 ¿CG ∂dP .kÉjôjƒæJ ¿ƒµj Ée IOÉY …QhO πµ°ûH AGOC’G ¢SÉ«b ¿EÉa ,É¡jód á«°SÉ°SC’G §«£îàdG ô°UÉæY

 IQGOEG Iô£«°S AÉ≤HEG ‘ ó«ØJ kGÒãc …ôŒ »àdG äÉ©LGôŸG ¿CG ó«H ,á«ªgC’G á¨dÉH ájƒæ°ùdG äÉ©LGôŸG

 8-6 ∫hó÷G πãÁh .ÌcCG Iô°TÉÑe IQƒ°üH ióŸG Ió«©H èFÉàædG ‘ ÒKCÉàdGh á£°ûfC’G ≈∏Y á©eÉ÷G

.(Quarterly) á«©HQ äÉ©LGôe ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æÑe ƒgh kGÒãc Ωóîà°ùj á©LGôª∏d kÉLPƒ‰

o b e i k a n d l . c o m



148»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

.¢VGôZC’Gh ±GógC’Gh äÉ«é«JGÎ°SEÓd á«©HôdG Ëƒ≤àdG á«∏ªY 8-6 ∫hó÷G

1Q2Q3Q4Q*إستراتيجيات، أهداف، أغراض
 10 إلى   5 (من  الإستراتيجية1: 

سنة)
ODDO

ODOOالهدف 1.1 (3-5 سنة)

ODOCالغرض 1.1.1 (1سنة)

OOCCالغرض 2.1.1 (1 سنة)

DDDOالهدف 2.1 (3-5 سنة)

OOOCالغرض 1.2.1 (1 سنة)

CCCCالغرض 2.2.1 (1 سنة)

DDDXالغرض 3.2.1 (1 سنة)

OOOOالإستراتيجية 2: (5-10 سنة)

OOOOالهدف 1.2 (3-5 سنة)

OOOCالغرض 1.1.2 (1 سنة)

OCCCالغرض 2.1.2 (1 سنة)

OOODالهدف 1.3 (3-5 سنة)

OOODالغرض 1.1.3 (1 سنة)

¬æY ≈∏îàe =X /πªàµe =C /ôNCÉàe =D /∂∏°ùŸG ≈∏Y = O :äÉë∏£°üŸG Ò°ùØJ

(ô¡°TCG 3) »©HQ =Q *

 É¡aGógCGh áª¶æŸG äÉ«é«JGÎ°SEG ≥«≤– ƒëf Ωó≤àdG ôKCG AÉØàbG øe êPƒªædG Gòg πãe øµÁh

 ób ¬fCÉH êÉàæà°S’G á©eÉ÷G Qhó≤Ã ¿ƒµj mòFóæY ,äÉ©bƒà∏d kÉ≤aGƒe AGOC’G ¿Éc GPEGh .É¡°VGôZCGh

 ≈∏Y ºàëàj mòFóæY ,äÉ©bƒàdG êQÉN AGOC’G ™bh Ée GPEGh .áªFÓe äÉ«é«JGÎ°SEG ≈∏Y √QÉ«àNG ™bh

 ¢VGôZC’Gh ±GógC’Gh äÉ«é«JGÎ°SE’G ∫ƒM áÑ©°U á∏Ä°SCG ¬LƒJ ¿CG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷

 ,á°ù«FQ AGOCG  äGô°TDƒe øe É¡jód Ée ∫hÉæàJ  äÓjó©àH ΩÉ«≤∏d  Ió©à°ùe ¿ƒµJ ¿CGh  ,É¡à©°Vh »àdG

 IOÉ«b  ‘  ó«Øàd  á«©bGh  ÌcCG  IQƒ°üH  äÉ«é«JGÎ°SEGh  ,¢VGôZCGh  ,±GógCGh  äGƒ°S  äÓ«∏–h

.íLÉf πÑ≤à°ùe ƒëf á©eÉ÷G

o b e i k a n d l . c o m




