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 §«£îàdG á«∏ªY

≥«Ñ£àdG ‘

 ∑ôfi »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ∑ôfi ƒgh ’CG , kÉjô¶f kÉLPƒ‰ ÉfQƒW ób ≥HÉ°ùdG π°üØdG ‘ Éæc

  ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á°SQÉªÃ ΩÉ«≤∏d …ô¶ædG ¢SÉ°SC’G ôaƒj …òdG ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 π°üØdG Gòg ‘h .êPƒªædG ÈY Ò°ù∏d áæ«©e á£°ûfCG á©°†H ∂dòc ìÎ≤jh äÉ©eÉ÷G hCG äÉ«∏µdG ióMEG

 ÉjÉ°†≤dG ¢†©H ∞°ûµà°ùfh ,êPƒªædG ò«ØæJ É¡«°†à≤j »àdG ≥«Ñ£àdG ÉjÉ°†b ¢üëØJ ‘ ™°Sƒàf ±ƒ°S

 ,§«£îàdG á£°ûfCG ∂jô– á«∏ªY êPƒ‰ ìô°ûfh ,§«£îàdG á«∏ªY É¡«∏Y ≈æÑJ ±ƒ°S »àdG á«°ù«°SCÉàdG

.á«∏ª©∏d áÑ≤JôŸG èFÉàædG ióMEG IOÉY »g »àdG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á≤«Kh ≈∏Y Iô¶f »≤∏fh

áÑ°SÉæŸG IóYÉ≤dG ôjƒ£J

»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG É¡«∏Y ≈æÑj »àdG

 á«∏ªY  IOÉ«b  ádÉ°SôdG  ¿É«H  Qhó≤Ã  ¢ù«d  ådÉãdG  π°üØdG  ‘  Éæ°ûbÉf  Éªc  ,¬fCG  ÚM  ‘

 ¿É«H ¤EG Oƒ≤J ¿CG  øµÁ á«∏ª©dG èFÉàf ¿EÉa ,äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 GPEG mòFó©Hh .π°üØdG Gòg ‘ kÉ≤M’ ÈcCG ÜÉ¡°SEÉH É¡æ«©H áé«àædG √òg ‘ åëÑf ±ƒ°ùdh .ádÉ°SQ

 ,ádÉ°SôdG ¿É«H ¢SÉ°SCG ≈∏Y §«£îàdG á«∏ªY AÉæH ≈∏Y Ú«é«JGÎ°SE’G Ú££îŸG ™«é°ûJ ºàj ⁄

 º¡£«£îJ  AÉæH  »¨Ñæj  …òdG  ¢SÉ°SC’G  ƒg  Ée  ∫ƒM ∫GDƒ°ùdG  ™e  ¿ƒcÎj  ,∫ÉM  …CG  ≈∏Y º¡fEÉa

 …ƒ£æj »∏Ñ≤à°ùe ¬LƒJ ‘ á«∏ª©dG  â«ÑãJ  ¿EÉa ,á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe ï«°SôJ ¥ƒah .¬«∏Y

.kÉ°†jCG á«ªgCG ≈∏Y

 á«ª∏©∏d ¢ù«°SCÉàdG ‘ ´hô°ûdG ºàj ,Éæg É¡d ¢Vô©f »àdG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á≤jôW ‘h

 ،á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe í«°VƒàH (SPC) »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ Ωƒ≤J Éªæ«M ,á«≤«Ñ£àdG

 IOÉb iód »àdG ácÎ°ûŸG ájDhôdG Oó–h ,áª¶æŸG É¡«a óLƒJ »àdG äÉÄ«Ñ∏d kÓeÉ°T kÉª¡a ¿ƒµJh
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 π«∏– ôjƒ£àH »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ Ωƒ≤J ÉeóæY Gòg …ôéjh .á°ù°SDƒŸG √ÉŒ á©eÉ÷G

 ∂dP Éæ°ûbÉf Éªc (QÉ£NC’Gh ,¢UôØdGh ,∞©°†dG øWGƒeh ,Iƒ≤dG •É≤f) SWOT øe É¡jód Ée

 QÉÑc ™e ôgƒ÷G »°ü≤à°ùJ Ée kGÒãch ,kGó«©H óà“ äÉ°ûbÉæe AGôLEG ÈYh ,≥HÉ°ùdG π°üØdG ‘

.IQGOE’G ¢ù∏›h á©eÉ÷G ‹hDƒ°ùe

SWOT π«∏–

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG êPƒ‰ ôjƒ£J á«∏ªY øe kGAõL ¿CÉH ,¢SOÉ°ùdG π°üØdG ‘ Éæ«H ób Éæc

 Ú«é«JGÎ°SE’G Ú££îŸG ≈∏Y ºàëàj »àdG á«LQÉÿGh á«∏NGódG πeGƒ©∏d í°VGh º¡Ød ¢ù«°SCÉàdG ƒg

 ƒg  SWOT  π«∏–  π©dh  .á«é«JGÎ°SE’G  º¡££N  ôjƒ£àH  ¿ƒeƒ≤j  Éª«a  QÉÑàY’G  Ú©H  ÉgòNCG

.∂dòH ΩÉ«≤∏d Iô°TÉÑeh kÉMƒ°Vh ÌcC’G Üƒ∏°SC’G

 ™°Vh º«¶æàH »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ΩÉ«b º¡ŸG øªa ,≥HÉ°ùdG π°üØdG ‘ Éfô°TCG Éªch

 ∞≤j ÉŸ π°†aCG º¡a ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ á©eÉ÷G ó«ØJ ºFGƒ≤dG √òg ¿C’ ،SWOT π«∏ëàd OôL ºFGƒb

 Ò°ûj Éªch .á«LQÉÿG ¬àÄ«H ‘ ¬¡LGƒj Ée ¤EG áaÉ°VEG ,á«∏NGódG ≥FGƒ©dGh ∫ƒ°UC’G ≥jôW ‘ kÉ«dÉM

 ƒëf ≈∏Y »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  èeÉfôH  º«ª°üJ Öéj , k’É©a  ¿ƒµJ  »µd{  ,(1991)  ¢ù«dÉcƒc

 ÒãµdG äÉ°SGQódG √òg π©Œ Ée kÉÑdÉZh .(143¢U) z[áª¶æŸG] `d OóëŸG »Ø«XƒdG ™bƒŸG ¢ùµ©j

 πÑb øe É¡fƒ∏¡éj GƒfÉc äÉeƒ∏©e áaÉ°VEÉH ∂dPh ,áaô©e ¿hOGOõj §«£îàdG áYƒª› AÉ°†YCG øe

 .á©eÉ÷G äGó«≤©àd í°VhCGh ÏeCG º¡a ôjƒ£Jh ,äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ¤EG

 kÉë«LôJ ÌcC’Gh) á«∏ª©dG  øe ôµÑe âbh ‘ »∏NGódG  Ëƒ≤àdG  Gòg …ôéj ¿CG  …Qhô°†dG  øeh

 êÉàëjh ,(áæ°ùM Iôµa Èà©j É¡∏«∏–h ∂∏J äÉ°SGQódG ™ªL πLCG øe á«æeR OhóM á©°†H ™°Vh ¿CG

 •É≤f Ú«©J ¿CG õeGOBGh ¿ƒàjEG øe πc ô©°T , kÓãe .ó÷G πªfi ≈∏Y á£°ûfC’G ∂∏J òNC’ AÉ°†YC’G

 »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷  äOÉaCG  á«eƒµ◊G  GƒjBG  á©eÉL  ‘  á°ù«FôdG  ∞©°†dG  øWGƒeh  Iƒ≤dG

.§«£îàdG áWÉ°SƒH É¡à÷É©Ÿ áLÉëH GƒfÉc »àdG IQƒ£N ó°TC’G ÉjÉ°†≤dG ójó– ‘ º¡jód

 ΩÉ«≤dG É¡æµÁ Éeh á°ù°SDƒŸG á«gÉe ábóH »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ º¡ØJ ¿CG º¡e ôeC’ ¬fEGh

 ≈∏Y Öéjh .kÉ©«ªL ¢SÉædG ¤EG áÑ°ùædÉH A»°T πc ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á©eÉL hCG á«∏c ∑Éæg ¢ù«∏a .¬H

 hCG á«∏µdG áYÉ£à°SÉH ≈àeh ∞«c ójó– mòFó©Hh ,¬∏©a á°ù°SDƒŸG ó«Œ Ée GƒØ°ûàµj ¿CG Ú££îŸG

 ’ ôeCG  Gògh .á«LQÉÿG áÄ«Ñ∏d  áæ«©e äÉLÉ«àMG ºFÓàd ∂∏J Iƒ≤dG  •É≤f Ωóîà°ùJ ¿CG  á©eÉ÷G
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 ó©H  Ée  áÄ«ÑdG  πªà°ûJ  :(1991)  πjO  Ò°ûj  Éªc  ¬fCG  ∂dP  ,á°UÉN  IQƒ°üH  ádƒ¡°ùdG  ≈∏Y  …ƒ£æj

.πÑb øe äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG É¡¡LGƒJ ⁄ »àdG äÉjóëàdG øe ójó©dG ≈∏Y á«YÉæ°üdG

 Iƒ≤dG •É≤æH áªFÉb ∂dP ‘ ÉÃ ,ºFGƒ≤dG øe áYƒª› ójó– ¤EG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ƒYój

 ‘ á°ù°SDƒŸG πeCÉJ »àdG áÄ«ÑdG ™e zΩDhÓàdG{ áªFÉbh ,á°ù°SDƒŸG õ«“ »àdG á«∏NGódG ∞©°†dG øWGƒeh

 É¡jód ¿ƒµj ¿CGh ,äGó««≤Jh äGQób øe kÉ«dÉM É¡jód Ée º¡ØJ ¿CG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y ºàëàjh .É¡≤«≤–

.Ú«∏Ñ≤à°ùŸGh º¡æe Ú«dÉ◊G Ú«é«JGÎ°SE’G QÉ°üfC’G äÉ©bƒàH áaô©ŸG ≈∏Y …ƒ£æj Qƒ©°T

á©eÉé∏d SWOT π«dÉ– ≈∏Y á∏ãeCG 7-1 ¢Vô©dG

خارجيةداخلية

أخطارفرصمواطن الضعفنقاط القوة

• اعتماد شديد على • تطبيقات متزايدة
دعم الولاية

• ازدياد رقابة الولاية• برنامج دولي جديد

• التدهور العام في • بناء تكنولوجيا جديدة
المباني والتجهيزات

• عقود حكومية 
جديدة

• تخفيض الدعم 
الفيدرالي للمنح 

والعقود
• هيئة تدريس معروفة على 

المستوى المحلي
• عدد كبير من هيئة 

التدريس المتفرغين
• مجالات جديدة 
للبرنامج الأكاديمي

• تنامي المنافسة بين 
المدارس الحكومية

 ,≥HÉ°ùdG π°üØdG ‘ Éfô°TCG Éªc ,á«∏NGódG áÄ«Ñ∏d Üƒ∏£ŸG π«∏ëà∏d »¨Ñæj :á«∏NGódG äÓ«∏ëàdG

:»JB’G ójó– ≈∏Y õcôj ¿CG

.É¡«∏Y á¶aÉëŸGh É¡àeÉbEG øe á©eÉ÷G hCG á«∏µdG âæµ“ »àdG ¥ƒØàdG ä’É› .1

.É¡dhÉæàe ‘ »àdG OQGƒŸG .2

.OQGƒŸG ∂∏J á©«ÑW .3

.ÒÑc Ö∏W É¡«∏Y »àdG É¡JÉeóNh É¡›GôH .4

.ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe IOƒL .5

.á«ÁOÉcC’G Égó«dÉ≤J .6

.á©eÉé∏d á«∏NGódG á«°SÉ«°ùdG ≥FÉ≤◊G .7

.É¡jód áªcƒ◊G á∏µ«g ,É¡Jƒbh É¡JQGOEG IOƒL .8

o b e i k a n d l . c o m
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 ,RôHC’G ∞©°†dG øWGƒeh á°ù«FôdG Iƒ≤dG •É≤f »àªFÉb á«ªæJ ¤EG Oƒ≤j ¿CG Gò¡c π«∏– ¿CÉ°T øe

 øWGƒeh Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y á∏ãeC’G ó‚ ¿CG øµÁh .(Ée ΩÉ¶f øª°V hCG) á©eÉ÷G ‘ óLƒJ »àdG

.7-1 ¢Vô©dG ‘ ∞©°†dG

 ¢Uôëj ¿CGh ,´É£à°ùŸG Qób kÉ«©bGh ¿ƒµj ¿CG …Qhô°†dG øe ,á«∏ª©dG ‘ kGó«Øe π«∏ëàdG ¿ƒµj »ch

 á«aGôZƒJƒa äÉ£≤d ¿ÉàªFÉ≤dG ¿ÉJÉg hó¨J ,∂dòd áé«àfh .äÉæ«ªîàdGh äÉYÉÑ£f’G …OÉØJ ≈∏Y

 á©eÉ÷G áYÉ£à°SÉH Ée í«°VƒJ ‘ kÉ°†jCG ó«ØJh ,øeõdG øe á∏MôŸG √òg ‘ á°ù°SDƒŸG á«gÉŸ á£°ùÑe

 ¬fEÉa ,kÉªFGO áMGôdG ≈∏Y å©Ñj kGôeCG ∂dP áaô©e ¿ƒµJ ’ ób Éª«ah .¬àYÉ£à°SÉH ¢ù«d Éeh √RÉ‚EG

.íLÉædG »é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d áÑ°ùædÉH º°SÉM

á«LQÉÿG äÓ«∏ëàdG

 ÌcCG ``` ≥HÉ°ùdG π°üØdG ‘ Éfô°TCG Éªc ójóL øe ``` á«LQÉÿG áÄ«ÑdG π«∏– ¿ƒµj ¿CG OÉà©ŸG øe

 ÜÉë°UCG ájƒg Ú«©J ¢VÎ©J äÉÑ≤Y áªK ,(1991) ƒJƒeGRh ¿Éjó«H øe πc Ò°ûj Éªch .áHƒ©°U

 áHƒ©°U øµJ Éª¡eh .¬H É¡fƒÑdÉ£j Éeh ,á°ù°SDƒŸG øe º¡JÉLÉM º¡ah ,á°ù°SDƒª∏d Úª¡ŸG ábÓ©dG

 .¿ÉµeE’G Qób ∫ƒ≤©e ƒëf ≈∏Y πeGƒ©dG ∂∏J ójó– ºàëàj ¬fEÉa ,äÉeƒ∏©ŸG √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 OôL á«∏ªY AGôLEG  ¿EÉa ,áæjÉÑàe º¡JÉ©bƒJh º¡ÑdÉ£eh ,¿hOó©àe ábÓ©dG ÜÉë°UCG  ¿CG  ÚM ‘

 ∫É°üJG  ≈∏Y ¿ƒ≤Ñj  øjòdG  ∂ÄdhCG  πbC’G  ≈∏Y πª°ûJ  ¿CG  »¨Ñæjh  kÉjQhô°V kGôeCG  ábÓ©dG  ÜÉë°UC’

 ,πgC’Gh  ,ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  »∏ã‡h  ,ÚYô°ûŸG  ÚH  äÉYÉª÷G  ∂∏J  ìhGÎJh  .á©eÉ÷ÉH  …OÉY

 Ú«æ¡ŸGh  ,≥jƒ°ùàdG  »«FÉ°üNCGh  ,Oó÷G AÉ°†YC’Gh  ,íæŸG  »≤°ùæeh  ,§¨°†dG  äÉYÉªL AÉ°†YCGh

 á«©ªL  AÉ°†YCGh  ,øjQÉ°ûà°ùŸG  ¤EG  ,á©eÉé∏d  á«ª∏©dG  äÉLQódG  èeGôH  øe  ¿hó«Øà°ùj  øjòdG

 .ΩÓYE’G πFÉ°Shh ,øjòaÉædG ™ªàéŸG OGôaCGh ,Ú«eƒµ◊G ÚdhDƒ°ùŸGh ,∫ÉªYC’G IOÉbh ,ÚéjôÿG

 ,iôNCG á«é¡æe äÓ«∏–h ,Ëƒ≤àdG ôjQÉ≤Jh ,í°ùŸG ôjQÉ≤J áaOÉ°üe ¿ÉµeE’ÉH ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

 .Ëƒ≤àdG Gòg πLCG øe äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ¤EG áª¡e áaÉ°VEG πµ°ûJ √ògh

 ¿CG Öéj ,(7-1 ¢Vô©dG ô¶fG) QÉ£NC’Gh ¢UôØdÉH Úà«aÉ°VEG ÚàªFÉb äÉfÉ«ÑdG ™ªL èFÉàf πµ°ûJh

 ±ÓàF’G ä’ÉMh äÉbÉ«°S º¡a ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ Gó«Øj

 Ú££îŸG  Éæµ“  ¿CG  ÚàªFÉ≤dG  ÚJÉ¡d  »¨Ñæj  Éªc  .á°ù°SDƒª∏d  Ú«LQÉÿG  áë∏°üŸG  ÜÉë°UCG  ÚH

 ,kÉ«dÉM á©eÉ÷G hCG  á«∏µdG ÉgôaƒJ »àdG äÉeóÿG ÚH áfQÉ≤ŸG øe Iô°TÉÑe IQƒ°üH Ú«é«JGÎ°SE’G

 ôjô≤J ¿ƒ«é«JGÎ°SE’G ¿ƒ££îŸG ™«£à°ùj ,áaô©ŸG √ò¡Hh .ÉgôaƒJ ¿CG É¡«∏Y ºàëàj ÉÃQ »àdG ∂∏Jh
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 ÖZôj hCG  ¬«dEG  êÉàëj Ée ó°TCGh  ¬H  ΩÉ«≤dG  á°ù°SDƒŸG  ø°ù– Ée ÚH ¬Lh ø°ùMCG  ≈∏Y áeAÓŸG á«Ø«c

 ‘ É¡d Éæ°VôY »àdG ájô¶ædG á≤jô£dG ∂∏J á«∏ª©dG √òg ó«ØJh .¿ƒ«LQÉÿG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG  ¬H

 ójó÷G iƒà°ùŸG Gò¡Hh .á«ªgCG ÌcC’G É¡JÉÄ«Hh á°ù°SDƒŸG ÚH áeAGƒŸG á«Ø«c í«°Vƒàd ¢ùeÉÿG π°üØdG

 ,ádÉ©ah ájôgƒL §«£îJ á«∏ª©d ¢SÉ°SC’G ájƒ≤àd π°†aCG ™°Vh ‘ mòFóæY ¿ƒ££îŸG ¿ƒµj ,º¡ØdG øe

.É¡jód ájôgƒL ÌcC’G AGOC’G ä’É›h á°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉH áªFÓŸG ájDhôdG øe ≥≤ëàdÉH ∂dPh

§«£îàdG á«∏ª©d á¡LƒŸG iƒ≤dG ôjƒ£J

 ºàëàj ,á©eÉ÷G hCG á«∏µdG õ«“ »àdG á«LQÉÿGh É¡æe á«∏NGódG ≥FÉ≤ë∏d π°†aCG º¡a ôaGƒJ ™e

 .á°ù°SDƒª∏d óFÉ°ùdG ™HÉ£dG hCG Iô£«°ùŸG ìhôdG ójóëàd »©°ùdG mòFó©H Ú«é«JGÎ°SE’G Ú££îŸG ≈∏Y

 ‘ Ió°ûH ôKDƒJ ,á©eÉ÷G hCG á«∏µdG á«gÉe ¿CG ÖÑ°ùH ¢SÉ°SC’G ¤EG äÉeƒ∏©ŸG √òg áaÉ°VEG º¡ŸG øe PEG

 .áæ«©e á«°üî°T ¢üFÉ°üN íLQC’G ≈∏Y äQƒW ób á°Sóæ¡∏d ájó«∏≤J á«∏c âfÉc , kÓãe .É¡à£°ûfCG

 .áæ«©e á«°Sóæg ´hôa ‘h É¡°ùjQóJh äÉ«°VÉjôdG çÉëHCG ‘ áfÉµe ™aQC’G É¡fCÉH É¡°ùØæH ÉgOÉ≤àY’

 Gòg ¢ùµ©J Ö«dÉ°SCÉH á°ù°SDƒŸG ™e í‚h ,¬fƒaô©j É¡LQÉNh á°ù°SDƒŸG πNGO ¢SÉædG ¿Éc ôeCG Gògh

 Ò¨J ¿CG á°Sóæ¡dG á«∏µd áÑ°ùædÉH kÉ«FÉæãà°SG kGôeCG ¿ƒµj ±ƒ°ùdh .¢UÉN πµ°ûH áYõædG ∂∏Jh ó«∏≤àdG

 ∞«µJ  ób  âbƒdG  QhôÃh  ∂dP  ™eh  .»é«JGÎ°SE’G  §«£îà∏d  áé«àf  ÅLÉØe  ƒëf  ≈∏Y  É¡à©«ÑW

 íÑ°üJ ¿CG É¡«∏Y Ú©àj ¬fCÉH ó≤à©J Éeh É¡«∏Y ¥ó°üj ¬fCÉH ó≤à©J Ée ÚH π°†aCG kÉeDhÓJ ≥≤ëàd É¡°ùØf

.É¡H á°UÉÿG IÈÿGh ¥ƒØàdG ä’É› ¿ƒ°üd ¬«∏Y

»ÁOÉcC’G OGóYE’G áªgÉ°ùe

 ,∂dòH  ¿ƒeƒ≤j  äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG  ‘ ÚWôîæe GƒëÑ°UCG  ø‡ ¢UÉî°TC’G  øe ÒãµdG  ¿EG

 hCG  »ÁOÉcC’G  åëÑdÉH  ¿ƒeõà∏e ¢UÉî°TC’G  A’Dƒg º¶©eh .‹É©dG  º«∏©àdÉH  ≥«ªY ΩGõàdG  ÖÑ°ùH

 ™HÉW  ÖÑ°ùHh  .ä’ÉéŸG  ∂∏J  ‘  ¿ƒ∏ª©j  ºgh  º¡JÉ«M  øe  ÒÑc  AõL  AÉ°†b  ¿hOƒjh  ¢ùjQóàdG

 ºàj  ¿CG  OôéŸ  √GQƒàcódG  äGOÉ¡°T  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  øjô£°†e  ¢SÉædG  øe  ÒãµdG  ¿Éc  ,á©eÉ÷G

 øe kGÒÑc kÉeGõàdG ôeC’G Gòg πãÁh .‹É©dG º«∏©àdG ‘ º¡Ø«XƒJ πLCG øe QÉÑàY’G Ú©H ºgòNCG

 óM ¤EG ¿ƒeõà∏e √OGôaCG ´hô°ûe øY ôØ°ùjh ,ÚjQGOE’G øe ójó©dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÖfÉL

 .QGóàb’G øe ÒÑc ÖfÉL ≈∏Yh ÒÑc
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 á≤«°V  IÈN …hP ¿ƒ«ÁOÉcC’G  ¿ƒµj  ,√GQƒàcódG  áLQód  OhóëŸG  ™HÉ£dG  ÖÑ°ùHh  ,∂dP  ™e

 Ohófi ∫É› ‘ hCG ,Ö°ùMh óMGh ∫É› ‘ Ú∏gDƒe ¿ƒfƒµj ÉÃôdh .á«°ü°üîJ äÉYƒ°Vƒe ‘

 .äÉYƒ°VƒŸG ∂∏J ä’É› ‘ áaô©ŸG øe IÒÑc äÉjƒà°ùe º¡jód ôaGƒàJ øµd ,äÉYƒ°VƒŸG øe

 Ωƒ∏©e ƒg ÉŸ á°SGQO Oô› ¢ù«d ,äÉ°ù°SDƒŸG º¶©e ‘ √GQƒàcódG áLQO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d π«gCÉàdGh

 ™aód ájQhô°†dG åëÑdG á≤jôWh ,»ª∏©dG π≤◊G Gòg ¬éàj øjCG ¤EG ∂dòc øª°†àj πH ,¿B’G πÑb

 º¡fEG  ;AGÈN  Oô›  øe  ÌcCG  ¿ƒ«ÁOÉcC’G  ¿ƒµj  ,OGóYE’G  ∂dòd  áé«àfh  .ΩÉeC’G  ¤EG  áaô©ŸG

.kÉ°†jCG iDhQ ÜÉë°UCG

 Ωƒ∏©e  ƒg  Ée  øjôNB’G  ¤EG  π≤æj  ¿CÉH  OôØdG  »Øàµj  ’CG  »ÁOÉcCÓd  π«µ°ûàdGh  OGóYE’G  πØµj

 í«ë°U ¬fCG ™eh .kÉ°†jCG É¡JGP áaô©ŸG ôjƒ£J õjõ©J ‘ k’É©a åëÑdG •É°ûf ÈY π¶j ¿CG πH ,Ö°ùëa

 QÉ°üàNÉH ¿ƒeƒ≤j º¡∏ªY ‘ ÚàÑãŸGh √GQƒàcódG áÑJôe º¡jód ø‡ ¢UÉî°TC’G ¢†©H ¿CG ∂dòc

 Ú£°TÉf ¿ƒ∏¶j äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG IòJÉ°SCG øe á≤MÉ°ùdG á«Ñ∏ZC’G ¿EÉa ,É¡fƒ°ü∏≤j hCG º¡KÉëHCG

.º¡dƒ≤M øª°V iDhQ ÜÉë°UCGh

 øª°V QGôªà°SÉH Ωó≤àŸG åëÑdGh ¢ùjQóàdG ºàj ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »ÁOÉcC’G OGóYE’G ó©H

 åëÑdG  çóëj  Úà∏dG  á°UôØdGh  ¿ÉµŸG  äÉbÉ«°ùdG  √òg  ôaƒJ  ’h  .áæ«©e  äÉ©eÉLh  äÉ«∏c  ¥É«°S

 ,á«ÁOÉcC’G áÄ«ÑdÉa .á£°ûfC’G ∂∏J ≈∏Y »µ«JÉeGQO ÒKCÉJ É¡jódh πH ,Ö°ùMh Éª¡æª°V ¢ùjQóàdGh

 áæ«©e äÉ©eÉL  ¿EÉa Gòµgh .á©eÉ÷G á«°üî°T πµ°ûJ ,áæ«©e á°ù°SDƒe ‘ øeõdG ÈY ΩhóJ »àdG

 ΩÉ°ùbC’G Iƒb ≈∏Y óªà©J ,»ª∏©dG åëÑ∏d äÉ°ù°SDƒe hCG á«HÎdG hCG á°Sóæ¡∏d ¢SQGóe É¡fCÉH áahô©e

 »ÁOÉcC’G √ÉŒ’G ÚH OÉ–Ód , mòÄæ«M ,øµÁh .áæ«©ŸG äÉ©eÉ÷G ∂∏J ‘ IOƒLƒŸG á«ÁOÉcC’G

 ≈∏Y  ∫’óà°S’G  äÉfÉ«H  IóYÉb  ÒaƒJh  ,áæ«©e  èeGôH  Iƒbh  ,áaô©ŸG  ´hôa  ‘  OƒLƒŸG  »°SÉ°SC’G

.Ée á©eÉ÷ »≤«≤◊G ™HÉ£dG

:É¡à©«ÑWh á©eÉ÷G áªgÉ°ùe

 á¶ë∏dG √òg ≈àM »g á©eÉ÷G á©«ÑW ójóéàH á≤∏©àŸG á«é¡æŸG √òg ¿CG á¶MÓe º¡ŸG øe

  π«“h  .áæ«©e  á©eÉL  ‘  áÑ°ùàµŸG  ídÉ°üŸG  á°SÉ«°S  πgÉéàJh  ,ìƒ°VƒH  §«°ùÑàdG  ‘  áWôØe

 áeó≤àe á«°SÉ«°S ä’Éé°S É¡jód ¿ƒµj ¿CG ¤EG ,IÒÑµdG äÉ©eÉ÷G Éª«°S’ ,áÑcôŸG äÉ©eÉ÷G

 iódh .ôNBG  hCG  Ú©e √ÉŒÉH á©eÉ÷G ±ô– äÉYƒª› èàæJ »àdG  ,Iô£«°ùdG  ∫ƒM QGôªà°SÉH

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘155

 πã“ ’ º¡àjDhQ ¿ƒµJ óbh ,á©eÉé∏d ôjÉ¨e º¡a á°ùaÉæàŸG ídÉ°üŸG äÉYƒª› øe áYƒª› πc

 ìƒ°VƒH  Ió«Øe  øµJ  ⁄  ¿EGh  ≈àM  ,QÉÑàY’G  Ú©H  AGQB’G  √òg  òNDƒJ  ¿CG  Öéjh  .πµc  á©eÉ÷G

 .ÌcCG ∑Î°ûe º¡a øe ≥≤ëà∏d ¿ƒ©°ùj ÉeóæY Ú«é«JGÎ°SE’G Ú££îª∏d

 ó¡©dG á∏jƒ£dG á«°SÉ°SC’G á«°üî°ûdG øY CÉ°ûæj …ôgƒ÷G »JÉ°ù°SDƒŸG ™HÉ£dG ¿CÉH ìÎ≤f ÉæfEG

 ≥∏£æJ …òdG  ΩÉ©dG  √ÉŒ’G õ«“h ,á«ÁOÉcC’G  ó«dÉ≤àdG  ‘ kÉ≤«ªY ÉgQhòL óà“ »àdG  á°ù°SDƒª∏d

 äÉ©eÉ÷G ióMEG iód øµj ⁄ GPEG ¬fCG ,l(1993) Lee  ‹ ìÎ≤j Éªc hCG .á©eÉ÷G hCG á«∏µdG ¬«a

 ≈àM ÉÃQ hCG áaô©e Ò°ù©dG øe ¿ƒµ«°S ¬fEÉa ,á«∏ª©dG ¬«LƒJ ≈∏Y ÉgóYÉ°ù«d É¡°ùØæd í°VGh º¡a

 ÖÑ°S º¡Ød ¥É«°ùdG ájQƒëŸG äGõ«ŸG √òg Oó–h .¬«dEG ¬LƒàdG É¡d »¨Ñæj …òdG ¿ÉµŸÉH ΩÉªàg’G

 .¬«dEG ¥Ó£fÓd ¬Lh πªcCG ≈∏Y õ¡éŸG ¿ÉµŸGh á°ù°SDƒŸG OƒLh

 Ò°ùØàd  kÉ«dÉM  ICÉ«¡e  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷  ¿ƒµJ  ,ájQƒëŸG  äGõ«ŸG  ∂∏J  º¡a  ™eh

 §«£îàdG  á«∏ª©d  »¨Ñæj  …òdG  ¢SÉ°SC’G  ájƒ≤àd  (SWOTs)  `d  á«LQÉÿGh  á«∏NGódG  äÓ«∏ëàdG

 Iõ«ªàe áaô©e Qƒ£j ¿CG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îà∏d  ¢SÉ°SC’G  Gòg πãe  ¿CÉ°T  øeh .¬«∏Y Ωó≤àJ  ¿CG

 øWGƒe ≈∏Y Ö∏¨à∏d ,á«∏NGódG Iƒ≤dG •É≤f øe É¡jód Ée ΩGóîà°S’ ,kÉ«dÉM á©eÉ÷G ™°Vƒ“ á«Ø«µd

 Oƒ«≤dGh ,¢UôØdGh ,ÖdÉ£ŸG äGP áª°SÉ◊G á«LQÉÿG äÉÄ«ÑdG ™e ¬JÓYÉØJ ø°ùëj Éªæ«H ,É¡Ø©°V

 áæ÷ ´ô°ûJ ÉeóæY ºFÓŸG ¿ÉµŸG ‘ ™°Vƒj ¿CG Öéj Ée ƒg OGóYE’G øe iƒà°ùŸG Gògh .áÑcôŸG

.»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY AÉæH ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

áeÉY á«∏ªY êPƒ‰

 ‘ ´hô°ûdG  Ú££îŸG Qhó≤Ã ,í«ë°üdG ¿ÉµŸG ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d  ¢SÉ°SC’G ™°VƒH

 ‘ √ôjƒ£àH Éæªb …òdG  …ô¶ædG  êPƒªædG  ÈY Ò°ù∏d  É¡fƒæÑàj  ±ƒ°S »àdG  á«∏ª©dG  ≈∏Y õ«cÎdG

 ¿ÉµeEÉH QÉWEG ôjƒ£J ≈∏Y óYÉ°ùJ áeÉY á«∏ª©d kÉLPƒ‰ Ωó≤f ,º°ù≤dG Gòg ‘h .≥HÉ°ùdG π°üØdG

 IóFÉØdG ¿CG ó≤à©fh .áæ«©e á°ù°SDƒe ‘ êPƒªædG ≥«Ñ£J Gƒ©HÉàj ¿CG ¬æª°V Ú«é«JGÎ°SE’G Ú££îŸG

 Ú££îŸG  IóYÉ°ùe  ÉgQhó≤Ã  ¿CG  Éªc  .…ô¶ædG  êPƒªædG  ≥«Ñ£J  ¬«LƒJ  á«∏ª©dG  êPƒ‰  øe

 êGQOE’ ,áHƒ∏£e ¿ƒµJ ±ƒ°S »àdG Oƒ¡÷G äÉjƒà°ùe ójó– ≈∏Y á©eÉ÷G hCG á«∏µ∏d Ú«é«JGÎ°SE’G

 á∏Môe πc ÈY πª©dÉH á°ù°SDƒŸG Ωƒ≤àd Üƒ∏£ŸG øeõdG Öjô≤Jh ,∫ÉªYC’G ∫hóL ‘ áæ«©e äÉª¡e

 πLCG  øe  êPƒªædG  Gòg  ΩGóîà°SG  øµÁ  ,¬fCG  ¤EG  áaÉ°VEG  .É¡H  á°UÉÿG  äÉ©eÉ÷G  ‘  á«°SÉ°SCG

o b e i k a n d l . c o m



156»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 Oó–h  .»JÉ°ù°SDƒŸG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  Ωóîà°ùŸG  ¬JGP  ƒëædG  ≈∏Y  IóMƒdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  §«£îàdG

:á°ù°SDƒŸG hCG IóMƒ∏d á«é«JGÎ°SEG á£N ôjƒ£J á«∏ªY êPƒªæd áeÉ©dG πMGôŸG á«JB’G áªFÉ≤dG

‹hC’G §«£îàdG áæ÷ AÉ≤àfG .1

.á«∏ª©dG Ëó≤J .2

.AGOCÓd á°ù«FQ ä’É› º«¶æJh ,áªFÓe á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ¢ù«°SCÉJ .3

:áÄ«ÑdG ¢üëØJ .4

.á«LQÉÿG QÉ£NC’Gh ¢UôØdG Ëƒ≤J  .CG

.á«∏NGódG ∞©°†dG øWGƒeh Iƒ≤dG •É≤f Ëƒ≤J .Ü

™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏– AGôLEG .ê

.ÈcCG Qƒ¡ªL ™e èFÉàædG ∫OÉÑJ .5

.¢SÉ«≤dGh ∞jô©àdG ÒjÉ©e ôjƒ£J .6

.‹É◊G AGOC’G ¢SÉ«b .7

.ô°û©dGh ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ±GógCG ¢ù«°SCÉJ .8

 AGOC’G  ô°TDƒe  ä’É›  øe  ∫É›  πc  ‘  (SWOT  ΩGóîà°SÉH)  äÉ«é«JGÎ°SE’G  Ú«©J  .9

.¢ù«FôdG

.á°†jôY IóYÉb ¤EG óæà°ùj ºYO ¢ù«°SCÉJ .10

.¢ù«FôdG AGOC’G ô°TDƒe ä’É› øe ∫É› πc ‘ áªFÓe äÉ°SÉ«°S ôjƒ£J .CG

.≥«Ñ£àdG á«∏ª©H AóÑdG .Ü

.IójóY äGôe AGOC’G ¢SÉ«b .ê

.óMGh ΩÉY IóŸ ÚjôgƒL πjó©Jh á©LGôe AGôLEG .O

‹hC’G §«£îàdG áæ÷ QÉ«àNG :1 á∏MôŸG

 á£N  ôjƒ£J  ‘h  .‹hC’G  §«£îàdG  áæ÷  AÉ°†YCG  QÉ«àNGh  ójó–  ¤hC’G  á∏MôŸG  øª°†àJ

 .áÑ©°üdG äGQÉ«ÿG ¢†©H ô¡¶J ,™°SGƒdG ºYódÉH ≈¶– á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SEG

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘157

 §£îŸG  ¬Ø°UƒH  á«∏ª©dG  ≈∏Y  ±ô°ûj  ±ƒ°S  …òdG  OôØdG  Ú«©àd  ºFÓŸG  âbƒdG  ƒg  Gògh

 á«∏ª©dG º«¶æJ øY ∫hDƒ°ùŸG óFÉ≤dG ¿ƒµ«d ¢üî°ûdG Gòg QÉ«àNG Öéjh .»JÉ°ù°SDƒŸG »é«JGÎ°SE’G

 .á«∏ª©dG Ò°S á«Ø«c ∫ƒM á«FGôLE’G äGQGô≤dG PÉîJGh

 kÉ«FóÑe ¬H ÜƒZôŸG øe ¿ƒµj ób ,á°†jôY IóYÉb ¤EG óæà°ùj ºYO ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y IóYÉ°ùª∏dh

 πµ°ûH  áæé∏dG  √òg ºéM ¢ü∏≤àj  ¿CG   Öéj øeõdG  QhôÃ ¬fCG  ™e) IÒÑc áæ÷ ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG

 §«£îàdG  ájGóH  óæY  á°UÉNh  ,IÒÑµdG  ¿Éé∏dG  ™e  IÒ£N  äÓµ°ûe  ∑Éæg  ∂dP  ™eh  .(Òãe

 ±ƒ°S äÉª¶æŸG ióMEG AÉ°†YCG øe kÉ«Ñ°ùf IÒ¨°U áÑ°ùf ¿CÉH áHôéàdG âæ«H ó≤dh .»é«JGÎ°SE’G

 øe kGOóY øª°†àJ ÉÃQ IÒÑc áæ÷ ¿CG √Éæ©e Gògh .§«£îàdG ‘ •Gôîf’G øe áéYõæe ¿ƒµJ

 ó«≤©J ¤EG √ò¡c πeGƒY …ODƒJh .á«∏ª©dG øe Úaƒîàe hCG Úªà¡e ÒZ ÉeEG ºg øjòdG ¢UÉî°TC’G

 ,áë°VGh  áæé∏dG  äÉª«∏©J  ≈≤ÑJ  ¿CG  º°SÉM  ôeC’  ¬fEGh  .ájGóÑdG  ‘  kÉ°Uƒ°üNh  ,§«£îàdG  á«∏ªY

 ,ÚcQÉ°ûŸG øe á©°SGh á∏«µ°ûJ Éæjód ¿ƒµj ¿CG º¡ŸÉa ,∂dP ™eh .¥É«°ùdG ‘h ,IOófih ,IõLƒeh

 ‘h ,¬H ¢SCÉH ’ ƒëf ≈∏Y kÓã‡ IóMƒdG hCG á°ù°SDƒŸG øe ¢ù«FQ ô°üæY πc ¿ƒµj ¿CG ¿Éª°†d ∂dPh

.¬JQGOEG π¡°ùJ …òdG áYƒªéŸG ºéëH ®ÉØàM’G ¬JGP âbƒdG

á«∏ª©dG Ëó≤J :2 á∏MôŸG

 øµÁ Éægh .á«∏ª©dG ‘ á«fÉãdG á∏MôŸG IóMƒdG hCG á°ù°SDƒª∏dh ,áYƒªéª∏d á«∏ª©dG Ëó≤J πµ°ûj

 ÒaƒJ h ,§«£îàdG áYƒªéŸ …ôgƒ÷G ÖjQóàdG ÒaƒJ ‘ kGóL áæ«ªK á«LQÉÿG IóYÉ°ùŸG ¿ƒµJ ¿CG

 êQÉÿG øe Ée ¢üî°ûH áfÉ©à°S’G ó©Jh .áMƒàØŸG äÉjóàæŸG πãe á£°ûfCG ÈY á©eÉé∏d äÉeƒ∏©ŸG

 ‘  øªãH  Qó≤J  ’  IhôK  Qó°üe  ,¬éàJ  øjCG  ¤EGh  á«∏ª©dG  IQGOEG  á«Ø«c  ∫ƒM  á≤«ªY  áaô©e  ¬jód

 §«£îàdG áæ÷ CGóÑJ ¿CG Ú©àj ‹hC’G Ëó≤àdG Gò¡H ΩÉ«≤dG ó©Hh .∑ôëàJ §«£îàdG á«∏ªY π©L

 É¡àfQÉ≤Ã Iô°TÉÑe áÑ°ùàµŸG áaô©ŸG ¢üëah á«JÉ°ù°SDƒŸG §£ÿG ôjƒ£àH QƒØdG ≈∏Y »é«JGÎ°SE’G

.É¡à©eÉéH á°UÉÿG á«LQÉÿGh á«∏NGódG á«Ä«ÑdG ≥FÉ≤◊G ™e

á°ù«FôdG AGOC’G ä’É› º«¶æJh ,áªFÓe á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ¢ù«°SCÉJ :3 á∏MôŸG

 AGOC’G äGô°TDƒe ¿EÉa ,ójóL øeh .á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y á∏MôŸG √òg πªà°ûJ

 ƒªæd áª°SÉ◊G á«JÉ°ù°SDƒŸG áë°ü∏d ¢ù«jÉ≤e hCG ,á°ù°SDƒŸG hCG IóMƒdG èFÉàæd ¢ù«jÉ≤e »g á°ù«FôdG

o b e i k a n d l . c o m



158»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 :∫GDƒ°ùdG ≈∏Y áHÉLE’G º¡ŸG øe §«£îà∏d ¢SÉ°SC’G ôjƒ£J ‘h .ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y É¡FÉ≤Hh á°ù°SDƒŸG

 »g Ée :¬©eh ,∫GDƒ°ùdG Gòg ¿EGh ?(IóMƒdG) á°ù°SDƒŸG √òg ‘ ÉæFGOC’ á«ªgCG ÌcC’G èFÉàædG »g Ée

 ?É¡«∏Y Iô£«°ùdG Éæd ¿ƒµJ ¿CGh ∫hÉëfh ,É¡cGQOEG Éæ«∏Y »¨Ñæj »àdG ,kGô£N ÌcC’G áë°üdG πeGƒY

.É¡àeôH IóMƒdG hCG á©eÉ÷G πª°ûJ á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ¢ù«°SCÉàd QÉWE’G Gôah ób

 Ú©àj »àdG á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe OóY ºc :ôNBG º¡e ∫GDƒ°S áªK ,á«FGôLE’G á«MÉædG øeh

 äGô°TDƒe øe Ö°SÉæŸG Oó©dG ¿CG ∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y áHÉLE’Gh ?Égójó– IóMƒdG hCG á©eÉ÷G ≈∏Y

 ¤EG  Oƒ≤j  á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  øe  ÒãµdG  OƒLh  ¿CG  ∂dP  .™°VƒdÉH  §ÑJôj  á°ù«FôdG  AGOC’G

 ióe ¿C’ á«∏ª©dG øe ôµÑe âbh ‘ πeC’G áÑ«Nh •ÉÑME’G ≥∏îJ Ée IOÉYh ,Ió≤©eh áÑ©àe á«∏ªY

 …CG  øe ÈcCG  ¿ƒµJ ±ƒ°S á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øe ÒãµdG ™e á£N AÉæÑd áeRÓdG á£°ûfC’G

 äGô°TDƒe øe π«∏b OóY OƒLh ¿EÉa  ,πHÉ≤ŸÉHh  .ádhÉëª∏d  È°üdG  hCG  âbƒdG  ¬jód  ôaGƒàj  ¢üî°T

 á«é«JGÎ°SEG  áÑbGôeh  ôjƒ£J  πLCG  øe  á«aÉc  AGOCG  äÉª«∏©J  áªK  ¢ù«d  ¬fCG  »æ©j  á°ù«FôdG  AGOC’G

 ÚH ìhGÎJ á«dhCG áYƒª› ¿CÉH ìƒ∏j (UNC) hOGQƒdƒc ∫Éª°T á©eÉL ‘ ÉæàHôŒ øeh .áµ°SÉªàe

 áYƒªéŸG  ó≤à©J  ¿CG  á£jô°T  ,ádƒ≤©e Èà©J  É¡∏ªcCÉH  á©eÉ÷G πª°ûJ  AGOCÓd  kGô°TDƒe  20  ¤EG  12

 äGP äGAGôLE’Gh áª¡ŸG á«ª«¶æàdG èFÉàædG øe ±Éc ióÃ §«– É¡«∏Y πªà°ûJ »àdG OƒæÑdG ¿CÉH

 πãe ,ó«©H óM ¤EG ô¨°UCG á°ù°SDƒe øY ∫ÉãÃ (1994) ¢ùjQƒfh ¢ùæ«dhO øe πc Éæ©dÉ£jh .á∏°üdG

 øjOQƒHh ∫ôJƒH øe πc ™°Vhh ,á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe 32 É¡jód ¿Éc »àdG Ïµjó«æH õjƒæ«dEG á«∏c

 ,áØ∏àfl áÄa øjô°ûYh ÚæKG ‘ ∞æ°üe πªàfi AGOCG ô°TDƒe 250 ≈∏Y ójõj ÉÃ áªFÉb (1994)

 ºàj ¿EG Ée ¬fCÉH kÉ°†jCG áHôéàdG äô¡XCG óbh .√Gƒ°S hCG äÉ©eÉ÷G ióMEG ΩôM ‘ ≥Ñ£J ¿CG øµÁ

 ä’ÉéŸG  íÑ°üJ  Éª«a  ,»eÉæàdG  ¤EG  á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  OóY  ´õæj  ≈àM  ,á£ÿG  ≥«Ñ£J

 Èà©J »àdG ,IódƒàŸG hCG á∏°üàŸG ¿CÉ°ûdG äGP ÉjÉ°†≤dG ójó– ºàjh ,kGó«≤©J ÌcCG §«£îà∏d áØ∏àîŸG

.ºµëàdGh ¢SÉ«≤∏d áÑ°ùædÉH áª¡e

áÄ«Ñ∏d í°ùe AGôLEG :4 á∏MôŸG

 Éªch  ,IóMƒdG  hCG  á°ù°SDƒª∏d  á«LQÉÿGh  á«∏NGódG  äÉÄ«Ñ∏d  í°ùe  AGôLEG  á©HGôdG  á∏MôŸG  øª°†àJ

 ,¬JQGOEG π¡°ùJ ¿CG øµÁ ,á£°ûfC’G √òg AGOCG ¬bô¨à°ùj …òdG âbƒdG ¿EÉa .π°üØdG Gòg ‘ ∞°UƒdG ≥Ñ°S

 πµ°ûj É¡æe …CGh ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG á«Ä«ÑdG iƒ≤dÉH ¢SÉ°ùMEG ájõcôŸG áYƒªéŸG iód ¿Éc GPEG Éª«°S’

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘159

 ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG iƒ≤∏d OôL á«∏ªY AGôLEG ¿CG ,∂dP øe ó©HC’G øµd .á©eÉ÷G hCG á«∏µdG äÉ«dÉ©a

 kGóL Ió«Øe á°SQÉ‡ ƒg É‰EG .á«ÑÑ°ùdG äÉbÓ©dG ójó–h ,á°ù°SDƒŸG ¬LƒJ ≈∏Y ÒKCÉJ øe É¡d Ée ÜÉ°ùMh

 §«£îàdG áæ÷ êÉà–h .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ¥É£f RhÉéàJ ,IóMƒdG hCG á°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉH

 èFÉàædG  Ö«JôJh  ,É¡àë°U  øe  âÑãàdGh  ,äÉ«£©ŸG  ójóëàd  ,á«dhC’G  èFÉàædG  á«≤æJ  ¤EG  »é«JGÎ°SE’G

 ídÉ°Uh áë°üd áÑ°ùædÉH IQƒ£N ÌcC’G á«Ä«ÑdG πeGƒ©dG øe …CG ójó– πLCG øe ∂dPh ,ájƒdhC’G Ö°ùëH

 êQóJ ¿CG mòFóæY §«£îàdG áYƒª› Qhó≤Ã ,á≤«bódG ºFGƒ≤dG ∂∏J ¤EG kGOÉæà°SGh .IóMƒdG hCG á°ù°SDƒŸG

 .IóMƒdG hCG á°ù°SDƒŸG iód á«LQÉÿG QÉ£NC’Gh ¢UôØdGh á«∏NGódG ∞©°†dG øWGƒeh Iƒ≤dG •É≤f

 ∂dP ¿CG ó«H ,¢ùeÉÿG π°üØdG ‘ πªcCG IQƒ°üH á∏MôŸG √òg øe »JB’G Aõ÷G ∞°Uh ” ó≤d

 .É¡jód  »àdG  á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  h  á°ù°SDƒª∏d  á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  ÚH  §HôdG  Ωõ∏à°ùj

 ,™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏–h ,á«∏«∏ëàdG áaƒØ°üŸG IGOCG ¿ƒeóîà°ùj Ú££îŸG ¿CG ¤EG Éfô°TCG ób Éæch

 äGô°TDƒe øe πc ≈∏Y SWOT  ÒKCÉJ  π«∏ëàd áé«àf OƒæÑdG  Qƒ£J á«Ø«c ‘ á©°SGh Iô¶f ôjƒ£àd

 IôµØdG º«¶æJ èeGôH ΩGóîà°SG ¤EG ,¢SOÉ°ùdG π°üØdG ‘ ,kÉ°†jCG Éfô°TCG ób Éæch .á°ù«FôdG AGOC’G

 ôjƒ£àd èeGÈdG √òg ΩGóîà°SG øµÁh .QGô≤dG ºYO õcGôe ‘ Égó‚ »àdG ∂∏J πãe ,á«fhÎµ«dE’G

 ºFGƒ≤dG  ôjƒ£J ‘ kÉª«¶Y kÉMÉ‚ ¿ƒØdDƒŸG  »≤d  ó≤dh .ádó©ŸG »ØdO á«æ≤J ≥jôW øY äÓ«∏ëàdG

 .áaƒØ°üŸG èeÉfôH ™e ™WÉ≤àŸG ÒKCÉàdG π«∏– ∂dòch ÊhÎµ«dE’G »ægòdG ∞°ü©dG ÈY á«°SÉ°SC’G

 á«ÑÑ°S äÉbÓY ¥ÉãÑfG ™e ,§«£îàdG áYƒªéŸ ¤hC’G z!É¡JóLh{ äÉ¶◊ ióMEG èFÉàædG äôah óbh

 á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe h SWOTs øe πc á«≤æJ øµÁ á∏MôŸG √òg ‘h .á°SQÉªŸG øY áæ«©e

 .á«°SÉ°SC’G á«é«JGÎ°SE’G á£î∏d IóYÉ≤dG πµ°ûàd èFÉàædG ΩGóîà°SG ¿ÉµeE’ÉHh ,ÈcCG IQƒ°üH

èFÉàædG ‘ ÈcCG Qƒ¡ªL ácQÉ°ûe :5 á∏MôŸG

 ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d ,™°ShC’G á©eÉ÷G ™ªà› ™e á«dhC’G èFÉàædG ∂∏J ácQÉ°ûe ºàj á°ùeÉÿG á∏MôŸG ‘

 …ôŒ »àdG á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÓ«∏ëàdG ôaƒJ Ée kÉÑdÉZh .ºYódG ó«dƒàdh ióŸG ó«©H ∫É°üJG ¿Éª°V

 ¬dƒM …ôéj Éeh ,á©eÉé∏d »LQÉÿGh »∏NGódG ™°VƒªàdG ¿CÉ°ûH áª¡e IójóL äÉeƒ∏©e 4 á∏MôŸG ‘

 º¡a πLCG øe (IóMƒdG hCG) É¡àeôH á©eÉé∏d ™ªàéŸ áª¡e äÉeƒ∏©e ∂∏Jh .¬«∏Y »µ«JÉeGQO ÒKCÉJ ¬d É‡

 ™e QGƒM AGôLE’ ìÉª°ùdGh èFÉàædG ÆÓHEG ¿EÉa ,É¡JGP á£ÿG IóYÉb º¶©e πµ°ûJ ±ƒ°S É¡fCG ÉÃh ,π°†aCG

 .§«£îàdG ¬éàæj ÉŸ ™°ShCG º¡Ød ¢ù«°SCÉà∏d kÉª¡e kGôeCG só n© oj á∏MôŸG √òg ‘ áë∏°üŸG äGP á©eÉ÷G

o b e i k a n d l . c o m



160»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 äÉfƒµŸG øe áHƒ©°U ÌcCG kGôeCG ,™°SGh ™ªàéŸ á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe Ωƒ¡Øe ÆÓHEG ¿ƒµj Ée IOÉYh

 …Qhô°†dG øe äÉeƒ∏©e ƒg Ωƒ¡ØŸG ¿CG ÚM ‘h .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ª©d Iójó©dG iôNC’G

 äGQÉÑ©H ™ªàéŸG º¡Øj å«ëH ájÉæ©H É¡ZÓHEG …Qhô°†dG øeh ,™°SGh ƒëf ≈∏Y É¡ª¡ah É¡dOÉÑJ ºàj ¿CG

 äÉ°ù°SDƒe âeóîà°SG ó≤dh .§«£îà∏d ¢SÉ°SC’G πµ°ûJ ∞«ch ،á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe á«gÉe á£«°ùH

 »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ≈æH  øª°V  ,(ôNB’G  É¡ª°SÉH  KPIs  hCG)  á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  IójóY

 øe kÓc âfÎfE’G ≈∏Y É¡à©dÉ£e â“ ,á«é«JGÎ°SE’G §£î∏d áãjóM á©LGôe πª°ûJh .É¡H á°UÉÿG

 ∂«æµ«à«dƒÑ∏d É«∏‚CG á©eÉLh ,(1995 ,á«eƒµ◊G GƒjBG á©eÉL ¢ù«FQ Öàµe) á«eƒµ◊G GƒjBG á©eÉL

 §«£îàdG  ¬«LƒJ  áæ÷)  (á«bô°ûdG  á«dÉª°ûdG)  ¿Î°ùjEG  çQƒf  á©eÉLh  ,(Kitching, 1994)

 ,ƒjÉghCG AÉæHC’G ¢ù∏›) ,á«eƒµ◊G âæ«c á©eÉLh ,(1994 ¿Î°ùjEG çQƒf á©eÉL iód »é«JGÎ°SE’G

.(1995 ,GƒjBG á©eÉL äÉeƒ∏©e) GƒjBG á©eÉLh ,(Wilson, 1995) óf’õæjƒc á©eÉLh (1995

8h 7h 6 πMGôŸG

 ∂∏J  óYÉ°ùJh  .á«dhC’G  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  á≤«Kh  8h  7h  6  á«JB’G  çÓãdG  πMGôŸG  Qƒ£J

 IQƒ°üH  ÒµØàdÉH  ,AóÑdG  ‘  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ‘  ¿ƒWôîæj  øjòdG  ∂ÄdhCG  πMGôŸG

 ,¢SÉ«≤∏d á∏HÉb ájÉ¡ædG ‘ á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ¿ƒµJ ¿CG Öéjh .É¡àÄ«Hh á°ù°SDƒŸÉH á«é«JGÎ°SEG

 …òdG √ÉŒ’G í«°VƒJ ºàëàjh ,øeõdG QhôÃ AGOC’G áÑbGôe πFÉ°Sh ójóëàH ΩÉ«≤dG …Qhô°†dG øeh

 AGOC’G  äGô°TDƒŸ  á∏ªàëŸG  á∏ãeC’G  ≈∏Y  7-2  ¢Vô©dG  …ƒàëjh  .¬YÉÑJÉH  á©eÉ÷G  hCG  á«∏µdG  πeCÉJ

.á©eÉ÷G hCG á«∏µ∏d ±GógC’Gh ,äGAGôLE’Gh äÉØjô©àdGh KPIs á°ù«FôdG

 á∏ªàëŸG  ±GógC’Gh  äGAGôLE’Gh  äÉØjô©àdGh  ,á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  2-7  ¢Vô©dG

á©eÉ÷G hCG á«∏µ∏d

القيد المكافئ للدوام الكامل: مقياس للقيد المكافئ للدوام الكامل بكلية الدراسات العليا على أسس 

سنوية (بما في ذلك تسجيلات الصيف والخريف والربيع) كما يتم حسابها سنوياً من جانب مكتب البحث 
المؤسساتي. 

المستوى الحالي (1995-1994)    3.544

مستوى سنة الأساس (1993-1992)               3.308

الهدف لخمس سنوات (1998-1997)                 3.700

الهدف لعشر سنوات (2003-2002)               4.000

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘161

لطالب  العامة  التجربة  عن  رضاهم  معدل  قدروا  الذين  الخريجين  من  المئوية  النسبة  الخريجين:  موقف 

أو (الخريج) طالب الدراسات العليا، على أنه جيد جداً أو ممتاز، كما  المرحلة الجامعية الأولى (غير الخريج)، 

ينقله سنوياً مكتب الخريجين في الجامعة نتيجة سحب عينة عشوائية من 1000 خريج نالوا شهاداتهم 

خلال السنوات العشر الأخيرة.

المستوى الحالي (1995)                   %76

مستوى السنة الأساسي (1993)                  %75

الهدف لخمس سنوات (1998)                   %77.5

الهدف لعشر سنوات (2003)                              %80

 KPIs `H áªFÉb òNCÉH º«gÉØŸG √òg ≥«Ñ£àH SPC »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ CGóÑJ ±ƒ°Sh

 …OÉ◊G Ú∏°üØdG ‘ ÈcCG IQƒ°üH É¡Ø°Uh ”) á∏°U äGP •É°ûf ä’É› ¤EG É¡ª«°ù≤Jh ,É¡∏ªcCÉH

 πµ°ûJ ób á«Yôa äÉYƒª› ój ≈∏Y π«∏–h õ«côJ ä’É› ¢ù«°SCÉàd ∂dPh (ô°ûY ÊÉãdGh ô°ûY

 KPIs πc ∞jô©J Öéj ∫Gõj Ée ,äÉØjô©àdG ¢†©ÑH ∂∏J õ«cÎdG ä’É› ÉfOhõJ Éª«ah .º¡dƒM

 .¬°SÉ«b  áYƒªéŸG  …ƒæJ  ∞«ch  ،KPIs  ¬∏ãÁ ÉŸ  ìô°T  ≈∏Y ∞jô©àdG  πªà°ûj  ¿CG  »¨Ñæjh  .√OôØÃ

 πFGóH ΩGóîà°SG øµÁ ,Éæg ≈àM øµd .¢SÉ«≤∏d á°UÉN äÓµ°ûe IOƒ÷ÉH á∏°üàŸG KPIs πã“h

 .ádƒÑ≤e É¡æµd á«Ñjô≤J ¢SÉ«b Iõ¡LCG Òaƒàd ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ádƒÑ≤e

 ¬æY ≥ãÑæj …òdG iƒà°ùŸG ô°TDƒÃ ÉfOhõj ¬fC’ ,á«ªgC’ÉH ¢SÉ°SC’G áæ°S ‘ AGOC’G ¢SÉ«b ™àªàj

 ,ÉgGƒ°S ¿CG ó«H .π«é°ùàdG ¢SÉ«b πãe ,äÉ°SÉ«≤dG ¢†©H AGôLEG π¡°ùdG øe ¿ƒµj ¬∏©dh .§«£îàdG

 øY ,ô¶ædG ±ô°üHh .á∏jóH hCG IójóL ¢ù«jÉ≤e Ö∏£àJ ÉÃQ ¢ùjQóàdG áÄ«g á«LÉàfEG ¢SÉ«b πãe

 ¢ùªN ±GógC’ ¢ù«°SCÉàdG øµÁ ,¬d kGOÉæà°SGh ,‹É◊G ¢SÉ«≤dG ™e É¡©«ªL KPIs ≥HÉ£J IQhô°V

 ¬JRôMCG …òdG Ωó≤àdG QGó≤Ã ájQÉ÷G äÉ°SÉ«≤dG ÉæÄÑæJ ,á£ÿG ò«ØæJ ºàj Éª«ah .ô°ûY hCG äGƒæ°S

 .IOóëŸG É¡aGógCG ≥«≤– ‘ á°ù°SDƒŸG

 áYƒªéŸ ôaGƒàj ÚMh .kGóL kÉ©«W ôNBG kÉWÉ°ûf ºFÓŸG ±ó¡dG ™°VƒH ≥∏©àŸG øeõdG πeÉY Èà©j

 á©eÉ÷G äÉYÉªL ¤EG Ö∏£J ¿CG ‘ áYƒªéŸG √òg ÖZôJ ób ,øeõdG øe IÒÑc ôjOÉ≤e §«£îàdG

 ±GógCÉH í°üædG Ëó≤Jh ,ihóL äÉ°SGQO AGôLEG ,áæ«©e ä’É› ‘ IOófi IQƒ°üH πª©J »àdG

 §«£îàdG áYƒªéŸ ∫ƒÑ≤ŸG ÒZ øe ¢ù«d ,πbCG QOÉ°üeh øeR OƒLƒHh .ô°û©dGh ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG

 Ö∏£àJ  áØ«Xh …ODƒJ  É¡fƒµdh  .zÚªîJ π°†aCG{  ±GógCG  øe áYƒª› ôjƒ£Jh  ,äÓHÉ≤ŸG  AGôLEG

o b e i k a n d l . c o m



162»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 É¡à©LGôe ºK øeh á«dhCG IQƒ°üH (ÚªîJ π°†aCG) ±GógCG ΩGóîà°SG øµÁ ,πbC’G ≈∏Y IóMGh áæ°S

 ≥ãÑæj ±ƒ°S ,äÉæ«ªîàdG π°†aCG ‘ ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG ójó– ™eh .¤hC’G áæ°ùdG á£°ûfCG ájÉ¡f óæY

 Éª«ah .ábO ÌcCG  áŒÉædG  áYƒªéŸG hó¨Jh .ô°û©dGh  ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG  ±GógCG  á©LGôŸ ¢SÉ°SC’G

 íª°ùj ±ƒ°S ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ Ò«¨àdG AGôLEG ¿EÉa ,ΩÉ©dG ∫GƒW ¢SÉ«≤dG äGAGôLEG ôªà°ùJ ¿CG Öéj

 .QGôªà°SÉH Ωó≤àŸG π«∏ëàdG ÈY äGQGô≤dG ÆÓHEÉH

äÉ«é«JGÎ°SE’G ójó– :9 á∏MôŸG

 á∏MôŸG ‘ •GôîfÓd áÑgCÉàe §«£îàdG áYƒª› ¿ƒµJ ,á«dhC’G ±GógC’G ™°Vh ºàj Ée ó©H

 áYƒªéŸG ó≤à©J »àdG ,πLC’G IÒ°üb ºK øeh , k’hCG πLC’G á∏jƒW äÉ«é«JGÎ°SEG ôjƒ£àH Ωƒ≤àd ,9

 äÉÄ«H  äÓ«∏– âfÉc  GPEGh  .IOƒ°ûæŸG  É¡aGógCG  ƒëf  IóMƒdG  hCG  á°ù°SDƒŸG  AGOCG  ≈∏Y ôKDƒà°S  É¡fCÉH

 áYƒªéŸG  ¿ƒµJ  ±ƒ°S  ,á«©bGhh  ájôgƒL á«LQÉÿGh  á«∏NGódG  (IóMƒdG)  hCG  á©eÉ÷G hCG  á«∏µdG

 Iƒ≤dG  •É≤f  IÉgÉ°†Ã ,∂dòH ΩÉ«≤dG  ÉgQhó≤Ãh .á∏YÉa äÉ«é«JGÎ°SEG  IóY ójó– ≈∏Y IQOÉb

 ™e á≤°ùàŸG ä’ÉéŸG ∂∏J ‘ á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ‘ IOƒLƒŸG ¢UôØdG ™e ,IóMƒdG hCG á°ù°SDƒŸG iód

 á≤«Kh  AÉæÑd  áaÉc  áeRÓdG  ô°UÉæ©dG  ¿EG  .á£ÿG ‘ É¡≤«≤– ¤EG  ´õæJ  »àdG  ±GógC’G  áYƒª›

 ∞ãµe  ¢VôY  áHÉàc  ¤EG  »°†“  ¿CG  áYƒªéŸG  Qhó≤Ãh  ,ºFÓŸG  ™°VƒŸG  ‘  ¿B’G  »g  §«£îàdG

 ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y É¡©jRƒJ ¤EG QÉ°ü«d ,áëØ°U øjô°ûY ¤EG Iô°ûY ¢ùªN áHGôb ‘ ™≤j á£î∏d

 É¡∏µ°ûH á≤«KƒdG ¿CÉH (1988) øjƒ°S ôcòjh ,UNC ‘ á≤«KƒdG ºéM ¿Éc Gògh .êQÉÿGh πNGódG

 .Ö°ùMh Iô°ûY â°S É¡JÉëØ°U OóY ≠∏H ób π«Ø°ùjƒd á©eÉL iód »FÉ¡ædG

 ¤EG  kGOÉæà°SG  ∂dPh  ,ájôjò– áXƒë∏Ã (1990)  ÒjRƒdh  ¢ùjQhO  Éæ©dÉ£j  ,á∏MôŸG  √òg ‘

 ¿CÉH á£î∏d íª°ùj ’CG Öéj ¬fCG  Ió°ûH ¿GQòëj Éªgh ,á«eƒµ◊G É«fÉØ∏°ùæH á©eÉL ‘ Éª¡àHôŒ

 ±ƒ°S »àdG ∫ÉªYC’Gh äGQGô≤dG RGôHEG ≈∏Y ô°üà≤J ¿CG Öéj πH ,z±ôdG ≈∏Y ™°VƒJ á≤«Kh{ íÑ°üJ

 §«£îàdG  äÉ°SQÉ‡  øe  ójó©dG  ¿CÉH  ±hô©ŸG  ¿ÉµŸG  ƒg  ±ôdÉa  .§«£îàdG  á«∏ªY  øY  ≥ãÑæJ

 ‘ ,ø£æ°TGh êQƒL á©eÉL iód ¿ƒ££îŸG óLh Éªch .kÉÄLÉØe kÉJƒe ¬«a äÈN ób »é«JGÎ°SE’G

 Qó≤H á«ªgC’G øe É¡d á£ÿG ôjƒ£J äÉ«∏ªY ¿EÉa ,zøjôL á©eÉ÷ á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG{ ôjƒ£J

 .(1996 ,áÄ«ÑdG πLCG øe øjôL á©eÉL á°ù°SDƒe) É¡JGP á£ÿG

o b e i k a n d l . c o m



äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘163

:≥«Ñ£àdG ¤EG §«£îàdG øe :10 á∏MôŸG

 hCG  á©eÉ÷G  ™ªà›  ójhõJ  Ú©àj  ≈àM  ,≥«Ñ£àdG  ‘  ´hô°ûdG  ºàj  ¿EG  Ée  ,á∏MôŸG  √òg  ‘

 äÉjóàæŸG ‘ ¢Vhô©dG Ëó≤Jh ,á≤«KƒdG ™jRƒàH ΩÉ«≤dG Öéjh .§«£îàdG á«∏ªY èFÉàæH IóMƒdG

 äÉªgÉ°ùŸGh áaô©ŸG ∫OÉÑàH ìÉª°ù∏d ∂dPh ,iôNC’G ∫É°üJ’G á£°ûfCGh ,É¡LQÉNh á©eÉ÷G πNGO

 »¨Ñæj ,√òg IóJôŸG ájò¨àdG  ¿Éª°†dh .IóMƒdG hCG  á°ù°SDƒŸG  ™ªà› ÈY á«aÉ°VE’G áë«°üædGh

 π©L Öéjh  .áNQDƒe  á©£b É¡fCG  ≈∏Y Égójó–h ,zá«dhCG{  hCG  zIOƒ°ùe{  É¡fCG  ≈∏Y á≤«KƒdG  º°Sh

 Éª«a áªgÉ°ùª∏d á°Uôa áªK ¿CGh ,¥ÉãÑf’ÉH IòNBG á£ÿG ¿CÉH º¡Øj Ωƒª©dG ≈∏Y »∏ëŸG ™ªàéŸG

 á«∏ªY ‘ Ò£N π∏N ¬fCG ≈∏Y è¡ædG Gòg ¤EG º¡°†©H ô¶æj ób ¬JGP âbƒdG ‘h .á£ÿG Qƒ£àJ

 ßaÉ–  ¿CG  »¨Ñæj  ,Ò«¨à∏d  ICÉ«¡eh  á«é«JGÎ°SEG  á£ÿG  ¿ƒµJ  »µd  ,»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG

 ™e Ò¨àdG  á£î∏d  ìÉàj  ¿CG  ºàëàj  ,ábóH  πÑ≤à°ùŸÉH  DƒÑæàdG  Ò°ù©dG  øe ¬fCG  ÉÃh .É¡àfhôe ≈∏Y

 ájõcôŸG Ió«≤©dG ¢ù«°SCÉJ ‘ ,kGQGôe hCG , kÉjƒæ°S á£ÿG åjó– ó«Øjh .IójóL äÉeƒ∏©e áaô©e

.»é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d

 ºéM ≈∏Y ∞bƒàj πMGôŸG ∂∏J øe á∏Môe πc RÉ«àL’ ΩRÓdG øeõdG ¿CG QGôµàdÉH ôjóé`dGh

 áaô©ŸG iƒà°ùeh ,§«£îàdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG iód ™aGódGh ¿hÉ©àdG iƒà`°ùeh ,IóMƒdG hCG á°ù`°SDƒŸG

 èFÉàfh á£°ûfCG CGô£J ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .§«£îàdG ≥°ù`æe iód IôaGƒàŸG á«ª«¶æàdG äGQÉ¡ŸGh

 ¢†©H ójó– ‘ á≤MÓdG ΩÉ°ù`bC’G ó«ØJh .á©eÉ÷G hCG  á«∏µ∏d áØ∏àfl  äÉjƒà°ùe ‘ áØ∏`àfl

.äÉaÓàN’G ∂∏J

á«JÉ°ù°SDƒe á«é«JGÎ°SEG á£N ôjƒ£àd á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ™«°SƒJ

 á©«Ñ£d  »∏ªY  º¡Ød  ¢ù«°SCÉàdG  ¿CG  ÉgOÉØe  ,π°üØdG  Gòg  ájGóH  ‘  ájƒb  áéëH  Éæ«JCG  ó≤d

 á¡Lh IóYÉb π«µ°ûJ ºàj ¿CG ¤EGh .ó«L πeÉ°T »é«JGÎ°SEG §«£îàd …Qhô°V »©eÉ÷G Ωô◊G

 ,™°SGh πµ°ûH ádƒÑ≤e ájDhôd ¢ù«°SCÉàdGh á°ù°SDƒª∏d á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉÄ«Ñ∏d kGQƒæJ ÌcCG ô¶f

 ¥ÉØJ’Gh ,IóYÉ≤dG √òg ™eh .§«£îàdG á«∏ª©d ôNBG ¬Lh …CG ‘ kÉeób »°†ŸG CÉ£ÿG øe ¬fEÉa

 …P »é«JGÎ°SEG §«£îàd øµÁ á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øe áª°SÉM áYƒª› ≈∏Y ¿B’G ΩÉ©dG

 .RÉ‚E’G ¤EG ¬∏«Ñ°S ‘ ¿ƒµj ¿CG iõ¨e

o b e i k a n d l . c o m
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 á«∏ªY ‘ Ú«JÉ°ù°SDƒŸG AÉ°†YC’G øe Òãc Ωó≤J á«Ø«c ójó– ‘ ¿CÉ°T …P QhóH KPIs ™∏£°†Jh

 É¡ÑMÉ°üj ,á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øe á∏eÉ°T áYƒª› ¿CG ∂dP .á«é«JGÎ°SEG á£N AÉæÑd §«£îàdG

 ,É¡eÉeCG  áMÉàŸG  ¢UôØdGh  ,É¡jód  ∞©°†dG  øWGƒeh  Iƒ≤dG  •É≤fh  ,á°ù°SDƒª∏d  áeÉ©dG  á©«Ñ£∏d  º¡a

 mπch ,äÉjƒdhC’G ¬«a øªµJ …òdG ¿Éµª∏d âØ∏e ƒëf ≈∏Y á«∏L IQƒ°U »£©J ,ÉgOó¡àJ »àdG QÉ£NC’Gh

 É¡°ùØf á°ù°SDƒŸG Å«¡J Éªæ«H ,QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCÉJ ¿CG Qƒ£àdÉH IòNB’G á£î∏d »¨Ñæj πeGƒ©dG øe

 ójó– ‘ á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ó«ØJh .á«ªgCG ÌcC’G á«LQÉÿGh á«∏NGódG É¡JÉÄ«H ™e πYÉØà∏d

 …CG ‘h ,É¡eÉªàgG õcôJ ¿CG IQGOE’G ≈∏Y Ú©àj øjCGh ,É¡à÷É©e á£î∏d »¨Ñæj »àdG á©eÉ÷G á£°ûfCG

 πjQƒe ÖgPh .(ègÉæŸG ÉjÉ°†b πãe) √ÉŒ’G ôaƒJ ¿CG  á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ≈∏Y Öéj ä’ÉéŸG øe

 ƒëf  ôjƒ£àH  âeÉb  »cÉàæc  á«∏c  õcôe  ‘ »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  á«∏ªY ¿EG  ∫ƒ≤dG  ¤EG  (1988)

 ≥«≤– ≈∏Y á«∏µdG IóYÉ°ùe ‘ ó«ØJ ,(KPIs É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG IQÉ°TE’G ºàJ ⁄ Éªæ«H) kGQÉ«©e Ú°ùªN

.ÉgÉ©°ùe ‘ ¿CÉ°T äGP äÉMÉ‚ IóY á«∏ª©∏d hõ©j ¬fCG Éªc ,kÉ«æWh kÉLPƒ‰ íÑ°üJ ¿CG ‘ É¡aóg

 øµJ ⁄  GPEG  ,áØ∏àfl  ¥ôW ¤EG  …ODƒj  ±ƒ°S »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ¿CG  ¤EG  ¬∏c Gòg Ò°ûj

 âªª°U  Ée  §Ñ°†dÉH  ∂dP  ,™Ñ£dÉHh  .á©eÉ÷G  AGõLCG  øe  AõL  πc  ‘  QƒeC’ÉH  ΩÉ«≤∏d  ,IójóL

 .¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY

 á£ÿG  ΩGóîà°SG  øµÁ  ,á«JÉ°ù°SDƒŸG  áë°üdGh  AGOC’G  øe  áæ«©e  ä’É›  ≈∏Y  õ«cÎdÉHh

 ¿CG øµÁ Éªc .á«ÁOÉcC’G èeGÈdG ºYOh IQGOE’G πªY πLCG øe ,äÉjƒdhC’G ôjƒ£àd á«é«JGÎ°SE’G

 å«M ¤EG ,ó«©ÑdG ióŸG ‘ º¶YC’G ó«ØŸG ÒKCÉàdG É¡d ¿ƒµj å«M ¤EG OQGƒŸG πjƒëàd kÉ°SÉ°SCG ôaƒJ

.á∏°üdG äGP ¢UôØdG ΩÉæàZG ¿ÉµeE’ÉH

¢SÉ«≤dGh ∞jQÉ©àdG äÉµfi

 »é«JGÎ°SE’G  §«£îà∏d  á«dhC’G  πMGôŸG  ‘  ÚWôîæŸG  ¢UÉî°TC’G  ¿CÉH  ÉæMÎbG  ób  Éæc

 ™°VƒŸG ‘ IóYÉ≤dG ™°VƒJ ¿EG Éeh .∂dP øe ó©HCG ÜÉgòdG πÑb áÑ°SÉæŸG IóYÉ≤dG ¢ù«°SCÉàd áLÉëH

 AÉ£YEG »g ¤hC’G äGƒ£ÿG ióMEGh .á≤MÓdG äGƒ£ÿG PÉîJG ¿ÉµeE’ÉH ¿ƒµj ≈àM ,í«ë°üdG

 á«ªgC’G øe ,∂dòc .á∏°U …P ¢SÉ«b èeÉfôH ôjƒ£Jh á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe πµd »FGôLEG ∞jô©J

 ôjƒ£J ‘ É¡eGóîà°SGh  ,É¡aÓàNG ≈∏Y á©eÉ÷G äÉ«£©Ÿ IóFÉ°ùdG  äÉØjô©àdÉH  º«∏°ùàdG  ¿ÉµÃ

 »°TôHCG  πeÉY á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe iód ¿ƒµj ÉÃQ ,èeÉfÈdG IOƒL ádÉM ‘ , kÓãe .KPIs

o b e i k a n d l . c o m
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 ÒjÉ©ŸGh äÉØjô©àdG ¿CG å«ëH kÉª¡e ¿ƒµj ±ƒ°ùdh ,É¡H §ÑJôj ¿CÉ°T hP »°SÉ«°Sh ,ô¶ædG Ohófi

 .´É£à°ùŸG Qób á©eÉ÷G ™ªà› øe ™°SGh ∫ƒÑ≤H ≈¶– IQÉàîŸG

 ¢ù«°SCÉàd áªFÓe á≤jôW ÒjÉ©ŸGh äÉØjô©àdG ôjƒ£J ‘ •ôîæJ áØ∏àfl äÉYƒª› π©L ó©j

 »àdG äÉYƒ°VƒŸG ≈∏Y ≥«∏©àdG ¢SÉªàdG ¿CG ™eh .ácQÉ°ûŸG õjõ©Jh á©eÉ÷G ÖfÉL øe ÈcCG ∫ƒÑb

 ±ƒ°S  ¬æµd  ,á«∏ª©dG  π«£j  ób  É¡H  kGôKCÉJ  ÌcC’G  äÉYƒªéŸG  ÖfÉL  øe  ∫óé∏d  IÒãe  ¿ƒµJ  ób

 øµJ ⁄ ™ªàéŸG ‘ áª¡ŸG íFGô°ûdG ¿CÉH ÚªîàdG OÉ©Ñà°SG ¤EG …ODƒ«°Sh ,πbCG äÉaÓN kÉ≤M’ ôªãj

 ¿CG  πªàëŸG  øe ôeC’  ¢SÉ«≤eh  ∞jô©J  ¢ù«°SCÉJ  ‘ ¬fCG  »∏÷G øeh .á£ÿG ôjƒ£J  ‘ áWôîæe

 .á«°ùjQóàdG áÄ«¡∏d á«∏«ãªàdG äÉÄ«¡dG IQÉ°ûà°SG »¨Ñæj ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG IOƒL πãe kÉ«aÓN ¿ƒµj

 ¿ƒµj ÉÃôd ,IAÉæH hCG áªFÓe á≤jô£H É¡àª¡Ã ΩÉ«≤dG ‘ á©eÉ÷G øe áæ«©e äÉÄ«g â≤ØNCG GPEGh

 øe ,∫ÉM …CG ‘ øµdh ;(¢UÉN ƒëf ≈∏Y kÉª«µM kGôeCG ∂dP øµj ⁄ ¿EGh) É¡fhO kÉeób »°†ŸG k’ƒÑ≤e

 í°VGh πµ°ûH ¿ƒªª°üe ºg øjòdG ∂ÄdhCG ¿CÉH ÉæàHôŒ âàÑKCG óbh .äÉ¶MÓŸG AGóHEG Ö∏W º¡ŸG

 uó©H ,iôNCG ÜÉÑ°SCG …CG πÑb É¡æª°V º¡LGQOEG ΩóY áéM ¿ƒeóîà°ùj ,á«∏ª©dG ábÉYEG hCG ±É≤jEG ≈∏Y

.kÉ«éjQóJ í°VƒàJ »gh á«∏ª©∏d ¢ù«FôdG ó≤ædG ∂dP

á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G ójó–

 πµd ióŸG Ió«©H ±GógCG ôjƒ£J »gh á«JB’G Iƒ£ÿG »JCÉJ ,¢ù«jÉ≤ŸGh äÉØjô©àdG RÉ‚EG ™e

 ,´É£à°ùŸG Qób á≤«bOh á«é¡æe á«∏ª©dG √òg ¿ƒµJ ¿CG Ú©àj Éªæ«Hh .á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe

 ¢Vô©J ’ ób .áfôe ÒZ iƒà°ùe äGô°TDƒe Ωõ∏à°ùj ’CG »¨Ñæj ±GógC’G ¢ù«°SCÉJ ¿CG º¡a º¡ŸG øe

 ¿CG ¤EG √Oôe É‡ ,IOƒ÷G hCG ábódG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe á«dhC’G ±GógC’G ójó– äÉ°SQÉ‡

 ób IôaGƒàŸG äÉ«£©ŸG ¿CG á≤«≤M ¤EGh ,kÉeƒªY ¢SÉædG øe ±ƒdCÉe ÒZ á«∏ª©dG øe Üô°†dG Gòg

 ±GógCG ¢ù«°SCÉJ ádhÉfi º¡ŸG ¿CG ÚM ‘ Gòd .§Ñ°†dÉH áæ«©e á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe πã“ ’

 Ú©àj ,πµc »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY øe á∏MôŸG √òg »Øa .kÉ©e ¿BG ‘ ádƒ≤©eh á«©bGh

.Égójó– á«Ø«c hCG ±GógC’G ≈∏Y ≥∏£ŸG ºµ◊G ÖæŒ

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ‘ ∫Éé°S CÉ°ûf ,UNC ‘ §«£îàdG ≈∏Y ÚeÉY ƒëf Qhôe ó©H

 ¿ƒµf  ¿C’  áLÉëH  ÉæfCG  »∏÷G øe äÉH  ,¢TÉ≤ædG  øe  Qób  ó©Hh  .ÉæaGógCG  Ò«¨J  ‘ áÑZôdG  ∫ƒM

 á«∏°UC’G ÉæaGógCG  øe kGOóY ¿CG  iôf ¿CG  ÉæfÉµeEÉH  QÉ°U ,á«∏ª©dG AÉæKCG  ∑ôëàf Éæc Éª«ah .Úfôe

o b e i k a n d l . c o m
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 ôaGƒJ  ™e äÓjó©J AGôLE’ OGó©à°SG  ≈∏Y Éæc ó≤d  .ájGóÑdG  ‘ ô¡¶J âfÉc Éªc ,á«∏ªY øµJ ⁄

 Ò«¨àdG  ‘ áÑZôdG  √òg GhóLh øjòdG  ∂ÄdhCG  ∑Éæg ¿Éc  ∂dP  ™eh  .Éæjód  äÉeƒ∏©ŸG  øe ójõŸG

 ÉæfCÉHh ,¬H Ωƒ≤f Éæc Ée …Qóf øµf ⁄ ÉæfCÉH kÓ«dO ¬Ø°UƒH ∂dP Gƒeóîà°SG óbh .kGóL kÉ≤∏≤e kGôeCG

 Gòg ¢ùµ©jh .zá«∏ª©dG{ ó°ùØf mòFóæY ÉæfEÉa ,á«∏°UC’G ÉæaGógCG ≈∏Y äÉÑã∏d øjó©à°ùe øµf ⁄ GPEG

 §«£îà∏d áàHÉãdGh á«LÉàæà°S’G á«é¡æŸ ÚH ºgõ««“ ‘ ¢SÉædG ¢†©H iód »àdG á∏µ°ûŸG ∞bƒŸG

 .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ AôŸG ∫ƒNO ™e ,º∏©à∏d áLÉ◊Gh ,…ó«∏≤àdG

 É¡fEGh .¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ …ó«∏≤àdG §«£îàdG ¥ÉØNEG  AGQh ÖÑ°ùdG kÉ°†jCG  ∞bƒŸG Gòg Qƒ°üjh

 ΩÉ«≤dG ¤EG ±GógC’G ≈©°ùJh .πÑ≤à°ùŸÉH DƒÑæàdG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏Á óMCG øe Ée ¬fCG :á«°SÉ°SCG á≤«≤◊

 ‘ Ée á¶◊ ‘ çóëj ¿CG Öéj hCG ±ƒ°S …òdG Ée ™WÉb ƒëf ≈∏Y Ωó≤J Éªæ«M É¡fCG ó«H ,∂dòH

 ±GógC’G Qhó≤Ã ¢ù«d ¬fCG ÚM ‘ ∂dP ™e .π°ûØ∏d IÉYóe hó¨J ±ƒ°S ∂°T ÓH É¡fEÉa ,πÑ≤à°ùŸG

 ≈∏Y ™bƒàdG  Ú°ù– ¿ÉµeE’ÉH  øµd  ,ábóH  πÑ≤à°ùŸG  ™bƒàJ  ¿CG  ,ióŸG  Ió«©H  ∂∏J  Éª«°S’ ,á«dhC’G

 ôeCG ∂dP .¿É«©∏d ∞°ûµàj »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG Éª«a ,É¡°ü«ë“h äÉ«£©ŸG ºcGôJ ÈY πbC’G

 ±GógCG  Æƒ∏Ñd  á°ù°SDƒŸG  É¡eóîà°ùJ  »àdG  äÉ«∏ª©dÉH  äÉ«£©ŸG  ó«dƒJ  ºàj  Éªæ«M  á°UÉN  ,¥ó°üj

 ¿EÉa  ,Iójó÷G äÉ«£©ŸG π«∏– ¤EG  OÉæà°S’ÉH ,±GógC’G πjó©àd  OGó©à°SG  ≈∏Y É¡fƒµdh .áæ«©e

 .øeõdG QhôÃ ôªà°ùe ƒëf ≈∏Y ø°ùëàJ ±ƒ°S áŒÉædG ±GógC’G áYƒª›

 äGƒæ°S ¢ùªN ΩGóîà°SÉH Éæªb ,äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG äÉÄ«H øe ójó©dG ‘ §«£îà∏d ÉfOƒ¡L ‘

 ≈∏Y áeƒ¡Øe ±GógC’G √òg âfÉch .±GógC’G ¢SÉ«≤d áªFÓŸG á«æeõdG ôWC’G É¡fCG ≈∏Y ô°ûY hCG

 DƒÑæàdG ≈∏Y IQó≤dG iƒà°ùeh ,¬dó©eh ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ò«¨àdG iƒà°ùe ¤EG OÉæà°S’ÉH ,ó«L ƒëf

 ™e  kÉ°†jCG  øeGõàj  ,äGƒæ°S  ô°ûY  √QGó≤eh  ,»æeõdG  QÉWE’G  ¿EG  ká≤«≤Mh  .É¡d  ÚMÉJôe  Éæc  »àdG

 á∏¡°S ¢SÉ«b IóMh ∂dòc ¬∏©éj ,äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG iƒà°ùe ≈∏Y OÉªàY’G äGQÉjR º¶©e QGôµJ

 á£ÿGh OÉªàY’G á«∏ªY ¿CÉH Ú≤KGh Gƒfƒµj ¿CÉH ájÉæ©∏d ¿ƒ££îŸG êÉàëj ÖÑ°ùdG Gò¡dh .ádƒ≤©eh

.kÉ©e ¿Éà£ÑJôe á«é«JGÎ°SE’G

 ¢SÉ«b ¥ôW ójó– ” Ée GPEG á°UÉNh ,ò«ØæàdG ™°Vƒe á£ÿG ™°Vh øe ¤hC’G áæ°ùdG ájÉ¡f ™e

 É‡ ,π°†aCG äÉeƒ∏©e »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ iód ôaGƒàj ±ƒ°S ,É¡eGóîà°SG ”h ábO ÌcCG

 á«∏ª©dG  √òg ¤EG  ô¶æf ¿CG  á©eÉ÷G ≈∏Y Ú©àjh .äÉ«é«JGÎ°SE’Gh ±GógC’G π≤°U ≈∏Y óYÉ°ùj

o b e i k a n d l . c o m
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 Qhó≤Ã ¿Éc GPEGh .πª©j ’ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿CG ¤EG IQÉ°TEG â°ù«dh á£î∏d êƒ°†f É¡fCG ≈∏Y

 á∏jƒW á«∏ªY ƒg »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿CÉH ôcòàdG º¡©e ¿ƒ∏°UGƒàj øjòdG ¢SÉædGh Ú££îŸG

 á«∏ª©dG ¿CG ∑GQOEG ≈∏Y ¢üî°T πc óYÉ°ùjh á©eÉ÷G Çó¡j ¿CG Öéj mòFóæY È°üdG ¿EÉa ,óeC’G

.Oô£e ƒëf ≈∏Y kÉ«JGP ø°ùëàJ

á«dhC’G á«é«JGÎ°SE’G ôjƒ£J

 Úëj ≈àM ,Ée óM ¤EG ™°SGh ºYóH ≈¶– »àdG ±GógC’G øe áYƒª› ¿ƒ££îŸG ¢ù°SDƒj ¿EG Ée

 äÉ«é«JGÎ°SEG ójó– ÜGƒ÷G Ö∏£àjh ?±GógC’G ∂∏J ≥≤ëf ¿CG Éæd ∞«c :∫DhÉ°ùàdG ìô£d ¿GhC’G

 É¡©°†J ¿C’ áLÉëH »àdG ∫ÉªYC’G øe áæ«©e äÉYƒª› ójó– á«∏ªY ‘ AóÑdGh ,áæ«©e á«FGôLEG

 øe ájÉ¨dG â°ù«d ,∫ÉM …CG ≈∏Yh .±GógC’G Æƒ∏Ñd ºFÓŸG ™°VƒŸG ‘ IOó©àe ádhDƒ°ùe äÉYƒª›

 πH  .áæ«©e á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe Æƒ∏H  πLCG  øe õ«ªàdG  Iójó°T äÉ«é«JGÎ°SEG  ójó– á£ÿG

 .äÉÄa hCG äÉYƒª› ‘ á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ™«ªŒ ºàj ¿CÉH kÉ«∏L íÑ°üj ¿CG Öéj ,iôMC’ÉH

 .(7-3 ¢Vô©dG , kÓãe ,ô¶fG) äÉ¡HÉ°ûàdG ¤EG OÉæà°S’ÉH

 ôjƒ£J á°ù°SDƒe πc ≈∏Y Ú©àj ,ô°ûY ÊÉãdGh …OÉ◊G π°üØdG ‘ ÜÉ¡°SEÉH ¢ûbÉææ°S ±ƒ°S Éªch

 ‘ Ωõ©dG Éfó≤Y , kÓãe .É¡H á°UÉÿG É¡JÉ«∏ªYh É¡°üFÉ°üN ¤EG kGOÉæà°SG ∫ÉéŸG äÉÄa §«£îJ

 IQGOEG  :äÉÄa  ™HQC’  kGóL  Ió«L  IQƒ°üH  áªFÓe  á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  ¿ƒµJ  ¿CG  ≈∏Y  UNC

 ™bh  ,iôNC’G  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘h  .á«dÉŸG  OQGƒŸGh  ,á«ÁOÉcC’G  èeGÈdGh  ,É«LƒdƒæµàdGh  ,π«é°ùàdG

 ¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«dh ,∂dP øe ÌcCG ≈àM hCG ,äÉÄa ™HQCG hCG çÓK ≈∏Y §«£îàdG äÉYƒª› QÉ«àNG

 OóY QÉ«àNÉH Ωƒ≤J ¿CG á©eÉL πc ≈∏Y ºàëàjh .UNC ‘ É¡FÉ≤àfÉH Éæªb »àdG ∂∏àd á∏KÉ‡ ¿ƒµJ

 .áÄ«Ñ∏d ∂∏àd áÑ°ùædÉH ƒëf π°†aCG ≈∏Y ádƒ≤©ŸG äÉÄØdG øe

 ‘ ÖZôJ …òdG §«£îàdG ∫É› äÉÄa OóYh ´ƒf »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ¢ù°SDƒJ ¿EG Éeh

 á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe πc øe k’óH áÄa πµd äÉ«é«JGÎ°SEG ôjƒ£J ‘ ´hô°ûdG É¡fÉµeEÉH ,¬dhÉæJ

 ™∏£°†«d ,á«∏ª©dG øe á≤HÉ°S πMGôe ‘ √DhGôLEG ” …òdG ,SWOT π«∏– Oƒ©j kÉ°†jCG Éæg .√OôØÃ

 ¢UôØdGh ∞©°†dG øWGƒeh Iƒ≤dG •É≤f ºFGƒb á°SGQóH §«£îàdG áYƒª› Ωƒ≤J ¿CG Öéjh .√QhóH

 É¡aGógCG Æƒ∏H ‘ á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJ »àdG ,á∏KÉŸG á∏°üdG äGP ¢UôØdG (1 :øjôeCG ójóëàd ,QÉ£NC’Gh

 ‘ ôKDƒJ ±ƒ°S »àdG ,á©eÉ÷G hCG  á«∏µdG iód »àdG äGó««≤àdGh äGQó≤dG (2  ,áÄa πc ‘ IOóëŸG
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 √òg óYÉ°ùJh  ,á∏ªàëŸG  á«LQÉÿG Oƒ«≤dG  QÉ£NC’G  Oó–h .áæ«©e ¢Uôa ∫Ó¨à°SG  ≈∏Y É¡JQób

.áæª°†àŸG áØ∏àîŸG äÉÄØ∏d áæ«©e äGó««≤J ójó– ‘ §«£îàdG áæ÷ äÉeƒ∏©ŸG

:á∏ªàëŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G ≈∏Y á∏ãeCG 7-3 ¢Vô©dG

النسبة المئوية للطلبة من خارج الولاية: القيد المكافئ للدوام الكامل للطلبة من خارج الولاية باعتبارها 
النهائية  التسجيل  أرقام  معدل  أنها  على  المحسوبة  الإجمالي  الكامل  للدوام  المكافئ  القيد  من  نسبة 

خلال فصلي الخريف والربيع:

السنة الأساسية (1993-1992)               %19.5

القياس الحالي (1995-1994)              %20.2

الهدف لخمس سنوات (1998-1997)              %22.0

الهدف لعشر سنوات (2003-2002)              %25.0

الإستراتيجيات: زيادة ميزانية استقطاب الطلبة من خارج الولاية بمعدل 10% في السنتين الأولين، ثم 
بمعدل 5% في السنوات الثلاث التالية؛ وزيادة المنح الدراسية للذين من خارج الولاية بمقدار 30000 دولار 

في السنتين الأوليين، ومن ثم بمبلغ 15000 دولار للسنوات الثلاث التالية.

النسبة المئوية لطلبة المرحلة الجامعية الذين تخرجوا وهم يتمتعون بالكفاية في لغة ثانية: الخريجون من 
طلبة المرحلة الجامعية الذين باستطاعتهم إظهار كفايتهم في لغة ثانية في اختبارات اللغة المعيارية 
في نهاية السنة الثانية في الكلية، باعتبارها نسبة مئوية لكافة طلبة المرحلة الجامعية المتخرجين خلال 

العام الدراسي.

السنة الأساسية (1993-1992):               %27.6

%29.1 القياس الحالي (1995-1994):   

الهدف لخمس سنوات (1998-1997):              %35.0

الهدف لعشر سنوات (2003-2002):              %45.0

الإستراتيجيات: جعل الكفاية في اللغة الثانية شرطاً عاماً للتخرج ابتداء من الدليل الجامعي للعام 1999-
2000؛ وزيادة عدد مدرسي اللغة الأجنبية بمعدل 10% كل عام إلى أن تصل إلى تغطية كافية للمقررات 

الدراسية؛ والحصول على منحة من الفعاليات الاقتصادية المحلية لبناء خمسة مختبرات لغوية جديدة.

 ‘ Ωóîà°ùàd (1985 ،1980) ôJQƒH ÉgOóM »àdG ∂∏J πãe záeÉY äÉ«é«JGÎ°SEG{ ìÎ≤f ’ ÉæfEG

 á«∏c πc ÉgOó– »àdG ¢UôØdG ¿CG ,∂dP øe k’óH ìÎ≤f πH .á«é«JGÎ°SE’G ∫ÉªYC’G §£N ôjƒ£J

 .É¡JÉ«é«JGÎ°SEG πµ°ûJ »àdG »g ,ìÉ‚h êPƒ‰ øe É¡°üîj Ée πLCG øe ádƒ≤©e É¡fCG ≈∏Y á©eÉLh

 Ëƒ≤J Öéj øµd ,áeGóà°ùe πªY á£N íÑ°üàd É¡«∏Y äÉæ«°ù– ∫ÉNOEG Ö∏£àJ É¡fCG øe ºZôdÉHh

 ¤EG »ªàæj Oófi ¢ù«FQ AGOCG ô°TDƒe ≈∏Y »HÉéjE’G ÒKCÉàdG ≈∏Y É¡JQób å«M øe áªFÓe á°Uôa πc

.¬æª°V πNóJ »àdG á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe h áæ«©e áÄa
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»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á≤«Kh

 ÉeCG  .á«dhCG  §«£îJ á≤«Kh  ™°†J ¿CG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷ ™«£à°ùJ  ,á∏MôŸG √òg ‘

 πªàëŸG ÒZ øŸ ¬fEGh .áfôeh IõLƒe ¿ƒµJ ¿CG »¡a á≤«KƒdG √òg ºµ– »àdG á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG

 á≤«Kh  ™°Vh  ‘  á©FÉ°ûdG  AÉ£NC’G  ióMEGh  .áëØ°U  øjô°ûY  á£ÿG  RhÉéàJ  ¿CG  …Qhô°†dG  ÒZh

 ∞∏àîŸ  áaÉc  èFÉàædGh  äÓ«∏ëàdG  øª°†àJ  ¿CG  ,á©eÉ÷G  hCG  á«∏µ∏d  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG

 π«∏ëàdG  ôjƒ£J  ódƒj  ¿CG  øµÁ , kÓãe  .ÉgOGóYEG  ‘ OGôaC’Gh  ¿Éé∏dG  É¡àeóîà°SG  »àdG  äÉ«∏ª©dG

 á«∏«∏ëàdG  ¥ô£dGh  ,¬à°SGQO  â“  Ée  ∫ƒM  äÓ«°üØJ  É¡æeh  ,äÉëØ°üdG  øe  ójó©dG  »LQÉÿG

 π«∏ëàdG ≈∏Y Gòg ¥ó°üjh .QÉ£NC’Gh ¢UôØdG πµ°ûj …òdG Éeh ,èFÉàædG Ò°ùØàd âeóîà°SG »àdG

 ºéM  äGP  áé«àædG  ¿ƒµJ  ¿CG  øµÁh  .kGôL  º∏gh  ,á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  ójó–h  ,»∏NGódG

 .π«°UÉØàdGh ºé◊G å«M øe áWôØeh ,ÒÑc

 øe á∏b ¿CG :¤hC’G :á©«Ñ£dG √òg É¡d »àdG §«£îàdG ≥FÉKƒH ¿É≤∏©àJ ¿Éà«≤«≤M ¿Éà∏µ°ûe áªK

 ójó– ‘ áHƒ©°U ¿hóéj ±ƒ°S π©ØdÉH É¡fhDhô≤«°S øjòdG ∂ÄdhCG ¿CGh , kÓ©a É¡fhDhô≤j ±ƒ°S ¢SÉædG

 QÉÑàY’G Ú©H øjòNBG ,á£ÿG √òg ∫óÑàJ ¿CG πªàëŸG ÒZ øe :á«fÉãdGh .É¡JGP á£ÿG äGõµJôe

 ájÉæ©H â∏∏M á«∏ª©d k’ƒÑ≤e ¢ù«d Úàé«àædG ÚJÉg øe kÉjCG ¿EG .á≤«KƒdG AÉ°ûfE’ Üƒ∏£ŸG πª©dG á«ªc

 ,»∏Ñ≤à°ùŸG  •É°ûæ∏d  kÉ££N QGôªà°SÉH  Égôjƒ£J  ™e  á«µ«eÉæjO  π¶J ¿CG  »¨Ñæjh  ,á°ù°SDƒŸG  ™bƒe

.á∏Ñ≤ŸG ΩGƒYC’G ‘ á°ù°SDƒŸG ƒ‰ ≈∏Y óYÉ°ùJ ±ƒ°S

 §£ÿG ¿EÉa ,(1988) ¿hGôH ÉfÈîj Éªch ,áfôeh IõLƒe á≤«KƒdG ≈≤ÑJ ¿CG Öéj ÖÑ°ùdG Gò¡d

 ‘ ¬fCG  ¿hGôH ìô°üj ∂dòc .(25  ¢U) zAÉ°ûfE’G ó«b ΩGhódG ≈∏Y »g{ áëLÉædG á«é«JGÎ°SE’G

 √ÉŒ’ÉH kÉ°SÉ°ùMEG πã“ kÉªFGO á£ÿG ¿C’ ,zá«FÉ¡f á≤«Kh{ øe Ée π«Ø°TCG ‘ Éæ«dhQÉc çQƒf á©eÉL

 ¿EÉa  ,ÚØdDƒŸG  AÉª°SCG  É¡H  âfÎbG  »àdG  §£ÿG  Ö∏ZCG  ádÉM  ‘h  . kÓ°üØe  kÉ›ÉfôH  É¡æe  ÌcCG

:á«JB’G ô°UÉæ©dG Ωƒª©dG ≈∏Y øª°†àJh ,áWÉ°ùÑdG Iójó°T â«≤H á£î∏d ájOÉŸG á°UÓÿG

.¿Gƒæ©dG áëØ°U æ

.ó«¡ªàdGh äÉjƒàëŸG ∫hóL æ

.áeó≤ŸG æ

 .á°ù°SDƒª∏d Ö°†à≤e ∞°Uh -

.õLƒe »Ä«H π«∏– -
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.(õLƒe) §«£îàdG êPƒªæd ìô°T æ

 ,∞jQÉ©àdG ∂dP ‘ ÉÃ) IOóëŸG §«£îàdG ä’É› øª°V á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe á°ûbÉæe æ

 ±ó¡dGh  ,äGƒæ°S  ¢ùªÿ  ±ó¡dGh  ,‹hC’G  ¢SÉ«≤ŸGh  ,‹É◊G  ¢SÉ«≤ŸGh  ,¢SÉ«≤dG  ¥ôWh

.(á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe  πµH π°üàJ áª°SÉM ÉjÉ°†bh ,äGƒæ°S ô°û©d

.§«£îàdG ä’É› øe ∫É› πµd äÉ«é«JGÎ°SE’G æ

 äGô°TDƒe ≈æ©j …òdG º°ù≤dG RÉ```̀‚EG ºàjh ,≈fOC’G ó◊G ‘ äGÒ°ùØàdG ¿ƒµJ ¿CÉH ΩGõ```̀àd’G º```̀àjh

 ∂ÄdhC’ øµÁh ,ô°ù«H IAhô≤e .É```̀¡àeôH á≤«KƒdG ¿CG áé«àædG ¿ƒµJh .á°UÓN πµ```̀°ûH á```̀°ù«FôdG AGOC’G

 ≥∏©àŸG º```̀°ù≤dG Ö∏£àjh .á```̀dƒ¡°S πµ```̀H á£î∏d á```̀°ù«FôdG äGó```̀≤à©ŸG ó```̀jó– É```̀¡fƒëØ°üàj ø```̀jòdG

  ä’É› ‘ AGOC’G ≈∏Y áMÎ≤ŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G ÒKCÉJ á«Ø«c ∫ƒM á«°SÉ°SCG á°ûbÉæe äÉ«é«JGÎ°SE’ÉH

 øª°V √DhÉ≤HEG º°ù≤dG Gòg ÜÉàc áYÉ£à°SÉH Qò◊G ôjôëàdG øe A»°ûH øµd ,á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe

 áæ÷ ¿ÉµeEÉHh ,™°ShCG Qƒ```̀¡ªL ÉgCGô≤j ¿CG íLôŸG øe á≤«Kh á```̀é«àædG ¿ƒµJh .kÉ«Ñ°ùf á∏«∏b äÉ```̀ëØ°U

 .IOƒ°ùe πµ°ûH ΩGhódG ≈∏Y á≤«KƒdG â∏X Ée GPEG Éª«°S’ ,ádƒ¡°ùH ÉgÒ«¨J »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 É¡©jRƒJh á£ÿG åjóëàH Ωƒ≤j UNC iód »é«JGÎ°SE’G §£îŸG ¿Éc ,ÇOÉÑŸG √ò¡d kÉë«°VƒJh

 íª°S É‡ ,»æ¡e ƒëf ≈∏Y á£ÿG áYÉÑW ºàJ ⁄ ,UNC ‘h .kÉÑjô≤J á©HQCG ¤EG ô¡°TCG áKÓK πc

.á©eÉ÷G ™ªà› AÉ°†YCG ÚH áYô°ùH Égô°ûfh ,Iójó÷G §£î∏d ™jô°S ¿GQhóH

»JÉ°ù°SDƒŸG ádÉ°SôdG ¿É«H QhO

 AÉæÑd  áªFÓŸG  ¤hC’G  Iƒ£ÿG ,ádÉ°SôdG  ¿É«H  øµj  ⁄  GPÉŸ  í«°Vƒàd  ådÉãdG  π°üØdG  ‘ Éæ«©°S

 º¶©e ‘ ≥Ñ£J ±ƒ°S áé«àædG  √òg ¿CG  ó≤à©f  Éª«ah .‹É©dG  º«∏©àdG  ‘ ádÉ©a á«é«JGÎ°SEG  á£N

 kÉjQhô°V ¢ù«d »JÉ°ù°SDƒŸG áª¡ŸG ¿É«H ¿CÉH kÉYÉÑ£fG ∑Îf ¿CG Oƒf ’ ÉæfEÉa ,É¡∏c øµj ⁄ ¿EG ä’É◊G

 ¿É«H Éæjód ¿Éc GPEG Ée ¢ù«d Éæª¡j Éªa .á«∏ª©dG ‘ ó«Øe ¿Éµe ¬d ¢ù«d ¬fCG hCG ,á«ªgC’G øe ÖfÉL ≈∏Y

 õæ«dƒc øe πc ìÎ≤jh .á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG ‘ ¬Lõe »¨Ñæj ∞«ch ,√ôjƒ£J Öéj ≈àe πH ,ádÉ°SQ

 ≈∏Y øµJ ⁄ GPEG ,á«ªgCG äGP ,∫É©a ádÉ°SQ ¿É«H øY ≈JCÉàJ ¿CG øµÁ »àdG ,ájDhôdG ¿CG (1991) ¢SGQƒHh

 ¿CG …Qhô°†dG øªa (1992) Ò∏«‚’ Qòëj Éªch ∂dP ™eh .»ª«¶æàdG ìÉéæ∏d kÉYOÉN kÉfƒµe Ö∏ZC’G

 .ádÉ©a ¿ƒµJ ø∏a ,ójôéàdG hCG ƒª°ùdG Iójó°T âë°VCG Ée GPEG É¡fC’ ,á«©bGh iDhôdG ∂∏J ¿ƒµJ
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 ’ ób ádÉ°SôdG ¿É«H ¿CG .á«∏ª©dG ájGóH ‘ ádÉ°SôdG ¿É«H áHÉàc ∫É«M ≥∏≤dG ó°TCG Òãj …òdG ôeC’Gh

 á°ù«FôdG É¡à©«Ñ£d …ôgƒL º¡a ôjƒ£àd áeQÉ°U á«∏ª©H á°ù°SDƒŸG ô“ ¿CG ó©H ’EG ™bGƒdG ‘ ¢ù°SCÉàj

 Ö«éà°ùJ ¿CG Öéj »àdG á«LQÉÿG iƒ≤∏d kÉë°VGh kÉª¡a kÉ°†jCG Qƒ£J ¿CG ¤EGh ,ÉgOhóMh É¡JGQóbh

 É¡àÄ«Hh É¡JGQó≤d á∏eÉ°T á©LGôe AGôLEG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y ºàëàj ¬fCÉH (1992) »àæ«°SÓH í°üæjh .É¡d

 º¡a ôjƒ£àH áª¶æŸG Ωƒ≤J ¿CG , mòFóæY ,π°†aC’G øeh .ó«L πµ°ûH õcôe ádÉ°SQ ¿É«H ôjƒ£J πÑb

 Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG  áë∏°üŸG  ÜÉë°UCÉH  É¡JÓ°üdh  ,áaƒ°Uƒe áÄ«H  ‘ »∏©ØdG  É¡©bƒŸ  πeÉ°T

 .ádÉ°SôdG ¿É«H ™°Vh πÑb á«ªgC’G …hP øe øjÈà©ŸG

 º¡ØdG  Gòg  ôjƒ£àH  π°üØdG  Gòg  ‘  ÉgÉfõLhCG  »àdG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  á«∏ªY  íª°ùJ

 í°VGh º¡a ôjƒ£J ºK øeh ,É¡∏«∏–h á«LQÉÿGh á«∏NGódG áª°SÉ◊G äÉ«£©ŸG ™ªéHh .…ôgƒ÷G

 á°ù°SDƒŸG ≈∏Y Ú©àj ±ƒ°Sh ,á«ªgCG ÌcC’G ¿ƒ«é«JGÎ°SE’G QÉ°üfC’G ∂ÄdhCG á°ù°SDƒŸG øe ¬©bƒàj ÉŸ

 ™°Vƒd É¡∏gDƒj ™°Vƒe ‘ á°ù°SDƒŸG ¿ƒµJ ,á∏MôŸG √òg ‘h .É¡JÉjÉ¨H Ö∏°U ∑GQOEG ôjƒ£àH ΩÉ«≤dG

.ÒjÉ©ŸG √òg á«Ñ∏J äÉ©eÉLh äÉ«∏c äÉfÉ«H øe á∏≤d øµÁh .iõ¨e …P ádÉ°SQ ¿É«H

 á£ÿG ÚH áeAGƒŸG ≈∏Y óYÉ°ùj ¿CG :¿É«Ñ∏d á°ù«FôdG º«≤dG ióMEG ¿CG ¤EG (1992) π«ÑeÉc Ò°ûj

 øµÁ ádÉ°SôdG äÉfÉ«H ¿EG :∫ƒ≤dÉH (1995) »°SÉeƒàjO ™aGój Éª«ah .áª¶æŸG áaÉ≤Kh á«é«JGÎ°SE’G

 äÉfÉ«H ¿CÉH kÉ°†jCG ìô°üj ¬fEÉa ,(ÜÉàµdG Gòg ÉØdDƒe ¬«dEG Ögòj Ée ∂dòH kÉØdÉfl) á«∏ª©dG Oƒ≤J ¿CG

 ≥Øàf ô¶f á¡Lh √ògh) ,á«≤jƒ°ùJ IGOCGh ,áª«b áeÉY äÉeƒ∏©e ¿ƒµJ ¿C’ í∏°üJ ¿CG øµÁ ádÉ°SôdG

 Qƒ©°T  øjƒµàH  äÉª¶æª∏d  kÉª¡∏e  ¿ƒµj  ¿CG  øµÁ  ,ádÉ°SôdÉH  »YƒdG  ôjƒ£J  ¿CG  ¤EG  Ò°ûjh  .(É¡©e

 øe ،(1993) …GQh (1994) …Ò°ûµe øe πc ìÎ≤j Éªch .É¡JGP áª¶æŸG πNGO øe ΩGõàd’ÉH ≈∏YCG

 áª«b …CG É¡d ¿Éc Ée GPEG ,ìƒ°VƒH IOófi äÉjÉ¨d á£«°ùH ÒHÉ©J ádÉ°SôdG äÉfÉ«H ¿ƒµJ ¿CG …Qhô°†dG

 ádÉ°SôdG ¿É«Ñd …õcôŸG ∞jô©àdG π°†aCG IQƒ°üH ¿B’G ºFÓj ádÉ°SôdG ¿É«Ñd ΩGóîà°S’G Gògh .ôcòJ

 áaô©e ∂∏J  .É¡¡LƒJh á°ù°SDƒŸG  ájÉ¨d  ΩÉ©dG  ∑Ó¡à°SÓd »ª°SQ ¿É«H  QhO ìÉéæH …ODƒj  ¿CG  øµÁh

 .á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG ò«ØæJ øY áªLÉædG á£°ûfC’ÉH ¿hôKCÉàj ±ƒ°S øjòdG ∂ÄdhC’ áÑ°ùædÉH áª¡e

 π©L ‘ Ió«Øe ádÉ°SôdG äÉfÉ«H ¿ƒµJ ¿CG øµÁ :(1994) ¿ƒà∏«fh (1993) »ØdÉc øe πc Ò°ûj Éªch

 Éªc hCG .kGó«L áeƒ¡Øeh ácÎ°ûe ±GógCG ≥«≤– πLCG øe »©°ùdG ‘ ,¬JGP √ÉŒ’G ‘ ¿hÒ°ùj ¢SÉædG

 ájƒ¡d kÉMƒ°Vh ÌcC’G ¿É«ÑdG ƒg IQGOE’G ¢ù∏› ô¶f á¡Lh øe ádÉ°SôdG ¿É«H ¿CG :(1993) ôØjh ìÎ≤j
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 ádÉ°SôdG øY ìƒ°VƒH çóëàj ¿CG ó«L ádÉ°SQ ¿É«H ¿ÉµeEÉHh .á°ù°SDƒŸG á«°üî°ûH ∞jô©àdGh á°ù°SDƒŸG

 ÒgÉª÷Gh ,∂dòH É¡eÉ«b á«Ø«ch ,É¡eó≤J ±ƒ°S »àdG èeGÈdG ´GƒfCG  kGOófi  ,á°ù°SDƒª∏d  IõLƒŸG

 øeR ¿ƒµj ¿CG Öéjh .ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ™ªéàJ ±ƒ°S »àdG áeÉ©dG á©ªàéŸG èFÉàædGh ,É¡eóîJ »àdG

 åëÑdG ‘ »æWh óFGQ{ :πãe äÉfÉ«H ¬∏fi  πë«d ,s¤h ób z‹É©dG º«∏©àdG ‘ óFGQ{ :πãe äGQÉÑY

 äÉ°UÉ°üàNG …hPh , k’ƒª°T ÌcCG ƒëf ≈∏Y ÚÄ«¡e Ú°SQóe êÉàfE’ ¢ùjQóàdG ‘ õ«ªàdG{ hCG ,z»æ«÷G

 äÉjÉ¨dGh √ÉŒ’G â°ùµY GPEG É¡æµd ,IÒ£N äÉfÉ«H √òg hóÑJ óbh .zOÓÑdG ‘ ÚYóÑŸGh ,IOó©àe

.ádÉ°SôdG ¿É«H ‘ ô¡¶J ¿CG »¨Ñæj , mòFóæY ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG É¡©æ°U »àdG

 .(Stott & walker, 1992) kÉ°†jCG º¡e »LQÉN ÒKCÉJ ádÉ°SôdG äÉfÉ«H AÉ°ûfE’ ¿ƒµj ¿CG øµÁh

 kÉ°†jCG ádÉ°SôdG äÉfÉ«H ÖWÉîJ ¿CG »¨Ñæj ¬fCG (1994) ¿ƒL âfÉ°Sh ¿ƒ°ùjQÉg øe πc ìÎbG óbh

 »àdG  Ió«©ÑdG  á«Ä«ÑdG  äÉÄ«¡dG  ídÉ°üe  ¿É«MC’G  ¢†©H  ‘  ≈àMh  ,áë∏°üŸG  ÜÉë°UCG  äÉeÉªàgG

 ádÉ°SôdG  äÉfÉ«H  …ODƒJ  ¿CG  øµÁ  :(1993)  …OGôH  Ò°ûj  Éªch  .kÉ°†jCG  ÒKCÉàdG  ¢SQÉ“  ¿CG  øµÁ

 .ÉgQƒ¡ªLh áª¶æŸG ÚH ºFÉ≤dG  ¥Éã«ŸG øY ÒÑ©àdG  É¡àYÉ£à°SÉH ¿C’ ,…ójCÓd ≥jƒ°ùJ AGóf QhO

 ∂dP ‘ ÉÃ ,Ú«LQÉÿG QÉ°üfC’G  øe ójó©dG  ¤EG  áÑ°ùædÉH  áª¡e áª«b √ò¡c äÉfÉ«Ñd  ¿ƒµj ób

 á«©Lôe  äÉfQÉ≤e  É¡fCG  ≈∏Y  á°ù°SDƒª∏d  áæ∏©ŸG  ádÉ°SôdG  äÉfÉ«H  Ωóîà°ùJ  »àdG  ,OÉªàY’G  äÉÄ«g

 ôjƒ£J ó©H ≈àM ádÉ°SôdG ¿É«H AÉæÑd §«£îàdG áæ÷ äô¶àfG Ée GPEGh .É¡JQGOEGh á°ù°SDƒŸG Ëƒ≤àd

 ¿É«Ñd ôNCÉàŸG π«∏ëàdG êÉàf ¿EÉa ,á«°SÉ°SC’G á£î∏d ájõcôŸG ≈æÑ∏d »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY

 áfQÉ≤ŸÉHh .á°ù°SDƒª∏d á«é«JGÎ°SE’G äGQÉ«àN’G ‘ kÉ«∏Lh ,kGõLƒeh ,kGõcôe ¿ƒµj ±ƒ°S ádÉ°SôdG

 π«∏ëàdG ¿É«H ¿EÉa ,äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µ∏d ádÉ°SôdG äÉfÉ«H øe ójó©dG õ«“ »àdG áeÉ©dG äGó«cƒàdG ™e

.á°ù°SDƒª∏d »é«JGÎ°SE’G Ú°ùëà∏d ó«Øe õØfih ,¢û©æe ±ÓN ƒg ôNCÉàŸG

 äGô°TDƒe πãe äÉMÓ£°UG ΩGóîà°SÉH Éæªb ó≤d .§«£îàdG äGOôØe ∫ƒM áª∏µdG √òg OQƒf ,kGÒNCG

 â°ù«dh ,á«LPƒ‰ äÉMÓ£°UG ∂∏J .kGôL º∏gh PEST h ,SWOT äGƒ°S π«∏–h ,á°ù«FôdG AGOC’G

 , kÓãe .¬©e kÉfôe ¿ƒµj ¿CGh ,kÉëjôe kÉ«∏fi kÉë∏£°üe Ωóîà°ùJ ¿CG á©eÉL πc ≈∏Y Ú©àjh .á≤∏£e

 §«£îàdG ‘ QGôªà°S’ÉH ΩGõàd’G çQh ,ójóL AÉæeCG ¢ù∏› ΩÉ«bh UNC iód á«∏ª©dG êƒ°†f ™e

 ,zAGOC’G  ÒjÉ©e{  âëÑ°UCG  á°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  ¿EÉa  ìƒ°VƒH  á«fGõ«ŸÉH  ¬£HQh  ,»é«JGÎ°SE’G

.zäÉjƒdhC’G{ äQÉ°U äÉ°SÉ«°ùdGh

o b e i k a n d l . c o m




