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ÚeRÓdG âbƒdGh ¢UÉî°TC’G

 ,áeó≤ŸG ‘ QƒØdG ≈∏Y ¿GRÈJ Úà∏dG Úà«°†≤dG ,π«°üØàdG øe ójõÃ ,π°üØdG Gòg ‘ ¢üëØàf

 Öéj øe (1 :»°SÉ°SC’G »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ •Gôîf’ÉH ‹É©dG º«∏©à∏d á°ù°SDƒe ó¡©àJ ÉeóæY

 ¬LÉàëf Ée πc ¿CG ¢VGÎaG áLGò°ùdG øeh .á«∏ª©dG ôjƒ£àd ΩRÓdG øeõdG ƒg Ée (2 ,∑QÉ°ûj ¿CG

 âbh øY ójõj ’ Ée ¿hòNCÉj øjòdG ¢SÉædG øe π«∏b ≈∏Y ô°üà≤j ,á«°SÉ°SCG á£N ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 á«∏ªY º°†J ¿CG Öéj ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Y πH ,á∏eÉc á«ÁOÉcCG áæ°S ,π≤ædh ,ájOÉY áæ÷ AÉ¡àfG

 ™«ª÷G ∑ô°ûJh ,áëLÉf ¿ƒµJ »c ,á©eÉ÷G ‘ º¡e ∫É› πc øe Ú∏ã‡ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 .≥HÉ°ùdG π°üØdG ‘ áaƒ°UƒŸG äÉ«∏ª©dÉH ôªàd âbƒdG øe kGÒÑc kGQGó≤e Ωõ∏à°ùJ É¡fCG Éªc ,π©ØdÉH

 ájQhô°†dG  á«æeõdG  äÉeGõàd’Gh  ¢UÉî°TC’ÉH  ≥∏©àJ  Iõ«‡  äÉØ°U  ìÉ°†jEG  π°üØdG  Gòg  ∫hÉëjh

 π°†aCG  º¡a ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ,äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG  ‘ Ú∏ªàëŸG  Ú«é«JGÎ°SE’G  Ú££îŸG IóYÉ°ùŸ

.≈æ©e äGP ádÉ©a á«é«JGÎ°SEG á£N RÉ‚E’ á©eÉ÷G ácQÉ°ûe øe Üƒ∏£ŸG óë∏d

ºgQGhOCGh ¿ƒ∏ãªŸG

 ‘  Éª¡FÉ≤HE’  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdÉH  ¿ƒYô°ûj  øjòdG  êÉàëj  ¿É°ù«FQ  ¿GQÉÑàYG  ∑Éæg

 .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ÖfGƒL ¢†©H ‘  πªY ájOCÉàd Úæ«©e OGôaCG QÉ«àNG óæY ,º¡fÉgPCG

 á«∏ªY ¢Vƒÿ ™aGódGh ,OGó©à°S’Gh ,áÑZôdG øjQÉàîŸG OGôaC’G iód ¿ƒµj ¿CG …Qhô°†dG øe : k’hCG

 …Qhô°†dG  øe  ¬fEG  …CG  ,áªgÉ°ùŸG  ≈∏Y  øjQOÉb  Gƒfƒµj  ¿CG  Öéj  :kÉ«fÉK  .»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG

 Úàe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ≈æÑJ ød á£ÿG ¿CG ¿Éª°V ‘ IóYÉ°ùª∏d ,ájƒ«æÑdG á£∏°ùdG hCG áaô©ª∏d º¡cÓàeG

.≥«Ñ£à∏d Ió«L á°Uôa É¡d ¿ƒµ«°Sh πH ,Ö°ùMh

™aGódGh OGó©à°S’G

 πàëj IójóL áæ÷ …CG ¿CÉH Qƒ©°ûdG ¤EG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ‘ •ôîæe πc êÉàëj

 ,¿ƒcQÉ°ûŸG ÖZôj ¿CG øµÁh ,áÑgƒeh âbh øe ¬jód Ée íæe ¬d ¢†«b GPEG , kÉ≤M áª¡e É¡«a kGó©≤e
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174»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 kÉÑdÉZh .º¡«∏Y ôKDƒJ ¿CG øµÁ »àdG äGÒ«¨àdG ‘ …CGQ º¡d ¿ƒµj ¿CG :(1989)  Üƒc ¤EG kGOÉæà°SG

 áæé∏dG  ΩÉ¡eh  äÉYÉªàLG  øe  iôNCG  áYƒª› ,ß◊G  Aƒ°ùd  ,»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  πãÁ Ée

 äÉWÉ°ûædG øe Éªgh ,¢ùjQóàdG hCG çƒëÑdG ô°ûf á«ªgCÉH â°ù«d »àdG QƒeC’G áÄa ‘ ∞æ°üJ »àdG

 á©eÉ÷G AÉ°†YCG ´ÉæbEG ‘ IóYÉ°ùŸG á«∏ª©∏d ¤hC’G äÉ«°SÉ°SC’G øeh .á°ù°SDƒŸG ‘ ádƒÑ≤ŸG á°ù«FôdG

 √ÒKCÉJ º¡ah ,ôeC’G Gòg º¡a øe á©eÉ÷G ôFGhO âHÎbG Éª∏ch ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«ªgCÉH

 kGOGó©à°SG ÌcCG kÉ«éjQóJ hó¨j º¡°†©H ¿EÉa ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y á©eÉ÷G hCG á«∏µdÉH º¡WÉÑJQG ≈∏Y

 ¿CG  º¡ŸG  øe  ،(1993)  çQó∏«gh  ¿ƒJhôH  ìÎbG  Éªc  øµd  .á«∏ª©dG  √òg  ‘  kÉ«°üî°T  ácQÉ°ûª∏d

 ‘ ,kÉjƒb kÉ«LQÉN kÉ¡LƒJ SPC  »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ‘ πª©∏d øjQÉàîŸG ¢SÉædG ∂∏àÁ

 .§«£îàdÉH Iƒ≤H Úeõà∏e AÉ°†YCG IóYÉ≤d áæé∏dG ∑ÓàeG ∫ÉM

 á©eÉL  ‘  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ‘  ¬cGô°TEG  Öéj  øe  ∫É«M  kÉ≤«bO  (1988)  øjGƒ°S  ¿Éc

 ø‡ ,¢ùjQóàdG  áÄ«g øe ÚcQÉ°ûe AÉ≤àfG  ≈∏Y á©eÉé∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éŸG ™é°T å«M ,π«Ø°ùjƒd

 ,≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ≥aGh óbh .É¡∏ªcCÉH á©eÉ÷G πª°ûj Qƒ¶æeh á¶MÓŸG Iƒbh á∏«îŸÉH ¿ƒ©àªàj GƒfÉc

 øjGƒ°S ∑QOCG ó≤d .¢†°†e ≈∏Y ¿Éc ¿EGh ,è¡ædG Gòg ≈∏Y ,øjGƒ°S ôcòj Éªc ,ádƒ£e äÉ°TÉ≤f ó©H

 ¬à≤jôW ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¿Éc ,…õcôŸG §«£îàdG áæ÷ ‘ ÚÑ°SÉæŸG ¢UÉî°TC’G OƒLh á«ªgCG

.iôNCG äÉ©eÉL ‘ ájó› ¿ƒµJ ’ ób ¢SÉædG A’Dƒg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ á°UÉÿG

»JÉ°ù°SDƒŸG …ò«ØæàdG ôjóŸG QhO

 á©eÉ÷G πª°ûj á«∏ª©∏d ∫ƒÑb øjƒµàd á«°SÉ°SC’G äÉfƒµŸG øe á°ù°SDƒŸG ‘ ájQGOE’G IOÉ«≤dG ó©J

 »Ø°†jh ,í°VGh QhóH á°ù°SDƒŸG ¢ù«FQ ™∏£°†j ¿CG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ ±ƒdCÉŸG øeh .É¡∏ªcCÉH

 QhódG  Gògh .É¡∏ªcCÉH  á©eÉ÷G πª°ûJ »àdG  iƒ°ü≤dG  IQhô°†dGh á«ªgC’Gh á«Yô°ûdG  á«∏ª©dG ≈∏Y

 øµÁ ,á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y á°ù«FQ á«°†b ÉgtóYh á¡LGƒdG ‘ á«°†≤dG AÉ≤HEÉa ,ájÉ¨∏d º¡e ΩÉ©dG

 .Ö°üæŸG Gòg ‘ ¢üî°T ÈY πãeC’G πµ°ûdÉH É¡H ΩÉ«≤dG

 IOÉ≤dG  øe  kÉæ«©e  kÉ£‰  Ö∏£àJ  á«∏ª©dG  ¿EÉa  ،(1992)  ó∏«°ûJhQ  QòM  Éªch  ,á«fÉK  á«MÉf  øe

 á£ÿG ôjƒ£J πLCG  øe ¢ù«d ,kÉª°SÉM ¢üî°ûdG  Gòg ¿ƒµ«°Sh ,á«é«JGÎ°SE’G ôjƒ£J ‘ ÒKCÉà∏d

 l(eliyath and Shortell, 1993; Thomas, Litschert and kÉ°†jCG É¡≤«Ñ£J ìÉ‚h ,πH Ö°ùMh

 ¢üî°ûdG Gòg iód ¿ƒµj ¿CG º¡ŸG øe ¬fCÉH kÉ°†jCG (1991) ¢SGO ìÎbGh .Ramaswamy, 1991)l
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äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘175

 ¢VGôZCÓd Gò¡c ¢üî°T ôjó≤J ¿C’ ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y á°ù°SDƒª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉLÉë∏d ó«L º¡a

 ôjƒ£àdG ‘ kÉ£«°ûf ¢ù«FôdG Gòg ¿ƒµj ¿CG Öéj Éªc .IÒÑc áª«b ¬d ióŸG Ió«©H á«©bGƒdG ±GógC’Gh

 »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷  ‘  kGƒ°†Y  ¿ƒµj  ¿CÉH  ôeC’G  Gòg  RÉ‚EG  øµÁh  ,á£î∏d  »∏©ØdG

 .É¡«a  IQGOE’G  ¢ù∏›h á°ù°SDƒŸG  ÚH  π°UGƒàdG  ô°ùL QhóH  ΩÉ«≤dÉHh  ,É¡d  kÉ°ù«FQ  ¢ù«dh  á°ù°SDƒª∏d

 ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ á°ù«FôdG ô°UÉæ©dÉH á«∏ªY áaô©e QÉ°ûà°ùŸG hCG ¢ù«FôdG ∂∏àÁ ¿CG Öéj

 .§«£îàdG äÉWÉ°ûæH Ωƒ≤à°S »àdG áæé∏dG á«æÑd kÉMÉJôe ¿ƒµj ¿CGh

 ≈∏©a ,Ö°üæŸG ºµëH IOÉ«≤dG  øe á«ªgCG  ÌcCG  ,ÉjÉ°†≤dG  IQÉKEG  ÈY ¢ù«FôdG  IOÉ«b ¿ƒµJ ób

 hCG ájDhôdG ¿É«Ñd √RGôHEG ∫ÓN øe ó«Øe QhóH ™∏£°†j ¿CG QÉ°ûà°ùŸG hCG ¢ù«Fô∏d øµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

 ,á©eÉ÷G ΩÉeCG áª¡ŸG ÉjÉ°†≤dG ¢†©H É¡«a QÉãJ á©eÉ÷G êQÉNh πNGO ,äÉHÉ£ÿG øe kGOóY ¬FÉ≤dEG

 á∏Ä°SCG ìô£d »g Ée Qó≤H ,äÉHÉLEG Ëó≤J πLCG øe äÉWÉ°ûædG √òg áªgÉ°ùe â°ù«dh .ábóH ÈàîJh

 ,É¡◊É°U Oó¡J »àdG QÉ£NC’Gh ,Iójó÷G É¡°Uôah ,áeÎëŸG Égó«dÉ≤Jh ,á°ù°SDƒŸG á«°üî°T ∫ƒM

 ‘ º¡ŸG  øe ,øµd  .§«£îàdG  ÈY É¡d  …ó°üàdG  á©eÉ÷G ≈∏Y Öéj »àdG  iôNC’G  äÉjóëàdGh

 ¿hO  øe á«aÉ°VE’G  äÓNóŸG  ¿ƒµà°S  Gòd  ,ó©H  ÖàµJ  ⁄  É¡°ùØf  á£ÿG ¿CG  õjõ©J  ¬°ùØf  âbƒdG

 .øµ‡ âbh ´ô°SCG ‘ ∞«Øîà∏d êÉà–h ,á©FÉ°T º¡àdG √òg πãeh ,≈æ©e

 ,kÉ«°üî°T  á«∏ª©dG  IOÉ«b  øY  ΩÉéME’G  ,¬∏c  •É°ûædG  Gòg  ‘  ,…ò«ØæàdG  ôjóŸG  ≈∏Y  Öéj

 ¿ƒµjh  ,QÉ°ûà°ùŸG  hCG  ¢ù«FôdG  á£N  á£ÿG  íÑ°üà°S  ’EGh  ,Oôªàe  IõØëàe  á©eÉL  ‘  kÉ°Uƒ°üN

 ¿CG  ∂dP  ,ôjóŸG  Gòg  ≥Øîjh  ,á£ÿG  ≥ØîJ  ¿CG  øµÁ  Éªc  ,Ωƒé¡∏d  á°VôY  …ò«ØæàdG  ôjóŸG

.∂dòd ¬ÑæàdG Újò«ØæàdG øjôjóŸG ≈∏Y »¨Ñæjh á«dÉY äÉfÉgQ Ö∏£àj §«£îàdG

øjôNB’G Ú°ù«FôdG Ú∏ãªŸG QhO

 âbƒdG ÖÑ°ùH ¢ù«FôdG §£îŸG QÉ°ûà°ùŸG hCG ¢ù«FôdG ¿ƒµj ’CG »¨Ñæjh .kÉ°†jCG º¡e QhO IÈî∏d

 ,á«LPƒªædG  á«MÉædG  øªa  ,äGQÉ«ÿG  Ëó≤àH  QGô≤dG  ™æ°U  ó«Øj  §«£îàdG  ¿C’h  ,¬Ñ∏£àJ  …òdG

 Qƒ°†◊G ¿CG ÖÑ°ùHh ∂dòc .äGQGô≤dG ¿hòîàj øe ºg äGQÉ«ÿG ¿ƒeó≤j øjòdG ¿ƒµj ’CG Öéj

 .á«∏ª©∏d »cQÉ°ûàdG ™HÉ£dG ≈∏Y ó«cCÉàdG ó°V πª©J ób ¢ù«FôdG hCG QÉ°ûà°ùª∏d á«dÉ©dG áfÉµŸGh ÒÑµdG

 á«æ≤àdG  áaô©ŸG  ¬jód  ,¢ùjQóàdG  áÄ«g  øe  ΩÎfi  ƒ°†Y  Ú«©J  á∏jóÑdG  äÉ«é¡æŸG  ióMEG  ¿EÉa

 øjRQÉÑdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG óMCG ¢SCGôJ óbh .∫hòÑŸG ó¡÷G Oƒ≤j ¬∏©Lh ,§«£îàdG ¬«Lƒàd
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176»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

 èFÉàf  IóY  á«é«JGÎ°SE’G  √ò¡d  ¿Éch  ,¿Î°ùjEG  çQƒf  á©eÉL  ‘  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷

 ΩÉ«≤dG Öéjh .(1994 ,¿Î°ùjG çQƒf á©eÉL ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG IQGOEG áæ÷) á«HÉéjEG

 ¢üî°ûdG  Gòg  IOÉ«≤d  ΩÉ©dG  ∫ƒÑ≤dG  ¿Éª°†d  QÉ«ÿG  Gòg  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  πÑb  á©°SGh  äGQÉ°ûà°SÉH

 .§«£îà∏d ≥°ùæªc

 á«∏c ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿CG ∂dòd ÜÉÑ°SC’G óMCG øe ?¢ùjQóàdG áÄ«g øe ƒ°†Y GPÉŸ

 º«∏©àdG Ö∏b ‘ ¿É©≤j ¢ùjQóàdGh åëÑdG ¿C’ ∂dPh ,kÉªàM »ÁOÉcC’G ™ªàéŸG πª°û«°S á©eÉL hCG

 øe ,nkGPEG  ,…QƒëŸG  ´hô°ûŸG  Oó¡J  »àdG  äGQƒ£àdGh  iƒ≤dG  ¿õJh  Oó– ¿CG  á«∏µ∏d  øµÁh .‹É©dG

 §«£îàdÉH á∏°üàŸG ÉjÉ°†≤dGh á∏Ä°SC’G ô¡¶J »àdG »g á°ù°SDƒŸG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ¿ƒµJ ¿CG º¡ŸG

 í«°VƒJ h ójó– ‘ ¥ÉØNE’G ¿CG (1992) ±ƒcÉHh âf ¢ûbÉæjh .É¡∏– »àdG »gh ,»é«JGÎ°SE’G

 Èà©j ÉjÉ°†≤dG √òg ójó– ¿CGh ,»ª«¶æàdG QGóëfÓd ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG ƒg ájôgƒ÷G ÉjÉ°†≤dG √òg

 ¿ƒµe ¿hÉ©àdÉa ,áfhÉ©àe á≤jô£H Óª©«d kÉ©e IQGOE’Gh ¢ùjQóàdG áÄ«g ™ª÷ kÉ°†jCG áª¡e á≤jôW

 äÉMÉéædG óMCG ¿CG :(1988) øjGƒ°S ôcPh .á«cQÉ°ûJ áÄ«H ‘ íLÉf »é«JGÎ°SEG §«£îàd »°SÉ°SCG

 äQƒW  ,á«Ä«H  Ëƒ≤J  áYƒª›  á°SÉFQ  É¡«a  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ‹ƒJ  ,π«Ø°ùjƒd  á©eÉL  ‘  IôgÉÑdG

 ó«Ø«d »Øµj Ée ∫ƒª°ûdG øe ôjô≤àdG Gòg ‘ ¿Éch ,Iô£ÿG ¥RBÉŸGh ¢UôØdG øY kÓeÉ°T kGôjô≤J

.á©eÉ÷G ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ‘ ¢ù«FQ ójó– πeÉ©c

 IÈN º¡jód øjòdG ájQGOE’G äGóMƒdG hCG ¿ƒjQGOE’G IOÉ«≤dG ¤ƒàj ’CG Öéj ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

 ájOÉ©dG QOÉ°üŸG hCG á«JÉ°ù°SDƒŸG çÉëHC’G ÖJÉµe iód ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,§«£îàdG ‘ ájó«∏≤J

 ÉgQGhOCÉH  π°üàj  Éª«a  ,±ÓÿG  ™°VGƒe  øe  lÒãc  ,»æ«JhôdG  »JÉ°ù°SDƒŸG  §«£îà∏d  iôNC’G

 »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  Oƒ¡éH  ∫ƒÑ≤∏d  »°SÉ°SC’G  ìÉàØf’G  ô¡¶e  íæ“  »àdG  á«WGôbhÒÑdG

 ÉgòNCÉJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ¥É£f ¿CG ¤EG Iƒ≤H äÉ«HOC’G äQÉ°TCG ó≤a ,∂dP ≈∏Y IhÓY .É¡H á≤ãdGh

 ,…ó«∏≤J ÒZ Èà©j Éª«a ô¶ædG øµÁ »c , kÓeÉ°T kÉ©°SGh ¿ƒµj ¿CG Öéj QÉÑàY’G Ú©H á°ù°SDƒŸG

 IQƒ°üH »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG äGQÉÑàYG πµ°ûJ ’ ájó«∏≤àdG hCG ájôµØdG ÒZ º«gÉØŸG ¿CG Éªc

 ≈∏Y ¿ƒëàØæe ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG  ¿EÉa øjôµØªch .(Nutt and Backoff,  1992)  á«dBG

 øµÁ ,∂dP  øY kÓ°†a ,Iójó÷G QÉµaCÓd  º¡e Qó°üe º¡fCG  Éªc  ,¬«a  ÒµØàdG  øµÁ ’ Ée

 åëÑ∏d  ÚeRÓŸG  …ó≤ædG  ÒµØàdG  ¿CÉH  kÉ«Yhh  ,á«∏ª©dG  ≈∏Y  á«Yô°ûdG  »Ø°†J  ¿CG  º¡JOÉ«≤d
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äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘177

 .´ƒ°VƒŸÉH á∏°üdG ≥«Khh ,kGó«Øe ¿ƒµ«°S §«£îàdG ¿CG øª°†j Gògh ,á«∏ª©dG ¿GOƒ≤«°S »ª∏©dG

 ìÉàØe øµd ,Ú£°ûf ÚcQÉ°ûe Gƒfƒµj ¿CG »¨Ñæjh ,∂dP ‘ ΩÉ¡°SE’G ÜÓ£dGh ÚØXƒª∏d øµÁh

 á«WGôbhÒÑ∏d øµÁh .¢ùjQóàdG h åëÑdG ´hô°ûe ¿hOƒ≤j øjòdG ó«H IOÉ«≤dG ¿ƒµJ ¿CG ìÉéædG

 ‘  ÚØXƒªc  πª©dÉH  ,»é«JGÎ°SE’G  ó¡÷G  Gòg  ºYO  åëÑdGh  …QGOE’G  §«£îà∏d  ájó«∏≤àdG

.á≤«bódG äÉ«£©ª∏d OQƒÃ áæé∏dG ójhõJh ,§«£îàdG áæ÷

¿Éé∏dG AÉ°SDhQ QhO

 ¿ƒeó≤j  º¡a ,§«£îàdG  á«ª∏©d »éjQóàdG  ìƒ°VƒdG  ™e º°SÉM QhóH ¿Éé∏dG  AÉ°SDhQ ™∏£°†j

 IQGOE’G ¤EG ºK øeh ,á£ÿG ¤EG IôµØdG øe á©eÉ÷G ¬«a ∑ôëàJ …òdG âbƒdG ‘ Iôªà°ùe IOÉ«b

 ¿CG  Öéj Éªc ,º¡eGÎMG ÖLƒJ áµæëH Ú©àªàe Gƒfƒµj ¿CG  »¨Ñæj ,∂dòd áé«àf .á«é«JGÎ°SE’G

 ,Öéj Éªc ,áæé∏dG  πªY ´ƒ°Vƒe ≈∏Y º¡YÓWÉH Ghõ«ªàj  ¿CGh  ,kÉØ°üæeh k’OÉY kGÒµØJ Ghô¡¶j

 Ú©àjh .ä’É°üJ’G πFÉ°Shh Ö«°SGƒ◊ÉH kÓgÉL hCG kÉjOÉ©e äÉ«æ≤àdG áæ÷ ¢ù«FQ ¿ƒµj ’CG , kÓãe

 ¿ƒµàd  ,ájÉØµdG  ¬«a  ÉÃ áfRGƒŸG  ôjQÉ≤Jh  äÉ«fGõ«ŸG  º¡Øj  ¿CG  áfRGƒŸGh  OQGƒŸG  áæ÷ ¢ù«FQ  ≈∏Y

 .IÈÿG …hP áæé∏dG AÉ°†YCG øe OóY øe ádƒÑ≤e ¬JOÉ«b

 øe  ƒg  ∫É©ØdG  ¢ù«FôdÉa  ,áæé∏dG  ≈∏Y  ô£«°ùj  ’CG  »¨Ñæj  øµd  á«∏ª©∏d  º¡e  ¢ù«FôdG  ¿CG  ™e

 ¿CG  Öéjh .É¡eÉeCG  IOƒLƒŸG §«£îàdG  ÉjÉ°†b ≈∏Y Égõcôjh ,áæé∏dG  ÖgGƒe ±É°ûàcG ™«£à°ùj

 ºYódG  ™«°SƒJ  ‘  óYÉ°ù«d  ,kÉæµ‡  ∂dP  ¿Éc  GPEG  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ‘  kGƒ°†Y  áæé∏dG  ¢ù«FQ  ¿ƒµj

.á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH §«£îà∏d

¿Éé∏dG AÉ°†YCG QÉ«àNG

 ôFGhO  ÖZôJ  ¿CG  ±ƒdCÉŸG  øeh  ,Qò◊G  ΩÉªàg’G  ¢†©H  ¿Éé∏dG  AÉ°†YCG  QÉ«àNG  Ö∏£àj

 ∫hÉæàJ ±ƒ°S »àdG á«YôØdG ¿Éé∏dG ‘ ¢UÉN πµ°ûH Égƒ∏ã‡ óLGƒàj ¿CÉH á©eÉ÷G ‘ QÉ°üfC’G

 ¢UÉî°TCG  OƒLh  ¤EG  øjòaÉædG  QÉ«àNG  …ODƒj  ¿CG  øµÁh .á©eÉ÷G ‘ º¡dÉ› hCG  º¡›ÉfôH

 á«∏ªY  ‘  øjó«Øe  ÒZ  hCG  øjó«Øe  A’Dƒg  ¿ƒµj  óbh  áæé∏dG  ≈∏Y  ¿hô£«°ùjh  êƒŸG  ¿ƒÑcôj

 √òg  ‘  πª©∏d  ¢UÉî°TC’G  QÉ«àNG  óæY  QÉ©°ûdG  ƒg  Qò◊G  øµ«dh  ,»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG

 .¿Éé∏dG
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 ,á©eÉ÷G AGõLCG ™«ªL ¢ùeÓj ±ƒ°S ∫É©ØdG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿C’ kGô¶f º¡e π«ãªàdGh

 ‘ ¬H  ÜƒZôŸG  øeh  .Ée  πµ°ûH  É¡Jƒ°U  É¡d  ¿ƒµj  ¿CG  hCG  ,ácQÉ°ûª∏d  áaÉc  äÉYÉ£≤dG  êÉà– Éªc

 ¢ùjQóàdG áÄ«g »æ©J IÒÑµdG) IÒÑµdG äGóMƒdG πã“ ¿CG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ π«µ°ûJ

 QÉ«àN’G á«∏ªY ¿CG äÉÑKEG øµÁh .(áÑ°SÉæŸG äÉÄØdG øe ∂dP ÒZh áÑ∏£dGh ÚØXƒŸGh IQGOE’Gh

 ¿ƒµj  ¿CG  ≈∏Y  º«ª°üàdG  ™e  ,á©eÉ÷G  äÉYÉ£b  ™«ªL  øe  OGôaC’G  QÉ«àNG  ºàj  PEG  ,á≤«bO  √òg

 UNC  á«dÉª°ûdG  hOGQƒdƒc á©eÉL ‘ ÉæØ°ûàcG  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y .kÉ≤M zÚ∏ã‡{ OGôaC’G  A’Dƒg

 OGôaCG QÉ«àNG óæY ±Óî∏d …ODƒJ .á«aô©ŸG º¡JÉ°ü°üîJh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÚH ¥hôØdG ¿CG

 ìÉª°ùdG âÑKCG ó≤a ,iôNCG á«MÉf øeh .iôNCG äÉ«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g π«ãªàd ,äÉ«∏µdG ióMEG øe

 É¡fƒc øY kGó«©H É¡∏≤æj ,πbC’G ≈∏Y ,hCG á∏µ°ûŸG øe π∏≤j ¬fCG ,É¡«∏ã‡ QÉ«àNÉH IÒÑµdG äÉYƒªéª∏d

 .á∏°üdG …hP QÉ°üfC’G áYƒªéŸ áÑ°ùædÉH ádƒÑ≤e âfÉc QÉ«àNG á«∏ªY É¡fƒc ¤EG ,kÉjQGOEG kGQGôb

 πµ°ûH á∏eÉ°T ÉjÉ°†≤dG AÉ≤HEGh ,áªgÉ°ùŸG ‘ IQó≤dG ≈∏Y IõµJôe ¿Éé∏dG ájƒ°†Y ¿ƒµJ ¿CG Öéj

 π qª– ¿CG Éªc ,(Schon, 1983) íjôŸG πjóÑdG øe k’óH …OÉ©dG ÒZ πjóÑdG ƒëf »©°ùdGh ,™°SGh

 kÉMƒ°Vh πFGóÑdG πbCG ¿ƒ°üëØà«°S ,¢TÉ≤ædG ¥ÓZE’ ¢UÉî°TC’G ™aófG GPEÉa .kÉ°†jCG º¡e ¢SÉÑàd’G

 ¢üî°ûdG Qó≤j Ée kÉÑdÉZ Ö°üæŸG hCG ™°VƒdG ¿C’ ,ádƒ¡°ùH ≥≤ëàj ’ ôeC’G Gògh ,kÉYGóHEG ÉgÌcCG hCG

 hCG ,á«HÓ£dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ kÉªFGO ¢ù«d ¬H kÉbƒKh ¢UÉî°TC’G ÌcCG hCG ∫ƒ≤©dG π°†aCÉa .¬æ«©J ™bƒàŸG

 ¢ùjQóàdG áÄ«¡d áÑ°ùædÉH áÑ©°U √òg QÉ«àN’G á«∏ªY ¿ƒµJ ¿CG øµÁh ,áª¶æŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ¢ù«FQ

 .¢ùjQóàdG  áÄ«¡d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éŸG  RÉ«àeG  ∫ƒM óYGƒ≤dG  hCG  äÉ¡«LƒàdG  äõcôJ  GPEG  ,¢UÉN πµ°ûH

 øeh ,äÉæ««©àdG ´ƒ°Vƒe ‘ áfôe ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y IQOÉb ÒZ áÑîàæŸG äÉÄ«¡dG √òg ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZh

 ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á°SQÉªŸGh óYGƒ≤dG äGOófi º¡Ød Égó¡L iQÉ°üb ∫òÑf ¿CG á©eÉL πµH Qóéj ºK

.É¡H áWÉæŸG ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¿Éé∏dG √òg IQób ióeh ,áæ«©ŸG ¿Éé∏d ¢UÉî°TC’G ∫ƒÑb á«Ø«c

 π°†aCG ≥«Ñ£àdGh á°SÉ«°ùdG QÉKBG áÑ∏£dG iôjh ,áª¡e ¥ô£H áªgÉ°ùŸG ÚØXƒŸGh áÑ∏£∏d øµÁ

 ,º¡JÉ©bƒJ  ```  º«∏©à∏d  øjôHÉY  Úeóîà°ùe  º¡fƒµd  kGô¶f  ```  A’Dƒg  iódh  ,kÉfÉ«MCG  ºgÒZ  øe

 áÄ«ÑdGh  º∏©àdG  ÚH  §HGhôdG  øY  ÜÉ≤ædG  ∞°ûc  ‘  IóYÉ°ùŸG  Ió«ØŸG  ºgQÉµaCGh  º¡JÉ¶MÓeh

 èeGÈdG  ¥ƒØàH  ≥∏©àj  Éª«a  Ió«L QOÉ°üe ¿ƒ∏µ°ûjh  ,∫ÉªYC’G  ≈∏Y áÑ∏£dG  ¢ùaÉæàjh  .á«LQÉÿG

 ¿ƒ∏ª©j º¡fC’ IòaÉf IÒ°üH ÚØXƒŸG iód ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZh .áHƒ∏£ŸG á«°SGQódG äGQô≤ŸG ´GƒfCG hCG
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 ¿hôj º¡fCG Éªc ,äGAGôLE’Gh äÉ°SQÉªŸÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh ,áÑ∏£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g øe πc ™e

 QÉ¡æJ ÉeóæY QƒeC’G ¿ƒëë°üjh ,áë«°üædG ¿ƒeó≤j Ée kÉÑdÉZh ;¿ƒÑgòjh ¿ƒJCÉj Ú°SQóŸGh áÑ∏£dG

 ¿ƒHòéj º¡fC’ ,¿hôNB’G ¬æY πØ¨j ób …òdG »LQÉÿG ⁄É©∏d º¡e Qƒ¶æe º¡jódh .äÉ°SQÉªŸG

 Ú£«°ûædG  ÚéjôÿGh  ôjƒ£àdGh  á«ªæàdG  ¿ƒYôj  øjòdG  ¿ƒØXƒŸG  ™àªàjh  .º¡fƒ¡Lƒjh  áÑ∏£dG

 πµ°ûH Ió«Øe QOÉ°üe º¡∏©éj á©eÉ÷G êQÉN á°ù«FôdG  ÒgÉª÷G ™e º¡∏YÉØàa .á°UÉN áª«≤H

 .äÉMÉéædGh ¢übGƒædG ∫ƒM á«LQÉÿG äÉ¶MÓª∏d ¢UÉN

 ôFGhO ÚH øe áæé∏dG ájƒ°†Y ójó– ‘ á«YôØdG §«£îàdG ¿É÷ AÉ°SDhQ óYÉ°ùj ¿CG »¨Ñæjh

 §«£îàdG ΩÉ¡Ã ¢Vƒ¡æ∏d ,ÖgGƒª∏d kÉ©°SGh kÉ©ª› œÉædG èjõŸG πª°ûj ¿CG Öéj øµd ,á©eÉ÷G

 ºYO  ‘ ™°SGh  ¥É£f  ≈∏Y ,IOÉY  ,ÚjQGOE’G  ÚØXƒŸG  ΩGóîà°SG  Öéjh  .∫É©a  πµ°ûH  áæé∏dG  ‘

 ÖÑ°Sh áë°VGh IófÉ°ùe ∑Éægh ,¢UÉN πµ°ûH áahô©e º¡JÈN âfÉc GPEG  ’EG  ,á«ÑàµŸG óYGƒ≤dG

 ‘ äGÒ«¨àd  πª©dG  …ODƒj  ÉeóæY ìGhôdGh hó¨∏d  OGôaC’G  π«Á ±ƒ°ùdh .á∏eÉµdG  º¡àjƒ°†©d …ƒb

 ,Ú«°SÉ°SCG AÉ°†YCG ójó– Ú££îŸG ≈∏Y Öéj Gòd ,ΩÉeCÓd ¢UÉî°TC’G ∑ô– ™e hCG ,õ«cÎdG

 .ájƒ°†©dG Ò«¨J ÖÑ°ùH ¥õªàdG §°Sh º¡e …ô≤a Oƒª©c ¿ƒfƒµj ¿CG øjQOÉb ,ÚàHÉK

 ‘ ájõcôŸG á«dhDƒ°ùŸG  É¡«∏Y ™≤J  »àdG  á¡÷G ,»é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷ ¿ƒµJ ¿CG  Öéj

 ∂dP ™eh ,¬fÉµe ô°UÉæ©∏d »ª°SôdG π«ãªàdG òNCÉj å«M ,á«JÉ°ù°SDƒŸG á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG ôjƒ£J

.á«∏ªY ÒZ áæ÷ OÉéjEG ¤EG …ODƒJ ’ á≤jô£H ∂dòH ΩÉ«≤dG Öéj

á«∏ª©∏d á«ª°SôdG áØ°üdG ™æ°üj …òdG »é«JGÎ°SE’G QGô≤dG

 ÒµØàdGh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ÚH §∏ÿG ΩóY Öéj ¬fCG (1994) ÆÈ°ùàæ«e …Ôg Ú`H

 §«£îàdG  π©Œ  á«é«JGÎ°SE’G  äGQGô≤dGh  ,»Ñ«côJ  ÊÉãdGh  ,»∏«∏–  ∫hC’Éa  ,»é«JGÎ°SE’G

 »é«JGÎ°SE’G  QGô≤dG  ¿ƒµj  »ch  .IÒ¨à`ŸG  É¡àÄ«H  ™e  Ée  áª¶æe ºFGƒJ  É¡fCG  Éªc  kÉ«é«JGÎ°SEG

 ÒKCÉà∏dh .á°ù°SDƒŸG øª°V áªFÓŸG äÉjƒ`à°ù`ŸG ™«ªL ≈∏Y πª©dG ‘ ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµj ¿CG Öéj k’É©a

 Gòg  Ö∏£àjh  ,¬≤«Ñ£J  ‘h  ¬«a  ÚcQÉ°ûŸG  øe  kÉeƒ¡Øe  QGô≤dG  ¿ƒµj  ¿CG  Öéj  ∑ƒ∏°ù`dG  ≈∏Y

 ¥É«°ùH áØdC’Gh ,á∏µ°ûŸG hCG á«°†≤dG Oó– »à`dG äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°Uƒ`dG ∑ÓàeG OGô`aC’G øe º¡ØdG

 ÉgAGREG ±ô°üàdGh ,á∏µ°ûŸG hCG á«°†≤dG ∑GQOEG ‘ áÑZô`dGh ,á°ù°SDƒ`ŸG ≈∏Y ÉgÒKCÉ`Jh ,á∏µ°ûŸG

.Égójó– ºàj ¿EG Ée
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 É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG øeh .áª¶æŸG øª°V äÉjƒà°ùŸG áaÉc ‘ »é«JGÎ°SE’G QGô≤dG π°üëj

 ÚªFÉ≤dG OGôaC’G ¿CG øe ócCÉàdG ,É¡àØ«XƒH É¡eÉ«bh á«∏ª©dG AóH óæY »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG IOÉb

 º¡æµÁ ,kÉ«é«JGÎ°SEG kGQGôb ¬«a ¿ƒ©æ°üj …òdG âbƒdG ‘ º¡fCG áaô©e ‘ ¿hôªà°ùe §«£îàdÉH

 ƒg  ÊÉãdG  …óëàdGh  .É¡«∏Y  ™ª›  á«JÉ°ù°SDƒe  á«é«JGÎ°SEG  ™e  º¡JÉaô°üJh  º¡JGQGôb  áeAGƒe

 §N ≈∏Y áª¶æŸG ™°Vh ‘ á«dÉY á«dÉªàMG äGP á«∏ª©dG øe áÄ°TÉædG äÉ«é«JGÎ°SE’G ¿CG ¿Éª°V

 á«é«JGÎ°SE’G âfÉc GPEG Ée ô¡¶J »àdG äÉeƒ∏©ŸÉH QGô≤dG ´Éæ°U ójhõJ ƒg ådÉãdG …óëàdGh ,ìÉéædG

.É¡∏M á«fÉµeEGh á∏µ°ûŸG á©«Ñ£d á≤«ªY Iô¶f Ωó≤Jh ,’ ΩCG áëLÉf

IQGOE’G ¢ù∏› QhO

 ô¶ædG Ú££îŸG ≈∏Y Öéjh ,¢UÉN πµ°ûH ¢SÉ°ùM QhóH á°ù°SDƒŸG ‘  IQGOE’G ¢ù∏› ™∏£°†j

 ¬Lh  ≈∏Y  ¿hóYÉ°ùj  A’Dƒ¡a  .…C’h  ≈àeh  ¢ù∏éŸG  AÉ°†YCG  ∑Gô°TEG  »¨Ñæj  óM  ∞«c  ‘  ¢UôëH

 á«JÉ°ù°SDƒŸG (QÉ£NC’Gh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f) SWOT π«∏– ôjƒ£J ‘ ,¢Uƒ°üÿG

 AÉ°†YC’G  A’Dƒg º°V ºàj  ÚMh .á«LQÉÿG áÄ«ÑdG  í°ùe óæY á°UÉNh ,(™HÉ°ùdG  π°üØdG  ™LGQ)

 ∫ƒÑb  hCG  ΩÉµMC’G  QGó°UE’  Ió«L á«Ø∏N º¡jód  ¿ƒµàJh  ,§«£îà∏d  º¡ª¡a  Rõ©àj  ôµÑe  âbh  ‘

 ájóéH §«£îàdG òNCG ‘ á©eÉ÷G ôFGhO IóYÉ°ùe ‘ ó«Øe ôKCG ácÎ°ûŸG á«µ∏ŸG √ò¡dh .èFÉàædG

.Ú«Fôeh ÚcQÉ°ûe ¿ƒfƒµ«°S IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿C’ ,ÈcCG

 ‘ ÚªFGO AÉ°†YCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG π©L áªµ◊G øe ¢ù«d ¬fCG πªàëj ,iôNCG á«MÉf øe

 á«∏ª©dG π©L ¢ù∏éŸG øe Ö∏£j ±ƒ°S kGÒNCGh .»é«JGÎ°SE’G §«£îà∏d á«YôØdG ¿Éé∏dG ióMEG

 ‘ ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG óYÉ°S GPEG ,ídÉ°üŸG ‘ í°VGh ÜQÉ°†J ∑Éæg ¿ƒµ«°Sh ,ôNBÉH hCG πµ°ûH á«Yô°T

.∂dP ó©H É¡«∏Y ¿ƒ≤aGƒ«°S »àdG á£ÿG OÉéjEG

»LQÉÿG QÉ°ûà°ùŸG QhO

 á©eÉ÷G ƒ££fl  ôµØj  ¿CG  º¡ŸG  øe øµd  ,ájÉ¨∏d  Ió«Øe á«LQÉÿG IÈÿG ¿ƒµJ  ¿CG  øµÁ

 Öéjh .¢SÉædG A’Dƒg É¡≤≤ëj ¿CG ¿hójôj »àdG ájÉ¨dG Éeh ,¬Ø«XƒJ ¿hójôj …òdG ¢üî°ûdÉH kÉ«∏e

 QÉ°ûà°ùŸG øe √ójôj Ée ójó– á©eÉ÷G ™«£à°ùJ ÉeóæY ,§≤a êQÉÿG øe øjQÉ°ûà°ùŸG ΩGóîà°SG

 êÉà–h .á«∏ª©dG ≈∏Y Iô£«°ùdÉH QÉ°ûà°ùª∏d íª°ùj ’CG ≈∏Y á©eÉ÷G ¢Uô– ¿CG »¨Ñæj Éªc ,ábóH
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 ôªà°ùŸG  Qƒ£àdG  ¢üëah  ,π°UGƒàe  πµ°ûH  É¡°ùØf  π«∏– ≈∏Y á°UÉÿG É¡JQób  ôjƒ£àd  á©eÉ÷G

 .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ª©d

 á«fGõ«e  ¿ƒµJ  ¿CG  Öéj  øµd  ,á«dÉY  øjQÉ°ûà°ùŸG  áØ∏µJ  ¿ƒµJ  ¿CG  øµÁ ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VEG

 π°†Øj k’GƒeCG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ¬«a ∞∏µj …òdG  ∞bƒŸG  Öæéàd ,á©°VGƒàe IQÉ°ûà°S’G

 ¿hQÉ°ûà°ùŸG  ô£«°S  GPEG  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VEG  .á©eÉ÷G  èeGôH  ºYód  ôNBG  ¿Éµe  ‘  É¡dÉª©à°SG

 Rõ©àj  »©«Ñ£dG  Oƒª÷G ¿EÉa  ,á©eÉé∏d  áeRQ GƒYÉH  º¡fCÉch  º¡«dEG  ô¶ædG  ” hCG  ,á«∏ª©dG  ≈∏Y

 É¡fCG ≈∏Y øgGôdG ™°VƒdÉH á≤∏©àŸG QÉ£NC’Gh áµFÉ°ûdG ÉjÉ°†≤dG ¤EG ô¶ædG óæY ,Ò«¨àdG πHÉ≤e

 øe ´ƒædG Gòg á¡LGƒe ‘ á«∏ª©∏d á°û¡dG á«Yô°ûdG ¢Vƒ≤J ±ƒ°ùdh .êQÉÿG øe ¢UÉî°TCG êÉàf

.ó≤ædG

 π°†aCG  º¡a  ¢ù«°SCÉJ  ‘  IóYÉ°ùª∏d  ∫É©a  πµ°ûH  øjQÉ°ûà°ùŸG  ΩGóîà°SG  øµÁ  ,¬fCG  ÒZ

 ™«£à°ùj  ÉªY  áeÉY  Iôµa  ¢VôY  ”  óbh  .‹É©dG  º«∏©àdG  ‘  §«£îàdG  á«ªgC’  á©eÉ÷G  ‘

 ¥É«°S  ™°Vh  ‘  IóYÉ°ùŸG  øjQÉ°ûà°ùª∏d  øµÁ  å«M  .8-1  ∫hó÷G  ‘  ¬H  ΩÉ«≤dG  ¿hQÉ°ûà°ùŸG

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ÚH ¥ôØdG º°Sôd kÉ°ü«°üN) IQGOE’G ¢ùdÉ›h Ú££îŸG ™e §«£îà∏d

 SWOT  π«∏– ºYO »LQÉÿG ºgQƒ¶æe ∫ÓN øe º¡æµÁ Éªc (ΩÉ©dGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘

 á©eÉ÷G ‘ Ú«é«JGÎ°SE’G Ú££îŸG IóYÉ°ùŸ ÖdÉ¨dG ‘ º¡æe IOÉaE’G øµÁh ,áLÉ◊G Ö°ùM

 ,kGÒNCG .(Wergin, 1991 Pilon, ; 1991) äÉ«£©ŸG ™ªL øe áæ«©e ä’É› ≈∏Y õ«cÎdG ‘

 á«YôØdG §«£îàdG ¿Éé∏d áª¡e ä’É› ‘ á©eÉ÷G ‘ ôaGƒàJ ’ IÈN Ëó≤J øjQÉ°ûà°ùª∏d øµÁ

.π«é°ùàdG IQGOEG hCG É«LƒdƒæµàdG πãe

 Ωó≤j ’CG Öéj mòFóæY ,ÉgQGhOCG á«YôØdG ¿Éé∏dG ∞dCÉJh ,IÈÿG ¢†©H á©eÉ÷G Qƒ£J ÉeóæY

 QGô≤dG ´Éæ°üd áª«b á«Yƒ°Vƒe AGQBG Ëó≤J ‘ QGôªà°S’G º¡æµÁ øµd ,kÉ«Fôe kÉªYO ¿hQÉ°ûà°ùŸG

 ,»é«JGÎ°SE’G  §«£îà∏d  Ö∏°U  πªY QÉWEG  ôjƒ£àd  á©eÉ÷G ¬H  Ωƒ≤J  …òdG  Ωó≤àdÉH  ≥∏©àj  Éª«a

 ≥°ùæe  hCG  QÉ°ûà°ùŸG  hCG  ¢ù«Fô∏d  áÑ°ùædÉH  AGQB’G  ´Ó£à°S’  ábƒKƒe  äÉÄ«¡c  º¡æe  IOÉaE’G  øµÁh

 ∞JÉ¡dG ÈY º¡©e πeÉ©àdG ºàj Ée kÉÑdÉZh ,á«YôØdG ¿Éé∏dG AÉ°SDhQ hCG  ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

.Ö°ùëa

o b e i k a n d l . c o m



182»é«JGÎ°SE’G Ò«¨àdG

øjQÉ°ûà°ùŸG øe áØ∏àîŸG ´GƒfC’G 8-1 ∫hó÷G

المثالالقيمةالوصفالنوع

بحث التسويقالبحثتقديم معلومات جديدةالمعلومات

انتقاء وشرح وتدريب العملية

للعملية بعدة طرق

مستشارو الاعتمادترك عمليات جديدة للعملاء

تصميم نظام تخطيط تقني كتابة الخطط للمؤسسةإدارة العمليةالإنتاج

جديد للجامعة
الخبرة 

والتقنية
تقديم المشورة في الموضوعات خبير استشاري أساسي

التقنية المهمة

تقديم المشورة لتحسين التقنية

يفتح الباب للوصول إلى الوصول 

مصادر جديدة للجامعة

زيادة قاعدة المصادر
التقاط اللامعين من 

الأشخاص

 ÉªgóMCG  Ωó≤«d  ،UNC  ‘  á«£«£îàdG  ÉæJÉWÉ°ûf  ‘  øjQÉ°ûà°ùŸG  øe  ÚæKG  ∞«XƒàH  Éæªb

 ,∫ÉªYC’G  ‘  OGhôdGh  Ú«eƒµ◊G  IOÉ≤dGh  ÚéjôÿG  ÚH  á©eÉ÷G  á©ª°S  ∫ƒM  Iõcôe  á°SGQO

 á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  á«∏ªY ≈∏Y øjõcôe ÉæFÉ≤HEG  ‘ ôNB’G  óYÉ°ù«dh

 ÉæJÉ©bƒJ Éæª¶f óbh ,áWƒÑ°†eh áÑbGôe Éª¡æe IOÉaE’G á«Ø«c âfÉch .äGóMƒdGh á«YôØdG ¿Éé∏dGh

 Ée  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  ,¬àØ∏µJ  QGó≤eh  ,ójóëàdÉH  √ójôf  Ée  ÉaôYh  ÉæaôY  å«ëH  Éª¡«∏c  øe

 áÑ∏£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g øe á«°SÉ≤dG äGOÉ≤àf’G óMCG ¿Éc øµd ,QòëH Éª¡æe IOÉaE’G ¿Éc ¬H Éfô©°T

.øµj Éª¡e ,¢SÉ°ùM ´ƒ°VƒŸG Gò¡a Ú«LQÉÿG øjQÉ°ûà°ùŸG áØ∏µJ

 äÉeóN øe á«fÉK ó«Øæ°S íLQC’G ≈∏Y ÉæfEÉa ,kGOó› á«∏ª©dG √ò¡H Ωƒ≤æ°S Éæc ¿EG ¬fCG ó≤à©fh

 øµf ⁄ »àdG áª¡ŸG ô°UÉæ©dG øe áYƒª› á«∏ª©∏d Éeób Éª¡fCÉH ô©°ûf ÉæfC’ ,øjQÉ°ûà°ùŸG øjòg

 ¤EG  kGOÉæà°SG  , kÓ«∏b  áØ∏àfl  á≤jô£H  Éª¡∏ªY  ¬Lƒf  ÉÃQ  øµd  ,iôNCG  á≤jô£H  É¡«∏Y  π°üëæd

 ¿CG  »¨Ñæj øjQÉ°ûà°ùŸG ΩGóîà°SG ¿CG  ,á«fÉK á«MÉf øe ,í°VGƒdG øeh .á«∏ª©dÉH á«dÉ◊G Éæàaô©e

 .É¡JÉ©bƒJh ÉgOQGƒeh É¡JÉLÉM ≈∏Y OÉªàY’ÉH á°ù°SDƒe πc øe kGòîàe kGQGôb ¿ƒµj

 πFÉ°Sƒc  Ú«LQÉÿG  øjQÉ°ûà°ùŸG  ΩGóîà°SG  §«ÑãJ  hCG  QGôbE’G  ÜÉàµdG  Gòg  äÉjÉZ  øe  ¢ù«d

 ÜÉàµdG Gòg ‘ ¬Ø°üf …òdG §«£îàdG ´ƒf ¿C’ kGô¶f øµd .áëLÉf á«é«JGÎ°SEG á£N ôjƒ£àd ádÉ©a

 QÉ°ûà°ùe  øe áª«b  IóYÉ°ùe  ÜÉ°ùàcG  á°ù°SDƒª∏d  øµª«a  ,áaƒdCÉŸG  §«£îàdG  ≠«°U  ≈∏Y õµJôj  ’

 ΩRÓdG âbƒdG øe ójõJ »àdG AÉ£NC’Gh ,áØjõŸG äÉjGóÑdG …OÉØJ ¬æµÁ ,IÈN …P ™∏£e »LQÉN

o b e i k a n d l . c o m
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 äGOÉ≤àf’G ÚH øeh .∞«dÉµàdG IOÉjR ‘ º¡°ùJh ,ÚcQÉ°ûŸG ÚH •ÉÑME’ÉH Qƒ©°ûdGh ,§«£îà∏d

 ‘h .Ú«LQÉÿG É¡jQÉ°ûà°ùe  áØ∏µJ  âfÉc  ,kÉØfBG  ÉfôcP Éªc  ,UNC  ‘ á«∏ª©∏d  á«°SÉ≤dG  IOÉ◊G

 IóYÉ°ùª∏d øµÁ ¬fEÉa ,É¡°ùØæH áëLÉf á£N ôjƒ£J ≈∏Y IQOÉb Ée á©eÉL ¬«a ¿ƒµJ …òdG âbƒdG

 Ú©∏£e  øjQÉ°ûà°ùe  OÉéjEG  Ö©°üdG  øe  ,ß◊G  Aƒ°ùd  øµd  ,á«∏ª©dG  π«é©Jh  π«¡°ùJ  á«LQÉÿG

 ádƒ¡°ùH ∑ôëà∏d á©eÉ÷G hCG á«∏µdG IóYÉ°ùe ¬æµÁ Ée ¢üî°T QÉ«àNG ‘ kGóL º¡e Qò◊Éa ,kÉ≤M

.»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ∫ÓN á«dÉ©ah

á£ÿG ôjƒ£J ‘ ™°ShCG ácQÉ°ûe

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ‘ ájQhô°†dG äÉfƒµŸG øe á©°SGƒdG ácQÉ°ûŸGh π°UGƒàdG Èà©j

 ójó–  áHôéà∏d  á«°SÉ°SC’G  äÉfƒµŸG  øeh  .ÜÉàµdG  Gòg  ∫ÓN  Éfô°TCG  ób  Éæc  Éªc  ,áëLÉædG

 IQOÉÑŸG ìÉ‚ ≈∏Y ÒKCÉJ º¡d ¿ƒµ«°S øjòdG ,É¡LQÉNh á°ù°SDƒŸG πNGO øe äÉYÉª÷Gh OGôaC’G

.º¡©e πª©dGh

¿ƒ«∏NGódG ¿ƒcQÉ°ûŸG

 ™ªà›  øe  kGójõe  º°†àd  ,ájÉØµdG  ¬«a  ÉÃ  á©°SGh  á«∏ª©dG  ¿CG  øe  ócCÉà∏d  ¥ôW  IóY  ∑Éæg

 êÉàëj ,QGô≤dG ™æ°üd á°ù«FôdG áÄ«¡dG »g »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ¿ƒµJ Éeóæ©a .á©eÉ÷G

 øeh  ,É¡∏ãÁ  »àdG  äÉYƒªéŸG  ™e  π°UGƒàdG  ¤EG  á©eÉ÷G  ‘  á°ù«FôdG  ô°UÉæ©dG  πãÁ  ƒ°†Y  πc

 ,AÉ°†YC’G  äÉÑ∏£àe  øe  π°UGƒàdG  Gòg  SPC  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷  π©Œ  ¿CG  øµªŸG

 äÉ¶MÓŸG π≤f áæé∏dG AÉ°†YCG ≈∏Y Ú©àj ∂dP ¤EG áaÉ°VEG . kÓ©a ôªà°ùe π°UGƒàdG ¿CG øe ócCÉààd

 íàØj .áæé∏dG  AÉ°†YCG  »bÉH øe áYƒª°ùe É¡fCG  øe ócCÉàdGh ,áæé∏dG  ¤EG  ºgôFGhO øe ±hÉîŸGh

 ¬fCG É¡«a ¢SÉædG ó≤à©j ÉeóæYh ,™°ShCG QÉ°üfCG IôFGO ¤EG áæé∏dG äÉ«∏ªY π°UGƒàdG øe ´ƒædG Gòg

 á≤jô£dÉH  É¡d  Ö«éà°ùJh  ,º¡ahÉflh  ºgQÉµaC’  »¨°üJ  áæé∏dG  ¿CGh  Ió«L äÉeƒ∏©e  º¡ëæe ”

.á«∏ª©dG ‘ ¿ƒcQÉ°ûj ±ƒ°ù∏a ,áÑ°SÉæŸG

äGóMƒdGh á«YôØdG ¿Éé∏dG ‘ ácQÉ°ûŸG IOÉjR

 ,á«JÉ°ù°SDƒŸG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæé∏d  á«Yôa ¿É÷ IóY AÉ°ûfEG  ø°ùëà°ùŸG  øe ¿ƒµj  ób

 ä’É› øe ÉgÒZh á«ÁOÉcC’G äÉ«∏µdG hCG ¢SQGóŸG ‘ á°UÉN) ,kÉ°†jCG á∏°üØæe äGóMh ¿É÷ ≈àMh

o b e i k a n d l . c o m
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 ,á«é«JGÎ°SEG  á£N ôjƒ£J ‘ ΩRÓdG  πª©dG  QGó≤e QÉÑàY’ÉH  ÉfòNCG  GPEG  ∂dPh (á°ù«FôdG  èeGÈdG

 k’ƒª°T ÌcCG á£N ôjƒ£J (1 :á«YôØdG ¿Éé∏dG √òg øe ájÉ¨dGh ,§«£îàdÉH Ωƒ≤J »àdG á°ù°SDƒŸG ºéMh

 .πµc §«£îàdG á«∏ªY ‘ ájQòL äÉªgÉ°ùe ¿Éª°V (3 á«∏ª©dG ‘ ¢UÉî°TC’G øe ÈcCG OóY º°V (2

 ≈∏Y IÒÑµdG  ÉjÉ°†≤dG  á÷É©Ÿ  §«£îJ  IóMhh  á«Yôa  áæé∏d  êÉàëà°S  á«∏ª©dG  ¿CG  í°†àj  ób

 ób »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷ ¿ƒµJ  ¿CG  ó©H  ∂dPh  á«∏µdG  hCG  á©eÉ÷G ‘ áØ∏àîŸG  äÉjƒà°ùŸG

 AóÑdG äGóMƒdG ¿É÷h á«YôØdG ¿Éé∏d øµÁh .ájõcôŸG á«JÉ°ù°SDƒŸG á£î∏d á«dhC’G ≈æÑdG äQƒW

 øe  IóFÉØdG  IOÉjR  ¤EG  …ODƒ«°S  …òdG  ,ÈcC’G  »JÉ°ù°SDƒŸG  §«ëŸG  øª°V  ºgQGhOCG  ¤EG  ô¶ædÉH

 á«∏ª©dG  ó«≤©J  ΩóY ≈∏Y ¬«a  ¢Uôëf  …òdG  âbƒdG  ‘ ,ÒÑc  πµ°ûH  IójGõàŸG  á«∏NGódG  ácQÉ°ûŸG

 AóH ™e ô¡¶J ,áª°SÉM Ωƒªg √ÉŒ’Gh â«bƒàdG ¿EGh .(UNC ‘ √ÉæÑµJQG CÉ£N Gògh) É¡àjGóH øe

 ÉÃ á≤∏©àŸG AÉÑYC’G ¢†©H ójó– ájGóÑdG òæe ºàj ¿CG »¨Ñæjh ,É¡∏ª©H √òg á«YôØdG §«£îàdG ¿É÷

 Gƒ∏ª©j ¿CG ™bƒàj …òdG »æeõdG QÉWE’Gh ,äÉYƒªéŸG √òg øe á°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«∏ª©dG ¬LÉà–

 π©L º¡ŸG øe ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,â«bƒàdG IOófih á£«°ùH á«ª∏©dG AÉ≤HEG …Qhô°†dG øeh .¬æª°V

 ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ‹ÉªLEG ‘ πª©dG QÉWE’ É¡∏ªY áeAÓe á«Ø«c ±ô©J ¿Éé∏dG √òg

.É¡JGQGôb ¿CÉ°ûH QhÉ°ûàdÉH ≥∏©àj Éª«a ¿Éé∏dG √òg ¬µ∏“ …òdG πª©dG ájôM QGó≤e ¤EG áaÉ°VEG

¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒcQÉ°ûŸG

 áæ÷  ¤EG  á©eÉ÷G  êQÉN  øe  ¢UÉî°TCG  Ö∏L  Öéj   πg  ,Ée  óM  ¤EG  ™FÉ°T  ∫GDƒ°S  ∂dÉæg

 Ú«LQÉÿG AÉ°†YC’G ¿CG âÑK ób ¬fCG ºZQ ,IOÉ©dG ‘ z’{ :ƒg ÜGƒ÷Gh ?»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 ,¢ù∏‚CG  ¢Sƒd  ‘  á«eƒµ◊G  É«fQƒØ«dÉc  á©eÉL  ‘  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  á«∏ªY  ‘  ¿hó«Øe

 §«£îàdG áæ÷ êÉà–h .iôNC’G äÉ©eÉ÷G ÚH øe ,»H …Òàfƒe ‘ á«eƒµ◊G É«fQƒØ«dÉc á©eÉLh

 á°ù°SDƒŸG ‘ á«∏©ØdG QGô≤dG ™æ°U äÉ£∏°S QÉ¡XE’ á«∏µdG hCG  á©eÉ÷G ‘ á«°SÉ°SC’G »é«JGÎ°SE’G

 áæ«©e äÉ«Fôe Ö∏L êQÉÿG øe ¢UÉî°TCÓd ¬«a øµÁ …òdG âbƒdG ‘h .á«FGôLE’G äÉWÉ°ûædGh

 Ò°S  á«Ø«µH  á£ÑJôŸG  äÉ«dhDƒ°ùŸG  hCG  ,IõLƒŸG  áaô©ŸG  ¿ƒµ∏àÁ  ’  º¡fEÉa  ,√ò¡c  áæ÷  áÄ«H  ¤EG

 ,á©eÉ÷G ¬LƒàJ øjCG ¤EG :∫ƒM ,á«FÉ¡ædG äGQGô≤dG PÉîJÉH Ωƒ≤j ¿CG Öéjh .á©eÉ÷G ‘ QƒeC’G

.äGQGô≤dG √òg ò«ØæJ á«dhDƒ°ùe ¿ƒ∏ªëàj ±ƒ°S øjòdG ∂ÄdhCG

o b e i k a n d l . c o m
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 ‘ »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  á«∏ª©H á∏°üdG …hP Ú«LQÉÿG QÉ°üfC’G  Qƒ¡ªL QhO ƒg Ée kGPEG

 ¿ƒ«∏NGódG ¿ƒ££îŸG êÉàëjh .óbÉædG hCG ó°TôŸG QhO CÉ°ûæJ ób »àdG QGhOC’G øe ?á«∏µdG hCG á©eÉ÷G

 Ú££îª∏d  øµÁ  kGPEÉa  .ájó≤f  á≤jô£H  É¡d  GƒÑ«éà°ùj  ¿CG  Öéj  »àdG  á«Ä«ÑdG  ™FÉbƒdG  ójóëàd

 ΩGóîà°SG  øµÁh  .äÉÄ«ÑdG  √òg  ‘  º¡©e  á©eÉ÷G  πYÉØàJ  OGôaCG  hCG  áæ«©e  äÉYƒª›  ójó–

 ,ádó©ŸG »ØdO á«æ≤J Ωóîà°ùJ »àdG Ö«dÉ°SC’Gh ,AÉ≤∏dG äÉYƒª›h ,á«ØJÉ¡dG äÓHÉ≤ŸGh ,ìƒ°ùŸG

 øe ´ƒædG Gòg øu°ùëj ødh .º¡àHÉéà°SGh º¡JÉ≤«∏©J ¢SÉªàdGh ,QÉ°üfC’G A’Dƒ¡d áæ«©e ÉjÉ°†b ìô£d

 äÉfÉ«H êÉàfEG ∂dòc ¬æµÁ πH ,Ö°ùMh á«∏µdG hCG á©eÉ÷G ‘ áeÉ©dG äÉbÓ©dG äÉWÉ°ûf πYÉØàdG

.á«é«JGÎ°SE’G äGQGô≤dG IóYÉb É¡«∏Y Ωƒ≤J ,ájÉ¨∏d áª¡e

¿Éé∏dG øjƒµJ

 ¿É÷ AÉ°ûfE’ äÉ©eÉ÷G ‘ »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  á«∏ªY »ªª°üe iód áYõf óLƒJ ób

 ¿Éé∏dG ‘ •GôaE’G AÉHh ¿CG ó«H .á«dhC’G á£ÿG ôjƒ£J ≈∏Y ±Gô°TEÓd ,äÉª¡e ≥jôa hCG ,IójóL

 §«£îàdG IQOÉÑe ìÉéæd º¡ŸG øeh ,Ú◊G ∂dP ‘ äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG ìÉàLG ób

 »Hƒ°ùæe  ôFGhO  ≥JÉY  ≈∏Y  á«aÉ°VEG  ¿É÷  AÉÑYCG  §«£îàdG  á«∏ªY  ™°†J  ’CG  »é«JGÎ°SE’G

 ¿CG  á«ªàM øe ºZôdÉHh .¿Éé∏dG  øe ójó©dG  º¡jód ¿CÉH  ¿GhC’G  πÑb ¿hó≤à©j øjòdG ,á©eÉ÷G

 π«µ°ûJ óæY ¢Uô◊G Öé«a ,IójóL á«aÉ°VEG áæ÷ ¿ƒµJ ±ƒ°S »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷

 ¿Éé∏dG ΩGóîà°SG ≈∏Y ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG øe áæ«©e äÉWÉ°ûf É¡H •ƒæŸG á«YôØdG ¿Éé∏dG

 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉÑYCG áaÉ°VEG ΩóY :É¡æe ,óFGƒa IóY ôeC’G Gò¡∏a ,∂dP øµeCG Éªã«M IOƒLƒŸG

 ‘  ¿Éé∏dG  ΩÉ¶f  ÈY  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdÉH  »YƒdG  IOÉjR  ∂dòch  ,áæé∏dG  ¤EG  ÚØXƒŸGh

 Éª«ah  .á«∏ª©dG  ±GógCG  óMCG  »JÉ°ù°SDƒŸG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  ¿ƒµd  kGô¶f ∂dPh  ,á©eÉ÷G

 ¥ôW  OÉéjEG  IóFÉa  áaÉ°VEG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îà∏d  øµÁ  ,á©eÉ÷G  á«æH  á«∏ª©dG  ¢üëØàJ

 á£ÿ óMƒe √ÉŒG â– º¡∏ªY ≥«°ùæJ ºàj ÉeóæY ,á©eÉ÷G ΩƒªY ‘ ¿Éé∏dG OóY øe π«∏≤à∏d

.á«é«JGÎ°SE’G á©eÉ÷G √òg

á°ù°SDƒŸG ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ QÉ«àNG

 ,á«∏«ã“ ¿ƒµJ  ¿CG  (1  :»g  á°ù°SDƒª∏d  ájõcôŸG  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷ ‘ ≈æÑdG  ºgCG

 Éª«a  É¡fƒ∏ãÁ »àdG  äÉYƒªéŸG  ™e ºî°V QGƒM AGôLEG  ≈∏Y IQó≤dG  É¡FÉ°†YCG  iód  ¿ƒµj  ¿CG  (2
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 §«£îàdG  á«∏ªY äÉfÉµeEG  ∫ƒM Ú«HÉéjEG  AÉ°†YC’G  ¿ƒµj ¿CG  (3  ,§«£îàdG  á«∏ªY Qƒ£àH ≥∏©àj

 √ò¡d áÑ°ùædÉH ájƒfÉK QƒeCG áæé∏dG IOÉ«bh IQGOE’G ¿CG Éªc ,á©eÉ÷G hCG á«∏µdG øª°V »é«JGÎ°SE’G

 .ôµÑe âbh ‘ É¡à÷É©e IQhô°V øe ºZôdÉH ,ÉjÉ°†≤dG

 á«ªgC’G ≈∏Y ÉgQƒ£Jh É¡JÉWÉ°ûf áÑbGôeh É¡FÉ°†YCG ÖjQóJh §«£îàdG áæ÷ Ö«côJ …ƒ£æjh

 §«£îàdG  á«∏ªY  ‘  á«dhDƒ°ùŸG  øe  iƒà°ùe  ÈcCG  πªëà°S  áæé∏dG  √òg  ¿C’  kGô¶f  ,¢UÉN  πµ°ûH

 øe  á°UÉÿG  áYƒªéŸG  √òg  ¿CG  º¡Ød  kÉ°†jCG  áYƒªéŸG  √òg  AÉ°†YCG  êÉàëj  Éªc  ,»é«JGÎ°SE’G

 ∫É≤àfG ™e áªFGO áæ÷ íÑ°üà°S ,á£ÿG IOƒ°ùe êÉàfE’ á©eÉ÷G ÉgQƒ£J »àdG ¿Éé∏dG ™«ªL ÚH

 IQGOE’G …CG ``  ̀á«fÉãdG á∏MôŸG ¤EG ``  ̀‹hC’G »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG …CG ``  ̀¤hC’G á∏MôŸG øe á°ù°SDƒŸG

 á©eÉL  ‘  Éª¡JÈN  ¤EG  OÉæà°S’ÉH  ,(1990)  ÒjRƒdh  ¢ùjQhO  øe  πc  ôcP  óbh  .á«é«JGÎ°SE’G

 ßMÓj ¿CG øµÁ ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG øe IôNCÉàŸG πMGôŸG ∫ÓN ¬fCG ,á«eƒµ◊G É«fÉØ∏°ùæH

 ,kÉ«∏NGO ¬Lƒe ≥∏¨e ΩÉ¶f øe äGQGô≤dG á©eÉ÷G ô°UÉæY É¡«a ™æ°üJ »àdG á«Ø«µdG ‘ k’ƒ– AôŸG

.kÉ«LQÉN ¬Lƒe ìƒàØe ΩÉ¶f ¤EG

 ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ AÉ°†YCG Gƒfƒµj ¿CG Öéj øe äOóM ób á°ù°SDƒŸG ¿ƒµJ ¿EG Ée

 »àdG ä’ÉéŸG óMCG Gògh ,áYƒªéŸG √ò¡d π≤à°ùŸG ÖjQóàdG øe Ée iƒà°ùe Ëó≤àd áLÉëH É¡fEÉa

 á°ù°SDƒŸG  âfÉc  AGƒ°S  ,¬fCG  ó«H  .¢UÉN  πµ°ûH  ¿hó«Øe  Ú«LQÉÿG  øjQÉ°ûà°ùŸG  ¿CG  É¡«a  ÉfóLh

 ÖjQóàdG  Gòg  øª°†àj  ¿CG  Öé«a  ,áæé∏dG  AÉ°†YCG  ÖjQóàd  á«∏NGO  hCG  á«LQÉN  OQGƒe  πª©à°ùà°S

 ,»é«JGÎ°SE’Gh …ó«∏≤àdG §«£îàdG ÚH äÉbhôØdGh ,»YÉª÷G πª©dGh ,≥jôØdG AÉæH øY äÉª«∏©J

 º¡æe ™bƒàŸG á£î∏d áeÉ©dG á¨«°üdGh ,(á©eÉ÷G »bÉHh É¡FÉ°†YCG ÚHh áæé∏dG øª°V) π°UGƒàdGh

.á°ù°SDƒŸG øe OóëŸG »æeõdG QÉWE’Gh ,Égôjƒ£J

á«YôØdG ¿Éé∏dG øjƒµJ

 Iôe ∞bƒàj Gògh ,á«YôØdG ¿Éé∏dG π«µ°ûJ á«JÉ°ù°SDƒŸG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæé∏d øµÁ

 É¡fCG á«YôØdG ¿Éé∏dG √òg Iõ«eh .IÉæÑàŸG §«£îàdG á«∏ªY hCG á©eÉ÷G á«æH ó«≤©J ≈∏Y iôNCG

 ,(ÜÉ¡°SEÉH 11 h 10 Ú∏°üØdG ‘ â°ûbƒf) IOófi á«é«JGÎ°SEG ä’É› ≈∏Y õ«cÎdG ™«£à°ùJ

 §«£îàdG ÒjÉ©eh ,äÉ«é«JGÎ°SE’Gh ,äÉ°SÉ«°ùdGh ,(KPIs) á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ôjƒ£J h

 kGóL ádÉ©a á≤jôW ¿ƒµj ób á«YôØdG ¿Éé∏dG ΩGóîà°SG ¿CG äÉÑKEG øµÁh .á∏°üdG äGP iôNC’G
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 óà“ á«∏ª©dG π©L ∂dòc É¡æµÁ Éªc ,áÑ°SÉæe á≤jô£H á«∏ª©dG ¤EG ìƒ°VƒdGh õ«cÎdG Ö∏÷

 »àdG  ä’ÉéŸG ‘ ô°TÉÑe πµ°ûH  Ú∏eÉ©dG  á©eÉ÷G AÉ°†YCG  èeóH ™ªàéŸG øe ÈcCG  AõL ¤EG

 øµÁ ’ ¬fCG øe (1989) Üƒc Qòëj ,iôNCG á«MÉf øeh .§«£îàdG áæ÷ äÉWÉ°ûf É¡«a ôKDƒJ

 §«£îàdG áYƒª› πc ¿ÉµeEÉH ¢ù«d ¬fCG »æ©j Gògh ,AGõLCG ≈∏Y §«£îàdG á«∏ªY πeÉµH ΩÉ«≤dG

 ¿hQƒ£j ÉeóæY »JÉ°ù°SDƒŸG §«£îàdG ¥É«°S øª°V πª©dG º¡«∏Y Ú©àj πH ,π≤à°ùe πµ°ûH ÉgóMh

.º¡JÉfƒµe

 ¤EG …ODƒj ¿CG  hCG  ,Oófi  »æeR QÉWEG ‘ Oóëàjh õcÎj ¿CG  ÉeEG  á«YôØdG ¿Éé∏dG πª©d øµÁh

 QGô≤dG ¿ƒµj ¿CG Öéjh .á«fÉãdG á∏MôŸG ‘ ôªà°ùJh ¤hC’G á∏MôŸG RhÉéàJ áªFGO á«∏«¨°ûJ ¿É÷

 ¿É÷ IóY äÉ«dhDƒ°ùe π≤f ¿ƒµj óbh .áeÉ©dG §«£îàdG á«∏ªY øe kGAõL áÑ°SÉæŸG áHQÉ≤ŸG ∫ƒM

 ÖjQóJ  øµÁ  hCG  , kÉ©Øf  ÌcCG  kGôeCG  á£°ùÑe  á«é«JGÎ°SEG  áæ÷  á«æH  ¤EG  á©eÉ÷G  ‘  Iôªà°ùe

 ,É¡JÉ«dhDƒ°ùe ä’ÉéÃ ÒµØàdGh ,»é«JGÎ°SE’G QGô≤dG ™æ°U ƒëf ∫É≤àfÓd ájó«∏≤àdG äÉYƒªéŸG

 óYÉ°ùj É‡h .á«YôØdG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæé∏d á«Ø°üJ AGôLEG Öéj ä’É◊G øe …CG ‘h

 á£ÿG èeO á«Ø«c ∫ƒM ,kÉeó≤e É¡°VGôZCG ójó– øe á©eÉ÷G øµªàJ ¿CG ÚàHQÉ≤ŸG øe …CG ‘

 AÉ°†YCG ¤EG äGQGô≤dG √òg π≤f ºK øeh ,á«fÉãdG á∏MôŸG ∫ÓN ájQÉ÷G É¡JÉ«∏ªY ‘ á«é«JGÎ°SE’G

.ácQÉ°ûŸG ¿Éé∏dG

:äGóMƒdG ¿É÷ çGóMEG

 ‘ á°UÉNh  ,πeÉ°ûdG  §«£îàdG  á«∏ªY øe  kÉª¡e  kGAõL IóMƒdG  iƒà°ùe  ≈∏Y §«£îàdG  ó©j

 .(Fountoukidis, Hahn, and Voos, 1995; Hall and Elliott, 1993) á«ÁOÉcC’G ä’ÉéŸG

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉWÉ°ûæ∏d á¡HÉ°ûe äÉWÉ°ûæH äGóMƒdG ¿É÷ Ωƒ≤Jh

 hCG ∫É› ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ≈∏Y õcôJ äGóMƒdG ¿É÷ ¿CG Éª¡æ«H ¥ôØdGh ,á«JÉ°ù°SDƒŸG

 äGóMƒdG ¿É÷ ájƒ°†©d ºgQÉ«àNG ” øjòdG AÉ°†YC’G êÉàëjh .á©eÉ÷G hCG á«∏µdG ‘ Oófi èeÉfôH

 ,¬æe GhÒàNG …òdG ™ªàéª∏d Ú∏ã‡ Gƒfƒµj ¿CG ¤EG ``` á«JÉ°ù°SDƒŸG áæé∏dG AÉ°†YCG ¿CÉ°T º¡fCÉ°T ```

 ¿CGh  ;É¡fƒ∏ãÁ  »àdG  äÉYƒªéŸGh  IóMƒdG  áæ÷  øª°V  ó«L  πµ°ûH  ¿ƒ∏°UGƒàj  kGOGôaCG  Gƒfƒµj  ¿CGh

 .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ª©d á∏ªàëŸG èFÉàædÉH π°üàj Éª«a Ú«HÉéjEG Gƒfƒµj
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 ¬àØ«Xh …ODƒj  É¡ªéM øµd ,kGóL IÒÑc ¿Éé∏dG  √òg ¿ƒµJ ¿C’ ,IOÉ©dG  ‘ ,áLÉM óLƒJ ’h

 áà°S øe áæ÷ ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c iód ¿Éc ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,UNC »Øa ,IóMƒdG ºéM Ö°ùM

 ≈∏Y ¿Éé∏dG ºéM óªàYG óbh ,kGƒ°†Y ô°ûY á°ùªN øe á«HÎdG á«∏c ‘ áæé∏dG âfÉc Éªæ«H ,AÉ°†YCG

.É¡›GôH ™°Vh ‘ OƒLƒŸG ó«≤©àdG iƒà°ùeh äGóMƒdG ºéM

 É¡ØFÉXh øeh .á°ù°SDƒª∏d áª¡ŸG ÉjÉ°†≤dG øe äGóMƒdG ¿É÷ ôªY ∫ƒWh âbƒdÉH ΩGõàd’G ó©j

 ¢ü«∏≤J ºà«°S ¿Éc AGƒ°S ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y kÉ«é«JGÎ°SEG É¡°ùØf IQGOE’ Ió©à°ùe áæé∏dG ¿ƒµJ ¿CG

 πjƒ– hCG ,á«fÉãdG á∏MôŸG ‘ á©eÉ÷G ‘ ΩÉ©dG ó¡°ûŸG øe kGAõL íÑ°üàd äGóMƒdG ¿É÷ ºéM

 .äGóMƒdG øª°V kÉ≤HÉ°S IOƒLƒŸG áªFGódG ¿Éé∏dG ¤EG É¡∏ªY

 êÉàëjh ,»JÉ°ù°SDƒŸG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y õéæŸG ΩÉ©dG  πª©dG  äGóMƒdG  ¿É÷ πªY …RGƒj  ¿CG  Öéj

 AGOC’G äGô°TDƒe ¢ù«°SCÉJh ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG á«Ä«ÑdG É¡JÉYƒªéÃ »YƒdG ôjƒ£J ¤EG É¡æe πc

 §«£îàdG  ≥FÉKh  ¬Ñ°ûJ  ±ƒ°ùdh  .äÉ«é«JGÎ°SE’Gh  ±GógC’Gh  ¢ù«jÉ≤ŸGh  ∞jQÉ©àdGh  á°ù«FôdG

 ,™HÉ°ùdG  π°üØdG  ‘  áaƒ°UƒŸG  ,»JÉ°ù°SDƒŸG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  áHƒàµŸG  ≥FÉKƒdG  IóMƒ∏d  »é«JGÎ°SE’G

 Qƒ£J ±ƒ°Sh .á«JÉ°ù°SDƒŸG á£ÿGh IóMƒdG á£N ÚH ájRGƒe ábÓY ¢ù«°SCÉàd äGóMƒdG êÉà– Éªc

 á«ÁOÉcC’G  IOƒ÷Gh  π«é°ùàdG)  §«£îàdG  øe  áæ«©e  ä’É›  ‘  §HGƒ°V  á«JÉ°ù°SDƒŸG  á£ÿG

.á«£«£îàdG É¡JÉWÉ°ûf ‘ É¡dÉNOE’ áLÉëH äGóMƒdG ¿ƒµJ ±ƒ°S »àdG ( kÓãe ,á∏eÉ°ûdG

 §«£îàdG øe áæ«©e ô°UÉæY ¿CG õ««“ ≈∏Y kÉ°†jCG IQOÉb äGóMƒdG ¿ƒµJ ób ,iôNCG á«MÉf øe

 ( kÓãe ,á«©bGh ÒZ á«JÉ°ù°SDƒe ±GógCGh ÒjÉ©e hCG ,áÑ°SÉæe ÒZ) á«dÉµ°TEG ¿ƒµJ ÉÃQ »JÉ°ù°SDƒŸG

 .É¡«a ô¶ædG IOÉYE’ »JÉ°ù°SDƒŸG §«£îàdG áYƒª› ¤EG äÉ°†bÉæàdG √òg π≤f , mòFóæY ,É¡æµÁh

 ‘ kÉ°†jCG øjOƒLƒe ,äGóMƒdG ¿É÷ ‘ AÉ°†YC’G OGôaC’G øe ójó©dG ¿ƒµj ¿CG º¡ŸG øe ∂dòdh

 OƒLh ΩóY ∫ÉM ‘ ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ‘ hCG ,º¡∏ªY ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG á«YôØdG ¿Éé∏dG

 á∏°üØæŸG Oƒ¡÷G ‘ ácQÉ°ûŸÉH ájQGOE’G á«æÑdG Ωƒ≤J ¿CG á∏jóÑdG äÉ«é¡æŸG øeh .á«Yôa áæ÷ …CG

 π°UGƒàdG á«∏ª©dG √òg Úª°†Jh .º¡æ«H ≥«°ùæàdGh ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷h äGóMƒdG ¿Éé∏d

 øWGƒeh  Iƒ≤dG  •É≤f  ójóëàd  ≥«bódG  ¢üëØdG  øe  ó«Øà°ùJ  §«£îJ  á«∏ªYh  ,∫OÉÑàŸG  ∫É©ØdG

.á≤ãÑæŸG §£ÿG áYƒª› ‘ ∞©°†dG
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á«Ñ∏ZC’G ¿É÷ IQGOEG

 äÉ«∏ª©dG  hCG  ≈æÑdG  π©é«°S ôeC’G  Gògh ,á©eÉ÷G ‘ ¿Éé∏dG  øe kÉ°†«a ìÎ≤f  ÉæfCG  hóÑj  ób

 ‘ ádÉ◊G »g √òg ¿CG hóÑj óbh .kÉbÉgQEG ÌcCG á©eÉ÷G ‘ kÉ«°SÉ«°S áfƒë°ûŸGh IOƒLƒŸG Ió≤©ŸG

 kGóL Ió«Øe πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ¿ƒµJ ¿CG á«∏ª©∏d øµÁ øµd .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ájGóH

 øe  á©eÉ÷G  ∫É≤àfG  ™e  ójóëàdÉH)  πµc  ¿Éé∏dG  ‘ ≈æÑdGh  äÉ«dhDƒ°ùŸG  øe  ó◊G  ‘ ,á©eÉé∏d

 IQGOE’G ¤EG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG øe ∫É≤àf’G Ωõ∏à°ùjh .(á«fÉãdG á∏MôŸG ¤EG ¤hC’G á∏MôŸG

 ¤ƒàJ  ¿CG  Öéj ¬fCG  á∏ªàëŸG  èFÉàædG  ióMEGh  .á©eÉ÷G πªY á«Ø«c ójó– IOÉYEG  á«é«JGÎ°SE’G

 ¿CG hCG ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ ¬Jõ‚CG …òdG πª©dG QƒeCG á©eÉ÷G ‘ áªFGódG ¿Éé∏dG ¢†©H

 ô¨°UCG OóY ‘ ¬©ªLh ¬£«°ùÑJ øµÁ ¿É÷ IóY ¬H âeÉb …òdG πª©dG ¿CG ¤EG Ò°ûJ ób á«∏ª©dG

.êÉeóf’G ƒg ìÉàØŸGh ,ÒãµH

 äÉWÉ°ûf  ≈∏Y  Éàaô°TCG  ,á°ù°SDƒª∏d  ÚàªFGO  Úàæ÷  èeóf  ¿CG  , kÓãe  ,UNC  ‘  Éæ©£à°SG

 ióMEG  »gh)  »é«JGÎ°SE’G  π«é°ùàdG  IQGOE’  IóMGh  áæ÷  ‘  ,á©eÉ÷G  ‘  áYƒæàŸG  π«é°ùàdG

 çÓK èeóf ¿CG kÉ°†jCG Éæ©£à°SG Éªc (á©eÉ÷G ‘ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæ÷ á«YôØdG ¿Éé∏dG

 ‘ á©eÉ÷G ÈY ä’É°üJ’G É«LƒdƒæµJ ≥«Ñ£Jh ôjƒ£J ≈∏Y πª©J ,áØ∏àfl §«£îJ äÉYƒª›

 ‘  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæé∏d  á«Yôa  áæ÷  kGOó›  »gh)  äÉeƒ∏©ŸG  áfÉ≤àd  IóMGh  áæ÷

 á«YôØdG §«£îàdG ¿É÷ πªY ¿EÉa ,äÉ©eÉ÷ÉH É¡æe ≥∏©àj Ée á°UÉN iôNCG á∏ãeCG ‘h ,(á©eÉ÷G

 º¶©e PÉîJG øY ádhDƒ°ùe âëÑ°UCÉa ,kÉ≤Ñ°ùe IOƒLƒŸG á«ÁOÉcC’G ¿Éé∏dG  ¬H â∏chCG  á«ÁOÉcC’G

 á«ÁOÉcC’G äÉ«é«JGÎ°SE’Gh á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe h äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àŸG á°ù«FôdG äGQGô≤dG

 á©eÉ÷G ¤EG ±ó¡dG Gòg π≤f Öéjh ,á«∏ª©∏d kÉaóg §«°ùÑàdG ¿ƒµj ¿CG …Qhô°†dG øeh .áÄ°TÉædG

 QÉªãdG »æL ™«£à°ùJ ’{ ∂fCG IôµØa ,á«∏ª©dG √òg ‘ È°üdÉH ™àªàdG kÉ°†jCG º¡ŸG øe .ájGóÑdG øe

 ¤hC’G á∏MôŸG øe ∫É≤àf’G ≈∏Y ∂dòch ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ≈∏Y …ô°ùJ zè°†æJ ≈àM

 áHÉàc ‘ Ωó≤à∏d ºgAGQh á«ª«¶æàdG á«∏ª©dG π©L ójôj º¡°†©H ¿CG ÚM ‘h .á«fÉãdG á∏MôŸG ¤EG

 PEG ,∂dòH ΩÉ«≤∏d ¢UÉî°TC’G OGó©à°SG óæY ΩÉeCÓd ∑ôëàdG º¡ŸG øªa ,É¡fÉµe ‘ É¡©°Vhh á£ÿG

.á«∏ª©dÉH iPC’G ≥ë∏jh ,•ÉÑME’Gh ÜGô£°V’G ÖÑ°ùj ±ƒ°S ΩÉeCÓd kGóL ™jô°ùdG ∑ôëàdG ¿EG
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§«£îà∏d áYƒæàŸG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y »æeõdG §ÿG äGQÉÑàYG

 ô¶ædÉH á©eÉ÷G CGóÑJ ÉeóæY ,π°üØdG Gòg ájGóH ‘ ÉfôcP Éªc ,áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G ∫hCG øe

 ¿ƒ££îŸG êÉàëj h ,¢ù«FQ QÉÑàYG âbƒdÉa ?∂dP ¥ô¨à°ù«°S ºc :á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG ôjƒ£J ‘

 ,ß◊G  Aƒ°ùdh  .ádÉ©a  á«é«JGÎ°SEG  á£N Gƒéàæ«d  ¬fƒLÉàëj  …òdG  âbƒdG  á«ªc  á°SGQóH  ájÉæ©∏d

 hCG  á©eÉé∏d  á∏eÉc  á£N  ôjƒ£àd  Üƒ∏£ŸG  âbƒdG  ¿C’  ,∫GDƒ°ùdG  Gòg  ≈∏Y á£«°ùH  áHÉLEG  óLƒJ  ’

 ‘ áeõ∏à°ùŸG äÉjƒà°ùŸG OóYh ,á«°†≤dG ó«≤©Jh ,¢ù«FQ πµ°ûH áª¶æŸG ºéM ≈∏Y ∞bƒàj á«∏µdG

 ƒdƒ¨æjÒeh øjÓc ÉfÈîjh .á«∏ª©∏d ¿ƒ°ù«FôdG ¿ƒ∏ãªŸG ¬°Sôµ«°S …òdG âbƒdG QGó≤eh ,§«£îàdG

 âbh ÜÉ°ùM Ú££îŸG ≈∏Y ¿CG :á«eƒµ◊G É«fÉØ∏°ùæH á©eÉL ‘ Éª¡JÈN ¤EG kGOÉæà°SG ,(1991)

 (1991) õeOBGh ¿ƒàjEG ÉfÈîj Éªc ,á«dhC’G á£ÿG ΩÉ“E’ äGƒæ°S ¢ùªN ¤EG Úàæ°S øe Üƒ∏£e ‹hCG

 ‘ ÉeCG ,‹hCG ôjô≤J êÉàfE’ á∏eÉc äGƒæ°S çÓK Gƒbô¨à°SG á«eƒµ◊G GƒjBG á©eÉL ‘ Ú££îŸG ¿CG

 πª©∏d IõgÉL §«£îàdG á«∏ªY AGõLCG ™«ªL íÑ°üJ ¿CG πÑb äGƒæ°S ™HQCG ôeC’G Ö∏£J ó≤a UNC

 §«£îàdG á«∏ªY πeÉc ΩÉ“EG  ÚØdDƒŸG óMCG  ´É£à°SG ó≤a ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh .»FÉ¡f πµ°ûH

 á∏ãeC’G √òg ócDƒJh .Éª¡æe πµd ô¡°TCG á©°ùJ øe πbCG ‘ ¢SÉ°ùæc á©eÉL ‘ ÚàØ∏àfl ÚJóMh ‘

.áØ∏àfl á«æeR äÉÁƒ≤J ¤EG …ODƒJ áØ∏àîŸG ∞bGƒŸG ¿CG ≈∏Y ,É¡©«ªL

øeõdG äÉÑ∏£àe øe ≈fOC’G ó◊G

 ÉfÈîJh ,ácQÉ°ûŸG πeGƒ©dG øY ô¶ædG ¢†¨H ,IOóëŸG á«æeõdG äÉÑ∏£àŸG óMCG ¢ù«°SCÉJ øµÁ

 ,á∏°üdG  äGP äÉµ«àµàdGh  äÉ«é«JGÎ°SE’G  ≥«Ñ£Jh ,á«dhC’G  á£ÿG äGô°TDƒe ôjƒ£J ¿CG  áHôéàdG

 ó«≤©J  IOÉjR  ™e  Üƒ∏£ŸG  øeõdG  QGó≤e OGOõjh  .á∏eÉc  áæ°S  ¤EG  êÉàëj  á«dhC’G  èFÉàædG  π«∏–h

 ¥ô¨à°ùJ  ¿CG  Üô¨à°ùŸG  øe  ¢ù«d  ¬fEÉa  Gòd  ,âbƒdG  OGR  á©eÉ÷G  áÄ«H  ó«≤©J  OGR  Éª∏ch  ,á«ª∏©dG

 øeõdG ¢†Øîæj ¿CG øµÁh ,Ió≤©ŸGh IÒÑµdG äÉ©eÉ÷G ä’ÉM ‘ äGƒæ°S çÓK §«£îàdG á«∏ªY

.kGó«≤©J πbC’Gh ô¨°UC’G äÉ©eÉ÷G ‘ í°VGh πµ°ûH Üƒ∏£ŸG

 ,áª¡ŸG äGQÉÑàY’G øe Ió«Øeh áªFGO á«é«JGÎ°SEG á£N ôjƒ£àd Üƒ∏£ŸG âbƒdÉa ,∂dP ™e

 ¥ô¨à°ùJ »àdG áMƒàØŸG ájÉ¡ædG äGP §«£îàdG á«∏ªY ºYód IóFGR OQGƒe á©eÉL …CG iód ¢ù«d PEG

 Ωó≤àdÉH  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  á«∏ª©d  ìÉª°ùdG  ¿EÉa  ,á«fÉK  á«MÉf  øeh  .π«∏≤dG  èàæJh  äGƒæ°S

 IÉ«◊G  øY kÓ≤à°ùe ΩÉeCÓd »°†Á §«£îàdG ¿CG  GóH GPEG  ∂dP øY kÓ°†a .kGÒÑc kÉàbh ¥ô¨à°ùj
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 ¿GQhO  ™e πbô©à°S  hCG  ,á«bÓYÓdG  ádÉg πªë«°S  ¬fEÉa  ,»©eÉ÷G Ωô◊G  ‘ äÉeRC’Gh  á«©bGƒdG

.»©eÉ÷G Ωô◊G IQGOE’ ¬dƒM ¢SÉædG

á°ù°SDƒª∏d á∏eÉ°ûdG á£ÿG ôjƒ£àd »æeõdG §ÿG äGQÉÑàYG

 ,§«£îàdG á«∏ªY AGôLE’ Üƒ∏£ŸG âbƒdG ‘ ``` É¡à©«ÑW ÒÑc óM ¤EGh ``` á°ù°SDƒŸG ºéM ôKDƒj

 äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G ¬Ñ∏£àJ É‡ πbCG á«æeR kGôWCG kGó«≤©J πbC’Gh ô¨°UC’G äÉ°ù°SDƒŸG Ö∏£àJ å«M

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏µ«gh ,á«∏«ãªàdG ácQÉ°ûŸG ƒg »°SÉ°SC’G º¡dGh .kGó«≤©J ÌcC’Gh ÈcC’G

 OGR Éª∏c ¬fC’ ,»æeõdG §ÿG ≈∏Y á«∏«ãªàdG ôKDƒJh .á©eÉ÷G äGOÉYh áaÉ≤K ™e ¬≤aGƒJ Aƒ°V ‘

 ,ÈcCG kÉàbh á«∏ª©dG âbô¨à°SG ,§«£îàdG á«∏ªY äÉjƒà°ùe øe …CG ‘ ∫É¨à°TÓd ¿hQÉàîŸG ¢SÉædG

 ±ÓÿG øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe èàæJ ¿CG ∫ÉªàMG OGR ,πbCG π«ãªàdG iƒà°ùe ¿Éc Éª∏c ,¬JGP âbƒdG ‘h

.≥«Ñ£àdG hCG á≤aGƒª∏d á£ÿG Ëó≤J óæY

 ó«÷G ´ÓbE’G øe kGAõL ¿ƒµJ ¿CG Öéj »àdG á«°SÉ«°ùdG äGQÉÑàY’G ¢ùeÉÿG π°üØdG ‘ Éæ°ûbÉf

 óæY áª¡e äGQÉÑàYG ¬NÉæeh á©eÉ÷G áaÉ≤K Ëƒ≤J ¿CÉH ∫ƒ≤dG »Øµj á£≤ædG √òg óæY Gòd .á£î∏d

 »æeR  QÉWEG  ™°Vƒd  π°†aC’G  á≤jô£dG  π©dh  .á«æeõdG  ádhó÷G  ôjƒ£Jh  Ú∏YÉØdG  ójó–  ádhÉfi

 π°üØdG  ‘  ÉgÉæ°VôY  »àdG  πãe)  á«∏ª©∏d  á«©LôŸG  äÉfQÉ≤ŸG  πMGôe  øe  áYƒª›  ôjƒ£J  ƒg

 .πMGôŸG √òg ≥«≤ëàd ∫ƒ≤©e πµ°ûH Üƒ∏£ŸG ¢ùµ©J á«æeR ôWCÉc Égójó– ºK øeh (¢SOÉ°ùdG

 ,á©eÉ÷G ‘ á«LQÉÿG áÄ«Ñ∏d Ö°SÉæŸG Ëƒ≤àdG πLCG øe ¥ô¨à°ùŸG âbƒdG QGó≤e øY ÉædGDƒ°S ¿EGh

 AGôLEG  º¡æe  Üƒ∏£ŸG  ¢UÉî°TC’G  Ohõj  , kÓãe  ,ôjô≤àdG  OGóYEGh  π«∏ëà∏d  »æeõdG  QÉWE’G  â«ÑãJh

.¬«∏Y Öjƒ°üà∏d ±ó¡dÉH ,π«∏–

á«JÉ°ù°SDƒŸG á«YôØdG ¿Éé∏dG §£N ôjƒ£àd »æeõdG QÉWE’G äGQÉÑàYG

 ¿C’ ,á«YôØdG ¿Éé∏dG ΩGóîà°SG ΩóY ∫ÉM ‘ âbƒdG øe kGójõe ,kÉeƒªY ,á«∏ª©dG ¥ô¨à°ùJ ób

 á«°SÉ°SC’G  OGƒŸG  áaÉc  ôjƒ£Jh  ,π«∏ëàdGh  ,åëÑ∏d  êÉàëà°S  SPC  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  áæ÷

 ¿EÉa  á«YôØdG  ¿Éé∏dG  ΩGóîà°SG  ∫ÉM  ‘  ÉeCG  .á∏eÉ°ûdG  á«é«JGÎ°SE’G  á£ÿG  π«µ°ûàd  ,áHƒ∏£ŸG

 §«£îàdG áæ÷ π«µ°ûJ ™eh .á«∏ª©dG ‘ ácQÉ°ûŸG IOÉjR ``  ̀GPEG ``  ̀øµÁh A»°ûdG ¢†©H π≤j ób øeõdG

 ¿Éé∏dG  √ò¡d  øµÁ  ,Égôjƒ£àH  âeÉb  áæ«©e  ÉjÉ°†b  ä’É›  ‘  á«YôØdG  ¿Éé∏d  »é«JGÎ°SE’G
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 ¿ƒ∏ªëàj  øjòdG  º¡«a  ÉÃ  á«©eÉ÷G  áæjóŸG  ÈY  É¡JóYÉ°ùŸ  ¢UÉî°TC’G  øe  ÒÑc  OóY  ó«æŒ

 áª¡e IóFÉa ¬d ¢UÉî°TC’G A’Dƒg º°Vh .IOóëŸG ÉjÉ°†≤dG ∂∏J ä’É› ‘ »eƒ«dG πª©dG á«dhDƒ°ùe

 ¿ÉÑ°ù◊ÉH ÉfòNCG GPEG ,¿hó«Øe ¿ƒcQÉ°ûe º¡fC’ ,á«YôØdG ¿Éé∏dG áWÉ°SƒH á«∏ª©dG øe ÜGÎbÓd

 .á«YôØdG ¿Éé∏dG ∂∏àd ≥«°VC’G õ«cÎdGh ,º¡JÉ°ü°üîJ

 ¿Éé∏dG √òg AÉ°†YCG π≤f ≈∏Y IQó≤dG ,á«YôØdG ¿Éé∏d øeõdÉH á£ÑJôŸG iôNC’G ™aÉæŸG øe

 äÉWÉ°ûædG  ‘ kÉ≤Ñ°ùe  ÚcQÉ°ûe  º¡fƒµd  kGô¶f  ,Iô°TÉÑe  á«fÉãdG  á∏MôŸG  ¤EG  ¤hC’G  á∏MôŸG  øe

 π∏≤jh ,ádƒ¡°S ÌcCG á«fÉãdG á∏MôŸG ¤EG ∫É≤àf’G π©é«°S Gògh ,§«£îàdG ä’É› ‘ á«FGôLE’G

.¤hC’G á∏MôŸG øe äAÉL »àdG á£ÿG ≥«Ñ£àd …Qhô°†dG ¬«LƒàdG QGó≤e øe

 QGó≤e á°SGQO ,á«YôØdG ¿Éé∏dG ™e πª©dG óæY ΩRÓdG »æeõdG QÉWE’G ‘ ÒµØàdG óæY º¡ŸG øe

 πµd  »°SÉ«°ùdG  ñÉæŸGh  áYô°ùdG  ¤EG  Oó÷G  á«YôØdG  ¿Éé∏dG  AÉ°†YCG  ∫É°üjE’  Ωõ∏à°ùŸG  ÖjQóàdG

 ,»ÁOÉcC’G  §«£îàdG  ¥ô¨à°ùjh  .áæé∏dG  √òg  É¡H  ¢†¡æJ  »àdG  á«dhDƒ°ùŸG  ºéMh  ,á«Yôa  áæ÷

 ádƒ≤©e á«æeR ∫hGóL ™°Vh ø°ùëà°ùŸG øeh ,Qƒ£à«d kÓãe π«é°ùàdG IQGOEG øe ÈcCG kÉàbh ,áWÉ°ùÑH

 ¿C’ ∂dP ‘ π«é©àdG  kÉ°†jCG  ∫ƒ≤©ŸG  øeh .äGRÉ‚E’G ƒëf É¡¡«LƒJ ‘ óYÉ°ùàd  á«YôØdG  ¿Éé∏d

 åëÑdÉH ΩÉ«≤dGh ,É¡WÉ°ûf IóYÉb ôjƒ£àd á«∏NGódG á«∏ª©dG ‘ »°†ª∏d êÉàëà°S äÉYƒªéŸG √òg

.âbƒdG øe ójõŸG ∂∏¡à°ùJ ±ƒ°S á«∏ª©dG √ògh ,äÉ«°UƒàdG ôjƒ£Jh ,π«∏ëàdGh

IóMƒdG iƒà°ùe ≈∏Y §£ÿG ôjƒ£àd »æeõdG QÉWE’G äGQÉÑàYG

 á©eÉ÷G  iƒà°ùe  ≈∏Y  §«£îàdG  iƒàfi  áÑbGôe  AÉæKCG  IóMƒdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  §«£îàdG  ¿EG

 .ÒãµH  πbCG  Ωõ∏à°ùŸG  âbƒdG  ¿ƒµj  ób  Gòd  ,ÒãµH  ô¨°UCG  ∫ÉéŸGh  ºé◊Éa  ,kÉØ∏àfl  ¿ƒµj  ±ƒ°S

 ºé◊G πeGƒY òNCG ,ójóL øe ,Öéj ,IóMƒ∏d á∏eÉc á£îH ΩÉ«≤∏d Üƒ∏£ŸG âbƒdÉH π°üàj Éª«ah

 á«≤«≤◊G  á£ÿG øY èàæj ¿CG  πªàëŸG ÒZ øªa ,¿ÉÑ°ù◊G  ‘ ájõgÉ÷Gh »°SÉ«°ùdG  •É°ûædGh

 QOÉf ôeC’G Gòg ¿C’ kGô¶f øµd .ΩGôj Ée ≈∏Y A»°T πc QÉ°S ƒd ,ô¡°TCG áà°S øe πbCG ‘ A»°T …CG

 .á£N IOƒ°ùe êÉàfE’ πbC’G ≈∏Y IóMGh áæ°ùd §«£îàdG áæ£ØdG øªa ,çhó◊G

 ÉæÑµJQG  ÉæfCG  ó≤à©fh  ,áØ∏àfl  á«°†≤a  IóMƒdG  ‘  §«£îàdG  ºàj  ¿CG  Öéj  ≈àe  ójó–  ÉeCG

 á«∏ªY ¬«a Qƒ£f Éæc …òdG âbƒdG ‘ ,äGóMƒdG §«£îàH ΩÉ«≤dG ÉæàdhÉfi óæY UNC ‘ CÉ£N
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 »g Ée ∫ƒM á£∏àfl πFÉ°SQ OƒLh (1 :èFÉàædG âfÉch ,á©eÉé∏d πeÉ°ûdG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 IóMƒdG »££fl ÚH π°UGƒàdG ¿Éc (2 .(á©eÉ÷G á£N ΩCG IóMƒdG á£N) Oƒ°ùà°S »àdG §£ÿG

 ÇOÉH  ÚàYƒªéŸG  øe …CG  iód  øµj  ⁄  ¬fC’  ,ÖdÉ¨dG  ‘ kÉ°†bÉæàeh  kÉ°Tƒ°ûe  á©eÉ÷G »££flh

 ¥ôØàe πµ°ûH  kGó«©H  á©eÉ÷G ƒ££fl  ô°ûàfG  (3  .IOóëŸG º¡££N ‘ IOÉŸG  øe ÒãµdG  ôeC’G

 ÉfóLh (4 .âbƒdG ¢ùØf ‘ áØ∏àfl §«£îJ áYƒª› Iô°ûY â°S äÉWÉ°ûf ≈∏Y Gƒaô°û«d ,kGóL

 GóH ÉæJÈN ¤EG kGOÉæà°SGh ,É¡ªYóH ÖZôj ¿Éc »àdG øe kGó«≤©J ÌcCG á«∏ªY á©eÉé∏d Éæeób ób ÉæfCG

 á«∏µdG äÉ©bƒàdGh á°†jô©dG •ƒ£ÿG áaÉc ™e , k’hCG á«JÉ°ù°SDƒŸG á£ÿG π«µ°ûJ Öéj ¬fCG ¢SQódG

.IóMƒdG ‘ §«£îàdG ¬«LƒJ ‘ IóYÉ°ùª∏d »JÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y IQƒ£ŸG

 âfÉc á«eƒµ◊G á«Hô¨dG ¢SÉ°ùµJ á©eÉL ¿CG  (1988)  ¢ûJhQ ÉfÈîj ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh

 Ée ¤EG IóMƒdG §«£îàH ΩÉ«≤dG ÉgQÉ¶àfÉH ,É¡«a »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY ‘ kÉMÉ‚ ÌcCG

 π«Ø°ùjƒd á©eÉL ¿CG (1988) øjƒ°S π≤æjh .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG øe Úà∏Môe ∫hCG ΩÉ“EG ó©H

 √òg ¿CÉH  kÉ°†jCG  äô©°Th ,IóMƒdG  §«£îàH AóÑdG  πÑb á©eÉé∏d  πeÉ°T ¥É«°S  ™°Vh kGóªY äOGQCG

.áëLÉf á«é«JGÎ°SE’G

 êÉàëj ’ ¬æµd ,…OGQEGÓdG §«£îàdG ¬Lh ‘ OóÑàj øjƒ°S ¬eób …òdG ¿É«ÑdG ¿CG hóÑj ób

 »££fl  ™«é°ûJ  ،UNC  ‘ ¬JGP âbƒdG  ‘ πeÉµdG  §«£îàdÉH  ÉæFóH  ÜÉÑ°SCG  óMCÉa  ,∂dòd

 º¡›GôHh  ,á«ª∏©dG  º¡Yhôa  ‘  á°ù«FôdG  äÉgÉŒ’G  ójó–  ‘  IóYÉ°ùŸG  ≈∏Y  äGóMƒdG

 §«£îàdG  ó¡L  ™e  Ú∏eÉ©àŸG  ,á©eÉ÷G  iƒà°ùe  ≈∏Y  Ú££îª∏d  á«Ø«≤ãJ  ¿ƒµJ  ób  »àdG

 á©eÉé∏d á∏eÉ°ûdG á£ÿG ¿CG √OÉØe º¡a ¤EG Éæ∏°UƒJ ,á«fÉK á«MÉf øeh .πeÉ°ûdG »é«JGÎ°SE’G

 ìô°ùŸG  πµ°ûJ  áØ«XƒdG  √ògh  .ájOôØdG  èeGÈdG  ä’É›  π«µ°ûàH  á«∏ëŸG  IQGOEÓd  êÉà–  ’

 ‘ »ÁOÉcC’G  §«£îàdG  á«∏ªY QhO  ¿EÉa  ∂dP  øe k’óHh  .´hôØdGh  ΩÉ°ùbC’Gh  äÉ«∏µ∏d  πãeC’G

 øe …CG ôjô≤àd É¡dÉª©à°SG äGóMƒ∏d øµÁ ,á°†jôY •ƒ£Nh äÉ¡LƒJh ÒjÉ©e ™°Vh á©eÉ÷G

 .ÌcCG Ió«Øe OQGƒŸG ¢ü«°üîJ äÉ«∏ªYh èeGÈdG äÉjƒdhCG

 ¢†©H á©eÉé∏d  á∏eÉ°ûdG  á£ÿG Qƒ£J ¿EG  Ée ,CGóÑj  ¿CG  IóMƒdG  iƒà°ùe ≈∏Y §«£îà∏d  øµÁ

 ÉeóæY  ,á£≤ædG  ∂∏J  ‘ Újƒà°ùŸG  Óc  ≈∏Y ºZÉæàH  §«£îàdÉH  ΩÉ«≤dG  øµÁ Éªc  ,äÉ«°SÉ°SC’G

.á°UÉÿG É¡££N ≥«Ñ£Jh á«≤æàH áYƒæàŸG äGóMƒdGh á©eÉ÷G øe πc ôªà°ùJ
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≥«Ñ£à∏d »æeõdG QÉWE’G äGQÉÑàYG

 äÉÄ«¡dG øe â∏Ñbh â∏µ°ûJ ób ¿ƒµJ ÉeóæY ,áWÉ°ùÑH ,É¡æe º¡e AõL hCG á£ÿG ≥«Ñ£J øµÁ

 ¿hGôH ôcòjh .á£ÿG πeÉc AÉ¡àfG πÑb á£ÿG øe ΩÉ°ùbCG ≥«Ñ£J Ωó©d ÖÑ°S øe Éeh ,áÑ°SÉæŸG

 ,kÉ«éjQóJ  É¡à£N  ≥«Ñ£J  ‘  áëLÉf  âfÉc  π«Ø°TBG  ‘  á«dÉª°ûdG  Éæ«dhQÉc  á©eÉL  ¿CG  (1988)

 øe ≥«°VCG IóYÉb êÉà–h ,πbCG IQÉ°ûà°SGh ,IÈÿG øe kÉ≤«°V ióe Ö∏£àJ »àdG ä’ÉéŸÉH kGAóH

 …ô°ùj ób √òg ôµÑŸG ≥«Ñ£àdG ™FÉbh ‘ ∑QóŸG ìÉéædG ¿CG è¡æŸG Gòg ÉjGõe óMCGh .AóÑ∏d ´ÉªLE’G

 á«∏ªY ä’É› íÑ°üJ  ó≤a  Ö∏ZC’G  ≈∏Y kÉ«éjQóJ  ≥«Ñ£àdG  ¿ƒµdh  ,§«£îàdG  á«∏ªY »bÉH  ≈∏Y

 ,ä’ÉéŸG »bÉH øe ´ô°SCG πµ°ûH IOófi ,π«é°ùàdG IQGOEÉc ,ÌcC’G …Oó©dG ¬LƒàdG äGP §«£îàdG

 .áaô©ŸG ó«dƒJh ,âbƒdGh ,IOƒ÷Éc kGó«≤©J ÌcC’G ÉjÉ°†≤dG  πª°ûj …òdG ,»ÁOÉcC’G  §«£îàdÉc

 ,ÚÑ°SÉæŸG äÉYƒªéŸG hCG  OGôaCÓd ±GógC’G ≥«≤– á«dhDƒ°ùe OÉæ°SEG  á«∏ªY ,kÉjôgƒL ,≥«Ñ£àdGh

.±GógC’G √òg ƒëf Qƒ£àdG áÑbGôe á«∏ª©H AóÑdG ºK øeh

:äÉ©LGôŸGh §Ñ°†dGh á©HÉàŸG

 .É¡∏«∏– ‘ áeóîà°ùŸG ¥ô£dGh äÉfÉ«ÑdG ó«dƒJ ¿CÉ°T É¡fCÉ°T ,âbƒ∏d áµ∏¡à°ùe áÑbGôŸG ¿ƒµJ ób

 hCG áæé∏dG ÖbGôJ ¿CG ,áÑ°SÉæŸG á«YôØdG áæé∏dG hCG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG áæé∏d º¡ŸG øe ¬fCG ó«H

 ΩÉ«≤∏d ‘ÉµdG âbƒdG ôaGƒàj »c ,πbC’G ≈∏Y »∏°üa hCG ,…ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y iôNC’G á«YôØdG áæé∏dG

 ’h .äÉ«é«JGÎ°SE’G hCG ±GógC’G ‘ äÉHƒ©°U ¤EG Ò°ûJ »àdG äÓµ°ûŸG äô¡X ¿EG ,äÓjó©àdÉH

 iôcòdG ‘ ºàJ ±GógC’G á©LGôe âfÉc ƒd ,∫É©a πµ°ûH äÓjó©àdG √òg πãŸ áLÉ◊G ójó– øµÁ

.á£î∏d ájƒæ°ùdG

á«fÉãdG á∏MôŸG ¤EG ¤hC’G á∏MôŸG øe ∫É≤àf’G

 ,á«fÉãdG á∏MôŸG ¤EG ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG …CG ,¤hC’G á∏MôŸG øe ∫É≤àfÓd »∏©ØdG âbƒdG ¿EG

 PEG ,¢ùµ©dG ≈∏Y ,πH ,ádƒ¡°ùH ¬d §£îJ ¿CG á°ù°SDƒª∏d øµÁ kGôeCG ¢ù«d ,á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’G …CG

 á«é«JGÎ°SEG ÉjÉ°†b ≈∏Y πª©dÉH §«£îàdG IOÉb AóH óæY º¡ŸG øeh .É¡JGP á«∏ª©dG AóH óæY CGóÑj

 äÉë∏£°üŸÉH §«£îàdG áHÉéà°SGh á«°†≤dG øe πc ÒWCÉàH AóÑdG ,áæ«©e äÉYƒª› ™e IOófi

 íª°ùj ød ±ƒ°S ,»é«JGÎ°SEG Qƒ¶æe øe á«°†b πc ájDhQ ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG QÉÑLEG ¿EGh .á«é«JGÎ°SE’G
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 .»é«JGÎ°SE’G ÒµØàdG ájGóH ∂dòc øª°†«°S πH ,Ö°ùMh á«∏YÉa ÌcCG á«é«JGÎ°SEG §«£îJ á«∏ª©H

 ,»é«JGÎ°SE’G QGô≤dG áYÉæ°Uh »é«JGÎ°SE’G ÒµØàdG ¿EÉa ,á«∏ª©dG ájGóH ™e è¡ædG Gò¡H ÇóH GPEGh

 Gògh ,§«£îàdG áYƒªéŸ ´ÉªàLG πc øY œÉædG QGôµàdG ™eh ,á«∏ª©dG è°†f ™e iƒbCG ¿ÉëÑ°ü«°S

.á«∏ª©dG ‘ ájÉæ©H èeó∏d êÉàëjh á«∏ª©∏d áª¡ŸG á«ÑfÉ÷G ™aÉæŸG øe ôeC’G

ÉgOôØÃ á©eÉL πc ‘ á«æeõdG äÉÑ∏£àŸGh ¢UÉî°TC’G äÉLÉM ∞««µJ

 Gòg  ∫ÓN  Éæ«H  Éªc  ,ÉgGƒ°S  øY  á°ù°SDƒe  πc  ∞∏àîJ  Éªc  ,ÉgÒZ  øY  á©eÉL  πc  ∞∏àîj

 ™eh ,§«£îàdG äGó«≤©J ‘ áæµ‡ á∏eÉ°T ájDhQ ÈcCG ƒg É‰EG Éæg ¬°VôY ∫hÉëf Éeh .π°üØdG

 øe §‰ …CG Oóëàd ,ó«≤©àdG øe ¢UÉÿG ÉgGƒà°ùe ‘ ¿É©eEÉH ô¶ædG á©eÉL πc ≈∏Y Ú©àj ,∂dP

 áæ÷ ™e kGóL ádÉ©a èFÉàf â≤≤M äÉª¶æe ™e ¿ƒØdDƒŸG πªY ó≤dh .√ÉæÑàJ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 ¿É÷ äGP á©eÉ÷G øe ájÉ¨∏d IÒÑc äÉYƒª› ™e kÉ°†jCG Éæ∏ªYh .IóMGh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 ¬H •ÉæJ øe ΩÉ«b ∂dP ‘ ¢SÉ°SC’Gh .kGóL IôKDƒe É¡éFÉàf âfÉch ,IOó©àe äÉjƒà°ùe É¡dh ,áYƒæàe

 Ωƒ≤J »àdG äGóMƒdG hCG á°ù°SDƒŸG ó«≤©J π«∏ëàH (áYƒª› ΩCG) kGOôa ¿Éc AGƒ°S §«£îàdG á«dhDƒ°ùe

.áMÉàŸG áYƒæàŸG äGQÉ«ÿG ‘ ô¶ædG ºK øeh ,§«£îàdÉH

 øe ºZôdÉH ,Ée kÉYƒf ≥«bO πµ°ûH á«∏ª©dG ¬LÉà– …òdG âbƒdG QGó≤e ójó– kÉ≤Ñ°ùe øµÁ

 kÉeó≤e Gƒª¡Øj »µd º¡àcQÉ°ûe ÖLGƒdG ¢SÉædG ´GƒfCGh OóY ójó– øµÁ Éªc ,ôeC’G Gòg áHƒ©°U

 kÉªFGO áªµ◊G øe ¬fCG ÉfóLh óbh ,»é«JGÎ°SEG §«£îJ á«∏ªY ∫ÓN á©eÉL hCG á«∏c òNC’ Ωõ∏j Ée

 ¿CG ÉææµÁ Éªc ,á©bƒàe ÒZ çGóMCG ´ƒbh á÷É©Ã π°üàj AGôLEG …CG πLCG øe πª¡e âbh áaÉ°VEG

.π©ØdÉH ™≤J á©bƒàŸG ÒZ çGóMC’G ¿CG ≈∏Y ó¡°ûf

o b e i k a n d l . c o m




