
øeÉãdG π°üØdG

áq«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG

π°UGƒàŸG ø°ùëàdG QÉÑàNG

πNGO  IO’h ¥ƒ≤ëH á≤HÉ°ùdG ∫ƒ°üØdG  ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V áª¶fCG  â©qà“  Éªæ«H

¬d IOƒL ¿Éª°V ΩÉ¶f »g á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG ¿EÉa ,¢ù«FQ πµ°ûH á«ÁOÉcC’G ôFGhódG

áYÉæ°üdG ‘ kÉ°Uƒ°üNh ,íHôŸG …QÉéàdG πª©dGh ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ∫ƒ°UCG

ÉæJÉ«M øe iôNCG äÉYÉ£b ‘ ∞uXoh Ωƒ¡Øe ƒ¡a (2 π°üØdG) OÉªàY’G ÉeCG .á«LÉàfE’G

.‹É©dG º«∏©àdG  ‘ ¢ù«FQ πµ°ûH ô≤à°SG ¬KQEG øµdh ,≈Ø°ûà°ùŸG ≥jó°üàc ,á«eƒ≤dG

(4 π°üØdG) ¿ƒHõdG ≈°VQh øFÉHõdG øe á©ŒôŸG ájò¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿CG ∂dP

ΩÉb  ¢üî°T  …CG  ó¡°û«°S Éªc ,ó«cCÉàdÉH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y kGôµM  É°ù«d

º«∏©àdG ‘ ÚLôîàŸGh Ú∏é°ùŸG ÜÓ£dG í°ùe á°SQÉ‡ ¿EG .áeóN hCG èàæe AGô°ûH

.πjƒW ïjQÉJ É¡d ‹É©dG

πµ°ûH ÉJô¡X á«æ≤Jh áØ°ù∏a ƒg -∫ÉM …CG ≈∏Y- á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG ‘ √ó‚ Éeh

IQGOEG  ∫É≤àfG ¿EG .äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G  ¤EG  Éà∏≤of ºK ,á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ¢ù«FQ

øe Òãc É¡«a ¿Éc ,Iô°SBG á°üb ‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ¤EG á«∏µdG IOƒ÷G

á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG ¿CG ÉÃh ,IócDƒe ÒZ á«JBG äÉbhCG ‘h ájGóÑdG ‘ ¢SÉª◊Gh Öî°üdG

´É£b øe âJCG »àdG á°SQÉªŸG √òg âfÉc ¿EG ∫GDƒ°S ¿hô¶àæj øjôjóŸGh ‹É©dG º«∏©à∏d

äÉ«Ø∏N  øe âJCG iôNCG ájQGOEG äÉ«æ≤J â∏©a Éªc ,áFOÉg ájÉ¡f  ó¡°ûà°S äÉcô°ûdG

,á«∏µdG IOƒ÷G IQGOE’ »Ø°ù∏ØdG çQE’G k’hCG π°üØdG Gòg ‘ »°ü≤à°ùfh .iôNCG á«ª«¶æJ

Ωƒ¡ØŸG äÉ≤«Ñ£J È°S ¤EG π≤àæf ºK .á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG ºYóJ »àdG º«gÉØŸGh QÉµaC’Gh

.á«fƒfÉ≤dG ¬JÉ«dhDƒ°ùeh √óFGƒa Ëƒ≤àH ºààîfh äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘
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á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG πLCG øe Öî°üdG

äÉeÉ¡°SEÉH ‹É©dG º«∏©àdG ‘  á«∏µdG  IOƒ÷G IQGOEG ≥«Ñ£J ‘ ¿ÉHÉàc »Øàëj

π°†aCG  Ω qó≤j …òdG  πeÉµàŸGh º¡ŸG ÜÉàµdG ¿EG .äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘ Ωƒ¡ØŸG

…òdG ÜÉàµdG ƒg ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ á≤Ñ£e »g Éªc á«∏µdG IOƒ÷G IQGOE’ á÷É©e

 º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G OÉéjEG :IOƒ÷G øY ¿GƒæY πªMh 1996 áæ°S Qƒª«°S π«fGO ¬ØqdCG

¿Éé∏dGh ,èeGÈdG äÉ©LGôeh ,OÉªàY’G ä’Éch{ ¿CÉH Qƒª«°S ó≤à©j å«M .1‹É©dG

ød áæ°ù◊G á«ædG äGP áª¡ŸG Iƒbh ,É¡dƒ≤Y ≈∏Y ô£«°ùŸG ºµ◊G ¢ùdÉ›h ,áªFÉ≤dG

á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG Ωóbh .2z‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G OÉéjE’ äGhOCG kÉfÉ«MCG ¿ƒµJ

øjòdG ∂ÄdhCG ¿EG z?‹É©dG º«∏©àdG IQGOE’ π°†aCG á≤jôW ∑Éæg πg{ :∫GDƒ°S øY áHÉLEÉc

¿ƒaô©j èeGÈdG äÉ©LGôÃ ¿ƒeƒ≤jh √É q≤∏àjh OÉªàY’G íæÁ …òdG ±ô£dG ‘ GƒfÉc

∫ƒ°üØdG ‘ Ohó◊Gh Iƒ≤dG •É≤f ¤EG Éfô°TCG óbh ;√òg IOƒ÷G ¿Éª°V áª¶fCG OhóM

äÉ≤«Ñ£J ¤EG É¡≤jôW ‘ OÉµdÉH á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG âfÉc ,iÔ°S Éªch .á≤HÉ°ùdG

IQGOEG  I qóëH ¿hó≤àæj äÉcô°ûdG ´É£b ‘ IQGOE’G ƒãMÉH ¿Éc ÚM ‹É©dG º«∏©àdG

.∑Éæg ≈àM á«∏µdG IOƒ÷G

 ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ á«∏µdG IOƒ÷G ¿Gƒæ©H 1994 áæ°S QOÉ°üdG Éª¡HÉàc áeó≤e ‘h

:3á∏°†ØŸG IôµØdG √òg å«ª°Sh ¢ùjƒd Ωó≤j

É¡fCG ó≤à©fh .áë«ë°U É¡fC’ :áHÉLE’G ?‹É©dG º«∏©àdG ‘ á«∏µdG IOƒ÷G GPÉŸ :∫GDƒ°S

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd áë«ë°U

 äÉj’ƒdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ¢ü qî°T  …òdG  IOƒ÷ÉH ΩÉªàg’G çGôJ  ≈∏Y »æÑJ •
.⁄É©dG AÉëfCG ‘h IóëàŸG

 ΩÉ¶f øe AõL ºg øjòdG ¢UÉî°TCÓd ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG ¤EG  áLÉ◊ÉH  ±Î©J  •
.AGQóe ΩCG IòJÉ°SCG ΩCG kÉHÓW GƒfÉc AGƒ°S ,‹É©dG º«∏©àdG

 ,∞°üdG πNGO º«∏©àdGh á«JÉ°ù°SDƒŸG IQGOE’G ≈∏Y ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb ÇOÉÑe øª°†àJ •
.ΩÉ¶æ∏d kÉjó«∏≤J á∏°üØæŸG AGõLC’G ÚH kGô°ùL áeó≤e
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 ¿ô≤∏d ádÉ q©a äÉ«∏ch äÉ©eÉL AÉæHh äÉ«æ«©°ùàdG äÉjó– á¡LGƒe ‘ ÉfóYÉ°ùJ •
.øjô°û©dGh óMGƒdG

º«∏©àdG ‘ á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG áª«b ‘ É¡H ≠dÉÑŸG ô¶ædG äÉ¡Lh âfÉc GPEG Éª«ah

.π°üØdG Gòg ‘ Éæà°ûbÉæe ÖÑ°S Gòg ¿EÉa ;π«dódGh øeõdG QÉÑàNG ‘ óª°üà°S ‹É©dG

,QÉµaC’Gh ,ÇOÉÑŸG »g Ée  .á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG áª¶fCG AÉ°ü≤à°SG ¤EG  kGPEG ,π≤àææd

?IOƒ÷G ¿Éª°†d á«é¡æŸG √òg É¡«∏Y â«æH »àdG º«gÉØŸGh

á«∏µdG IOƒ÷G IQGOE’ »FóÑŸGh »Ø°ù∏ØdG çQE’G

ÒÑÿGh ,AÉjõ«ØdG ‘ √GQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉ◊G ,èæÁO ROQGhOEG.ƒ«∏HO ôcòoj

»FóÑŸG ÜC’G ¬fCG ≈∏Y ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ,IQGOE’G óFGQh »FÉ°üME’Gh IOƒ÷ÉH ºµëàdG ‘

Üô◊G ó©H á«fÉHÉ«dG áYÉæ°ü∏d kGQÉ°ûà°ùe èæÁO ¿Éc å«M .á«∏µdG IOƒ÷G IQGOE’ ∫hC’G

É‰EGh á«fÉHÉ«dG áYÉæ°üdG ¢TÉ©àf’ §≤a ¢ù«d ájQƒ √QÉµaCG âfÉch ,á«fÉãdG  á«ŸÉ©dG

,á≤«≤◊G ‘h .äÉ«fhÎµdE’Gh äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U ‘ ÒNC’G ‹É©dG »°ùaÉæàdG ÉgOƒ©°üd

‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y hCG kGó«L ájGóÑdG ‘ É¡«≤∏J ºàj ⁄ »àdG ,√QÉµaCG »µjôeCG ¢üî°T òNCG

áYÉæ°ü∏d ÊÉHÉ«dG …óëàdGh ¿ÉHÉ«dG ‘ áYÉæ°üdG ìÉ‚ qÚHh .¿ÉHÉ«dG  ¤EG ,OÓÑdG √òg

äOQƒà°SG  ,™°SGh ¥É£f  ≈∏Yh ¬fEG å«ëH ,á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG QÉµaCG á«ªgCG á«µjôeC’G

øµÁh .¿ÉHÉ«dG ¤EG räQuó o°U É¡æµdh ,»µjôeCG π≤Y É¡YóHCG kGQÉµaCG  á«µjôeC’G áYÉæ°üdG

.4IQGOE’G ‘ èæÁO á≤jôW :¿ƒàdGh …QÉe ÜÉàc ‘ èæÁO IÉ«M øY õLƒe ≈∏Y Qƒã©dG

¤EG IOƒ©dG ÉææµÁ ,á«∏µdG IOƒ÷G  IQGOE’  »Ø°ù∏ØdG ¢SÉ°SC’G øe kGAõL º¡Øf »c

IOƒ÷G IQGOEG º«gÉØe GƒªLôJ ÜÉqàc ¤EGh ,¬JÉHÉàc Gƒ© q°Sh Ú≤q∏©e ¤EGh ,èæÁO äÉHÉàc

äÉë∏£°üŸG øe kGOóY ¿EG :Éæg ∫ƒ≤f ¿CG Öéjh  .‹É©dG º«∏©àdG ¤EG  Égƒ∏≤fh á«∏µdG

πª– »gh äô¡X ,(iôNCG áª∏c ±hôM πFGhCG øe áÑcôe áª∏c) äGô°üàîŸGh ®ÉØdC’Gh

,á«é«JGÎ°SE’G IOƒ÷G IQGOEG ∑Éæg É¡æ«Hh .á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEÉc ¬°ùØf ΩÉ©dG ≈æ©ŸG

.IOƒ÷G Ú°ù– èeÉfôHh ,IOƒé∏d ôªà°ùŸG Ú°ùëàdGh
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èæÁO ∫É≤e ‘ á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG º qYóJ »àdG IQGOE’G áØ°ù∏a ≈∏Y Qƒã©dG øµÁh

…òdG ¬HÉàc ‘ Iô°ûY ™HQC’G •É≤ædG √òg ô°ûæjh ,zIOƒ÷G πLCG øe á£≤f Iô°ûY ™HQCG{

:»g •É≤ædG √ògh 5áeRC’G êQÉN ¿Gƒæ©H 1986 áæ°S Qó°U

kÉ°ùaÉæe íÑ°üJ »c ,áeóÿGh èàæŸG Ú°ù– πLCG øe ±óg ájQGôªà°SGh AÉ°ûfEG .1

.∞FÉXƒdG Ωó≤Jh ,kGôªà°ùe πª©dG ≈≤Ñjh

IQGOE’G √ÉÑàfG Öéj .ójóL …OÉ°üàbG ô°üY ‘ øëf .Iójó÷G áØ°ù∏ØdG »æÑJ .2

πLCG øe IOÉ«≤dG ¤ƒàJh ,É¡JÉ«dhDƒ°ùe º∏©àJ ¿CG Öéjh ,…óëàdG ¤EG á«Hô¨dG

.Ò«¨àdG

≈∏Y ¢û«àØàdG ¤EG áLÉ◊G ádGREGh .IOƒ÷G ¿Éª°†d ¢û«àØàdG ≈∏Y ∫ÉµJ’G ±É≤jEG .3

.∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ èàæŸG ‘ IOƒ÷G ´QR ÈY ºî°V ¢SÉ°SCG

,∂dP øe k’óH .Ò©°ùàdG ábÉ£H ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©∏d ICÉaÉµe íæe á°SQÉ‡ AÉ¡fEG .4

‘ ,IOÉe …C’ óMGh O qhõe ¤EG ∫É≤àf’Gh .≈fOC’G ó◊G ¤EG á«∏µdG áØ∏µdG ™aOh

.á≤ãdGh ¢UÓNE’G ≈∏Y áªFÉb óeC’G á∏jƒW ábÓY

,á«LÉàfE’Gh IOƒ÷G øu°ù– »c ,áeóÿGh êÉàfE’G ΩÉ¶æd ºFGódGh ôªà°ùŸG ø°ùëàdG .5

.QGôªà°SÉH áØ∏µdG π«∏≤J Gòµgh

.πª©dG ≈∏Y ÖjQóJ .6

ΩÉ«≤∏d  ä’B’Gh  ¢SÉædG  IóYÉ°ùe ±Gô°TE’G  ±óg ¿ƒµj ¿CG  Öéj .IOÉ«b AÉ°ûfEG  .7

ôeC’G ƒg Éªc ,≥«bO ¢üëa ¤EG êÉàëj IQGOE’G ≈∏Y ±Gô°TE’G ¿EG .π°†aCG πª©H

.êÉàfE’G ∫ÉªY ≈∏Y ±Gô°TE’G ™e

.ácô°ûdG πLCG øe ∫É©a πµ°ûH ™«ª÷G πª©j ¿CG øµÁ å«ëH ,±ƒÿG ádGREG .8

º«ª°üàdGh åëÑdÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿EG .ΩÉ°ùbC’G ÚH õLGƒ◊G ádGREG .9

»àdG áªFÉ≤dG êÉàfE’G äÓµ°ûÃ DƒÑæà∏d ,≥jôØc Gƒ∏ª©j ¿CG Öéj êÉàfE’Gh äÉ©«ÑŸGh

.èàæŸG hCG áeóÿG É¡¡LGƒJ ¿CG øµÁ
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…CG øe  ¢ü∏îàdG kÉÑ∏W πª©dG  Iƒ≤d ±Gó`̀gC’Gh ,íFÉ°üædGh ,äGQÉ©°ûdG ádGREG  .10

.êÉàfE’G øe IójóL äÉjƒà°ùŸ kÉÑ∏Wh Üƒ«Y

.IOÉ«≤dG ∫GóÑà°SGh .á«ªbôdG ±GógC’Gh ,πª©ŸG ¢VQCG ≈∏Y πª©dG ÒjÉ©e ádGREG .11

øe AÉjÈµdÉH Qƒ©°ûdÉH ¬≤M øe ôªà°ùŸG πeÉ©dG  OôŒ »àdG õLGƒ◊G ádGREG .12

IQGOE’G ‘  øjòdG ¢UÉî°TC’G OôŒ »àdG õLGƒ◊G  á`̀dGREGh .πª©dG  ‘ áYGÈdG

.º¡àYGôH øe AÉjÈµdÉH Qƒ©°ûdG ≥M øe á°Sóæ¡dGh

.»JGòdG ø q°ùëàdGh º«∏©à∏d …ƒb èeÉfôH AÉ°ûfEG .13

.∫ qƒëàdG RÉ‚EG πLCG øe πª©j ácô°ûdG ‘ øe πc π©L .14

.IQGOE’G á«dÉ©ah IOƒ÷G Ú°ù– ó°V πª©J záµ∏¡e ¢VGôeCG{ IóY kÉ°†jCG èæÁO O qóëj

:»g á«∏°UC’G áµ∏¡ŸG á°ùªÿG ¢VGôeC’G ¿EG

.±ó¡dG ájQGôªà°SG ¤EG QÉ≤àa’G .1

.óeC’G IÒ°üb ìÉHQCG ≈∏Y ójó°ûàdG .2

.ájƒæ°ùdG á©LGôŸG hCG ,IQGó÷G áª«b ójó–h ,AGOC’G Ëƒ≤J .3

.IQGOE’G á«côM .4

.§≤a á«FôŸG ΩÉbQC’G Ö°ùëH ácô°ûdG IQGOEG .5

Éªg IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á∏°üdG É≤«Kh ¿É°Vôe á°ùªÿG ¢VGôeC’G √òg ¤EG ∞«°V
o
CG

.ádÉØµdG ∞∏ch á©ØJôŸG á«Ñ£dG ∞∏µdG

¿CG Öéj QÉµaCG IQGOE’G áØ°ù∏a ‘ ∑Éæg , k’hCG .πeCÉàdG πLCG øe kÓ«∏b ∞ qbƒàf ÉfƒYO

≈∏Y õ«cÎdG ∂dP ¿EG .´ƒf …CG øe πªY á«Ø∏N ‘ ¿Éc ¢üî°T …CG iód ÉgGó°U OOÎj

IQGOEÓd kGó≤f πµ°ûj ¿Éc óeC’G á∏jƒW ájDhQ πbô©jh ≥«©j …òdG óeC’G IÒ°üb èFÉàf

óbh .ΩÉbQC’G ÈY IQGOE’G ¢VôÃ Iô°TÉÑe ó≤ædG Gòg §ÑJôjh .πjƒW âbƒd á«µjôeC’G

áØ°SÓa Ú«µjôeC’G ¿CG õæ«°ûàg äôHhQ á«∏µdG ¢ù«FQh »µjôeC’G åMÉÑdG Iôe ßM’
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GPÉe ±ô©f ’ ÉæfEÉa ,Ée A»°T ≈∏Y Q’hO áeÓY hCG ºbQ ™°Vh ™«£à°ùf ’ Éæc GPEGh .AÉæÑL

π«∏≤àdG ºàj ¬fCÉH πFÉ≤dG IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe ™e zIQGOE’G á«côëH{ ΩÉªàg’G §ÑJôjh .¬H π©Øf

‘ á«ª«¶æàdG á«dÉ©Ø∏d ¿ÉàjôgƒL ¿Éàq«°UÉN Éª¡æµdh ,…ƒ≤dG Ωõ©dGh IôHÉãŸG á«ªgCG øe

πª°ûJ »àdG ,á©eÉ÷Gh á«∏µdG äÉ«Ø∏N ‘ É¡°ùØf á«ªgC’G Éª¡d ¿CG ócDƒŸG øeh ,á«Ø∏N …CG

.πÑ≤à°ùŸG AÉæHh ,ô°VÉ◊G ó≤fh ,çGÎdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ¤EG IƒYódG É¡JÉª¡e

.á«dhDƒ°ùŸGh á«dÓ≤à°S’G øe √Oôéj ,¬°SÉØfCG ºàµj ±ô°ûe ™e É«ëj ¿CG ójôj Éæe øe

≈∏Y  É¡≤«∏©J ‘ áª«µM -kÉeÉY  ÚfÉªK òæe âÑàc »àdG- â«dƒa ôcQÉH …QÉe âfÉc

êÉàëj …òdG Ée ™«ªé∏d ô¡¶oj ¿CG »g óFÉ≤dG áØ«Xh ¿EG{ :âdÉb ÚM IQGOE’G á«dhDƒ°ùe

´ƒæJ ¿CG ∞«c ∫ƒM á©jô°ùdG á∏ãeC’ÉH A»∏e èæÁO πªY ¿EG .6z k’hDƒ°ùe ¿ƒµj »c ¬∏©a ¤EG

Gò¡c kÉY qƒæJ ¿CGh ,πeÉ©dG AGOCG øY π≤à°ùe πµ°ûH π°üëj ¿CG øµÁ ΩÉ¶f …CG ‘ AGOC’G

QOÉ°üe ójó– ƒg IOƒ÷G ¿Éª°V ∞FÉXh ióMEG ¿EG ,¬«∏Yh .¬°ùØf ΩÉ¶ædG ‘ øª°†àe

.≈fOC’G ó◊G ¤EG É¡æe π«∏≤àdG hCG É¡àdGREGh AÉ£NC’G hCG ,äÉYqƒæàdG

IOƒ÷G IQGOEG º«gÉØe ∫É≤àfG Gô°UÉf ÚØdDƒe Éª¡Ø°UƒH å«ª°S /¢ùjƒdh Qƒª«°S ôc oP

:7»JB’Éc èæÁO ÇOÉÑe Qƒª«°S ºLÎjh .‹É©dG º«∏©àdG äÉ«Ø∏N ¤EG á«∏µdG

.¿ƒHõdG äÉLÉM RhÉŒ hCG á«Ñ∏J »g IOƒ÷G ¿EG .1

.™«ª÷G áØ«Xh »g IOƒ÷G .2

.ôªà°ùŸG ø q°ùëàdG »g IOƒ÷G .3

.IOÉ«≤dG »g IOƒ÷G .4

.…ô°ûÑdG OQƒŸG ôjƒ£J »g IOƒ÷G .5

.ΩÉ¶ædG ‘ »g IOƒ÷G .6

.±ƒÿG øe π«∏≤àdG »g IOƒ÷G .7

.ICÉaÉµŸGh ±GÎY’G »g IOƒ÷G .8
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.≥jôØdG πªY »g IOƒ÷G .9

.¢SÉ«≤dG »g IOƒ÷G .10

 .äÓµ°ûª∏d »é¡æŸG π◊G »g IOƒ÷G .11

≈°VQ :á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG IóªYC’ »eƒ¡ØŸG Ò£≤àdG Gòg å«ª°Sh ¢ùjƒd Ωó≤jh

Ée ≈∏Y kGõ qcôe .8¢SÉædG ΩGÎMGh ,≥FÉ≤◊G ™e çóëàdGh ,ôªà°ùŸG Ú°ùëàdGh ,¿ƒHõdG

Gòg Qƒª«°S Ωó≤jh ,á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG º«gÉØe ¢SÉ°SCG ¬fCÉH ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ôcòoj

¿CG - kÓ©ah k’ƒb- á°ù°SDƒe IOÉ«b ≈∏Y »¨Ñæj{ :á«é«JGÎ°SE’G IOƒ÷G IQGOE’ ∞jô©àdG

á«dhDƒ°ùe »g ,IOƒé∏d á∏°UGƒàe Ú°ù– á«∏ªY ÈY ,¿ƒHõdG ≈°VQ ¿CÉH ádÉ°SQ  π°UƒJ

.9z kÉ©«ªL á°ù°SDƒŸG AÉ°†YCG

hCG á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG Ωƒ¡Øe ¿CG ¤EG  IQÉ°TE’G Éæg Ió«Øe  ¿ƒµJ ¿CG øµÁh

‘ IOƒ÷G §Ñ°V ±óg  ¤EG ô¶æf ∞«c ,∫ƒM IôµØ∏d Qƒ£J øe  ™Ñæj á«é«JGÎ°SE’G

…òdG - IOƒ÷G IQGOEG ¬HÉàc ‘ øaQÉL óØjO ìÎ≤jh .á«LÉàfE’Gh á«YÉæ°üdG äÉ«Ø∏ÿG

AGõLC’G ¢üëa ≈∏Y äõ qcQ øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ¤hC’G ΩGƒYC’G ¿CG - kÉ≤HÉ°S √ÉfôcP

,áÄ«°ùdG äÉéàæŸG ∫É°SQEG ™æŸ √òg z¢û«àØàdG{ á«é¡æe râªuª o°U óbh ,á∏àîŸG äÉéàæŸGh

§Ñ°V{ á«é¡æe räOsó°Th .ájGóÑdG ‘ áÄ«°ùdG äÉéàæŸG ¤EG OÉb Ée ≈∏Y õ qcôJ ⁄ É¡æµdh

πKÉ“ ≈∏Y ,èæÁód ô°UÉ©ŸGh ,äQÉgƒ°T ÎdGƒH kÉÑdÉZ §ÑJôJ »àdG ,zá«FÉ°üME’G IOƒ÷G

äÉ«æ«fÉªãdG ¤EG äÉ«æ«°ùªÿG øe zIOƒ÷G ¿Éª°V{ ácôM âZÉ°Uh .´ qƒæàdG ¢†ØNh èàæŸG

ΩÉªàg’G á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG â© q°Shh .êÉàfE’G á«∏ªY AÉæKCG ‘ á≤ q°ùæe áq«∏ªY á«é¡æe

.ácô°ûdG ¢ù∏› IôéM ¤EG á°TQƒdG á«°VQCG øe É¡∏c á°ù°SDƒŸG πª°ûàd IOƒ÷ÉH

ácôM Ö∏≤H á£ÑJôŸG äÉ«°üî°ûdGh QÉµaCÓd ¢ù«FôdG  »JÉ°ù°SDƒŸG ø°VÉ◊G  ¿Éch

å«M π«H ôHÉ ƒg ,äÉæq«Y ≈∏Y áªFÉ≤dGh á«FÉ°üME’G äÉ«é¡æŸG kÉ°Uƒ°üNh ,IOƒ÷G

áeAÓŸG{ Ωƒ¡Øe óFGQ ¿Éc …òdG ,kÉ°†jCG πª©j ¿GQƒL ±RƒL ¿Éc Éªc ,πª©j äQÉgƒ°T ¿Éc

πªYh .
1
π°üØdG ‘ ¿Éaƒ°Uƒe ¿Éeƒ¡Øe Éªgh ,zÒjÉ©ŸG ™e ΩÉé°ùf’G{h zΩGóîà°SÓd

óFGôdG πª©dG ∞°ûc å«M ,AÉHô¡µ∏d ¿Î°ùjh ¿QƒKƒg πeÉ©e ‘ ¿GQƒLh èæÁO øe wπc
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áªà¡e  á«µjôeC’G IQGOE’G âfÉc GPEG ¬fCG ¿B’G  IQƒ¡°ûŸG  ¿QƒKƒg äÉ°SGQOh ƒjÉe ¿ƒàjE’

á«dÉ©ØdÉH á≤∏©àŸG á«FÉjõ«ØdG äGôjÉ¨àŸÉH ¢ù«d ºà¡J ¿CG Öéj ,IOƒ÷ÉH »≤«≤M πµ°ûH

kÉ°†jCG áHôŒ IóYÉb ∂∏àÁ ¿Éc ¬fCG ÉÃh .ájô°ûÑdG äÉbÓ©dG  πeGƒ©H É‰EGh ,Ö°ùëa

nΩƒ¡Øe Qƒ¡°ûŸG zÜƒ«©dG ÜÉ«Z{ Ωƒ¡Øe »Ñ°Shôc Ö«∏«a π©L ,äÉ«fhÎµdE’G êÉàfEG ‘

AGõLCG ≈∏Y Qƒã©dG øµÁ .AGOCG ÒjÉ©e ¤EG  äÉ©bƒàdG ¬«a ∫ƒëàJ ,kÉª¡e IOƒL ¿Éª°V

ófÉeQCGh  GhÉµ«°TEG hGQƒc πãe ,øjôNBG  OGhQh  A’Dƒg IOƒ÷G OGh qôd á«JGòdG IÒ°ùdG  øe

.å«ª°S /¢ùjƒdh Qƒª«°S πÑb øe kÉ≤HÉ°S IQƒcòŸG ÖàµdG ‘ ΩhÉÑæé«a

á«é¡æe ‘ áæq«©e ábQÉØe ¤EG Ò°ûf »c kÓ«∏b ´ƒ°VƒŸG øY Éæg êôîf ¿CG øµÁh

áë°VGh IQƒ°U  á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG Ωó≤J ’ å«M ,IOƒ÷G ¿Éª°†d ‹É©dG  º«∏©àdG

π°üØdG  ‘ ÉgÉfõLhCG »àdG- èeÉfÈdG á©LGôeh OÉªàY’G  º«gÉØe oOuó°ûJh .Ió«Øeh

≈∏Y Qƒª«°S ¿Éch .á«ª«∏©àdG äÉeóÿG ‘  Ú°ùëàdG  Ωƒ¡Øe ≈∏Y -¢SOÉ°ùdGh ÊÉãdG

Ió«L{ á«ægP óqdƒJ ¿CG  øµÁ √òg IOƒ÷G ¿Éª°V äGhOCG  ¿CG ‘ -ó≤à©f Éªc- ÜGƒ°U

á«JGòdG äÉ°SGQódG ´ôa ‘h ,áYÉ£H á°SQÉªŸG ‘ πNóf .z≈fOCG óM QÉ«©e{h z»Øµj ÉÃ

äó¡£°VGh á«fÓ≤©H äôjOCG »àdG  á£°ûfC’G √òg ¿EG  .èeÉfÈdG á©LGôeh OÉªàYÓd

äÉeóÿG øe πc ‘ Ú°ùëàdG äGQÉ«N ójó– ¤EG π©ØdÉH Oƒ≤J ¿CG Öéj ÊGhóY πµ°ûH

áWÉ°ùÑH kÉ°†jCG Oƒ≤J ¿CG  øµÁ -πbCG ó¡Lh ôµØH- ∫ÉM …CG ≈∏Yh .ájQGOE’Gh á«ª«∏©àdG

hCG ¢ùªÿ zkÉæeBG{ ¿ƒµj kÉ›ÉfôH hCG á°ù°SDƒe ¿EG å«ëH ,á°SQÉªŸG øe IÉéædG ±óg ¤EG

QOÉ¨j ÉŸÉM zπ°UGƒàe Ú°ù–{ ¤EG áLÉ◊ÉH ÒµØàdG ô qîÑàjh .iôNCG äGƒæ°S ô°ûY

å«M  ,á«ÁOÉcC’G IÉ«◊G ‘ á°UÉN áæµ‡ √ò¡c á«ægP áÑ«côJ ¿EG  .á©LGôŸG ≥jôa

Úª¡e •É°ûfh ,±óg øY GƒKóëàj ¿CG øjôjóŸGh á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG øe πµd π¡°SC’G øe

.AGOC’G ∫ƒM ≠eGO π«dO øY çóëàdG ¿ƒ©«£à°ùj É‡ ÌcCG

á«∏µdG IOƒ÷G IQGOE’ á«FóÑŸG äGójó°ûàdG

º¡a ∫hÉëf Éª«a áØ∏à IóY á«JÉ°ù°SDƒe äGQÉ«N Éæjód ¬fCG á≤HÉ°ùdG á°ûbÉæŸG í°VƒJ

hCG IõLƒe äÉYƒ°Vƒe á©HQCG ìÎ≤fh .‹É©dG º«∏©àdG ‘ É¡≤«Ñ£Jh á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG

»FóÑŸG ¢TÉ≤ædG ™e kÉë°Vƒe k’Éãe Ωó≤æ°Sh ;á«JB’G á°ûbÉæŸG ‘ ÉgÉæ©e ìô°ûf äGó«cƒJ
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,zájhGõdG QÉéMCG{h ,zIóªYC’G{ »g äGQÉ©à°S’G âfÉc GPEG Éª«a .CGóÑŸG í«°VƒJ ºàj å«ëH

≈æ©e º¡a ‘ ÇQÉ≤dG IóYÉ°ùe ƒg Éæg ìƒª£dG ¿EÉa ,zäGójó°ûàdG{ hCG ,zäÉ°SÉ°SC’G{h

.äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ¤EG IOƒL ¿Éª°V ΩÉ¶f É¡Ø°UƒH á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG áØ°ù∏a π≤f

:á©HQC’G äGójó°ûàdG √òg ìÎ≤fh

.ÚehóîŸG ≈°VQh äÉ©∏£Jh äÉLÉM ≈∏Y ójó°ûJ •

.ájQGOE’Gh á«ª«∏©àdG äÉeóî∏d ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG IOGQEG ≈∏Y ójó°ûJ •

.AGOC’G ¢SÉ«bh á«∏ª©dG π«∏– ≈∏Y ójó°ûàdG •

 .ájô°ûÑdG äÉbÓ©dG ‘ á«dhDƒ°ùŸGh ,áMGô°üdGh ,á°SÉ«µdG ≈∏Y ójó°ûàdG •

,kÉeÉ¶f É¡Ø°UƒH á«∏µdG  IOƒ÷G IQGOEG  Ëó≤J ó«ØŸG øe ¿ƒµ«°S ,™HÉàf ¿CG πÑbh

oOuó°ûJh .‹É©dG º«∏©àdG  ‘ á«∏µdG IOƒ÷G Éª¡HÉàc ‘  å«ª°Sh ¢ùjƒd ¬∏©Øj  Ée Gògh

áª¶fC’G áeÉ≤à°SGh  ∫ÉªYCG ≈∏Y õ«cÎdG ‘ IOÉ«≤dG á«dhDƒ°ùe ≈∏Y √òg  ô¶ædG á¡Lh

IQGOEG Öàµe ‘ hCG »ÁOÉcCG º°ùb ‘ AGƒ°S ,Éæ∏ªY É¡«a õéæf »àdG á«YÉªàL’Gh á«æ≤àdG

ÌcCG (á«ª«ªM) ádCÉ°ùe »g IOÉ«≤dG ¿CG ÚØdDƒŸG óMCG ìÎbG ,ôNBG ÒÑ©àHh .π«é°ùà∏d

á«dhDƒ°ùe óFÉ≤dG ∂∏àÁh .10áàÑdG kGóFÉb ¢ù«d ¢UôM ¿hO  kGóFÉb ¿CGh (á«©bƒe) »g É‡

äÉLÉM á«Ñ∏J ¤EG ìhôdG ≈∏Y ¢Uô◊G ÉfƒYój .ΩÉ¶ædGh QÉ«©ŸGh ìhôdG ≈∏Y ¢Uôëj »c

¤EG óFÉ≤dG QÉ«©ŸG ≈∏Y ¢Uô◊G ƒYójh .ÉæàjÉYôH ¿ƒ≤ãj øjòdG äÉ©∏£Jh ΩÓMCGh

óFÉ≤dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ¢Uô◊G ƒYójh .¬∏©Øf Ée πc ‘ áeÉ≤à°S’Gh ¥ƒØàdG ÇOÉÑe ∞jô°ûJ

.Éæ∏ªY  É¡«a õéæf »àdG á«YÉªàL’Gh á«æ≤àdG áª¶fC’G á«dÉ©ah º«ª°üàdG  ¢üëa ¤EG

ΩÉ¶f ‘ Gƒ°SQÉÁ ¿CG áæ°ù◊G ÉjGƒædG …hPh ÚHƒgƒŸG AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d øµªŸG  øeh

.á«dÉ©Ø∏d ÜÉ«Zh ∞©°V ≈∏Y ¬££ …ƒ£æj

‘ ¢ù«Ø‡ á©eÉL ‘ ÜÉ°T π qé°ùe áØ«Xh π¨°T …òdG- ÜÉàµdG Gòg »ØdDƒe óMCG ¿EG

øFÉHR ºg øjòdG ` ÜÓ£dG ¬«a πeÉ©oj ¿Éc π«é°ùJ ΩÉ¶f çQh -äÉ«æ«à°ùdG ∞°üàæe

»ØdCG  áeóÿ ºª°üŸG π«é°ùàdG ΩÉ¶f øµj ⁄h .A»°S πµ°ûH ¿ƒeóîojh A»°S πµ°ûH  `

á°ù°SDƒe ‘  πª©jh  ,º¡J’hÉW ∞∏N  ¿ƒÄÑàîj  ∫ÉªYCG »ØXƒeh  π qé°ùe OƒLƒH ,ÖdÉW
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¤EG π°üj ÜÓ£dG øe kÉ«aÉ°VEG kGOóY πé°ùJ âfÉch ,±’BG Iô°ûY É¡HÓW OóY QÉ°U

ájGóÑdG øe ¬àeôH ΩÉ¶æ∏d á∏eÉ°T º«ª°üJ IOÉYEG ¿EG  .∞jôN πc ±’BG áKÓK hCG ÚØdCG

øe πbCG ¤EG IójóY äÉYÉ°S øe π«é°ùàdG âbh ¢† qØN π«é°ùJ ΩÉ¶f âéàfCG ájÉ¡ædG ¤EG

IQGOE’G √ÉÑàfG π°üMh .πbCG kÉàbh kÉ°†jCG ¥ô¨à°ùJ Ωƒ«dG âfÎfE’Gh ∞JÉ¡dG áª¶fCG ¿EG .áYÉ°S

á¶Ød á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG Ωƒ¡Øe íÑ°üj ¿CG øe áæ°S øjô°ûY πÑb ÜÓ£dGh ΩÉ¶ædG ¤EG

á«YÉªàL’G áª¶fC’G øe πc ≈∏Y ¢Uôëj »c óFÉ≤dG á«dhDƒ°ùe »g »àdG ,á∏°†Øe ájõeQ

¤EG ÉfOƒ≤jh .á«æ≤àdÉH √òg èeófh ájô°ûÑdG ÖgGƒŸG É¡H º¶æf »ædG á≤jô£dGh ,á«æ≤àdGh

á«gÉaQh ídÉ°üe ≈∏Y õcôj …òdG ,á«∏µdG IOƒ÷G IQGOE’ ¢ù«FôdG ÉÃQh ∫hC’G ójó°ûàdG

‘ á«∏L íÑ°üà°S ÜÉÑ°SC’ z¿ƒHR{ IQÉÑY ΩGóîà°SG ó qª©àe πµ°ûH Öæéàf øëf .øFÉHõdG

.»JB’G Éæ°TÉ≤f

¿ƒeóîoj øjòdG ≈°VQh äÉLÉ«àMGh á«gÉaQ ≈∏Y ójó°ûàdG

ájGQ â– Ò°ùJ »àdG ∫óé∏d IQÉKEGh á«ªgCG ÌcC’G º«gÉØŸGh äÉ«°VôØdG ióMEG ¿EG

á«eóÿG áYÉæ°üdG ¤EG Ωƒ¡ØŸG Gòg π≤f ¿EG .¿ƒHõdG áeóN »g á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG

≈∏Y Éæ«æH  Éª¡eh  ,á°üjôM ÉæLÉàfEG äÉ«∏ªY âfÉc Éª¡eh .kGó«L Ωƒ¡Øe á«LÉàfE’Gh

A»°T πc ¿EÉa ,¬jÎ°ûj hCG èàæŸG ¿ƒHõdG Öëj ⁄ GPEG ,IOó äÉØ°UGƒeh QÉ«©e ¢SÉ°SCG

πbCG íÑ°üj IOƒé∏d ¢SÉ«≤e hCG ô°TDƒªc zIOóëŸG áØ°üdG ΩÉé°ùfG ¿EG{ .…ô¶f ƒg ôNBG

≈≤∏JCG ÚM .IOƒé∏d ¢SÉ«≤e hCG ô°TDƒªc zΩGóîà°SÓd áeAÓŸG{ `H ¿ƒHõdG ≈°VQ øe kGRhôH

hCG ,á∏ªL ™FÉH hCG,äGQÉ«°S ™FÉH øe øFÉHõdG ≈°VQ øY kÉfÉ«Ñà°SG hCG á© pHÉà oe á«ØJÉg áŸÉµe

.kGó«L Ωó oN ób ¿ƒHõdG ¿Éc ¿EG ≥≤ëàdG ƒg ìƒ°VƒH ó°ü≤dG ¿ƒµj ,≈Ø°ûà°ùe

äÉeóN Ëó≤J ‘ Éæq∏é°S ÉæH qÓW ∑Qóoj ∞«c áaô©Ã áÑZôdG ∫OÉéj ¿CG ™«£à°ùj øe

¿ƒaô©j øjòdG - PÉà°SC’G AÉæãà°SÉH - ¿hó«MƒdG kÉÑdÉZ º¡fEG ,ájÉ¡ædG ‘ ?ájQGOEGh á«ª«∏©J

ÉÃ »¨°üf ÉæfCG á∏b ∫OÉéà°S .ƒjóà°S’G hCG ÈîŸG ‘h ∞°üdG áaôZ πNGO çóëj Ée

z¿ƒHR{ í∏£°üe ΩGóîà°S’ ÚehÉ≤e kÉÑdÉZ ¿ƒ°S qQóŸG ¿ƒµj kGPEG GPÉŸ  .ÉæHÓ£d »Øµj

OQGƒŸG  øY á«dhDƒ°ùŸG ¬HÉàc ‘ ∑ƒ∏H Î«H IQGOE’G  ∫É› ‘ åMÉÑdG ìÎ≤j ?ÜÓ£∏d

ÚM kGQÉ«N ÜÓ£dG ∂∏àÁ .§≤a QÉ«N ∑Éæg ¿ƒµj ÚM kÉfƒHR ¿ƒµj ¿CG øµÁ AôŸG ¿CG
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Öàµeh ,á«dÉe  IóYÉ°ùeh ,§≤a  óMGh  π«é°ùJ ∑Éæg røµdh ;áæq«©e á°ù°SDƒe ¿hQÉàîj

á«ª«∏©àdG äGQô≤ŸG ¢Uƒ°üîH IOhó äGQÉ«N º¡jód ¿ƒµj ¿CG øµÁh .QÉ«N ’ ,πªY

ÜÓ£dG ¿EG ?ábO ÌcCG í∏£°üe z¿ƒHR{ πgh ?’ ΩCG øFÉHR ºg πg qºK øeh .IòJÉ°SC’Gh

øµdh .É¡∏HÉ≤e ¿ƒ©aój »àdG ájQGOE’Gh á«ª«∏©àdG äÉeóî∏d ¿ƒ≤∏àe º¡fCG ≈æ©Ã øFÉHR

:á«dÉàdG QÉµaC’G ÈjEGh êƒH Ωó≤j .á°SÉ°ùMh áª¡e äÉaÓàNG ∑Éæg

Gòg ≥«Ñ£J ‘ ácô°ûdG äÉ«Ø∏Nh á«∏µdG äÉ«Ø∏N ÚH áª°SÉMh áª¡e ¥hôa ∑Éæg

≈∏Y ¬°UôM ¿CG óéj ,á«°ùjQóJ áÄ«g  ƒ°†Y …CG  ¿EG .¿ƒHõc ÖdÉ£dG Ωƒ¡Øeh  CGóÑŸG

¢UÉÿG Gòg IOƒ÷G QÉÑàNG OhóM ±ô©j ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ¬°UôM ™e Ωó£°üj ÜÓ£dG

.12äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdÉH

ó°ùŒ ¿CG ∫hÉ– »g Éª«a ôJƒJ ‘ äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ≥∏©J ¿CG øµÁ ,ôNBG ÒÑ©àHh

≈∏Yh ,∂dP øY kÓ°†a .»ª«∏©àdG QÉ«©ŸGh ÜÓ£dG óYh øe πc ≈∏Y »YƒædG ¢Uô◊G

iƒ≤∏d Úµà°ùe πµ°ûH Ö°ûÿGh ∂«à°SÓÑdGh ¿ó©ŸG º∏°ùà°ùj å«M êÉàfE’G äÉ«∏ªY ¢ùµY

.º«∏©àdG áHôŒ IOƒL ‘ áª°SÉMh á£«°ûf ô°UÉæY ÜÓ£dG ¿EÉa ,êÉàfE’G á«∏ª©d á∏uµ°ûŸG

‘ kÉHƒgƒeh ,¬HÓW ∫É«M á«dÉ©dG äÉ©bƒàdGh ¢Uô◊ÉH kÉÄ«∏e G kPÉà°SCG  ¿ƒµj ¿CG  øµÁ

åYÉH hCG ¢UôM ¿hO kÉÑdÉW øµdh ;äÉÁƒ≤àdG AÉæH ‘ kÉ«æah ,á«ª«∏©J ÜQÉŒ π≤fh IQGOEG

.áÄ«°Sh á∏ë°V ájÉ¡f ¤EG Gòg πc ™aój ¿CG øµÁ

¿ƒJ qƒ°üj ÜÓ£dG ¿CG ¿É«Ñà°S’G øY kÉ≤HÉ°S √ÉfôcP …òdG ÜÉàµdG ‘ Qƒª«°S ìÎ≤jh

IQGóL äGP äGQÉ«N πLCG øe ¿ƒJ qƒ°üj ÚM áfõëŸG äÉÑ°SÉæŸG ∂∏J »Øa .º¡eGóbCÉH

Öéj IOƒ÷G ∫Éãe ¿EÉa - áYOÉ kÉfÉ«MCG hCG ájOÉYh á∏ë°V äGQÉªãà°SÉH - É¡H ∑ƒµ°ûe

kÓgÉLh kÉ«°VGQ ¿ƒHõdG ¬«a ¿ƒµj ¿CG øµÁ πªY º«∏©àdG ¿EG .≈°VôdG IôµØH ∫óÑà°ù oj ’CG

øFÉHR πeÉc πµ°ûH Gƒfƒµj ¿CG øµÁ á«æ¡ŸG á«HÎdG Ωƒ∏HO »éjôN ¿EG .kÉ©e óMGh ¿BG ‘

.áª«≤dG ±É°† oe øe π«∏b ™e π¡°S …ôµa QƒÑ©H GƒeÉb ¿CG ó©H ,Ú©æà≤e

äÉfÉ«Ñà°SÓd ¿Éµe áªK .¬fÉÑ©∏j QhO Éª¡d ô¡¶ŸGh º∏©dG øe kÓc ¿EG ,≈©°ùŸG Gòg ‘h

;™HGôdG π°üØdG √Éæq«H Ée Gòg ,ÚLôîàŸGh ÜÓ£dG ≈°VQ È°S ‘ »FÉ°üME’G π«∏ëàdGh
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IòJÉ°SCG  ój ≈∏Y ¬eÓMCG âHÉN óMGh ÖdÉW áHôŒ AÉ°ü≤à°S’h AÉ¨°UEÓd ¿Éµe áªKh

.ágqƒ°ûe IQGOEG áª¶fCG hCG ,á∏ q£©e á°SÉ«°Sh ,Ú°üjôM ÒZ

ÈcCG √ÉÑàfÉH »¨°üoJ äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG ‘ á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG â∏©L  GPEGh

IOƒ÷G  IQGOEG âMÎbG GPEGh .kÉª¡e  kÉeÉ¡°SEG Ωó≤à°S É¡fEÉa ,ÉæHÓW ∫ÉeBGh äÉLÉ◊

kÉfƒHR ¬Ø°UƒH ¬°ùØf ≈æ©ŸÉH èàæe hCG áeóN øY åëÑj kÉfƒHR ¬Ø°UƒH ÖdÉ£dG ¿CG á«∏µdG

ÖdÉ£dG ≈°VQ ‘ ô≤à°ùj IOƒ÷G Ωƒ¡Øe ¿CGh ,∞JÉg RÉ¡L hCG kÉfÉà°ùa hCG IQÉ«°S …Î°ûj

,Aƒ°ùdG ájÉZ ‘ áeóN ‹É©dG º«∏©à∏d âeób ób ¿ƒµJ á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG ¿EÉa ,§≤a

∫É«ÿGh ,•ÉÑ°†f’Gh πeCÉàdG øY ÖdÉ£dG á«dhDƒ°ùe äOôW hCG â∏gÉŒ ób ¿ƒµà°S É¡fC’

IOƒ÷G IQGOEG zOƒªY{ hCG zIôµØdG{ √òg ∫ƒM ∫ó÷G ¿EG .á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ IQOÉÑŸGh

 25 OóY ‘  ô°ûof .IóY äGƒæ°S òæe Gô¡X ÚdÉ≤e ÊGƒæY  ‘ iôoj ¿CG  øµÁ á«∏µdG

ôjóŸG ,πéæ«e ¢ùª«L ¬Ñàc ∫É≤e Rƒ«f ódQhh h õÁÉJ ∑ƒfhQ øe ,1994 ,ÊÉãdG ¿ƒfÉc

äÉ«∏µdG{ ∫É≤ŸG ¿GƒæY ¿Éc ;áj’ƒdG ‘ ‹É©dG º«∏©à∏d Újò«ØæàdG ÚdhDƒ°ùª∏d …ò«ØæàdG

 á©eÉL  ÉgQó°üJ á«∏  Iô°ûf-  BG ‘ ,1989 OóY ‘h z13øFÉHõdÉH ô qµØJ ¿CG Öéj

π«f.Ω ΩÉ©dG PÉà°SCG IõFÉL ≈∏Y π°UÉ◊G É«∏©dG äÉ°SGQódG PÉà°SCG ô°ûf -øjôL èædhÉH

√òg Ωóbh zøFÉHR º¡Ø°UƒH Gƒ∏eÉ©oj »c kGóL ¿ƒª¡e ÜÓ£dG ¿EG{ ¿Gƒæ©H ádÉ≤e ¿hGôH

ød áæq«©e äGQÉ«îH ΩÉ«≤dG IQhô°V ≈∏Y ¿ƒæ“Dƒe øëf ,Ú°S qQóe ÉæØ°UƒH{ :á¶MÓŸG

Úbƒ°ùàe ÜÓ£dG ¢ù«d .14zó©H Éª«a É¡æe ¿hó«Øà°ù«°S º¡æµdh ,¬æ«M ‘ ÉææFÉHR É¡Ñëj

¿hó«Øà°ùeh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ AÉcô°T πH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ¡LGh ΩÉeCG Ö°ùëa

ΩÉµMCG è¡æH ™àªà°ùf ’CG øµÁ .âbƒdG ¢†©H Qhôe ó©H ’EG IóFÉØdG ∂∏J GhQ qó≤j ’CG øµÁ

.πÑ≤à°ùŸG ‘ Úæà‡ ¿ƒµf ¿CG øµÁ ,¢UôëH Éæ«¨°UCG GPEG øµdh ,kÉ«dÉM ÉæJòJÉ°SCG

ìô£j ¿CG øµÁ .‹É©dG º«∏©à∏d øjó«MƒdG zøFÉHõdG{ Gƒ°ù«d ÜÓ£dG ¿EG ,™Ñ£dÉH

ájQGOEG ÖJÉµe ¿CGh ,øFÉHR Ée ≈æ©Ã ºg Éæ«éj qôN πªY ÜÉHQCG  ¿CÉH áæjRQ áéM AôŸG

IQÉŒh ,áÑ°SÉëŸÉc äÉeóN ≈≤∏àJ »àdG ÖJÉµŸG ∂∏J ‘ z¿ƒ«∏NGO øFÉHR{ É¡jód áYqƒæàe

.∂«dGhO Gòµgh ,áfÉ«°üdG äÉeóNh ,QÉªãà°S’Gh ,äGQÉ«°ùdG
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≈∏Y ójó°ûJ øe Gƒ∏≤àæj ¿CG Ú°S qQóª∏d  áÑ°ùædÉH É¡«a π¡°ùdG  øe ¿ƒµj á°ù°SDƒe  ‘h

¤EG  IƒYódG ¿ƒµJ ’ ,á°UÉÿG  á«JGòdG  º¡◊É°üe  áeóN ¤EG ÜÓ£dG ídÉ°üe áeóN

º«∏©àdG ¿CÉH Qƒª«°S ™e ≥Øàfh .É¡fÉµe êQÉN IƒYO øFÉHR º¡Ø°UƒH  ÜÓ£dÉH ÒµØàdG

ÒµØàdG ¤EG IƒYódG øe ’h »YƒædG ∫ƒ°†ØdG IƒYO øe IÉØ©e ájQÉŒ áeóN ¢ù«d ‹É©dG

ó≤d .´hô°ûŸG á©«Ñ£d í°VGh º¡ØH ∫ qhDƒ oJ ¿CG Öéj -∫ÉM …CG ≈∏Y- IƒYO ¬fEG .ÉæHÓW √ÉaôH

,á≤«≤◊G øY åëÑ∏d á«ŸÉY ÌcC’G áª¡ŸG QÉWEG ‘h .kÉfƒHR ¬Ø°UƒH ÖdÉ£dG OhóM Éæë°VhCG

,ô°VÉ◊G ó≤fh ,ÉæKGôJ ≈∏Y ®ÉØ◊G ` ‹É©dG º«∏©à∏d kGójó– ÌcC’G áª¡ŸG äÉ©bƒJ ¿EG

ó≤ædG á≤JƒH ‘ kÉehO ¢û«©J ¿CG ÉæJÉ©eÉLh ÉæJÉ«∏c ≈∏Y ºàëŸG øe π©Œ ` πÑ≤à°ùŸG AÉæHh

ÜÓ£dGh Ú°SQóŸG ≈∏Y Öéj .Ú°VGQ ÒZ øFÉHR ≈∏Y kÉehO ∫ƒ°ü◊G ™bGh ÖjôŒh ΩÉ©dG

.™FÉHh Î°ûªc kÉ°†©H º¡°†©H ¤EG ô¶ædG øe kGó«≤©J ÌcCG IAÉ qæH ábÓY Gƒµ∏àÁ ¿CG

á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G äÉeóÿG ‘ ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG ≈∏Y ójó°ûàdG

¬«ØXƒeh ‹É©dG º«∏©à∏d á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ¿CG Iôµa ∫ƒ≤©e πµ°ûH Qƒ£f ¿CG øµÁ Éªæ«H

¿Éª°†d ájQGôªà°SG ÌcC’G ΩÉ¶ædG ¿CGh Ú°ùëàdG ‘ óeC’G πjƒW ΩÉªàgG º¡jód ¿Éc

Öéj ,¢SÉ°SCG ôéM  Ωƒ¡Øªc  ,Ú°ùëàdG  Ωó≤j  ,(ÊÉãdG π°üØdG)  OÉªàY’Gh ,IOƒ÷G

¬àMÎbG …òdG zπ°UGƒàŸG{ QÉÑàN’G »Ñ∏j ’CG øµÁ Ú°ùëàdÉH ΩÉªàg’G ¿CG ±Î©f ¿CG

≠∏ÑJ  á∏°UÉa äÉbhCG ‘ IOÉY  π°ü– OÉªàY’G äGQÉjõa .á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG  áØ°ù∏a

•É°ûfh ábÉW ó«dƒJ ¤EG Gòg π«Áh ,kÉ«dÉM á°SQÉ‡ »g Éªc ,äGƒæ°S ô°ûY hCG ¢ùªN

á°üî∏e »g Éªc ,¬°ù«jÉ≤eh /OÉªàY’G ÒjÉ©Ÿ É«fódG Ohó◊G äÉ©bƒJ á«Ñ∏àd Úªª°üe

áÑ«cÎdG  Qƒª«°S √ƒYój  Ée ƒg ≈fOC’G ó◊G QÉ«©Ã ≈°VôdG  Gòg ¿EG .(2) π°üØdG ‘

.z»Øµj ÉÃ Ió«÷G{ á«ægòdG

í∏£°üŸG qôªà°ùŸG Ú°ùëàdG IOGQEÉH §ÑJôJ »àdG ΩGõàd’Gh ß≤q«àdG •hô°T ∞°üjh

êPƒ‰ øY ôuÑ oYh .15…ÉeEG »cÉ°SÉe ¬°ùØf ¿Gƒæ©dÉH ÜÉàc ‘ ¬e qób …òdG Kaizen ÊÉHÉ«dG

, rπ©aG :á£N ¢ü qî∏e ‘ èæÁO ºK äQÉgƒ°T ájGóÑdG ‘ √QƒW …òdG π°UGƒàŸG Ú°ùëàdG

.(8,1) πµ°ûdG ‘ rõ‚Gh ,¢üëaG
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áª«b ¬d π°UGƒàŸG Ú°ùëàdG Ωƒ¡Øe ¿CG ƒg ô¡¶j Ée ∫hCG ¿EÉa Éfôµa Éæ∏ªYCG Ée GPEGh

‘h .πª©dG øe êôîf hCG ø q°ùëf .∫ƒ≤©e πµ°ûH í°VGhh ,∫ƒ≤©e πµ°ûH §«°ùHh ,ádƒ≤©e

¿EG ,π≤ædÉc á°ù«FQ äÉeóN ‘h äÉ«fhÎµdE’Gh äGQÉ«°ùdG áYÉæ°üd »°ùaÉæàdG  ⁄É©dG

…òdG øe .ácô°ûdG QÉ«¡fGh ìÉHQC’G ¿Gó≤a ¤EG …ODƒj ¿CG øµÁ kÉ«°ùaÉæJ AÉ≤ÑdG ‘ π°ûØdG

?ÈcCG IAÉØch á«dÉ©ØH πª©dÉH áÑZôdG Iôµa kGPEG ,∫OÉéj ¿CG ójôj

kÓ°UGƒàe kÉ«eGõdEG k’ƒ°†ah ,ôªà°ùŸG º∏©àdÉH áÑZQ ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG Iôµa øª°†àJh

¿ƒªà¡e OGôaCG  §≤a Éæjód ¿ƒµj ød ,á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG áØ°ù∏a ‘ ÉeCG .Éæ∏ªY ∫ƒM

áaÉ≤K ‘ ó q°ùŒ äÉ°ù°SDƒe kÉ°†jCG Éæjód ¿ƒµ«°S ,¬æ«°ù– á«Ø«ch º¡∏ªY øY ÌcCG º∏©àdÉH

á°ùeÉÿG á≤jô£dG ¬HÉàc ‘ èæ«°S Î«H √É qª°S Ée ¿ƒµà°S  .kÉ«JÉ°ù°SDƒe  k’ƒ°†a É¡∏ªY

´GóHEG  ≈∏Y º¡JQób QGôªà°SÉH  ¢UÉî°TC’G É¡«a òë°ûj äÉ°ù°SDƒe{ :zºq∏©J  äÉ°ù°SDƒe{

,ÒµØà∏d á«æ¨dGh Iójó÷G  êPÉªædG ájò¨J  ºàJ å«M ,kÉ≤M  É¡H ¿ƒÑZôj »àdG  èFÉàædG

Éªæ«Hh .16zájƒ°S ¿ƒªq∏©àj ∞«c QGôªà°SÉH ¢SÉædG º∏©àjh ,»©ª÷G ™∏£àdG Q qôëoj å«Mh

,¬«∏Y ÜÉqàµdG øe Òãc ¤ƒà°SGh ,kGQƒ¡°ûe zºq∏©J á°ù°SDƒe{ í∏£°üe èæ«°S Î«H  π©L

áÑ°ùædÉH í°VGh πµ°ûH áLQGO Égƒ∏©Lh ,Iójó÷G IQÉÑ©dG √ò¡H ájôëH º¡HÉ£N Gƒ¡ qµfh

hCG äÉcô°ûdG ´É£b ‘ øjòdG ∂ÄdhCG º¡ah ô qcòJ áLQO ¿EÉa ,z kÓ©a Ú©∏ q£ŸG{ ∂ÄdhC’

.á©à‡ ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ¬°ùØf í∏£°üŸG ¿ƒª¡Øjh ,¿hôcòàj Éªc Ωƒ¡ØŸG ôgƒ÷ äÉ«∏µdG

,Éæàª¡e »g Ée :±ó¡dG πFÉ°ùÃ QGôªà°SÉH áWôîæŸG ∂∏J ¿ƒµà°S ºq∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¿EG

.∂dP ±ô©f ∞«ch √õéæf …òdG πª©dG IOƒL Éeh ;Éæaóg

º«ª°üJ ¤EG kÉHGò‚G ÌcCG »©«ÑW πµ°ûH »g ‹É©dG º«∏©àdG ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ¿EG

äÉeóÿGh èeGÈdG Ëƒ≤J ¤EG ¿ƒHòéæe øëf É‡  ÌcCG IójóL äÉeóNh  èeGôH

É‡ ÌcCG ójóL A»°T º«ª°üàd Ö«¡ŸG πª©dG ‘ ÚWôîæe iôMC’ÉH ¿ƒµæ°S .IOƒLƒŸG

¿EG ,∂dP øY kÓ°†a.πÑb øe OƒLƒe ƒg Ée Ëƒ≤àd ;¿õqàŸG πª©dG ‘ ¿ƒWôîæe øëf

‘ ádõY ‘ kÉÑdÉZ ¿ƒ°S qQóŸG πª©j Éªc »∏eCÉàdGh ∫õ©æŸG πª©dG πLCG øe á«æÑe äÉ«∏µdG

áLÉM kÉehO â«ÑãàdÉc á«µ«°SÓµdG Ú«©àdG •hô°T Ωó≤J ’h .ÉæJGÈàh ÉæaƒØ°U ±ôZ

.Éæªq∏©J äÉ«∏ªY Ú°ùëàd
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8.1 πµ°ûdG

rπ©aG , r¢üëaG , rõ‚CG ,§u£N

   

ƒg ôeC’G ¿EG .Ú°ùëàdÉH áªà¡e ÒZ hCG ádƒ°ùc á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ¿CG ôeC’G »æ©j ’

É¡°ùØæH ô qµØJ ’h ,πØZ á«°VGÎaG ±Éæ°UCG êÉàfEÉch ,™«æ°üJ á«∏ª©c É¡∏ª©H ô qµØJ ’ É¡fCG

.IQhÉ› äÉ°ù°SDƒe ‘  OÉ°üàb’G hCG  ájõ«∏µfE’G  á¨∏dG IòJÉ°SCG  ™e á°ùaÉæàe É¡fCG  ≈∏Y

IQÉÑ©dG{ ¿CG ¿ƒdOÉé«°S Ú«ÁOÉcC’G øe kGÒãc ¿EG -kÉ≤HÉ°S Éægqƒf Éªch- ∂dP øY kÓ°†a

Ú°ùëàdG Ωƒ¡Øe ¿CGh ,IójóL äÉLÉLR ‘ á≤à©e IôªN »g ôªà°ùŸG Ú°ùëà∏d záfÉæ£dG

¿Éc ¿EG GƒdCÉ°ùj ¿CG øµÁ ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .á«îjQÉàdG OÉªàY’G äÉ«∏ª©d kÉjQƒ ¿Éc

¥GÎM’G ádBG Ú°ùëàd πª©jh á∏°UGƒàe Ú°ù– áØ°ù∏ah äGQÉ©°T ¬©aóJ ,¢Sóæ¡e hCG ⁄ÉY

∫GóÑà°SG ¤EG …ODƒj ¿CG øµÁ …òdG ∫É«î∏d »∏eCÉàdG ¿GÒ£dG ¤EG k’Éq«e ¿ƒµ«°S ,á«∏NGódG

¢VQC’G π©éjh ,∫hÎÑdG áæª«g »¨∏j ºK øeh çqƒ∏à∏d áÑ qÑ°ùŸG øµdh ,ájƒ≤dG IGOC’G √òg

?Éæ∏Ñ≤à°ùŸ kÉfÉeCG ÌcCG ƒ÷Gh AÉŸGh

±óg ƒg …òdG ,ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG ‘ ÉæàjDhQ ≈∏Y á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG õ qcôJ Éªæ«Hh

π°UCÉàJ ¿CG É¡«a øµÁ áæµeCG ¤EG êÉàëf ÉæfEÉa ,´ƒæàdGh AÉ£NC’G øe π«∏≤àdG ‘ ,º¡e

¢ùjƒd ∫ƒ≤j Éªch .ÉæJÉ£dÉ¨eh ÉæFÉ£NCG  ΩÉ£Mh áHôJ ‘ º¡a ä’ÉMh ,IójóL QÉµaCG

...…ô°ûÑdG ôµØdG ¢SÉ°SCG ‘ »g AÉ£NC’G ¿EG{  :¿hõ∏◊Gh GRhó«e áHÉàc ‘ ¢SÉeƒJ

π¨à°ûj ¿CG Öéj -áeƒµM hCG  ácô°T hCG ó«L ±ô°üe  QGôZ ≈∏Y- kGó«L kGÈà  ¿EG

kÉ©«ªL AÉ°†YC’G ∞«°†jh ,ÜÉàµdG πÑb øe ,CÉ£N ¿hO kÉÑjô≤J A»°T πc π©Øj .Üƒ°SÉëc

π©aG §u£N

¢üëaG põ pr‚CG
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ÈàîŸG ¿Éc GPEGh ,ßM Ωƒj  Ωƒ«dG ¿Éc GPEG ,ºK .ΩÉjC’G È©J  .É¡H CÉÑæàŸG  áé«àædG ¤EG

äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉÑL ÈY á qØîH õØ≤dG ≈∏Y IQó≤dG ¿EG ...CÉ£N ºgóMCG ÖµJôj ,kÉXƒ¶

IQGOEG áØ°ù∏a ¿EG .17z≈∏YC’G á«fÉ°ùfE’G äÉÑ¡dG πqãÁ ,CÉ£ÿG ÖfÉ÷G ≈∏Y á qØîH •ƒÑ¡∏d

πg øµdh .É¡æe ¢ü∏îà∏d hCG ≈fOC’G ó◊G ¤EG AÉ£NC’G øe π«∏≤à∏d á«æÑe á«∏µdG IOƒ÷G

?á£dÉ¨ŸGh CÉ£ÿG ‘ º∏©à∏d ÉæàjDhQ á°Uôa á«fÉµeEG πjõà°S

QhòÑdG  Ωó≤j ´GóHE’Éa ,´GóHEÓd ¿ÉjQƒ πeCÉàdG /∫É«ÿGh ¢ùaÉæàdG øe  kÓc ¿EG

…ô≤Ñ©dG ´GóHE’  kÉ°†jCG É‰EGh IOƒLƒŸG äÉeóÿGh  äÉéàæŸG ‘ Ú°ùëà∏d §≤a ¢ù«d

»µjôeC’G IQGOE’G ÒÑN øgP øY áÑFÉZ IôµØdG √òg øµJ ⁄ .IójóL äÉeóNh äÉéàæŸ

´GóHEÓd êPƒ‰ É¡fCG ≈∏Y áãjó◊G á«µjôeC’G á©eÉ÷G á©àÃ ∞°üj …òdG ,ôcO Î«H

π©a Éªc º«∏©àdG ⁄ÉY ‘ Gò¡c kÉjƒb kÉYGóHEG ø q°ùë«°S âfÎfE’G ¿Éc GPEG Éª«a .18ΩGõàd’Gh

¢ùcEGó«a qó©oJ ¿CG Öéj .É¡jhôj øe ô¶àæJ á°üb √òg ¿EÉa ,á«ªgCG πbC’G »°SQóŸG Qô≤ŸG

øµÁ kÉ°†jCG Gòµg øµdh ,äÉcô°ûdG ⁄ÉY ‘ ´GóHE’Gh ∫É«ÿG ≈∏Y kÉª¡e k’Éãe ó«cCÉàdÉH

ô¡X ób QÉµaC’G √òg øe …CG  ¿Éc ¿EG .»ª«∏©àdG ⁄É©dG ‘ á«µjôeC’G á∏ëŸG á«∏c tóY

Gòg ¿EÉa ,‹É©dG º«∏©àdG áeóN hCG ‹É◊G ójÈdG Ú°ùëàd ä’hÉ øe ¢ù«FQ πµ°ûH

ìÉ◊E’G øe ÌcCG ¬fCG ≈∏Y ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG Éæa qôY -∫ÉM …CG ≈∏Y- GPEG .∫óé∏d kÓHÉb

,kÉ°†jCG  á≤à°ûŸG äÉeóÿGh äÉéàæŸGh ,É¡JAÉØch áªFÉ≤dG äÉ«∏ª©dG á«dÉ©a õjõ©J ≈∏Y

,∫É«ÿG äÉ≤«∏–h ,á«∏eCÉàdG  äÉ¶ë∏dGh ,Ωƒ¡ØŸG ∂dP ájGQ â– kÉ°†jCG Éæ∏NOCG GPEGh

¿CG Öéj òFóæY ,AÉ£NC’G øe IOÉØà°SÓd ó©à°ùŸG §Ñ°†æŸG AÉcòdGh ,∫ƒ°†ØdG IƒYOh

.ÉæJÉ«∏ch ÉæJÉ©eÉL ‘ ±É°†à°ù ojh Ωƒ¡ØŸG óªà©oj

AGOC’G π«dOh á«∏ª©dG π«∏– ≈∏Y ójó°ûàdG

á«©eÉ÷G äÉ«Ø∏ÿG øe πc ‘ á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG ‘ äÉeÉ¡°SE’G ºgCG óMCG âfÉc

¿ƒà¨fQÉg .»L.¢ûJEG ∫Éb .á«∏ª©dG ¢SÉ«bh π«∏– ¤EG É¡JƒYO »g äÉcô°ûdÉH á°UÉÿGh

GPEGh ;¬ª¡a ™«£à°ùJ ’ ∂fEÉa Ée A»°T ¢SÉ«b ™«£à°ùJ ’ âæc GPEG{ :19Ú°ùëàdG á«∏ªY ‘

ºµëàdG ≈∏Y Qó≤J ’ âæc GPEGh ,¬H ºµëàdG ™«£à°ùJ ’ ∂fEÉa ,¬ª¡a ™«£à°ùJ ’ âæc

¤EG QOÉ¨æ°S ÉæfEÉa  kÉeÉbQCG  Öq∏£àj º¡ØdG ¿Éc GPEGh .z¬æ«°ù– ≈∏Y  Qó≤J ’  ∂fEÉa  ¬H
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ÜÉ«Z ¿CG ∂dP .º«ª©àdG Gòg OGóàeG ™e ∞∏àîf ¿CG øµÁ øµdh ;iôNCG á«Ø°ù∏a áÄ«g

øe πc ‘ äÉ«∏ªY ∑Éæg ¿CG -∫ÉM …CG ≈∏Y- Gòg »æ©jh .á≤«≤ë∏d kÉHÉ«Z ¢ù«d ¢SÉ«≤ŸG

º¡ØdG ‘ ¢SÉ«≤dGh  π«∏ëàdG É¡«a ÉfóYÉ°ùj ¿CG  øµÁ ájƒHÎdGh  á«YÉæ°üdG äÉ«Ø∏ÿG

.Ú°ùëàdGh ºµëàdGh

’ áª¡e äÉYqƒæJ ∑Éæg êÉàfEG ΩÉ¶f hCG á«∏ªY …CG ‘ ¬fCG èæÁOh äQÉgƒ°T ô¡XCGh

¢†©H ¿ƒµ«°S ,ΩGõàd’G /áÑgƒŸG øY ô¶ædG ¢†¨Hh .¬eGõàdG hCG πeÉ©dG  IQÉ¡Ã ≥∏©àJ

IQGOE’G ≠«°U øe  á¨«°U óLƒJ ’ .¬bƒa ôNB’G º¡°†©Hh ∫ó©ŸG  â–  kÉehO ∫Éª©dG

¿Éª¡e ¿’Éãe ∑Éæg .»FGƒ°û©dG hCG ‘OÉ°üàdG ´ƒæàdG Ò¨J ¿CG øµÁ Öjô≤dG ±Gô°TE’Gh

óé«°S .ΩÉ¶ædGh  êÉàfE’G äÉ«∏ªY ‘ á«aOÉ°üàdG äÉYƒæàdG QhO øY kÉ«Ñ°ùf  ¿É£«°ùHh

‘ É¡æY çó–h IQƒ¡°ûe èæÁO É¡∏©L »àdG zAGôª◊G IRôÿG{ áHôŒ  ¿CG ÇQÉ≤dG

 ¬HÉàc ‘ π q°üØe πµ°ûH èæ«°S É¡æY çó– »àdG zIÒÑdG áÑ©d{h  20áeRC’G êQÉN ¬HÉàc

AGOC’G ‘ …OôØdG ´ƒæàdG Ö≤©J øµÁ ∞«c ∫ƒM ´ÉÑJ’G á∏¡°S á∏ãeCG ,á°ùeÉÿG á≤jô£dG

á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG π©ØJ ⁄ GPEG .¬àÑgƒe hCG OôØdG ó¡L øe k’óH ΩÉ¶ædG áØ«Xh ¤EG

GƒÑëj ¿CG Öéj º¡fCG ¤EG ,kÉ≤HÉ°S Éægƒf Éªc ,‹É©dG º«∏©àdG …ôjóe ¬«ÑæJ øe ÌcCG kÉÄ«°T

ΩÉ¡°SEÉH Ωƒ≤à°S á«∏µdG IOƒ÷G ¿EÉa ,¥qƒØàdGh áeÉ≤à°S’G ÒjÉ©eh ¢SÉædG ∂dòch ΩÉ¶ædG

§«°ùÑdG ∫ÉãŸG  ‘ .ÉæJÉ©eÉLh ÉæJÉ«∏c ‘ É¡©«ªL IOÉ«≤dG ∞FÉXƒH ÉfÒµØJ ‘  º¡e

øjó«÷G ¢UÉî°TC’G ¿EG ,Üƒ£©ŸG »©eÉ÷G π«é°ùàdG ΩÉ¶f øY kÉ≤HÉ°S √ÉfOQhCG …òdG

Gƒeóîj »c º¡©°SƒH Ée ¿ƒ∏©Øj º¡ÑFGô°V ¿ƒ©aójh ,º¡dRÉæe äÉMÉ°S ¿hó°üëj øjòdG

¿ƒ∏ª©j øjòdG Oƒ¡L ¢ù«dh ,ìÓ°UEG ¤EG êÉàëj …òdG ƒg π«é°ùàdG ΩÉ¶f ¿Éc .ÜÓ£dG

.ΩÉ¶ædG πNGO

IOƒ÷G IQGOEG π«∏– á«∏ª©H kÉÑdÉZ §ÑJôJ »àdG iôNC’G á«∏«∏ëàdG äGhOC’G ÚH øeh

äÉ£ q£h ,áé«àædGh ÖÑ°ùdG äÉ££h ,¥É«°ùdG äÉ£ q£ :á«JB’G äGhOC’G á«∏µdG

äÉ££h  ,ôKÉæàdG  äÉ££h ,π«¨°ûàdG äÉ££h ,»LQsódG § q£îŸGh ,ƒàjQÉH

äÉ«FÉ°üME’ÉH hCG Üƒ°SÉ◊G á›ÈH á«dhCG áaô©e ¿ƒµ∏àÁ øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿EG .§Ñ°†dG

AGôb óéj ødh ,äGhOC’G √ò¡H á≤HÉ°ùdG áaô©ŸG ¢†©H º¡jód ¿ƒµ«°S á«Ø°UƒdG á«°SÉ°SC’G

.á«∏«∏ëàdG äGhOC’G √òg øe kÉ©HQCG »°ü≤à°ùf Éæg .É¡ª¡a ‘ áHƒ©°U ¿hôNBG
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 ∫hóLh ,π«é°ùàdGh ,∫ƒÑ≤dG äÉ«∏ª©d äÉ££ ™°†f Éæc GPEG .¥É« q°ùdG äÉ££

çGóMC’G ôJGƒàd …ô°üÑdG ôjƒ°üàdG π©a ¿EÉa ,â«ÑãàdG /á«bÎdG πLCG øe hCG ,ÖJGhôdG

Ió«Øe IGOCG ƒg ÚWôîæŸG Ú∏YÉØdGh ÖJÉµŸGh ,QGô≤dG äÉ«dhDƒ°ùeh äGQÉ«Nh ,É¡≤aóJh

ájGhQ ‘ ô qµæàe IQGOEG ¢üf ‘ .á∏ªàëŸG ¥RBÉŸGh ...á«dÉ©aÓdGh ôµÑŸG íjô°ùàdG ádGRE’

øª°†àJ á©à‡ á°SQÉ‡ ÈY √AGôb äGQódƒL ƒgÉ«dEG ∞dDƒŸG  òNCÉj  ,22±ó¡dG ¿Gƒæ©H

‘ Oó º««îJ ™bƒe ¤EG ,ágõf ‘ áaÉ°ûµdG ¿É«Ñ°üdG øe áYƒª› ∫É°üjEG áHƒ©°U

á∏jƒW áaÉ°ùe ‘ ô°ûàæJ äCGóH O’hC’G øe áYƒª› ¿CG ∞°ûàcG ÚM .Ö°SÉæŸG âbƒdG

CGóH ,≥°ù¨dG óæY º¡ª««îJ ™bƒe ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ¿ƒ∏°ûØ«°S º¡fCG qÚH ágõædG âbh ¿CGh

øe á£«°ùH á«∏ªY ƒLhQ ∫BG áaÉ°ûµdG óFÉbh ∫É«ÿG ™°SGƒdG …ò«ØæàdG »YÉæ°üdG ôjóŸG

¿É«àØdG  …QÉéj ¿CG  ™£à°ùj ⁄ zøjóH{ ¢üî°T ƒg ¥RCÉŸG ÖÑ°S  ¿CG ∞°ûàcGh ,π«∏ëàdG

áYô°S øe ÈcCG áYô°ùH ≥∏£æj ¿CG ™£à°ùj ⁄ ¬∏c áaÉ°ûµdG ≥jôa ¿EÉa ,Gòµgh øjôNB’G

™jRƒJ ≥jôW øY √ô¡X ádƒªM øe  ÒÑc º°ùb øe  øjóÑdG áMGQEG  :π◊G .zøjóÑdG{

åëÑdÉH CGóHh ¬©fÉ°üe ¤EG ¢SQódG Gòg ƒLhQ òNCG ºK .øjôNB’G áaÉ°ûµdG ÚH ádƒª◊G

»àdG ¥RBÉŸG øY åëÑdÉH -kÉjôgƒL- ¥É«°ùdG äÉ££ íª°ùJ .¬àYÉæ°U ‘ ¥RBÉŸG øY

,á©HQC’G AGõLC’G ™«bGƒJh ,…Qhô°†dG  ÒZ ¢üëØdG ‘ AGƒ°S ...πª©dG Å£ÑJ hCG ≥«©J

.ΩÉ¶ædG ‘ IAÉØµdG ÜÉ«Z hCG ,≥ªMC’G Ò«°ùàdGh

 hQƒc ÊÉHÉ«dG ÖJÉµdG √ôµàHG …òdG §£îŸG Gòg ¿EG .áé«àædGh ÖÑ°ùdG äÉ££

Qƒª«°S π q°üØj .áé«àæd á∏ªà ÜÉÑ°SCG øY åëÑdÉH Éæd íª°ùJ á«∏«∏– IGOCG ,GhÉµ«°TEG

¿CG øe Ú≤∏b ê qôîàdG ƒdhDƒ°ùe ¬«a ¿Éc …òdG ,»∏cÒHh ,ÉæjQƒØ«dÉc á©eÉL ‘ kÉ≤«Ñ£J

Éæjód .äGƒæ°S ô°ûY  øe kÉÑjôb ¿Éc ïjQÉàdG ‘  √GQƒàcO áLQO ∫ÉªcE’ …OÉ©dG âbƒdG

ïjQÉàdG  IòJÉ°SCG ¿Éc  GPEG ?kÉ«Ñ°ùf πjƒ£dG âbƒdG ÖqÑ°ùj ¿Éc …òdG Ée  øµdh ,áé«àædG

Gòg ™HQ AÉ°†b ‘ ≈æ©e ∑Éæg πg ,áæ°S Ú©HQCG ‘ ádÉ©a áØ«Xh ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG øµÁ

¿CG øµÁ »àdG äGôjÉ¨àŸG ¢†©H π«∏ëàdG πLCG øe ÉfQ qƒ°U GPEG ?∂dòd OGó©à°S’ÉH âbƒdG

:»JB’Éc Ée A»°T ≈∏Y π°üëf ¿CG øµÁ áé«àædG √ò¡H §ÑJôJ
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التدريسية الهيئة وجهده                       مصادر الطالب                               قدرة
ـ الشهادة إكمال

10 سنوات المدة

سوق الوظائف المنهاج                                                متطلبات

π«∏–h èeÉfÈdG Gòg ‘ ≈àM :π«∏ëàdG Gòg øY á«dhC’G äÉ¶MÓŸG ¢†©ÑH ºµ«dEG

áHQÉ≤e Éæjódh  .(äGƒæ°S ô°ûY IóŸ ∫ÉªcEÓd …OÉ©dG  âbƒdG) ¢SÉ«≤e Éæjód ,êÉ¡æŸG

êôîàdG ƒdhDƒ°ùe ¬Ø°ûàcG Ée .ÜÓ£dGh Ú°S qQóŸG ™e äÓHÉ≤e âæª°†J ≥≤ëà∏d á«Yƒf

Gƒfƒµj ¿CG ¿ƒ∏°†Ø«°S{ º¡fC’ ;GƒLôîàj »c kGÒãc Ú∏é©à°ùe Gƒfƒµj ⁄ ÜÓ£dG ¿CG ƒg

Iƒ¡b ¿ƒ°ùàëjh ,¢ù≤£dÉH ¿ƒ©àªà°ùjh ,»∏cÒH ‘ Úeó≤àe É«∏Y äÉ°SGQO ÜÓW

πª©dG øY Ú∏WÉY Gƒfƒµj ¿CG øe k’óH ,áªî°V áÑàµe º¡aô°üJ â– ¿ƒµ∏àÁh ,Ió«L

.23zïjQÉàdG ‘ √GQƒàcO IOÉ¡°T ≈∏Y Ú∏°UÉMh

 π°ù∏°ùàŸG Ö«JÎ∏d …OóYh …ô°üH ó°Uôd á∏«°Sh ƒàjQÉH π«∏– ¿EG  .ƒàjQÉH π«∏–

®ÉØàM’G áÑ°ùf ¿CG ∞°ûàµJ  á°ù°SDƒe  ¿CG kÓãe  ,Gƒ°VÎaG .áé«àæH á≤q∏©àŸG ÜÉÑ°SCÓd

 Gòg ¿CGh ,§≤a %50 »g á«fÉãdG áæ°ùdG ÖdÉW ¤EG óéà°ùŸG ÖdÉ£dG øe É¡jód ÜÓ£dÉH

áYõfh á«Ø∏Nh áª¡e É¡d äÉ°ù°SDƒe AGREG z¢SÉ≤oj{ ÚM ∫ƒ≤©e ÒZ πµ°ûH kÉ©ØJôe hóÑj

øµÁ á©eÉ÷G ¤EG ¿hOƒ©j ’ ÜÓW ™e á©HÉàe á∏HÉ≤e hCG kÉfÉ«Ñà°SG ¿EG .á¡HÉ°ûe ÜÓW

.(8.2) πµ°û∏d kÉ¡HÉ°ûe kÉ££ ÉØ°ûµj ¿CG

¿EG .z¢SÉ«≤dG{ ƒgh ,¢TÉ≤ædG Gòg ‘ ¬dÉNOEG ” kÉë∏£°üe ™LÎ°ùf »c Éæg ∞ qbƒàf

øY çóëà∏d iôNCG á≤jô£c Gò¡H ¿ƒaÎ©«°S ¬°SÉ«bh »ª«∏©àdG èeÉfÈdG Ëƒ≤J ÜÓW

 hCG Ée QÉ«©e ¿hO É¡d ≈æ©e ’  (102) ≠∏ÑJ  IQGôM áLQO ¿EG .Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG QÉ«©e

 á£≤f ¿hO á∏«∏b á«ªgCG ’EG ∂∏à“ ’ á«µjôeC’G á«∏µdG QÉÑàNG ‘ 24áeÓY ¿EG .z¢SÉ«b{

øe áÄ«g ¬°ù°SDƒJ QÉ«©e  ™bƒJ øe ¢ù«jÉ≤ŸG ≥à°ûoJ ¿CG øµÁ  .z¢SÉ«≤e{ hCG  á«©Lôe

.á¡HÉ°ûe äÉ°ù°SDƒe hCG äGóMh É¡©°†J »àdG AGOC’G äÓé°S øe hCG ,AGÈÿG

 ájô°üH IGOCG øY IQÉÑY »LQsódG §£îŸG ¿EG  .(ΩGôZƒà°ù¡dG) »LQsódG § q£îŸG

ájô°üH IQƒ°üH íª°ùj ƒgh ,kÉ©«ªL á«dhC’G äÉ«FÉ°üME’G Gƒ∏ªcCG øjò∏d áahô©e á£«°ùH
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Ö∏W Ëó≤J øe âbƒdG ∫ó©Ÿ ÊÉ«H º°SQ ™°Vh ójôf ÉæfCG kÓãe ,Gƒ°VÎaG .çGóMCÓd

zô qµæàe ó°UGQ{  áHQÉ≤e  ¿EG .áª¡ŸG ‘ á¡HÉ°ûàe äÉ°ù°SDƒŸ ∫ƒÑ≤dG QGôb ¤EG ∫ƒÑ≤dG

,¬°ùØf óYƒŸG ‘ äÉ°ù°SDƒe ô°ûY ¤EG ∫ƒÑ≤dG äÉÑ∏W Ωó≤oJ ¿CG øµÁ É¡«ah É¡«æÑJ øµÁ

ó°Uôj »LQsO § q£ hCG ÊÉÑ°† ob § q£ ‘ QGô≤dG »≤∏J ≈àM á÷É©ŸG á«∏ªY í°VƒàJh

ÉØdDƒe ¬aô©j …òdG  ÚÉ£dG AÉ°SDhôdG óMCG ¿EG  .á°ù°SDƒe πµH  ¢UÉÿG á÷É©ŸG  âbh

å«M á©eÉ÷G ¤EG kGô qµæàe ôaÉ°S IOƒ÷G IôeÉ¨e ‘ kÉWôîæe ¿Éc …òdG ,ÜÉàµdG Gòg

´ƒf …CG iôj »c á«dÉŸG IóYÉ°ùŸGh ∫ƒÑ≤dG ÖJÉµe QGRh ,á°SÉFô∏d kÉë°Tôe QƒØdG ≈∏Y QÉ°U

.Ú∏ªàëŸG QƒeC’G AÉ«dhC’h ÜÓ£∏d Ωó≤J á∏eÉ©ŸG øe

8.2 πµ°ûdG

ÜÓ£dÉH ®ÉØàM’G á°SGQód ƒàjQÉH §£

ô¡°TCG á©HQCG  IóŸ Ú«©eÉ÷G áÑ∏£dG áØ«ë°Uh á«∏ëŸG áØ«ë°üdG ‘ kÉ°†jCG ∑Î°TG

GPÉŸh ,kGOGóYCG kÉehO Ö∏£àj ’ º¡ØdG ¿CG ájGóÑdG ‘ Éægqƒf Gò¡d .¬ë«°TôJ á∏HÉ≤e πÑb

’ IOƒ÷G Ú°ù– øY åëÑdG GPÉŸh ,kÉeÉbQCG kÉehO Ö∏£àj ’ IOƒ÷G Ú°ù– øY åëÑdG

.kÉ°UôMh kÉ«æeR kGQÉªãà°SGh k’ƒ°†a Ö∏£àj ¬fEG . kÉ°SÉ«b kÉehO Ö∏£àj
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التراكمية

شخصي             نقل           صحة           مالي             أكاديمي
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Qƒã©dG øµÁ á©eÉ÷G äÉ«Ø∏Nh á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG ≥«Ñ£J ≈∏Y iôNCG á∏ãeCG ¿EG

.á«Øë°üdG ä’É≤ŸG øe ó°ûM ‘h å«ª°S /¢ùjƒdh Qƒª«°S É¡ØdCG  Öàc ‘ É¡«∏Y

èeÉfôH ÒWCÉJ IOÉYEG ‘ á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG π«∏– Ωóîoà°SG ,»°ù«æ«J á©eÉL »Øa

,IQGOE’G ôjƒ£J á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG ‘h ,äÉ«æ«©°ùàdG πFGhCG ‘ ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG

IOƒ÷G IQGOEG ÇOÉÑe ≈∏Y äÉeóÿG ´É£bh äÉcô°ûdG …ôjóe øe kÉa’BG âH qQO »àdG

IQGOEG ÇOÉÑe â≤Ñ oW .á°ù°SDƒŸG ∂∏J øe èjôN ƒg (êƒH) ÚØdDƒŸG óMCG ¿EG  .24á«∏µdG

á©eÉL á°ù°SDƒŸ ¢ù«jÉ≤eh ,óeC’G á∏jƒW AGOCG  ±GógCG  ™°Vh ‘ kÉ°†jCG  á«∏µdG  IOƒ÷G

.áeÉ©dG äÉeóî∏d »°ù«æ«J

áeÉY äÉ©eÉL ‘ á°ù°SDƒª∏d  á∏eÉ°ûdG á«∏µdG IOƒ÷G  IQGOEG äGôeÉ¨e âs∏ p¡oà°SGh

á°UÉN äÉ«∏c ‘h ,26É«fÉØ∏°ùæH áj’h á©eÉLh 25¿ƒ¨jQhCG áj’h á©eÉL πãe ,IÒÑc

øe kÉ©°SGh kÉY qƒæJ á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG äÉ≤«Ñ£J â∏ª°Th  .27OQƒØeÉ°S πãe IÒ¨°U

áHÉéà°S’G âbhh ,∫ƒÑ≤dG äÉ«∏ªYh ,∞°üdG áaôZ IQGOEG :ájQGOE’Gh á«ÁOÉcC’G äÉeóÿG

äÉeóN º«ª°üJ IOÉYEGh ,ójÈdG äÉeóNh ,™é¡ŸG ‘ á«µ«fÉµ«ŸGh á«æ≤àdG äÓµ°ûª∏d

 øe ÌcCG âqæÑJ,¢ùjôLhôH »à«dGƒc øe 1992 OóY ‘ ô¡X ∫É≤e ‘h .ÜÓ£dG ΩÉ©W

Éæà°ûbÉæe ΩÉàN ‘h .29ó«aCG Éªc á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG øe Ée kÓµ°T á©eÉLh á«∏c 200

∞°Uh ¿É©«£à°ùj zÖî°üdG{ hCG  z´GOƒdG{ ¿Éc  ¿EG ádCÉ°ùe »°ü≤à°ùæ°S ,π°üØdG  Gò¡d

™HGôdG ójó°ûàdG ¢üëa ¤EG êÉàëf -∫ÉM …CG ≈∏Y- á£≤ædG √òg ‘ .ÒKCÉàdGh ácô◊G

ójó°ûàdG Gòg å«ª°Sh ¢ùjƒd ¿ pƒ ræ n© oj , kÉ≤HÉ°S Éægqƒf Éªch .á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG áØ°ù∏Ød

»g IOƒ÷G- Qƒª«°S É¡eób »àdG QÉµaC’G øe kGOóY ¿EG .z¢SÉædG ΩGÎMG{ `H Oƒª©dG hCG

â– ™≤à°S - ICÉaÉµŸGh ±GÎY’G »g Oƒ÷G ,±ƒÿG øe π«∏≤àdG »g IOƒ÷G ,IOÉ«≤dG

.zIOÉ«≤dG áØ°ù∏a{ ¬à«ª°ùJ ¤EG π«‰ …òdG ,™HGôdG ójó°ûàdG Gòg

ájô°ûÑdG äÉbÓ©dG ‘ á«dhDƒ°ùŸGh ,áMGô°üdGh ,á°SÉ«µdG ≈∏Y ójó°ûàdG

.IQGOE’G áØ°ù∏a ‘ qÒ¨J ≈∏Y π°üØdG Gòg ‘ ô°ûY á©HQC’G ÇOÉÑŸG øe OóY õ qcôj

,ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG èeGôH ôjƒ£Jh ,±ƒÿG OôWh ,IOÉ«≤dG ¢ù«°SCÉJ ¤EG IƒYódG  ¿EG

ÒµØàdG IOÉYE’ äÉgÉŒG »g áYGÈdG AÉjÈc ΩÉeCG õLGƒ◊G ádGREGh ,äGQÉ©°ûdG ádGREGh

.á°ù°SDƒe …CG ‘ IOÉ«b äÉNÉæe É¡H A≈°ûæf »àdG ,á≤jô£dÉH
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AGƒ°S ,ÉæJÉª¶æe ‘ IOÉ«≤dG á©«Ñ£H Ú°UÉÿG ájô¶ædGh ôµØdG Qƒ£J ¢üëØf ÚMh

Éæ≤∏£fG ,øjô°û©dG  ¿ô≤dG ™∏£e ‘ ¬fCG í°VGƒdG øe ,kÉ«JÉeóN hCG kÉ«ëHQ  kÉYÉ£b âfÉc

Ωô¡dG áªb ≈∏Y óFÉ≤dG ô≤à°ùj ¬«a …òdG IOÉ«≤dG Qhód zôqKCGh πb{ ájDhQ øe ¢ù«FQ πµ°ûH

.áØ«XƒdG ‘ ¬æe ≈fOC’G ¬«∏Y É¡Mô£j äÓµ°ûe πëjh ,ôeGhC’G Qó°üjh ,»JÉ°ù°SDƒŸG

‘h ;QƒeC’G Å£îJ ÚM Ωƒ∏f øe ±ô©f .ÜÉÑ°SC’G øe Oó©d kGóL kÉ«°Vô oe kÉÑ«JôJ Gòg ¿Éc

⁄ -≈æ©e É¡fƒëæÁh á°ù°SDƒe …CG øY ¿h qÈ©j øjòdG ∂ÄdhCG- Ú©HÉàdG ¿EG ,ÈcC’G Aõ÷G

±hôX ‘ ¢ù«FQ äƒ°U ∑ÓàeG á°Uôa øe ¿hOsôéoj Ée kÉÑdÉZh á«dhDƒ°ùŸG ¤EG GƒYónà°ù oj

.áYGÈdG AÉjÈch áYGÈdG IOƒ÷ PDƒe »JGòdG ºµë∏d ™æŸG Gòg ¿EG .á°UÉÿG º¡∏ªY

zäÓ«µ°ûàdG{h zádB’G{ ‘ ∫OÉÑà∏d á∏HÉb AGõLCG º¡Ø°UƒH ÚØXƒŸG ™e πeÉ©àdG ” ó≤d

á°Sóæg ¿CG ÉæØ°ûàcGh ,øjôNBGh ƒjÉŸ z¿QƒKƒg{ äÉ°SGQO äAÉL ºK .á°ù°SDƒª∏d ájƒ«æÑdG

∫ÉLôdÉa  .≈°VôdGh á«LÉàfE’G øe  πc ¤EG ô¶æ∏d  ±Éc ÒZ kGQÉWEG Éæàëæe á«dÉ©ØdG

ΩÓMCG º¡d - ÉæØ°ûàcG Éªc - Éæ∏ªY áæµeC’ á«eÉeC’G ÜGƒHC’G øe ¿ƒ∏Nój øjòdG AÉ°ùædGh

ÒZh ¤É°ùc Gƒ°ù«dh ,á©WÉ≤àe ídÉ°üeh äÉYƒª› ájƒ°†Y º¡dh ,Ω’BG øe ¿ƒµ°ûjh

Qƒ£J ‘ Ió«Øe á«eƒ¡Øe á£jôN πjOh ¿ÉŸƒH Éæd Ω qób .¢VÎØf ¿CG øµÁ Éªc ÚdhDƒ°ùe

,…ƒ«æÑdG :äÉ°ù°SDƒª∏d á©HQC’G ôWCÓd É¡eƒ¡Øe ‘ äÉ°ù°SDƒŸGh IOÉ«≤dG øe πµd Éæª¡a

.30‘É≤ãdGh ,»°SÉ«°ùdGh ,ájô°ûÑdG äÉbÓ©dGh

p¢ü≤à°SG{  êPƒªæH  ¬Ø°üf …òdG  ádÉ©ØdG  IQGOE’G  áØ°ù∏Ød IóL ÌcC’G Ωƒ¡ØŸG  ¿EG

ÚdhDƒ°ùe Gƒfƒµj ¿CG ¤EG AÓeõdG ƒYój ,ºq∏µàj Ée Qó≤H óFÉ≤dG »¨°üj ¬«a …òdG zº p¡rdCGh

IóL ÌcC’G ô¶ædG á¡Lh ≥∏©àJ ’h .á°UÉÿG º¡JÉjó–h º¡JÓµ°ûe πMh ójó– øY

ìô£H ≥∏©àJ Ée Qó≤H ôeGhC’G QGó°UEÉH ≥∏©àJ ’h ,º¡JƒYóH ≥∏©àJ Ée Qó≤H ÉæFÓeR ™aóH

øeh º¡æe πc øe π°†aC’G ™bƒàH ≥∏©àJ Ée Qó≤H ¢üëØdGh √ÉÑà°T’ÉH ≥∏©àJ ’h ,á∏Ä°SC’G

≥∏©àJ Ée Qó≤H IQGOE’ÉH ≥∏©àJ ’h ,É¡FGOCGh ÉgóYh ≈∏Y ¢Uôëf »àdG É¡©«ªL ÖgGƒŸG

AÓeõdG IƒYóc IOÉ«≤dG QhO øY â«dƒa ôcQÉH …QÉe ájDhQ  kÉ≤HÉ°S  ÉfôcP  .º«ª°üàdÉH

¤EG ÚKÓK òæe QÉµaC’G ∂∏J øY Öàµj ¿Éc â«dƒa ¿CG √ qƒæf ¿CG º¡ŸG øeh ;á«dhDƒ°ùŸG ¤EG

…òdG ≥HÉ°ùdG …ò«ØæàdG ácô°ûdG ôjóe Ω qóbh .31á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG πÑb kÉeÉY Ú©HQCG
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 ìÎbG ÚM 1989 ‘ IOÉ«≤dG Qhód kÉë°VGh kGõLƒe kÉØjô©J - …ÈjO ¢ùcÉe - kÉØdDƒe QÉ°U

πã oe ¿EG .32zkGôµ°T ∫ƒ≤j ¿CG »g á«fÉãdG .™bGƒdG ∞jô©J »g óFÉ≤∏d ¤hC’G á«dhDƒ°ùŸG{ ¿CG

∫ÉLôdG õéæj ¬«a …òdG ,ºàÄ°T GPEG kÉ©bGhh ,áaÉ≤Kh kÉNÉæe º qª°üJh ± qô©oJ ¬ª«bh óFÉ≤dG

»àdG ,á°SÉ«µdG áª«b ≈∏Y øjôNBG ÜÉàch ÜÉàµdG A’Dƒg äGƒ°UCG oO qó°ûJ .º¡dÉªYCG AÉ°ùædGh

¤EG ÉfƒYóJ »àdG ,áMGô°üdG áª«b ≈∏Yh ;áeGôch ΩGÎMÉH ÉfAÓeR πeÉ©f ¿CG Éæe Ö∏£àJ

,º«ª°üàdGh IOÉ«≤dG ¬HÉàc ‘ êƒH π q°üa .π°UGƒàdG ¤EGh ádhÉ£dG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ™°Vh

.33á«©eÉ÷G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ áeÉ≤à°S’Gh á«dÉ©ØdG Rõ©j »c IójóY iôNCG kÉª«b

êójQódƒH ⁄ƒµdÉe ICÉaÉµe :»bÉ≤à°TG èeÉfôH

É¡fCÉc äóH »àdG IOƒ÷G äGQOÉÑeh á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG Öî°üH ¢Sô¨fƒµdG ôë o°S

 Gòg q” .IOƒ÷G Ú°ùëàd »eƒ≤dG êójQódƒH  ⁄ƒµdÉe ¿ƒfÉb 1987 ‘ äóLhCGh äRôH

äÉeóÿGh  áYÉæ°üdG ‘ IOƒ÷G IQOÉÑe ™é°ûj »c  ájGóÑdG ‘  »eƒ≤dG ±GÎY’G

ôjRh- êójQódƒH ⁄ƒµdÉe º°SÉH â«ª°S »àdG IõFÉ÷G ¿EG .IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉYÉ£bh

 Rõ©J »ch AGOC’G ‘ ¥ƒØàdG õ«Ø– πLCG øe âªuª o°U -¬JÉah  ¤EG 1981 øe IQÉéàdG

.AGOC’G õjõ©J äÉ°SQÉ‡ øY äÉeƒ∏©ŸG IôWÉ°ûe

ÉµjôeCG ‘ IQƒ¡°ûŸG äÉcô°ûdG ºFGƒb ‘ IQƒcòŸGh äRÉa »àdG ¤hC’G äÉcô°ûdG ¿EG

,¿ƒàdQÉc ` õàjôdG ¥óæah ,¢SÉ°ùµJ äGhOCGh ,’hQƒJƒeh ,∑GOƒc ¿Éªà°ùjEGh ,∑ÓjOÉc »g

√òg øe ºZôdÉHh .É¡°SÓaEG  kÉ«ª°SQ  âæ∏YCG IõFÉØdG äÉcô°ûdG ióMEG  ¿CG øe  ºZôdÉH

¿B’G á«eƒ≤dG õFGƒ÷G íæ o“h ,kÉ«ª«∏©J kÉª°ùb πª°ûJ »c IõFÉ÷G ™«°SƒJ ” ó≤a á¶MÓŸG

º°ù≤dG Gòg ‘ IõFÉ÷G ±GógCG ¿EG .IõFÉ÷G πLCG øe ¢ùaÉæà∏d ÖîàæoJ äÉ«∏ch ¢SQGóŸ

á°SQÉªŸG π«¡°ùàd ,èFÉàædG ≥«≤– ¤EG ±ó¡J AGOCG äÉ©bƒàH á°SQóŸG AGOCG Ú°ù– »g

.∫ÉªYC’Gh ¢SQGóŸG ÚH äÉcGô°ûdG ó«dƒàdh ,π°†aC’G ácÎ°ûŸG

 øe  1994 •ÉÑ°T /ÊÉãdG  ¿ƒfÉc OóY ‘ ô¡X  …òdG ∫É≤ŸG  Gòg ‘  Qƒª«°S ∫Ébh

»MhQ åëH ¤EG Oƒ≤J ¿CG øµÁ êójQódƒH IõFÉL ¿EG zå«eƒc êójQódƒH{ ¿Gƒæ©H èæ«°ûJ

AGOC’G äÉ«∏c{ ¿Gƒæ©H ó©H Éª«a ¬ØdCG øjCGõL øe ÜÉàc ‘h .34‹É©dG º«∏©àdG ‘ OÉL
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≈∏Y π«dódGh ,IõFÉ÷G ‘ áæª°†àe º«gÉØeh ájô¶f ¿hôNBGh Qƒª«°S í°Vƒjh ,35z‹É©dG

πª©dG ‘ áWôîæe á«∏c øjô°ûY áHôŒh ,IõFÉ÷G ó≤fh ,äÉcô°ûdG ´hô°ûe ‘ É¡MÉ‚

á«JGP á°SGQO º«∏©àdG º°ùb ‘ êójQódƒH IõFÉL πLCG øe ¢ùaÉæàdG Ö∏£àjh .»ÑjôéàdG

≥ah á«LQÉN áÄ«g πÑb øe á°ùaÉæàŸG äÉ°ù°SDƒŸG Ëƒ≤J ºàjh  .kÉÑ∏Wh á© q°Sƒe  á«∏NGO

:á«JB’G ÒjÉ©ŸG

º«∏©àdG º°ùb ‘ êójQódƒH IõFÉ÷ áª«b •É≤fh ÒjÉ©e

90 - IOÉ«b - 1

75 - π«∏–h äÉeƒ∏©e - 2

75 - »∏«¨°ûJh »é«JGÎ°SEG §«£îJ - 3

150 - ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£Jh IQGOEG - 4

150 - ∫ÉªYC’G á«∏ªYh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG IQGOEG - 5

230 - á°SQóŸG AGOCG èFÉàf - 6

230 - ¿hôªãà°ùŸG ÜÓ£dGh ÜÓ£dG õ«côJ - 7

π°UGƒ«°S πg ?»eƒ≤dG OÉªàY’G øe kÉÑjôb kÉÄ«°T êójQódƒH IõFÉL íÑ°üà°S  πg

¢ù∏Ø«°S πg ?IõFÉ÷G »≤∏J ó©H ºgQÉZ π«dÉcCG ‘ ¿ƒëjÎ°ù«°S ΩCG ,Ú°ùëàdG ¿ƒëHGôdG

ÖJÉc ∫CÉ°S ? q»cô°ûdG IõFÉ÷G ´É£b ‘ èFÉàædG øjQôµe ,kÉ«ª«∏©J øjõFÉØdG ¢†©H

.á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG É¡fEG .Éæg ICÉLÉØŸG øe π«∏b áªK .1997 ‘ ¿ÒH ¢ùª«L ∫ÉªYC’G

øe π∏≤Jh ∞∏µdG øe ójõJ »àdG AÉ£NC’G øe ¢ü∏îàdG á«é¡æe - á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG ¿EG

ô¨°üdG á¨dÉH äÉ«WGôbhÒH âéàfCGh Ωó≤J ¿CG ™«£à°ùJ É‡ ÌcCG äóYh - ¿ƒHõdG ≈°VQ

…ôjóe øe ºc áaô©e ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ó«ØŸG øe ¿ƒµ«°S .36zÉ¡∏«¨°ûJ  øY ádhDƒ°ùe

º¡æ««©J ” á«é«JGÎ°SE’G IOƒ÷G Ú°ù–h á«∏µdG IOƒL Ú°ù– h ,á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG

åëÑdG …ôjóŸ ¢ù«FQ πµ°ûH  »còdG  πª©dG Iôe ¿Éc  Ée ¿CG ™bGƒdGh .OÓÑdG AÉëfCG  ‘

¿ô≤dG øe ÊÉãdG ∞°üædG ‘ kÉ«Ñ°ùf áãjó◊G ∫ƒ°UCÓd kÉ«æ¡e kÓ≤M ¿Éc Éeh ,»JÉ°ù°SDƒŸG
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,Ëƒ≤àdG …ôjóŸ ájQGOE’G äÉæ««©àdG øe á«eÉæàe IójóL áYƒªéÃ ∫óÑoà°SG ,øjô°û©dG

á¨dÉÑdG äÉ«WGôbhÒÑdG ≈∏Y Qƒã©dG øµÁh .IOƒ÷G ¿Éª°V …ôjóeh ,§«£îàdG …ôjóeh

¿EG ,¬«∏Yh .äÉcô°ûdG äÉ«Ø∏N ‘h á«©eÉL äÉ«Ø∏N ‘ kÉ°†jCG kÉeÉ“ ócDƒe πµ°ûH ô¨°üdG

≈∏Y õ qcôJ »àdG ,π°üØdG Gò¡d IÒNC’G ÉæJÓeCÉJ ¤EG ∞jôX πµ°ûH ÉfOƒ≤j ≥«∏©àdG Gòg

.äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘ á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG ¬µ∏°ùJ …òdG ôªŸG

?´GOƒdG ¤EG Öî°üdG øe

‹É©dG º«∏©àdG ‘ á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG á∏MQ øY ¿GÈ©j áØ«ë°U ÉfGƒæY ∑Éæg ¢ù«d

‹É©dG º«∏©àdG ∫É› ‘ åMÉÑdG Éª¡ØdCG øjò∏dG ,ÚdÉ≤ŸG øe π°†aCG  πµ°ûH »µjôeC’G

á∏› øe ¿GôjõM /QÉjCG OóY ‘ ô°ûof ∫É≤e »Øa .¢ù«°ûJQÉe ó«J ≥∏©ŸGh πjƒW âbƒd

∫Éb .zQÉµaCÓd âbh :á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG{ :¬JÉ≤«∏©àd kÉfGƒæY ¢ù«°ûJQÉe ™°Vh ,èæ«°ûJ

ƒ÷G ‘ á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG É¡à©°Vh »àdG QÉµaC’G  ióMEG{ ¿EG :¬≤«∏©J ‘ ¢ù«°ûJQÉe

»c Éæ©aój …òdG ,kÉ©«ªL Éæ«a …ôgƒ÷G åYÉÑdG øe ™aóoJ ¿CG Öéj äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG »g

 á∏› øe 1996 ¿GôjõM /QÉjCG OóY ‘ äô¡X á«MÉààaG ‘h .37zÉædÉªYCG π°†aCÉH Ωƒ≤f

∫É≤ŸG Gòg ‘h .z¿B’G á«∏µdG IOƒL Ú°ùëàd kÉYGOh{ :ƒg ¢ù«°ûJQÉe ¿GƒæY ¿Éc ,èæ«°ûJ

Ωób ,á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG øY »MÉààa’G ¬Ñî°U øe §≤a äGƒæ°S çÓK ó©H ô¡X …òdG

:á¶MÓŸG √òg ¢ù«°ûJQÉe

äÉ«∏ch  Ió≤©ŸG äÉ©eÉ÷G - äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G  äÉÄe âdhÉM ,1991 ΩÉY òæe

Ö°SÉµŸG øY É¡«a ihôoJ á©FGQ ¢ü°üb áªK .IOƒL IQGOEG ≥«Ñ£J - IóFÉ≤dG ™ªàéŸG

.ÚØXƒŸG äÉjƒæ©eh ,êÉ¡æŸG á«dÉ©ah ,∞«dÉµàdG ¢†ØNh ,øFÉHõdG áeóN ‘ IÒÑµdG

.≥∏£e πµ°ûH ?‹É©dG º«∏©àdG ‘ á«∏µdG IOƒL Ú°ù– πª©j πg

øe äÉæjRO ¿EG .É¡«a ≈≤ÑJ ¿CG á«∏c ÉØdCG äQôb »àdG ádÉ◊G kÉ°†jCG É¡fEG ,Gòµg ≈àMh

¿ƒµj ¿CG ¿hO  iôNCG äÉ°ù°SDƒe â∏°UGhh ;É¡à¡fCG IOƒ÷G  á∏MQ  äCGóH »àdG äÉ°ù°SDƒŸG

É¡«dEG Ò°ûj ¿CG AôŸG ™«£à°ùj »àdG Ö°SÉµŸG º¶©e âfÉch .√ô¡¶J »c π«∏≤dG iƒ°S É¡jód

øjÒNC’G øjó≤©dG ‘ IQGOE’G ôjƒ£J ¿EG ,QÉ°üàNÉH .»ÁOÉcC’G ’ ,…QGOE’G ÖfÉ÷G ‘

o b e i k a n d l . c o m



278‹É©dG º«∏©àdG ‘ á«dhDƒ°ùŸGh IOƒ÷G

º«∏©àdG ≈∏Y á∏«∏b äGÒKCÉJ iƒ°S ¿B’G ≈àM ¬d ¢ù«d √ÒZ øe ÌcCG ¬æY çóëàdG ” …òdG

.38»µjôeC’G ‹É©dG

‘ IQGOE’G AÉjRCG ¬HÉàc ‘ ΩhÉÑfôH äôHhQ πjƒW âbƒd ‹É©dG º«∏©àdG åMÉH Ò°ûjh

.39AÉjRC’G  √òg óMCÉc á«∏µdG  IOƒL Ú°ù–h ,á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG ¤EG ‹É©dG º«∏©àdG

êPÉ‰  ÌcCG óMCG ¬fCG ≈∏Y á«∏µdG  IOƒ÷G IQGOEG Qƒ¡¶H §ÑJôŸG  Öî°üdG ¢ü qî∏j

,√QƒÑYh ,¬dƒNO  π qé°ùjh ;IQGOE’G  ôµa ‘ IQƒK h ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ‘ Iô¡°T IQGOE’G

ΩhÉÑfôHh ¢ù«°ûJQÉe äÉ≤«∏©J ÉfôcòJ  .‹É©dG º«∏©àdG  ‘ »Fõ÷G  ¬∏«MQ πbC’G ≈∏Yh

≈∏Y  ¢†Ñ≤dG :kÉ°†jCG äÉcô°ûdG ´É£b ‘ ÉÃQh  ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ ß◊G A»°S  π«Ã

¢VGôeC’G ™«ª÷ kÉLÓY É¡Ø°UƒH É¡H á£ÑJôŸG ájõeôdG á¶Ø∏dGh IQGOEÓd á°SQÉ‡ ôNBG

øe áÑ°ùàµŸG IQGOE’G º«gÉØe πNóJ Ée kÉÑdÉZh .É¡©«ªL äÉ°ù°SDƒŸG ‘ AGOC’Gh ±ó¡dG

ÒÑc Qƒ¡¶H Ωƒ≤J ,Öî°üdG øe ÒãµH »ÁOÉcC’G ⁄É©dG ¤EG äÉcô°ûdG ´É£b ´hô°ûe

∂ÄdhCG ¿EG .ÇOÉg ´GOƒH QOÉ¨Jh ,‹É©dG º«∏©àdG ÈY kGÒ°ùY kÉ«ª°†g kGQƒÑY ÜôŒh ,‹hCG

∂fƒc{ Rƒeôc º«gÉØŸG ∂∏àd áfÉæ£dG äGQÉÑ©dGh ájõeôdG ®ÉØdC’G ≈∏Y GhôgORG øjòdG

.á«JB’G áLƒŸG ∫ƒ°Uh QÉ¶àfÉH GƒcôoJ á«ª«gÉØŸG á©«∏£dG ‘ ∂fƒc π«dOh zkÉaQÉY

,ÉµjôeCG ‘ äÉcô°ûdG ¤EG ÖNÉ°U ∫ƒNóH Ωƒ≤J á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG âfÉc Éªæ«Hh

 á∏› øe 1993 ÊÉãdG  ¿ƒfÉc OóY ‘ ô°ûof  ∫É≤e ‘h .kÉ°†jCG  ´ÉªLEG ∑Éæg øµj ⁄

¿QhCG ∫Éb ,zá«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG πªY Ωó©d ÜÉÑ°SCG Iô°ûY{ ¿Gƒæ©H ƒ«ØjQ âæ«ª‚Ée

IÒãµdG áæµªŸG πFÉ°SƒdG  øe IóMGh §≤a »g á«∏µdG  IOƒ÷G IQGOEG{ ¿EG …QGQÉg

á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG ÉeCG  ;á°S qó≤e IOƒ÷G  ¿EG ,ôNBG ÒÑ©àH .IOƒ÷G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

™dhh ,™LGÎj ’ õ«côJ øY »g IOƒ÷G ¿EG ,iÔ°S Éªch :ôNBG ¥ôa áªK .á°Só≤e Ò¨a

øY »g á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG ¿EG .™«ªé∏d IÉ«M á≤jôWh ,…ójóM •ÉÑ°†fGh ,á«ª«ªMh

øY Ú©aGóŸG ¿EG :hÒHÉ°T ∫Éb .40zIOƒ÷G ΩÉ°ùbCGh ¿Éé∏dGh ,áfÉW qôdGh ,äÉ«FÉ°üME’G

øe iƒ∏M hCG  xøe{ `c É¡«dEG  Ghô¶f ÉµjôeCG ‘ äÉcô°ûdG ⁄ÉY ‘ á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG

.41zIQGOE’G º«ëL øe ¢Sƒg{ `c OÉ≤ædG É¡«dEG ô¶f Éªæ«H zIQGOE’G ¢ShOôa
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¿Éª°V ‘ π«dódGh ΩÉ«¡dGh ,¿ÉÁE’Gh á≤«≤◊G øe πc áfRGƒe ¤EG áLÉ◊G Ú∏eCÉàe

:á¶MÓŸG √òg ÈjEGh êƒH Ωób ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G

¿CG -á∏eÉc GÎ°ùcQhCG ¬«a ÉÃ- ºéM …CG øe áeƒ¶æe hCG Oôa »≤«°SƒŸ øµªŸG øe

¢UÉî°TCG ∫ƒ≤j Éªch ,Üƒ«Y ¿hO ±õ©J GÎ°ùcQhC’G ¿CG Gòg »æ©j .í«ë°U πµ°ûH ±õ©J

IOƒL Ωó≤j ’CG øµÁ zí«ë°üdG{ AGOC’G Gòg øµd .zIQOÉbh áªµëàe{ :AÉ°üME’G á«∏ªY

áë«ë°üdG É≤«°SƒŸG ¿CG IÉYôdG ±ô©jh ,IÉYQ øFÉHõdG ,GÎ°ùcQhC’G áYÉb »Øa .á«≤«°Sƒe

´GóHE’G ,QÉædGh ΩÉ«¡dG ¤EG É≤«°SƒŸG äô≤àaG GPEG .IOƒL äGP É≤«°Sƒe IQhô°†dÉH â°ù«d

äÉYÉb »Øa .IOƒL AGOCG ¤EG º¡∏e ÒZh kGó«∏H AGOCG ∫ƒ– ød záëu°üdG{ ¿EÉa ,∫É«ÿGh

øjCG øe ≥≤ëàdG ≈∏Y kÉ°†jCG øjQOÉb ÉæHÓW ¿ƒµ«°S ,äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘ GÎ°ùcQhC’G

.42¢Uôëf ÚM kÉ°Uƒ°üNh ,Úë«ë°U ¿ƒµf

ÚM ,º¡fÉgPCG ‘ IOƒé∏d áæeÉ°†c π«dódGh ΩÉ«¡dG QÉµaCG AÉ≤HEG  ¤EG ÇQÉ≤dG ƒYóf

.ÜÉàµdG Gòg øe »eÉàÿG Éæ∏°üa ‘ ábÓ©dG √òg ¤EG ójóL øe Oƒ©f

ó©H nhôoJ ⁄ ájÉ¡æH á°üb :á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG

 ¿Éª°†H ÒµØà∏d á≤jôW ÉgQÉÑàYÉH á«∏µdG IOƒ÷G IQGOE’ kGPEG ,¬∏©Øæ°S …òdG Ée  

‘ kGÒãc ¬H â∏Ñ≤à°SG …òdG Öî°üdÉc IÒãe á°ü≤dG πg ?‹É©dG º«∏©àdG  ‘ IOƒ÷G

»Ñ©°ûdG πãŸG ÉfQòëj Éªch ?ôHÉY IQGOEG …õc ™bƒàŸG ¬Jƒªc áÑ«Äc hCG ,»ÁOÉcC’G ⁄É©dG

.ΩÉª◊G AÉÃ πØ£dG ôªZ …Qhô°†dG ÒZ øe ,¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ ôcòoj …òdG

ÉæJÉ«∏c ≈∏Y ¿ƒæ“DƒŸG ¿ƒ«ª«∏©àdG IOÉ≤dG º¡Øj ¿CG  º¡ŸG øe ¬fCG í°VGƒdG øe

‘ á≤«≤◊G  øY åëÑj ´hô°ûe  ‘h .´hô°ûª∏d ‘É≤ãdGh »Ø°ù∏ØdG çGÎdG  ÉæJÉ©eÉLh

ó qéÁh ,¢UÓNE’Gh á≤«≤◊G øe πc  äÉeÉ¡°SEÉH ô≤jh »Øàëj,ÜÉÑ°†dG ‘h  ΩÉbQC’G

≈àM »°VÉŸG íaÉ°üjh  ,»ª«gÉØŸG ∫ó÷G ‘ á≤«≤◊G øY åëÑjh ,∫ó÷Gh áé◊G

,…ô°ûÑdG ∫ƒ°†ØdÉH á°UÉÿG ábÉ£∏d áëfÉŸG Iƒ≤dÉH »Øàëjh ,πÑ≤à°ùŸG ¤EG π°üj ÚM

øe ¬fCG ó≤à©f Gò¡c ´hô°ûe ‘ ,ΩÉ©dG ¢ù◊G OhóM ≈∏Y Ωƒé¡dG ¢ù«FôdG ¬∏ªY …òdG

IQGOE’ ÉgÉfOóM »àdG á©HQC’G äGójó°ûàdG πgÉéàf ¿CG ºFÓŸG ÒZ øe kÉÑdÉZh ,Ö©°üdG

.π°üØdG Gòg ‘ á«∏µdG IOƒ÷G
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QÈoj ¿CG øµÁ Ú«°SÉ°SCG øFÉHõc ÉæHÓW ≈°VQh äÉ©∏£Jh äÉLÉM ≈∏Y ójó°ûàdG ¿EG

»Øµj ÉÃ »¨°üf ÉæfCG ∫OÉéj ¿CG ™«£à°ùj øe .º¡ÑMh ÜÓ£dG ≈∏Y ¢Uôë∏d ÉæÑLGh ‘

kÉ«îjQÉJ AÉæHh ÊGhóY kÉÑdÉZ ƒg …òdG QhódG ™e ∫OÉéj ¿CG ™«£à°ùj øeh ?ÉæHÓW ¤EG

´Éª°ù∏d á«HÉéjEG äGƒ£îH ΩÉ«≤dG ¿EG ?á«µjôeC’G á«∏µdG ∞°ûc ‘ ÜÓ£dG ¬Ñ©d …òdG

,ó°UGôdG hCG á∏HÉ≤ª∏d á«YƒædG áWÉ°ùÑdG hCG ¿É«Ñà°S’ á«ªµdG IGOC’G ‘ AGƒ°S ,ÉæHÓW øe

QÉªãà°S’Gh á£Ñ°†æe IQOÉÑe πLCG øe ÜÓ£dG ’h á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG á«dhDƒ°ùe ôµæj ’

.º¡ª«∏©J ‘

øe ájQGOE’Gh ájƒHÎdG äÉeóÿG øe πc ‘ ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG ≈∏Y ójó°ûàdG Éæ«ªëj

CGóÑŸG Gòg Éæe Ö∏£àj ’ .øjôjóŸGh IòJÉ°SC’G ¢†©H ÚH Oƒ°ùj ¿CG øµÁ íjôe QhôZ

IƒYOh çGÎdG  IƒYóH AÉæàY’G ¤EG ÉfƒYój ¬æµdh ,Ωƒj πc çGÎdG QhòL ∫É°üÄà°SG

ΩÉ«≤dG  π©L øe áFOÉ¡dG á©àŸG íæÁ ¿CG øµÁ ,á«ªgCG ÌcC’Gh .Éª¡àfRGƒeh Ò«¨àdG

ƒªædGh Ö◊G hóY ¢ù«d §Ñ°†æŸG ™bƒàdG ¿EG .IAÉØch á«dÉ©a ÌcCG »ª«∏©Jh …QGOEG QƒÑ©H

Ö©∏dGh πeCÉà∏d kÉfÉµe ¿EG .kÉ°†jCG »ª«∏©àdG ƒªædGh Öë∏d kGhóY IAÉØµdG â°ù«dh ,»ª«∏©àdG

äÉ«∏ªY  ¬«a øs°ù o–h Ωqƒ≤oJh ,πs∏ o– ¿CG øµÁ kÉfÉµe kÉ°†jCG ¿ƒµj ¿CG ™«£à°ùj ‹É«ÿG

.…ô°ûÑdG Qƒ£àdG ≥«©J äÉ°SÉ«°Sh á∏à

ÚÑjôZ É°ù«d π«dódG ¤EG IƒYódGh ,AGOC’G ¢SÉ«bh á«∏ª©dG π«∏– ≈∏Y ójó°ûàdG ¿EG

ºZôdÉH ,º¡ª¡ah ô°ûÑdG √ÉaQ ‘ ¬eÉ¡°SEG ÖÑ°ùH º∏©dÉH ¬«a ≈Øàëoj ´hô°ûe ‘ ó«cCÉàdÉH

¬aô©j Ée õq«‰ ∞«c .»Yô°ûdG ≥≤ëà∏d óMGh êPƒªæc ôbƒe º∏Y Éæjód ¢ù«d ¬fCG øe

ºgQƒÑY ‘ º¡d çóM Ée ±ô©f ¿CG øµÁ ∞«ch ,¬H ¿hô©°ûjh ¬H ¿hôµØjh ÉæHÓW

øY kGó«©H ∂dP ≈∏Y ™é°ûJh ,π«dódG ÜÉ°ùàcG ¤EG ƒYóJ á∏Ä°SCG á©eÉ÷G äÉYÉb ÈY

.áaó°üdÉH çó– äÉjÉµM

øµÁ É¡àØ°ù∏ah IQGOE’G Üƒ∏°SCG ‘ á«dhDƒ°ùŸGh áMGô°üdGh á°SÉ«µdG ≈∏Y ójó°ûàdG ¿EG

øµÁ AôŸG ¿CG ™bGƒdGh .á«ëHQ á°UÉN ÉgQÉÑàYÉH á«©eÉL á°ù°SDƒe ‘ ádƒ¡°ùH QÈoj ¿CG

,á≤«≤◊G Qƒ£J »c áªª°üe á°ù°SDƒe ‘ ájôgƒL ÌcCG »g √ò¡c º«gÉØe ¿CG ∫OÉéj ¿CG

‘ Éæ∏b .É¡©«ªL Éæ©ªà› äÉYÉ£≤d IOÉ«≤dG ó©Jh …ô°ûÑdG Qƒ£àdGh º«∏©àdG Rõ©Jh

o b e i k a n d l . c o m



281 AGOC’G ôjƒ£Jh á°SÉ«°ùdG Ú°ù–

.áeÉ≤à°S’G á∏Ä°SCG øY É¡∏°üa øµÁ ’ IOƒ÷G á∏Ä°SCG ¿EG ÜÉàµdG Gò¡d »MÉààa’G π°üØdG

øe  πc á∏eÉ©e ¿hO IOƒL äÉNÉæe Å°ûæf ¿CG øµÁ ÉæfCG OÉ≤àY’G  øµªŸG ÒZ øeh

áMGô°üdGh áeÉ©dG IhóædG CGóÑe ∞jô°ûJ ¿hOh ,≥ëà°ùŸG ΩGÎM’ÉH AÓeõdGh ÜÓ£dG

AÓeõdGh ÜÓ£dG øe πc IƒYO ¿hOh ,»JÉ°ù°SDƒŸGh »°üî°ûdG AGOC’G øe πc πFÉ°ùe ‘

.º∏©àdG äÉNÉæe ájò¨Jh º«ª°üJ ‘ á«dhDƒ°ùŸG ¤EG

á≤jô£dG ‘ ó«Øe »ª«gÉØe ΩÉ¡°SEÉH âeÉb á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG ¿EG :∫ƒ≤f ,QÉ°üàNÉHh

≈∏Y ∫hC’G ¢†jôëàdG âfÉc Éªæ«H ¬fCGh ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°†H É¡H ôµØf »àdG

Éeh ,á°SGô◊Gh ºµëà∏d kÉYƒ°†N ÌcCG ¿B’G ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG óYh

√òg ∫ÉNOEG á«Ø«c ¿EG.É¡é¡æeh á«∏µdG IOƒ÷G IQGOEG áØ°ù∏a ‘ AÉæH óYh ∑Éæg ∫Gõj

óMGh ƒgh , kÓ«∏b kÉjó– ¢ù«d Éæjód iôNC’G IOƒ÷G ¿Éª°V áª¶fCG ‘ á«dÉ©ah xhÎH πãŸG

.ÜÉàµdG Gòg øe »eÉàÿG Éæ∏°üa ‘ ÌcCG ¬÷É©f ¿CG πeCÉf
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