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الكراهية

65
الكراهي���ة ه���ي �أك�ث�ر العوامل الموحّ���دة �شم���ولًا وو�ضوحًا. 
تجتذب الكراهية ال�شخ�ص م���ن نف�سه، وتن�سيه ما حوله، يومه 

وم�ستقبله، وتحرّره من ال�شعور بالغيرة والرغبة في الإنجاز.
وهكذا ي�صب���ح ال�شخ�ص جزءًا لا هويّة له يتحرّق بالرغبة 
�إلى الالتح���ام بالأج���زاء التي ت�شبه���ه؛ ليكوّنوا جمه���ورًا �شديد 
الا�شتع���ال)*( ويرى هاي���ن �أن ما لا يمكن تحقيق���ه بالحبّ على 

الطريقة الم�سيحية يمكن تحقيقه بالكراهية الجماعية)1(.
ت�ستطي���ع الحرك���ة الجماهيري���ة �أن تبد�أ وتنت�ش���ر دون �أن 
ت�ؤم���ن ب���الله، ولكنه���ا لا ت�ستطي���ع �أن تفعل ذل���ك دون الإيمان 
بال�شيط���ان. ويمكن ، عادة، �أن نقي�س قوة الحركة الجماهيرية 
بمدى نجاحها في �إيجاد �شيطانها وتج�سيده، عندما �سُئل هتلر 

( يق���ول عب���دالله ثاب���ت: »... عدت من ه���ذه الرحلة و�أكثر نقط���ة في الكون  (
���ا �إلى قلبي بيت �أهلي المليء بالمعا�صي والكفريات، ولتعود الخلافات  بغ�ضً
والمناج���زات بين���ي وبينهم م���ن جديد، ولعظي���م ما بي م���ن الإقبال على 
ه����ؤلاء والإدبار عن �أهل���ي، حدثت... الم��سؤول عني عم���ا �أعي�شه. ف�أمرني 
بترك البيت مج���ددًا، والنوم بالم�ساجد، و�سيعطيني ما �أحتاجه من المال، 

فامتثلت لأمره وغادرت بيت �أهلي!«. الإرهابي 20، مرجع �سابق، �ص95.
(1)   Heinrich Heine, Religion And Philosophy In Germany (London: 

Trubner & Company, 1882), p. 234.
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عمّ���ا �إذا كان من ال�ض���روري �إبادة اليهود ق���ال: )كلا.. لو زال 
اليه���ود لكان علين���ا �أن نخترعه���م... من ال�ض���روري �أن يكون 
هن���اك عدو ملمو����س لا مجرد عدو مفتر����ض()1(. ويروي �أف. 
�إي. فويجت ق�صة بعثة يابانية و�صلت برلين �سنة 1923م لتدر�س 
الحركة النازية. ��سأل فويجت �أحد �أع�ضاء هذه البعثة عن ر�أيه 
في ه���ذه الحركة، فكان جواب���ه: )�إنها رائعة. �أتمن���ى �أن توجد 
حركة م�شابهة في اليابان، ولكننا لا ن�ستطيع �أن نفعل ذلك؛ لأنه 

لا يوجد لدينا يهود()2(.
�إن براعة ال�شخ�ص الذي يعرف كيف يبد�أ حركة جماهيرية 
ويطلقه���ا، �أو كيف يبقيها، تتجلى في معرف���ة كيف يختار العدو 
الملائم بقدر ما تتجلّ���ى في قدرته على اختيار العقيدة الملائمة 
وو�ضع برام���ج لتنفيذها. لم ي�برص المنظرون في الكرملين حتى 
ته���د�أ مدافع الح���رب العالمية الثاني���ة قبل �أن يخت���اروا الغرب 
ا  الديمقراط���ي، والولايات المتحدة على وج���ه الخ�صو�ص، عدوًّ
لل�شيوعية. ومن الم�شكوك فيه �أن �أي مبادرات �سلمية �أو تنازلات 
كانت �ستخفّف من حدة الهجوم العنيف الذي �أخذ ين�صبّ على 

الغرب من الكرملين.

(1) Hermany Rauschning, Hitler Speaks, (New York: G. p. putnam
,
s 

sons, 1940), p. 234.
(2) Fritz August Vol 6t, unto caesar (NEW York: G. P. Putnams sons, 

1938), p. 301.
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ولعّ���ل �أف���دح الأخطاء التي ارتكبها ت�ش���انج كاي �شيك كان 
ف�شل���ه في �أن يجد الع���دو الجديد الملائم بع���د �أن اختفى جي�ش 
الاحتلال الياباني من الم�سرح في نهاية الحرب العالمية الثانية. 
كان الج�ن�رال �شدي���د الطموح، ولكن���ه كان يفتق���ر �إلى الذكاء 
ح ل���ه �أن ما �أب���داه ال�صينيون م���ن حما�سة وترابط  ال���ذي يو�ضّ
وا�ستع���داد للت�ضحية بالنف����س لا ترجع �إلى �شخ�صه هو، بل �إلى 

وجود ال�شيطان الياباني المحتل.

66
ت�ستطيع الكراهية الجماعية �أن توحّد العنا�صر المتنافرة. بل 
�إن هذه الكراهية يمكن �أن توجد رابطًا م�شتركًا مع عدو على نحو 
ينخر قواه وي�ضعف مقاومته. لقد ا�ستطاع هتلر �أن ي�ستغل كراهية 
اليهود، لا لكي يوحد �ألمانيا فح�سب، بل لي�ضعف مقاومة دول تكره 
اليهود، مثل بولندا ورومانيا وهنغاريا، وحتى، في النهاية، فرن�سا، 

كما ا�ستطاع �أن ي�ستخدم كراهية ال�شيوعية بالطريقة نف�سها.

67
�إن الرب ربّ واح���د، وال�شيطان في الحركات الجماهيرية 
�شيط���ان واح���د. وهنا لن���ا �أن ن�صغ���ي �إلى هتل���ر، �أعظم خبير 
في طبيع���ة ال�شياط�ي�ن، وهو يق���ول: �إن عبقري���ة الزعيم تتجلّى 
ف���ى التركيز على ع���دو واحد على نحو )يجع���ل حتى الخ�صوم 
المتنافري���ن داخ���ل ه���ذا الع���دو يظه���رون كم���ا ل���و كان���وا كتلة 

الفصل الرابع عشر: العوامل التي تشجّع العمل الجماعي

o b e i k a n d l . c o m



194

واح���دة()1(. وعندم���ا اخت���ار هتلر اليه���ود �شيطانً���ا لحركته، 
ف�إن���ه عمد �إلى ملء الع���الم كلّه تقريبًا خارج �ألماني���ا باليهود �أو 
عملائهم: )خلف �إنجلترا يق���ف اليهود، وخلف فرن�سا، وخلف 
الولاي���ات المتح���دة()2( و�ستالين، بدوره، �آم���ن ب�ضرورة اختيار 
�شيط���ان واح���د. في الما�ض���ي كان ه���ذا ال�شيط���ان الفا�شية، ثم 

�أ�صبح الر�أ�سمالية الأمريكية.
يتمت���ع �شيطان الحركة الجماهيرية بح�ضور دائم وقوي لا 
حدود له. وعندما �سُئِل هتلر عما �إذا كان يبالغ في الأهمية التي 
ي�ضفيه���ا على اليهود؟ �أجاب: )لا! لا! لا! من الم�ستحيل �أن نبالغ 
في و�صف القوى الهائل���ة للعدوّ اليهوديّ()3(. وهكذا ي�صبح �أي 
ف�ش���ل داخل الحركة من فع���ل ال�شيطان، و�أي نجاح تحقق فمن 

ال�شيطان ومخططاته.
ويب���دو، ختامًا، �أن ال�شيطان المثالي لا بدّ �أن يكون �أجنبيًّا. 
وم���ن هن���ا ف�إنه لا بدّ، لك���ي تكتمل ال�صورة من من���ح ال�شيطان 
المحلي �أ�صولًا �أجنبية. كان بو�سع هتلر، ب�سهولة، �أن يدفع اليهود 
الألم���ان بو�صمة الأجانب. وقد ركّزت الحرك���ة الرو�سية الثورية 

(1) Adolph Hitler, Mein Kampf (Boston: Houghton Mifflin Company, 
1943), p. 118.

(2) Quoted By Herman Rauschning, Hitler speaks (New York: G. P. 
Putnam

,
s Sons, 1940), p 234.

(3) Ibid.
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على الأ�صول الأجنبية للا�ستقراطية الرو�سية)1(. وخلال الثورة 
الفرن�سية اعتُ�ب�ر الار�ستقراطيون )�أحفاد الألم���ان المتوح�شين، 
�أم���ا الفرن�سيون العادي���ون فكانوا �أحفاد الروم���ان والفرن�سيين 
القدام���ى المتح�ضرين)2(( وفي �أثناء الث���ورة الإنجليزية اعتبر 

الملكيون )من النورمان المنحدرين من الغزاة الأجانب()3(.

68
نح���ن، ع���ادة، لا نبحث عن حلف���اء عندما نح���بّ. حقيقة 
الأمر �أننا نعدّ من ي�شاركوننا حُبّنا مناف�سين ومعتدين، �إلا �أننا، 

دومًا، نبحث عن حلفاء عندما نكره.
م���ن طبيعة الأم���ور �أنه يجب �أن نبحث ع���ن �آخرين يقفون 
معن���ا عندم���ا تكون لدين���ا ظلام���ة م�شروعة تجعلن���ا نتوق �إلى 
الانتق���ام من �أولئك الذي���ن ظلمونا. �إلّا �أن ال�ش���يء المُحيّر هو 
�أن���ه حتى عندما لا تنبع كراهيتن���ا من ظلامة وا�ضحة ولا تقوم 
عل���ى �أ�سا�س، ف�إن الحاجة �إلى حلفاء ت�صب���ح �أ�شدّ �إلحاحًا. �إن 
الكراهي���ة غ�ي�ر المنطقية هي الت���ي تدفعن���ا �إلى الان�ضمام �إلى 
�أولئ���ك الذين يكرهون كما نكره، وه���ذا النوع من الكراهية هو 

الذي يتحول �إلى عامل فاعل من عوامل الوحدة.

(1) Crane Brinton, the Anatomy of Revolution (New York: w. w. Norton 
& Company, Inc., 1938) p. 62.

(2) Ibid.
(3) Ibid.
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م���ن �أين ت�أتي ه���ذه الكراهية غير المنطقي���ة ولماذا تتحوّل 
�إلى عام���ل توحيد؟ �إنه���ا تعبير عن محاولة يائ�س���ة من جانبنا 
لإخف���اء �شعورنا بالنق�ص، �أو بقلة �أهميتن���ا، �أو بالذنب، �أو ب�أي 
عي���وب �أخرى تنب���ع من داخلن���ا. يتح���ول احتقارالنف����س، هنا 
كراهي���ة للآخرين، مع محاولة م�ستميت���ة لإخفاء هذا التحوّل. 
من الوا�ضح �أن �أكثر الطرق فاعلية لتحقيق التحوّل هو �أن نجد 
�أك�ب�ر عدد ممكن م���ن الأ�شخا����ص الذين يكره���ون كما نكره. 
نحتاج هن���ا �إلى قدر كبير م���ن التوافق، وجهدن���ا لتحقيق هذا 
التواف���ق لا يتعلّ���ق بنوع العقي���دة التي نب�شر بها، ب���ل بالكراهية 

غير المنطقية التي نود �أن تعمّ الجميع.
حتّى عندما تكون هناك ظلامة م�شروعة، ف�إن كراهيتنا لا 
تنب���ع من الظلم الذي م�سنا بقدر ما تنبع من �إح�سا�سنا بالعجز 
والف�ش���ل والجبن، بعب���ارة �أخرى من احتقارن���ا �أنف�سنا. عندما 
ن�شعر بالتفوق على �أعدائنا ف�إننا نعاملهم باحتقار، وربما ب�شيء 
من ال�شفقة، ولكننا لا نكرههم. �إن العلاقة بين الظلم والكراهية 
لي�ست وا�ضحة ومبا�شرة، كما يت�ضح لنا من الحقيقة التي تثبت 
�أن الكراهية الت���ي يبعثها الظلم لا توجّه، دائمًا، نحو الظالمين.  
كثيًرا ما يحدث عندما يظلمنا �شخ�ص �أن تتحوّل كراهيتنا �إلى 
�شخ�ص �آخر، �أو جماعة �أخرى لا علاقة لها بالأمر، من ال�سهل 
ا�ستث���ارة الرو����س الذين يعان���ون القمع على ي���د بولي�س �ستالين 
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ال�سرّي �ضد )تجار الح���روب الر�أ�سماليين(؛ وقد انتقم الألمان 
الذي���ن �شعروا بالظلم الذي �أوقعته بهم معاهدة فر�ساي ب�إبادة 
اليهود؛ وعمد الزولو الذين كان البوير ي�ضطهدونهم في جنوب 
�أفريقيا �إلى ذبح الهندو�س؛ ولج�أ رعاع البي�ض الذين يحتقرهم 
الأر�ستقراطي���ون البي�ض في جنوب الولاي���ات المتحدة �إلى �شنق 
ال�سود)*(. �إن احتقار النف�س يولّد )�أكثر النزعات �إجرامًا؛ لأنه 
يجع���ل ال�شخ�ص ينطوي على كراهية قاتلة للحقيقة التي تدينه 

هو، وتظهر عيوبه()1(.

69
تتّ�ض���ح لن���ا الحقيقة الت���ي تق���ول: �إن الكراهي���ة تنبع من 
احتق���ار النف�س �أك�ث�ر مما تنبع من الظلام���ة الم�شروعة عندما 

نتفحّ�ص العلاقة الحميمة بين الكراهية وت�أنيب ال�ضمير.
لا توجد طريقة �أكثر فاعلية لكره �شخ�ص ما من �إيقاع ظلم 
ف���ادح بهذا ال�شخ�ص. �إن كون الآخرين يملكون ظلامة حقيقية 
تدعوه���م �إلى كرهن���ا يجعلنا نكرهه���م �أكثرمما ل���و كنّا نملك 
ظلام���ة حقيقية �ضدّه���م. ونح���ن لا نجعل النا����س متوا�ضعين 
وديعين نادمين على ت�صرفاتهم عندما نك�شف لهم عن ذنوبهم؛ 

( يمكنن���ا �أن ن�ضيف هن���ا �أن الإ�سرائليين انتقموا من المحرقة الألمانية ب�صب جام  (
غ�ضبهم على الفل�سطينيين )المترجم(.

(1) Pascal, Pensees.
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الأرج���ح �أنن���ا �سنثير فيه���م م�شاع���ر الكبري���اء والعدوانية. �إن 
�شعورنا �أننا على حق مطلق لا يعدو �أن يكون �ضجة عالية نحاول 

�أن نغرق فيها �شعورنا المتر�سخ بالذنب الكامن في �أعماقنا.
هناك �شعور بت�أنيب ال�ضمير خلف كل الكلمات والأفعال المتعالية 

على الآخرين وخلف كل �إعلان عن الر�ضا التام عن النف�س.

70
ن�ص���بّ المزي���د م���ن الوق���ود عل���ى كراهيتنا عندم���ا نظلم 
الذين نكرههم. وعلى النقي�,ض فنحن عندما نتعامل مع العدو 

بت�سامح ن�ضعف من كراهيتنا له.

71
�أك�ث�ر الطرق فاعلية لخن���ق ت�أنيب ال�ضمير �إقن���اع �أنف�سنا 
والآخري���ن �أن الذي���ن �أخط�أنا بحقهم ه���م، بالعقل، مخلوقات 
�شريرة ت�ستحق �أق�صى العقوبات، بما فيها الإبادة. لي�س بو�سعنا 
�أن ن�شفق على الذين ظلمناهم، ولا �أن نت�صرف �إزاءهم بحياء. 
لا ب���دّ �أن نكرههم ون�ضطهده���م و�إلا �أبقينا الباب مفتوحًا �أمام 

احتقارالنف�س.

72
يع���اني �أتباع الأدي���ان ال�سامية �شعورًا بالذن���ب عندما تت�سع 
الهوة بين تعاليم دينهم وواقعهم المليء بالمعا�صي. وعندما يدخل 
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التطرف ال�صورة، ف�إن ال�شعور بالذنب يتحوّل �إلى كراهية �سافرة. 
وهكذا نج���د �أنه كلما ازداد التطرف عند �أتب���اع مذهب ما، مهما 

كان المذهب نف�سه �ساميًا، كلما نما لديهم ال�شعور بالكراهية.

73
�إن كراهية عدو لدي���ه جوانب طيّبة �أ�سهل من اختيار عدو 
�سي���ئ تمامًا. ي�صع���ب علينا �أن نك���ره �أولئك الذي���ن نحتقرهم 
احتق���ارًا تامً���ا. خ�ل�ال الح���رب العالمي���ة الثاني���ة، كان���ت لدى 
الياباني�ي�ن مي���زة عل���ى الغ���رب، �إذ كان الياباني���ون معجب�ي�ن 
بالغربيين �أكثر مما كان الغربيون معجبين بهم، ولهذا فقد كان 
بو�سعهم كراهية الغربيين بحدّة لم توجد عند الغربيين. وقدرة 
الأمريكيين على الكراهية �أقلّ من قدرة غيرهم ب�سبب �شعورهم 
ا �آخر  بالتف���وق على كل الأجانب. �إن كراهي���ة الأمريكي �أمريكيًّ
( �أكثر عنفًا من  )الرئي����س هوفر)*( �أو الرئي�س روزفلت)**( مثًال

( توّىل هيربرت هوفر )1874 - 1964م( رئا�سة الولايات المتحدة بين �سنتي 1929  (
- 1932م( وفي عه���ده ح�ص���ل الانهيار الاقت�صادي ال�شام���ل الذي �سُمّي الك�ساء 

العظيم )المترجم(.
( ت���ولى فرانكل�ي�ن روزفلت )1882 - 1945م( الرئا�سة بع���د هوفر وكان الرئي�س  (
الأمريكي الوحيد ال���ذي انتخب ثلاث مرات، وتمكن عن طريق �سيا�سات مالية 
مبتك���رة من الق�ضاء على الك�ساد، وقاد الولايات المتحدة خلال الحرب العالمية 

الثانية ويعدّ من �أعظم الر�ؤ�ساء الأمريكيين )المترجم(.
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�أي كراهية يمكن �أن ي�شعر بها نحو الأجانب. ومن اللافت للنظر 
�أن الجنوب المتخلف في الولايات المتحدة ي�شعر بكراهية الأجانب 
بدرج����ة لا توج����د في بقي����ة البلاد. وعندم����ا يب����د�أ الأمريكيون في 
كراهية الأجانب من �أعماقهم، ف�سوف يكون هذا بمنزلة اعتراف 

ب�أنهم فقدوا �إيمانهم بتفوق �أ�سلوبهم في الحياة)*(.
�إن امت���زاج الإعج���اب بالكراهي���ة يتّ�ض���ح في نزعتن���ا �إلى 
تقلي���د من نكرههم. وهكذا نرى �أن كل حركة جماهيرية ت�صوغ 
نف�سها على نحو ينا�سب �شيطانها المختار. مار�ست الم�سيحية في 
عنفوانها �سلوكًا �شبيهًا ب�سلوك الم�سيح الدجّال. ومار�س اليعاقبة 
في فرن�س���ا كل �شرور الطغيان الذين ثاروا عليه. وحققت رو�سيا 
ال�سوفيتية �أق�صى ما يمكن �أن يحققه الاحتكار الر�أ�سمالي. وقد 
جع���ل هتلر من كت���اب )بروتوكولات حكم���اء �صهيون( نموذجًا 

اتبعه وطبقه بكل تفا�صيله)1(.
ا �أن نلحظ كي���ف يعمد المظلوم���ون، دومًا،  م���ن المف���زع حقًّ
�إلى �صياغ���ة �أنف�سهم على �شكل ظالميهم. وما يقال من �أن ال�شرّ 
يبقى حتى بعد �أن يذهب فاعلوه �صحيح، ومرجع ذلك �أن الذين 
لديهم �سبب لكراهية ال�شر ي�شكلون �أنف�سهم على �شاكلته، ومن 

( هل بقي هذا الموقف الأمريكي من الأجانب بعد تفجيرات �سبتمبر 2001(؟  (
��سؤال �أتركه مفتوحًا! )المترجم(.

(1) Herman Rauschning, Hitler Speaks (New York: G. p. Putnam
,
s 

sons, 1940) p. 235.
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ثم يديمون وجوده. من الوا�ضح، �إذًا، �أن ت�أثير التطرف يتجاوز 
بكثير حدود قدراته، من خلال الدعوة �إلى ال�شر ون�شره، ي�صور 
المتطرّف العالم كله على مثاله. لقد و�ضعت الم�سيحية المتطرفة 
ب�صماتها على العالم القديم عن طريق احت�ضان �أتباع جدد وعن 
طريق دفع �أعدائها الوثنيين �إلى المزيد من الق�سوة. وقد فر�ض 
هتل���ر نف�سه على الدنيا بن�شر النازي���ة وب�إجبار الديمقراطيات 
على �أن ت�صب���ح متطرفة وقا�سية. ورو�سيا ال�شيوعية ت�صوغ كلّا 

من �أعدائها و�أ�صدقائها على مثالها.
وهك���ذا نرى �أن الكراهية و�سيلة �سهل���ة لتحفيز جماعة ما 
للدفاع عن نف�سها، �إلّا �أنها، على المدى البعيد، ذات ثمن باهظ، 
ونح���ن ندف���ع هذا الثمن عندم���ا نتخلّى عن القي���م التي كنّا في 

البداية ندافع عنها، �أو عن بع�ضها.
تمكن هتلر، الذي �أدرك عن�صر الإعجاب في الكراهية، من 
الو�ص���ول �إلى ا�ستنتاج مذهل، قال: �إن���ه من ال�ضروري للحركة 
النازية �أن ت�ستثير كراهية �أعدائها الحادّة، و�أن ت�ستحقها. هذه 
الكراهي���ة، في ر�أيه، هي الدلي���ل على تفوّق النازية: )�إن �أ�صدق 
دليل على قيمة النازية و�صدق عقيدتها وقوة �إرادتها هو العواء 

الذي تقابل به من جانب العدوّ()1(.

(1) A dolph Hitler, op. cit, p. 351.
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74
نحن، عندما ن�شعر بالظلم نتيج���ة معرفتنا بقلّة �أهميتنا، 
لا ن���رى �أنف�سنا �أحطّ م���ن البع�ض و�أرقى م���ن البع�ض، بل نرى 
�أنف�سن���ا في الح�ضي����ض، وعندها نكره العالم كلّ���ه ون�صب جام 

غ�ضبنا على الخليقة ب�أكملها.
�إن المحبط�ي�ن ي�شعرون بكثير من ال�سعادة عندما ي�شهدون 
�سق���وط المحظوظ�ي�ن وف�ضائ���ح المثالي�ي�ن. ي���رى المحبطون في 
الانهيار ال�شام���ل و�سيلة لإقامة الإخاء ب�ي�ن الجميع. الفو�ضى، 
كالقب���ور، م���كان ي�ضمن الم�ساواة. �إن �شع���ور المحبطين المتحرق 
ب�ضرورة �إيجاد حياة جديدة ونظ���ام جديد يغذيه الاعتقاد �أنه 
لا ب���د من ه���دم القديم تمامًا قب���ل البدء في بن���اء الجديد. �أن 
ت�شوقهم �إلى عهد جديد مليء بكراهية كل ما هو قائم، والتطلع 

�إلى نهاية العالم.

75
بو�س���ع الكراهي���ة المتق���دة �أن تمنح الحي���اة الفارغة معنى 
وهدفًا. ومن هنا، ف�إن الأ�شخا�ص الذين يعانون تفاهة حياتهم 
يعم���دون �إلى البح���ث عن معنى جدي���د، لا عن طري���ق اعتناق 
ق�ضي���ة مقدّ�سة فح�سب، بل باحت�ضان ظلامات متطرفة. وتتيح 

الحركة الجماهيرية للمحبطين تحقيق الهدفين.
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76
ق���ال با�س���كال: )النا����س، بطبيعته���م، يكره���ون بع�ضهم 
���ا( وقال: )�إن الحب والإح�سان لي�سا �سوى �صورة خارجية  بع�ضً
مزيف���ة تخف���ي في قاعه���ا الكراهي���ة()1(. و�س���واء كان ما قاله 
با�س���كال �صحيحً���ا �أو لم يكن، ف�إن���ه ي�صعب علين���ا �أن ننكر �أن 
الكراهي���ة عامل لا يغي���ب عن ت�صرفاتن���ا الفردية والجماعية. 
والكراهية نتيجة طبيعية لانهيار ولائنا وعواطفنا و�آمالنا. ومن 
الناحية الأخرى، ف�إنه بو�سعنا �أن ن�ستغل الكراهية ل�صنع الولاء 
والحما�س والأمل. قال مارتن لوثر: )عندما �أ�شعر �أن قلبي بد�أ 
ي�ب�رد، و�أعجز عن ال�لاصة بحرارة، �أجلد نف�سي بت�صوّر جحود 
�أعدائي وقلة �إيمانهم، �أعني البابا و�أعوانه.. عندها يمتلئ قلبي 
بالغ�ض���ب ال�صادق والكراهية، و�أ�ستطيع �أن �أ�صلي بقوة ودفء: 
»تب���ارك ا�سمك، وجادت مملكتك، وتم���ت �إرادتك! كلما ازداد 

غ�ضبي زادت حما�ستي لل�لاصة«)2(.

77
�إن الوحدة والت�ضحية بالنف�س، في حد ذاتهما، حتى عندما 
يكونان نتيجة عوامل �سامية يخلقان قدرة على الكراهية. حتى 
(1) Pascle, op. cit.
(2) Luther, «Table Talk, Number 2387 a- b» Quoted In Frantz Funck- 

Brentano, Luther (London: Jonathan Cape Ltd. 1939), p. 319.
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عندما يتحد النا�س بقوة لن�شر الت�سامح وال�لاسم على الأر�ض، 
ف�إنه م���ن المتوقع �ألا ي�شع���روا ب�أي ت�سام���ح �إزاء �أولئك الذين لا 

ي�شاركونهم معتقدهم.
لا يمك���ن من دون غربة عن النف�س �أن تكون هناك ت�ضحية 
بالنف����س �أو التحام كام���ل في المجموع وه���ذه الغربة تخلق، كما 
�سبق���ت الإ�ش���ارة، نزعة نح���و المواق���ف المتطرفة، الت���ي ت�شمل 
الكراهي���ة الح���ادة. وهناك عوام���ل �أخرى ت�ساع���د على ن�شوء 
الكراهي���ة في محيط الوحدة والت�ضحية بالنف�س. �إن الا�ستعداد 
للت�ضحي���ة بال���ذات يجعلن���ا قادرين عل���ى الق�س���وة، خالية من 
الرحم���ة في مواجه���ة الآخرين. هناك اعتقاد �شائ���ع �أن الم�ؤمن 
ال�ص���ادق، والمتدين ب�صفة خا�صة، هو �إن�س���ان متوا�ضع. �إلا �أن 
الحقيق���ة ه���ي �أن التخل�ص م���ن النف�س و�إذلالها ق���د يقود �إلى 
الغرور والكبرياء. ينزع الم�ؤمن ال�صادق �إلى اعتبار نف�سه واحدًا 
من ال�صفوة المخت���ارة، ملح الأر�ض، نور العالم العظيم المت�ستر 
تحت رداء التوا�ضع،ال�شخ�ص الذي �سيرث الأر�ض ويرث ملكوت 
ال�سماء)1(. �أن���ه يرى �أن الذين لي�سوا من عقيدته من الأ�شرار، 

وكل من يرف�ض الا�ستماع �إليه يجب �أن يهلك)*(.

(1) Matthew 5.

( ي�صف عبدالله ثابت �شع���وره عندما �أ�صبح واحدًا من الجماعة المتطرفة:  (
»ي���ا �إلهي.. �أيّ مجدٍ هذا الذي �أنا فيه، فمن كل حرماني الذي م�ضى �إلى 
=جنديّ في �سبيل الله، يخطط ويعمل ويقدم وي�ؤخر لإقامة �شريعة الله بدولة 
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وهن���اك نقطة �أخ���رى: عندما نهرب م���ن �أنف�سنا ون�صبح 
جزءًا من مجموع، ف�إننا لا نتخلى عن المزايا ال�شخ�صية فح�سب، 
بل من كل م��سؤولي���ة �شخ�صية. لا ي�ستطيع �أحد �أن يتوقع حدود 
الق�سوة والعنف التي يمكن �أن ي�صل �إليها الإن�سان عندما يتحرّر 
م���ن مخاوفه وتردده وبقاي���ا الطيبة في نف�س���ه، �أى من الأ�شياء 
الت���ي تذهب م���ع ذهاب الم��سؤولي���ة ال�شخ�صي���ة. عندما ن�صهر 
ا�ستقلالنا في مجموع الحركة الجماعية، ف�إننا نعثر على حرية 
جدي���دة: حرية الكراهية والتخويف والك���ذب والتعذيب والقتل 
والخيان���ة دون خجل �أو ن���دم. وهنا، بلا �ش���ك، نجد جزءًا من 
جاذبي���ة الحركة الجماهيرية. نجد هن���ا )الحق في الانتهاك( 
ال���ذي يزعم د�ستو ف�سكي �أن ل���ه جاذبية لا تقاوم)1(. كان هتلر 
يحتق���ر الق�سوة الت���ي يمار�سها �شخ�ص ب�إرادت���ه الم�ستقلة: )�أي 
عنف لا ينبع من قاعدة روحية �صلبة �سوف يكون م�شوبًا بالتردد 
وال�شكّ. هذا العنف يفتقر �إلى عن�صر الا�ستقرار الذي لا يوجد 

�إلا في الموقف الجماعي المتطرف()2(.

جدي���دة. ها �أنا بعد كل هذا من الطائفة المن�صورة التي ين�صرها الله من 
ب�ي�ن كل الطوائف، ومن الفرق���ة الناجية التي �ستذه���ب كل الفرق عداها 
للنار، و�أنا من الذين يجددون للأمة دينها، ويخرجونها من الظلمات �إلى 

النور، ويحيونها بعد مواتها« الإرهابي 20، مرجع �سابق �ص91.
(1)  Fedor Dostoyevsky, the Possessed, Part Ic, Chap. 6.
(2) Adolph Hitler, op. cit, p 171.

=
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وهك���ذا ن���رى �أن الكراهية، كم���ا تكون و�سيل���ة للتوحيد تكون 
نتيج���ة له. يقول رينان: �إننا لم ن�سمع ب�أمة رحيمة واحدة منذ بدء 
الخليق���ة)1( ويمكننا �أن ن�ضي���ف �أننا لم ن�سمع بكني�س���ة رحيمة �أو 
حزب ثوري رحيم. �إن الكراهية والق�سوة النابعين من الأنانية لي�سا 

ب�شيء مقارنة بال�سم والق�سوة النابعين من الت�ضحية بالذات.
عندم���ا نرى �سفك الدم���اء والرعب والدم���اء النا�شىء من 
حما�س���ة نبيل���ة كح���ب الخال���ق، �أو حب الم�سي���ح، �أو ح���ب الأمة، 
والتعاطف م���ع المظلومين، وهلم جرّا، ف�إنن���ا، عادة، نن�سب هذه 
الفظائ���ع �إلى م�سلك القي���ادة الأناني���ة المتعط�ش���ة �إلى ال�سلطة. 
حقيق���ة الأم���ر، �إن الوحدة التي توجدها ه���ذه الحما�سة، لا مكر 
القي���ادة، هي التي تحوّل النزعات النبيلة �إلى واقع من الكراهية 
والعنف. �إن تجريد الإن�سان من فرديته، هو �شرط �أ�سا�سي لدمجه 
ف���ى المجموع، وجعله قاب�ًا�لً للت�ضحية بالنف�س، هو �إلى حد كبير، 

تجريد له من �إن�سانيته. �إن قبو التعذيب م�ؤ�س�سة جماعية!

التقليد

78
التقليد عامل �أ�سا�سي من عوامل التوحيد. لا يمكن ت�صور 
مجموعة متلاحمة تمامًا دون انت�شار �أنماط ال�سلوك المت�شابهة 

(1) Ernest Renan, History of the People of Israel (Boston: Little, Brown, 

Company, 1888- 1846), vol 1. p. 130.
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خلالها. �إن الوحدة التي تفخر الحركات الجماهيرية بتحقيقها 
تع���ود �إلى التقليد بق���در ما تعود �إلى الطاع���ة. والطاعة نف�سها 

تتجلّى في تقليد النموذج، كما تتجلّى في  �أتباع المبد�أ.

على الرغم من �أن القدرة على التقليد موجودة عند النا�س 
جميعً���ا، �إلا �أنها قد تكون �أقوى عند البع�ض من البع�ض الآخر. 
وال�س����ؤال المطروح هنا يتعل���ق بالمحبطين. هل هناك علاقة بين 
الإحباط والا�ستعداد للتقلي���د؟ هل ي�صبح التقليد، على نحو �أو 

�آخر، و�سيلة للفرار من الم�شكلات التي تحا�صر المحبطين؟

�إن م�شكل���ة المحبط�ي�ن الأ�سا�سي���ة �شعورهم بعي���وب �أنف�سهم 
وانعدام فاعليتها. وهدفهم الرئي�س هو التخلّ�ص من هذه الأنف�س 
المكروه���ة والمبد�أ من جديد. يحاول المحبطون تحقيق هذه الرغبة 
�إمّ���ا بالعثور على هويّ���ة جديدة �أو محاولة الق�ض���اء على تميزهم 
الفردي و�إخفائه، وكلا هذين الهدفين يتحقق عن طريق التقليد.

بق���در ما يقل ر�ضانا عن �أنف�سنا بق���در ما تزيد رغبتنا في 
�أن نك���ون مثل الآخرين. ومن هن���ا فنحن ننزع �إلى تقليد الذين 
يختلفون عنا �أكثر من تقليد من ي�شابهوننا. كما �أننا نقلد �أولئك 
الذي���ن نعجب بهم، لا �أولئك الذين نحتقره���م. �إن ما نراه من 
نزع���ة للتقليد ل���دى المظلومين )ال�سود واليه���ود( هو �أمر لافت 

للنظر.
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�إن محاول���ة الت�شوي�ش على النف����س و�إخفائها لا تتحقق �إلا 
ع���ن طريق التقلي���د: �أن ن�صبح مثل الآخري���ن بقدر ما يمكننا. 
�إن الرغبة في الانتماء �إلى الآخر هي، في الوقت نف�سه، رغبة في 

الإفلات من النف�س.
و�أخيًرا، نجد �أن نق�ص ثقة المحبطين في �أنف�سهم ي�شجعهم 
على التقليد. بقدر ما نفقد الثقة في �أحكامنا وفي م�صيرنا بقدر 

ما يزداد ا�ستعدادنا لتقليد نماذج الآخرين.

79
�إن رف�ض النف�س في حد ذاته، حتى عندما لا ي�صاحبه بحث 
ع���ن هويّة جديدة يمكن �أن يقود �إلى المزي���د من التقليد. تفقد 
النف����س المرفو�ض���ة قدرتها على �إثبات تميزه���ا، ومن ثم، تزيل 
العقب���ة التي تحول بينها وبين التقليد. �إن الموقف هنا لا يختلف 
عن موق���ف الأطفال، وع���ن موقف البالغين الذي���ن لا ي�شعرون 
ب�أي تمايز فيما بينهم، حيث يعني غياب الفردية المتميّزة ترك 

العقل مفتوحًا �أمام الت�أثيرات القادمة من الخارج.

80
�إن ال�شع���ور بالتفوق يقف حجر عثرة �أمام التقليد. لو كان 
المهاجرون الذين قدم���وا �إلى الولايات المتحدة قومًا متميزين، 
�صف���وة المجتمع���ات الت���ي قدم���وا منه���ا، لم���ا كان بالإم���كان �أن 
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توج���د ولايات متحدة واح���دة، بل خليط م���ن جماعات ثقافية 
وح�ضارية متنوع���ة. �إلا �أن كون معظم المهاجرين كانوا من قاع 
ال�سّل���م الاجتماعي ومن �أ�شد الطبقات فق���رًا، وكانوا منبوذين 
ومرفو�ض�ي�ن، في �أوطانهم القديمة، هو ال���ذي �أدّى �إلى امتزاج 
. لق���د قدم المهاجرون  ا �سهًال العنا�ص���ر المتناف���رة امتزاجًا تامًّ
�إلى الوط���ن الجديد برغبة �صادقة في طرح هوية العالم القديم 
وال���ولادة من جديد في حياة جديدة، وكان���وا مزوّدين، تلقائيًا، 

بقدرة فائقة على التقليد وعلى تبني ما هو جديد.
لق���د كان اخت�ل�اف الوطن الجديد ع���ن �أوطانهم الأ�صلية 
عن�صر ج���ذبٍ لا تنافر: كانوا يتوق���ون �إلى هوية جديدة وحياة 
جدي���دة، وكلّما كان العالم الجدي���د مختلفًا كلما اتفق ذلك مع 
رغباتهم. وبالن�سبة �إلى غير الأنجلو/�سك�سونيين كان اختلاف 
اللغة عن�صر جاذبية �إ�ضافي���ة: تعلّم لغة جديدة ي�ؤكد الاعتقاد 

ب�أنهم يولدون من جديد.

81
 كث�ي�رًا ما يكون التقليد طريقً���ا مخت�صرًا �إلى الحلّ. نحن 
نقلّ���د عندما لا تكون لدينا الرغبة �أو الق���درة �أو الوقت لتطوير 
حل جديد. ومن هنا ف�إن الم�ستعجلين يقدمون على التقليد �أكثر 
من �أولئك الذين لا يوجد لديهم حافز على الا�ستعجال. وهكذا 
نجد �أن التقليد عند المجموعة الأولى يقود �إلى التماثل. وعندما 
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نك���ون ب�صدد �صهر �أفراد في مجموعة متلاحمة ي�صبح التقليد 
ا في عملية ال�صهر. عن�صرًا مهمًّ

82
�إن التوحي���د في ح���د ذاته، و�س���واء كان �سبب���ه الاقتناع �أو 
القم���ع �أو الا�ست�س�ل�ام التلقائي، ين���زع �إلى زي���ادة القدرة على 
التقليد. �إن المدني الذي ينخرط في الجهاز الع�سكري المترابط 
ي�صبح �أكثر قدرة عل���ى التقليد، مما كان عليه يوم كان مدنيّا، 
وال�شخ����ص الذي يتم �صهره في مجموع���ة متلاحمة يفقد ذاته 
المتمي���زة ويفقد معها القدرة على مقاومةالت�أثيرات الخارجية. 
ولع���لّ ما نلحظه عن���د ال�شعوب البدائية من نزع���ة �إلى التقليد 
يرج���ع �إلى كونهم �أع�ضاء في قبائ���ل وع�شائر مترابطة �أكثر من 

كونهم في مرحلة بدائية من التطوّر.
�إن ق���درة الجماع���ة المتلاحم���ة عل���ى التقلي���د ت�ش���كل في 
الح���ركات الجماهيرية عن�ص���ر قوة وعن�صر خط���ر في الوقت 
نف�س���ه. من ال�سه���ل �صهر �أتب���اع الحركة في المجم���وع، �إلا �أنهم 
يبق���ون عر�ضة للت�أث�ي�رات الخارجية، وهذا م���ا يخلق الانطباع 
ب�أن المجموعة المتلاحمة تمامًا ي�سهل �إغرا�ؤها و�إف�سادها. ومن 
هنا نجد �أن �أدبيات الحركات الجماهيرية مليئة بالتحذير من 
تقليد النماذج الأجنبية )واتباع مناهجها ال�شيطانية. تعدّ هذه 
الأدبيات تقليد الأجانب خيان���ة وردّة(. )كل من يقلّد الأجنبي 
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يهين الأمة، �ش�أنه �ش�أن الجا�سو�س الذي ي�سمح بدخول العدوّ من 
ب���اب جانبي()1(. تتبع كل الو�سائل لمن���ع �أي ات�صال بين الأتباع 
الم�ؤمنين وبين غير الم�ؤمنين. بل �إن بع�ض الحركات الجماهيرية 
ت�ص���ل �إلى حد �أخذ �أتباعها �إلى ال�صحراء؛ حتى يتاح للأنماط 

الجديدة �أن ت�ستقر في نفو�سهم من دون �أى م�ؤثرات خارجية.
�إن احتق���ار العالم الخارجي هو الو�سيلة الأكثر فاعلية لمنع 
�أث���ر التقليد المخل بوحدة الجماعة. �إلا �أن الحركة الجماهيرية 
الن�شط���ة ت�صن���ع الكراهية في منزل���ة تفوق الاحتق���ار ال�سلبي، 
والكراهي���ة لا تحول دون التقلي���د و كثيًرا ما تحفّز عليه. �أما في 
الجماع���ات ال�صغيرة المحاطة ببحر م���ن الأجانب والتي ت�صر 
عل���ى الاحتف���اظ بتميزته���ا، فيمك���ن للاحتق���ار �أن يعزلها عن 

محيطها و�أن يبقيها منطوية على ذاتها لا ترحب ب�أتباع جدد.
�إن النزع���ة �إلى التقليد تمن���ح الجماعة المتحدة المتما�سكة 
الكثير من المرونة والقدرة على الت�أقلم. ت�ستطيع هذه الجماعة 
تبني التجديدات وتغيير التوجهات ب�سهولة متناهية. �إن التطوّر 
ال�سريع الذي �شهدته كل م���ن اليابان وتركيا المتحدتين يختلف 
تمامً���ا عمّا �شهدت���ه ال�صين من تط���ور بطيء وت�أقل���م م�ؤلم مع 
العادات الجديدة. �إن رو�سيا ال�سوفيتية المتحدة تمامًا ت�ستطيع 

(1) Julien Benda, the Treason of Intellectuals, (New York: William 
Morrow Company, 1928), p. 39.
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�أن تتبنى �أ�ساليب وطرقًا جديدة على نحو لم يكن متاحًا لرو�سيا 
القي�صرية التي لم ت�صل �إلى الدرجة نف�سها من التما�سك. كما 
�أنه من الوا�ضح �أن ال�شعب البدائي الذي يتمتع بتنظيم جماعي 
متما�س���ك ي�ستطي���ع �أن يتطور ب�سهولة، لا تت���اح لل�شعب البدائي 

الذي لا يملك �سوى تنظيمات قبلية ومجتمعية منهارة.

الإقناع والقمع

83
ين���زع النا�س - في �أيامنا هذه - �إلى المبالغ���ة في ت�أثير الإقناع 
بو�صف���ه و�سيلة لنق���ل الأفكار و�صياغ���ة ال�سلوك، ويع���دّون الدعاية 
�لاسحًا لا مثيل لفاعليته. وهم، من المنطلق نف�سه، يعزون النجاحات 
المذهل���ة التي حققتها الح���ركات الجماهيرية في ه���ذا الع�صر �إلى 

الدعاية، بحيث �أ�صبحوا يخافون من الكلمة خوفهم من ال�سيف.
�إلا �أن الواق���ع يثبت �أن  كثيًرا م���ن النجاحات الرائعة التي 
تن�سب �إلى ت�أثير الدعاية لا علاقة لها بالدعاية. لو كان للدعاية 
هذه الفاعلية الخارقة التي تن�سب لها لكانت الأنظمة ال�شمولية 
في رو�سي���ا و�ألماني���ا و�إيطالي���ا و�أ�سبانيا �ستب���دو مقبولة �إلى حد 
م���ا. كانت �ستظهر متبجحة ومتعالي���ة، ولكن من دون الوح�شية 
المرعب���ة الت���ي مار�سه���ا البولي�س ال�س���ري ومراك���ز الاعتقالات 
والإعدام���ات الجماعية. الحقيقة �أن هذه الأنظمة كانت تعتمد 

على القمع �أكثر من اعتمادها على الدعاية.
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يب���دو �أن الدعاي���ة، وحده���ا، لا ت�ستطي���ع �أن ت�شق طريقها 
�إلى العق���ول التي ترف�ضها، ولا ت�ستطي���ع �أن تفر�ض على النا�س 
مواق���ف جديدة كل الجدة؛ ولا ت�ستطيع �أن تبقيهم على المبادئ 
التي كفروا بها، تتغلغل الدعاية في العقول المفتوحة لها بالفعل، 
وبدلًا من �أن تفر�ض �آراء جديدة، ف�إنها تعمل على تر�سيخ الآراء 
الموجودة في ه���ذه العقول وتطويره���ا. �إن الدعائي الموهوب هو 
ال���ذي يفج���ر العواطف والم�شاع���ر التي كان���ت تختمر في عقول 
ال�سامع�ي�ن، وهو بهذا يحاك���ي �أعمق �أح�سا�سي�سه���م الداخلية. 
وه���ذا الدعائي لا يحاول فر����ض �آراء، ولكنه ي�سع���ى �إلى �إقناع 

النا�س ب�صدق الأ�شياء التي كانوا يعرفونها من قبل.
�إن الدعاي���ة، وحده���ا، لا تنجح، ع���ادة، �إلا مع المحبطين. 
يج���د ه�ؤلاء �أنف�سهم محا�صرين بالمخاوف والأوهام التي تحول 
ب�ي�ن مداركهم وبين  الع���الم الخارجي، �إنه���م لا ي�ستطيعون �أن 
ي���روا �إلا ما كانوا يتخيلون���ه، ولهذا تجيء كلمات الدعائيّ الذي 
يدغ���دغ م�شاعرهم، وك�أنها مو�سيقى تنبع من �أنف�سهم الخفيّة. 
والمحبط���ون، في الحقيقة، �أقدر على التع���رف على م�شاعرهم 
في ال�شع���ارات ال�ضخمة والكلمات الكب�ي�رة الجوفاء منهم على 

تبينها في الكلمات المتزنة المنطقية.
�إن الدعاي���ة، وحده���ا، مهما كان���ت م�ؤثّـ���رة لا ت�ستطيع �أن 
تبقي على �إيمان النا�س بعد �أن فقدوه. ومن هنا تعمد الحركات 
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الجماهيري���ة عندما ت���رى �أن النا�س لم يع���ودوا م�ؤمنين بها، كما 
كانوا من قبل �إلى �إجبارهم با�ستخدام القوّة)1(.

�إن الكلمات �أداة لا بدّ منها لتهيئة الأر�ض للحركة الجماهيرية. 
�إلا �أن���ه عندما تب���د�أ الحركة الجماهيرية ن�شاطه���ا تفقد الكلمات 
الكث�ي�ر من فاعليتها القديمة، على الرغم من �أنها تظل �أداة نافعة 
للحرك���ة. عبر زلة ل�س���ان اعترف الدكت���ور جوبلز خب�ي�ر الدعاية 
ال�شه�ي�ر �أن���ه )لا بدّ من وج���ود �سيف حاد يقف خل���ف الدعاية �إذا 
ا()2(. بل �إن جوبلز يكاد يكون اعتذاريًا  �أريد لها �أن تكون فاعلة حقًّ
عندم���ا يقول: )لا يمك���ن �أن ننكر �أن بو�سعن���ا �أن نحقق عن طريق 

الدعاية الم�ؤثرة، ما لا ن�ستطيع تحقيقه في غيابها()3(.

84
عك�س ما قد يتوقعه الم���رء، ت�صبح الدعاية هي�ستيرية، ولا 
عقلانية عندما تعمل جنبًا �إلى جنب مع القمع، بخلاف الو�ضع 

عندما تعتمد الدعاية على فاعليتها وحدها.
كلٌّ م���ن الذين اعتنق���وا المب���د�أ الجديد باقتن���اع، والذين 
اعتنقوه ق�سرًا، يحتاج���ون �إلى �إيمان قاطع �أن هذا المبد�أ وحده  
ه���و المب���د�أ ال�صحي���ح. م���ن دون هذا الإيم���ان القاط���ع يتحوّل 

(1) Nicclo Mach, Avelli, The Prince, chap. vi.
(2) The Goebbels Diaries, (Garden city: Double day & company. Inc, 

1948), p. 460.
(3) Ibid. p. 298.
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الإرهاب���ي في نظر نف�س���ه �إلى مجرم، كم���ا �أن الأتباع الذين تمَّ 
�ضمهم ق�سرًا �سيعدّون �أرواحهم مجرد ب�ضائع معرو�ضة للبيع.

وهكذا نج���د �أن الدعاي���ة ت�ساعدنا على تبري���ر ما نفعله، 
لا عل���ى �إقناع الآخري���ن، وكلما ازداد �شعورن���ا بالذنب ازدادت 

حاجتنا �إلى الدعاية.

85
�إن المقولة التي تذهب �إلى �أن العنف يولّد التطرف �صحيحة، 
ك�أختها التي تقول: �إن التطرف يولّد العنف.  كثيًرا ما يكون من 
المتع���ذر �أن نعرف من ال���ذي �سبق الآخر، العن���ف �أو التطرف. 
كل من الذين يمار�س���ون العنف، والذين يخ�ضعون له، ينزعون 
�إلى تطوير عقليات متطرفة. يقول فيرريرو عن �إرهابي  الثورة 
الفرن�سي���ة: )كلم���ا �سفكوا المزيد من الدم���اء ازدادت حاجتهم 
�إلى الإيمان بمبادئهم باعتبارها الحقيقة المطلقة. هذا الإيمان 
ه���و، وحده، القادر عل���ى �أن يغفر لهم ما ارتكب���وه من جرائم، 
وعل���ى �أن يبق���ي طاقته���م مت�أجج���ة. �إنهم لم ي�سفك���وا كل تلك 
الدم���اء؛ لأنهم �آمن���وا ب�سيادة ال�شعب باعتباره���ا حقيقة دينية 
مطلق���ة، بل على النقي�ض، اعت�ب�روا �إيمانهم بها حقيقة مطلقة 
بدافع من الخوف الذي دفعهم �إلى �سفك الدماء الغزيرة()1(. 

(1) Guglielmo Ferrero, Principles of Power (New York: G. P. Putnam
,
s 

sons, 1942), p. 100.
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�إن ممار�سة العنف تخدم الم�ؤمن ال�صادق، لا لأن الرعب يخيف 
الخ�صوم وي�سحقهم فح�سب، بل لأنه يقوّي �إيمانه ويجعله �أكثر 
ح���دّة. �إن عمليات �شنق ال�سود التي كان يقوم بها بع�ض البي�ض 
في جن���وب الولاي���ات المتحدة لم تكن ترعب ال�س���ود فح�سب، بل 

كانت تغذي �إيمان العن�صريين البي�ض وتقوّيه.
يمكن للقمع �أن يولّد التطرف، حتى في حالة المقموعين، هناك 
ما ي�ش�ي�ر �إلى �أن ال�شخ�ص الذي �أجبر بالعن���ف على اعتناق مبد�أ 
ما  كثيًرا ما ي�صبح متطرفًا في �إيمانه بالمبد�أ الجديد، �ش�أنه �ش�أن 
ال�شخ�ص الذي �آمن بالمبد�أ عن اقتناع، وربما �أكثر منه. �إن المقولة 
الت���ي تذه���ب �إلى »�أن الذي ا�ستج���اب برغم �إرادت���ه �سيبقى على 
�آرائه القديمة لا ت�صح في كل الأحوال. في الفتوح الإ�لاسمية �أبدى 
الم�سلمون الجدد من الحما�سة للدين الجديد ما لم يبده الم�سلمون 
القدامى. ويرى رين���ان �أن الإ�لاسم �أ�صيح بف�ضل الم�سلمين الجدد 
»دينًا يقوى با�ستم���رار«)1(. �إن العقيدة المتطرفة في كل الحركات 
ت�أت���ي في مرحلة لاحقة على بدء الحرك���ة، عندما ت�صبح الحركة 

قويّة ت�ستطيع فر�ض مبادئها بالإقناع والق�سر معًا.
هك���ذا نجد �أن القمع، عندما يكون عنيفًا وم�ستمرًا، يملك 
قدرة لا تجارى على الإقناع، لا في التعامل مع الب�سطاء وال�سذج 

(1) Ernest Renan, The Poetry of the celtic Races, (London: w. scott, ltd, 
1896), Essay on Islamisim, p. 97.
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وحده���م، ب���ل في التعامل م���ع �أولئ���ك الذين يفخ���رون بنزاهة 
مواقفه���م الفكري���ة و�لاصبتها. عندما ي�ص���در الكرملين قرارًا 
تع�سفيًّا يجبر العلم���اء والكتاب والفنانين على الاعتراف ب�أنهم 
تخل���وا ع���ن مبادئهم وارتكب���وا �أخطاءً، فمن غ�ي�ر الم�ستبعد �أن 
تمث���ل اعترافاتهم تحولًا حقيقيًّا في مواقفهم، لا مجرد مظاهر 

لفظية، �إننا نحتاج �إلى عقيدة متطرف لتبرير جبننا.

86
لا ت���كاد توج���د حالة واحدة لحركة جماهيري���ة ذات �أبعاد 
وا�سع���ة وتنظيم دائم تمكنت من تحقيق م���ا حققته عن طريق 
الإقن���اع وحده. يلاح���ظ البروف�س���ور، ك. ����س. لا توريت، وهو 
م����ؤرخ بميول م�سيحي���ة وا�ضحة، �أنه )مهم���ا كان التناق�ض بين 
روح الم�سي���ح والق���وة الم�سلّحة، ومهم���ا كان الاعتراف بالحقيقة 
م�ؤلمً���ا، ف�إن التاريخ يقول لنا، بب�ساط���ة �إن القوة الم�سلحة  كثيًرا 

ما كانت العامل الذي ن�شر روح الم�سيح ومحاها()1(.
كان ال�سي���ف الدنيوي هو الم�س����ؤول عن جعل الم�سيحية دينًا 
���ا. تم�شى التب�شير والغ���زو يدًا بيدًا، و كث�ي�رًا ما ا�ستخدم  عالميًّ
التب�شير مبررًا للغزو. وفي الح���الات التي ف�شلت فيها الم�سيحية 

(1) Kenneth Scott Latourette, The Unquench Able light, (New York: 
Harper & Brothers, 1941), p. 33.
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في الح�صول على دعم دولة ما, �أو الاحتفاظ بهذا الدعم، ف�إنها 
لم ت�ستط���ع تحقيق وجود وا�سع �أو دائ���م. )واجهت الم�سيحية في 
فار�س ديانة وطنية تدعمها قوة التاج، ولهذا بقيت مح�صورة في 
�أقلية �صغيرة()1( وفي الفتوح الإ�لاسمية الأ�سطورية كان الفتح، 
نف�س���ه، هو العام���ل الأ�سا�سي، �أم���ا الح�صول عل���ى �أتباع جدد 
للدي���ن، فقد جاء في المرتبة الثاني���ة: )�إن �أكثر ع�صور الإ�لاسم 
ازده���ارًا كانت �أيام قوته ال�سيا�سي���ة، وفي هذه الأوقات ا�ستقبل 
الإ�س�ل�ام الكثير من المعتنق�ي�ن الجدد من خ���ارج دائرته()2(. 
لم ت�ستط���ع حرك���ة الإ�ص�ل�اح البروت�ستانتي  تحقي���ق �أيّ تقدم، 
�إلا عندم���ا حظي���ت بدع���م �أمير حاك���م �أو �سلط���ة محلية. قال 
ميلان�شت���ون، �أكثر م�ساعدي لوثر حكم���ة: )دون تدخل ال�سلطة 
ال�سيا�سي���ة ماذا كان �سيح���دث لمبادئنا؟ كان���ت �ستبقى مجرد 
مبادئ على ال���ورق()3( وعندما ا�صطدمت ه���ذه الحركة بقوة 
ال���دول، كم���ا حدث في فرن�سا، غرقت في بح���ر من الدماء، ولم 
تنه�ض ثانية. وفي حالة الثورة الفرن�سية كانت جيو�ش الثورة، لا 

(1) Kenneth Scott Latourette, A History of the Expansion of Christianity 
(New York: Harper & Brothers 1937) vol 1, p. 164.

(2) Charles Reginald Haines, Islam, As A Missionary Religion (London: 
Society For Promoting Christian Knowledge, 1889), p. 206.

(3) Quoted by Frantz Funck. Brentano, op, cit. p. 260.
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�أفكارها، هى التي تغلغلت في �أوروبا ب�أكملها)1(. لم تكن الم��سألة 
م��سأل���ة ع���دوى فكرية.، ق���ال ديموريز عن الفرن�سي�ي�ن )كانوا 
يعلنون مبد�أ الحرية المقدّ�س، كما لو كان القر�آن، وهم ي�شهرون 
ال�سي���وف.)2( وخطر ال�شيوعية، في الوقت الحا�ضر، لا ينبع من 
ق���وة �أفكارها، ولكن من كونها مدعومة بجي�ش من �أقوى جيو�ش 

العالم.
يب���دو �أنه كلما كان �أمام الحركة الجماهيرية خيار الإقناع 
والقم���ع، ف�إنها تنزع �إلى اختيار القمع. �إن الإقناع عملية �صعبة 
ذات نتائج غير م�ضمونة. ق���ال القدي�س الأ�سباني دومينيك)3( 
لجماع���ة متهم���ة بالهرطقة: )ع�ب�ر �سنين طويل���ة رجوتكم بلا 
ج���دوى، وكنت �أعظكم برفق، و�أن�صحك���م بال�لاصة والبكاء(. 
�إلا �أن المث���ل الأ�سب���اني يقول: »عندما لا تنف���ع الدعوة الرقيقة، 
ف����إن ال�ضربات قد تنفع. �سوف �أثير عليكم الأمراء والحكام... 

و�ستنفع ال�ضربات، حيث ف�شلت الدعوة الرقيقة«)4(.

(1) Gugilelmo Ferrero, The Gamble, (Toronto: Oxford University 
Press, 1939), p. 297.

(2) Crane Brinton, A Decade of Revolution (New York: Harper and 
Brothers, 1934), p. 168.

)3( عا�ش القدي�س دومينيك بين �سنتي )1170 - 1221م( و�إليه ين�سب المذهب الكاثوليكي 
المُ�سمى با�سمه والذي يركز على �أهمية التب�شير والتعليم. )المترجم(.

(4) «Dominic» Encyclopaedia Brittannica.
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87
�إن المقول���ة الت���ي تذه���ب �إلى �أن���ه لا يمك���ن �إيق���اف حركة 
جماهيرية بالقوة لا ت�صحّ على علّاتها. ت�ستطيع القوة �أن توقف 
�أ�ش���د الحركات حيوي���ة وت�سحقها �إلا �أنها لك���ي تتمكن من فعل 
ذلك، فلا بدّ من وجود العقيدة عامًال لا يمكن الا�ستغناء عنه. 
�إن ا�ستخ���دام القوة ا�ستخدامًا عنيفًا مط���ردًا لا يمكن �أن ينبع 
�إلا م���ن عقيدة متطرفة. )كل عنف لا ينبع من قاعدة روحية �صلبة 
�سيت�ص���ف بال�ت�ردد وفقدان اله���دف. �إنه يفتق���ر �إلى الثبات الذي 
لا يمك���ن �أن ي�ستند �إلا على مبد�أ متط���رف)1(. ولا يمكن للإرهاب 
الناب���ع من ق�س���وة فردي���ة �أن يذهب �إلى الم���دى المطل���وب �أو يبقى 
الم���دة المطلوبة. مثل هذا العنف الف���ردي متقلب يتحكم فيه المزاج 
ويعتري���ه التردد. )بمج���رّد �أن تتردد القوة �أو تق�ت�رن بفترات من 
الت�سامح، ف����إن المبد�أ المطلوب طم�سه �سوف يع���ود المرة بعد المرة، 
بل �إنه �سي�ستمد المزيد من القوة نتيجة ما عاناه من ا�ضطهاد()2(. 

الرعب المقدّ�س لا يعرف الحدود، ولا يعرف التردد.
وهكذا يبدو �أنه لا بدّ لنا من �إيمان متحم�س، لا لكي ن�ستطيع 

مقاومة القمع فح�سب، بل لكي ن�ستطيع ممار�سته بفاعلية.

(1) Adolph Hitler, op. cit, p. 171.
(2)Ibid p. 171.
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من �أين ت�أتي الرغبة في التب�شير؟

88
�إن ق���وة العقيدة لي�ست العامل الرئي����س الذي يدفع حركة 
جماهيري���ة �إلى ن�ش���ر عقيدته���ا في جهات الأر����ض الأربع: )�إن 
الأدي���ان الت���ي ي�ؤم���ن بها �أتباعه���ا بحما�س���ة  كثيًرا م���ا تكتفي 
ب���ازدراء العقائد الأخرى واحتقار �أتباعها( )1( كما �أن التب�شير 
لي����س تعبيًرا عن قوة هائل���ة لا بدّ، كما قال بيك���ون )�أن تفي�ض 

وتغمر كل �شيء، مثل طوفان عظيم()2(.
يب���دو �أن الرغب���ة في التب�ش�ي�ر تجيء من �ش���ك عميق، من 
�شعور بعدم الثقة في �صميم الحركة. ويمكن النظر �إلى التب�شير 
بو�صفه محاولة عاطفية للبحث عن �شيء لم نجده نحن بعد قبل 
�أن يك���ون محاولة لإعطاء العالم �شيئًا نملك���ه بالفعل: �إنه بحث 
عن �إثبات نهائي قاطع �أن الحقيقة المطلقة التي ن�ؤمن بها هي، 
بالفع���ل، الحقيقة المطلقة الوحيدة. والتب�شيري المتطرّف يغذي 
�إيمانه هو عن طريق �إقناع الآخرين باعتناق عقيدته. والمذهب 
ا  الذي ت�سهل مهاجمة �شرعيته �سوف يكون �أكثر المذاهب حر�صً

(1) Jacob Burckhardt, Force and Freedom, (New York: Pantheon Books, 
1943), p. 129.

(2) Francis Bacon, «of Vicissitude of thing, Bacons
,
 Essays, Everyman

,
s 

Library Edition (New York: E. p. Dutton & Company, 1932), p. 171.
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على التب�شير. من الم�شك���وك فيه �أن حركة لا توجد في عقيدتها 
�أ�شي���اء خيالية وغير عقلاني���ة يمكن �أن يتملكه���ا ذلك ال�شعور 
الطاغي ب�أنه )لا بد من �أن ن�ضم �إلينا العالم، �أو ندمر العالم(. 
كم���ا �أنه يمك���ن القول: �إن تلك الحركات الت���ي تعاني ب�شدّة من 
الهوة ب�ي�ن العقيدة والممار�سة، وبعبارة �أخ���رى، الحركات التي 
يتف�ش���ى فيها ال�شع���ور بالذنب �ستك���ون الأك�ث�ر حما�سة لفر�ض 
عقيدتها على الآخري���ن. كلما ظهر عجز ال�شيوعية عن تحقيق 
منج���زات في رو�سيا، وكلّم���ا ا�ضطر قادته���ا �إلى تغيير مبادئها 
الأ�صلي���ة وتعديلها، كلم���ا زاد هجوم ه�ؤلاء الق���ادة على العالم 
غ�ي�ر ال�شيوعي حدة ووقاح���ة. �أ�صبح مالك���و الرقيق في جنوب 
الولايات المتحدة �أكثر �إ�صرارًا على ن�شر �أ�سلوب حياتهم عندما 
�أ�صب���ح من الوا�ضح �أن هذا الأ�سل���وب لم يعد مقبولًا في الحياة 
الع�صري���ة. وعمدا يفرط الاقت�صاد الح���ر في التب�شير بق�ضيته 
المقدّ�س���ة ف�إن هذا دليل على �أن مزاياه وفاعليته لم تعد ظاهرة 

لا تحتاج �إلى بيان)1(.
يمكن النظ���ر �إلى النزعة المتحرّق���ة �إلى التب�شير والنزعة 
ا لم�شكلة  المتحرّق���ة �إلى ال�سيطرة على العالم بو�صفهم���ا �أعرا�ضً
خط�ي�رة في �صميم الحركة. ولعلّه م���ن ال�صحيح �أن المب�شرين، 
والغ���زاة با�سم الدي���ن، �ش�أنهم �ش����أن اللاجئ�ي�ن، يذهبون �إلى 

)1( لعل هذا بد�أ يحدث م�ؤخرًا في العالم الر�أ�سمالي )المترجم(.
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ال�شط����آن البعي���دة؛ هربًا م���ن واقع لا يمكن تحمل���ه في الوطن. 
والفئ���ات الثلاث، في حقيقة الأمر،  كثيًرا ما تتلاقى، وتختلط، 

وتتبادل الأدوار فيما بينها.

القيادة

89
برغ���م الأهمي���ة البالغة الت���ي نعلّقها عل���ى دور القيادة في 
�صع���ود الحرك���ة الجماهيري���ة، ف�إنّ���ه م���ن الم�ؤك���د �أن القائد لا 
ي�ستطيع خلق الظروف التي تجعل �صعود حركة جماهيرية �أمرًا 
ممكنً���ا، �أي لا ي�ستطي���ع �صنع الحركة من ف���راغ، لا بد �أن يكون 
هن���اك ت���وقٌ �إلى الانقي���اد والطاعة و�شعور عمي���ق بعدم الر�ضا 
ع���ن الأو�ض���اع الراهنة قبل �أن تظهر الحرك���ة وتظهر قيادتها. 
وفي غي���اب الظ���روف المواتي���ة ف����إن القائد، مهم���ا كان موهوبًا 
ومهم���ا كانت ق�ضيته المقدّ�سة جذابة، ف�سيبقى بلا �أتباع. كانت 
الح���رب العالمية الأولى، وما تلاها، الم��سؤول���ة عن تهيئة التربة 
التي �سمحت بظه���ور الحركات البل�شفية والفا�شية والنازية. لو 
�أن تل���ك الحرب لم تق���م، �أو لو ت�أخرت عق���دًا �أو عقدين، لكان 
م�صير لينين ومو�سوليني وهتلر لا يختلف عن م�صير الكثير من 
المت�آمري���ن في القرن التا�سع ع�شر، وهم الذين ف�شلوا في تحويل 
الا�ضطرابات والأزم���ات التي واجهوها �إلى حركات جماهيرية 
�شاملة. كان هناك �شيء غائب عن ال�صورة: لم تكن الجماهير 
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الأوروبية، حت���ى �أحداث الحرب العالمي���ة الأولى المف�صلية، قد 
فق���دت الثقة تمامًا في الحا�ض���ر، ولم تكن م�ستع���دة للت�ضحية 
ب���ه في �سبيل حياة جديدة وع���الم جديد. حتى القادة الوطنيون 
الذين عمل���وا بفاعلية تفوق فاعلية الث���وار لم يتمكنوا من جعل 
القومي���ة ق�ضية مقدّ�سة، كما حدث فيم���ا بعد. ظهرت القومية 

المتطرفة والثورية المتطرفة في الوقت نف�سه.
وفي بريطانيا، بدورها، كان على القائد �أن ينتظر حتى تن�ضج 
الظ����روف المواتية؛ لكي ي�ستطيع القيام بدوره. خلال الثلاثينيات 
كان القائ����د المحتمل، ت�شر�شل، معروفًا وم�شهورًا ي�صل �صوته �إلى 
النا�����س، يومً����ا بع����د ي����وم. �إلا �أن الرغبة في  اتب����اع القائد لم تكن 
موج����ودة. كان لا ب����د من الانتظ����ار �إلى �أن ج����اءت الأزمة وهزت 

البلاد بعنف و�أقنعت النا�س ب�ضرورة  اتباع القائد.
هن���اك م���دة م���ن الانتظ���ار، والانتظ���ار الطوي���ل �أحيانًا، 
في الكوالي����س قبل ظه���ور القادة الكبار عل���ى الم�سرح في لحظة 
تب���دو لن���ا اللحظ���ة المف�صلية في تاري���خ الحرك���ة. �إن الأحداث 
والم�صادف���ات و�سلوك الآخرين هي العوام���ل التي تهيئ الم�سرح 
قب���ل �أن يظهر القادة ويمار�سوا �أدواره���م. )�إن البطل الرئي�س 
في نهاي���ة يوم حافل يب���دو كما لو كان الم�صادفة الأخيرة في يوم 

مليء بالم�صادفات()1(.

(1) John Morley, Notes on Politics and History (New York: Macmillan 
Company, 1914),pp. 69- 70.
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90
عندم���ا ي�صبح الم�سرح جاهزًا ف�إن ظه���ور القائد الموهوب 
ي�صب���ح �أم���رًا محتومًا. من دون ه���ذا القائد لا يمك���ن �أن تولد 
الحرك���ة الجماهيري���ة. �إن �أك�ث�ر الظ���روف ن�ضجً���ا لا تنت���ج، 
بال�ض���رورة، حركة جماهيرية، كما �أن الانتخابات والت�شريعات 
والمكات���ب الإداري���ة لا ت�ستطي���ع �أن تف���رّخ الحرك���ة. كان لينين 
الم�س����ؤول عن تحويل مجرى الأحداث �إلى قناة الثورة البل�شفية. 
ل���و �أنه م���ات في �سوي�سرا، حي���ث كان يعي����ش، �أو في طريقه �إلى 
رو�سي���ا �سن���ة 1917م، ل���كان في حك���م الم�ؤكّ���د �أن ين�ض���م قادة 
البلا�شف���ة �إلى حكوم���ة ائتلافي���ة، ولكانت النتيج���ة جمهورية 
ليبرالي���ة تتحك���م فيه���ا الطبق���ة البورجوازي���ة. وفي حالة هتلر 
ومو�سولين���ي، ت�شير الحقائق، على نحو قاط���ع، �أنه من دونهما 

لم يكن من الممكن قيام النازية والفا�شية.
وتثبت التطورات في بريطانيا في الوقت الحا�ضر )1951م( 
�ضرورة وجود قائد موهوب لبلورة حركة جماهيرية. كان بو�سع 
قائ���د كهذا، ت�شر�ش���ل بنزع���ات ا�شتراكية، عل���ى ر�أ�س حكومة 
العمال �أن ينفذ برامج الت�أميم الجذرية في جو حركة جماهيرية 
مندفعة، بدلًا من تنفيذها على نحو مملّ بعيد عن الإثارة. كان 
بو�سعه ت�صوير العامل البريطاني في دور المنتج البطولي الرائد 
في عملي���ة الت�صني���ع، وكان بو�سع���ه �أن ي�ش���رح للبريطانيين �أن 
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دوره���م الرئي�س هو �أن يظهروا للعالم كلّ���ه، ولا �أمريكا ورو�سيا 
بال���ذات، م���ا يمكن لأم���ة متح�ض���رة �أن تحققه عندم���ا تتحررّ 
مما يواك���ب الر�أ�سمالية من ارتباك وه���در وج�شع، وما يواكب 
ال�شيوعي���ة من بيروقراطية وجه���ل وتخلّف. كان بو�سعه �أن يبث 
في دم���اء ال�شعب البريطاني الاعت���داد والأمل اللذين كانا عونه 

الأكبر في �أحلك �ساعات الحرب العالمية الثانية.
يتطل����ب الأم����ر �إرادة حديدي����ة ور�ؤية ل����دى قائ����د ا�ستثنائي 
يمك����ن تحوي����ل الآراء والاتجاه����ات ال�سائدة �إلى مج����رى الحركة 
الجماهيري����ة. يج�سّ����د ه����ذا القائد �ص����دق المبد�أ وتح����دّي القوة 
وعظمته����ا. ويعبر عن النقمة المخزونة في �صدور المحبطين ويجد 
لها التبريرات. وي�شعل ر�ؤى غد م�شرق رائع؛ ليبّرر الت�ضحيات في 
الحا�ض����ر العابر. ويبني م�سارح الخيال الت����ي لا بُدّ منها ل�ضمان 
الت�ضحية بالذات والعمل الجماعي. ويبني �صورة جذابة للمجموع 
ت�ساعد المحبطين على الانفلات من وجود فردي تافه بلا معنى.

م���ا هي المواه���ب اللازم���ة للقيام به���ذا ال���دور القيادي؟ 
�إن ال���ذكاء الخ���ارق ونب���ل ال�شخ�صي���ة والابتكار لا تب���دو �أمورًا 
�ضرورية، بل قد لا تكون �أمورًا مرغوبًا فيها. ال�صفات التي تبدو 
�ضرورية هي ال�شجاعة والا�ستمتاع بالتحديّ؛ الإرادة الحديدية؛ 
الإيمان الذي لا يقبل نقا�شً���ا �أنه وحده يمتلك الحقيقة المطلقة 
الإيمان بم�صيره و�سعد طالع���ه؛ القدرة على الكراهية المتّقدة؛ 
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احتق���ار الحا�ضر، القدرة على تحليل الطبيع���ة الب�شرية؛ الولع 
بالرم���وز )الم�شاهد الرائعة المثيرة(؛ الثق���ة المطلقة التي ت�صل 
ح���د الا�ستخف���اف بالعدالة والمنطق؛ معرفة �ش���وق الجموع �إلى 
الالتح���ام بكيان جماعي والذوبان في���ه؛ القدرة على ك�سب ولاء 
مجموعة من الم�ساعدين الأكفاء والاحتفاظ به - وهذه الخ�صلة 
الأخ�ي�رة واح���دة من �أه���م ال�صف���ات و�أندرها. �إن ق���وة القائد 
الأ�سطورية لا تتجلّ���ى في تحكمه في الجماهير الغفيرة بقدر ما 
تظهر في قدرته على ال�سيطرة التامة على مجموعة �صغيرة من 
الرجال الأكفاء. يجب �أن يكون ه�ؤلاء الرجال �شجعانًا، معتدين 
ب�أنف�سه���م، �أذكياء قادري���ن على تحقيق منج���زات كبرى، ومع 
ذل���ك كله يج���ب �أن يخ�ضعوا كليّة لإرادة القائ���د، و�أن ي�ستمدوا 

الإلهام منه وحده، و�أن يعدّوا هذا الخ�ضوع غاية المجد.
وبا�ستعرا����ض ال�صف���ات ال�سابق���ة نج���د �أنه���ا لي�ست على 
م�ست���وى واحد م���ن الأهمّية. �أه���م ال�صفات المطلوب���ة في قائد 
الحرك���ة الجماهيري���ة ال�شجاع���ة والإيم���ان المطل���ق بق�ضيت���ه 
المقدّ�سة، و�إدراكه �أهمية قيام كيان جماعي متلاحم، و�أهم من 
ذلك القدرة على خلق ولاء �أعمى عند مجموعة من الم�ساعدين 
الفاعل�ي�ن. لق���د ف�شل تروت�سك���ي)1( نتيج���ة عجزه ع���ن �إيجاد 

)1( كان تروت�سك���ي )1879 - 1940م( م���ن �أب���رز قادة الثورة البل�شفي���ة وكان رفيقًا 
قريبًا من لينين وقد نفاه �ستالين، ثم قام باغتياله في المك�سيك )المترجم(.
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م�ساعدي���ن �أكفاء يدينون له بال���ولاء المطلق. لم يكن قادرًا على 
اجت���ذاب الح���ب ولا قادرًا عل���ى الاحتفاظ به)1(. كم���ا �أنه كان 
يع���اني من م�شكلة �أخ���رى هي احترامه الكام���ل للفرد، والفرد 
المب���دع بالذات. لم يكن يرى �أن الوج���ود الفردي الم�ستقل يرقى 
�إلى الخطيئة، ولم يكن يعي �أهمية التحام الفرد بالمجموع لنجاح 
الحرك���ة الجماهيرية. وفي ال�صين تمكن �سن يات �سن )٢( )من 
�أن يج���ذب عددًا من الأعوان القادرين، م�ستثيًرا خيالهم بر�ؤاه 
ع���ن ال�صين الجدي���دة وموجدًا لديه���م روح ال���ولاء والت�ضحية 
بال���ذات()3(. �أمّ���ا ت�شانج كي �شي���ك فيبدو، بخلاف���ه، مفتقرًا 
�إلى كاف���ة ال�صف���ات ال�ضرورية في قائ���د الحركة الجماهيرية. 
م���ن الناحية الأخرى، يبدو ديج���ول)٤( قائدًا يتوقع منه الكثير. 
�أم���ا قادة الأح���زاب ال�شيوعية خارج رو�سي���ا فهم عاجزون، مع 

(1) Angelica Balabanoff, My Life As Rebel,(New York: Harber, 

Brothers, 1988), p. 152.

)2(  يع���دّ �س���ن يات �س���ن )-1866 1925( م�ؤ�س�س ال�صين الحديث���ة، وقد �أن�ش�أ 
الحزب الوطني، وق�ضى على النظام الأمبراطوري، و�أ�س�س جمهورية �سنة 

1911م، وظل حتى وفاته الحاكم الفعلي لل�صين )المترجم(.

(3) Frank wilson Price «Sun Yat- Sen» Encyclopaedia of Social 

Sciences.

)4( قاد الجنرال �شارل ديجول )-1890 1970م( حركة فرن�سا الحرة على �إثر 
ا�ست�س�ل�ام فرن�سا في الح���رب العالمية الثانية وتر�أ����س الحكومة الفرن�سية 
الم�ؤقت���ة )1944 - 1964م( و�أ�س�س الجمهورية الخام�سة �سنة 1959م وتولى 

رئا�ستها حتى ا�ستقال �سنة 1969 )المترجم(.
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خ�ضوعه���م المطلق ل�ستالين والمكتب ال�سيا�سي، من الو�صول �إلى 
م�ست���وى القادة، ويقت�ص���ر دورهم على كونهم م���ن الم�ساعدين 
الأكف���اء. ولكي تنجح ال�شيوعية حاليًا في �أي دولة غربية فلا بدّ 
من ظهور �أحد نقي�ضين: �إمّا �أن تبرز �شخ�صية �ستالين وتتج�سّد 
عل���ى نح���و يبلور الحرك���ة، و�إم���ا �أن يقط���ع الح���زب ال�شيوعي 
المحلّي �لاصته برو�سيا، كما فع���ل تيتو)1(، ويتحدّى الر�أ�سمالية 
وال�شيوعي���ة معًا. لو كان لينين رئي�س حزب �شيوعي يعي�ش بعيدًا 
ع���ن رو�سيا لكان م���ن الم�شكوك فيه �أن يمار����س ت�أثيره الحا�سم 

على التطورات في رو�سيا.

91
�إن الآراء الفجّ���ة التي ي�برص عنها عدد من قادة الحركات 
الجماهيري���ة والع�صرية قد تدفع الم���رء �إلى الاعتقاد ب�أن قدرًا 
من ال�سذاجة ينفع القائد، �إلا �أن هذه الملاحظة غير �صحيحة. 
لم تكن �سذاجة هتل���ر �أو �آمي ميكفر�سون )2( هي التي مكنتهما 

)1( ق���اد المار�شال ج���وزف بروزتيتو )-1892 1980م( حرك���ة المقاومة اليوغ�لاسفية 
�ضد الاحتلال الألماني في الحرب العالمية الثانية و�أ�س�س الحزب ال�شيوعي وقاده، 
ثم ن�أى بنف�سه عن مو�سكو  واختط �سيا�سة حيادية بين المع�سكرين )المترجم(.

)2(كانت �آمي ميكفر�س���ون )-1890 1944م( مب�شرة �أمريكية مثيرة للجدل، تمكنت 
م���ن تحقي���ق ث���روة طائلة و�صي���ت ذائ���ع واجتذبت جموعً���ا غفيرة م���ن الأتباع 

المخل�صين )المترجم(.
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م���ن اجتذاب الأتباع؛ كان ال�سبب الثقة المطلقة في النف�س، هذه 
الثقة التي تمكن القائد من عر�ض �أفكاره، مهما كانت م�شو�شة 
و�سطحية، بكل جر�أة واعتداد، ويمكن للقائد الحكيم الذي يتبع 
م�س���ار حكمته �إلى النهاية �أن يحقق ق���درًا مماثًال من النجاح، 
وم���ن الأفكار، في حد ذاته���ا، لا تتعب �سوى دور �صغير في قيادة 
الحرك���ة الجماهيرية، ما يهم هو المب���ادرات الجريئة والقدرة 

على تجاهل �آراء الآخرين وعلى تحدّي العالم ب�أ�سره.
�إن �شيئًا من الخداع �أمر �ضروري في تكوين القيادة الجماهيرية 
الفاعلة. لا يمكن �أن تقوم حركة جماهيرية من غير ت�شويه متعمد، 
يغ�ي�ر الحقائ���ق ويجعله���ا تجت���ذب الأتب���اع وتجعله���م متحم�س�ي�ن 
ومخل�صين حتّى الموت. يج���ب �أن يكون القائد واقعيًّا وعمليًّا، ولكن 

يجب �أن يتحدث بلغة المثالي �صاحب الر�ؤية المثالية.
�إن الابت���كار لي�س �شرطً���ا �ضروريًا لنجاح القائ���د. بل �إننا 
نج���د �أن من ال�صف���ات القيادية القدرة على تقلي���د الأ�صدقاء 

والأعداء، على حد �سواء، في الحا�ضر �أو الما�ضي.
�إن الج���ر�أة المطلوبة للقيادة تت�ضح في الجر�أة على التقليد 
بق���در م���ا تت�ضح في الجر�أة عل���ى تحدّي الع���الم. �إننا نلحظ في 
�شخ�صية البطل قدرة غير محدودة على التقليد، و�إ�صرارًا على  
اتب���اع نم���وذج �سابق. وه���ذا يدفعنا �إلى �أن نلاح���ظ �أن الرغبة 
المفرط���ة في التقليد تدلّ على �أن البطل لم ي�ستطع تحقيق ذاته، 
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و�أن في �شخ�صيته الكثير من الجوانب ال�سطحية المكبوتة. وعلى 
ذلك، فه���و قادر على تحقيق ما يحقق���ه بطم�س نقاط ال�ضعف 

ة. كلها والتركيز على نقاط القوَّ

92
�إن التخلي التام عن الذات الم�ستقلة �شرط �أ�سا�سي لتحقيق 
الوح���دة والت�ضحية بالنف�س، ولعله لا توج���د طريقة ت�سهّل هذا 
التخل���ي مثل غر�س الطاع���ة العمياء في نفو����س الأتباع. عندما 
يج�ب�ر �ستالين العلم���اء والكت���اب والفنانين عل���ى الزحف على 
بطونه���م والتنكر لذكائهم و�إبداعه���م وح�سّهم الأخلاقي، ف�إنه 
لا يفع���ل ذلك �إر�ضاءً لنزعة �سادية، بل ليبرز الأهمية الق�صوى 
للطاع���ة العمي���اء ويكرّ�سها. والحركات الجماهيري���ة كلها تعدّ 
الطاع���ة �أه���م ال�سمات وتجعله���ا معادلة للإيم���ان: )�إن اتحاد 
العق���ول لا يمكن �أن يتحقق بمجرد الإيم���ان بعقيدة واحدة، بل 
لا ب���د من �أن يكون الا�ست�لاسم للكني�سة والبابا في روما م�ساومًا 
للا�ست�س�ل�ام لله()1( لي�س���ت الأدي���ان وحدها ه���ي التي تتطلب 
الطاعة، بل �إن الطاعة هي المبد�أ الأول في كل حزب ثوري، وكل 

(1) Leo X 111 , Sapientiae christtianae.
ويرى لوثر في عدم الطاعة »خطيئة �أكبر من القتل، والتهتك، وال�سرقة، والخيانة«.
Quoted by Jerome Frank, Fate and Freedom (New York: Simon and 

Sch 4 Ster, Inc, 1945, p. 281.
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قومي���ة متحم�سة. )�أط���ع - ولا ت��سأل عن ال�سب���ب( - هو المبد�أ 
الذي تعدّه الحركات الجماهيرية المثل الأعلى لل�سلوك.

�إنّ م���ا يواكب الح���ركات الجماهيرية م���ن فو�ضى و�سفك 
دماء ودمار قد يدفع المرء �إلى الاعتقاد �أن جميع  �أتباع الحركة، 
بطبيعتهم، م���ن الأ�شرار المجرمين. غير �أن الق�سوة الجماعية، 
في حقيق���ة الأمر، لي�ست بال�ضرورة دليًال على ق�سوة فردية. �إن 
الغ�ضب الفردي يحول بين �صاحبه وبين العمل الجماعي ويدفعه 
�إلى ت�ص���رف فردي. مثل هذا الغ�ضب ينت���ج المكت�شف والمغامر 
ورج���ل الع�صابة، �أما ع�ضو الجماعة الجماهيرية فهو، �أ�سا�سًا، 
فرد مطيع خان���ع، حتى عندما تكون �أفعاله عنيفة فو�ضوية. �إن 
المتظاه���ر ال�شيوع���ي العنيف ه���و ع�ضو مطي���ع م�ست�سلم لإرادة 
ا كانوا  الحزب. والعن���ف الياباني والنازي تم على يد �أفراد رّمب
الأك�ث�ر ان�ضباطًا في تاري���خ العالم. وفي الولاي���ات المتحدة يجد 
ربّ العمل �أن الرج���ل الجنوبي المتطرّف الذي ينزع �إلى العنف 
ي�صب���ح في الم�صنع عام�ًا لً مطيعًا وديعًا. وه���ذا الجنوبي نف�سه 

عندما ين�ضم �إلى الجي�ش يكون م�ستعدًا تمامًا للان�ضباط.

93
يب���دو �أن الأ�شخا�ص الذين يعي�شون حياة فارغة تفتقر �إلى 
الثقة بالنف�س يبدون ا�ستعدادًا للطاعة يفوق ا�ستعداد الأ�شخا�ص 
الذين يمتلكون الثقة بالنف�س. �إن التحرّر من الم��سؤولية، في نظر 
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المحبط�ي�ن، �أكثر جاذبية م���ن التحرّر من القي���ود. والمحبطون 
عل���ى ا�ستع���داد للتخلّ���ي عن ا�ستقلاله���م مقاب���ل التخل�ص من 
�أعب���اء الاختي���ار والقرار وتحم���ل نتائج الف�شل المحت���وم. يُ�سلم 
المحبط���ون بكل �سهول���ة زمام حياته���م لر�ؤ�ساء يقوم���ون نيابة 
عنه���م بالتخطي���ط و�إ�صدار الأوام���ر وتحم���ل الم��سؤولية كاملة. 
وف���وق ذلك، يبدو الخ�ض���وع التام لإرادة القائ���د الأعلى و�سيلة 

لتحقيق الم�ساواة التامة.
في الأزمات، خلال الفي�ضانات والزلازل والأوبئة والمجاعات 
والح���روب، تنعدم ج���دوى الجه���ود الفردية وي�صب���ح النا�س، 
بجمي���ع م�ستوياتهم، م�ستعدين لإطاعة القائ���د  وال�سير خلفه، 
في هذه الظروف ت�صبح الطاع���ة القاعدة ال�صلبة الوحيدة في 

وجود من الفو�ضي.

94
�إن المحبط�ي�ن �أك�ث�ر النا����س ق���درة م���ع �أن يكون���وا �أتباعًا 
مخل�ص�ي�ن. والملح���وظ في الجه���ود الجماعي���ة �أن �أق���ل النا�س 
ا�ستق�ل�الًا هو �آخر من يزعجه احتم���ال الف�شل. و�سبب ذلك �أن 
المحبطين ي�شاركون في عمل جماعي، لا لي�ضمنوا نجاح م�شروع 
يهمه���م، بل ليتجنب���وا التعر�ض للوم �إذا ف�ش���ل الم�شروع. عندما 
يف�ش���ل م�شروع جماعي يتفادى المحبطون ال�شيء الذي يخافونه 
�أكثر من �أيّ �ش���يء �آخر، وهو ما يك�شف عيوبهم الفردية. يبقى 
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�إيمانه���م بع���د الف�شل كم���ا كان قبله، وتبقى لديه���م الرغبة في 
المحاولة من جديد.

يتب���ع المحبط���ون القائ���د، لا لأن���ه �سيقوده���م �إلى الأر�ض 
الموع���ودة، بل لأنه يقودهم بعيدًا ع���ن �أنف�سهم التي يكرهونها. 
الا�ست�س�ل�ام للقائد لي����س و�سيلة، ولكنه غاية في ح���د ذاته، �أمّا 

الاتجاه الذي ي�سير فيه القائد ف�أمرٌ لا يهم كثيًرا.

95
هن���اك، عل���ى ما يب���دو، ف���ارق �أ�سا�س���ي بين قائ���د حركة 
جماهيرية وبين القائد في مجتمع حرّ. في المجتمعات التي تتمتع، 
عل���ى نحو �أو �آخر، بالحري���ة، لا يحتفظ القائد بولاء النا�س، �إلا 

عندما يكون لديه �إيمان مطلق بحكمتهم وطيبتهم.
�إن قائدًا من الدرجة الثانية يملك هذا الإيمان �سوف يكون 
�أنج���ح من قائ���د من الدرجة الأولى يفتقر �إلي���ه. وما يعنيه هذا 
هو �أن القائد في المجتم���ع الحرّ يتبع النا�س، حتى وهو يقودهم. 
علي���ه كما قال البع�ض، �أن يعرف اتجاه النا�س؛ لكي ي�ستطيع �أن 
يقوده���م في هذا الاتجاه. �أما عندما يحتق���ر القائد في المجتمع 
الحرّ النا�س، ف�إنه يبد�أ الت�صرف كما لو كان كل النا�س حمقى، 
و�سرع���ان ما ينتهي بالهزيمة. �إلا �أن الأمور تختلف عندما يكون 
بو�س���ع القائد ا�ستخ���دام القمع العنيف: ي�ستطي���ع قائد الحركة 
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ا، والت�صرف على �أ�سا�س  الجماهيرية فر�ض الطاعة العمياء فر�ضً
�أن كل النا�س جبناء، وهذا افترا�ض �صحيح في هذه الحالة.

من �أ�سباب ف�شل القادة ال�شيوعيين في التنظيمات النقابية 
الغربي���ة �أنه���م يتبع���ون تعليم���ات الح���زب ال�شيوع���ي حرفيً���ا، 
ويت�صرفون وك�أنهم قادة حركة جماهيرية، بينما هم في الواقع، 

�أع�ضاء في منظمات ت�ضمّ رجالًا �أحرارًا.

العمل

96
�إن الانغما�س في العمل عامل توحيد. والتميز الفردي  الذي 
يوج���د ب�ي�ن ممار�سي العمل الفعل���ي، عامل البن���اء، والجندي، 
، �أقل بكثير م���ن التميز الموجود لدى  والريا�ض���ي، وحت���ى العَاِمل
الأ�شخا����ص الذين ينبع �إبداعهم م���ن توا�صلهم مع �أنف�سهم. لا 
ي�صبح المرء جاهزًا للعمل �إلا عندما يتخل�ص من فرديته وتميّزه 
الذات���ي. وهكذا نرى �أن الن�شط�ي�ن المنهمكين في العمل ينزعون 
�إلى  اتب���اع �أنماط موحّدة من ال�سل���وك. من الم�شكوك فيه، لولا 
الجه���ود الخارقة التى يتطلبه���ا غزو قارة ب�أكمله���ا، �أن يتمكن 
الأمريكي���ون، وه���م �أمة م���ن المهاجرين، من تحقي���ق التجان�س 
الا�ستثنائ���ي ال���ذي حقّقوه في م���دة زمنية ق�ص�ي�رة. كل الذين 
قدم���وا �إلى �أمري���كا ليعملوا، �أي لجينوا �أرباحً���ا مادية، ت�أقلموا 
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م���ع الوطن الجديد ب�سهولة لم تكن متاحة لأولئك الذين قدموا 
لتحقيق �أهداف مثالية �سامية. �شعر �أفراد الفئة الأولى بتعاطف 
فوري م���ع الملايين الراك�ضين وراء الهدف نف�سه، و�أح�سّوا �أنهم 
�أع�ض���اء في �أ�سرة واح���دة. �أدرك ه�ؤلاء في وق���ت مبكر �أنه لكي 
ينجحوا، ف�ل�ا بدّ لهم من �أن ين�سجموا مع محيطهم، �أن يفعلوا 
ما يفعله الآخرون، �أن يتعلموا اللغة ويعرفوا قواعد اللعبة. وفوق 
هذا، ف�إن الاندفاع الجنوني الذي وجدوا �أنف�سهم في غماره حال 
بينه���م وبين �إظهار �شخ�صياتهم الفردية المتميزة، حتى عندما 
كان���وا راغبين في �إظهارها، ولم يدع لديهم القدرة على مقاومة 
المحيط الجديد. ومن الناحية الأخرى، ف�إن �أولئك الذين قدموا 
لتحقيق مثل عليا، تتعلق بالحرية �أو العدالة �أو الم�ساواة، وجدوا 
البلاد بعيدة عن ممار�سة القيم التي ي�ؤمنون بها، وقادهم هذا 

�إلى �شعور بالتفوّق �أبقاهم في معزل عن بيئتهم الجديدة.

97
ي�صعب �أن يعمل رجال الفكر يدًا بيد، �أما رجال العمل فتوجد 
بينه���م رفق���ة كرفقة ال�س�ل�اح. �إن العم���ل فريقًا واح���دًا نادر بين 
المفكري���ن، بينما هو �أمر �ضروري عن���د رجال العمل. �إن ال�صيحة 
لنذهب لنبن مدينة �أو برجًا)1( هي، دومًا، نداء للعمل الجماعي.

(1) Genesis, 11. 4.
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قد يكون قومي�سار ال�صناعة ال�شيوعي �أقرب �إلى ال�صناعي 
الر�أ�سم���الي من���ه �إلى المنظر ال�شيوع���ي. والرابط���ة ال�شيوعية 

الدولية الحقيقية هي رابطة بين عمال، لا بين منظرين.

98
كل الح���ركات الجماهيري���ة تعد العم���ل و�سيل���ة للتوحيد. 
�إن المع���ارك الت���ي تثيرها الحرك���ة الجماهيري���ة وتبحث عنها 
لا تق�ض���ي عل���ى �أعداء الحرك���ة فح�سب، بل تعم���ل على تجريد 
�أتباعها من تميزهم الذات���ي، وتجعلهم �أكثر قابلية للذوبان في 
المجموع. والم�شاريع الكبرى، مثل ت�سوية الأرا�ضي، وبناء المدن، 
والاكت�شافات الجغرافي���ة وال�صناعات ال�ضخمة تقوم، �إلى حدّ 
ما ، بتحقيق ه���دف مماثل. حتى الم�شي���ة الع�سكرية، ف�إمكانها 
�أن تك���ون عن�ص���ر توحيد، وقد ا�ستغل���ت النازي���ة �إلى �أبعد حد 
ه���ذه الجزئية. في البداية كان رو�شنن���ج يرى �أن هذه الطوابير 
الع�سكرية التي لا نهاية لها م�ضيعة للوقت والجهد �إلا �أنه �أدرك، 
فيما بعد، ت�أثيرها الخفيّ: )الم�شي في الطابور الع�سكري يتطلب 

التركيز التام، ويقتل التفكير، ويق�ضي على الفردية()1(.
�إن دع���وة الحرك���ة الجماهيرية �إلى العم���ل تلقى ا�ستجابة 
متحم�س���ة م���ن المحبطين الذين ي���رون في العمل �شف���اءً لجميع 

(1) Hermann Rauschning, The Revolution of Nihilism (Chicago: 
Alliance Book Corporation, 1939), p. 48.
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�أمرا�ضهم. ين�سيهم العمل �أنف�سهم ويمنحهم �شعورًا بالأهمية. 
�إن الإحباط ينبع �أ�سا�سًا من العجز عن العمل، و�أ�شدّ المحبطين 
توت���رًا هم �أولئ���ك الذين ت�ؤهله���م مواهبه���م و�أمزجتهم لحياة 
م���ن العمل بينما تجبرهم ظروفهم على الف���راغ وال�صد�أ. هذا 
ا مثل لين�ي�ن وتروت�سكي  وح���ده ما يف�سّر لن���ا كي���ف �أن �أ�شخا�صً
ومو�سوليني وهتلر ق�ضوا معظ���م �سنواتهم يثرثرون في المقاهي 

والاجتماعات، ثم برزوا، بغتة، ك�أكف�أ قادة جيلهم و�أ�شجعهم.

99
ينظ���م الإيمان نف�سية الفرد ويعدها للعمل. �أن ي�شعر المرء 
�أنه يمتلك الحقيقة الوحيدة المطلقة ولا ي�شك، قطّ، في �صحتها؛ 
�أن ي�شعر �أنه محميٌّ بقوة يمكن �أن تكون الله، �أو القدر، �أو حتمية 
التاري���خ؛ �إنه يعتقد �أن �أعداءه تج�سيد لل�شر ويجب �سحقهم؛ �أن 
يبته���ج ب�إنكار ال���ذات والانقطاع للواجب، ه���ذه م�ؤهلات رائعة 
تحفّ���ز على العم���ل القا�سي الج���اد في �أي ميدان، لق���د ثبت �أن 
الذين يرددون المقطوع���ات الدينية، خلال عملهم، �سواء كانوا 
جن���ودًا �أو مكت�شفين �أو رجال �أعم���ال، �أو حتى ريا�ضيين، رجال 
�صعبون �شديدو المرا�س. ويمكن للحما�سة القومية �أو الثورية �أن 
تحق���ق الهدف نف�سه: �أن تحوّل الرج���ال الك�سالي التافهين �إلى 
مقاتل�ي�ن وعاملين ن�شطين. من هنا يمكن الق���ول: �إنه لا بد من 
ظهور حركة جماهيرية، من ن���وع ما؛ ليمكن تطوير المجتمعات 

الجامدة المتخلفة.
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�إلا �أن ا�ستع���داد الم�ؤم���ن ال�ص���ادق لانتهاج حي���اة من العمل 
يمك���ن �أن يفيد الحركة الجماهيري���ة، كما يمكن �أن يكون خطرًا 
عليه���ا. قد تعجل الحرك���ة بنهايتها عندما تفت���ح ميادين وا�سعة 
للعم���ل المحم���وم. قد ي�صب���ح العم���ل الناجح هدفً���ا في حد ذاته 
ويح���وّل كل طاق���ات الف���رد؛ لت�ص���بّ في مجراه. عنده���ا يتحوّل 
الإيمان والق�ضية المقدّ�سة من كونهما الهدف الأ�سمى �إلى مجرد 
وق���ود للعمل. والم�ؤمن ال�صادق الذي ينجح في كل م�ساعيه ينجح 
في ا�ستعادة الثقة، وي�ستطيع �أن يتعاي�ش مع نف�سه ومع الحا�ضر. 
وعندم���ا ي�صل الفرد �إلى هذه المرحل���ة، ويكف عن اعتبار 
ن�سي���ان النف����س وذوبانه���ا في المجم���وع وتحريرها م���ن الإرادة 
والاختي���ار والم��سؤولية ال�سبيل الوحي���د للخلا�ص ي�صبح معتقدًا 
�أن خلا�ص���ه في العم���ل، وفي �إثب���ات قيمت���ه، وفي ت�أكي���د هويت���ه 
الفردية. حتى عندما يف�شل العمل في تحقيق ذات المحبط، ف�إنه 
ينج���ح في تبرير وجودها. وعندما يبق���ى المحبط، على عقيدته 
ف�إن���ه يفعل ذلك لتغذي���ة ثقته ومنح نجاح���ه ال�شرعية. وهكذا 
ن���رى �أن طعم النجاح الفردي الم�ستمر في العمل ي�ؤثر �سلبًا على 
روح المجموع. وال�شعب الذي د�أب على الانهماك في العمل �سوف 
يكون، على الأرجح، �أقل تطرفًا و�أقلّ ثورية من غيره. �إن ما نراه 
م���ن ترابط اجتماعي ومن ت�سامح �سيا�سي وديني لدى ال�شعوب 
الأنجلو�سك�سونية هو -�إلى حدّ ما- نتيجة توفر الرغبة والمهارة 
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لدى �أفراد ال�شعب، بالإ�ضافة �إلى وجود فر�ص عمل وفيرة. كان 
العمل هو البديل عن الحركات الجماهيرية.

وفي المقاب���ل، ف�إن اختفاء فر�ص العمل نهائيًا، �سواء ب�سبب 
رك���ود ح���اد �أو هزيم���ة ع�سكرية، �سينت���ج �إحباطً���ا عنيفًا تكون 
نتيجت���ه تهيئة الأر�ض، بحيث تجد الحرك���ة الجماهيرية المناخ 
الملائ���م لرعايته���ا. كان الو�ضع المتفجر في �ألماني���ا بعد الحرب 
العالمي���ة الأولى نتيجة الجم���ود الذي فر�ض ق�س���رًا على �شعب، 
ا  ����أٌ تمامًا للعمل. ثم جاء هتلر ومنح الألمان فر�صً يعرف �أنه مهيَّ
للعم���ل الدائب المثير، ومنحهم حرك���ة جماهيرية. لا غرو، بعد 

ذلك، �أن اعتبروه المنقذ.

ال�شّك

100
ر�أين���ا، فيما �سبق، كي���ف تتحوّل �إف���رازات العقل المحبط، 
المكوّن���ة �أ�سا�سًا من الخ���وف و�سوء الني���ة، �إلى حافز يجعل من 
المحبط�ي�ن مجموعًا واحدًا متما�س���كًا. �إن ال�شّك واحد من هذه 

الإفرازات، ويمكن له، بدوره، �أن يكون عامل توحيد.
�إن �إح�سا����س المحب���ط بعيوب���ه ونواق�صه يجعل���ه يرى �سوء 
النية والل����ؤم عند جميع الب�شر. واحتق���ار النف�س، حتى عندما 
يك���ون خفيًّا، يجعلنا �أكثر قدرة عل���ى اكت�شاف عيوب الآخرين: 
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نح���اول جهدن���ا �أن نكت�شف ل���دى الآخرين العي���وب التي نعاني 
منه���ا. وهك���ذا ي�صبح الجوّ عندما يجتم���ع المحبطون في حركة 
�صٌ وتج�س����س ومراقبة  جماهيري���ة مليئً���ا بال�شك: هن���اك تل�صّ
دائم���ة و�شعور حاد �أن المرء تحت المراقب���ة. والمده�ش، هنا، هو 
�أن هذا ال�شك المرَ�ضي بين �أفراد الجماعة لا يقود �إلى الخلاف، 
ب���ل �إلى العم���ل الجماعي المن�ضبط. ينزع �أتب���اع الحركة الذين 
ي�شع���رون �أنهم تحت مراقب���ة دائمة �إلى �إزال���ة ال�شكوك عنهم 
بالالت���زام الكامل بتوجيهات الحركة والم�سلك الذي تتطلّبه. �إن 
الان�ضباط المفرط قد يكون نتيجة ال�شكوك المتبادلة، وقد يكون 

نتيجة الإيمان المتحمّ�س.
تعتمد الح���ركات الجماهيرية اعتمادًا كب�ي�رًا على ال�شّك 
بو�صف���ه �آلية من �آليات ال�سيط���رة. كانت الحركة النازية تجعل 
�أتباعه���ا ي�شع���رون �أنهم عر�ض���ة للمراقبة طيل���ة الوقت، الأمر 
الذي قادهم �إلى حال���ة دائمة من الخوف وال�شعور بالذنب.)1( 
يب���دو �أن القاع���دة في الح���ركات الجماهيرية ه���ي الحذر من 
ج�ي�ران الم���رء و�أ�صدقائه، وحت���ى �أقاربه. ب�ي�ن الحين والحين، 
ى بهم؛ لينطق ال�شك  يتم اتهام �أ�شخا����ص �أبرياء عمدًا، ويُ�ضحَّ
���ا في ال�صدور. تعمد الحركة لإبقاء حدة ال�شكّ �إلى ربط �أي  حيًّ

معار�ضة في �صفوفها بالعدوّ الذي يهددها من الخارج.

(1) Ibid, p. 40.
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وهذا العدوّ/ ال�شيطان الذي لا يمكن لأي حركة الا�ستغناء 
عنه، حا�ضر دائمًا و�أبدًا. �إنه يت�آمر من داخل �صفوف الحركة، 
كم���ا يت�آم���ر م���ن خارجها. �صوت���ه هو ال���ذي يتكلّ���م من خلال 
المعار�ضين. والمنحرفون عن الخط هم عم�لاؤه. وعندما يحدث 
�أي خط����أ داخل الحركة، فهو ال�سب���ب. �إن ال�شك واجب مقدّ�س 
من واجب���ات الم�ؤمن ال�ص���ادق، الذي يجب علي���ه �أن يظل على 

حذر، طيلة الوقت من المخربين والجوا�سي�س والخونة.

101
ل���ة الح���ب الأخ���ويّ  �إن الوح���دة الجماعي���ة لي�س���ت مح�صّ
الذي يكن���ه الأتباع، بع�ضهم لبع�ض، �إن ولاءالم�ؤمن ال�صادق هو 
للمجموع، الكني�سة، �أو الحزب، �أو الوطن، ولي�س لزملائه  �أتباع 
الحرك���ة. �إن ال���ولاء الحقيقي في العلاقة ب�ي�ن الأفراد لا يمكن 
�أن يظه���ر �إلّا في مجتم���ع يتمت���ع بقدر من الحري���ة وا�ستقلالية 
الأفراد. لا بدّ �أن يك���ون النازي المتطرّف �أو ال�شيوعي المتطرّف 
على ا�ستعداد للت�ضحي���ة بالأقارب والأ�صدقاء؛ لكي يثبت ولاءه 
لق�ضيت���ه المقدّ�سة. تع���دّ الحركة الجماهيري���ة الن�شطة روابط 
ال���دم وال�صداق���ة ال�شخ�صي���ة �إ�ضعافًا لتراب���ط المجموع. ومن 
هنا، ف�إن ال�شك المتبادل ب�ي�ن الأتباع لي�س �أمرًا متم�شيًا مع قوة 
المجم���وع فح�سب، بل يو�ش���ك �أن يكون �شرطًا م���ن �شروط هذه 
القوّة. يراقب الرجال الذي���ن يعتنقون مبادئ �صلبة، وينطوون 
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عل���ى م�شاع���ر قوي���ة، بع�ضه���م بح���ذر، وي�ستم���دون قوتهم من 
، ويربط  ه���ذا الح���ذر؛ �إن ال�شك المتب���ادل يخلق خوفًا متب���ادلًا
الأ�شخا����ص ب�سل�سلة من حديد تمن���ع الفرار وتمنحهم القوة في 

لحظات الخوف)1(.
جزء من الت�ضحية بالنف�س التي تتطلّبها الحركة الجماهيرية 
ه���و الت�ضحية بالنوازع الأخلاقة التي تقيد طبيعتنا الب�شرية. �إن 
حما�ستن���ا ت�ستطي���ع �صنع الم�ستحي���ل، عندما تدعمه���ا الكراهية 

والق�سوة والطموح والج�شع واحتقار الآخرين والتمرّد)٢(.

نتائج العمل الجماعي

102
�إن التوحيد الكامل، �سواء جاء نتيجة الا�ست�لاسم العفوي، 
لة، �أو مزيج  �أو الإقن���اع، �أو القمع، �أو ال�ضرورة، �أو العادة المت�أ�صّ
من ه���ذه العوامل، ينزع �إلى تقوية الرغب���ات والاتجاهات التي 
تنح���از �إلى الجماعة على ح�س���اب الفرد. �سب���ق �أن ر�أينا كيف 
تق���وّي الوح���دة النزع���ة �إلى الكراهية، كما تق���وّي القدرة على 
التقلي���د. �إن ال�شخ�ص الذي يت���م �صهره في المجموع �أكثر قابلية 

(1) Ernest Renan, Antichrist (Boston: Roberts Brothers, 1897), p. 381.
(2) Montaaigne, Essays, Modern Library Edition (New York: 

Random House, 1946) p.3.
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للت�صدي���ق والطاعة من ال�شخ�ص الذي لا يزال يتمتع بقدر من 
الا�ستقلال الذاتي. �صحيح �أن قيادة الحركة تحر�ص على �إبقاء 
الكراهية م�شتعل���ة، وت�شجع التقليد، والقابلية للت�صديق وتن�شر 
ا، �أن التوحيد، في حد ذاته،  الطاعة، �إلا �أنه من ال�صحيح، �أي�ضً
حت���ى عندما لا تتدخل �ألاعيب القي���ادة، يقوّي ردود الفعل التي 

تعمل في اتجاه الوحدة.
ق���د يبدو هذا، لأول وهلة، محيًرا. �سبق �أن ر�أينا �أن معظم 
عوام���ل التوحيد تنبع من الكراهية التي يح�س بها المحبط تجاه 
نف�س���ه التي لا يحبّه���ا، ووجوده ال���ذي لا يطيق���ه. �إلا �أن الم�ؤمن 
ال�صادق الذي ين�صهر كليّة في مجموع كليّ متما�سك لا ي�صدق 
علي���ه و�ص���ف المحبط: لقد وج���د هويّة جديدة وحي���اة جديدة. 
�أ�صبح يعدّ نف�سه واحدًا م���ن ال�صفوة المختارين، الذين تحميه 
ق���وى لا تقهر، حتى يحقق م�صيره ويرث الأر�ض. وهذه العقلية 
الجديدة على النقي�ض تمامً���ا من عقلية ال�شخ�ص المحبط. �إلا 
�أن الم�ؤمن ال�صادق برغم ذلك، يُبدي، على نحن متزايد، ردود 

الفعل التي تدل على �صراع داخلي ونق�ص في الثقة.

ماذا يحدث للفرد الذي يتم �صهره في المجموع؟
�إن التوحي���د عملي���ة تعن���ي اخت���زال �شخ�صي���ة الف���رد لا 
تنميتها. لكي يتم دم���ج الفرد في المجموع لا بد من تحريره من 
تميزه الذاتي، وحرمانه من حرية الاختيار والأحكام الم�ستقلة، 
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ولا ب���دّ من طم����س الكثير م���ن نزعاته واتجاهات���ه الطبيعية �أو 
ك�سر �شوكته���ا. كل هذه عوامل  تنخ���ر في ال�شخ�صية الم�ستقلة. 
�أما العنا�صر الجديدة الت���ي ي�ضيفها ال�صهر، العقيدة، الأمل، 
الكرام���ة، الثقة، فهي عنا�صر �سلبي���ة في جوهرها. ما ي�شعر به 
الم�ؤمن ال�صادق م���ن ر�ضا وبهجة لا ينبع من مخزون من القوة 
والحكمة، بل من �شعوره بالتحرّر من الأعباء التي ترهق وجوده 
الم�ستقل. )نحن الألمان �سعداء جدًا. نحن �أحرار من الحرية()1( 
يجيء �إح�سا�سه بال�سعادة من كون نف�سه لم تعد النف�س القديمة 
والهجوم على �شخ�صيته لا ي�ؤثر فيه. وما لديه من قوة الاحتمال 
ا لدودًا �أو ظروفً���ا بالغة ال�صعوبة تفوق قوى  عندم���ا يواجه عدوًّ
الاحتمال عند ال�شخ����ص الم�ستقل. �إلا �أن هذه القوة تعتمد على 
الحب���ل ال�سرّي ال���ذي يربطه بالمجموع الكل���يّ: ما دام ي�شعر في 
ق���رارة نف�سه �أن���ه جزءٌ من ه���ذا المجموع، ولي�س م���ن �أي �شيء 
�آخ���ر، ف�إنه يظ���ل خالدًا و�صام���دًا. وهكذا تتمح���ور كل طاقاته 
وم�شاع���ره حول هذا الحبل ال�سري. ي�صب���ح تطلعه �إلى �أق�صى 
حد ممكن من الوح���دة �أقوى من الحنين الغام�ض، الذي يعمل 
في نف�سية المحبط، �إلى الإفلات من ذاته الفا�شلة. لا يزال �أمام 
المحبط خيار، فهو ي�ستطيع �أن يجد حياة جديدة، لا ب�أن ي�صبح 
جزءًا من كل فح�سب، بل بتغيير بيئته والانغما�س كلية في جهود 

)1( من ر�سالة كتبها نازي �شابه قبيل الحرب العالمية الثانية: انظر:
 I. A. R. wylie, «the Quest of our Lives Reader

,
s Digest, May, 

1948, p. 2.
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ت�ستنف���د طاقات���ه، �أم���ا ال�شخ�ص ال���ذي تم �صه���ره في المجموع 
ف�ل�ا يملك ه���ذا الخيار. لا بد ل���ه �أن يلت�صق ب�ش���دة بالجماعة 
�أو ي�سق���ط كورقة ذابلة من �شجرة، وينته���ي. من ال�صعب على 
الق�سي����س الذي طرد من الكني�سة، �أو ال�شيوعي الذي ف�صل من 
الحزب، �أو الوطني المته���م بالخيانة، �أن يجد راحة البال، وهو 
فرد م�ستقل. لا يمكنه الوقوف على رجليه، ولهذا فلا بُدّ له من 

تبني ق�ضية جديدة والان�ضمام �إلى مجموعة جديدة.
�إن الع�ضو ال���ذي ان�صهر في الجماعة يظ���ل، دائمًا و�أبدًا، 

يعاني من �شعور بعدم الن�ضج وغياب الثقة في النف�س.

103
من المث�ي�ر �أن نلاحظ كيف ت�ؤك���د الحركة الجماهيرية ما 
يح����سّ به �أتباعه���ا من غياب الثق���ة في النف����س. عندما ت�صنع 
الحرك���ة العقي���دة في منزل���ة تفوق منزل���ة المنط���ق، ف�إنها ت�شلّ 
حرك���ة الذكاء الفردي. وبالإ�ضافة �إلى هذا، تعمل الحركة على 
جع���ل �أتباعها معتمدين عليها ماليًّا ع���ن طريق تركيز المال في 
يده���ا و�إحداث نق�ص متعم���د في �ضروريات الحياة، ف�ًالض عن 
ح�ش���ر الأتباع في م�ساكن جماعية مزدحمة وفر�ض العمل اليوم 
ال�ش���اق عليه���م في الم�شاريع العام���ة. وما تفر�ض���ه الحركة من 
رقابة �صادقة على الأدب والفن والمو�سيقى والعلم يمنع  الأقلية 
المبدع���ة من القيام ب����أيّ ن�شاط �إبداعيّ م�ستق���ل. والولاء الذي 
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ا، للكني�سة، �أو الحزب، �أو الوطن، �أو القائد، يعمل،  يفر�ض فر�ضً
ا ل���دى الع�ضو. ي�صبح  ب���دوره، عل���ى �إبقاء ال�شع���ور بالنق�ص حيًّ
كل عمل م���ن �أعمال الولاء �شبيهًا بمكب����س كهربائي في النف�س، 

يحتاج، با�ستمرار، �إلى تيّار كهربائي من الخارج.
وهك���ذا تتم �صياغ���ة الأ�شخا����ص المنخرط�ي�ن في الحركة 
الجماهيري���ة على نحو يجعله���م، دومًا، معدوم���ي ال�شخ�صية، 
معتمدي���ن على الآخرين، حتىّ عندما يحملون في داخلهم بذور 
�شخ�صيات م�ستقلّة. برغم �أنهم ي�صبحون بمن�أى عن الإحباط 
القديم والظلامات القديمة، �إلا �أنهم يبدون كل �سمات الأفراد 
الذي���ن يتوقون �إلى طم�س �أنف�سه���م، والتخلّ�ص من وجود يرونه 

معيبًا بلا �أمل في الخلا�ص.
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