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113
باخت�صار ، الحركة الجماهيرية يخطط لها رجال الكلمة، 
ويظهره���ا �إلى حيز الوج���ود المتطرفون، ويحاف���ظ على بقائها 

الرجال العمليون.
ق���د يك���ون من فائ���دة الحرك���ة، بل ق���د يك���ون �شرطًا من 
�ش���روط بقائها، �أن ي�ؤدي ه���ذه الأدوار المختلفة رجال مختلفون 
ي�أتي الواح���د منهم بعد الآخر ح�سب متطلبات المرحلة. عندما 
يق���ود ال�شخ�ص نف�سه، �أو �أ�شخا�ص بطبيعة واحدة، الحركة من 
بدايته���ا �إلى نهايته���ا، ف�إن الحرك���ة تنتهي، ع���ادة، بكارثة، لم 
يح���دث �أي تغيير في قيادة الحركة النازية �أو الحركة الفا�شية، 
وانتهت الحركتان نهاي���ة م�أ�ساوية. كان تطرف هتلر، وما تبعه 
م���ن عجز عن الهدوء والقيام بدور الرجل العملي، الم��سؤول عن 
تدمير النازية. لو مات هتلر في منت�صف الثلاثينيات، كما كان 
هن���اك �أي �شك في �أن رجًال عمليًّا مث���ل جورنج)1( كان �سيتولى 

القيادة، وكان ب�إمكان النازية �أن تبقى.
هن���اك، بطبيعة الحال، �إمكاني���ة حدوث تغيير في الطبيعة 
ا �أو رجًال  الب�شرية. بو�سع رجل الكلمة �أن ي�صبح متطرفًا حقيقيًّ

)1( كان هيوم���ان ج���ورنج )-1893 1946م( م���ن �أوائ���ل القادة النازين، وم���ن �أعوان هتلر 
المقربين، وقد مات منتحرًا في �سجن الحلفاء بعد الحكم عليه بالإعدام )المترجم(.
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���ا. �إلا �أن التجرب���ة ت�ش�ي�ر �إلى �أن مث���ل ه���ذا التغيير يكون،  عمليًّ
ع���ادة، م�ؤقتًا: بعد وقت يط���ول �أو يق�صر يرجع المرء �إلى طبيعته 
الأ�صلي���ة. كان تروت�سكي، �أ�سا�سًا، رجًال م���ن رجال الكلمة. كان 
���ا �إلى �أبعد حدّ. غ�ي�ر �أن التغييرات  ا وفرديَّ معت���دًا بنف�س���ه وذكيَّ
الهائلة التي عا�صرها، انهيار النظام القي�صري وت�صميم لينين 
الحديدي، دفع���ت بترت�سكي �إلى مع�سكر المتطرفين. �أثبت خلال 
الحرب الأهلية مواهب ا�ستثنائية في التنظيم وقيادة القوات. �إلا 
�أنه مع انتهاء التوتر في نهاية الحرب عاد، من جديد، �إلى طبيعته 
القديمة، رجًال م���ن رجال الكلمة، متحررًا من ال�شدة وال�شكوك 
ال�سوداء، واثقًا في الكلمات بدلًا من العمل المحموم، وهكذا �سمح 

لنف�سه �أن يزاح جانبًا من قبل المتطرّف الماكر �ستالين.
كان �ستال�ي�ن نف�سه مزيجًا من المتط���رف والرجل العملي، 
م���ع غلبة الجانب المتطرّف. �إن �أخط���اءه الفظيعة -من الإبادة 
العبثية للكلولاك)*( و�أولادهم، والرعب الذي واكب التطهيرات 
المتوالي���ة، والحلف مع هتل���ر، والتدخّل الف���ظّ في �إبداع الكتاب 

( كان ا�س���م »الك���ولاك« يطل���ق في رو�سي���ا على طبق���ة المزارع�ي�ن المي�سورين، وفي  (
�سن���ة 1929م، قرر �ستالين ت�أمي���م المزارع و�إن�شاء م���زارع جماعية و�إنهاء طبقة 
الك���ولاك، وفي �سنة 1934 تم ت�أميم معظم المزارع، وكان هناك عدة ملايين من 
المنفي�ي�ن والمهجرين والمعتقلين من طبقة الكولاك وغيرهم من المزارعين الذين 

عار�ضوا الت�أميم )المترجم(.
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والفنان�ي�ن والعلماء - كانت كلها �أخطاء رجل متطرف. لم يكن 
ب�إم���كان الرو�س، طالما ظلَّ �ستالين في ال�سلط���ة، �أن يتذوقوا �أي 

متعة من متع الحا�ضر.
وكان هتل���ر، ب���دوره، متطرفًا وق���د �أدّى تطرفه �إلى تحطيم كل 

المنجزات المذهلة التي حققها عندما ت�صرّف كرجل عملي واقعي.
ا، بطبيعة الحال، طراز نادر من القادة، مثل  وهن���اك �أي�ضً
لنكول���ن وغاندي، وحتى فرانكلين روزفل���ت وت�شر�شل ونهرو)*(. 
لم ي�ت�ردد ه�ؤلاء في ا�ستثمار جموع النا�س وخوفهم لإيجاد �أتباع 
مخل�ص�ي�ن مندفعين حتى الم���وت في حماية ق�ضي���ة مقدّ�سة، �إلا 
�أنهم بخلاف هتلر �أو �ستالين، �أو حتى كالفن )1()**(، لم يحوّلوا 

معاناة النفو�س المحبطة �إلى لبنات لبناء عالم جديد.

( كان جواه���ر لال نهرو )1889 - 1964م( من �أبرز تلامذة غاندي، و�أقرب  (
م�ساعدي���ه �إليه، نا�ضل و�سجن في �سبيل الا�ستقلال، وتولى رئا�سة الوزراء 

منذ ا�ستقلال الهند �سنة 1947م حتى وفاته. )المترجم(.
)1( كل م���ن لوثر وكالفن ا�سته���دف �إقامة �سلطة كن�سية جدي���دة، �أقوى و�أكثر 
ديكتاتوري���ة وحزمً���ا، و�أق�س���ى في معارك���ة الهراطق���ة، وم���ن الكني�س���ة 

الكاثوليكية انظر:
Jerome Frank, Fate And Freedom (New York: Simon And 
Schuster, Inc. 1943), p. 283

( يعدّ جون كالفن )1509 - 1564م( رجل الدين الفرن�سي/ ال�سوي�سري من  (
�أهم قادة الإ�لاصح البروت�ستانتي في القرن ال�ساد�س ع�شر، وكان له ت�أثير 

كبير على الكنائ�س التي اتبعت مذهبه في �أوروبا و�أمريكا )المترجم(.
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�إن م���ا �أبداه ه�ؤلاء القادة النادرون من ثقة في النف�س ينبع 
من �إيمانهم بالإن�سانية؛ ذلك �أنهم �أدركوا �أنه لا يمكن لأحد �أن 

يكون محترمًا ما لم يحترم الب�شر.

114
ينقذ رجل العمل الواقعي الحركة من النزعات الانتحارية، 
وم���ن طي����ش المتطرفين. �إلا �أن ظه���وره يعني، ع���ادة �أن مرحلة 

الحركة الديناميكية انتهت بالق�ضاء على الو�ضع القائم.
لا يه���م رجل العم���ل �أن يعيد �صياغة الع���الم بقدر ما يهمه 
ة للحرك���ة في مرحلتها  �أن ي�سيط���ر علي���ه. كان���ت القوة الم�س�ّرةيّ
الديناميكية هي الاحتجاج والرغبة في التغيير الجذري، �أما في 
المرحل���ة النهائية ف�شغل الحركة ال�شاغل هو التنظيم والحفاظ 

على ال�سلطة التي تم الفوز بها.
بظه���ور رجل العمل يمك���ن القول: �إن الحما�س���ة المتفجرة 
للحركة قد حنطت وو�ضع���ت في م�ؤ�س�سات �شبه مقدّ�سة. تتبلور 
الحرك���ة الدينية في �شكل الكهن���وت والطقو�س؛ وتتبلور الحركة 
الثوري���ة في �ش���كل �أجه���زة الرقاب���ة والإدارة؛ وتتبل���ور الحركة 
القومية في �ش���كل حكومة وم�ؤ�س�سات وطني���ة. �إن �إن�شاء كني�سة 
يعن���ي انتهاء مدة الدع���وة الأولى؛ وقيام الأجه���زة والم�ؤ�س�سات 
الثوري���ة يعني الق�ض���اء على العقلي���ة الثورية و�آلياته���ا. كما �أن 
�إن�شاء الم�ؤ�س�سات الحكومية في دولة جديدة م�ستقلة تعني نهاية 
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المرحلة المتحم�سة العدوانية. تعمل الم�ؤ�س�سات على ت�أبيد نموذج 
يج�سد العمل الجماعي. يتوقع من �أع�ضاء الم�ؤ�س�سات في مجموع 
موح���د �أن يت�صرف���وا، كما لو كان���وا رجًال واح���دًا، �إلا �أنهم مع 
ذل���ك يبقون ممثلين لم�ؤ�س�ساته���م ولا يحكمهم الاندفاع العفوي 
الق���ديم. في المرحل���ة الجديدة لا تتحقق الوح���دة �إلا من خلال 
ال���ولاء الأعمى للم�ؤ�س�سات: ت�صب���ح العفوية مرفو�ضة، وي�صبح 

القيام بالواجب المثل الأعلى المن�شود.

115
�إن المهم���ة الأولى للرجل العمليّ عندما ي�سيطر على حركة 
جماهيري���ة منت�صرة ه���ي �أن ي�ضمن بقاء الوح���دة والا�ستعداد 
للت�ضحي���ة بالذات. �إن هدف���ه هو �إقامة مجم���وع واحد منظم، 
ومع ذلك يمكن �أن يت�صرف مثل رجل واحد. لا ي�ستطيع الرجل 
العمل���ي الاعتم���اد عل���ى الحما�س���ة؛ لأن الحما�س���ة، بطبيعتها، 
عاطف���ة عابرة. ولا يمكن���ه الاعتماد على الإقن���اع الذي لا ي�أتي 
دومً���ا بالنتائج المطلوبة. ولهذا فه���و ينزع �إلى الاعتماد، �أ�سا�سًا 
عل���ى التدريب الم�ستمر والقمع، �إنه ي���رى �أن المقولة التي تذهب 
�إلى �أن كل الرج���ال جبن���اء �أ�صدق من المقولة التي تزعم �أن كل 
الرج���ال حمقى، وهو ين���زع، كما قال ال�سير جون ما ينارد، �إلى 
ت�أ�سي����س نظامه الجدي���د )في رقاب النا����س لا في قلوبهم()1(. 

(1) John Maynard, Russia In Flux (London:Victor Gollancz, ltd, 
1941), p. 19.

الفصل السابع عشر: الرجال العمليون

o b e i k a n d l . c o m



290

�إن الرج���ل العلم���ي لا يعتمد عل���ى الإيمان بقدر م���ا يعتمد على 
القانون.

ومع ذلك، فالرجل العملي لا يملك �إلا �أن يذهل بالمنجزات 
الك�ب�رى التي تحقق���ت بف�ضل الإيم���ان والعمل العف���وي في �أيام 
الحرك���ة الأولى، �إذ �أمكن �إيج���اد �أداة قوية من �أدوات القوة من 
العدم. لا تزال هذه الذكرى را�سخة في عقله، من هنا، فهو يحر�ص 
عل���ى �أن ي�صنع للم�ؤ�س�سات الجديدة واجهة جذابة من الإيمان، 
وعلى �أن يكون هناك �سيل م�ستمر من الدعاية المحمومة، برغم 
�أنه يعتم���د، �أ�سا�سًا، على القمع. وفوق ه���ذا، فهو ي�صوغ �أوامره 
بلغة الث���ورة، وي�ستخدم ال�شع���ارات وال�صي���غ القديمة، ويحيط 
رموز العقيدة بهالة من ال�سم���و والقدا�سة. يتحول رجال الكلمة 
والمتطرف���ون الذي���ن واكب���وا الحرك���ة في مرحلته���ا الأولى �إلى 
قدي�سين. برغ���م �أ�صابع القمع الحديدية الموجودة في كل مكان، 
وبرغ���م التركيز على التدريب الم�ستم���ر العنيف، ف�إن ال�شعارات 
القديم���ة والدعاي���ة المحموم���ة ت�ضفي على القمع طاب���ع الإقناع 
���ا رداء العفوية. يب���ذل الرجل  وت�سك���و الع���ادة المفرو�ض���ة فر�ضً
العملي جه���دًا كبيًرا لإظهار المرحلة الجدي���دة، وك�أنها النتيجة 

المجيدة الحتمية لآمال المرحلة الأولى و�صراعاتها.
يخت���ار الرجل العملي بعناي���ة الأ�ساليب الت���ي ي�ستخدمها 
لإعط���اء النظام الجدي���د الا�ستقرار والثبات. �إن���ه ي�ستعير من 
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القري���ب والبعيد ومن العدو وال�صديق. بل �إنه يعود �إلى النظام 
الق���ديم الذي ق�ضت عليه الحركة؛ ليقتب�س منه بع�ض التقنيات 
التي توطّد الا�ستقرار، ويوجد بذلك، دون �أن يق�صد، ا�ستمرارية 
مع الما�ض���ي. ومن�صب الديكتاتور المطلق ال���ذي يظهر عادة في 
هذه المرحلة هو ا�ستخدام متعمد لآلية مق�صودة، بالإ�ضافة �إلى 
كونه تعبيًرا عن الج���وع �إلى ال�سلطة. �إن الديكتاتورية كثيًرا ما 
ت�ب�رز مع بداية الحركة وم���ع نهايتها. �إنها تعبير عن الرغبة في 
الثبات، ويمك���ن �أن ت�ستخدم لبلورة و�ضع لم يتبلور، �أو للحفاظ 
على و�ضع بد�أ في الانهيار. �إن ع�صمة البابا �أعلنت مرتين: كانت 
الأولى في عه���د الباب���ا �إيرانيو�س، في الأي���ام الأولى للبابوية في 
القرن الثاني، وكانت الثانية في عهد بيو�س التا�سع �سنة 1870م 

حين بد�أ �أن البابوية مو�شكة على الزوال.
وهك���ذا نج���د �أن برنام���ج الرج���ل العمل���ي مقتب�س م���ن هنا 
وهن���اك. كانت رو�سيا في عهد �ستالين خليطً���ا غريبًا من البل�شفية 
والقي�صرية، والقومية، وال�لاسڤية، والديكتاتورية، و�أ�شياء منقولة 
م���ن هتلر، وعنا�ص���ر من الر�أ�سمالي���ة الاحتكارية، كم���ا كان رايخ 
هتلر الثالث مزيجًا من القومية، والعن�صرية، والقومية البرو�سية، 
والديكتاتوري���ة، بالإ�ضاف���ة �إلى �أ�شي���اء منقول���ة م���ن البل�شفي���ة، 
والفا�شي���ة، وديانة ال�شنتو)*(، والكاثوليكي���ة واليهود القدامى. كما 

( تنت�ش���ر ديانة ال�شنتو في اليابان وتقوم في جوهره���ا على تقدي�س الأ�لاسف على  (
نحو ي�شبه العبادة )المترجم(.
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�أن الم�سيحي���ة بع���د انته���اء �صراع���ات الق���رون الأولى وخلافاتها، 
تبل���ورت في �ش���كل كني�سة �سلطوي���ة، و�أ�صبحت مزيجً���ا من القديم 
والجدي���د ومقتب�سات من الع���دو وال�صديق. �أخ���ذت تراتيبتها من 
بيروقراطية الأمبراطورية الرومانية، و�أخذت عنا�صر من الطقو�س 
القديم���ة، وج���اءت بمن�صب القائ���د المطلق، واتبع���ت كل الو�سائل 

المتاحة لا�ستيعاب ما ي�ساعدها على البقاء ويقوي �سلطتها)1(.

116
عندما تقع الحرك���ة في قب�ضة رجل عملي، ف�إنها تكف عن 
كونها ملاذًا من �آلام الوجود الفردي وتبعاته وتتحول �إلى و�سيلة 
، لا  متاح���ة ل�صعود الرجل الطم���وح. �إن اجتذاب الحركة رجالًا
يعان���ون الإحباط ه���و دليل قاطع على التغي�ي�ر الهائل الذي �ألّم 
بالحركة وعلى ت�أقلمها مع الو�ضع الراهن. كما �أنه من الوا�ضح 
�أن �إقبال الأع�ضاء الجدد ي�سارع في تحويل الحركة �إلى م�شروع 
م�ؤ�س�سي. قال هتلر، الذي كان يرعى حركة النازية الوليدة: �إن 
الحركة لا ت�ستطيع �أن تمنح �أي مزايا في الوقت الحا�ضر )�سوى 
: �إن الحركة �إذا خ�ضعت لأفراد  ال�شرف والخلود، وحذّر قائ�لً�اًا

يريدون الا�ستفادة من الحا�ضر، ف�إن مهمتها قد انتهت()2(.

(1) John Addington Symonds, The Fine Arts, «Renaissance In Italy Series 
(London: Smith, Elder, And Company, 1906), pp. 19 -20.

(2) Adolph Hitler, Mein Kampf (Boston: Hough Ton Mifflin Company, 
1943), p. 105.
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ت�ستمر الحركة، في هذه المرحلة، في اهتمامها بالمحبطين، 
لا لت�ستثم���ر تذمره���م في ال�ص���راع حت���ى الموت م���ع الحا�ضر، 
ولك���ن لكي ت�ؤقلمهم م���ع م�ؤ�س�ساتها، وتجعله���م �أتباعًا خنوعين 
مطيع�ي�ن، وتمنحهم الآم���ال البعيدة والأح�ل�ام والر�ؤية. هكذا 
ت�صب���ح الحرك���ة، بعد انته���اء مرحلتها الديناميكي���ة، �أداة من 

�أدوات القوة للناجحين، ومخدرًا للمحبطين.
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