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 áeó≤e

 ¿GódGƒdG ∞≤j ?¿GôLÉ°ûàj øjÒ¨°U Ú≤«≤°T Qƒ°üàJ ¿CG ∂æµÁ πg

 ¿ÉjóÑjh  Éª¡«°SCGQ  ¿Gõ¡j  …òdG  âbƒdG  ‘  ±ƒÿG  øe  π«∏≤H  øjô¶àæe

 πH  ,¿É≤Øàj  ’  Éª¡fEG  .kGóL  ¿ÉØ∏àfl  ¿ÓØ£dG  ¿Gòg{  :á¶MÓŸG  √òg

 ¿É¶«¨j Éª¡fCG ƒd Éªc hóÑj ,á¡HÉ°ûàe QƒeC’G ¤EG Éª¡Jô¶f ¿ƒµJ Ée kGQOÉf

.zQGôªà°SÉH Éª¡°†©H

 hCG áæ«aO IÒZ á°ùaÉæŸG √òg ÖÑ°S ¿Éc GPEG Éª«a ¿GódGƒdG ∫AÉ°ùàj óbh

 ¿Gódh  É¡H  Ωƒ≤j  IQGOEÓd  QÉÑàNG  á«∏ªY  Oô›  ¿ƒµj  ¿CG  hó©j  ’  ôeC’G  ¿CG

.ó°SC’G ∫ÉÑ°TCG π©Øj Éªc kÉeÉ“ ,ájƒ«◊ÉH ¿Éª©Øe

 πc  äOóY  ™Ñ£dÉH  .äÉæH  çÓKh  AÉæHCG  á©HQC’  ¿GódGh  ¿hQÉ°Th  ÉfCG

 ¿CG  øeõdG  Qhôe  ™e  GƒàÑKCG  óbh  .áª«¶Y  ábÉW  º¡jódh  øjõ«ªàe  …O’hCG

 ™e iÈµdG âæÑdG :»FÉæK πµ°ûH ¿ƒªé°ùæj GƒfÉc ∫ÉØWC’G A’Dƒg øe áà°S

 ¤EG  º°†fG äGƒæ°S â°S Ióe ó©Hh .¿ÉæH’G ºK ¿ÉàæH’G ºK ,ÈcC’G øH’G

 IójôØdG Éª¡dƒ«e kGóL ôµÑe ôªY ‘ ¿ÉæH’G ô¡XCG .ô¨°UC’G ÉææHG Iô°SC’G

 πÑ≤à°ùŸG  ¢Sóæ¡e ¿ƒµj ¿CG  øµÁ Éª¡æe kGóMGh ¿CÉch GóHh ,IÉ«◊G  √ÉŒ

 äÓµ°ûª∏d »≤£æŸG π◊G πLQ ¿Éc ,ÖNÉ°üdG Ö©∏d ¬ÑM ºZôa .ÉµjôeC’

 ó≤a ôNB’G øH’G ÉeCG .iƒ≤ŸG ¥QƒdGh Ö°ûÿG ‘ á∏gòe äÉYGóHEG ¢Sóæ¡eh
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 GôLÉ°ûJ  ¿ÉæK’G  ¿Gòg ./BMX/  RGôW ¬àLGQOh  kGÒãc  Ωó≤dG  Iôc  ÖMCG

 ,IOófi  ™jQÉ°ûÃ  ôeC’G  ≥∏©àj  ÉeóæY  Éª¡æµd  ,ôNB’G  Éª¡æe  πc  ®ÉZCGh

 §£îj ÜÉ°ûdG ¢Sóæ¡ŸG .Éª¡æ«H ¿Éc Ée Ú«°SÉæàe kGóMGh kÉ≤jôa ¿ÉëÑ°üj

 Éª¡«à«°üî°T  ‘  .πª©dG  ¿Éªàj  å«ëH  OGƒŸG  π≤æjh  òØæj  IôµdG  ÖY’h

 hóÑj ÉÃ ¿GôÁ ÉŸÉM É¡fƒ≤∏£j á∏ªµe Iƒb ,Iƒb ∑Éæg âfÉc Úà°VQÉ©àŸG

 .´Gõf ¬fCG ≈∏Y kÉÑdÉZ

:OGó°VC’G Iƒb

 ±ÉL  ô¡f  ô©b  ‘  Iôé°T  ¥ƒa  kÉà«H  ÉªgôaÉ°†àH  ¿GódƒdG  ¿Gòg  ≈æH

 rÚ nMôa Öî°üH ¿ÉMôÁ Éª¡à©ª°S ¿CG ±OÉ°U AÉ°ùe äGPh Éª¡dõæe Üôb

 Ú°ü∏îŸG  Éª¡FÉbó°UCG  óMCG  »eÉeC’G  ÜÉÑdG  ºëàbG  ICÉéa  .ÉªgRÉ‚EÉH

 ¿ƒãÑ©j ´QÉ°ûdG ôNBG ‘ ¿ƒæµ°ùj øjòdG ∫ÉØWC’G A’Dƒg áYô°ùH É«dÉ©J :ìÉ°Uh

 º©f{ .º¡aÉ≤jEG Éæ«∏Y .Ögòæd É«g .¬fƒeó¡«°S º¡fEG .Iôé°ûdG ¥ƒa Éªµà«ÑH

 ÜÉ°ûdG  ¢Sóæ¡ŸG  ÉeCG  .Iô¡°û∏d  ¥ƒ°ûàŸG  ô¨dG  ìÉ°U  ,zº¡µ°ù‰h  Ögòæd

 kGó©à°ùe ¿Éc ÉªgóMCG  .z?ºé◊G  QÉÑc ºg πg{ :∫CÉ°Sh kGôµØe ∞bh ó≤a

 ó≤a ôNB’G ÉeCG ,ÒµØJ ¿hO A’Dƒg ∫É«M Ée A»°ûH ΩÉ«≤∏d ÜÉgòdGh ∑ôëà∏d

 AÉ≤ÑdG Éª¡àYÉ£à°SÉH ¿Éc GPEG Éª«a ôµØ«d π≤©dGh ∑GQOE’G ø°ùM ¬jód ¿Éc

 π°†aC’G .IÉ«◊ÉH ¢†Ñæj ¿ƒ∏H OÉ°†àdG Iƒb »g √òg .á¡LGƒŸG ó©H AÉ«MCG

 á°UôØdG Éª¡jód âfÉc .zÉ¡«∏Y Ö∏¨àdGh Éª¡JÉaÓN ájƒ°ùJ{ Éª¡d áÑ°ùædÉH

 kÉLÉeófG  É≤≤ë«d  ÚJójôØdG  Éª¡«à«°üî°T  πNGO  ábÉ£dG  Òî°ùàd  ÈcC’G

 kÉ«FÉæK ’GRÉeh ¿Éª«¶Y ¿É≤«aQ Éªg ¿GƒNC’G ¿Gòg ¿B’G .áÑgƒŸGh QÉµaCÓd

.á∏eÉµàe ÖgGƒe GP kÉYóÑe
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:IOÉ«≤dG áª`°S

 á«∏≤©dG  áë°ü∏d  ΩR’  •ô°T  OGó°VC’G  ‘  áæeÉµdG  Iƒ≤dG  ≈∏Y  ±ô©àdG

 OÉéjE’  ´GõædG  RhÉŒ  ≈∏Y  QOÉb  óFÉb  …CG  ¿CG  ≈∏Y  º¡e  ô°TDƒeh  øjƒHCÓd

 .ÊÉ°ùfE’G ´ƒæà∏d »©«ÑW œÉf »g »àdG ÖgGƒŸGh QÉµaC’G ‘ êÉeóf’G ∂dP

 Masters of  zäÉ«FÉæãdG  OÉ«°SCG{  ¬«ª°SCG  Ée  ¿ƒëÑ°üj  IóYÉ≤dG  ´hQCG

 ΩÉ°ù≤fG  :ƒg  Dichotomies  áª∏µd  ¢SƒeÉ≤dG  ∞jô©Jh  Dichotomies

 Éª¡æe πc ¿GôaÉæàe Éª¡fCG hóÑj hCG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ÚàYƒª› ¤EG AÉ«°TC’G

 ácÎ°ûŸG á«°VQC’G  OÉéjEG  ‘ øªµJ º«¶©dG  óFÉ≤dG  ájô≤ÑY .ôNB’G »°ü≤j

 É¡©bƒàf ⁄ Iƒb ódƒJ »àdG á«fÉ°ùfE’G ábÉ£dG äGQP èeód kÉ°SÉ°SCG íÑ°üJ »àdG

 ™ªàŒ å«M ∑Î°ûe §HGQ OÉéjE’ IóYÉb ácÎ°ûŸG á«°VQC’G íÑ°üJ .kÉ≤HÉ°S

.∞YÉ°†e ÒKCÉJ çGóME’ Iôe äGP á°ùaÉæàe âfÉc »àdG QÉµaC’G

 ôjôëàd  ºgOÉ–Gh  äÉ«FÉæãdG  IOÉb  º«ª°üJ  ≈∏Y  á∏ãeC’G  ¢†©H  Éægh

.IójóL ábÉW

kÉfôe øckÉeRÉM øc
kÉÑfih kÉØ«£d øckÉÑ∏°Uh kÉjƒb øc

º¡°VƒØJh øjôNB’ÉH ≥ãJ ¿CG »¨ÑæjáaOÉ°üŸ kÉÄ«°T ∑ÎJ ’CG »¨Ñæj
»YÉª÷G πª©dG Qób¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G Qób

øjôNB’G …CGQ ≈∏Y kÉëàØæe ¿ƒµJ ¿CG »¨ÑæjkÉª°SÉM ¿ƒµJ ¿CG Öéj

ΩÓ°ùdGh ¿RGƒàdG óL
 Éª¡∏©éàd Ió°ûdGh õ«`cô`à`dG ó`L

kÉ©bGh
™ÑJGkGóFÉb øc

È°üdG ô¡XCGº«ª°üàdG ô¡XCG
kÉYƒæb øcRÉ‚EG πLQ øc

kÉ©°VGƒàe øckÉjƒb øc

W�bI�
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 øe ÖfÉL ‘ QÉµaC’G ô¡¶J ájGóÑdG ‘ .≥HÉ°ùdG ∫hó÷G á°SGQO AÉLôdG

 øe ≥HÉ£àe êhR πc øª°Vh .ôNB’G ÖfÉ÷G ‘ QÉµaCÓd á°ùcÉ©e ∫hó÷G

 ÖfÉ÷G  ‘  IôµØdG  ™e  á°VQÉ©àe  ô°ùjC’G  ÖfÉ÷G  ‘  IôµØdG  hóÑJ  QÉµaC’G

 »g  QÉµaC’G  √ò¡d  á«∏©ØdG  Iƒ≤dG  ¿EG  á≤«≤◊G  ‘  .É¡à«Yô°T  »¨∏àd  øÁC’G

 ô°ùdG  øªµj  Éægh  .øjó°†dG  ÚH  óLƒj  …òdG  »HÉéjE’G  ôJƒàdG  ±É°ûàcG  ‘

 á◊É°üe  ≥≤ëf  …òdG  âbƒdG  ‘  É¡bÓWEG  øµÁ  »àdG  ÈcC’G  ábÉ£dG  ‘

 kÉjƒb  ¿ƒµJ  ¿CG  ∂æµÁ  ∞«c  : kÓFÉØàe  ∫CÉ°SG  .kÉ©e  Égô¡°Uh  äÉ«FÉæãdG  ÚH

 Ö«Œh  zº©f{  áªµ◊ÉH  Üƒ°ûŸG  »≤«≤◊G  πFÉØàŸG  Ö«éj  ?kÉ©e  kÉ©°VGƒàeh

 ∂dP  ¿ƒµj  ∞«c  kÉªFGO  ±ôYCG  z’{  ,ÜGƒ÷G  ?zº©f{  `H  ó°ü≤J  GPÉe  .âfCG

 ,Éª¡«∏c ™°VGƒàdGh Iƒ≤dG QóbCG »æfC’ á≤jôW óLCG ¿CG óH ’ »æfCG ±ôYCG øµdh

 á≤jôW  óLCÉ°S  »æfEG  .¢†©H  πHÉ≤e  É¡°†©H  πFÉ°†ØdG  √òg  Iƒb  ÈàNCG  ødh

 ôeC’G  Gòg  ≥«≤–  ≈∏Y  »ª«ª°üJ  ‘  kÉjƒb  ¿ƒcCÉ°S  .Éª¡æ«H  Éª«a  ó«Mƒà∏d

 »JCÉà°S .ìÉéædG ≈∏Y »JóYÉ°ùŸ øjôNB’G êÉàMCG »æfCG »àaô©e ‘ kÉ©°VGƒàeh

 ÊÉÁEÉH  »JóYÉ°ùŸ  ¿ƒ°†¡æj  πH  »FÓeR »æaÉîj  ’  ÉeóæY ‹ Iƒb  º¶YCG

 ¿CG ≈∏Y ºgóYÉ°SCG ¿CÉH ÊÉÁEGh AÉ«°TC’G ≥≤– »àdG Iƒ≤∏d Qó°üe ´hQCG º¡fCG

 ÜÉàc .á«≤«≤◊G IOÉ«≤dG »g √òg .ÉæaGógCG ƒëf ∑Î°ûŸG »©°ùdG ‘ Ghóëàj

 OÉ°†àdG Iƒb Òî°ùJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ »àdG ÇOÉÑŸG í°Vƒj z»HÉéjE’G ´GõædG{

 ∂fEG . kÉjƒ°S πª©dÉH »JCÉJ ádOÉÑàe IóFÉa »g »àdG ∂àë∏°üŸ ´Gô°üdG πjƒ–h

 .´GóHEG ¤EG ´GõædG ∫ƒ–
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